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GIRIS

Universitemiz 03/07/1992 tarih ve 3837 Sayih Kanunun 25’inci Maddesiyle
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanununa eklenen
Ek-18’inci Maddesiyle ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel
arastirma, yaym ve damsmanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli
birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip, ¢cagdas egitim-6gretim
esaslarma dayanan bir diizen i¢inde Milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirmek amaglarim1  gerceklestirmek {izere Afyonkarahisar’da Afyon Kocatepe
Universitesi adiyla, kurulmustur.

Giiniimiizde tim diinyada oldugu gibi, ililkemizde de toplumsal yap: ve iliskileri
derinden etkileyen hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu hizli degisim, tiim kurum ve
kuruluslan etkili 6nlemler almaya zorlamaktadir. Bu zorunluluk Tiirk kamu y6netiminde
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. Stratejik Planlama; kamu
idarelerinin planli hizmet sunmalari, politika gelistirmeleri, bu politikalar1 performans
esasli biitcelemeye dayandirmalar1 ve uygulamayr etkili bir sekilde izleyip
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik
planlama yaklasimu ile politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin giiclendirilmesi,
hedeflere dayali yonetim anlayisi ve biitcelemenin gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin
arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin artirlmast ve hesap verme sorumlulugunun
olusturulmas1 amaclanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumu tarafindan hazirlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi, 20.09.2005 tarihli ve 25942
Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu Yonetmelik’te,
Yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlarim1 hazirlamakla yiikiimlii kilinmistir.

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu maddesi geregince kamu idarelerinin,
kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alanmi ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve
sektorel plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimini iceren stratejik planlarini hazirlamalar: gerekmektedir.

5018 sayili Kanun kapsamindaki kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamasi
icin uygulamalar1 gereken yontemleri iceren Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik’in 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle iilkemizde stratejik planlama siireci
baslatilmistir. S6z konusu Yo6netmeligin “Hazirlik donemi ve programi” baslikli 8. Maddesi
“Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirhk donemi ile baglar. Ust yonetici
tarafindan bir i¢ genelge ile calismalarin baslatildigi duyurulur. Caligmalarin sevk ve
idaresini yliriitmek {izere strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde bir stratejik
planlama Komisyonu kurulur. Stratejik planlama Komisyonu hazirlik donemine iligkin
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faaliyetleri ve zaman c¢izelgesini iceren bir hazirllk programi olusturur. Hazirlik
programinda asagidaki hususlara yer verilir.

a) Stratejik planlama siirecinin agamalart,

b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

¢) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi,

¢) Sorumlu birim ve kisiler,

d) Egitim ihtiyaci,

e) Gerek duyulmasi halinde danismanlik hizmeti ihtiyaci,

f) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

Idareler, hazirlik programini olustururken, gecis takviminde bulunduklar yeri,
beseri kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare 6l¢egini ve benzeri
hususlar1 dikkate alir. Kamu idareleri stratejik planlarim1 hazirlamaya baslamadan Once
hazirlik programinda yer alan tiim hususlar gerceklestirmek zorundadir.” Buyurmaktadir.

S6z konusu Yonetmelikte, Universitemizin ilk stratejik planinin 2009-2013 yillarimi
kapsamas1 ve planin 31/01/2008 tarihine kadar Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarligina gonderilmesi gerektigi bildirilmistir. Stratejik planlamanin Universitemize
saglayacagl katkilar goéz oOniinde bulundurularak, 2009-2013 doneminde, uygulamaya
konulmak olan Universitemizin ilk stratejik planin hazirliklarina baslanmasi karari
alinmustir. Universitemizin 2009-2013 yillarim1 kapsayacak ilk Stratejik Planinin hazirlik
calismalar1 Kasim/2006 tarihinde baglatilmstir.

Bu kapsamda Afyon Kocatepe Universitesinin Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde belirtildigi gibi; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyon olusturmak, stratejik amaclar ve oOl¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanacaktir. Bunun ig¢in
Universitemiz 2009-2013 Stratejik Plam1 Hazirhik Programi, stratejik planlamaya yonelik
tim is ve islemlere, bunlarin gerceklestirilmesiyle ilgili birimlere ve is akis takviminin
belirlenmesine aciklik getirmek amaciyla hazirlanmstir.

Universitemizce hazirlanacak stratejik planin, politika belirleme ve maliyetlendirme
kapasitesini giiclendirmesi, amac¢ ve hedeflere dayali yonetim anlayisim1 ve biitcelemeyi
gelistirmesi ve kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin artiritlmasini
saglamas1 beklenmektedir.

Bu amagla hazirlanan Universitemiz Stratejik Plam1 Hazirlik Programinin;
I. Boliimiinde Mevcut Durum bashig: altinda Teskilat Kanununa gore, hukuki durumu ve
organizasyon yapist oOzetlenmistir. II. Boliimde, Universitenin Stratejik Planlama
Calismalarinda ulasilan nokta, III. Bolimde, Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzuna uygun olarak, Hazirhik Donemi Programu faaliyetler bazinda detaylandirilmus,
IV Boliimde; Ihtiyaclar ile Uygulama, izleme ve degerlendirme belirtilmis, agiklamalarla
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ilgili Teskilat Semasi, Planlama Siireci Is Takvimi ile Stratejik Planlama Komisyonu iiye
listesi, Ayrintili Yol Haritasi tablolar1 hazirlanmustir.

Universitemizdeki Stratejik planlama calismalari, kurumsal sorumlulugu ve
seffafligt one c¢ikararak daha akilci, somut, sonu¢ odakli ve planli hizmet iiretilmesi,
siirdiiriilebilir politikalar olusturulmasina katki saglayacagi diisiincesiyle “Afyon Kocatepe
Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi” hazirlanmgtir.

AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI )
STRATEJiI GELiSTIiRME DAIRE BASKANLIGI



Afvon Kocatepe Universitesi

I. MEVCUT DURUM

I.1. Yasal Cerceve :

Afyon Kocatepe Universitesi 03/07/1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunun 25’inci
Maddesiyle 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanununa
eklenen Ek-18’inci Maddesiyle 04.11.1981 tarih ve 2547 sayili Kanunun 5’inci
maddesindeki ilkeler dogrultusunda aynmi kanunun 4’iincii Maddesinde belirtilen amaclari
gerceklestirmek tizere kurulmustur.

I.2. Gorevlerimiz :

Universitqmiz T.C Anayasasimin 130’ncu maddesi ve 04.11.1981 tarith ve 2547
sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 12’inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle gorevlidir

L.3. Organizasyon:

04.11.1981 tarih ve 2547 sayili Kanunda belirtilen tiniversite organizasyon yapisina

uygun olarak yapilanmis olup, Universitemizin organizasyon yapisi Ek-1’deki
Organizasyon Semasinda belirtildigi tizere olugsmaktadir.
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II. STRATEJIK PLAN CALISMALARINDA ULASILAN NOKTA

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi uyarinca, diger
kamu kuruluglarinda oldugu gibi, Universitemizin de stratejik plan hazirlamasi
gerekmektedir.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya 1li$kin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’te belirlenen gegis takvimine gore, Universitemizin ilk stratejik plani,
2009-2013 yillarin1 kapsayacaktir.

Bu cercevede, Universite Senatosunun ve Yonetim Kurulunun Kararlar ile stratejik
plan hazirlik caligmalar1 bagslatilmig, ilk asamada Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
olusturulmast ve Komisyonun stratejik plan hazirlama calismalarini  yiiriitmesi
kararlastirilmustir.

Universitemiz Stratejik Planinin, planlanmasi calismalar1 kapsaminda, Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu, Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu,Alt Birim Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu ve koordinasyon birimi olmak iizere 4 ayr1 organdan teskil
etmesi kararlastirilmistir. Birim ve alt birim Stratejik Planlama c¢alisma sonuclari birim
yonetim kurulu karar1 halinde Stratejik Plan Hazirlama Komisyonuna gelmesi, Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu ¢alisma sonuglart da Universite Yonetimin Kuruluna ve
Senatosuna sunulmasi kararlastirilmistir.  Universitemiz Yonetim Kurulu ve Senatosu
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan hazirlanacak olan Universitemiz 2009-2013
donemi Stratejik planini uygun bulmasi halinde karara baglar. Stratejik Plan Komisyonu,
caligmalarin1 Rektor Yardimcist Baskanliginda yiiriitecektir. Stratejik planin ilerleyen
donemlerinde ihtiya¢ halinde birim yetkililerinin de c¢agrilmasi planlanmaktadir. Ayrica,
ortak calismalarda bulunacak calisma gruplar1 da olusturulabilecektir. Stratejik plan
calismalarinin koordinasyonu, Stratejik plan ve performans programlarinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarin1 konsolide etmek, 5018 Sayili Kanun ve bu Kanun’da
degisiklik yapan 5436 sayili Kanun geregince kurulan Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin gorevidir.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu yukarida agiklanan yapisi, ¢alisma usul ve
esaslarini iceren I¢ Genelge, Rektorliik Makaminin Onaylarn ile yiiriirlige konulmus ve
Universitemizin tiim birimlerine gonderilmigtir.
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III. HAZIRLIK DONEMI
I11.1.1.Ust Yonetim Destegi

Universitemiz {ist yonetimi, tespit edilen hedeflere ulasmak icin karar verme
siireclerine olumlu katkilar saglamasi beklenen stratejik planlama ¢alismalarina tam olarak
destek saglamistir. Bunun icin Universitemizin stratejik planlama calismalari,
Universitemizin iist yoOnetiminin stratejik planlama calismalarinin  benimsendigi
Universitemiz Senato ve Yonetim Kurulunda alinan kararlarla belirtilerek baslatilmis ve
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu olusturulmustur. Rektorliik Makaminca cikartilan I¢
Genelgede bu husus ayrica belirtilerek tiim birimlere gonderilmis, birim amirlerinin
stratejik planlama caligmalarina desteginin saglanmasi ve tiim calisanlarin stratejik
planlama calismalarinin sahiplenilmesi istenmistir.

II1.1.2. Sorumlu Kisi ve Birimler ile Stratejik Planlama Komisyonu

Rektorlik Makaminin Onay’lar1  kapsaminda stratejik plan ve performans
programlarmin hazirlanmasi icin Universite biinyesinde bir “Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu” kurulmasi Universite Senato ve Yonetim Kurulu Karariyla kararlastirilmstir.
Universitemiz 2009-2013 donemi stratejik plamimi ¢aligmalarini yiiriitmek, hazirlamak,
onaylamak ve ilgili yerlere sunmakla asagidaki kurullar ve birimler gorevlendirilmistir.

Universite Senatosu: Universite Senatosu Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun
hazirladigi ve Universite Yonetim Kurulunca kabul edilen Stratejik Planin nihai karar
organidir. Senato, Universite Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Universitemiz
Stratejik Planin1 degisiklik yapilmasini gerektiren husus bulmazsa kabul eder.

Universite Yonetim Kurulu: Universite Yonetim Kurulu, Stratejik Planlama
siirecinin isleyisini gézetmek, yonlendirmek ve planlama siirecine iliskin énemli kararlar
almakla sorumludur. Yonetim Kurulu, Stratejik Planlama c¢alismalarinin isleyisini
gozetmek, yonlendirmek ve planlama siirecine iligkin onemli kararlar1 almak iizere ayda bir
kez olagan toplanmasi 6ngoriilmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Rektor Yardimcis1 Bagkanliginda Ek-2 de belirtilen yoneticilerden olugsmaktadir. Yonetim
Kurulunda alian kararlar ile verilen gorevler dogrultusunda Birim Stratejik Planlama
Hazirlama Komisyonu calismalarimi yonlendirmek ve bu gruplarin yaptiklar: ¢aligmalar
gozden gecirmek, birlestirmek ve son seklini vererek hazirlayacag: stratejik plan1 Yonetim
Kuruluna sunmakla sorumludur. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ayda en az bir kez
toplanmaktadir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi: Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi
Strateji Gelistirme Daire Baskani ve bu daire biinyesindeki Stratejik Planlama Subesi
calisanlarindan  olusmaktadir. Stratejik Planlama c¢alismalarinin  koordinasyonunun
saglanmas1 amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskani, Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonunda gorev almaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkani Universite Yonetim
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca alinan kararlar dogrultusunda Birim
Yonetim Kurullarindan gelen Stratejik Planlama calismalarimi  gozden gegirmek,
birlestirmek ve son seklini vererek Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu sunmakla ve
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ile Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari
arasindaki koordinasyonu saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarinin sekreterya islerini
yapmakla gorevlidir.

Birim Yonetim Kurulu: Birim Yonetim Kurulu, birim stratejik planlama
siirecinin isleyisini gozetmek, yonlendirmek ve birim planlama siirecine iligkin onemli
kararlar1 almakla ve Universite stratejik plam1 dogrulusunda olusturulan birim stratejik
planini, plan boliimlerini karara baglayarak Stratejik Plan Hazirlama Komisyonuna
gondermekle sorumludur. Yonetim Kurulu olmayan birimlerde ise Birim Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu c¢aligmalarimi birim yoneticisi karart ile Stratejik Planlama
Komisyonuna / Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderirler.

Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu: Birim Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu Enstitii, Fakiilte, Yiiksek Okul, Meslek Yiiksekokullarinda Dekan/Enstitii, YO,
MYO. Yonetim Kurullarinin belirleyecegi Dekan/Miidiir Yardimcilarindan birinin
baskanliginda ilgili okul yoneticilerinden en az bes iiyeden olusur. Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonunca alinan kararlar ile Birim Yonetim Kurulunca verilen gorevler
dogrultusunda Alt Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu c¢aligmalarini yonlendirmek
ve bu gruplarin yaptiklar1 ¢calismalar1 gozden gegirmek, birlestirmek ve son seklini vererek
hazirlayacag birim stratejik plan1 Birim Yonetim Kuruluna sunmakla sorumludur. Birim
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu haftada en az bir kez toplanmaktadir.

Alt Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu: Alt Birim Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu Enstitii, Fakiilte, Yiiksek Okul, Meslek Yiiksekokullarin Boliim
Bagkanliklarinda Boliim Bagkaninin  bagkanliginda ilgili boliim yoneticilerinin  de
bulundugu en az ii¢ iiyeden olusur. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca alinan kararlar
ile Birim Yonetim Kurulunca ve Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca verilen
gorevler dogrultusunda Alt Birim Stratejik Planlama calismalarina son seklini vererek
hazirlayacagi alt birim stratejik plani/plan boliimlerini Birim Stratejik Planlama
Komisyonuna sunmakla sorumludur. Alt Birim Stratejik Planlama Komisyonu haftada en
az bir kez toplanmaktadir.
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I11.1.3. is Takviminin Olusturulmasi

Universitemiz stratejik plani, Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligina
2007 yili i¢cinde teslim edilmesi hedeflenmigstir. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu’nun
yapacagl c¢alismalar kapsaminda IV’ncii boliimde belirtilen siire¢ asamalar1 ve
gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmis olup
Ek-3’te yer almaktadir.

I11.2. SUREC ASAMALARI VE GERCEKLESTIRILECEK FAALIYETLER

Stratejik plan hazirlama siireci Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarhginca hazirlanan Kamu Kuruluslart Icin Stratejik Planlama Yonetmelik ve
Kilavuzu ile Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi ve Rehberinde yer alan model esas alinarak gelistirilmistir. Bu modelde temel
olarak dort sorunun cevaplandirilmasi amaclanmaktadir:

- Neredeyiz?

- Nereye gitmek istiyoruz?

- Gitmek istedigimiz yere nasil ulasiriz?

- Bagsarimiz1 nasil 6lcer ve degerlendiririz?

Bu model gercevesinde Universitemiz Stratejik Plan1 hazirlama siireci dort asamali
olarak yiiriitiilecek ve bu asamalarda asagidaki faaliyetler gerceklestirilecektir.
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II1.2.1-Durum Analizi:

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi Universitenin “Neredeyiz?” sorusuna cevap
vermesidir. Bu da kapsamli bir durum analizinin yapilmasin1 gerektirmekte olup ic¢ ve dis
paydas analizi seklinde yapilacak olan bu asama yaklasik ti¢ ay olarak planlanmustir.
Durum tespiti i¢in tarihi gelisim, mevzuat analizi; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve
sektorel gelismelerin incelendigi dis gevre analizi; Universitenin giiglii ve zayif yonleri ile
gelecege doniik firsat ve tehditlere iliskin GZFT analizi; hedef kitle ve ilgili taraflara iliskin
paydas analizi yapilacak ve bunlarla ilgili anket, bilgi formu vb. arastirma tekniklerinden
yararlanilacaktir. Bu ¢alismalar yiiriitiiliirken referans kaynaklardan yararlanilmas: sonucu
elde edilecek bilgilerin degerlendirilmesiyle stratejik modelleme ortaya konulacaktir.

IT1.2.2-Universitemizin Gelecegi:

Durum analizi sonrasinda ‘“Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusunu cevaplandirmak
lizere, tiim i¢ ve dis paydaslarla katilimeci bir ¢alisma yontemi izlenerek Universitemizin
misyon ve vizyonu tanimlanacak, temel degerler, ilkeler, stratejik amaclar ve hedefler
belirlenecektir. Universitemizin Stratejik planlama siirecinde bu asama ii¢ ay olarak
planlanmustur.

II1.2.3-Yol Haritasi:

Bu kapsamda “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusuna cevap vermek
iizere, stratejiler belirlenecek ve gerceklestirilmesi planlanan faaliyet ve projelere yonelik
detayli is planlar1 hazirlanarak maliyetlendirilecektir. Belirlenen gostergeler uyarinca
hazirlanacak program ile performans esasli biitce uygulamalarina baglanacaktir.
Universitemizin Stratejik planlama siirecinde bu asama bes ay olarak planlanmustir.

Plamin Onayi: Universitemiz Hazirlik Programinin son agamasini “Stratejik Planin
Yazilmasi ve Onay” kismi olusturmaktadir. Bu asama da yaklasik olarak bir ay siirecektir.
Planin yazilmas: Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi olan Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan yapilacak olup son hali Universite Yonetim Kurulu ve Senatosunca
kabulii karara baglandiktan sonra ilgili yerlere ve tiim birimlere gonderilecektir.

I11.2.4-izleme ve Degerlendirme:

“Basarimiz1 nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunun cevaplandirilacagi bu
asamada Oncelikle faaliyetler ve projelere dair yonetsel bilgiler derlenecek ve plan
uygulamalar1 raporlanarak izleme siireci tamamlanacaktir. Daha sonra alinan sonuglarin
misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerle ne dl¢iide uyumlu oldugu performans
gostergelerine gore degerlendirilecektir. izleme ve degerlendirme siireci stratejik planin
uygulama donemi olan 2009-2013 yillaridur.
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IV IHTIYACLAR
IV.1. Egitim ihtiyaci:

Stratejik Plan hazirlanmas1 amaciyla, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca
uygun goriilecek personelin stratejik planlamanin her asamasinda stratejik planlama
egitimine alinacaktir. Stratejik Planlama calismalarinin saglikli bir sekilde amaca uygun
olarak yiiriitiilebilmesi ve siire¢ yonetiminin uygulanabilir olmasi i¢in tim kurum
calisanlarinin stratejik planlamanin tiim asamalarinda, ozelliklede Uygulama, izleme ve
Degerlendirme asamalarinda siirekli egitimle desteklemesi gerektigi kanaatindeyiz.

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu gergevesinde alinacak egitime
Stratejik Plan Komisyonu yani sira stratejik planlama caligmalarina katki saglamasi
beklenen diger kisi ve gruplarin da katilmas1 miimkiin bulunmaktadir. Egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasinda dncelikle kurum i¢i imkanlarin etkin olarak kullanilmasi diisiiniilmektedir.

IV.2. Damsmanhk Hizmeti Thtiyaci:

Universitemiz Stratejik Planin hazirlanmasi siirecini kendi calisanlariyla yiiriitme
ilkesini benimsemistir. Stratejik Planlama calismalar1 sirasinda genel bir damismanlik
hizmeti alinmas1 diisiiniilmemektedir. Stratejik Planlama c¢alismalar1 kurum kapasitesi
kullanilarak yiiriitiilecektir. Bu baglamda, kurum kapasitesinin alinan egitimler yoluyla
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Boylelikle, kurum kaynaklarinin bu yonde kullanilarak
Stratejik Planlama siirecinin sahiplenme duygusunun gelistirilmesi ve katilimciligi esas
alan bir yonetim anlayisinin kurum kiiltiiriine kazandirilmast amaglanmistir. Bununla
birlikte, teknik konularda ihtiya¢ duyulmasi halinde sinirli olarak danismanlik hizmeti de
alinabilecektir. S6z konusu hizmetin alinip alinmayacagi, alinacaksa hangi firmadan ve ne
gibi sartlar dahilinde alinacagi hususu Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan
kararlastirilacak ve Rektorliik Makaminin Onayina sunulacaktir.

IV.3. Mali Kaynak Thtiyaci:

Universitemiz Stratejik Planin hazirlanmas: siirecinde ortaya gikacak mali kaynak
ithtiyactm kendi biitce imkanlar1 dahilinde karsilayacaktir. Hazirlik siirecinde ortaya
cikabilecek olas1 mali ihtiyaclar sunlardir;

1. Calismalara ayrilacak personelin ¢aligsma siireleri ve maliyeti :

- Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu 12 ay siire ile ayda 2 yarim giin calisacaktir.

- Alt birim Stratejik Planlama Ekipleri 10 ay siire ile haftada yarim giin
calisacaklardir.

2. Egitim, danismanlik, raporlama maliyeti:

- Gerektiginde Egitmen, Danigman maliyeti,

- Arac — Gereg, yazilim, kirtasiye ve baski maliyeti,

- Harcirah ve anket maliyeti,

- Hetisim maliyeti,

3. Yapilacak toplantilara iliskin organizasyon maliyeti.
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V. SONUC

Kamu mali yonetiminde reform niteligi tasiyan 5018 sayili Kanun ile getirilen
Stratejik Yonetim anlayisim1 Universitemizde yerlestirmek icin calismalara baglanmistir. Bu
calismalar mevzuat olarak Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve bu yonetmelige istinaden cikarilan Kilavuz ile Yiiksek Ogretim
Kurumu tarafindan cikarilan Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Yonetmeligi ve bu yonetmelige istinaden c¢ikarilan Rehber esas
alinmaktadir. Bu anlamda Universitemiz, Stratejik Planlama calismalarmni; sadece
mevzuatla verilen bir gorevin yerine getirilmesi olarak degil, beklentilerin arttig
globallesen diinyada degisime ayak uydurmak ve yonetim felsefesinin degistirilerek
Stratejik Yonetim anlayisini hayata gecirmek icin bir ara¢ olarak gdormektedir.

Universitemiz, sundugu hizmetlerin kalitesinin iyilestirilmesi, calisanlarinin
motivasyon ve memnuniyetinin artirlmasi yoluyla Universite kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasi icin Stratejik Yonetim kavramini yonetim felsefesi olarak gormektedir. Bu
baglamda, Stratejik Planlama calismalar1 devam ettirilecektir.
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