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1. GIRiS

Diinyadaki gelismeler, Tirk Kamu Yo6netiminde de kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacin1 beraberinde getirmistir. Glinlimiizde katilimcilik ilkeli stratejik yonetim bigimleri
onem ve agirlik kazanmaktadir. Stratejik yonetim big¢iminin en 6nemli uygulama araci ise

stratejik planlardir.

Stratejik Planlama; kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay: etkili
bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglayarak bir yandan kamu mali yOnetimine

etkinlik saglayacak; diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine destek olacaktir.

Bilindigi gibi 2003 yilinda kabul edilerek 2005 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili
“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalar1 zorunlu kilinmis ve 2005 yilinda yiriirliige giren 5436 sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile de tiim kamu idarelerinde Strateji Gelistirme
Birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ ile stratejik plan
caligmalarinin  koordinasyonu ile gorevlendirilmistir. Bakanligimizda da bu yasal

diizenlemelerde belirtildigi tizere bir SGB olusturulmus ve ¢aligmalarina baslamistir.

5018 sayili Kanunun 9.maddesi ile DPT Miistesarlig1 stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitiyle yetkili
kilmmustir. DPT Miistesarligt 26 Mayis 2006 tarihinde yaymmladigi “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik plan

hazirlayacak kamu idarelerini ve planlama siirecini diizenlemistir.

Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi’nin verdigi takvime gore, Bakanligimiz
Stratejik Planin1 2010-2014 donemini kapsayacak sekilde hazirlayacaktir. Bu baglamda
31.01.2009 tarihine kadar Stratejik Planin hazirlanarak, onaylanmis haliyle DPT’ye
gonderilmesi gerekmektedir. Planin hazirlanmasi i¢in yaklasik iki yillik bir siire
bulunmaktadir. Bu siire planin planlanmasi olarak da degerlendirilebilecek, planin hazirlik
programini da icermektedir. Bu hazirlik programinda Oniimiizdeki iki yil boyunca plan

hazirlanirken gergeklestirilecek agsamalara yer verilecektir.



Bakanligimiz stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin kapsami ve yontemi dogal olarak ve
biiyiik 6l¢iide DPT Miistesarligi’nin yaymmladigi “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve yine DPT tarafindan hazirlanan “Kamu

Kuruluslari Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” gz oniinde bulundurularak belirlenmistir.

Bakanligimizda stratejik planlama ¢alismalarinmi yiiriitmek {izere tiim birimlerin temsil
edildigi Stratejik Planlama Ekibi (SPE) olusturulmus olup, oncelikle SPE’ne yonelik olmak
lizere Uist yonetim ve tiim Bakanlik personeli icin bilgilendirme faaliyetleri organize
edilmistir. Daha sonra SPE tarafindan olusturulan calisma takvimine uygun olarak durum
analizi yapilarak, tiim paydaslarin katilimi ile Bakanligimizin gelecege yonelik amag ve

hedeflerinin tespiti amaglanmaistir.

Esas olarak, planlama siirecinin planlanmasi olarak kabul edilebilecek bu calismada
oncelikle Bakanligimizin mevcut durumu, gérev ve sorumluluklarr anlatilmis; sonrasinda ise
stratejik planlama calismalarinda izlenecek yontemler ile ¢alismanin asamalar1 hakkinda 6zet

bilgiler verilmistir.



2. STRATEJIK PLANLAMA VE YONETIM

2.1. STRATEJI

Strateji;
* [lleriye yonelik (uzun dénemli) politikalar iiretme,
* Giglii olma, giigleri birlestirme,
* Amag ve ara¢ uygunlugunu saglama,
» FEldeki gii¢lerin etkin kullanimin1 gerceklestirme,
¢ Esnek ve tedbirli olma,
Ulke, kurum ve kurulusun gevre ile uyumunu saglamaya yonelik

bir siirectir.

2.2. STRATEJIK PLAN

Stratejik Plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans oOlgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim

iceren plan” olarak tanimlanmustir.

2.3. STRATEJIK YONETIM

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayr arzu ettigi durum
arasindaki yolu ifade eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin
kilacak yontemlerin belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acist
tasir. Kurulus biitgesinin uzun dénemli amaglari, hedefleri ve oncelikleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasini, kaynak tahsisinin bu onceliklere gore yapilmasini ve sonunda hesap verme

sorumlulugunu igerir.

Stratejik Yonetim ise; kurum ve kuruluslarin, stratejik plan ve denetimi de kapsayacak

sekilde idare edilmesidir.



Yeni kamu yOnetimi anlayis1 geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimer bir anlayis

iginde “stratejik yonetim” yaklasimina gecilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda;

* Gelecege iliskin tasarim gelistirme,

* Misyon ve vizyon belirleme,

* Temel amaglara yonelik politika ve dncelikleri belirleme,

+ Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,
 Insan kaynaklarmni gelistirme

unsurlar1 vurgulanmaktadir.

Stratejik planlama yaparken kurum ve kuruluslarin su sorular1 kendilerine sormalari
gerekir:

e Kimiz?

* Neredeyiz?

* Nereye ulagsmak istiyoruz?

* Ulasmak istedigimiz yere nasil varacagiz?

* Bussiirecte nelere ihtiyacimiz olacak?

Bu sorular1 cevaplayan stratejik plan;

e Bir organizasyonun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder.

* Organizasyonun amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirler.

e Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tasir.

* Organizasyonun biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri
gergeklestirecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin belirlenmis 6nceliklere

dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eden bir dokiimandir.

Stratejik planlama ile kamu kuruluslarinin, stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek
donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngdriillen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve
hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturmalar

gerekmektedir.



3. YASAL CERCEVE

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin Stratejik
Planlarin1  hazirlamalart ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalart

ongoriilmektedir. 5018 sayilt Kanunun dokuzuncu maddesi soyledir;

“ Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadiriar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig: yetkilidir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye iliskin diger

hususlar: belirlemeye Maliye Bakanlig yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans géstergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir.

Performans denetimleri bu gostergeler ¢cergevesinde gerceklestirilir.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’1inct maddesi ile 24.12.2005
tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme

Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.



Bu yonetmelige gore Strateji gelistirme birimlerinin fonksiyonlar1 sunlardir;
a) Stratejik yonetim ve planlama.
Misyon belirleme.
Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite olgiitleri geligtirme.
¢) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
Biitce ve performans programi.

Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

I¢ kontrol.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilatt Miistesarlig1 yetkili kilinmistir. Kalkinma planlart ve yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanacak olan Stratejik Planlar, DPT ve diger ilgili
kurumlarin 6ngoriilen siireclerinden gecerek yiirtirliige girecektir. Bu amagla DPT tarafindan,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak
hazirlanmis olan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”e gore; stratejik planlama caligmalarinin kapsamdaki tiim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiritiilecektir. Kamu
idareleri ilk stratejik planlarin1 gegis takvimine uygun olarak en ge¢ 31.01.2009 tarihine kadar
hazirlamakla ytikiimliidiir. Kamu idareleri hazirlik doneminde kaydettikleri gelismeye bagh
olarak, gecis takviminden belirtilen tarihten 6nce de ilk stratejik planlarmni hazirlayabilirler.
S6z konusu gecis takvimine gore Bakanhgimiz 2010-2014 yillarim1 kapsayacak olan ilk
stratejik planim, 31.01.2009 tarihine kadar degerlendirilmek iizere, DPT’ye gondermek

zorundadir.



4. ENERJI VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI’NIN MEVCUT DURUMU
GOREV VE SORUMLULUKLARI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB), 4951 sayili Kanunun verdigi yetkiye
dayanilarak 25.12.1963 tarih ve 4-400 sayili Cumhurbaskanligi onay1 ile kurulmustur.
Bakanlik Tegskilat Kanunu 13.02.1983 tarihinde 186 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
diizenlenmis, 01.03.1985 tarihinde ¢ikarilan 3154 sayili Kanunla son seklini almistir. Ancak,
gorevlerin daha etkin yliriitiilebilmesi icin, 3154 sayili Kanunun bazi maddeleri ilk kez
14.04.1989 tarihinde yiirlirlige giren ‘“Bakanliklarda ve Bagli Kuruluslarda Avrupa
Toplulugu Ile ilgili Birimler Kurulmasi™na dair 367 sayili KHK cercevesinde degistirilmis
olup, yapilan degisiklikler kapsaminda 28 Aralik 1989 tarihinde Avrupa Toplulugu
Koordinasyon Dairesi Bagkanlig1 ana hizmet birimi olarak kurulmustur. 12.08.1993 tarihinde
ise 3154 sayili Kanun 505 sayilt KHK ile yeniden degistirilerek ana hizmet birimlerindeki iki
Daire Baskanligi Genel Miidiirliik haline doniistiiriilmiis ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig1
kurulmustur. 3154 sayili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'min Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunda degisiklik yapan 27.06.2001 tarih ve 4693 sayili Kanun ile Ana Hizmet

Birimi olarak Transit Petrol Boru Hatlar1 Dairesi Baskanlig1 kurulmustur.

Enerjiyi verimli iireten ve kullanan, cevreyi asgari diizeyde etkileyen, kaynak
cesitliligine ve yerli, yeni ve yenilenebilir kaynaklara énem veren, jeopolitik konumumuzu
degerlendiren, disa bagimlilig1 en alt diizeye indiren, ar-ge ¢alismalar1 ve yerli teknolojilerle
desteklenen rekabeti 6ne ¢ikaran, kamu yarar1 ve tiiketici haklarini gozeten, serbest piyasa
uygulamalar1 i¢inde kamu ve 0©zel kesim imkanlarini harekete gegirerek iilke enerji
ihtiyaclarmi giivenli, siirekli ve en diisiik maliyetlerle karsilayan bir enerji sektoriinlin
sartlarim1 saglamaya yonelik politikalarin iiretilmesi siirecinde gorev almak ve bunlar

uygulamak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin gorev ve sorumlulugundadir.

5. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARINDA IZLENEN YONTEM

Bakanligimiz stratejik planlama ¢alismalarinda DPT Miistesarligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile yine DPT Miistesarlig1
tarafindan yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” temel dokiiman olarak kullanilmis; ayrica literatiirde konuya iliskin
olarak yaymlanan diger kaynaklardan da faydalanilmistir. Ayrica planlama ¢alismalari

yiiriitiilirken Bakanligimiz su hususlar1 da dikkate alacaktir:



e Gerek 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda gerekse de Kamu
Kuruluslar I¢in Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y©6netmelik te
ongoriildiigii tizere Bakanligimiz stratejik plani, kalkinma plan ve programlarindaki

amag, hedef, politika ve stratejiler goz oniinde bulundurularak hazirlanacaktir.
e IX. Kalkinma Plan stratejileri dikkate alinacaktir.

* 3 Ekim 2005 tarihinde baglatilan Avrupa Birligi tam iiyelik miizakere siireci
kapsaminda yaganmas1 muhtemel degigsme ve gelismeler dikkate alinacaktir.

e Stratejik plan hazirlama calismalar1 esnasinda diinyada ve Tiirkiye’deki ekonomik,
toplumsal, kiiltiirel yap1 ve iliskilerdeki olas1 degisme ve gelismelere iliskin ayrintili

analizler yapilacaktir.

6. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARININ KAPSAMI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) 2010-2014 doénemi i¢in hazirlanmasi
hedeflenen stratejik plani hazirlik ¢aligmalarinin, Bakanligimizin merkez birimlerini ve tiim
islevlerini kapsayacak bi¢imde yiiriitilmesi amaclanmistir. Ayrica, Bakanligimizin gorev,
yetki ve sorumluluklar1 dahilinde yiiriittiigli faaliyetlerden dogrudan ve/veya dolayli olarak

etkilenen tiim kesimlerin analizlere katilmas1 6ngdrilmiistiir.

7. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA ASAMALARI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda asagidaki

stireclerin izlenmesi diisiiniilmektedir.

7.1. 1.Asama: Hazirhk Donemi ve Programm
PLANLAMANIN PLANLANMASI

Planlamanin planlanmasi asamasi bir proje olarak ele alinmistir. Bu projede isin
niteligi, kullanilacak kaynaklar ve zaman temel kistas olarak degerlendirilmistir. Ust
Yonetimin desteginin saglanmasi i¢in Bakanligimizin iist ve orta diizey yoneticileriyle cesitli

asamalarda toplantilar diizenlenip uygulanacak model iizerinde uzlagsma saglanmistir.

Bu asamada;
Ust Yonetim desteginin saglanmasi,

 Ic Genelge yaymlanarak planlama calismalarmin baslatildiginin duyurulmast,
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» Stratejik Planlama Ekibi’nin (SPE) olusturulmasi,
* Hazirlik programinin olusturulmasi

basamaklari takip edilmistir.

Ust Yonetim Desteginin Saglanmasi; Plan yapmak ve kurulusu yapilan plan
dogrultusunda idare etmek kurulus yonetiminin ana islevidir. Gelecege yonelik planlama
yapilmas1 ve plan ¢ercevesinde faaliyetlerin yiiriitiilmesi esasina dayanan “stratejik yonetim
ve planlama yaklasimi”nin amaclarindan biri de iist yonetime kurulusu idare islevinde

kolaylik saglamaktir.

Stratejik planlama ¢aligmalarinda baslangic asamasindan itibaren {ist ydnetim
desteginin saglanmasi siirecin basarisini saglayan en énemli faktorlerden biridir. Ayrica; st
yonetim destegi, planlama caligmalarinin kurulusun biitiin birim ve calisanlar1 tarafindan

benimsenmesi agisindan da 6nem tagimaktadir.

Bakanligimiz stratejik plan calismalarinda ilk asamadan itibaren iist yonetim destegi
saglanmis olup, iist ve orta diizey yoneticilerle goriismeler yapilarak planlama modeli ve

takvimi konusunda uzlagsmaya varilmstir.

Stratejik Plan Ekibinin (SPE) Olusturulmasi; Stratejik planlama ekibinin amaca
uygun yapida kurulmasi, planlamanin biitiin asamalarinda énemli rol iistlenecek olan ekibin

basarili olabilmesi i¢in biiyiik 6neme sahiptir.

Bakanligimiz plan ekibi olusturulurken secilecek tiyelerin etki, etkilenme, bilgi ve
ilgileri dikkate almmistir. Ekipte farkli kademelerdeki yoneticilerin bulunmasi, farklh
uzmanlik alanlarina sahip kisilerin yer almasi ve biitiin birimlerin gerektigi ol¢lide temsil
edilmesi saglanmistir. Ekip iiyeleri secilirken, iiyelerin Bakanligimizin kurulusu, faaliyet
alanlar1 ve faaliyet alanlarina yonelik hedef kitlesi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalar1
hususuna dikkat edilmigtir. Ayrica, stratejik planlama c¢alismalarimin  gerektigi gibi
yiiriitiilebilmesi ve Plan Ekibine ihtiya¢ duyacagi destegin saglanmasi i¢in Bakanligimiz
birimlerinin kendi “stratejik planlama alt birimleri’ni olusturmalar1 saglanmis; yine bu

kapsamda “Strateji Gelistirme Baskanligimiz”da bir “Koordinator Birim” olusturulmustur.

Bakanligimiz Stratejik Plan Ekibi, Sayin Miistesar Yardimcisinin baskanliginda
merkez birim amirlerinden olusturulmustur. SPE’nin teskil edilmesinin ardindan stratejik

planlama c¢aligmalarinin baslatildig1 tiim kurum personeline Saym Miistesar tarafindan bir ¢
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Genelge ile duyurulmus, genelgenin yayimmini izleyen siiregte Bakanlik birimleri stratejik
planlama calismalarinin basladigir yoniinde alinan karar dogrultusunda haberdar edilmistir.
Sayin Miistesar Yardimcisi bagkanliginda bir toplant1 yapilarak, SPE iiyesi personele stratejik

planlama caligmalari ile ¢aligmaya yonelik beklentilere iligkin detayli bilgi verilmistir.

Ekibin olusturulmasmin ardindan, planlama c¢alismalarinin yiiriitilmesinde SPE
tarafindan izlenecek calisma usul ve esaslari tespit edilmistir. Karar alma yontemi, toplanti
periyotlar1 gibi genel caligma sistematigine iliskin hususlar belirlenerek ekibin diizenli olarak
toplanmasi ve plan ¢aligmalarinin belirli bir zaman dilimine sikistirilmas: yerine stirekli bir

caligma yapilmasi konusunda karara varilmaistir.

ETKB Stratejik Plan Ekibi’ni ve ayni zamanda birim amiri olan ekip iiyelerinin altinda yer

alan her bir birimde ¢alisacak alt ekipleri gosteren cizelge ekte yer almaktadir. (Ek-1)

Hazirhk programinda asagidaki hususlara yer verilecektir:

a) Stratejik planlama siirecinin agsamalari,

b) Bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler,

¢) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman c¢izelgesi,

d) Stratejik planlama siirecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular,
e) Egitim ihtiyaci,

f) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

7.2. 2.Asama: Stratejik Planin Hazirlanmasi
[-MEVCUT DURUMUN TESPIT EDILMESI

“ETKB, enerji ve tabii kaynaklarla ilgili hedef ve politikalarin iilkenin savunmasi,
giivenligi ve refahi, milli ekonominin gelismesi ve giiclenmesi dogrultusunda tespitine
yardimcit olmak; enerji ve tabii kaynaklarin bu hedef ve politikalara uygun olarak
arastirdmasini,  gelistirilmesini, iiretilmesini ve tiiketilmesini saglamak amaciyla

kurulmustur.”

Bu asamada “Durum Analizi” ¢alismalar1 yapilacaktir. Oncelikli amacimiz Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin var olan konumunun net bir sekilde saptanmasini saglamaktir.
Bu kapsamda Bakanligimizin “i¢ yap1” ve “gevre” analizleri yapilacak; ¢alisanlarimizin ve

paydaslarimizin goriisleri katilimer yontemlerle alinacak ve elde edilen sonuglar Stratejik
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Planlama Ekibi (SPE) tarafindan “Gliglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler” (GZFT-

SWOT) Analizi yontemi ile degerlendirilerek stratejik konular tespit edilecektir.

SWOT (GZFT) ANALIZI

Kurulus Ici Unsurlar

T

Giiglii Yonler Zayif Yonler
Tehditler
Firsatlar

\/

Cevresel Unsurlar

Durum Analizi yapilirken genel olarak; Bakanligimizin,

yapilacaktir.

Kurulusu ve tarihi gelisimi degerlendirilecek,

Yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi,

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerinin belirlenmesi,
Paydas analizi (i¢ ve dis paydaslarin analizi),

I¢ durum analizi,

Cevre analizi

I.LA- ETKB’nin i¢ Durum Analizinin Yapilmas:

Bu asamada Bakanligimizin;

Mevzuat analizi yapilarak yasal yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi,
Giglii oldugu yonler,
Zay1f oldugu yonler,
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 Imaj1 ve kurum kiiltiiri,

* Kurum yapisi, sistemi ve siirecler,

+ Insan kaynaklari,

* Sundugu hizmet ve {iriinlerin kalitesi ve maliyeti,

* Teknolojik alt yapis1 ve teknolojiyi kullanma diizeyi,
¢ Performans durumu,

* Mali kaynaklari,

 Biitge biiyiikliigi,

* Sahip oldugu arag, bina envanteri ve diger varliklar
degerlendirilecektir.
[.B- ETKB’nin Cevre Analizinin Yapilmasi:
Bakanligimizin ¢evre analizi yapilirken;

» Ulke yapisi,

* Faaliyet alanimizda iilkemizdeki ve diinyadaki durum ve gelismeler,

* Teknoloji,

Ulkemizin sahip oldugu niifus 6zellikleri,

* Hedef kitlenin ihtiyaglar1 ve beklentileri,

*  Makro ekonomik yap1 ve ekonomik istikrar,

* Politik karar alma siireci ve politik istikrar,

* Faaliyet alanimizla ilgili kalkinma plani, sektorel ve bdlgesel plan
programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar ile bunlar arasindaki uyum,

» Karsilasabilecegimiz riskler ve belirsizlikler
dikkate alinacaktir.
I.C- ETKB’nin Paydas Analizinin Yapilmast:
Bakanligimiz paydas analizi yapilirken;

* Paydagslarin tespiti,
* Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,
* Paydaslarin degerlendirilmesi,

* Paydaslarin goriis ve onerilerinin alinarak degerlendirilmesi

asamalarindan olusan siire¢ izlenecektir.
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II- KURUM KIMLIGININ YENIDEN TANIMLANMASI
II.A- ETKB’nin Misyonunun Belirlenmesi:

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini ifade eder. Genel olarak misyon bildirimi kurulusun sundugu tiim hizmet ve
faaliyetleri kapsayan bir iist kavramdir.

ETKB 2010-2014 Stratejik Plani’nda yapilacak olan misyon bildiriminde;

e Bakanligimizin varlik nedent,
* Basarmak istedigimiz amag ve hedefler,

+ Is boliimii ve gdrev tanimlarimiza
yer verilecektir.
I1.B- ETKB’nin Vizyonunun Belirlenmesi:

Vizyon kurulusun gelecegini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak
istediginin giiclii bir anlatimidir.

ETKB 2010-2014 Stratejik Plani’nda yapilacak olan vizyon bildiriminde;

e Bakanligimizin gelecekte ulagmak istedigi hedeflere,
* Gelecekte gerceklestirilebilecek ideal hedeflere,

* Vizyon i¢in zaman planlamasina
yer verilecektir.

I1.C- ETKB nin Ilkelerinin ve Temel Degerlerinin Belirlenmesi:

Temel Degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallar1 ile yonetim
bigimini ifade eder. ilkeler ise, kurulusun temel degerlerinin bir ifadesidir. Bir kurulusun
ilkelerini ortaya koymak stratejik planlama i¢in dnemlidir. Ciinkii ilkeler, kurulusun vizyonu

ve misyonunun gerisinde yatan deger ve inanglarin temelidir.
Bakanligimiz bu asamada kararlarina secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine

rehberlik eden, misyon ve vizyonunun temelini olusturan ilkelerini ve temel degerlerini

saptayacaktir.
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I1.D- ETKB’nin Amag ve Hedeflerinin Belirlenmesi:

Amagclar belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayi hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesidir. Stratejik amaglar ve hedefler stratejik planlama siirecinde kurulusun

“nereye ulagsmak istiyoruz?” sorusuna cevap verir.

Bakanligimiz, yapacagi durum analizi sonuglaria gore en az orta vadeli bir zaman
dilimini kapsayan, belirleyecegi misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu, faaliyetlerimizi
daha ileri bir noktaya gotiirebilecek nitelikte, ama aym1 zamanda gerceke¢i ve ulasilabilir

amaclar belirlemeye dikkat edecektir.

Hedefler, stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in ortaya konulan spesifik ve
Olciilebilir alt amaclardir. Stratejik amaglarin aksine, hedefler sayisal olarak ifade edilirler ve
daha kisa vadeyi kapsarlar. Bir stratejik amaci gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla
hedef belirlenebilir. Hedefler, stratejik amacglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik
ve nicelik olarak ifadesidir. Bu nedenle, hedefler ulasilmasi Ongoriilen ¢iktilara doniik,
Olctilebilir alt amaclardir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmas1 gerekmektedir. Bakanligimiz belirleyecegi amaglara yonelik hedeflerini

tespit ederken bu hususlara dikkat edecektir.

I1I- YOL HARITASININ CIKARILMASI

Bir onceki asama kapsaminda amag¢ ve hedeflerini belirleyen Bakanligimiz, bu
asamada gitmek istedigi yere ulasmasini saglayacak faaliyetleri belirleyecektir. Bunun igin
onceliklendirilerek siralanan ve sorumlu birimleri tanimlanan hedeflerimizin acgiklamasi
yapildiktan sonra, bu hedeflere ulagsmak icin gerekli olan faaliyet ve projeler bir oncelik sirasi
dahilinde ele alinacaktir. Bu asamada, Program Biitce Sistemi geregi stratejik amaclarimizin
programlara, hedeflerimizin alt programlara, faaliyet ve projelerimizin ise alt programlar

altinda yer alan faaliyet/projeye karsilik gelmesine dikkat edilecektir.

IV- PERFORMANS KRITERLERININ BELIRLENMESI

Planda gosterilen amag ve hedeflere planin kapsadigi donem i¢inde ne kadar ulasildigi
kurumun performansim1 gosterir. Performans degerlendirmesi yapilirken bazi Olgiitlere
basvurulmasi1 gerekecektir. Bu nedenle, planda belirlenen hedefler nesnel ve Olg¢iilebilir
gostergeler ile iliskilendirilecek, hedeflerin Slgiilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda

planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilecektir.
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Bakanligimiz stratejik plani hazirlanirken, hazirlik siireci agamalarinda ortaya ¢ikan
yonetsel faaliyetlerde etkinligin saglanmasina yonelik kriterler netlestirilerek bunlara iligkin
izleme formlar1 olusturulacaktir. Ayrica, Bakanligimiz stratejik plani kapsaminda yer alan her
bir merkez birimi kendi faaliyet alani ile ilgili olarak, planda belirlenen stratejilerin

izlenmesine yonelik gerekli performans kriterlerini belirleyecektir.

Bakanligimizin biitce ve mali performansina iliskin performans kriterleri ise, DPT
Miistesarligi ve Maliye Bakanligi’nin birlikte tespit edecegi usul ve esaslar c¢ergevesinde

belirlenecektir.

7.3. 3. Asama: Planin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

Izleme, stratejik plan uygulamasinin = sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyaslanarak
olgiilmesi ve ilgili amag¢ ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir. Izleme ve
degerlendirme, planin ve hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gegirilmesini saglar.
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi, uygulama
asamasina ge¢gmeden Once planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve dlciilebilir gostergeler

ile iligkilendirilmesini gerektirir.

Bu asama ile ilgili olarak Bakanligimiz;

* Performans gostergelerinin belirlenmesi,

» Stratejik plan izleme yOnetim sisteminin olusturulmasi,
» Stratejik planin gézden geg¢irilmesi,

* Performans degerlendirilmesi ve dl¢timd,

¢ Sonuglarin izlenmesi,

*  Siirekliligin saglanmasi

faaliyetlerini yerine getirecek ve bu cercevede planin uygulanmasi asamasina gecerek,
uygulamada ihtiya¢ duyulan periyodik gozden gecirme ve revize etme faaliyetlerini

yiirlitecektir.
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Sekil: Stratejik Planlamada Asamalar:

uru
Analizi
I. GOREV
Misyon

Vizyon
) Stratejik Amaclar
II. GOREV
Hedefler
III. GOREV / Stratejik Planin Olusturulmasi \
IV. GOREV / Stratejik Planin Uygulanmasi \

Sonuclarin Degerlendirilmesi

Gerekirse Bastan Diizeltici Tedbirlerin Uygulanmasi

<—m

8. MALIYETLENDIRME

Bakanligimizin stratejik planlamasina yonelik ¢aligmalar sirasinda cesitli harcamalar
yapilmast gerekebilecektir. Ancak kisithh kamu kaynaklar1 ve Bakanlik biit¢esi dahilinde
stratejik planlama calismalart i¢in ek bir ddenek tahsis edilmesi bu asamada miimkiin
olmadigindan, egitim ihtiyact dahil tiim ihtiyaglar i¢in mevcut kaynaklarm dagiliminin
yeniden yapilmasi ve ihtiyaclar i¢in yapilabilecek harcamalarin bu dagilim iginde

karsilanmasi planlanmaktadir.
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9. SONUC

Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilen stratejik planlama c¢alismalarinda stratejik
yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin
saglanmas1 onemli bir hedef olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, yapilan ¢alismalarda
DPT Mistesarligi’nin ‘Stratejik Planlama Kilavuzu”nda Ongoriilen hazirlik donemi ve
paydaslarin ¢oklu katilimi konularmma 6zel 6nem verilecek ve SPE’nin ¢alismalarin her
asamasini planlamasi ve slirecin yoOnetilmesi konusunda yogun gayret sarf edilecektir.
Stratejik planin hazirlanmasia iligkin yol haritasinin ¢ikarilabilmesi amaciyla baslatilan
caligmalar devam etmektedir. Stratejik yonetimin ilk adimi olan stratejik planin olusturulmasi
caligmalar ile stratejik yonetim alaninda Bakanligimizda 6nemli bir bilgi birikimi olusacagi

ve bu tecriibenin bundan sonraki ¢alismalara 151k tutacagi degerlendirilmektedir.
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EK-1

ETKB Stratejik Plan Ekibi’ni ve ayni zamanda birim amiri olan ekip iiyelerinin altinda yer

alan her bir birimde ¢alisacak alt ekipleri gosteren cizelge.

STRATEJIK PLAN EKIiBi UYELERI

MUSTESAR

BEKIR AKSOY YARDIMCIS] 223 05 14
STRATEJi maydin@enerji.gov.tr
MURAT Z. AYDIN GELISTIRME 2150142 y Keri J1-gov. i
BASKAN V. muratzekeriya@gmail.com
BUDAK DILL] vy ,{A%SS'RU 213 66 01 budakd@tedas.gov.tr
HiLMi OZBEDEN MADEN ISLERI 213 49 51 migem@migem.gov.tr

GENEL MUDURU

CEVDET MALKOGC

TEFTIS KURULU

222 52 16/6013

cevdetmalkoc@hotmail.com

BASKAN V.
i I. HUKUK -
SEVIM ARGUN MUSAVIR] 213 67 84 sargun@enerji.gov.tr
PP OZEL KALEM
N. RENAN CICIOGLU MUDURU 21582 38
; AB KOORD. . ,
IREM ARICAN DAIRE BASKAN V. 21311 24 irem.arican@yahoo.com
. < DIS ILISKILER .
CIGDEM HATUNOGLU DAIRESI BASKANI 212 38 84 chatunoglu@enerji.gov.tr
; ; ; SAVUNMA . .
ISMAIL SECKIN SEKRETERI 223 89 23 Iseckin@enerji.gov.tr
BULENT iSMEN BASIN MUSAVIRI | 2124179 bismen@enerji.gov.tr
PERSONEL
SATILMIS KARAKAYA DAIRES] BASKANI 2129970 skarakaya9398@yahoo.com
; BIK DAIRESI . .
NURHAYAT CANTEKIN BASKAN V. 212 36 61 ncantekin@enerji.gov.tr
T Aoi iDARI VE MALI . ,
SAIT OZDIL ISLER DAI. BSK. 2124176 sozdil@enerji.gov.ir
o TRANSIT PETROL
NILGUN S. ACIKALIN BORU HATLARI 2157129 nacikalin@enerji.gov.tr

DAIRESi BASKANI
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Birim amirliklerinde olusturulan alt ekipler

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI

FATIH YAZITAS DAIRE BASKAN V. | 2157503 fyazitas@enerji.gov.tr
Dr. ABDULKADIR SOLAK MUHENDIS 212 37 15 asolak@enerji.gov.tr
KENAN EROL MUHENDIS 21237 15 kerol@enerji.gov.tr
EBRU OZTURK MUHENDIS 21237 15 eozturk@enerji.gov.tr
ZEKIYE OZKUL MEMUR 212 60 69 zeozkul@enerji.gov.tr

ENERJi iSLERI GENEL MUDURLUGU

MACIDE ALTAS DAIRE BASKANI 22274 33 macide.altas@gmail.com
MUSTAFA CETIN DAIRE BASKANI 21312 04 mustafa.cetin@tedas.gov.tr
HAYATI CETIN DAIRE BASKANI 21583 57 hycetin@yahoo.com
BORA SEKIiP GURAY DAIRE BASKANI V. | 213 69 51 bora.guray@tedas.gov.tr
FATIH TUTUNLU SUBE MUDURU 21583 54 ftutunlu@enerji.gov.tr

CENGIZ GELEBI

SUBE MUDURU V.

212 64 20/6074

ecengizcelebi@yahoo.com

AYHAN KANDEMIR

SUBE MUDURU

212 64 20/6092

akandemir69@mynet.com

AHMET KARAKAS MUHENDIS 212 64 20/6085 | kahmet77@gmail.com
SIBEL ORGUL MUHENDIS 212 64 20/6085 | sorgul@yahoo.com
YASEMIN ORUCU MUHENDIS 212 64 20/6084 | yyesilay@hotmail.com
SERDAR YILDIRIM MUHENDIS 212 64 20/6064

SEVIN USLU KIMYAGER 212 64 20/6064 | sevin35@yahoo.com
HASAN H. ERDOGAN MUHENDIS 212 64 20/6075 | herdogan@enerji.gov.tr
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MADEN iSLERI GENEL MUDURLUGU

ALi IHSAN INCE GENEL MUDURYY. | 213 06 96 aince@migem.gov.tr

NEVZAT KAVAKLI GENEL MUDURY. | 2136558 nkavakli@migem.gov.tr
iIST.DOKUMANTAS ,

YAVER SEVER YON SUBE MD. 222 05 26 ysever@migem.gov.tr

YUKSEL CANKURTARAN | KOORD. SB. MD. 222 05 04 ycankurtaran@migem.gov.tr

TARKAN EREN MUHENDIS 212 80 00/1025 | teren@migem.gov.tr

TEFTiIS KURULU BASKANLIGI

M. HACI EMINOGLU BASKAN YARD. 6185 mheminoglu@mynet.com
MUHSIN OZGUNER BASKAN YARD. 6187 muhsinozguner@mynet.com
MUSTAFA AYDINLI SUBE MUDURU 6188 MUSTAFAAYDINLI@hotmail.com
DILAN ERKEN MEMUR 6188 dilan_tanli@hotmail.com
DILEK ERCAN MEMUR 6188 dilek_dilekercan@hotmail.com
HUKUK MUSAVIRLIGi
HAYR| ©ZSOY HUKUK MUSAVIRI | 213 38 68 hayriozsoy@gmail.com
PERIHAN EKINCI HUKUK MUSAVIRI | 231 60 63 perihanekinci@mynet.com

OZEL KALEM MUDURLUGU

N OZEL KALEM
CEMALETTIN TUNEY MD. YARDIMCISI 21582 39
MUSTAFA ANAGC MEMUR 222 90 01 manac65@mynet.com.tr
PERVIL LUTFU BORAN MEMUR 222 90 01 lutfiboran@superonline.com

AVRUPA BIRLIGi KOORDINASYON DAIRESI BASKANLIGI

ARIF GUNDOGAN

SUBE MUDURU

212 80 00/1018

arifgundogan@email.com

BASAK ONER

AB UZMANI

212 80 00/1170

boner@migem.gov.tr
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DIS iLISKILER DAIRES|I BASKANLIGI

ABDULLAH CANPOLAT

SUBE MUDURU

21545 89

acanpolat@enerji.gov.tr

GULENDAM DANE

MEMUR

212 64 20/6161

gdane@enerji.gov.tr

HUSEYIN KARSIGIL

MEMUR

212 64 20/6161

hkarsigil@enerji.gov.tr

SAVUNMA SEKRETERLIGI

A.ALI OZALP

SIVIL SAV.
UZMANI

212 64 30/6039

aozalp@enerji.gov.tr

ZELIHA KORKMAZ

IDARI ISLER SEFi

212 64 20/6232

zekorkmaz@enerji.gov.tr

CUMA ERDIC BILG. ISLETMENI | 212 64 20/6230 | cerdic@enerji.gov.tr
SIBEL YILDIRIM MEMUR 212 64 20/6232 | sibyildirim@enerji.gov.tr
SEVDAGUL BASARI MEMUR 212 64 20/6232 | sbasari@enerji.gov.tr

BASIN VE HALKLA iLISKILER MUSAVIRLIGI

FATMA SUCU

SUBE MUDURU

21546 14

fsucu@enerji.gov.tr

PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI

. e 223 07 27 ,
MURAT OZGUN SUBE MUDURU 212 64 20/6023 muratozgun@hotmail.com
. e 222 41 59 , .
FARUK N. BALANTEKIN SUBE MUDURU 212 64 20/6031 farukbalantekin@hotmail.com
; R 223 07 89 . , .
HIKMET YILMAZ SUBE MUDURU 212 64 20/6024 hikmetyilmaz18@hotmail.com
21583 42 seyfettinozdemir1965@mynet.

SEYFETTIN OZDEMIR

EGITIM UZMANI V.,

211 64 20/6032

com

MUHARREM KUZU

BILG. ISLETMENI

212 64 20/6034

muharremkuzu@mynet.com

BAGLI VE ILGILI KURULUSLAR DAIRESi BASKANLIGI

FIGEN CAKIROGLU MUHENDIS 212 64 20/6041 | figencakiroglu@hotmail.com
ABDULKADIR DUMAN MUHENDIS 212 64 20/6042 | abdulkadir.duman@gmail.com
SERDAR ARSLAN UZMAN 212 65 20/6042 | serdarslan@hotmail.com
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iIDARI VE MALI iSLER DAIRES|I BASKANLIGI

ILHAN OZDAS

SUBE MUDURU 21576 13 iozdas@eneriji.gov.tr
KERIM KONCAGUL SUBE MUDURU 21547 85 kkoncagul@enerji.gov.tr
OSMAN YAGCI SUBE MUDURU V. | 22364 24 oyagci@enerji.gov.tr
AKIF YILMAZ SUBE MUDURU V. | 223 66 65 akyilmaz@enerji.gov.tr
AHMET BESIR SUBE MUDURU V. | 2122853 abesir@eneriji.gov.tr
HIKMET KIRCI SEF 212 64 20/6142 | hkirci@enerji.gov.tr
BERNA GAYRET SEF 212 64 20/6126 | bgayret@enerji.gov.tr
OZLEM AKSOY MEMUR 212 64 20/6112 | oaksoy@enerji.gov.tr
ASKIN ABAY MEMUR 212 64 20/6142 | aabay@enerji.gov.tr
MURAT DEMIREL MEMUR 21547 85 mdemirel@enerji.gov.tr
GUNES DERYA KAYA MEMUR 212 64 20/6118 | gdkaya@enerji.gov.tr
GULNUR KARAGOZ MEMUR 212 64 20/6118 | gkaragoz@enerji.gov.tr

MUSTAFA KARAGUNEY

AYNIYAT SAYMANI

223 41 16

mkaraguney@enerji.gov.tr

AHMET SUCU MEMUR 212 64 20/6141 | asucu@enerji.gov.tr
TRANSIT PETROL BORU HATLARI DAIRESi BASKANLIGI
AYTAC SUER SUBE MUDURU 223 95 22 asuer@enerji.gov.tr

FADIME SiVRI OZER

MUHENDIS

212 64 20/6242

fsivriozer@enerji.gov.tr

ESRA AYDIN

BILG. ISLETMENI

212 64 20/6242

eaydin@enerji.gov.tr

ABDULVAHAP SAHIN

VHKI

212 64 20/6195

avsahin@enerji.gov.tr
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EK-2

ETKB Stratejik Plan Is Akis Cizelgesi

Gergeklestirilecek Is ve iglemler

Sorumlu Birimler

Uygulama Takvimi

SGB’ de Stratejik Plan Hazirhdinda goérev

Mdistesarlik Makami

1 alacak alt birimin olusturulmasi (Personel (SGB) Temmuz-Ekim 2006
hareketleri) (Koordinasyon)
2 Stratejik Pla_l_nlamayla ilgili mevzuatin, _ S_GB Agustos-Eyliil 2006
yayinlarin, érnek ¢alismalarin derlenmesi (Koordinasyon)
sivo birierin tospt o Merkes | | Mstesartk Makam
3.1 S! P SGB Ekim 2006
Birimlerde planlama ¢alismalarinin .
e S . . (Koordinasyon)
yuratalmesine iligkin metodolojinin tayini
SPE olusumuna iliskin makam oluru Mustesarlik Makami
3.2 alinmasi ve birim amirlerinin SPE uyesi SGB Ekim 2006
olarak goérevlendiriimesi (Koordinasyon)
.. . o . Mdistesarlik Makami
4 Stratejik _Planlama surecinin basladiginin i¢ SGB Ekim 2006
genelge ile merkez birimlere duyurulmasi .
(Koordinasyon)
Birim amirleri ile gérismeler yapilarak SGB
5 stratejik planlama sireci ile ilgili bilgi ; Ekim 2006
i ; (Koordinasyon)
verilmesi
. . - SPE
SPE'nin ilk toplantisi |Iz_ave bilgi ve o Stratejik Plan Ekibi
6 aciklamalar yapilmasi ile metodoloji Uzerine SGB Kasim 2006
muzakereler )
(Koordinasyon)
_ SPE
7 Ihtiyaclarin tespiti SGB Ekim-Kasim 2006
(Koordinasyon)
SPE
8 Hazirhk Programinin olugturulmasi SGB Kasim 2006
(Koordinasyon)
SPE
9 Hazirhk Programinin DPT' ye génderilmesi SGB Kasim 2006
(Koordinasyon)
SPE
10 Durum analizinin yapilmasi. SGB Aralik 2006 —
. Subat 2008
(Koordinasyon)
N . - SPE
10.1 Bakanligin faaliyet alani, Grtn ve SGB Aralik 2006 —
’ hizmetlerinin tanimlanmasi Temmuz 2007

(Koordinasyon)
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SPE

10.2 | Paydaslarin tespiti ve 6nceliklendiriimesi SGB Aralik 2006 —
; Ocak 2007
(Koordinasyon)
Durum analizi soru formlarinin SPE Ocak —
10.3 | olusturulmasi merkez birimlere ve SGB
e ) . . Subat 2007
paydaslara gdénderilmesi (Koordinasyon)
Durum analizi soru formlarinin ilgili birim ve SPE Mart —
104 paydaslarca cevaplandiriimasi SGB Mayis 2007
(Koordinasyon)
. SPE
10.5 Durum angl|2| S_oru Formlarinin SGB Haziran 2007
degerlendirmesi (Koordinasyon)
Merkez birimlerce Bakanhgin i¢ analizi ve SPE Temmuz —
10.6 | cevre analizinin yapiimasi GZFT (SWOT) SGB .
o . Ekim 2007
analizi (Koordinasyon)
Bakanligin SWOT analizi sonuglarinin SPE Ekim —
10.7 < o : SGB
degerlendiriimesi (Koordinasyon) Kasim 2007
Bakanhgin durum analizi SPE
10.8 | degerlendirmesinin paydaslara SGB Aralik 2007
-~ . : A . Subat 2008
gonderilmesi ve goérislerinin alinmasi (Koordinasyon)
Bakanhgin misyon, vizyon ve ilkelerinin SPE
11| ot 90 nisyon, Yizy SGB Mart 2008
(Koordinasyon)
Bakanligin stratejik amag ve hedeflerinin SPE Nisan —
12 belirlenmesi SGB Mayis 2008
(Koordinasyon) y
Belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda SPE
uygulama stratejileri, somut faaliyet ve Mayis —
13 A . s - SGB
projelerin belirlenmesi ile Bakanligin yol (Koordinasyon) Temmuz 2008
haritasinin ¢ikariimasi Y
Stratejik plan taslaginin Bakanhigimiz SPE
Bagh / ligili Kuruluglari ile diger kurum ve Temmuz —
14 D SGB .
kuruluslar ile diger Bakanliklara . Eylll 2008
- ) . e (Koordinasyon)
gbnderilmesi ve gériuglerin alinmasi
Performans gostergelerinin belilenmesi ile SPE Adustos —
15 stratejik plan uygulama ve izleme sireci SGB gu
RN e e . ; Eylil 2008
yonetim sisteminin geligtiriimesi (Koordinasyon)
Yapilan durum analizi caligmalari ile
belirlenen amaclar, hedefler, somut projeler SPE Evliil —
16 ve performans gostergelerinin konsolide SGB Ekir}; 2008
edilmesi ve ETKB stratejik plan taslaginin (Koordinasyon)
olusturulmasi
Taslak plan tzerinde nihai dneri ve SPE Eylul —
17 degerlendirmelerin yapilmasi SGB Ekim 2008
(Koordinasyon)
18 Taslak planin SPE uyelerinin gérisiine SGB Kasim 2008

sunulmasi

(Koordinasyon)
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Mdistesar

19 ETKB_S_trgtejik Plani Taslaginin Ust SPE Aralik 2008
Ydneticinin onayina sunulmasi SGB
(Koordinasyon)
ETKB 2010-2014 Stratejik Plani'nin SPE
20 degerlendiriimek tizere DPT SGB Ocak 2009
Mustesarligi'na génderilmesi (Koordinasyon)
DPT Mdustesarligi'ndan gelen Stratejik SPE Nisan —
21 Plana degerlendirmeler ¢ercevesinde son SGB N
e . . ) Eyltl 2009
seklinin verilmesi (Koordinasyon)
) Mustesar
22 ETK_B Stratejik Plani'nin Ust Ydneticinin SPE Eylil 2009
nihai onayina sunulmasi SGB
(Koordinasyon)
ETKB Stratejik Plani'nin DPT Mustesarlgi, SGB
23 Maliye Bakanligi, TBMM ve Sayistay'a Ekim 2009

génderilmesi

(Koordinasyon)
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