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GIRIS

Bilindigi iizere, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin ekonomik, verimli ve etkili bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla hazirlanan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10 Aralik 2003 tarihinde kabul
edilmisgtir.

Anilan Kanunun 9 uncu maddesi geregince Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yoOntemlerle Stratejik Plan
hazirlamakla ytlikiimliidiirler. Ayn1 kanun maddesi Stratejik Plan hazirlamakla ytikiimli kamu
idarelerinin ve Stratejik Planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, Stratejik Planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
hususunda Devlet Planlama Teskilat: (DPT) Miistesarligi’n1 yetkilendirmistir.

Bu kapsamda DPT Miistesarlig1 tarafindan ¢ikarilan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore
Miistesarligimizin Stratejik Plan Hazirlik Programimi 2006 Kasim, ilk Stratejik Planini ise
2008 Ocak sonuna kadar hazirlayarak DPT Miistesarligina géndermesi gerekmektedir.

Miistesarligimiz “Hazirlik Programi”, s6z konusu yonetmelikte belirtilen hususlari
kapsayacak sekilde hazirlanmis olup; ayrica kurumumuzun Stratejik Planlama ve Stratejik
Y 6netim konularina yaklagimini da igermektedir.

Hazirlik Programi igerik olarak; hazirlik doneminde yapilmis faaliyetler, planlama
sirecinde yapilmasi planlanan faaliyetler ve siirece iliskin diger hususlar seklinde
tasarlanmustir.

Sonu¢ boliimiinde ise Miistesarligimizin Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim
uygulamalarina bakis agis1 6zetlenmistir.



1. STRATEJIK PLANLAMA SURECININ KAPSAMI VE
YONTEMI

1.1 Hazirhik Donemi

Miistesarligimiz, DPT Miistesarlig1 tarafindan yayimlanan “Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”in May1s 2006°da yiiriirliige girmesinden sonra
Stratejik Planlamaya iligskin hazirlik caligmalarini baglatmistir.

(Caligmalarin en baginda Stratejik Planlama ¢aligmalarinin koordinasyonundan sorumlu
birim olan DPT Miistesarlig1 ile Stratejik Planlama caligmalarinda pilot kuruluslardan biri
olan Savunma Sanayi Miistesarligi yetkilileri Miistesarligimiza davet edilerek
yoneticilerimizi, Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim konularinda bilgilendirmislerdir.

Daha sonra Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin organizasyon yapisi
sekillendirilerek bu daire biinyesinde Stratejik Planlama g¢aligmalarini yiirlitmek {izere,
Stratejik Planlama Subesi kurulmustur. Sube ¢alisanlarinin Hazine kariyer personeli olmasina
0zel onem verilmistir.

Miistesarligimizda, Stratejik Yonetim anlayisinin  tim kuruma yayilmasi ve
benimsetilmesi amaciyla ¢alismalara “Hazirlik Donemi” ile baglanmistir. Bu donemde yapilan
calismalar 10 baslik altinda toplanmustir.

1.1.1 Literatiir Taramasi ve Yerinde incelemeler

Literatiir taramas1 ve yerinde incelemeler kapsaminda, ilk olarak konu ile ilgili
mevzuat ve kaynak kitaplar incelenmis, daha once Stratejik Planlama ¢aligmalarini baslatmis
olan pilot kurum ve kuruluslarla gériismeler yapilmistir.

Mevzuat ve kaynak taramasi kapsaminda, ilgili Kanun ve Yonetmelikler detayli olarak
incelenmis, bunun yani sira DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama
Hazirhk Kilavuzu, John Bryson’in “Strategic Planning For Public and Non-Profit
Organizations” (Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar ve Kamu Kurumlari Igin Stratejik
Planlama) adl kitab1 ve konuyla ilgili akademik alanda yazilan makaleler okunarak, teorik alt
yapi gli¢lendirilmistir.

Bununla birlikte, teorinin uygulamaya nasil doniistliriildiiglinii ve farkli tecriibeleri
incelemek amaciyla Stratejik Planini hazirlayan kurum ve kuruluslarla yliz yiize goriismeler
yapilmistir. Bu kapsamda Miistesarligimiz Stratejik Planlama Subesi Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ile Savunma Sanayi Miistesarligin1 ziyaret ederek, bu kurumlarin Stratejik
Planlama konusundaki deneyimlerini paylasmistir.

Bu konudaki son ziyaret Hacettepe Universitesi Hastaneler Grubuna yapilmuistir.
Stratejik Planlama Yiiriitme Komitesi ve Koordinasyon Birimi ile ortaklasa yapilan bu ziyaret
sirasinda, Hacettepe Universitesi Hastaneler Grubu Koordinatdrii tarafindan Hacettepe
Universitesi’nde Toplam Kalite Y6netimi uygulamalarina iliskin bir sunum yapilmustir.



1.1.2 Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Miistesarligimizda Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken, Miistesarligimizin her
biriminin temsil edilmesine ve Stratejik Planin katilimer bir anlayisla olusturulmasina imkan
verecek bir yapi olusturulmasina dikkat edilmistir. Bu baglamda, Miistesarli§imizda Stratejik
Planlama Ekibi Stratejik Planlama Kurulu, Stratejik Planlama Yiiriitme Komitesi, Calisma
Gruplar1 ve Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi’nden olusturulmustur.

Sekil 1: Stratejik Planlama EKibi
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1.1.2.1 Stratejik Planlama Kurulu

Stratejik Planlama Kurulu ekibin karar organi olup, Miistesar, Miistesar Yardimcis1 ve
birim amirlerinden olugmaktadir. Kurul, Stratejik Planlama siirecinin igleyisini gozetmek,
yonlendirmek ve planlama siirecine iligkin 6nemli kararlari almakla sorumludur. Stratejik
Planlama Kurulu’nun ayda bir kez olagan toplanmasi1 6ngdriilmektedir.

1.1.2.2 Stratejik Planlama Yiiriitme Komitesi

Stratejik Planlama Yiiriitme Komitesi her birimden bir temsilci olacak sekilde orta
diizey yoneticilerden olusmaktadir. Kurulda alinan kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda
Calisma Gruplarinin ¢aligmalarini yonlendirmek ve bu gruplarin yaptiklari ¢calismalar1 gézden
gecirmek, birlestirmek ve son seklini vererek Kurul’a sunmakla sorumludur. Stratejik
Planlama Yiiriitme Komitesi haftada en az bir kez toplanmaktadir.

1.1.2.3 Stratejik Planlama Calisma Gruplan

Miistesarligimizin tiim birimlerinde en az 5 kisiden olusan Calisma Gruplari
olusturulmustur. Calisma Gruplari, birim amirlerinin ve sorumlu oldugu Yiiriitme Komitesi



iiyesinin bilgisi ve yonlendirmeleri dahilinde Yiiriitme Komitesi tarafindan verilen gorevleri
yapmakla sorumludur.

Stratejik Planlama calismalarinin tiim Hazine calisanlarinin katilimiyla yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin katkilarinin alinmasi ¢aligmalari, birim amirleri
ve ilgili Yiriitme Komitesi {iiyesinin yonlendirmeleriyle Calisma Gruplart tarafindan
yuritiilecektir. Ayrica Calisma Gruplarin, aralarindaki karsilikli etkilesimi artirmak
amaciyla ayda bir kez toplanmalar1 planlanmaktadir.

1.1.2.4 Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi

Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi Strateji Gelistirme Daire Baskani ve bu daire
bilinyesindeki Stratejik Planlama Subesi calisanlarindan olusmaktadir. Stratejik Planlama
caligmalarinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkani;
Stratejik Planlama Kurulu, Stratejik Planlama Yiiriitme Komitesi ve Stratejik Planlama
Koordinasyon Biriminin her ti¢linde de gorev almaktadir.

1.1.3 Miistesarhk Makami Onay1, Yonerge ve I¢ Genelgenin Yayimlanmasi

26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirlige giren
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile
Stratejik Plan hazirlamasi gereken idarelerin Stratejik Planlarmi hangi takvime gore
hazirlayacaklar1 belirlenmistir. S6z konusu Yonetmelik ilkeleri ve kurallarina uygun olarak
Miistesarligimiz Stratejik Planinin hazirlik asamasi 26.05.2006 tarihi itibartyla baslatilmis
olup, Stratejik Planlama Ekibi Miistesarlik Makaminin 02.08.2006 tarih ve 898 Sayili Onay1
ile olusturulmustur. Bununla birlikte, s6z konusu Onay ile Stratejik Planlama Ekibinin
calisma usul ve esaslarini belirleyen Yonerge de kabul edilmistir.

Ayrica, Mistesarligimiz Stratejik Planlama ¢alismalarinin baslatildigi 14.08.2006 tarih
ve 2006/35 sayili [¢ Genelge ile tiim kuruma duyurulmustur.

1.1.4 Stratejik Planlama Kurulu Toplantilar

Stratejik Planlama Kurulu ilk toplantis1 Hazine Miistesar1 baskanliginda 18.08.2006
tarthinde yapilmistir. Kurul yonerge kapsaminda Stratejik Planlama caligmalarinda alinan
mesafeyi degerlendirmek, gerekli geri bildirimde bulunmak ve karar almak iizere ayda bir
toplanmay1 hedeflemektedir.

1.1.5 Stratejik Planlama Yiiriitme Komitesi Toplantilari

Stratejik Planlama Yiiriitme Komitesi ilk toplantist 11.09.2006 tarihinde Hazine
Miistesar Yardimcist baskanliginda gerceklestirilmistir. Stratejik Planlama ¢alismalari
sirasinda ilizerine Onemli gorevler diisen  Yiiriitme Komitesi, c¢alismalarin siirekliligini
saglamak adina her hafta diizenli toplanmay1 hedeflemektedir.

1.1.6 Calisma Gruplarinin Olusturulmasi

Daha oOnce de belirtildigi iizere, Stratejik Planlama c¢aligmalar1 kapsaminda
Miistesarligimizin biitiin birimlerini temsil edecek sekilde her birimden en az 5 kisinin



belirlenmesi kararlagtirilmistir. Bu kapsamda, 16.10.2006 tarihi itibariyla biitiin birimlerin
Calisma Gruplari olusturulmustur.

1.1.7 Stratejik Planlama Bilgi Setinin Hazirlanmasi

Miistesarligimiz Stratejik Planlama g¢alismalarina rehberlik etmesi amaciyla, ilgili
Kanun ve Yonetmeliklerle birlikte, Miistesarlik Makanm Onayi, I¢ Genelge, Stratejik
Planlama Kilavuzu ve John Bryson’in “Strategic Planning For Public and Non-Profit
Organizations” (Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar ve Kamu Kurumlar1 igin Stratejik
Planlama) adli kitabinin 6zetinin yer aldigi bir bilgi seti olusturularak; Stratejik Planlama
Ekibi iiyelerine ve Birim Yoneticilerine dagitilmistir.

1.1.8 intranetin Hazirlanmasi

Stratejik Planlama ¢aligmalarindan tiim kurum personelinin haberdar edilmesi ve
Stratejik YoOnetim anlayisinin Miistesarligimizin tamami tarafindan benimsenmesi amaciyla
icerigi genis ve kullanimi kolay bir intranetin hazirlanmasi ¢alismalar1 tamamlanmastir.

1.1.9 Planlama Kurulu, Yiiriitme Komitesi ve Koordinasyon Birimi Egitimi

Miistesarligimiz  Stratejik Planlama c¢alismalar1 kapsaminda; Stratejik Planlama
Ekibinin konuyla ilgili temel bilgileri almas1 ve ¢aligmalar sirasinda ortak bir dil olusturularak
ahenk yakalanmasi amaciyla 2-5 Kasim 2006 tarihlerinde Stratejik Planlama Kurulu, Stratejik
Planlama Yiirtitme Komitesi ve Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi tiyeleri ile tiim birim
amirleri TUSSIDE’de Temel Stratejik Ydnetim egitimi almistir. Alian egitimler kapsaminda,
Stratejik Yonetimin Temel Kavramlar1 tanitildiktan sonra; Paydas, Miisteri, Uriin-Hizmet
Calismas1, Misyon-Vizyon-Ilkeler Calismasi ile Stratejik Amag ve Hedeflerin belirlenmesine
yonelik caligmalar yapilmistir. Ayrica, Performans Yonetimi kapsaminda; Performans
Yo6netiminin Temel Kavramlar1 anlatildiktan sonra, Performans Olgiilerinin belirlenmesi ile
Liderlik ve Motivasyon konular1 {izerinde durulmustur.

1.1.10 Calisma Gruplarimn Egitimi ve Bilgilendirme Toplantilar

Bir 6nceki madde de belirtildigi lizere ¢aligmalarda ortak bir anlayis olusturmak adina
Calisma Gruplarinin da egitim almasi planlanmaktadir. Boylelikle Stratejik Planlama Ekibinin
egitim ihtiyaci biiyilkk oranda giderilmis olacaktir. Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi
cergevesinde yaklasik 90 kisiden olusan Calisma Gruplarinin Aralik ay1 igerisinde egitim
almas1 hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, kurum igerisinde farkindalik olusturmak ve Hazine calisanlarinin
katkilarinin artirilmasini saglamak amaciyla Calisma Gruplari ve tiim birimlerle ayr1 ayr
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. S6z konusu toplantilarda, Yiriitme Komitesi
Bagkani ile Koordinasyon Birimi tarafindan Stratejik Planlamanin 6nemi, Stratejik Planlama
temel kavramlari ve yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgiler verilmistir.

1.2 Stratejik Planlama Siirecinde Yapilacak Faaliyetler

Calisma Gruplarmin Stratejik Planlamayla ilgili temel egitimi almasiyla birlikte
hazirlik donemi sona ermis olacak ve Miistesarligimiz, Stratejik Planini hazirlama asamasina



gececektir. Bu asamadan itibaren miimkiin oldugunca hazirlik programina ve takvime uygun
hareket edilecektir.

Anilan takvime gore Miistesarliimizca yapilacak faaliyetlerin zaman c¢izelgesi Tablo
1’de gosterilmis olup bu faaliyetlerin detaylandirilmasi ve  Miistesarligimizin Stratejik

Planlama siirecine bakis agis1 asagida belirtilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Siireci Ozet Zaman Cizelgesi

Baslangic Bitis
Hazirlik Dénemi- Egitim Programlari 2006 Haziran | 2006 Aralik
Mevcut Durum Analizi 2007 Ocak 2007 Nisan
Misyon, Vizyon ve ilkelerin Belirlenmesi 2007 Mayis 2007 Haziran
Stratejik Amaglar ve Hedeflerin Belirlenmesi 2007 Temmuz | 2007 Kasim
Stratejik Planin Yazilmasi ve Onay 2007 Aralik 2008 Ocak

1.2.1 Mevcut Durum Analizi

Miistesarligimiz Hazirlik Programi ¢ercevesinde, ilk olarak “Mevcut Durum Analizi”
yapilacak ve bu asama yaklagik olarak 4 ay siirecektir. Bilindigi gibi Mevcut Durum Analizi
calismalarinda “Neredeyiz?” sorusunun cevabi bulunmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda,
Miistesarlik olarak yaptigimiz faaliyetler, sundugumuz iiriin ve hizmetler belirlenecek, i¢ ve
dis paydaslarimizdan topladigimiz goriislerle kurum ici ve kurum disi detayli analizler
yapilacaktir. S6z konusu analizler vasitasiyla Miistesarligimizin giiglii ve zayif yonleri ile
kars1 karstya bulundugu firsat ve tehditler belirlenecektir. Mevcut durum analizinin 3 asamada
yapilmasi planlanmaktadir. Bu asamalar:

1.2.1.1 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu asama i¢in yaklagik 1 aylik siire ayrilmigtir. Bu siire igerisinde Miistesarligimiz
birimleri sadece yaptiklar faaliyetleri, sunduklari iirtin ve hizmetleri belirtmekle kalmayip is
akis siireclerini detayli olarak ortaya koyacaklardir. Bu sekilde tiim Miistesarligin is akis
semasi elde edilecek ve gerekli yerlerde siireg iyilestirmesi yapilabilecektir.

Ayrica, faaliyet {iriin ve hizmetlerin dogru tespit edilmesi bir sonraki asama olan
paydas analizi, paydaslarin etki-6nem sirasina gore siiflandirilmas: ve ¢aligmalarin etkinligi
adina bliyiik 6nem tagimaktadir.

1.2.1.2 Paydas Analizi

Bu asama da yaklasitk olarak 1 ay siirecektir. Paydas analizi kapsaminda
Miistesarligimizin miisterileri, tedarik¢ileri, ¢alisanlar1 ile birlikte Miistesarligimizin yaptigi
islerden etkilenen ve yaptigi isleri etkileyen paydaslar listelenecektir. Miistesarligimizin gorev
alan1 dikkate alindiginda paydas listesinin ciddi bir sayiya ulagsmasi beklenmekte, bu asamada
paydaslarin onceliklendirilmesi ve etki-Onem matrisi olusturulmasi daha biiyiik bir 6nem
kazanmaktadir.

Ayrica, bu asamada bir sonraki asamada kullanilmak iizere miilakat ve anket sorular
tespit edilecektir.



1.2.1.3 SWOT Analizi

Mevcut Durum Analizinde en uzun siire 2 ay ile SWOT analizine ayrilmistir. SWOT
analizinde bilindigi iizere kurumun giiclii (strengths) ve zayif (weaknesses) yonleri ile
cevresel firsat (opportunities) ve tehditler (threats) belirlenmektedir. Bu sekilde, zayif
yonlerin tehditler karsisinda giliglendirilmesi, giiclii yonlerin ise firsatlarin degerlendirilerek
etkin kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Miistesarligimizda bu asamada, bir onceki asamada tespit edilmis ve Oonem sirasina
konmus olan i¢ ve dis paydaslarmmzin goriisleri alinacaktir. I¢ paydaslarm gériisleri
toplanirken birim ydneticileri ile miilakat yapilmasi ve diger calisanlarimizla da genis igerikli
bir anket yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, intranet sitesine konulacak olan “Goriis ve
Oneriler” linki vasitastyla tiim i¢ paydaslarin Stratejik Plan siirecinin tamamina ydnelik olarak
goriis ve Onerileri toplanacak, degerlendirilecek ve bunlarin kayitlar: tutulacaktir.

Dis paydas analizi kapsaminda, dis paydaslarimizin goriisleri toplanirken miimkiin
oldugu kadar yliz yiize goriismelere 6nem verilecek ancak bunun miimkiin olmadigi
durumlarda paydaslarin yazili goriislerine miiracaat edilecektir.

1.2.2 Misyon, Vizyon ve Ilkelerin Belirlenmesi

Mevcut durum analizini tamamladiktan sonra yaklasik 2 aylik siire igerisinde
Miistesarligimiz “Misyon, Vizyon ve Ilkeleri” belirlenecektir. Kurumun ne gibi hizmetleri,
kim i¢in ve nasil bir yaklagimla iirettigini ifade eden misyon, gelecekte kendini hangi noktada
gormek istedigini ifade eden vizyon ve misyonunu yerine getirirken vizyonuna nasil bir
yaklagimla yiirliyecegini ifade eden ilkeler ve degerler ifadeleri bu boliimde son seklini
alacaktir. Bu asamada, miimkiin olmasi halinde kurum disinda Miistesarligimiz ¢alisanlarinin
katilacag1 calistaylar yapilarak tiim kurumun katkida bulunabilecegi bir misyon, vizyon ve
ilkeler ifadesi elde edilmesi planlanmaktadir. Calisanlarin  tamaminin  katilimiyla
olusturulacak olan bu ifadeler Yiiriitme Komitesi ve Kurul’da goriisiildiikten sonra herkesin
ifadesini kapsayacak bir temelde uzlasilacaktir. Yapilacak bazi ¢alistaylarda farkli birimlerin
temsilcilerinin ayni grup i¢inde ¢alisarak kaynasmalar1 ve kurum kiiltiiriiniin de bu vesileyle
pekistirilmesi hedeflenmektedir.

1.2.3 Stratejik Amaclar, Hedefler, Stratejiler ile Faaliyet/Projelerin Belirlenmesi
ve Maliyetlendirme

Bilindigi gibi Stratejik Planlamanin en 6nemli asamasini bu kisim olusturmaktadir.
Stratejik Planin en 6nemli kismi olmasinin sebebi ise kurumu vizyonuna tasiyacak amaglarin
ve sayisal olarak Olglilebilen hedeflerin bu asamada belirlenmesidir. Ayrica, bu asamada
belirlenecek amac¢ ve hedeflerin iddiali oldugu kadar; basarilabilecek nitelikte ve ulasilabilir
olmas1 gerekmektedir. Bu ylizden bu asamanin iizerinde c¢ok durulmasi gerekmekte ve
gercekei hedefler konulmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle Miistesarligimiz Hazirlik
Programinda en fazla siire, slirecin bu agamasi i¢in ayrilmistir. Bu asamanin yaklasik 4-5 ay
icinde tamamlanmasi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte, belirlenecek hedeflerin {ist
yonetimin onayindan ge¢mesi kadar, bu hedefleri gergeklestirecek calisanlarin da bu hedefleri
benimsemesi gerekir. Bu ylizden hazirlik programinda 6ngoriilen metot, bu asama igerisinde
geribildirim saglanmast ve iist yonetim ile alt birimlerin ortak noktalarda bulusmasini
saglayacak sekilde belirlenmistir.



Ayrica bu asamada, amag ve hedefler belirlendikten sonra bizi bu hedeflere tagiyacak
stratejiler, faaliyet/projeler belirlenecek; bu faaliyet/projelerin tahmini maliyetleri ortaya
konulacaktir. Boylelikle, Miistesarligimizin amag¢ ve hedefleri ile biitce arasinda iligki
kurulmasi saglanacaktir. Ote yandan, Stratejik Planlama Kilavuzunda da belirtildigi iizere;
faaliyet/projelerin Stratejik Planda yer almasi zorunlu olmamakla birlikte, faaliyet/projelerin
belirlenmesi maliyetlendirmenin daha gercekci yapilabilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

1.2.4 Stratejik Planin Yazilmasi ve Onay

Miistesarligimiz Hazirlik Programinin son asamasinmi “Stratejik Planin Yazilmasi ve
Onay” kismi olusturmaktadir. Bu agama da yaklagik olarak 2 ay siirecektir. Planin yazilmasi
Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi tarafindan yapilacak olup tiim birimlerin goriisleri
alindiktan sonra son hali verilecektir.

1.3 Siirecle Ilgili Diger Hususlar

1.3.1 Calismalarda Ust Yonetimin Destegi ve Katiimciligin Saglanmasi

Bilindigi gibi Stratejik Planlama ¢aligmalarinin etkin yiiriitiilmesi i¢in en 6nemli faktor
iist yonetimin desteginin saglanmasidir. Bunun bilinciyle Miistesarligimiz Stratejik Planlama
calismalar1 bizzat {ist yonetim tarafindan sevk ve idare edilmektedir. Planlama Kurulunun
baskani1 Hazine Miistesar1, Yiiriitme Komitesinin bagkani ise Miistesar Yardimcisidir.

Bununla birlikte, Miistesarligimiz, Stratejik Planin kurum olarak tiim personelin
katkilariyla hazirlanmasi gerektigine inanmaktadir. Bu baglamda, Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasindan Stratejik Planlama siirecinde uygulanacak metotlara kadar; her bir asama
katilimcilig1 esas alarak planlanmistir.

1.3.2 Egitim Thtiyaci

Egitim ihtiyaci tespit edilirken konuya iki alanda yaklasilmistir. Birincisi, Stratejik
Planin hazirlanmasina yonelik egitim ihtiyacidir. Digeri ise hazirlanacak Stratejik Planin etkin
sekilde uygulanmasinin saglanabilmesi i¢in Stratejik YoOnetim bilincinin tiim Miistesarlik
calisanlarinda olusturulmasina yonelik egitim ihtiyacidir.

Hazirlik Programinda maliyetlendirilen kisim birinci alana yonelik olan egitim
faaliyetleridir. Bu alanda Stratejik Planin hazirlanmasinda aktif rol alacak kisilerin Temel
Stratejik Yonetim egitimini almasi hedeflenmistir.

Bu baglamda, hazirlik déneminde gergeklestirilen faaliyetler boliimiinde de anlatildigt
iizere, Stratejik Planlamanin hazirlanmasina yonelik egitim kapsaminda ilk olarak
Miistesarligimiz Stratejik Planlama Kurulu, Stratejik Planlama Yiirlitme Komitesi ve Stratejik
Planlama Koordinasyon Birimi ile tiim birim amirlerinin katildigi bir egitim programi
gerceklestirilmigtir. Stratejik Planin hazirlanmasi kapsaminda Calisma Gruplart ile orta diizey
yoneticilerin de konuyla ilgili temel egitimlerinin Aralik 2006 sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ikinci kisimda yer alan egitim faaliyetleri ise Miistesarhgimizda Stratejik Yonetim

bilincinin olusturulmasi kapsaminda biitiin Hazine Miistesarlig1 ¢alisanlarina yonelik Stratejik
Yonetim konulart ile ilgili egitimleri kapsamaktadir. Bu baglamda, Miistesarligimizda
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konuyla ilgili stirekli egitimler diizenlenmesi hedeflenmektedir. Bu kisimda bahsedilen
egitimler plan hazirlama siireciyle dogrudan ilgili olmadigi igin biitcelemeye dahil
edilmemistir.

Her iki alanda da Ongoriilen egitim ihtiyaglarinin karsilanmasinda kurum igi
imkanlarin da etkin olarak kullanilmas diisiiniilmektedir. Bu amagcla ilgili konularda nitelik
sahibi personelden kurum iginde egitim vermek {iizere bir egitimci havuzu olusturulmasi
calismalar1 baslatilmistir.

1.3.3 Damismanhk Hizmeti Thtiyaci

Miistesarligimiz Stratejik Planin hazirlanmasi siirecini kendi g¢alisanlariyla yiiriitme
ilkesini benimsemistir. Boylelikle, kurum kaynaklarinin bu yonde kullanilarak Stratejik
Planlama siirecinin sahiplenme duygusunun gelistirilmesi ve katilimciligi esas alan bir
yonetim anlayiginin kurum kiiltiiriine kazandirilmasi amag¢lanmistir.

Stratejik Planlama caligmalar1 sirasinda genel bir danigmanlik hizmeti alinmasi
distiniilmemektedir.  Stratejik  Planlama c¢alismalar1  kurum kapasitesi  kullanilarak
yiiriitiilecektir. Bu baglamda, kurum kapasitesinin alinan egitimler yoluyla gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, teknik konularda ihtiya¢ duyulmasi halinde sinirli olarak
danigmanlik hizmeti de alinabilecektir.

1.3.4 Maliyet Unsurlar ve Biitceleme

Miistesarligimiz Stratejik Planlama caligmalari kapsaminda, ortaya c¢ikacak maliyet
unsurlar1 ve tahmini maliyet rakamlari asagida siralanmustir:

1- Egitim Maliyeti 350.000 YTL
2- Calistay veya Toplant1 Maliyeti------ 30.000 YTL
3- Ekipman Maliyeti 2.500 YTL
4- Anket Maliyeti 4.500 YTL
5- Ceviri Maliyeti 3.000 YTL
6- Basim Maliyeti 10.000 YTL

Bunlarin diginda, ihtiya¢ olmasi halinde “Danigsmanlik Hizmetleri Maliyeti” de bunlara
eklenecektir. Stratejik Planlama kapsaminda yapilacak harcamalarin 400.000 YTL olacagi
diistiniilmektedir.
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SONUC

Kamu mali yo6netiminde reform niteligi tasiyan 5018 sayili Kanun ile getirilen
Stratejik Yonetim anlayisini Hazine Miistesarliginda yerlestirmek igin siiratle ¢alismalara
baslanmistir. Bu anlamda Miistesarligimiz, Stratejik Planlama ¢alismalarini; sadece mevzuatla
verilen bir gorevin yerine getirilmesi olarak degil, beklentilerin arttig1 globallesen diinyada
degisime ayak uydurmak ve yOnetim felsefesinin degistirilerek Stratejik Yonetim anlayisini
hayata ge¢irmek i¢in bir arag¢ olarak gérmektedir.

Bununla birlikte, Stratejik Planlama siirecinde kamu ve 06zel sektor kuruluslarinin
konuyla ilgili birbirlerinden o6grenebilecekleri pek ¢ok sey olduguna inanilmaktadir. Bu
baglamda, kamu ve 0zel sektor kuruluslarinin Hazine Miistesarligi Stratejik Planlama
calismalarina iliskin her tiirli fikir ve goriislerini Miistesarligimiza iletmeleri memnuniyetle
kargilanacaktir.

Hazirlikk doneminde yapilan c¢alismalar sirasinda Stratejik Yonetim ve Planlama
konularinda 6nemli derecede bilgi birikimi saglanmis ve dnlimiizdeki siire¢ i¢inde de siirekli
ogrenme ve gelisme felsefesiyle bilgi birikimi artirilarak diger kurumlara 6rnek olabilecek bir
degisimin Onciiliigiinii yapma istek ve arzusu i¢inde olunacaktir.

Miistesarligimiz, sundugu hizmetlerin kalitesinin iyilestirilmesi, ¢alisanlarinin
motivasyon ve memnuniyetinin artirilmasi yoluyla {ilke kaynaklarinin daha etkin yonetimine
katkida bulunmak ic¢in Stratejik YoOnetim kavramimi yonetim felsefesinin temelinde
gormektedir. Bu baglamda, Stratejik Planlama c¢alismalart kararlilik ve siiratle devam
ettirilecektir.
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HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN CIiZELGESI

FAALIYETIN iSMi | SURE | BASLANGIG |  BiTiS | SORUMLU BiRIM
I-HAZIRLIK DONEMI-EGITIM PROGRAMLARI 150 26-05-06 20-12-06]|SPK,SPYK,SPKB,SPCG
1. Literatiir Taramasi ve Yerinde Incelemeler 96 01-06-06 11-10-06|SPK,SPYK,SPKB,SPCG
Istanbul Blyliksehir Belediyesi ile Gérlisme 3 19-07-06 21-07-06|SPKB
Savunma Sanayii Mustesarligi ile Gériisme 1 24-07-06 24-07-06]SPKB
Basbakanlik Idareyi Gelistirme Baskanhgi ile Gériisme 1 15-09-06 15-09-06|SPKB
Hacettepe Universitesi ile Goérlisme 1 11-10-06 11-10-06|SPYK,SPKB
2. Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi 7 21-07-06 02-08-06]SPK
3. Miistesar Onayi ve I¢ Genelgenin Yayimlanmasi 9 02-08-06 14-08-06|SPK
4. Stratejik Planlama Kurulu llk Toplantisi 1 18-08-06 18-08-06|SPK
5. Stratejik Planlama Yiiriitme Komitesi ilk Toplantisi 1 11-09-06 11-09-06|SPYK
6. Calisma Gruplarinin Olusturulmasi 7 06-10-06 16-10-06|SPYK
7.Stratejik Planlama Bilgi Setinin Hazirlanmasi ve
Ekibe Dagitilmasi 29 21-09-06 30-10-06|SPYK,SPKB
8. Intranetin Hazirlanmasi ve Kullanima Agilmasi 43 03-10-06 30-11-06|SPKB
9. Planlama Kurulu ile Yiritme Komitesi Egitimi
(TUSSIDE) 3 02-11-06 06-11-06|SPK,SPYK,SPKB
10.Stratejik Planlama Taslak Hazirlik Programinin
Yazilmasi ve DPT Miistesarligina Gonderilmesi 44 02-10-06 30-11-06|SPK,SPYK,SPKB
10.1 Hazirlik Programinin Igeriginin Yiiriitme Komitesince
Belirlenmesi ve Kurula Sunulmasi 39 02-10-06 23-11-06|SPYK
10.2 Hazirlik Programina Kurul Tarafindan Son Seklinin
Verilmesi 1 27-11-06 27-11-06|SPK
10.3 Hazirlik Programinin Son Seklinin DPT
Mistesarligina Génderiimesi 3 28-11-06 30-11-06]SPKB
11. Galisma Gruplarinin Egitimi 13 04-12-06 29-12-06|SPYK,SPCG
1. Grup Egitimi 3 09-12-06 12-12-06|SPYK,SPCG
2. Grup Egitimi 4 18-12-06 21-12-06|SPYK,SPCG
3. Grup Egitimi 3 26-12-06 29-12-06]SPYK,SPCG
II-MEVCUT DURUM ANALIZI 86 29-12-06 27-04-07|SPK,SPYK,SPKB,SPCG
1. Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Belirlenmesi 26 29-12-06 02-02-07|SPK,SPYK,SPKB,SPCG
1.1 Calisma Gruplari Tarafindan Kendi Birimlerinin
Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerinin Belirlenmesi 11 29-12-06 12-01-07|SPYK,SPCG
1.2 Koordinasyon Birimi Tarafindan Faaliyet Alanlari ve
Hizmetlerin Konsolidasyonu 5 15-01-07 19-01-07|SPKB
1.3 Mistesarlik Faaliyet Alanlari ve Hizmetlerinin Yiriitme
Komitesinde Gorusulmesi 5 22-01-07 26-01-07|SPYK
1.4 Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Kurul'da Son $eklinin
Verilmesi 5 29-01-07 02-02-07|SPK
2. Paydas Analizi 20 05-02-07 02-03-07]SPYK,SPYK,SPCG
2.1 I¢ ve Dig Paydaslarin Listesinin Olusturulmasi 10 05-02-07 16-02-07|SPYK,SPCG
2.2 Ig ve Dig Paydaslarin Onem ve Etkisine Gére
Siniflandiriimasi 5 19-02-07 23-02-07|SPYK,SPCG
2.3. Anket ve Milakatlarda Sorulacak Sorularin Calisma
Gruplarinca Belirlenmesi Yiriitme Komitesince
Degerlendiriimesi ve Kurula Sunulmasi 5 26-02-07 02-03-07|SPYK
3. SWOT Analizi 40 05-03-07 27-04-07|SPK,SPYK,SPKB,SPCG
3.1 I¢ ve Dig Paydaslarin Géruslerinin Alinmasi 15 05-03-07 23-03-07|SPYK,SPCG
3.1.1 I¢ Paydaslarla Milakat/Anket 15 05-03-07 23-03-07|SPYK,SPCG
3.1.1.1 Birim Yéneticileri ile Mulakat 15 05-03-07 23-03-07|SPYK,SPCG
3.1.1.2 Diger Calisanlarla Anket 15 05-03-07 23-03-07|SPYK,SPCG
3.1.2. Dig Paydaslarin Géruglerinin Alinmasi 15 05-03-07 23-03-07|SPYK,SPCG
3.1.2.1 Yazilh Gorls 15 05-03-07 23-03-07|SPYK,SPCG
3.1.2.2 Yiizyiize Goriisme ve Toplanti 15 05-03-07 23-03-07|SPYK,SPCG
3.2 Ig ve Dig Paydas Géruslerinin Konsolide Edilip Rapor
Haline Getirilmesi 10 26-03-07 06-04-07]SPKB
3.3 I¢ Cevre Analizi 25 26-03-07 27-04-07|SPK,SPYK,SPKB,SPCG
3.3.1 Guglu ve Zayif Yonlerin Tespit Edilmesi 10 26-03-07 06-04-07|SPYK,SPCG
3.3.1.1 Birimler Tarafindan Gii¢llii ve Zayif Gorilen
Yonlerin Tespit Edilip Koordinasyon Birimine Génderilmesi 10 26-03-07 06-04-07|SPYK,SPCG
3.3.1.2 Koordinasyon Birimi Tarafindan Konsolide Edilip
Yiritme Komitesine Sunulmasi 5 09-04-07 13-04-07|SPKB
3.3.1.3 Tespit Edilen Guglu ve Zayif Yonlerin Yiritme
Komitesince Degerlendiriimesi ve Kurula Sunulmasi 5 16-04-07 20-04-07|SPYK
3.3.1.4 Guglu ve Zayif Yonlere Kurul Tarafindan Son
Seklinin Verilmesi 5 23-04-07 27-04-07|SPK
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3.4 Dis Cevre Analizi 25 26-03-07 27-04-07|SPK,SPYK,SPKB,SPCG
3.4.1 Firsat ve Tehditlerin Tespit Edilmesi 10 26-03-07 06-04-07|SPYK,SPCG
3.4.1.1 Birimler Tarafindan Firsat ve Tehditlerin Tespit

Edilip Koordinasyon Birimine Génderilmesi 10 26-03-07 06-04-07|SPYK,SPCG
3.4.1.2 Koordinasyon Birimi Tarafindan Konsolide Edilip

Yiriutme Komitesine Sunulmasi 5 09-04-07 13-04-07|SPKB

3.4.1.3 Tespit Edilen Firsat ve Tehditlerin Yuritme

Komitesince Degerlendiriimesi ve Kurula Sunulmasi 5 16-04-07 20-04-07]SPYK

3.4.1.4 Firsat ve Tehditlere Kurul Tarafindan Son Seklinin

Verilmesi 5 23-04-07 27-04-07|SPK
11-MiSYON-ViZYON VE iLKELERIN TESPIT EDILMESI 45 30-04-07 29-06-07|SPK,SPYK,SPKB,SPCG
1.Galigtaylarin Yapilacagi Yerin Yiiriitme Komitesince

Tespit Edilmesi 5 30-04-07 04-05-07]SPYK

2. Calistaylar Icin Disardan Hizmet Alimi 5 07-05-07 11-05-07|SPKB

3. Calisma Gruplan ile Caligtaylar 5 14-05-07 18-05-07|SPKB,SPYK,SPCG
3.1 Birinci Grup Calistay 3 14-05-07 16-05-07|SPYK,SPCG

3.2 Ikinci Grup Calistay 2 17-05-07 18-05-07|SPYK,SPCG

4. Calistaylarca Elde Edilen Taslak Misyon, Vizyon ve

ilkelerin Yiiriitme Komitesine Sunulmasi 10 21-05-07 01-06-07]SPKB

5. Yuriutme Komitesi Tarafindan Kurula Sunulmak

Uzere Yeterli Sayida ifadenin Segilmesi 5 04-06-07 08-06-07|SPYK

6. Stratejik Planlama Kurulu Tarafindan Nihai Misyon,

Vizyon ve llkeler ifadelerinin Belirlenmesi 15 11-06-07 29-06-07|SPK
IV-STRATEJIK AMAGCLAR, HEDEFLER, STRATEJILER

iLE FAALIYET/PROJELERIN BELIRLENMESI VE

MALIYETLENDIRILMESI 105 02-07-07 23-11-07|SPK,SPYK,SPKB,SPCG
1. Alt Birimler Tarafindan Stratejik Amag, Hedef,

Strateji ile Faaliyet/Projelerin Belirlenmesi ve

Maliyetlendirilmesi 45 02-07-07 31-08-07|SPYK,SPCG

2. Koordinasyon Birimi Tarafindan Tasnif Edilip

Konsolide Edilmesi 10 03-09-07 14-09-07|SPKB

3. Sonuglarin Yiiriitme Komitesince Degerlendirilip

Geri Bildirimde Bulunulmasi 10 17-09-07 28-09-07|SPYK

4. Alt Birimlerin Geri Bildirime Gore Hedef, Strateji ile

Faaliyet/Projeleri ve Maliyetleri Revize Etmeleri 5 01-10-07 05-10-07|SPYK,SPCG

5. Revizelerin Yiritme Komitesince Tekrar

Degerlendirilip Kurula Sunulmasi 5 08-10-07 12-10-07|SPYK

6. Sonuglarin Kurul Tarafindan Degerlendirilip Geri

Bildirimde Bulunulmasi 10 15-10-07 26-10-07|SPK

7. Alt Birimlerin Geri Bildirime Gore Hedef, Strateji ile

Faaliyet/Projeleri ve Maliyetleri Revize Etmeleri 5 29-10-07 02-11-07|SPYK,SPCG

8. Revizelerin Yiriitme Komitesince Tekrar

Degerlendirilip Kurula Sunulmasi 5 05-11-07 09-11-07|SPYK

9. Nihai Amag, Hedef, Strateji ile Faaliyet/Projelerin ve

Maliyetlerin Kurulca Kabul Edilip Onaylanmasi 10 12-11-07 23-11-07|SPK
V-STRATEJIK PLANIN YAZILMASI VE ONAY 49 26-11-07 31-01-08|SPK,SPYK,SPKB
1. Stratejik Plan Taslaginin Yazilmasi 12 26-11-07 11-12-07|SPKB

2. Taslagin Yiriitme Komitesi ve Kurula Sunulmasi 10 19-11-07 30-11-07|SPKB

3. Geri Bildirime Gore Stratejik Plana Son Seklinin

Verilmesi 5 03-12-07 07-12-07]SPKB

4. Goriis Ahnmak Uzere Taslagin DPT'ye lletilmesi 16 10-12-07 31-12-07|SPKB

5. DPT Goriigiine Gore Stratejik Plana Son $eklinin

Verilmesi ve Kurul Onayina Sunulmasi 9 01-01-08 11-01-08|SPKB

6.Stratejik Planin Onaylanmasi, Basimi ve DPT'ye

Gonderilmesi 14 14-01-08 31-01-08|SPK,SPYK,SPKB

SPK: Stratejik Planlama Kurulu

SPYK: Stratejik Planlama Yiiriitme Komitesi
SPKB: stratejik Planlama Koordinasyon Birimi
SPCG: Stratejik Planlama Galigma Gruplari
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