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GIRIS

Diinyadaki gelismeler, Tirk kamu yoOnetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Toplumun taleplerine kars1 daha duyarli, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi
olarak “stratejik yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Bu kapsamda, 2003 yilinda kabul edilerek 2005 yilinda yiiriirlige giren 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma
planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmmi olusturmak, stratejik amacglar ve Oolgiilebilir hedefler saptamatk,
performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hilkkmiine yer verilerek, kamu idarelerinin politika iiretme kapasitelerinin gii¢lendirilmesi
hedeflenmistir.

Ote yandan; “Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”in kamu idarelerinin stratejik planlama siirecini diizenleyen 8.
maddesinde asagidaki yaptirima yer verilmistir:

“Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik donemi ile baslar. Ust yonetici
tarafindan bir i¢ genelge ile ¢calismalarin baslatildigi duyurulur. Calismalarin sevk ve
idaresini yiiriitmek tizere strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde bir stratejik
planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazirlik donemine iliskin faaliyetleri ve
zaman ¢izelgesini iceren bir hazirlik programi olusturur. Hazirlik programi kamu
idarelerinin  stratejik planlama siirecinde gerceklestirecekleri  faaliyetlerin, bu
faaliyetlerden sorumlu olacak birim ve kisilerin, egitim ihtiyacinin, gerek duyulmast
halinde danigmanlik hizmeti ihtiyacinin, planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile
beseri ve teknik kaynak ihtiyacimin ve uygulama takviminin belirlendigi, planlama
faaliyetlerine iligkin belgedir.”

Yine yonetmelige gore, hazirlik programinin, ilk stratejik planlar i¢in Yonetmeligin
yayimini takip eden alti ay i¢inde sonuglandirilip bilgi i¢cin DPT’ye gonderilmesi ve stratejik
planlamaya baglamadan Once de programda yer verilen is ve iglemlerin gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Yonetmelikte hazirlik programinda yer verilmesi gereken konulara da agiklik
getirilmektedir. Buna gore, hazirlik programinda, egitim ve danismanlik hizmeti, basta olasi
harcamalar olmak iizere planlama siirecinin gerektirecegi egitim-danismanlik hizmeti,
destekleyici personel, arag, gereg, vb. gereksinimler, olasi harcamalar ve planin tamamlanacagi
siire ve siirecin her asamasinda caligsmalara katilacak kisiler ve bu kisilerin sorumluluklar1 gibi
bilgiler verilecektir.

Stratejik planlama calismalarinin belirli bir diizen ic¢inde yiiriitiilebilmesi ve belirlenen
siirede sonuglandirilabilmesi; bu amagla, basta zaman olmak iizere kaynaklarin verimli
kullanilabilmesi i¢in hazirlik siirecinin uygun bicimde kurgulanmasi ve isletilebilmesi
gerekmektedir.

Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanh@ Stratejik Plan Hazirlik Programi’,
yukarida kisaca dzetlenen gelismelerin 1s13inda ve “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” te bahsedilen yaptirimlar ve Devlet Planlama
Teskilatinca yayimlanan Stratejik Planlama Kilavuzlari ¢er¢evesinde hazirlanmistir.
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A) KURUM HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

1. TARIHCE VE MEVZUAT

Diinyada ¢evre koruma kavrami sanayi devrimi ile birlikte olugsmaya baslamis, bu
anlayisin yayginlasarak, cevre koruma hareketine doniismesi 1970'li yillardan itibaren
hizlanmustir.

Diinya niifusunun hizh artis1 ve yogun ham madde kullanimi nedeniyle tahrip olan dogal
cevrenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in, 6nlemler alinmaya baslanmistir.

1982 yilinda yasalagan Turizmi Tesvik Kanunu ile Tiirkiye’de hizla artan arazi tahsisleri
ve turizm yatirim tesvikleri sonucunda 6zellikle kiyilarda asir1 betonlagsma ve dogal alanlarin
niteliklerinin kaybedilmesine neden olunmustur.

1985 yilinda ise yasal diizenlemelerle planlama g¢aligmalarinin yerel yonetimlere
devredilmesi sonucu baslayan hizli imar hareketleri ile 6zellikle kiy1 yerlesimlerinde asiri
ikinci konut arzi ile karsi karsiya kalinmis, planlama caligmalari yerel yonetimlerin rant
hesaplari ile yanlis kullanilmis, ¢cevre degerleri goz ardi edilmistir.

Tirkiye’nin 6zellikle Akdeniz ve Ege kiyilarindaki asiri, kontrolsiiz ve diizensiz
yapilagmalara kars1 korunmasi gereken dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin yogun oldugu, ayni
zamanda yapilasma ve bozulma baskis1 altinda olan, ancak heniiz bozulmamis alanlarinin 6zel
bir statli altinda korunmasi amaciyla donemin devlet yetkililerinin girisimleri sonucu; 1988
yilinda Basbakanliga bagli Ozel Cevre Koruma Kurumu gegici olarak ihdas edilmis, Mugla Ili
siirlart igindeki Gokova Korfezi, Fethiye — Gocek ve gevresi ile Kdycegiz — Dalyan Lagiinii
ilk ii¢ bolge olarak tespit ve ilan edilmistir.

12.06.1981 yilinda iilkemiz tarafindan imzalanan Akdeniz’in Kirlenmeye Karsi
Korunmas1 Sozlesmesi (1975) ve Eki Protokollerin uygulanmasi amaciyla biitiin Akdeniz
Ulkeleri ve Avrupa Toplulugu tarafindan yiiriitiilmekte olan Akdeniz Eylem Plani ad1 altindaki
ortak calisma da Ozel Cevre Koruma Kurumunun kurulmasi ve bdlgelerinin saptanmasi
konusunda yonlendirici ve gelistirici olmustur.

S6z konusu Protokol kapsaminda;
e koruma alanlarinin ilani,
e koruma alanlarinin yonetimi ve
e koruma alanlart ile ilgili bilginin yayimlanmasi hususlarinda uluslararasi
kuruluglarla isbirligi, standartlar ve genel kriterlerle ilgili hususlar bulunmaktadir.

Caligmalar1 yiiriitiilen Akdeniz Eylem Plam1 kapsaminda, koruma alanlarinin
kurulmasindan sorumlu kurumun gorevlendirilmesi hususunda;
e hiikiimetin en {ist yonetimi tarafindan onaylanan koruma alani programina dayali
bir organizasyonun kurulmasi,
e yetki verilen Kurumun konu ve sorumluluklarinin agik¢a belirlenmesi,
gerekliligi vurgulanmistir.

Boylece, Akdeniz Havzasinda, cevre koruma alanminda, Avrupa-Akdeniz Isbirligine
Iliskin Sart kapsaminda; “iyi tamimlanmis bir yonetim giiciine ve yeterli mali otonomiye
(6zerklige) sahip, uygun c¢evre kurumlarinin mevcudiyetini saglamayi” taahhiit ederek,
13.11.1989 tarihli ve 20341 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 19.10.1989 tarihli ve 383 sayili
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Kanun Hiikmiinde Kararname ile Basbakanliga bagli Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanlig
kurulmustur.

383 Sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 1. Maddesinde Ozel Cevre Koruma
Kurumunun kurulus amaci; 2872 Sayili Cevre Kanunu’nun 9. Maddesine gore Bakanlar Kurulu
tarafindan “Ozel Cevre Koruma Bolgesi” olarak ilan edilen ve edilecek alanlarin; sahip oldugu
cevre degerlerini korumak, mevcut cevre sorunlarini1 gidermek icin tiim tedbirleri almak olarak
belirlenmistir.

1991 tarihinde Cevre Bakanligi’nin kurulmasi {izerine, bu Bakanligin bagl kurulusu
olarak gdrevine devam eden Kurum, 08.05.2003 tarih ve 4856 sayili Kanun ile Cevre ve Orman
Bakanliginin bagh kurulusu haline gelmistir.

Ozel Cevre Koruma Bélgeleri siirlari igerisinde yer alan dogal, tarihi ve kiiltiirel alanlar
yani sira yerlesim alanlari, turizm, tarim, orman, sanayi alanlari bulunmasi da bu sektorlerin
olusturacagi ¢evre sorunlarinin da koruma - kullanma ilkesi dogrultusunda entegre ¢éziimiinii
gerekli kilmistir. Ozel Cevre Koruma Bolgelerinde Cevre Kanunu ile Cevre ve Orman
Bakanligi’nin gorev ve yetkileri Kuruma verilmistir.

Tiirkiye’nin idari yapist igerisinde kamu tiizel kisiligine haiz 6zel biitceli uzman bir
kurulus olarak Kurum, Ozel Cevre Koruma Bélgelerinde, ¢gevre koruma ve koruyarak kullanma
ile ilgili kararlar1 almak ve bu kararlar1 uygulamak ve koordine etmekle gorevlendirilmistir.

2. KURUMUN HiZMET BIRIMLERI - TESKILAT SEMASI

2.1. ANA HIZMET BIRIMLERI
a) Etiid Plan Proje Uygulama Dairesi Baskanlig
b) Cevre Koruma Arastirma ve Inceleme Dairesi Baskanligi

2.2. YARDIMCI HIZMET BIRIMLERI
a) Personel Dairesi Bagkanligi
b) Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig

2.3. DANISMA BIRIMLERI
a) Hukuk Miisavirligi
b) Mali Hizmetler Birimi (*)

2.4. TASRA TESKILATI
a) Antalya Ozel Cevre Koruma Miidiirliigii
b) Aksaray Ozel Cevre Koruma Miidiirliigii
¢) Mersin Ozel Cevre Koruma Miidiirliigii
d) Mugla Ozel Cevre Koruma Miidiirliigii
e) Izmir Ozel Cevre Koruma Miidiirliigii (Faaliyete Gegmedi)
f) Denizli Ozel Cevre Koruma Miidiirliigii (Faaliyete Gegmedi)

(*) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun yiiriirliige girmesi ile birlikte,
kanunda belirtilen gorevleri yerine getirmek tlizere Bagkanlik Makaminin Oluru ile Mali
Hizmetler Birimi kurulmustur. Kurumun Kurulus kanununda degisiklik yapilmasi ile ilgili
calismalar devam etmektedir.




T.C. CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI
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Strateji Gelistirme Birimi: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun yiiriirlige girmesi ile birlikte, Kanunda belirtilen gorevleri yerine getirmek tizere Baskanlik Oluru
ile Mali Hizmetler Birimi gegici olarak olusturulmustur.




3. KURUMUN GOREYV ve YETKILERI

383 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile belirlenen Ozel Cevre Koruma Kurumu

Bagkanliginin Gorev ve Yetkileri;

3.1. BASKANLIGIN GOREYV VE YETKILERI — (Madde-10)

Baskanlik asagidaki gorevleri yapar:

a)
b)
¢)

d)

e)

Ozel Cevre Koruma Bolgesi olarak ilan edilen alanlarm dogal giizellikleri ve tarihi
kalintilarinin  ekolojik dengesinin korunmasit hususunda her tiirli arastirma ve
incelemeleri yaptirarak, gerekli tedbirleri alir veya aldirir.

Bolge ile ilgili her 6l¢ekteki yeni plan ve projeyi re'sen onaylar.

Hangi ¢esit tesislerin nerelerde yapilacagina, iliskin kararlar1 yiiriirliikteki mevzuata
gore alir ve uygulanmasini saglar.

Yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak tasinmaz mallarin kamulastirilmasi i¢in gerekli
islemleri yapar.

Ozel Cevre Koruma Bolgesi olarak ilan edilen alanlardaki Hazinenin 6zel
miilkiyetindeki taginmazlar ile Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerler, Bagkanligin
talebi lizerine Maliye Bakanliginca bu Kanun Hilkmiinde Kararname amaclarinda
kullanilmak tizere Bagkanliga tahsis edilir. Bolgelerde Devletin hiikiim ve tasarrufu
altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler i¢in gerekli goriilen hallerde kullanma izni
verilmesi, igletilmesi, islettirilmesi ve diger tasarruf haklar1 Bagkanliga aittir.

3.2. ANA HIZMET BiRIMLERI — (Madde-11/12/13)

3.2.1. Etiit Plan Proje Uygulama Dairesi Baskanhgi

a)

b)

g)

Bolgenin, varsa; ¢evre diizeni, nazim ve uygulama imar planlar1 ile revizyonlarinin,
tamamen veya kismen, plan degisiklikleri dahil ada ve parsel bazina kadar imar
mevzuatindaki plan yapim ve teknik esaslarina gore yeniden incelenmesini, dogal
cevreyi olumsuz yonde etkileyecegi belirlenen projelerin yeniden yapilmasini, yerli ve
yabanci kisilere yaptirilmasini veya degistirilmesini; yoksa; gerekli goriilen her 6lgekteki
yeni plan ve projelerin imar mevzuatindaki teknik esaslara gore yapilmasini veya
yaptirilmasini saglar.

Kamu Kurumu ve Kuruluslarinca yapilan veya yaptirilacak enerji, sulama, ulastirma,
orman yolu ve benzeri tesisler ile tabii kaynak kullanim tesisleri ve bunlarin
miistemilatinin Koruma ve Kullanma Esaslarina uygunlugunu inceler ve goriislinii
Bagkanliga bildirir.

Koruma alanlarinda ingaat sezonlarinin baslangic ve bitis tarihlerini tesbit ederek
Bagkanliga bildirir.

Belediye sinir1 ve miicavir alanlari ile kdy yerlesik alanlarinin belirlenmesi asamasinda,
bu kararlarin koruma ve kullanma esaslarina uygunlugunu inceler ve goriisiini
Baskanliga bildirir.

Haritas1 olmayan alanlar i¢in harita yapar veya yaptirilmasin1 saglar. Plan yapilmasi i¢in
gerekli haritalari ilgili Kamu Kurum ve Kuruluslarindan temin eder.

Bolgede altyapiy1 planlar, altyapr proje ve tesislerini yapar veya yaptirilmasini temin
eder.

Baskanlike¢a verilecek diger gorevleri yapar.



3.2.2. Cevre Koruma Arastirma ve Inceleme Dairesi Baskanhg

a)

b)

c)

d)

g)

h)

D

Bolgede taraf oldugumuz Uluslararas: sozlesmeler ve Ulusal mevzuatla koruma altina
alinan tarihi eserler ile canli ve cansiz varliklarin korunmasi igin gerekli tedbirleri
Bagkanliga teklif eder.

Kara, kiy1, akarsu, g6l ve deniz kaynaklarinin verimliliklerinin korunmasi, gelistirilmesi
ve tiiketilmis stoklarin yeniden kurulmasi i¢in gerekli arasgtirma ve incelemeleri yapar
veya yaptirilmasini temin eder.

Bolgedeki sosyal ve ekonomik aktiviteler ile bu aktivitelerdeki gelismelerin
incelenmesini saglar, bundan ¢ikardigi sonuglar1 koruma agisindan degerlendirerek
baskanliga bildirir.

Bolgedeki kara ve su aveiligr ile ilgili korumaya yonelik tedbirleri Il Av Komisyonuna
bildirilmek iizere Baskanliga teklif eder.

Bolgenin dzelliklerine gore Bolgedeki mahalli arastirma ve 6lgmelere ait arag ve gereci
olan Kurumlardan da yararlanarak kirlenme standartlarini belirler.

Bolgede her tiirlii alict ortamin kirlenmeden korunmasi amaciyla, ilgili mevzuata gore
tesbit edilen kirletici tesisleri Bagkanliga bildirir.

Belediye ve miicavir alanlar disindaki alanlarda ¢op toplama islerinin Valiliklerle birlikte
organize edilmesi i¢in gerekli 6n ¢aligmalari yapar.

1/25.000 olgekli planlarda hassas zon olarak gosterilerek onaylanan Bolgedeki
faaliyetleri izler, bu zonlar icinde bulunan planlarla fonksiyon getirilen kamu
miilkiyetindeki alanlarin isletilmesini ve denetlenmesini saglar.

Gemi, yat ve benzeri deniz araglarin1 Bolgedeki gecislerini diizenler ve bdlgeye zarar
verecek bosaltma ve atik tasfiyesi eylemlerini izler ve bunlar hakkinda cezai islemlerin
uygulanmasi i¢in gerekli evraki tanzim ederek Baskanliga sunar.

Bagkanlike¢a verilecek diger gorevleri yapar.

3.3. DANISMA BIRIMI — (Madde-14/15)

3.3.1. Hukuk Miisavirligi

a)

b)

Bagkanligin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali ve cezai
sonuglar doguracak islemler hakkinda goriis bildirir.

Bagkanligin menfaatlerini koruyucu anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda
alir, anlagsma ve sézlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olur.
Baskanlig1 Adli ve Idari davalarda temsil eder.

Baskanligin amaclarin1 daha iyi ger¢eklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
calismasini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlar ve Bagkana sunar.
Basbakanlik, Bakanliklar ve Bakanlik Kuruluslari tarafindan hazirlanan kanun, tiiziik ve
yonetmelik tasarilarin1 hukuki agidan inceleyerek goriislerini bildirir.

3.4. YARDIMCI BiRIMLER — (Madde 16/17/18)

3.4.1. idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhig1

a)

b)

¢)
d)

e)

Gerekli hallerde gercek ve 6zel hukuk tiizel kisilerinin miilkiyetinde bulunan tasinmaz
mallarin yiirtirliikteki mevzuata uygun olarak kamulagtirilmasi islemlerini yiiriitiir.

Her tiirlii tesisten ve yatlardan alinacak iicretleri Bagkanliga teklif eder. Bu {icretlerle
ayrica ¢op toplama dahil verilecek diger hizmetlerden mevzuatina gore alinacak ticretleri
tahsil eder.

Baskanlik i¢in ihtiya¢ duyulan arag, gere¢ ve malzemeyi temin eder.

Ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin satin alma islemlerini yiiriitiir.

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim ve onarim, tasima hizmetlerini ytirtitiir.



Bagkanlik personelinin ve ailesinin saglik hizmetlerinden yararlanmasini saglar.

Sosyal Tesislerin kurulmasi ve yonetimi ile ilgili islemleri diizenler.

Bagkanligin tahakkuk islerini yiiriitiir.

Genel evrak ve dosyalama islerini yiirtitiir.

Gerektiginde her ¢esit arastirma, proje taahhiit islemlerinin sézlesme ile yaptirilmasini
temin eder.

Bagkanlike¢a verilecek diger gorevleri yapar.

3.4.2. Personel Dairesi Bagskanhg

a)

b)
¢)

d)
e)

Bagkanligin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili ¢alismalar1 yapar,
personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili teklifleri hazirlar.

Bagkanlik personelinin atama, 6zliik, emeklilik ve benzeri islemlerini yiiriitiir.

Personelin egitim planini hazirlar, hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini
diizenler ve uygular.

Bilgi islem ile ilgili isleri ytiriitiir.

Baskanlik¢a verilen benzeri isleri yapar.

4. KURUMUN PERSONEL DURUMU

28.11.2006 tarihi itibariyle;

Merkez| Tasra | Toplam
Kadrolu Personel 84 28 112
Sozlesmeli Personel (4-B) 11 15 26
Gecici Isci 0 20 20
Toplam 95 63 158
200
198
190 —
= 112
100 84 —
63
50 ” 28 15 20 2600 [
ol e | [T |
Merkez Tasra Toplam
O Kadrolu Personel B Sézlesmeli Personel (4-B)
O Gegici IS¢ O Toplam




5. BUTCE VE MALi KAYNAKLAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 12. maddesinde “Genel
yonetim kapsamindaki idarelerinin biit¢eleri; merkezi yonetim biit¢esi, sosyal giivenlik
kurumlar1 biitgeleri ve mahalli idareler biitceleri olarak hazirlanir ve uygulanir. Kamu
idarelerince bunlar disinda herhangi bir ad altinda biit¢e olusturulamaz. “ denilmektedir.

Merkezi yonetim biitgesi, Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri, Ozel Biitge
Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Denetleyici ve Diizenleyici Kurumlarin biit¢elerinden
olusmaktadir.

Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun ekli (IT) sayili cetvelinde sayilan Ozel Biitceli Kurumlardan biri olup her mali yil
basinda Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikartilan Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile yapacagi
harcamalara ait 6denekleri tahsis edilmektedir.

Ozel biitce, bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek
tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve
caligsma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen ve 5018 Sayili Kanunun ekli (I) sayili cetvelinde yer
alan her bir kamu idaresinin biit¢esidir.

31 Aralik 2005 tarih ve 26040 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5437 Sayili1 2006 Y1l
Merkezi Y 6netim Biitce Kanununda yer alan Kurumumuz 2006 Mali Y1l Biitcesi;

GIDER BOLUMU Bési?lg(fl.c
ODENEGI

01 - PERSONEL GIDERLERI 1.900.000
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 240.000
03 - MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 5.417.000
04 - FAiZ GIDERLERI 0
05 - CARI TRANSFERLER 455.000
06 - SERMAYE GIDERLERI 9.123.000
07 - SERMAYE TRANSFERLERI 7.372.000

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 24.507.000
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2006
GELIiR BOLUMU BASLANGIC
ODENEGI

01 - Vergi Gelirleri 0
02 - Vergi Digi Gelirler 2.205.000
03 - Sermaye Gelirleri 0
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar 20.302.000
08 - Alacaklardan Tahsilatlar 0
09 - Red ve iadeler (-) 0
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 22.507.000

*_Gider Boliimii ile Gelir Boliimii arasindaki 2.000.000 YTL tutarindaki fark Kurumun Ozel
Biitceli Idare olmasindan dolay1 Net Finansmanindan karsilanmaktadir.

OZEL CEVRE KORUMA KURUMU BASKANLIGI
2006 YILI FINANSMAN CETVELI (F-CETVELI)

FINANSMAN EKONOMIK
SINIFLANDIRMA ACIKLAMA YTL
1 11 1111 1A%
Likidite Amach Tutulan Nakit, Mevduat

3 ve Menkul Kiymetteki Degisiklikler 6.530.000
2 Bankalar 6.530.000
1 Bankalar 6.530.000
1 Tiirk Liras1 Cinsinden Banka Hesaplari 6.530.000
5 Net Finansman 2.000.000
0 Net Finansman 2.000.000
0 Net Finansman 2.000.000
0 Net Finansman 2.000.000
TOPLAM 6.530.000

6. OZEL CEVRE KORUMA BOLGELERI

Taraf oldugumuz uluslar arasi sézlesmeler ve ulusal mevzuatimizda belirlenen hiikiimler ve
ulusal ¢evre degerleri géz Oniine alinarak belli koordinatlarda tespit edilen bolgeler ilgili
Bakanliklarin goriisleri alindiktan sonra Bakanlar Kurulu Karar1 ile Ozel Cevre Koruma Bélgesi
olarak ilan edilmektedir.
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Ozel Cevre Koruma Bélgelerinin ilan kriterleri:
- Biyolojik ¢esitliligin unsurlarini korumak agisindan 6nem tasiyan,
- Ozgiin ekosistemleri, tehlike altina diismiis tiirlerin yasama ortamlarim
barindiran,
- Bilimsel, kiiltiirel ve egitsel anlamda 6zel ilgi uyandiran,
- Uluslar arasi, tilkesel ve bolgesel deger tastyan,
- Essiz ve ender rastlanan ekosistemler ve tiirler barindiran,
- Alan1 yiiksek temsil etme 6zelligine sahip,
- Alanda tiir ve ekosistem olarak ¢esitlilik barindiran,
- Tarihi, kiiltiirel ve arkeolojik 6nem sunan,
- Ozellikli peyzaj degeri sunan,
- Bozulmamis, ancak yatirim baskisi altinda bulunan,
bolgelerdir.

Bolgelerin  ¢evre degerlerinin  ve yasam kosullarmin = siirdiiriilebilir  kilinmast,
biitiinliiklerinin korunmasi ve gelecek nesillere bozulmadan birakilmasi hedeflenerek, Bakanlar
Kurulunca 14 "Ozel Cevre Koruma Bélgelesi" olarak tespit ve ilan edilmistir.

Bunlar;
Koycegiz-Dalyan, Fethiye-Gocek, Gokova, Patara, Kekova ve Cevresi, Goksu Deltas,
Golbasi, Pamukkale, Ihlara, Foga, Dat¢a-Bozburun , Belek, Tuz G6li ve Uzungdl’diir.

OZEL CEVRE YUZOLCUMU ;ﬁﬁ%ﬁ%
KORUMA BOLGESI (km2) KARAR TARIHI

Koycegiz-Dalyan 461 12.06.1988 - 14.04.2000
Fethiye Gocek 774 12.06.1988 —14.04.2000
Gokova 577 12.06.1988

Patara 190 18.01.1990

Kekova ve Cevresi 232 18.01.1990

Goksu Deltasi 226 18.01.1990

Pamukkale 67 22.10.1990

Golbagi 274 22.10.1990

Ihlara 55 22.10.1990

Foga 28 22.10.1990

Datca Bozburun 1444 22.10.1990

Belek 112 22.10.1990

Tuz Goli 7414 14.09.2000 - 04.07.2002
Uzungol 149 25.12.2003

TOPLAM 12003 km’
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7. AMAC, HEDEF ve ILKELER

Ozel Cevre Koruma Kurumunun amaci; Bakanlar Kurulu tarafindan ilan edilmis bulunan
Ozel Cevre Koruma Bolgeleri'nde dogal giizelliklerin, tarihi ve kiiltiirel kaynaklarin, biyolojik
cesitliligin, sualti, suiistii canli ve cansiz varliklarin korunmasini ve bu degerlerin gelecek
nesillere aktarilmasini, siirdiiriilebilirlik  anlayisi  ¢ergevesinde bolgelerin  ekonomik
kalkinmalarini saglamak ve ¢evre bilincini arttirmaktir.

Bu amaca ulasmak i¢in konulan hedefler;

» Koruma kullanma dengesini saglamak ve korumak,

=  Sinirh ve verimli tarim alanlarini ve nitelikli orman alanlarin1 korumak,

* Biyolojik ¢esitliligin korunmasi amaciyla nesli tehdit ve tehlike altinda olan tiir ve
habitatlar1 korumak,

»  Yeriisti ve yeralti sukaynaklarmin kirlenmesini Onlemek, sulak alanlarin kaybini
engellemek,

= Bolgeleri planli bir bigcimde yonetilmesini saglamak,

= Bolgelere yasayan kirsal nitelikli niifusun cevresel yasam kalitesini yiikseltmek,

» Bolgelerdeki yerlesmelerin ¢evre altyapilarini iyilestirerek cevresel sorunlara ¢oziim
bulmak,

= Bolgelerde tarim, turizm, balike¢ilik gibi ekonomik sektorlerin dogal yapiy1r bozmayacak
bir bigimde gelistirilmesini saglamaktir.

Yapilan cahismalarda asagidaki ilkeler esas alinmaktadir;

Kurum temelde, Ozel Cevre Koruma Bolgelerindeki dogal, tarihi ve kiiltiir degerlerinin
bozulmadan kalmasini, devamliliklarinin saglanmasini, 1iyilestirilmesini ve "Bozulmadan
koruma, koruyarak kullanma ve gelistirerek koruma" ilkesini prensip olarak kabul etmistir.

Bu kapsamda,;

= Ozel Cevre Koruma Bélgeleri iginde yer alan yerlesimlerde ¢evre duyarliligm artirmak,

= Ozel Cevre Koruma Bolgelerindeki calismalarda yore halki, yerel yonetimler,
tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar ve ilgili diger kurumlar ile isbirligi yapmak,

» Ozel Cevre Koruma Bolgeleri ile ilgili alinacak kararlarda veri gesitliligini saglamak,
detayli ve genis bilgi agini kullanarak kararlar almak,

= Bolgelerde gelistirilen tiim projelerde ve yapilan calismalarda uluslararasi standartlari
uygulamak,

» Biitiinciil planlama anlayisi ile bolgelerin planlama ¢alismalarini yiiriitmek,

= Bolgelerde geleneksel yap1 ve dokunun korunmasi ile yeni yapilacak yapilar1 geleneksel
anlayisin ¢cagdas yorumu seklinde gelistirmek,

» Altyapr tesislerinin, ortak hizmet verilen belediyelerce “birlik” modeli iginde
isletilmesini saglamak,

= Kati attk yonetiminde; kaynaginda ayristirma, ayr1i toplama ve ekonomiye geri
kazandirmay1 hedeflemek,

esastir.
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8. KURUMUN YURUTMEKTE OLDUGU FAALIiYETLER

8.1. Arastirma, Inceleme ve Koruma Faaliyetleri

Tiirkiye sahip oldugu olaganiistli zengin biyolojik ¢esitlilik ile iliman iklim kusaginin en
onemli {lilkeleri arasinda yer alir. Tiirkiye'nin biyolojik ¢esitliligindeki bu zenginlik; sahip
oldugu farkli iklim tipleri (karasal iklim, okyanus iklimi ve Akdeniz iklimi); jeolojik ve
jeomorfolojik cesitlilik; zengin su kaynaklar1 (deniz, g6l ve akarsu); yiikseklik farklari (deniz
seviyesi - 5000 m); ¢ok cesitli habitat tipleri ve cografi konumundan kaynaklanmaktadir.

Benzersiz cografi konumuyla Tiirkiye, milyonlarca yillik jeolojik zamanlar boyunca Asya,
Avrupa ve Afrika kitalar1 arasinda ¢ok 6nemli bir koprii olmustur. Tiirkiye'nin zengin biyolojik
cesitliliginin igerdigi bitki ve hayvan tiirleri birer gostergedir.

Kurumumuz bu nedenle dogal kaynaklarin korunmasina yonelik asagidaki arastirma
projelerine Oncelik vermektedir.

o Biyolojik zenginligin tespiti ve izlenmesi,

e Cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi,

e Sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel durumun tespiti ve gelisme perspektifi,
e Tarim, sanayi, turizm sektorlerinin ¢evre ile olan etkilesimleri,

o Bolgeye 0zel tiir habitat ¢esitliliginin arastirilmasi ve izlenmesi,

e Yeralt1 ve yeriistii su kaynaklarinin arastirilmasi, sulak alanlarin korunmast,

Dogal kaynaklarin korunmasi, sahip olduklari ozelliklerin ve bunlar1 tehdit eden
faktorlerin bilimsel arastirmalar dogrultusunda ortaya konularak gerekli 6nlemlerin alinmasi ile
miimkiindiir. Bu yaklasim c¢ergevesinde, Kurumca bolgelerde dogal degerlerin
siirdiirtilebilirliginin saglanmas1 amaciyla, dogal kaynaklar1 tehdit eden faktorlerin tespitine
yonelik arastirma projelerine 6ncelik verilmistir..

Arastirma  projelerinin sonuglart  planlama  calismalarina yansitilmakta, dogal
kaynaklar1 korumaya yonelik 6nlemler alinmaktadir. Karasal alanlarin yami sira kiyisal ve
denizel dogal degerlerimizin tespiti ve mevcut degerlerin korunmasma iligskin tedbirlerin
alinmas1 da gorev ve sorumluluk alan1 i¢inde yer almaktadir.

Ayrica, bolgelerde nesli tehdit ve tehlike altinda olan tiir ve habitatlarin korunmasi
amaciyla izleme ve koruma calismalari da yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte bolgelerde yer alan
g0l, akarsu ve deniz alanlarinda su kalitesinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
izleme caligmalar1 da gergeklestirilmektedir.

8.2. Egitim Faaliyetleri

Cevre Egitimi; bireylerde ¢evre bilincinin gelistirilmesi, ¢cevreye duyarli, olumlu, kalici
davranis degisikliklerinin kazandirilmasi veya dogal, tarihi, kiiltiirel degerlerin korunmasi igin
aktif katilimin saglanmasi ve sorunlarin ¢éziimlerinde gérev alma olarak tanimlanabilir.

Ozel Cevre Koruma Bélgelerinde yerel halkin, 8gretmen, dgrenci, balikei, ¢iftei, kamu
gorevlisi, turizmei, tekneci ve benzeri tiim hedef guruplarmmin ¢evre koruma bilincini
gelistirerek, dogal degerlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla Kurumca egitim
faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ayrica yapilan  aragtirma ve planlama c¢aligsmalar1 yerel
katilimcilarla paylagilmaktadir.
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8.3. Yonetim Planlar

Ozel Cevre Koruma Kurumu tarafindan dogal degerlerin siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla bolgede yer alan ilgi gruplarinin planlarin hazirlanma ve uygulama siireglerine aktif
katiliminin saglandig1 Yonetim Planlar1 hazirlanmakta veya hazirlatilmaktadir.

Yonetim Plani belirli bir alanin, belirli bir zaman araligi i¢in yonetim hedeflerini
belirleyen bir aragtir. Yonetim planlarinin yapilmasi koruma alaninin yonetimindeki etkinligi
artirmakta ve yetki, sorumluluk sahibi olanlarin ortaklasa karar almalarini saglamaktadir.

Yonetim Planlarinin  hedefi; ¢ok oOnemli ve bir daha geri getirilemez dogal
ekosistemlerin, tarihi ve kiiltiirel alanlarin korunmasi ile bolge halki i¢in ekolojik ve ekonomik
olarak yasanabilir bir gelecegin yaratilmasina yardimci olmak i¢in yerel ve ulusal seviyede karar
verici temel prensipleri temin etmektir. Bu amacla;

-Bolgedeki ekosistemlerin, habitatlarin, hayvan ve bitki popiilasyonlarinin ve
topluluklariin korunmasi ve yonetimi tasarlanir,

-Bolgenin kiiltiirel ve dogal kaynaklarmin siirdiiriilebilir bir yaklasimla korunmasi ve
yonetimi; 6zellikle biyocesitliligin korunmasi, yerel halkin ihtiyaglarinin, turizm ve tarim gibi
kalkinma faaliyetlerinin degerlendirilmesi yapilir,

-Yorenin kalkinma planlari, koruma ve siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinden
degerlendirilir. Kalkinma plan ve tasarilarinin ekonomik yasayabilirlik, sosyal etkileri ve
cevresel sonuglar agisindan gozden gegirilir.

-Yerel halkin yani sira, soz konusu alanla ilgili diger ilgi gruplarinin da katiliminin
saglandig1 bir siire¢ olusturulur.

8.4.Planlama Faaliyetleri

Bir iilkenin sanayilesmesi, sehirlesmesi ve tarimda modernlesmesinin yaninda yasayan
ve gelecek nesillerin refah1 ve mutlulugu i¢in ¢evrenin korunmasi esastir. Gelecegi fiziksel ve
sosyo-ekonomik acilardan yonlendirebilmek, gelistirebilmek ve ekolojik degerlerin varligin
stirdlirebilmek planlamanin etkin bir bigimde kullanimina baglidir.

Bu cercevede; 3194 sayili Imar Kanunu'na dayali planlama isleyisi ve standartlari
Kurumumuzun planlama yaklasiminda ilaveler yapilarak gelistirilmistir. Ekolojik planlama adi
altinda,biyolojik, ekolojik dogal degerler saptanmakta, sosyo ekonomik, demografik, cografi
ozellikler ortaya konmakta, koruma standartlarini yiikseltecek ve kullanma 6zellik ve kisitlarini
ortaya koyacak  planlar iretilmektedir. Plan hiikiimlerinde koruma-kullanma kararlar
detaylandirilmakta ve organizasyonel kararlar verilmektedir. .

Planlarin uygulanabilir olmasi, imar uygulamalarinin hemen yapilmasinin saglanmasi,
kentsel altyapinin projelendirilmesi ve uygulanmasi, insan faaliyetlerinin kontrol altina alinmasi
amactyla 6zellikle kiy1 kullanimlarinin diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Planlama Ilkeleri:
- Planlama Alani i¢inde kalan ve dogal yapilar ile ekolojik 6zellikleri agisindan 6nem
arz eden kesimlerin koruma agirlikli kullanim dengelerinin kurulmasini saglamak,
- Smirli ve verimli nitelikteki tarim alanlarini korumak,
- Bataklik, sazlik, sulak, cayirlik, tlirbiyer veya sular gibi ekolojik, kiiltiirel, bilimsel ve
rekreasyonel olarak biiyiik bir kaynak teskil eden sulak alanlarin ve kumullarin
kaybina sebep olacak hareketleri durdurmak,
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- Ulke 6lgeginde 6nemi olan ve dogal nitelikleri sebebiyle rekreasyonel potansiyele
sahip bulunan planl bir bi¢imde koruma-kullanma dengesini saglamak,

- Bolgelerdeki yerlesmelerin altyapilarint sagliklastirarak gelistirmek,

- Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurullari'nca 6nceden tespit ve ilan edilmis
bulunan ve edilecek olan dogal sit alanlarinin korunmasini saglamak,

- Arkeolojik sit alanlarinin korunmasi ve gelistirilerek degerlendirilmesini saglamak,

- Bolgelerdeki turizm faaliyetlerinin  koruma-kullanma  dengesi altinda
uygulanabilirligini saglayici ve mevcut turizm taleplerini yonlendirici ve dengeleyici
kararlar tireterek planlara yansitmak,

- Bolgelerdeki mevcut mimari dokunun ve yoresel Ozellikleri koruyarak
gelistirilmesini saglamak ve yonlendirmek seklindedir.

Kurumumuzca 1/25000 6l¢ekli Cevre Diizeni Planlari, bunlarin hedefleri dogrultusunda
1/5000 ve 1/1000 Slgekli nazim ve uygulama imar planlar yapilmakta, bu planlarla koruma
kullanma yapilasma kosullar1 tanimlanmaktadir.

Ozel Cevre Koruma Bolgelerinde dogal kaynaklarin ydnetimine ek olarak kiiltiirel
mirasin korunmasina iligskin ¢aligmalar yapilmakta, arastirmalar sonucunda arkeolojik ve kentsel
sit alanlarinda koruma ve yapilagma sartlar1 belirlenmekte; yerlesimlerin genel yapisi, mimari
dokusu ve yoresel mimari 6zelliklerini koruyarak ve gelistirerek devamini saglayacak sekilde
yapilagsmalar yonlendirilmektedir.

Kurumumuz tarafindan onaylanan her dlgekteki plan ve plan hiikiimlerinin uygulanmasi
3194 Sayili imar Kanunu hiikiimlerine gére miicavir alan smirlari icinde belediyelerin; bu
alanlar disinda Valiliklerin yetki ve sorumlulugu altindadir.

8.5. Projelendirme Faaliyetleri

Ozel Cevre Koruma Bélgeleri'nde, kiiltiiriimiiziin en énemli yansimasi olan mimari ve
degerlerimizin dogal ve peyzaj degerleriyle birlikte korunmasi i¢in yapilan aragtirma sonuglari
plan ve plan hiikiimlerine yansitilmaktadir.

Kurumumuzca resmi kurum yapilari ile turizm tesislerine ve 6zellik arz eden yapilara ait
mimari uygulama ve peyzaj projeleri incelenerek, projelerin plan hedeflerine uygunluklari
saglanmakta ve bolgelerimizde carpik yapilasma engellenerek, ydresel mimarinin ve dogal
degerlerin yasamasi, yerlesmelerde gorsel dinginliginin olugsmasi ve mimari kirliligin dnlenmesi
saglanip, yerlesmelerin denetimsiz gelismesi engellenmektedir. Bu dogrultuda proje
incelemelerinin yani sira, kiyr bandi kentsel tasarim ve peyzaj projeleri, giinlibirlik alan
diizenlemeleri ve giiniibirlik hizmet noktalarina ait proje ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Projelendirme ¢alismalart;

- Bolgeler kapsamindaki yerlesmelerin mimari prensiplerini belirlemek,

- Kurum tarafindan gergeklestirilmesine karar verilen mimari projelerin, 6n etiitlerini
ve uygulama proje calismalarini yiirtitmek,

- Yerlesmelerde, giiniibirlik alanlarda, kiyr alanlarinda, 6ren yerleri ya da tarihi sit
alanlarinda detay niteligindeki projelendirme ¢alismalarini yapmak,

- Kurumca ihale edilecek mimari projelerin teknik sartname ¢aligmalarini ytiriitmek, bu
projeleri incelemek, yonlendirmek ve sonuclandirmak,

- Kurumca ytiriitiilecek ingaat faaliyetlerinin mimari agidan uygunlugunu saglamak,

seklindedir.
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8.6. Yatirim Faaliyetleri

Cevre ve insan sagligim1i korumak, c¢evre standartlarin1 yiikseltmek amaciyla;
yerlesmelerdeki ¢evre sorunlarmin  giderilmesine yonelik alt yap1 calismalarinin
tamamlanmasit Kurumumuzun 6nemli calismalarint olusturmaktadir. Bu kapsamda, kati atik
diizenli depolama tesislerine, kanalizasyon sebekelerine ve atiksu aritma tesislerine, igme ve
kullanma suyu teminine yonelik projelendirme ve uygulamalar1 ¢caligmalar yiiriitilmektedir.

Kurumumuzca bugiine kadar yaptirilmis olan altyap1 ¢alismalarinda temel prensip, bolge
sorunlarin1 havza bazinda ele alip ¢6ziim Onerilerini bu dogrultuda ortaya koymaktir; Belediye
Birlikleri’nin olusturulmasi konusunda gerekli teknik destegi saglayarak ve tesisleri isletecek
yerel yonetimlerin ve kurulacak birliklerin isletme konusundaki eksiklerini gidermek amaciyla
gerekli egitimlerin verilmesini temin ederek, planlanan altyapi tesislerinin uygulamasi ile
birlikte isletilmesini de garanti altina almaktir. Bolgelerde planlanan Atiksu Aritma Tesislerinin
AB direktiflerine uyumlu olmasi hedeflenmistir.

Genel olarak tariflenen altyap1 ¢alismalarinin yanm sira Kurumumuzca bolgelerdeki kiy1
bandi ve g¢evre diizenlemeleri uygulamalarina da destek olunmaktadir. Kiy1 bandi
uygulamalarindaki amag; kara yoniinden yapilagmalarin, deniz yoniinden ise ulasimin baskisi
altinda bulunan kiy1 alanlarinin, herhangi bir dnlem alinmamasi halinde sahipsiz kalmasinin
Onlenmesi, alanlarin temizlenmesi ve kamu tarafindan kullaniminin ve korunmasinin saglanmasi
icin gerek halka, gerekse mahalli idarelere koruma kullanma uygulamasi olarak 6rnek teskil
etmesidir.

8.7 Gelir Getirici Faaliyetler:

Kurum gelirlerinin artirilmasi ve dogal degerlerin koruma — kullanma dengesi i¢inde
degerlendirilmesi amaciyla bolgelerde bulunan ve onayli planlarda giiniibirlik alan olarak
tanimlanmis olan alanlarin  Kurumun uygun goriis verdigi projeler gercevesinde isletilmesi
saglanmistir.
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B) PLANIN SAHIPLENILMESI

Kurumumuz Stratejik Plan1 makro diizeyde belirlenen ulusal stratejiler, kalkinma plani,
orta vadeli program ve faaliyet alanimizla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlara uygun olarak hazirlanacaktir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri geregi, stratejik planlama siireci 11.08.2006 tarih ve 380-4080
sayili i¢ genelge ile baslatilmis olup, calismalar Kurum Baskan Yardimcisi Bagkanliginda,
Merkez ve Tasra Birim amirlerinin katilimiyla olusan stratejik planlama iist kurulu tarafindan
yiiriitiilecek ve {ist kurul planin hazirlanmasindan sorumlu olacaklardir.

Bu gergevede;

- Kurum Bagkaninin, Kurumumuz stratejik planlama caligmalarinin basladigini ve
calismalar1 yonlendirmek amaciyla iist diizey yoneticilerinden olusan bir Ust Kurul
kuruldugunu bir i¢ genelge ile duyurmasi planin sahiplenmesinde atilmis olan ilk adim
olmustur.

- Her birimden gorevlendirilerek olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, toplantilarin
baslama ve bitimlerinde, baglh olduklar1 yoneticilere bilgi aktararak planin
sahiplenmesine katki saglamaya caligmiglardir.

- Stratejik Planlamanin biitiin agsamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin
Kurumdaki diger sorumluluklarinin yani sira planlama caligsmalarina zaman ayirmasi ve
istlin ugraglar1 ve ekip ruhu ile birlikte hareket etmeleri de sahiplenmenin bir
gostergesidir.

- Stratejik Planlama c¢alismalarinda baslangic asamasindan itibaren tiim Kurum

calisanlarinin katilimi ve katkilari, hazirlanan planin sahiplenilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir.

18



C) PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Devlet Planlama'Teskilatl Miistesarlig1 tarafindan 26.05.2006 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™ geregince;

e Ust Kurul:

Kurumumuz Stratejik Planlama Ust kurulu 11.08.2006 tarih ve 380-4080 sayili I¢ Genelge ile
Kurum Bagkan Yardimcis1 Baskanliginda, Merkez ve Tasra Birim amirlerinin katilimiyla
olusturulmustur.

e Koordinasyon Birim:
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
geregince Kurum Baskanliginca gegici olarak olusturulan Mali Hizmetler Birimi’dir.

o Alt Komisyon (Stratejik Planlama Ekibi-SPE)

31.08.2006 tarihinde yapilan Kurumumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu 1. Toplantisi
sonucunda, Kurumun yaptigi calismalar, kurumun iliskili oldugu ¢evre hakkinda bilgi sahibi,
Stratejik Planlama Calismalarina katki saglayabilecek ve bu calismalara filli olarak zaman
ayirabilecek personellerden olusan 12 kisilik bir Stratejik Planlama Ekibi gorevlendirilmistir.

17 yillik gegmise sahip Kurumun Stratejik Planlama Ekibi; 2 personel kurulusundan bu
giine, 1 personel 10 yildan fazla, 5 personel 5 yildan fazla, 4 personel de 1 yildan fazla siiredir
Kurumda gorev yapan ¢esitli meslek gruplarindan olusturulmustur.
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D) STRATEJIK PLANLAMA MODELIi VE YONTEMIi

STRATEJIiK PLANLAMA MODELI:

Ozel Cevre Koruma Kurumu Bagkanligi Stratejik Plan1 hazirhginda; 383 Sayili KHK,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile DPT tarafindan hazirlanan Dokuzuncu
Bes Yillik Kalkinma plani, orta vadeli program, ve faaliyet alanimizla ilgili ulusal, bolgesel ve
sektorel plan ve programlar ile ilgili diger mevzuat dikkate alinacaktir.

Ozel Cevre Koruma Kurumu Bagkanligi Stratejik Plam1 Hazirlik Programmin
olusturulmasi caligmalar1 esnasinda planlama modeli {izerinde yapilan ¢alismalarda, Devlet
Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 tarafindan yayimlanan “Stratejik Planlama Kilavuzu” ve
“Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmeligi® incelenmis, Devlet
Planlama Tegkilati’nca uygulanan pilot uygulamalar arastirilmastir.

Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama
Kilavuzlarinda yer alan ve pilot kuruluslar tarafindan basariyla uygulanan modelin
uygulanmasinin Kurum agisindan faydali olacagi kararina varilmistir.

Bu model esas olarak stratejik planlama literatiiriinde genel kabul gormiis bir
yaklagimdir. Kamu kuruluslarinda stratejik planlama anlayisini benimseyen diger iilkelerde de
yaygin olarak bu modelin uygulandigi goriillmektedir.

Klasik stratejik planlama modeli olarak da adlandirilan bu modelde temel olarak dort
sorunun cevaplandirilmasi amaglanmaktadir.

Bu temel sorular;

* Neredeyiz?

* Nereye gitmek istiyoruz?

* Gitmek istedigimiz yere nasil ulasiriz?

» Bagarimizi nasil 6l¢er ve degerlendiririz?
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sessrassssssssssssnnans . Mevzuat Analizi

Ust Yénetim Desteginin
Saglanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin :

Olusturulmasi "
i ‘ Strateji Alanlan ‘

} :

Kritik
Basan
Faktérleri

Takim Bilincinin Olusturulmasi B ‘ Stratejik Amaclar ‘
Calisma Normlarinin J'
Belirlenmesi g ‘ Hedefler

i

‘ is Takviminin Olusturulmasi ‘

I

‘ Stratejik Konular } .

Durum ‘ Stratejiler ‘ \
Analizi ‘ Paydas Belirleme ‘ 4 ¢ Pf(rf-(t)m;ar-‘s
: ; riterleri
~{ Paydag Analizi ‘ . F:'?t)j(:lte:e /
Paydas
Gorusgmeleri 5 L4

L ‘ Gorislerin Alinmasi <
=
»{ GZFT ve Oneriler }« Nihai SP Perll;c:rmans - ;
ani o
>_
=

STRATEJIK PLANLAMA YONTEMI:

Siireglerin  belirlenmesi, tanimlanmasi, izlenmesi, iyilestirilmesi stratejik yaklagimi
olarak tanimlanmis olan “Siire¢ Yonetimi” adindan anlasilacag: iizere acgik u¢lu bir zaman
dilimidir. Bu ydnetim anlayiginin uygulanabilir olmasi i¢in; kurumsal kiiltiir, organizasyon
yapisi ve yonetim bilesenlerini olusturan faktorlerinin siire¢ yonetimine uygun hale getirilmesi
ve siirekli egitimle desteklemesi gerekmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan benimsenmis olan bu yOntemde stratejik plan
olusturma calismalarinin Kurumun tiim birimlerini ve tiim islevlerini kapsayacak sekilde
yiriitiilmesi amaclanmistir. Ayrica Kurumun hizmetlerini kullananlarin yani sira kullanmasi
olas1 kesimlerle, kurum ve kuruluslarin beklentilerinin belirlenmesi diizeyinde de olsa analizlere
katilmas1 6ngoriilmiistiir.

Stratejik planlama siirecinin Kurum merkez ve tasra teskilati basta olmak iizere
paydaslara tanitilmasi, paydaslarin kurumdan beklentilerinin yiiriitiillen c¢aligmalarin etkinlik
diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik goriis ve Onerilerinin almmasi, Kurumda yapilacak
caligmalarin yontemine agiklik getirebilecek aynmi kavramsal ¢ergevenin ve dilin kullanilmasina
katkida bulunacak etkinlik ve egitim programlarinin diizenlenmesi hedeflenmistir.
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E) PLANLAMA ASAMALARI

Nk v

[y

Hazirlik Donemi (Planlamanin Planlamasi)
Durum Analizi

Kurumun Gelecegi

Kurumun Yol Haritast

Izleme ve Degerlendirme

1.

. HAZIRLIK DONEMI ( Planlamanin Planlanmasi )

Stratejik Planlama Ekibi, 11.09.2006 — 14.11.2006 tarihleri arasinda 15 toplanti
gergeklestirmis, gorev dagilimlart neticesinde gerekli mevzuat taramalari yapilmis,
Stratejik Plan hazirlamis olan kurumlarin hazirlik asamalar1 incelenmis, paydaslar
listelenmis, ihtiyaclar tespit edilmistir.

Stratejik Planin sahiplenilmesine yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi kurum iginde
ve disinda kurum c¢alisanlarina planlama siirecini anlatmig, c¢alisanlarin gorisleri
alinmustir.

Baslica ihtiyaglar egitim, veri, danismanlik ve mali kaynak ihtiyaclari olarak belirlenmis,
egitim ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak Stratejik Planlama ekibi ve Kurum
calisanlar1 kurum i¢inde ve disinda, DPT uzmanlar1 ve Stratejik Planlamalarini
tamamlamis pilot kurumlarin uzmanlari tarafindan ¢esitli egitimler almistir.

Veri toplamaya yonelik olarak ¢alisanlara kurumla ve yapilan islerle ilgili ¢esitli anketler
sunulmustur.

Hazirhik asamasinda alinan egitimler:

Konusu Egitimci Katilacak Kisiler Tarih
SP Genel Tanitimi Engin SERT SPE ve Ust kurul 31.08.2006
Mhib Uzm.
SP’nin Planlanmasi Engin SERT SPE 11.09.2006
Mhib Uzm.
DPT SP Kilavuzu-2 Nahit BINGOL SPE, Ust 20.09.2006
DPT SP Dai.Bsk. yoneticiler ve
uzmanlar.
SSM’nin SP Hakki Burak SAG SPE 05.10.2006
Planlamasiyla ilgili
Bilgi Paylasimi
Stratejik Planlama SPE Ekibi + Ust Kurul,
nedir? DPT Uzman Yrd.  yoneticiler ve diger  04-05.11.2006
Stratejik Planlama Fatih YILDIRIM uzman personel

Hazirlik Programi
tartismasi

2. DURUM ANALIZi

Durum Analizi kapsaminda; mevzuat analizi, Kurumun kurulus amaci ve kurulus

siirecinin analizi, faaliyet alani ile ilgili iiriin ve hizmetlerin tespiti, Kurumun aldig1 kararlardan
ve yaptig1 yatirimlardan etkilenen ekosistemin analizi, Kurumun i¢ yapisi, dis ¢evre analizi,
kurumun gelecekte karsilasabilecegi olumlu ve olumsuz gelismelerin analizi, hedef kitle ve ilgili
ic ve dis paydaslarin tanimlanmast ve paydaslarin Kurumdan beklentilerinin yiiriitiilen
caligmalarin etkinlik diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik goriis ve Onerilerinin alinmasi

22



dogrultusunda gerceklestirilecek GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)
Analizi ¢alismalar yer alacaktir. Analizler sonucunda olusturulacak Durum Analiz Raporu ile
Kurumun Stratejik Konular1 belirlenecektir.

Hazirlik doneminde Paydas tespiti yapilirken; Kurumumuz g¢aligmalarin herhangi bir
asamasinda caligsmalara dolayli veya dogrudan katilan ve ¢aligmalardan faydalanan veya bir
noktada bu calismalardan etkilenen gercek veya tiizel kisilerin tamami paydas olarak
belirlenecek olup, Stratejik Planlama asamasinda paydaslar onceliklendirildikten sonra analiz
edilecektir. i¢ ve dis paydaslar ile yapilan analiz ¢alismalar1 sonuglar1 GZFT analizine temel
girdi saglayacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi onciiliigiinde 04-05 Kasim 2006 tarihinde gergeklestirilen iki
giinliik ¢alistayda i¢ paydaslar olan tiim Kurum personeline Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanan anket yapilmistir. Bu ¢alismada Kurumun varolus nedeni, gelecege bakisi, giiclii ve
gelistirmeye acik yonlerine iligkin goriisler alinmustir.

Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanligimin genel anlamda ongordiigii  paydaslari
asagidadir.

i¢ Paydaslar
-Cevre ve Orman Bakani
-Kurum Merkez teskilat1 yonetici ve ¢alisanlari
-Kurum Tasra teskilat1 yonetici ve ¢aliganlari

Dis paydaslar
1- Merkezi ve yerel diizeyde kamu kurum ve kurulusglar
2-Valilikler-il Ozel Idareleri
3- Kaymakamliklar-Birlikler
4-Belediyeler —Birlikler
5- 1lgili Universiteler
6-Sivil Toplum Kuruluslar
7-Uluslararas1 Organizasyonlar

Dis Paydaslar/ Yararlananlar

-Ozel Cevre Bolgesinde yasayan vatandaslar.
-Yatirimcilar

3.KURUMUN GELECEGI

Durum analizi sonrasinda Stratejik Planlama siirecine baslanacaktir. Kurumun
Gelecegine yonelik olarak yapilmasi 6ngdriilen ¢alismalar asagidadir:

e Misyon ve Vizyon tanimlari yeniden ortaya konacak,

e Kurum kimligi yeniden tanimlanacak,

o Ilkeler, stratejik amaglar ve hedefler belirlenecek,

o Stratejik amaglar arasinda 6nceliklendirme gerceklestirilecek,

e Hedeflerin 6lgiilebilir olabilmesi i¢in izleme ve degerlendirmeye esas olacak performans
kriter ve gostergeleri belirleyecektir.

Elde edilecek sonuglara uygun olarak Kurumun hedefleri, kurumsal yeri ve 6nemi
belirlenecektir.
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4 KURUMUN YOL HARITASI

Kurum bu asamada gitmek istedigi hedefe nasil ulasacagina iliskin yol haritasini
belirleyecektir. Bu kapsamda;

e Ayrintili faaliyetler,

e Projelerile

e Sorumlu birimler belirlenecektir.

e Projelerin Biitge ile uyumu saglanacaktir.

e Maliyet — Gelir Karsilagtirilmast sonucu gerekli goriildiigii takdirde Stratejik Planin
Revizyonu yapilacaktir.

Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanlhiginin 2009-2013 dénemini kapsayan Stratejik
Planinda belirlenen amag ve hedeflerin performans programi ve eylem plani hazirlanacaktir.
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Faaliyetlerin hayata gecirilmesine iligkin mekanizmanin tanimlanacagi, izleme ve
degerlendirmede faydalanilacak énemli bir ara¢ olacak “Eylem plani” hazirlanacaktir. Eylem

plani, her bir faaliyet ve projenin sorumlusu tarafindan belirlenecektir.

Bu amagla gostergeler olusturulacak, donem sonunda her bir faaliyet/proje i¢in
gostergeler 15181nda degerlendirme yapilacaktir.

Stratejik Plan = Performans Programi = Eylem Plani = Biitce Arasindaki etkilesimin

Siire¢ Yonetimi kavrami ¢ercevesinde Izlenmesi Degerlendirilmesi ve Revize edilmesi ile
gerceklestirilecektir.
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F) IHTIYACLAR

1. EGITiM - DANISMANLIK:

Stratejik Planlama ¢aligmalarinin saglikli bir sekilde amaca uygun olarak yiiriitiilebilmesi
ve slire¢ yonetiminin uygulanabilir olmasi i¢in tiim kurum calisanlarinin stratejik planlamanin
tim asamalarinda siirekli egitimle desteklemesi gerekmektedir. Bu egitimlerin gerektiginde
danigmanlik hizmeti alinarak gerektiginde bir kolaylastirici esliginde gerceklestirilmesi
ongorilmektedir.

Stratejik Planin hazirlanmasi asamasinda alinmasi1 muhtemel egitimler-damymanhk
hizmetleri:

S.No Konusu Damsmanhk Katilacak kisiler
Hizmeti

Proje Yonetimi — Mantiksal

1 Cergeve — Strateji olusturma —
Onceliklendirme — Biitgeleme
Paydas Analizi — Kurum Analizi

13

Tim Kurum

2 —Cevre Analizi Yontem ve “ SPE
Teknikleri
Performans — Gostergeler —

3  izleme — Degerlendirme “ SPE

4  Misyon — Vizyon Olusturma Tim Kurum

Tim Kurum
5 GZFT Analizi “ +
SPE
6  Degerlendirme — Raporlama “ SPE
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2. VERI iHTIiYACI

Stratejik Planlama stirecinde veri ihtiyaci:

Kurum 1997°de Reorganizasyon Calismasi ve 2002’de de Norm Kadro Calismasi
yaptirmistir. Bu c¢ercevede elde edilmis olan Kurum ig¢i verilerin bir bdliimiiniin
kullanilabilecegi, ancak Stratejik Planlamaya esas olacak verilerin yeniden
toplanmasinin uygun olacagi disiiniilmektedir. Genel olarak belirlenen Kurum dist
paydaslara iligkin verilerin toplanmas1 gerekmektedir.

Kurum calisanlarin katilimlarinin saglanmasi amaciyla Kurum “server ortak” ortaminda

acilmis olan SP dosyast kullanima sunularak bilgi alis verisinin saglanmasi
amaglanmistir. Bu klasorde toplanan verilerden de faydalanilacaktir.

2.1. Hazirhk asamasi veri ihtiyaci:

o Sorumlu
Konusu Kaynag Birim
e Mevzuat
¢ SPE toplantilar
e Ilgili web siteleri ve yaymlar
¢ DPT tarafindan hazirlanan SP
Kilavuzlari
Planlamanin planlanmasi * Egitimler SPE

e i¢ paydaslarla yapilan
a) Miilakatlar
b) Toplantilar

e 22. sayfada belirtilen egitimler ve
toplantilar sonucu edinilen veriler
(anketler)
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2.2. Stratejik Plamin hazirlanmasi asamasinda veri ihtiyacr :

o Sorumlu
Konusu Kaynagi Birim
Durum analizi
e Kurulusun amag¢ ve siirecinin e Mevzuat
analizi e Ilgili web siteleri ve yaymlar
® Mevzuat analizi ) e OCKK Bagkanhigi Reorganizasyon
e Faaliyet alam ilgili Uriin ve caligmast UST KURUL
Hizmetlerin Tespiti e OCKK Bagkanligi norm kadro
e Paydas Analizi caligmasi SPE
e Varsayimlarin analizi e Paydaslarla yapilan;
e GZFT Analizi a) Miilakatlar TASRA
e Risk Incelenmesi b) Anketler TESKILATI
e Stratejik konularin belirlenmesi c) Toplantilar
ve Onceliklendirilmesi e Kurumun bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu veya devam eden proje ve
faaliyetler
Kurumsal Kimlik ve Kurumun
Gelecegi Calismasi UST KURUL
e Misyon,Vizyon,temel degerlerin e Durum Analizinden elde edilen veriler SPE
tespiti. e Ust Kurul calismalari
e Stratejik  Amag,Hedef ve e I¢ paydaslar ile toplant: ve galistaylar TASRA
Kurumsal Stratejilerin tespiti. araciligryla yapilacak gelecek ve TESKILATI
Ongori ¢alismalari
Kurumun Yol Haritas1 ve S
Malivetlendirme e Mevzuat ve ilgili yayinlar
y e Durum Analizinden elde edilen veriler
. Cq " e Kurumsal kimlik ve gelecek UST KURUL
¢ Faaliyet ve Projelerin Tespiti ) .
. : calismasindan elde edilen veriler
e Maliyet — Gelir karsilastirilmasi . e
. e DPT ve Maliye yetkilileriyle yapilacak SPE
sonucu Planin Revizyonu gbriismeler
jik P1 Yazil :
* Stratejik Planin Yazilmast e Biitceyle ilgili yapilacak ¢alismalar MHIB
e Uygulama  Eylem  Planinin . S
e Tiirkiye ekonomisi ile ilgili yapilmis
Hazirlanmasi
caligmalar
« Mevzuat UST KURUL
Izleme ve Degerlendirme e OCKK Bagkanlig: Stratejik Plani SPE
Cahismalari e DPT ve Maliye yetkilileriyle yapilacak
goriigmeler MHIB
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2.MALI KAYNAK iHTiYACI

Stratejik planin hazirlanmasi esnasinda gesitli harcamalar yapilmasi gerekecektir. Thtiyag
duyulmasi olast harcamalar asagida siralanmstir :

1. Calismalara ayrilacak personelin ¢alisma siireleri ve maliyeti :
10 kisilik Stratejik Planlama Ekibinin 16 ay siiresince haftada 2 yarim giin toplanacaktir.

2. Egitim, danigmanlik, raporlama maliyeti :
* Egitmen
* Ara¢ — Gereg
* Kirtasiye
* Ulagim
* Konaklama

3. D1s paydaslarla yapilacak toplantilara iliskin organizasyonlar
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G) ZAMAN PLANI

HAZIRLIE ASAMASI

FAALIYET

2006

Agustos

Eyliil

Kasim

HAZIRLIK

ASAMASI

Stratejik Planlaraa Organizasyronurmn Yapalroas:

[htizrag Tespiti

Stratejik Planlarna Grenel Efitived Didzenlerenesi

Stratejik Plan Haznhk Fehberinin Vazilmas

HAZIRLIK REHBERININ UY GUL AMA ASAMASI

FAALIYET

2006

2007

2008

12.Ara

01.0ca

02.5ub

03 Mar

04 Nis

05 May

06.Haz

07 Tem

08.A%u

09 Exl

10 Eki

11 Kas

12.Ara

01.0ca

DURUM

ANALIZI

Egitira Prograrm

Tarihi Geligirn

Yasal yitkinaliliikler ve Ievzuat analizi

Faalivet i larlan ile Orim e Hizrmetlsr

Payrdag Tespitive Analizi

Kouralug Igive Cevre Analizi

GZTF Lnalizi § Raporlarma [ Strategik Konnlar

KURUMUN

GELECEGI

Egitirn Prograrm

Ilisyon. Vizyon Ilkeler ve Degerlerin Tespiti

Stratejil Amag ve Hedeflerin Belirlentmesi

Performans Géstergelen

Stratejiler

KURUMUN
YOL HARITASI

VE MALIYET

Egitirn Prograrm

Faaliwet ve Projelerin tespiti

Stratejik Flaran IWalivetinin tespiti

Stratejik Plavn revizyonn

Stratejik Plaran wazilraas:

Performans Prograrm

Exlern Plaroran Hazirlanroas:

FAALIYET

2009

2010

2011

2012

2013

Ocak

Arahk

UYGULAMA - [ZLEME VE DEGERLENDIRME
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CALISMA PROGRAMI

HAZIRLIK ASAMASI

Gergeklestirilen Faaliyetler

Sorumlu Birimler

Tarih / Zaman arahi@

1. Stratejik Planlama siirecini
baslatan i¢ genelgenin yayimlanmasi
ve Stratejik planlama ekibinin
olusturulmasi

Ust Kurul

11.08.2006

2.0CKKB’nin  Stratejik  Planiyla
ilgili yazigmalarin yapilmasi

Ust Kurul + SPE

12.08.2006 — 20.11.2006

3. Stratejik planlamayla ilgili Hukuki
mevzuatin  taranmasi, stratejik
Planlamasin1  gergeklestiren pilot
kurumlarin  incelenmesi, verilerin
arsivlenmesi

SPE

12.08.2006 — 20.11 2006

4. OCKKB’ nin Stratejik Plan1 igin
gerekli ihtiyaglarin tespit edilmesi

SPE

12.08.2006 — 20.11.2006

5. Planlama siirecinin gerektirecegi
beseri ve teknik kaynaklara uygun
olarak olast masraflarin 6ngoriilmesi

SPE

12.08.2006 —20.11.2006

6. Zaman Programi ve Faaliyetlerin
Tespit edilmesi

SPE

01.09.2006 —20.11.2006

7. Kurum i¢inde ve disinda, kurum
calisanlarinin ve Stratejik Planlama
ekibinin Stratejik planlama stireci
hakkinda bilgilendirilmesi

Ust Kurul + SPE

01.09.2006 — 05.11.2006

ekibinin
ilerleyen

8.  Stratejik planlama
Stratejik  planlamanin
asamalarma  yonelik siirecleri
belirleyebilmesi igin cesitli
uzmanlarin goriislerine bagvurulmasi

Ust Kurul + SPE

11.09.2006 — 20. 11.2006

9. OCKKB Stratejik Plan Hazirlik
Rehberi Taslaginin  galigmalarina
baslanmast — Rehberin son halini
almasi

SPE

01.10.2006 —21.11.2006

10. OCKKB Stratejik Plan Hazirlik
Rehberinin  Ust Kurul onayma
sunulmasi

Ust Kurul

23.11.2006 —27.11.2006

11. OCKKB Stratejik Plan Hazirlik
Rehberinin son halini alarak DPT’ye
gonderilmesi ile hazirlik programinin
tamamlanmasi.

Ust Kurul + Mali
Hizmetler Birimi

27.11.2006 - 30.11.2006

12. OCKKB Stratejik Plan Hazirlik
Rehberinin yayimlanmast,
dagitilmas1 ve uygulama agamasinin
baslamasi

SPE

01.12.2006
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HAZIRLIK REHBERININ UYGULAMA ASAMASI

1-DURUM ANALIZi

Gerceklestirilecek Faaliyetler

Sorumlu Birimler

Tarih / Zaman arahg

1. Hazirlik rehberinde Ongoriilen

egitimlerin asamalara gore | SPE + Merkez ve Tagra 01.12.2006 — 31.01.2007

alinmasi Teskilati

2. OCKKB’nin Stratejik Planini

hazirlayacak birimlerin

olusturulmasi ve planin | SPE + Merkez ve Tagra 01.12.2006 — 31.12.2006

organizasyonunu yapilmasi Teskilat1

( gorev dagilimi)

3. OCKKB’ nin yasal

yukiimliiliiklerinin analiz edilmesi SPE + Merkez ve Tasra | 01.12.2006 —31.12.2006
Teskilat

4. OCKKB’ nm faaliyet

alanlariyla ilgili temel iiriin ve

hizmetlerinin  belirlenip analiz| SPE + Merkez ve Tagra | 01.12.2006 — 15.01.2007

edilmesi Teskilat1

5. OCKKB’ nin kurulus amaci,

gecirdigi  kritik asamalar ve | SPE + Merkez ve Tagra | 01.12.2006 — 15.01.2007

yapisal doniisiimlerin analizi Tegkilat1

6. Paydaglarin tespit edilmesi ve

analizi SPE 15.12.2006 — 15.02.2007

7. Durum analizi kapsaminda i¢

ve dis ¢evre analizlerinin SPE 01.01.2007 - 15.03.2007

yapilmasi

8. Ic ve dis c¢evre analizi ve

paydas analizi verilerini

siniflandirarak GZFT analizinin SPE 15.02.2007 — 15.03.2007

yapilmasi

9. Yapilan tim durum analizi

calismalari ve GZTF analizi

sonuglarinin raporlanarak | SPE + Merkez ve Tasra 15.03.2007 — 15.04.2007

OCKKB’ nin stratejik konularinin Teskilat1

tespit edilmesi
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2 - KURUMUN GELECEGI

Gerceklestirilecek Faaliyetler

Sorumlu Birimler

Tarih / Zaman arahg

1. Hazirlik rehberinde Ongoriilen

egitimlerin asamalara gore | SPE + Merkez ve Tagra 15.04.2007 — 15.05.2007
alinmasi Teskilati

2. Misyon, vizyon, ilkeler ve | UstKurul + SPE + Merkez

degerlerin tespiti ve Tagra Tegkilati 01.05.2007 — 15.05.2007
3. Stratejik ama¢ ve hedeflerin | Ust Kurul + SPE + Merkez

belirlenmesi ve Tasra Teskilat 15.05.2007 - 30.05.2007
4. Stratejik amacglara yonelik

olarak  Olgiilebilir  performans SPE + Merkez ve Tasra | 01.06.2007- 15.06.2007
gostergeleri olusturulmasi Teskilat1

5. Misyon ve vizyona uygun,

amaclar ilkeler ve hedefler )

dogrultusunda kurumsal stratejiler | Ust Kurul + SPE + Merkez | 15.06.2007 — 15.07.2007
gelistirilmesi ve Tasra Teskilat1
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3 - KURUMUN YOL HARITASI VE MALIYET

Gerceklestirilecek Faaliyetler

Sorumlu Birimler

Tarih / Zaman arahg

1. Hazirlik rehberinde Ongoriilen

egitimleri asamalara gore alinmasi SPE + Merkez ve Tagra | 01.08.2007 —31.08.2007
Teskilati

2. OCKKB’ nin amac¢ ve

hedeflerine yonelik stratejileri

dogrultusunda  gerceklestirilecek

faaliyet ve projelerin belirlenmesi | SPE + Merkez ve Tagra | 01.09.2007 — 01.11.2007

ile maliyet tahminlerinin Teskilati

yapilmasi

3.Stratejik  Planin  faaliyet ve
projelerinin  kaynak ihtiyacinin,
ilgili biitge doneminin maliyet

Mali Hizmetler Birimi

15.10.2007 — 15.11.2007

tahminlerinden  yola  ¢ikarak

tespiti

4. Maliyet ve Gelir

kargilastirilmas1t  sonucu  planin

gozden  gecirilmesi,  gerekli SPE 15.11.2007- 30.11 2007
revizyonlarin yapilmasi

5. OCKKB’ nin Stratejik Planinin

yazilmasi SPE 15.10.2007- 30.11.2007

6. Stratejik Oncelikler, misyon,
vizyon, temel ilke ve degerlere

uygun  performans  programi Mali Hizmetler Birimi 01.12.2007 - 15.12.2007
olusturulmasi

7. OCKKB’ nin Stratejik Plana

uygun Eylem  Planinin | SPE + Merkez ve Tasra | 15.12.2007- 15.01.2008
hazirlanmasi Teskilati

8. Ust Kurulda kabul edilen

OCKKB’ nm Stratejik Planinmn
DPT’ye yollanmasi

Mali Hizmetler Birimi

31.01.2008

4 — iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik  Oncelikler, ve

gerceklestirilen  faaliyetlere

uygun izleme ve | Ust Kurul +SPE + Merkez ve
degerlendirmenin Tagra Teskilati
ylriitiilmesi

01.01.2009 —31.12.2013

33




