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GIRIS
Sanayi toplumu ile insanligin yasadigi yenileme, degisim ve doniisiim siireci;
ekonomik, sosyal, yonetsel vb. tim alanlarda, yogun bir kiiresellesme olgusu yasandigi

giiniimiizde, “Bilgi toplumu”na doniistimle daha koklii bir bicimde yaganmaktadir.

Bu cercevede, soz konusu yeni siirecte; mekanik teknolojilerle gergeklestirilen maddi
iiretim yerini bilisim teknolojilerine dayali bilgi iiretimine birakmaktadir. Fiziksel emegin
yerini zihinsel emek almaktadir. Toplumsal degisimin itici giicii, is¢i hareketlerinden sivil
hareketlere kaymaktadir. Kentlesme olgusu daha da 6nem kazanarak, kirsal yasam tarzinda

kentsel yasama hizl1 bir gecis yaganmaktadir.

Boyle bir durum kentlere, o0zellikle biiylik kentlere, iilkenin sosyo-ekonomik
politikalarinin olusturulmasinda yeni islevler yiiklemektedir. Kentler, sunduklar altyap1 ve

servis olanaklari, sahip olduklar1 liretim kiiltiirleriyle, cagdasligin dinamik 6geleridir.

Ulke ekonomisinin canlandirilmasi ve yasanan yogun rekabette faaliyetleri kendine
cekebilmesi, ulusal politikalardan ¢ok, biiyiik kentlerinin basarisina bagli hale gelmektedir.
Artik {ilkeler, uluslararasi metropolleri araciligr ile yarigsmaktadir. Diinya kenti niteliginde
uluslar arast metropoller gelistirebilen {ilkeler diinya ekonomisinde etkili olabilmekte,

ulkelerinin ve halklarinin refahint artirabilmektedirler.

Iste bu noktada, iizerinde durulmas1 ve ¢oziimlenmesi gereken temel sorun genelde;
diinya kenti niteliginde, uluslararast metropollerin nasil gelistirilebilecegidir. Ozelde ise,
Seyhan’in yasanilacak bir diinya kenti, bir marka sehri olmasi i¢in neler yapilmasi
gerektigidir.

“Diinya Kenti” niteliginin kazanilmasina yonelik, biiyiik doniisiim projelerinde,
gelismis iilke kentlerinin projeksiyonlarinda 2025 yilinin esas alindig1 goriilmektedir. Ancak,
Seyhan’a iligkin bu ¢alismamizda, 2025 yili yerine, Cumhuriyetimizin 100. kurulus yil
doniimii olan 2023 yilim1 hedef yili olarak almaktayiz. Hazirlanan bu stratejik planlama
Seyhan Belediyesinin 2006-2010 yillar1 arasindaki 5 yillik donemde gergeklestirilmesi

gereken, kisa ve orta vadeli stratejik plan ve projelerimizi icermektedir.

Prof. Dr. Azim OZTURK

SEYHAN BELEDIYE BASKANI
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1.GENEL BILGILER

1.1. SEYHAN ILCESI
1.1.1. TARIHCESI

Adana Ili'nin Merkez Ilgesi iken, 1986 yilinda ayr1 bir ilce olan Seyhan’ m eski
caglardan beri askeri ve ticari yollar tizerinde bulunugsundan 6&tiirii tarihin ¢esitli donemlerinde
istilalara maruz kalmistir. MO. XV. yiizyilda kentin bulundugu Kilikya bdlgesi Hititlerin
egemenligi altina girerek Hitit Federasyonu'ndan Kizwatna Kralligina bagimli olmustur.
Kizwatna Kralliginin bir sehri olan Adana'nin ismi Bogazkdy'de ele gegen tabletlerde "Uru
Adania" yani Adana Bolgesi olarak ge¢mistir. Bununla beraber ¢evrede Hitit donemine ve
Kral Asitavandas zamanina ait pek fazla bir bilgi bulunmamaktadir.

Kilikya Bolgesinin Akdeniz'e agilan koylari, zengin giimiis madenleri, ormanlar1 ve
bereketli topraklart Asurlularin dikkatini buraya cekmistir. Asurlular bir siire bolgeyi
egemenlikleri altina almislarsa da sonunda Kilikyalilar onlara kars1 ayaklanmislardir. MO. VI
ylzyilin ortalarinda Kilikya Bolgesi ile birlikte bu yore de Perslerin eline geg¢mis ancak,
MO.333 yilinda Biiyiik Iskender'in Pers Imparatoru Darius' u Adana'nin dogusundaki
Dortyol-Payas Ovasi'nda yenmesinden sonra Makedonyalilarin egemenligine gec¢mistir.
Biiyiik Iskender Imparatorlugunun par¢alanmasindan sonra bélge Seleukoslarin payina
diismiistiir. Akdeniz korsanlarinin, Roma deniz ticaretine agir darbeler vurmasindan Otiiri,
Roma buraya giiclii bir ordu gondermistir. Romalilar ilk savasta basarili olamamuslar,
Pompeus'un emrine biitiin eyalet kuvvetleri verilmis ve bunlara 500 savas gemisi de
katilmistir. Romalilar korsanlarin kalelerini ele gecirmis ve bdylece Kilikya bdlgesi Roma
Imparatorlugu'nun topraklarmna katilmistir. imparator Hadrianus MS.120-135 yillarinda
Adana'ya 6nem vermis ve burasini 6nemli bir ticaret merkezi haline getirmistir. MS.395'de
Roma'nin ikiye ayrilmasindan sonra ydre, Dogu Roma'nin yonetimine girmis, Imparator
Iustinianus (527-565) zamaninda sehir imar edilmis, kopriiler, kemerler ve suyollari,
hamamlar yapilmistir.

MS. VII. yilizyihn ortalarinda Arap akinlarinin Anadolu'ya ydnelmesinden sonra,
Emevi halifesi Abdiilmelik (685-705) sehri ele gegirmis ve Islam kiiltiiriiniin kéklesmesinde
etkili olmustur. MS. XII. yiizyilda sehir Hachlar tarafindan istila edilmis, zaman zaman
Bizans ile Kilikya' daki Ermeni Prensligi arasinda el degistirmistir. MS. XIII. yiizyilda
Memliklular Ermeni Prensligini ortadan kaldirmis, Horasan'dan gelen oguzlarin Yiiregir
boyundan Ramazanogullari buraya yerlesmistir. Ramazanogullari  Beyligi Osmanh

Imparatorlugu ile Misir'm Kélemen sultanlari arasinda sikisip kalmustir.



Adana bolgesi Yavuz Sultan selim'in Misir seferi sirasinda (1517) Osmanl
topraklarina katilmigsa da, Ramazanoglu Mahmut Bey'in Yavuz Sultan selim ile Misir
Seferine katilmasi ve Adana sehrinin anahtarini Ona vermesinden 6tiirii eyaletin yonetimi bir
stire daha Ramazanogullar’' nin elinde kalmistir. Ramazanogullar1 babadan ogula gecen
valilik sistemi ile Adana ve Cukurova bolgesini Osmanli Imparatorlugu'na bagli kalarak idare
etmistir.

XIX. yiizyihn ilk yarisinda Osmanli imparatorluguna karsi isyan eden Misir Valisi
Mehmet Ali Pasa yoreyi ele gecirmis, Kiitahya Antlagsmasi (1833) ile Misir'a baglanmis,
ardindan yapilan Londra Antlasmas1 (1840) ile tekrar Osmanli topraklarina katilmistir.

Birinci Diinya Savasi'ndan sonra Cesitli uygarliklarin kent merkezi olma konumu
yiizyillar boyunca devam ettirmistir. Ilce 1918—1920 tarihi arasinda Fransiz isgalinde kalmus
ve 05.01.1922 de isgalden kurtarilmigtir. Denizden yiiksekligi 23 metre olup, 94 mahallesi
bulunmaktadir. Yiizol¢timii 30.000 hektardir.

ficede Bulunan Eserler

Biiyiik Saat, Kiiciik Saat, Hiikiimet Konagi, Ulu Cami, Cuma Fakih Mescidi, Alemdar
Mescidi, Ali Dede Mescidi, Hasir Pazar1 Mescidi, Memis Pasa Cami, Mestenzade Hamamu,
Seyh Ziilfa Camisi, Yesil Mescit, Sabanct Merkez Cami, Taskoprii, Bebekli Kilise, Bedestan
Yag Cami, Yeni Cami, Hasanaga Cami (Hasan Kethiida), Kemeralti Cami, Ak¢a Mescit
(Agca Mescit), Ramazanoglu Konagi ve Harem Dairesi, Carst Hamami, Irmak Hamami,
Bahri Pasa Cesmesi, Sehit Duran Mezari, Ziyapasa Mezari, Adana Kalesi, Giin Hani, Tuz
Hani, Yeni Hamam, Atatiirk Aniti, Adana Bedesteni, Cukurova Gazeteciler Cemiyeti Basin
Aniti, Adana Arkeoloji Miizesi, Adana Etnografya Miizesi, Adana Vakif Sarayi, Tepebagi
Hoytigii, Yesiloba Sehitligi, Seyhan Kaymakamlik Binasi, Adana Devlet Konukevi (Eski Kiz
Lisesi), Ziraat Bankas1 Merkez Sube Binasi, Atatlirk Kiiltir Miizesi, TCDDY Adana Gari,
Gazipasa ilkdgretim Okulu, Arasta (Kazancilar Carsisi), Sanatgilar Parki Aniti,

1.1.2. KONUM

Seyhan Ilgesi Adana ilinin Merkez Ilgesidir. Denizden 40 Km. iceride kurulan Adana
Ili, Seyhan Nehrinin iki yakasina yayilmis olmakla birlikte bat1 yakada Seyhan, dogu yakada
ise Yiiregir Ilgesi yer almaktadir. iki lge 1.O. 6.yy' da yapilmis 317 m . Uzunlugunda 21

g0ozlii tarihi Tagkopri ile birbirine baglamistir.

1.1.3. ULASIM :
KARAYOLU ILE ULASIM :
a) D-400 Karayolu: Dogu ile batiy1 birbirine baglayan (Gaziantep-Sanliurfa-Konya-



Antalya) bir anlamda eski Ipek Yolu'nun gérevini iistlenmis ve bolgenin ticari gelisimi
acisindan onem arzetmektedir.

b) TEM Otoyolu: ilge simirlarimizda mevcut 4 baglant1 noktasindan giinliik ortalama
15.000 tasit trafigi ile Akdeniz, i¢ Anadolu ve Giineydogu’yu birbirine baglayan énemli gecis
noktasidir. Ayrica kent i¢i trafik acisindan da 6nem arzetmektedir, Ozellikle D-400
karayolunun yogunlugu TEM otoyolu sayesinde azalmis ve sehir i¢i trafigi rahatlamistir.

DEMIRYOLU iLE ULASIM (Adana Gari):

Aylik ortalama 350.000 yolcu kapasitesine ulasan demir yolu tasimaciligi bolgeyi I¢
Anadolu, Marmara ve doguya baglayan onemli ulasim yoludur. Ayrica yiik tasimacilig1 da
ticari hayat acisindan 6nem arzetmektedir.

HAVAYOLU ILE ULASIM (Adana Sakirpasa Havalimani):

Yurt i¢i ve yurt dist olmak lizere giinliik ortalama 60 sefer (30 kalkis-30 inis)
yapilmaktadir. Bolgenin ticari gelisimine biiylik katki1 saglamaktadir.

1.1.4. NUFUS

2000 yili genel niifus sayimi sonuglarina gore ilgemizin niifusu 839.934°diir
(2000, DIE).

1.1.5. EGITIM

Seyhan lgesinin 2004-2005 Egitim- Ogretim Yili Egitim Kurumlarmin Kademelere Gore
Okul, Derslik Ve Ogrenci Sayilari

Okul Tiirii Okul Derslik Ogretmen |  Ogrenci
Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi
o Anasmifi 8 49 64 997
< (1.0.0. ve Kiz Meslek
ﬁ Lisesi Biinyesinde)
a [kogretim 141 2.483 0.473 163.419
o Ortadgretim 51 991 2.662 49.386
S Genel Lise 30 529 33.656
4 Meslek Lisesi 21 462 15.730
R TOPLAM 251 4.514 9.199 263.188
Anasinifi 1 6
% (1.0.0. ve K1z Meslek
j Lisesi Biinyesinde)
a2 llkogretim 12 388 4.362
22 [ Genel Lise 15 324 1.606
© O | TOPLAM 28 718 5.968




Seyhan Ilgesinde 2004-2005 Egitim- Ogretim Kurumlarinda Bir Derslige Diisen Ogrenci
Sayisi

Seyhan

Anasinifi (1.0.0. ve K1z Meslek Lisesi Biinyesinde) 20
Okul Oncesi -
[k gretim 66
Ortadgretim 50
Genel Lise 64
Meslek Lisesi 34
TOPLAM 58

1.1.6 SAGLIK

RESMIi HASTANELER OZEL HASTANELER

Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi

Baskent H. (Eski Seyhan H.)

Gogiis Hastaliklar1 Hastanesi

Numune Hastanesi Can Hastanesi

|
| Universal Hastanesi
|
|

Ortadogu Hastanesi

Cukurova Devlet Hastanesi

Dogumevi Hastanesi

| |
| |
| |
‘ Ruh Saglig1 Hastanesi ‘
| |
| |
| |

Askeri Hastane

1.1.7 EKONOMIi

Seyhan ilgesinin ekonomik yapisi daha ¢ok tarim ve tekstil {iriinlerine dayanmaktadir.
Tahil tiirleri arasinda en ¢ok bugday, arpa, yulaf ve misir yetistirilir. Sanayi bitkileri arasinda
pamuk basta gelir. Yag bitkilerinden pamuk ¢ekirdegi (¢igit), yerfistigi, soya, kanola, aygicegi
meyvecilikte turfandacilik ve turunggiller gelir. Ilde tekstil, deri konfeksiyon, sentetik, elyaf,
plastik, kaucuk, kimya ve gida sanayine iliskin bir¢ok fabrika ve kurulus yer almaktadir.
Ayrica orman iiriinleri, toprak iirlinleri ve bitkisel yag ve yan iirlinlerini igleyen bir¢ok kurulus

yer almaktadir.

Adana ilinde ¢alisma ¢agindaki niifus olarak kabul edilen 12 ve daha yukari yastaki
niifusun toplam niifus igerisindeki oran1t 2000 yilinda % 74,4’ tiir. Seyhan ilgesinde ise bu
oran %71,7° dir. Adana ilinde 12 ve daha yukar1 yastaki niifus icinde isgiicline katilma orani
% 48,5 olup cinsiyete gore dnemli farklilik gdstermektedir. Isgiiciine katilma orami erkek
niifus i¢in % 65,7 , kadin niifus i¢in % 31,9’ dur. Seyhan il¢esinde isgiiciine katilma orani il
geneline gore daha diisiik olup % 38,4’ tiir. Cinsiyete gore ise Seyhan ilgesinde erkek niifusun

isgiicline katilma oran1 % 61,3 iken kadinlarda bu oran % 16,9’ a diismektedir.




2. STRATEJIiK PLANLAMA FAALIYETLERI

2.1. STRATEJIK PLANLAMAYA ILiSKIiN HUKUKI DAYANAK

2.1.1. 10.12.2003 Tarihli ve 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

MADDE 3/n : Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve Uzun vadeli amaglarini temel
ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini performans oOlgiitlerini bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ve kaynak dagilimlarini igceren plan,

MADDE 7/b: Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik
planlar ile biitcelerin hazirlanmasi, yetkili organlarda goriisiilmesi, uygulanmasi ve uygulama
sonuglari ile raporlarin kamuoyuna agik ve ulagilabilir olmasi, zorunludur.

MADDE 9 : Kamu idareleri; Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslart dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

2.1.2. 10.07.2004 Tarihli ve 5216 Sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

MADDE 7/a: lice ve ilk kademe belediyelerinin goriislerini alarak biiyiiksehir
belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun

olarak biit¢esini hazirlamak.

2.1.3. 03.07.2005 Tarihli ve 5393 Sayili Belediye Kanunu

Stratejik plan ve performans programi

MADDE 41: Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay
icinde; kalkinma plan1 ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yil bagindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yirtirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biit¢cenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden dnce goriisiilerek kabul edilir.

2.1.4. 15.07.2004 Tarihli ve 5227 Sayili Kamu Y®6netiminin Temel ilkeleri ve Yeniden

Yapilandirilmas1 Hakkinda Kanun



MADDE 3/c: Stratejik plan: Kamu kurum ve kuruluslarimin orta ve uzun vadeli
amaglarmi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara

ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani, ifade eder.
3. DURUM ANALIZi

3.1. SEYHAN BELEDIYESIi KURUM iCi ANALIiZ

3.1.1. GOREVLERI

5393 Sayih Belediye Kanununa gore; Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 14. Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢cevre ve ¢evre sagligi, temizlik ve kat1 atik; zabaita, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikéh, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biiytliksehir belediyeleri ile niifusu 50.000't gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin
koruma evleri acar.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda o6ziirlli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar: sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
her tiirli faaliyet ve girisimde bulunmak.
b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik c¢ikarmak, belediye

yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya

ruhsati vermek.



d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylariin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini

yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; i¢gme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak,

kurdurmak, isletmek ve iglettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araclari, tiinel, rayl

sistem dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan

kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya

kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.
1) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin

gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla

tasfiyesine karar vermek.

I) Gayristhhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini

ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast 6denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida

dis1 mallar1 yoksullara vermek.
n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;

stvilastirilmig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve
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hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre

kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima
araclart ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve gilizergdhlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag¢ park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere

verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitlin isleri yiirtitmek.

(r) Bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci siif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il

0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve igisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara

gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlan iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlart icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000' gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlariin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 caligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi su¢ islemis sayilir. 2886
say1l1 Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da

uygulanir.

Belediyenin proje karsili§i bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartl bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim

ve har¢ gelirleri haczedilemez.
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5216 Biiyiiksehir Belediye Kanununa Gore; Belediyenin Gorev ve sorumluluklar:

Iige ve il Kademe Belediyelerinin Gorev ve yetkileri Sunlardir:

(a) Kanunlarla miinhasiran Biiyliksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayilanlar diginda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

(b) Biiyiiksehir kat1 atik yonetim planina uygun olarak kati atiklari toplamak ve
aktarma istasyonuna tagimak.

(c) Sihhi isyerlerini 2 nci ve 3 lncli smif gayri sihhi miiesseseleri, umuma agik
istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

(d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri
ile parklar1 yapmak; yaslilar, oziirliller, kadinlar, gencler ve g¢ocuklara yonelik sosyal ve
kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslart agmak; saglik, egitim, kiiltir
tesis ve binalarin yapim, bakim ve onarimu ile kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve tarihi dokuyu
korumak; kent tarihi bakimindan onem tastyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine
iliskin islevler yapmak.

(e) Defin ile ilgili hizmetler yiiriitmek.

4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile sanayi ve Ticaret Bakanligina ve

Organize Sanayi Bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu kanun kapsami disindadir.

3.1.2. KURUMSAL YAPI

BELEDIYE BASKANI .1
BELEDIYE MECLISI :45 UYE
BELEDIYE ENCUMENI 27
BELEDIYE BASKAN VEKILI 1
BELEDIYE BASKAN YARDIMCILARI : 5 ADET
MUDURLUKLER : 21 ADET
BELEDIYE SIRKETI : 1 ADET
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3.1.3. MALIi YAPI

Yillar itibariyle Gelirin Gideri Yillar itibariyle Gelirin Gideri
Karsilama Trendi Karsilama Trendi
YVIL —e— GELIR —s— GIDER —e— GELIR —s— GIDER

110.000.000 110.000.000
100.000.000 100.000.000 /.
90.000.000 90.000.000 /
80.000.000 80.000.000 /

70.000.000 70.000.000 >

60.000.000 60.000.000

Pz YTL. -
50.000.000 / L 50.000.000
40.000.000 40.000.000
//
30.000.000 — 30.000.000
ez
20.000.000 / 20.000.000
10.000.000 10.000.000
0 0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

—&— GELIR [12.942.201(24.036.678|28.874.261 |40.410.676|50.989.155 —e— GELIR 65.037.820 88.947.471
—a— GIDER [12.038.82620.168.822(33.541.731 |41.844.257|59.537.082 —=— GIDER 58.131.575 99.527.276

Yillara Gore Personel, Hizmetler ve Yatirimlar
YTL. .
—e—Yatirim + Hizmet —a—Personel
80000000
70000000 /
60000000 /
50000000 e
40000000 //
30000000 — e 1 =
20000000 _//
10000000 —
0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
—4&— Yatirim + Hizmet 4484781 8625830 18409493 23445371 34298109 27585526 68144841
—&— Personel 7554045 11542992 15132238 18398886 25338973 30546049 31382435
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2005 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU ( YTL)

GENEL BUTCE VERGI GELIR.

47.539.962,83

47.539.962,83

BELEDIYE VERGILERI

BELEDIYE HARCLARI 5.278.301,26 5.278.299,76 ‘-

30.440.194,90

27.214.123,42

UCRETLER 778.053,57 914.711,68 118
VERGI CEZALARI 4.590.638,68 4.420.546,79 96
CESITLI GELIRLER 3.581.900,80 3.579.513,24 100

YARDIM VE FONLAR

312,84

312,84

100

GENEL TOPLAM

92.209.364,88

88.947.470,56

96
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3.1.4. PERSONEL YAPISI

Seyhan Belediyesi Istihdam Tiirleri Dagilim

Seyhan Belediyesi 4 Mayis 2006 tarihi itibariyle; 724 Gegici is¢i, 301 kadrolu isci

olmak iizere toplam 1025 is¢ci ve 189 memurdan olusan 1214 personeli ile hizmet

vermektedir. 4 Mayis 2006 tarihi itibariyle belediyedeki istihdam tiirlerinin dagilimi asagidaki

grafikte gosterilmistir.

K.Isci;301;
25%

MEMUR;189;
15%

G.isci;724;
60%

O0G.isci
OMEMUR

OK.isci

Seyhan Belediyesi istihdam Tiirleri Dagihm Grafigi (4 Mayis 2006 )

3.1.5. GELECEK ONGORUSU

NUFUS TRENDI
YILLAR NUFUS
1995 680.882
2000 839.934
2005 1.035.638
2010 1.276.941
2015 1.574.468
2023 1.941.319
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KONUT ALANI

Konut Alan1 (m?) 41.600.000

Mevcut Konut Sayisi 250.000 Adet

3.1.6. TEKNOLOJIK ALTYAPI

Kurumumuz giintimiiz teknolojisinin gerek duydugu basta bilgisayar ve internet
altyapisi; beraberinde ise tiim ekipmanlar ile ¢agdas bir belediyenin ihtiyaci olan tiim altyapiya
sahiptir. Halihazirda kullanilan tiim bilgisayar tamamen network ortaminda, hizli ve kesintisiz

internet baglantisi ile personelin ihtiyaclarina yonelik olarak konfigiire edilmistir.

E-Belediyecilik yazilimi web tabanli ¢alisan java dili ile yazilmis bir belediye
otomasyonudur. Bu sayede bilgiye her an her yerden ulasilabilmektedir. Web tabanli ve
platform bagimsiz olmasi sayesinde olduk¢a esnek, hizli ve giivenilir bir yapidadir.
Belediyemize bagli tiim birimler kendilerine ait e-Belediye modiillerini etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Modiil entegrasyonu sayesinde online bilgi transferi, ortak veritabani, kullanici
yetkilendirmesi gibi cesitli avantajlar ve beraberinde vatandaslarin da Belediyeye gelmeden

internet araciligiyla bilgi edinme, bor¢ 6deme, etkinlik ve duyurulara ulasabilmesi saglanmustir.

Ayrica kurum igerisinde haberlesmenin hizli ve ekonomik yapilmasi i¢in profesyonel
anlamda internet ve voip telefon (Voice Over IP sesli goriisme teknolojisi) hizmeti, giivenlik
icin web tabanli alarm ve goriintiilleme sistemleri, miikelleflere hizli ve saglikli hizmet
verebilmek i¢in Q-Matik cihazlar1 son olarak da dahili ve harici telsiz haberlesme sistemleri ile

hizmet kalitesi arttirilmistir.
3.2. DURUM ANALIZLERI

3.2.1. STRATEJIK PLANLAMA CALISMA EKIBINIiN BELIRLENMESI

Belediye Baskani Prof. Dr. Azim Oztiirk
Baskan Yardimcist Prof. Dr. Aykut Giil
Baskan Yardimcist Muhlis Kose

Baskan Yardimcist Ertugrul Bozkurt
Baskan Yardimcisi Nevzat Ardig

Baskan Yardimcist Ali Sicim

Yaz Isleri Miidiirii Aysegiil OZDEMIR
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Hesap Isleri Miidiirii Nurcan BALTACI

Fen Isleri Miidiirii Hakan YILDIRIM

Imar ve Sehircilik Miidiirii Fatos SAKARYA
Temizlik Isleri Miidiirii Ahmet AK

Teftis Kurulu Miidiirii Mehmet DEMIRHAN
Zabita Midiirii Mustafa CAY

Hukuk Isleri Miidiirii Memis YAVUZ

Strateji Gelistirme Miidiirii Manolya YARIMOGLU
Iktisat ve Kiisat Isleri Miidiirii Ahmet KAYA

Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Miidiirii Miisamettin TOPUZOGLU
Satinalma Miidiirii Ismail AGCA

Isletme Miidiirii Hidayet CANBOLAT

Park ve Bahgeler Miidiirii Ayse AKSAY

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirii Zeki BOZKURT

Gelir Miidiiri Yasar DURMUS

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii Ziilfii CELIK

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii Samime KIRNAK AYBAR
Emlak Istimlak Miidiirii Tuba CUMHUR

Déner Sermaye Miidiirii A. Kerim OZKUL

Ozel Kalem Miidiirii Ahmet KAYA

3.2.2. DEGIiSEN YASALAR VE SEYHAN BELEDIYESI

9. Bes Yillik Kalkinma Plani, Ulusal On Kalkinma Plam ve hiikiimet programlarina
bakildiginda gelismis bati lilkelerinde uygulama alani bulan, Yeni Kamu Y o6netimi anlayisinin
tilkemiz i¢inde 6ngoriildiigl gézlenmektedir.

Ozellikle son yillarda 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 5216
sayil1 Biiyliksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanunu ile bu yaklasim dogrultusunda, 2006/10508 sayili Bakanlar Kurulunun almis
oldugu orta vadeli kararlar1, mevzuat degisiklikleri gerceklestirilmistir.

Belediye Gelirleri, Personel Rejimi, Imar Kanunu gibi hususlarda mevzuat diizenleme
caligmalar1 devam etmektedir. Dolayisiyla onlimiizdeki donemde belediyelerimizin Yeni

Kamu Yo6netimi Anlayis1 dogrultusunda yapilanmaya gitmeleri kaginilmaz gériinmektedir.
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3.2.3.

eder. ( Kurum hizmetlerinden ve iiriinlerinden kim yararlantyor ).

hizmetlerden direkt olarak etkilenen yada c¢aligmalarimiza Kkatki

kurum/kuruluslar, grup ve taraflar dis paydaslarimizdir.

SEYHAN BELEDIYESININ DIS PAYDASLARI

PAYDAS GORUSLER

D1s paydaslar, kurumun {iriin ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisileri temsil

Kurum olarak caligmalarimiza olumlu yada olumsuz etkisi olan, yiiriittiglimiiz

DIS PAYDAS LISTESI

Valilik

11 Genel Meclisi
Seyhan Kaymakamligi
Icisleri Bakanlig1
Adana Ticaret Odasi
Adana sanayi Odasi

Adana Ticaret Borsasi

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Eczacilar Odasi

. Tabipler Odasi1

. Tiirkiye Is Kurumu

. Devlet Personel Bagkanlig1

. Emekli Sandig1

. Sosyal Sigortalar Kurumu

. BAG-KUR

. Milli Egitim 11 Miidiirliigii

. Tarim i1 Miidiirliigii

. Kiiltiir Turizm I1 Miidiirliigii

. Baymdirlik ve iskan Miidiirliigii
. Cevre ve Orman Bolge Midiirliigii
. Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii

. Sivil Savunma Il Midiirliigii

. Saglik 11 Miidiirliigii

. Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii
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25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

TUIK

TMMOB a Bagli Meslek Odalar:

Yerel Glindem 21 Genel Sekreterligi

Sivil Savunma Arama Kurtarma Birlik Miidiirligi
Sendikalar

Mubhtarlar

Medya ( Yazili ve Gorsel Basin )

[ller Bankas1 Bolge Miidiirliigii

Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirliigii

Vakiflar Bolge Miidiirliigi

Adana Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi

D.S.1 Bolge Miidiirliigii

Tapu Kadastro Bolge Mudiirliigii

Devlet Planlama Teskilati

T.C Karayollar1 Bolge Miidiirligii
Defterdarlik

Vergi Dairesi Bagkanligi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bolge Miidiirligi
TEDAS

Il Emniyet Miidiirliigii

Tiirk Telekom Miidiirligi

Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Bolge Koruma Kurulu
Meteoroloji Istasyon Miidiirliigii

Organize ve Ihtisas Sanayi Bolge Miidiirliikleri
TSE Bolge Mudiirligi

Cukurova Universitesi

Jandarma Bolge Komutanlig:

Kent Konseyi

Kamu Kurumu Niteligindeki STK’lar

Afet Yonetim Merkezi

Siyasi Partiler

Kooperatifler

ASKI
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SEYHAN BELEDIYESININ iC PAYDASLARI

Seyhan Belediyesi Meclisi
Seyhan Belediyesi Enciimeni
Yazi Isleri Miidiirliigii

Hesap Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Teftis Kurulu Midiirligii
Temizlik isleri Miidiirliigii

A S AR e

Zabita Miudiirligi
. Hukuk Isleri Miidiirliigii
. Ozel Kalem Miidiirliigii

p—t e
N = O

. Strateji Gelistirme Miidiirligi

—
[98)

. Iktisat ve Kiisat Isleri Miidiirliigii

[
=

. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

[S—
9]

. Satinalma Miidiirliigii

—_
o)

. Isletme Miidiirliigii

—
~

. Park ve Bahgeler Miidiirliigii

[
o°]

. Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirligi

. Gider Midiirligi

N =
S O

. Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

N
—

. Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

N
N

. Emlak Istimlak Miidiirliigii

[\
(98]

. Doner Sermaye Miidiirligi

4. SEYHAN BELEDIYESINDE STRATEJIK YONETIM
4.1. STRATEJIK YONETIM TEMEL KAVRAMLARI
Stratejik Planlama/Yonetim Nedir

Stratejik Planlama ya da yeni versiyonu ile stratejik yonetimin ne oldugu sorusunda
cevap vermeden Once, bu yonetim yaklagimi i¢inde gegen ve konunun daha iyi anlasilmasi

icin gerekli olan kavramlarin agiklanmasi gerekmektedir.
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Strateji

Latince yol, ¢izgi veya yatak anlamina geldigi belirtilmekle beraber, “sevketme,
yoneltme, gonderme, gotlirme, giitme” anlamina gelen bir kelime oldugu da belirtilmektedir.
Strateji, bilimsel bir disiplin olarak geligmesini askeri anlamda tasidigi 6dneme bor¢ludur.
Askeri anlamda strateji, bir savasta ordularin girisecekleri hareketlerin ve operasyonlarin
tasarlanmas1 ve yonetilmesi sanatidir. Strateji kavrami, yonetim bilimleri agisindan degisik

bi¢imlerde tanimlanmistir. Bu tanimarin bazilar1 sunlardir:

Strateji : Zaman i¢inde belirlenmis amaglara ulasabilmek i¢in bir isletmenin kit
kaynaklarini ayirmaya yonelik plan ya da eylem yontemidir.

Strateji :Bir isletmenin uzun siireli temel amaclarinin belirlenmesi ve bu amaglara
ulasabilmek icin gerekli kaynaklarin tahsis edilerek onlarin kullanilmasinda kabul edilen
yollardir.

Strateji :YOnetimin 6nceden belirlenen misyon, amag ve hedeflere nasil ulasilacaginin
planlanmasidir.

Stratejik Planlama/Y 6netim

Stratejik bakis agisinin yonetimlerde giindeme gelmesi oncelikle isletme planlarinin
stratejik bakis agilartyla hazirlanmasi yolu ile olmustur. Stratejik Planlama olarak
isimlendirilen bu planlama yaklasimi ardindan stratejik yonetim olarak gelistirilmistir.
Stratejik Planlama ile Stratejik Yonetim arasinda farkli tanimlar yapilmakta ise de, bunlar
birbirlerinden net ¢izgilerle ayrilamaz. Ciinkii, stratejik planlama, planlanan hedeflere
ulagimin yonetilmesini de gerektirmektedir.

Stratejik Planlama/Y 6netim kavramu ile ilgili baslica tanimlar sunlardir:

Stratejik Planlama; Amacg ve hedeflere ulagabilmek amaciyla gerekli olan strateji ve
politikalarin belirlenme siirecidir. Stratejik Yonetim ise, uzun vadede organizasyonel
performansi istenen Olgiide gelistirebilmek i¢in misyon, ama¢ ve hedef belirleme, bu
cercevede alternatif stratejiler olusturma, en uygun stratejiyi segme, uygulama ve dogrulama
ile bu kapsamdaki ayarlamalar1 gerektigi zamanda yapma ¢alismalarini kapsayan bir yonetim
yaklagimudir.

Stratejik Planlama; Orgiitiin ne oldugu, ne yaptig1 ve neyi yaptigina sekil veren ve yol
gosteren kararlar1 ve eylemleri iiretmek i¢in disipline edilmis cabalar biitliniidiir.

Stratejik Planlama; Bir orgiitiin misyonunun ve gelecege yonelimli, uzun ve kisa

donemli performans hedeflerinin ve stratejilerinin bir taslaginin olusturulmasidir.
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Stratejik Yonetim; Dis ¢evreye yonelik, duyarli bir kurulus olusturmay1 ve stratejik
planlarla islemsel kararlar arasinda iliski kurmay1 amaglayan yonetim felsefesidir.

Stratejik Yonetim; Bu giinli analiz edip, yarmi tasarlamaya ve gergeklestirmeye
yardim eden bir bakis acisi, bir diistinme yontemidir. Uzun vadeli planlar yapilirken karsi
karstya kalinan soru "Gelecekte ne yapmali?" degildir. Mesele; belirsizlik i¢inde yarina hazir

olmak i¢in "Bu glinden ne yapmamiz gerekir?" sorusunun cevaplanabilmesidir.

Stratejik  Planlama  ozetle; Bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu

cevaplandirmasina yardimei olur:

. NEREDEYiZ ?

. NEREYE GITMEK ISTIYORUZ ?

. GITMEK ISTEDIGIMiZ YERE NASIL ULASABILIRIZ ?

J BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER ve DEGERLENDIRIRIZ ?
4.2. SEYHAN BELEDIYESi ANALIZi

4.2.1. SWOT(GUCLU-ZAYIF-FIRSAT-TEHDIT) ANALIZi

GUCLU YONLER

e Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi

e Belediyemizin yeterli ve giivenli depolama alaninin olmasi

¢ Belediyemiz bilinyesinde hizmet i¢i egitimlere ve seminerlere agirlik veriliyor olmasi

e Belediye bilinyesinde arsivleme sisteminin olusturulmasi

e Universiteler, STK lar, diger kisi ve kuruluslarla koordineli olarak c¢alismalar
yapilmasi

e Bolgemizin biiyilk bir boliimiinde Imar uygulamalarina yénelik c¢alismalarin
baslatilmis olmasi

e Belediye birimlerimizin teknolojik donanima sahip olmasi

e ¢-Belediye otomasyonunun belediyemizin tiim birimlerinde igler halde olmasi

e Belediyemizde tahsilat sistemimizin modern yapiya kavusturulmus olmasi

e Kentsel tasarimla ilgili altyapinin olusturulmasi ve baslatilmasi

¢ Belediyemiz biinyesinde AR-GE (Arastirma Gelistirme) biriminin etkin ve verimli

olarak ¢alistyor olmasi
e Belediyemizde yapilan is ve islemlerin seffaf olmasi

e Saha calismalariyla vatandaslarin yonetime katilmasinin saglanmasi
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e Sosyal belediyeciligin 6n plana ¢ikmig olmasi

e Temel bir¢ok belediye hizmetlerinin hizmet alim yontemiyle yapiliyor olmasi

e Belediye biinyesinin saglik hizmetleri ve donanim agisindan iyi diizeyde olmasi

e Belediye gayrimenkul envanterinin hazirlanmis olmasi

ZAYIF YONLER

¢ Kent bilgi sisteminin ve numaratajin yetersiz olmast

e Ilge genelinde kisi basina diisen zabita memurunun az olmas1

¢ Plan, halihazir ve kadastral paftalarin tamaminin sayisal olmamasi

e Mevzuattan kaynaklanan uzun siirenin, sonuglara yansimasi

e Teknik personellerin azlig1

e Kiiltiir Merkezi veya toplanti salonunun olmamast caligmalarimizdaki hedefe
ulagsmamizi zorlamaktadir

¢ Belediye yonetmeliklerinin glincellenmemis olmasi

e [lgemizin Giineyini Kuzeyine baglayan ana arterlerin yetersiz olmast

¢ Ana cadde ve bulvarlar iizerindeki semt Pazarlarinin varligi

.FIRSATLAR

¢ Toplu konut alanlarinin mevcudiyeti

¢ Konutlagsmaya miisait alanlarin olmasi

e Ilce topografyasinin yeni is alanlar1 kurmaya elverisli olmasi

¢ AB fonlarindan yararlanma imkanimizin olusu

e llgemiz sinirlarmi belirleyen Seyhan nehrinin i¢ gl haline gelmesi ve Seyhan Baraj
Goli’niin ilgemiz sinirlarinda olmasi.

e llcemizin demiryolu, havalimani, otoban agma sahip olmasi, serbest bolgelere ve
limanlara olan yakinlik.

e Akdeniz’e ve Toros daglarina kisa siirede ulasiliyor olmasi deniz ve dag turizminin
gelismesi icin bir firsattir.

e Sehrimizde kiiltiirel ve tarihi dokunun varolusu

TEHDITLER

e {lgenin yogun go¢ almasi

e Ilce genelinde yiiksek issizlik oram

e Artan gog ve issizlik neticesinde olusan seyyar saticilarin ¢oklugu

e IIcemize yatirim ve hizmetler noktasinda gelirimizin yetersizligi

e Ilcemizin biiyiik bir bliimiiniin plansiz ve diizensiz yapilasmis olmasi
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e flcede gelir dagiliminin dengesiz olusu
4.2.2. TEMEL DEGERLERIMiZ MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE
STRATEJIK ALANLARIMIZ

4.2.2.1.TEMEL DEGERLERIMiZ
1. Belediye hizmetimizde vatandaslarimizin memnuniyetini esas almak,

2. Yaptigimiz her iste yasalara karsit saygili ve seffaf olmaktan vazge¢memek ve

islerimizi her defasinda daha miikkemmel yapmaya 6zen gostermek,
3. Denetlenebilir ve ulasilabilir olmak,

4. Hizmetinde bulundugumuz vatandaslarimiza ve beklentilerine karsi hassas,

saygili, adaletli ve tarafsiz olmak,

5. Higbir ayrim goézetmeksizin vatandaslarimizin ve ¢alisanlarimizin, is ve karar

stireglerimize yonelik katilimci yaklagimlarini daima gézetmek ve 6zendirmek,
6. Dogaya ve ¢evreye saygili ve duyarli olmak,
7. Kentsel gelisimde siirdiiriilebilirlik temel yaklagimimizdir,
8. Halk yararimna tiim ¢ézlimlerde kamu adina kararli olmak.

4.2.2.2. MISYONUMUZ

Belediyemizin misyonu, “Seyhanli efendi biz hizmetkariz” anlayisiyla Seyhan’ lilarin
mutlu, huzurlu ve sehrin tiim imkanlarindan esit ve adil bir sekilde yararlanmasini ve sosyal

adaleti saglamaktir.

Temel gorevimiz; vatandasglarimizin birer Seyhanli olarak i¢inde yasamaktan mutluluk
ve gurur duyduklari, ¢cagdas Seyhan’in olusmasini saglamak ve bu siirecte tiim caligsanlar ile

Seyhan halkinin her zaman ve her kosulda kesintisiz hizmetinde olmaktir.
4.2.2.3.VIZYONUMUZ

Belediyemizin vizyonu, “Seyhan’1 seffaf, katilimci, etkin ve verimli bir yonetim
anlayisiyla, 2023 yilinda Tiirkiye’nin en modern, yasam Kkalitesi yiiksek, ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel acidan, insan, sermaye, bilgi ve teknoloji merkezine doniistiirerek

yasanabilir bir diinya kenti” yapmaktir.
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5. STRATEJIK ALANLAR AMACLAR VE HEDEFLER

Seyhan Belediyesinin i¢ ve dis g¢evre sartlar1 analizinde elde edilen veriler ile
belediyemizin Misyon, Vizyon ve degerleri degerlendirilmis ve dnlimiizdeki donemde asagida

belirtilen alanlarda belediye ¢alismalarinin yogunlastirilmasina karar verilmistir.
5.1. STRATEJIK AMACLAR VE POLITIKALAR

Seyhan Belediyesi asagida belirtilen stratejik alanlarda orta ve uzun vadede ulasilmasi
beklenen amaglarin1 ve bu amaclara ulagsmak icin izlenecek politikalar1 her odak (stratejik)
alan icin ayr1 ayri belirlemis olup, asagidaki gibidir.

5.1.1. KURUMSAL YAPININ GELIiSTiRiLMESI
AMAC:

Kurumsal yapinin etkin, verimli ve kaliteli hizmet saglayacak yonde iyilestirilmesi.
GEREKCE:

Kurumdaki personel memnuniyetini ve motivasyonunu arttirmak, katilimeci bir
yonetim anlayisin1 saglayarak organizasyon yapisini gelistirmek. Kurumsal yapinin
gelistirilmesi Belediye faaliyetlerinde hizmet kalitesini ve paydaslarin memnuniyetini
arttirmak.

POLITIKALAR:

1.1. Bilisim caligmalarina 6ncelik verilerek kurum igi iletisimin gelistirilmesi
1.2. Katilime1 yonetim

1.3. I¢ denetim yapilmasi

1.4. Kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi

POLITIKALAR 1.2. Bilisim ¢alismalarina éncelik verilerek kurum igi iletisimin gelistirilmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Belediyenin bilgisayar, iletigim,
intranet ve internet altyapisinin
teknolojik gelismelere paralel olarak
gelistirilmesi

Dis paydaslarin memnuniyetini
arttirmak amaciyla Belediye 2006-2010 | siirekli
caligmalarini e-ortama tagimasi

2006-2010 | siirekli

Kurum i¢i bilgi paylasiminin
internet ve local ag vasitasiyla 2006-2010 | siirekli
gelistirilmesi

Bilgi-Islem personellerinin teknik
bilgilerini arttirmak amaciyla 2006-2010 | 6 teknik egitim/y1l
mesleki kurs, seminer ve egitimlere
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katiliminin saglanmasi

Birimler arasi koordinasyonunun
saglanmasi amactyla peryodik
toplantilar yapmak

2006-2010

12 toplanti/y1l

POLITIKALAR 1.4. Katilime1 ydnetim

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Kurum i¢i anket ¢alismalart yapmak | 2006-2010 | 2 anket/y1l
Kurum icl bi'reysel oneri sisteminin | 5406.2010 siirekli
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

POLITIKALAR 1.5. i¢ denetim yapilmasi
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Periyodik birim denetimleri 2006-2010 | 12 denetim /yil

POLITIKALAR 1.6. Kalite ydnetim sisteminin gelistirilmesi

kalite standartlarina uygunlugun
saglanmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Siiregleri iyilestirmek mevcut 2006-2010 | Tamamlanmas

durumu degerlendirmek

Kurum i¢i faaliyetlerinin

gerceklestirilmesinde uluslar arasi 2006-2010 | 1SO belgelerinin almmas

5.1.2.MALI YAPININ GUCLENDIRILMESI

AMAC:

Belediyenin mali ac¢idan saglam bir yapiya oturtulabilmesi ve bunun devamliliginin

saglanmasi.

GEREKCE:

5018 sayili Kmu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore: Kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli bir sekilde toplanilmasi ve kullanilmas1 yonetimlerin sorumlulugu altindadir. Belediye
hizmetlerinin daha gii¢lii olarak sunulabilmesi icin gili¢lii bir mali yapinin olusturulmasi

gereklidir. Mevcut kaynaklarin gelistirilmesi ilave kaynaklarin olusturulmasi i¢in tahakkuk ve
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tahsilat artirict ¢alismalar yapilmasinin yani sira tasarruf politikalarina da onem verilmesi

gereklidir.

POLITIKALAR:

1.1.

1.2

1.3.  Yeni kaynaklarin olusturulmasi
1.4.

Mevcut belediye gelirlerinin arttirilmasi ve zamaninda tahsilat yapilmasi

Belediyedeki tiim kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullaniminin saglanmasi

Denk ve gergeklesme yiizdesi biiytiik biitce politikast uygulamasi

POLITIKALAR 1.1. Mevcut belediye gelirlerinin arttirilmasi ve zamaninda tahsilat yapilmasi

mikellef sayisinin artisini saglamak

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Mevcut gelirlerin tahsilat oranini 2006-2010 | o

% 90 seviyesine ¢ikarmak 03 arttirmak/yl

Belediye vergilerinde kagaklarin 045/v1l

onlenmesi ile belediye vergi 2006-2010 | 7°>'Y

POLITIKALAR 1.2.Belediyedeki tiim kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullanimimin

saglanmasi

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

Orta ve biiyiik 6l¢ekli yatirimlarin
ekonemik ve sosyal analizlerini
yapmak

2006-2010

Analiz yapmak

Belediye hizmetlerinin giiniimiiz
teknolojik gelismelerine adapte
edilmesi i¢in alinacak demirbaglar
disinda demirbag esya almamak

2006-2010

Biutceye uyum

Tuketim mallarini tasarruflu bir
sekilde kullanmak

2006-2010

% 10 tasarruf

Hizmet yapim ve ihalelerinde
tasarrufa gidilerek ihale bedeliyle
bitirmeye calismak, is artisina
zorunlu olmadikc¢a gitmemek

2006-2010

%80 isin bitirilmesi

POLITIKALAR 1.3. Stratejik plan ve performans planlari ile uyumlu biitcenin hazirlanmasi

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

Biit¢e gerceklesme oranini %90’ a
yiikseltmek

2006-2010

Siireg izleme
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5.1.3. INSAN KAYNAKLARI GELiSIM PROGRAMI
AMAC:

Tiim belediye ¢alisanlarimizin islerinde daha etkili olmalarimi saglayacak bilgi, beceri
ve yetkinliklerini gelistirmek. Tiim belediye calisanlarimiza bilgi ve tecriibelerini paylagsma
firsat1 vererek belediye i¢i ortak degerler ve kiiltiir olusturmak. Belediyemizi ama¢ ve

hedeflerimize tasiyacak yetkinliklere sahip personel yapisi olusturmak.
GEREKCE:

Bir kurumun basarisindaki en 6nemli unsur o kurumun beseri kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanimidir. Personelimizin gelisim siirecinde katilimcilarin kendilerini tanima ve
potansiyellerini ger¢eklestirmelerine yardime1 olmak amaciyla agirlikli olarak kisisel gelisime
yonelik seminerler yer almaktadir. Seminerlerin yani sira personelin mevcut i
performanslarint yiiksek tutmaya ve gelecekte yiiklenecekleri sorumluluklara hazirlamaya

yonelik gelisim planlarina yer vermek.
POLITIKALAR:

1.1.  Bireysel gelisim diizeyinin arttirilmasi

1.2.  Takim ruhu ile ¢alisma kiiltiirliniin gelistirilmesi
1.3.  Kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesi

1.4. Hizmet ici egitimin siirekliligi

POLITIKALAR 1.1. Bireysel gelisim diizeyinin arttirilmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Kanun ve mevzuatin ilgili birimlerle
tartisilarak eksiksiz uygulanmasini 2006-2010 | 4 toplant1 /y1l
saglamak

[lgili mevzuatlarin diizenli olarak 2006-2010

iy duzenli ola irec izl
takibi, yayim ve egitimini saglamak Siireg izleme

POLITIKALAR 1.2. Takim ruhu ile ¢alisma kiiltiiriiniin gelistirilmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Proje ekiplerinin kurulmasi 2006-2010 | 10 Ekip/y1l
Kiyaslama caligmalari 2006-2010 | 2 Toplanti/y1l
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POLITIKALAR 1.3. Kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Kummsal kimlige baglilig 2006-2010 | 1 egitim semineri/yil
gelistirme

Klirum ici saglikli bilgi akigini 2006-2010 | 1 personel anketi/yil
saglamak

Kiyaslama ¢alismalari 2006-2010 | 2 toplanti/y1l

POLITIKALAR 1.4. Hizmet ici egitimin siirekliligi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Egitim talep analizinin yapilmasi 2006-2010 | 2 defa/yil

Yillik Egitim programlarinin 2006-2010 | 2 defa/yil

hazirlanmasi

Kisi bas1 egitim 2006-2010 | 4 saat/y1l

Egitim kalitesi 2006-2010 | 90% basarr/egitim

Egitime katilimda disiplinin 2006-2010 | 80% devam/egitim
saglanmast

5.1.4. REKREASYON VE YESIL ALANLAR
AMAC:

Medeniyetin ve yasam kalitesinin bir gostergesi olarak kabul edilen agik yesil
alanlarin kentsel ortamdaki onemi her gecen giin giderek artmaktadir.Modern yesil ve
yasanilabilir bir Seyhan kenti olusturabilmek i¢in dncelikle yesil alanlarin nitelik ve niceligini
ekolojik ve teknik kriterler dikkate alinarak bir biitiinliik i¢inde planlanmak, tasarlanmak ve

yonetmektir.
GEREKCE:

Kente yeni yesil alanlar, rekreasyon alanlart ve ¢ocuk parklari kazandirilarak yesil

dokuyu arttirmak, il¢e sinirlari igerisinde kisi bagina diisen yesil alan miktarini arttirmak.
POLITIKALAR:

1.1. Ilce bazinda hizmet verecek yesil alan, ¢ocuk parklar, rekreasyon alanlari

olusturmak.
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1.2.  Spor alanlar1 olusturmak, bakim, onarim ve korumasini yapmak.
1.3. Mevcut yesil alanlarin ve c¢ocuk parklarinin bakimi, onarimi, korunmasi ve

rehabilitasyonu

POLITIKALAR 1.1. ilge bazinda hizmet verecek yesil alan, ¢ocuk parklari, rekreasyon

alanlar1 olusturmak.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Aktif yesil alan, ¢gocuk parki ve
rekreasyon alanlarinin yapimi 2006- 2010 | 30 adet/y1l
ve/veya revizyonu-rehabilitasyonu

Bitki dagitimi 2006-2010 | 100.000 adet/y1l

Konutlarin ¢evre diizenlemelerine | 7006- 2010

katkida bulunmak Stireg izleme

Kaldirimlarin agaglandirilmasi 2006- 2010 Siireg izleme

POLITIKALAR 1.2. Spor alanlari olusturmak, bakim, onarim ve korumasini yapmak

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Spor kompleksi ve tesislerinin

yapimi ve/veya revizyonu- 2006 - 2010 | 3 adet/y1l

rehabilitasyonu

POLITIKALAR 1.3. Mevcut yesil alanlarin ve cocuk parklarmin bakim, onarim ve
korumasini yapmak

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERIi

Mevcut Park ve yesil alanlarin
bakim ve onarimini 2006 - 2010
gerceklestirmek ve siirdiiriilebilir
hizmeti saglamak.

Mevcut tiim parklar

5.1.5. TEMIZLiK HIZMETLERi
AMAC:
Yasanabilir temiz bir Seyhan olusturmak.

GEREKCE:
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Seyhan Belediyesi, temizlik hizmetlerinin iiretim ve sunumunda basta kaliteli hizmet

olmak flizere, etkinlik, verimlilik, siirekli gelisim ve iyilestirme, katilimci bir yaklagimla oncii

ve Ornek hizmetler sunan bir Belediye olmay1 kendisine hedef olarak belirlemistir. Bu ilkeler

cercevesinde: Seyhanli hemsehrilerimize daha iyi yasanabilen nezih bir sehir ve cevre

sunabilmek maksadiyla; yasalarda 6ngoriilen gorevleri yerine getiren, sehir temizligi ve kati

atik yonetimi faaliyetlerinde isbirligi ve koordinasyon yapmasi gereken kuruluslarla stirekli

iletisim kuran; hizmetlerini * siirekli iyilestirmek” stretiyle diger beldelere 6rnek teskil eden

bir Belediye hizmeti ortaya koymak, kalite politikasi olarak tesbit edilmistir.

POLITIKALAR:

1.1.  Goniilli kuruluslar ile temiz Seyhan bilincinin olusturulmasi

1.2.  Temizlik islerinin hizmet alim1 yontemiyle yapilmasinin devami

1.3. Evsel kati atiklarin teknigine uygun toplanmasi ve ¢Op transfer istasyonuna
ulastiriimasi

1.4. Evsel kati atiklarin geri doniisiimlii olanlarin kaynaginda ayristirilarak ekonomiye

kazandirilmasi

POLITIKALAR 1.1. Géniillii kuruluslar ile temiz Seyhan bilincinin olusturulmas:

POLITIKALAR 1.1. Goniilli | YIL PERFORMANS KRITERIi
kuruluglar ile temiz Seyhan

bilincinin olusturulmasi

HEDEFLER

Goniillii kuruluslarla isbirligi 2006 -2010 | 4 toplanti/y1l

POLITIKALAR 1.2. Temizlik islerinin hizmet alim1 ydntemiyle yapilmasinin devami

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Temizlik islerinde hizmet
aliminin daha etkin sekilde
yapilmasi

2006 - 2010 Daha diisiik maliyet, daha kaliteli
hizmet

POLITIKALAR 1.3. Evsel kat1 atiklarin ve tibbi atiklarm teknigine uygun toplanmasi ve ¢op

transfer istasyonuna ulastiriimasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERIi
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Vatandas memnuniyeti (3 anket
calismasi/y1l), temizlik denetim
elemanlarinin raporlari

Kati atiklarin ve tibbi atiklarin 2006 - 2010
etkin bir sekilde toplanmast

POLITIKALAR 1.4. Evsel kat1 atiklarmn geri déniisiimlii olanlarmin kaynaginda ayristirilarak

ekonomiye kazandirilmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Kaynaginda ayristirma projesinin | 2006 — 2010

Proje hazirliginin tamamlanmasi
hazirlanmasi

Vatandaslarin evsel kati atiklari 2006 — 2010

konusunda bilin¢lendirilmesi 6 egitim semineri/y1l

2006 — 2010 Seyhan’daki kat1 atiklarin % 60’ 1min

Projenin uygulamaya gegirilmesi kaynaginda ayristirilmas

5.1.6. KULTUREL VE SOSYAL FAALIYETLER
AMAC:

Kentin kiiltiir, sanat ve turizm alanindaki gelisimine katkida bulunmak ve cazibe

merkezi haline gelmesini saglamak.
GEREKCE:

Kentin kiiltlir sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor, sosyal hizmet ve yardim,
meslek ve beceri kazandirma, ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ile ¢ocuk rehabilitasyon
merkezi olusturma, kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
onem tagtyan mekanlarin iglevlerinin korunmasi, tanitilmasi, ayrica verilmeyen diger egitsel,
kiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal, mahalli miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de

yapmak veya yaptirmak gibi faaliyetlerde bulunmaktir.
POLITIKALAR:

1.1.  Ihtiyac duyulan yeni tesislerin hizmete agilmasinin saglanmasi
1.2.  Kiiltiir, sanat ve turizm etkinliklerinin diizenlenmesi

1.3.  Kentin kiiltiir, sanat ve turizm agisindan tanitilmasi

1.4.  Kent kiiltiirii ve kentlilik bilincinin yayginlastirilmasi

1.5.  Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

1.6. Meslek edindirme merkezlerinde sunulan hizmetin etkinliginin arttirilmasi
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POLITIKALAR 1.1. Ihtiya¢ duyulan yeni tesislerin hizmete agilmasinin saglanmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Seyhan Ilge Belediyesi tiyatro

yapilari, konser salonlar1 ve

kompleksleri yapilmasi 2006 - 2008 | Gergeklestirme

POLITIKALAR 1.2. Kiiltiir, sanat ve turizm etkinliklerinin diizenlenmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Tiyatro gdsterileri 2006 - 2010 | 100 gosteri/y1l
Konserler 2006 - 2010 | 20 konser/y1l
Sergi 2006 - 2010 | 20 sergi/y1l
Seminer, konferans, sempozyum, 2006 - 2010 | 20 faaliyet/yil
panel

Halk oyunlar1 gosterileri 2006 -2010 | 50 gosteri/y1l
Festival ve senlikler 2006 - 2010 | 5 etkinlik/y1l
Hayir garsist 2006 - 2010 | 15.000 kisi/y1l
Camasir yikama 2006 - 2010 | 3.000 yikama/yil
Futbol yaz okulu 2006 - 2010 | 350 kisi/y1l
Yiizme yaz kursu 2006 - 2010 | 5.000kisi/y1l
Tenis turnuvasi 2006 - 2010 | 2 defa/y1l
Uluslararasi Satran¢ Turnuvasi 2006 - 2010 | 1 defa/y1l

Diger sportif faaliyetler 2006 - 2010 | 3 defa/y1l

Gida yardinu 2006 - 2010 | 60.000 koli/y1l
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Ogrenim yardim

2006 - 2010

1.500 6grenci/yil

Ucretsiz kitap, kiiltiirel yayin,
dergi dagitimi

2006 - 2010

100.000 kitap/y1l

POLITIKALAR 1.3. Kentin kiiltiir, sanat ve turizm agisindan tanitilmasi

bilgilerin verilmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Brosiirler 2006 - 2010 | 250.000 brosiir/y1l

Kitaplar 2006 - 2010 | 100.000 kitap/y1l

Dergiler 2006 - 2010 | 500.000 dergi/y1l

Biilten 2006 - 2010 | 1.000.000 biilten/y1l

Web sayfasinda Seyhan’: tanitici 2006 - 2010 | Tamamlanmasi, giincellenmesi ve

stirekliligin saglanmasi

POLITIKALAR 1.4. Kent kiiltiirii ve kentlilik bilincinin yayginlastirilmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Bulugmalar (STK, medya, 2006 - 2010 | 12 adet/yil

muhtarlar)

Konferanslar 2006 - 2010 | 6 adet/y1l

POLITIKALAR 1.5. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmas1

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Universite 2006 - 2010 | 2 proje/yil
Tarim il Miidiirligii 2006 - 2010 | 5 proje/y1l
il Saghk Midiirliigii 2006 - 2010 | 100 seminer/yil
10.000 sertifika/y1l (Seymer’lerde
Mesleki Egitim Merkezleri 2006 - 2010 yapilan kurslarda verilen
sertifikalar)
e 1.000 sertifika/yil (Seymer’lerde
éngﬁ\)/ (Anne Cocuk Egitim 2006 - 2010 | yapilan kurslarda verilen

sertifikalar)

34




100 sertifika/y1l (Seymer’lerde

; ; 2006 - 2010
Willows Foundation, UNICEF yapilan kurslarda verilen sertifikalar)

POLITIKALAR 1.6. Meslek edindirme merkezlerinde sunulan hizmetin etkinliginin

arttirtlmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERIi

Meslek edindirme merkezlerinde
mezunlarin sayisinin arttirilmasi

2006 - 2010 | 15.000 sertifika/y1l

Kurs ¢esitliliginin arttirilmasi 2006 - 2010 | 20 farkli kurs

Kursiyer memnuniyeti (her kurs
2006 - 2010 | sonunda 6grencilerle yapilacak
anket ¢aligmasi)

Isbirligi kapsaminda yapilan egitim
2006 - 2010 | faaliyetlerinden mezun olanlarin
sayisinin % 10 arttirilmasi

Verilen kurslarda egitim
kalitesinin arttirilmasi

Diger kurum ve kuruluglarla
isbirliginin arttirilmasi

Mezunlarin %10’ unun istthdaminin
2006 - 2010 | saglanmasi (diger kurum ve
kuruluglarla isbirligi yapilmasi )

Seymer mezunlarinin istihdaminin
arttirtlmasi

Seymerlerde psikolojik
danigmanlik hizmetlerinin 2006 - 2010
arttirilmasi ve yayginlastirilmasi

Her bir Seymer merkezinde 1 tam
giin/hafta danigsmanlik hizmeti

Seymerlerde engellilere yonelik

faaliyetlerin arttirtlmast 2006 -2010 | 300 sertifika/y1l

Seymer kursiyerleri tarafindan
iiretilen iiriinlerin sergilenmesi, 2006 - 2010 | 10 sergi/y1l
tanitilmasi ve yayginlastirilmasi

5.1.7. BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER
AMAC:

Verimli, kaliteli hizmet iiretimi, tiirli faaliyetlerin, acilis ve hizmetlerin kamuoyuna ve
medyaya dogru ve siiratli bir sekilde aktarilip tanitilmasi, diger kurumlarla isbirligi ve

katilimc1 yonetim modelinin etkin hale getirilmesi.
GEREKCE:

5393 sayili Belediye kanununun 13. maddesinde “Hemsehri Hukuku” konusunda;

herkesin ikamet ettigi beldenin hemsehrisi oldugu; hemsehrilerin, belediye karar ve
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hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin

yardimlarindan yararlanma haklarinin oldugu ifade edilmektedir.

Belediye faaliyetlerinin belediye calisanlarina ve kamuoyuna daha verimli sekilde
duyurulmast i¢in tanitim-iletisim hizmetlerinin saglanmasi ve ilgili alanlarda gorsel, yazili ve

s0zlii medya kuruluslar1 arasinda iliskilerin koordine edilmesinin gerekliligidir.
POLITIKALAR:
1.1. Dialog ve uzlas1 anlayisi ile halkla i¢ ice yonetimin saglanmasi

1.2. iletisim kanallarindan etkin yararlanarak Seyhan halkinin belediye faaliyetlerinden

haberdar olmasi

POLITIKALAR 1.1. Dialog ve uzlasi anlaysi ile halkla i¢ ice yonetimin saglanmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Kamuoyu yoklamalar1 yapmak 2006-2010 3 kamuoyu yoklamasi/y1l

Akmasaya gelen sikayetlerdeki
¢Ozlim oraninin %95’e yiikselmesi.
Her bir problemin maksimum ¢6ziim
stiresinin 30 giin olmasi

POLITIKALAR 1.2. iletisim kanallarindan etkin yararlanarak Seyhan halkinin belediye

Hizmet masalarini etkinlestirmek 2006-2010

faaliyetlerinden haberdar olmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Gorsel ve yazili basini etkin
kullanmak (Bilboard, afis vb.)

Belediye web sayfasinin
giincelligine destek vermek

2006-2010 stirekli

2006-2010 stirekli

5.1.8. HARITA-PLAN-IMAR UYGULAMALARI VE KAMULASTIRMA
AMAC:

Halihazir haritalarin siirekli olarak giincellestirilmesi. Imar planlarmin korunmasi ve
gerektiginde giincellestirilmesi. imar Plam yapilan alanlarm, imar uygulamalarinin dncelikle
yapilmasi. Yesil alan, ¢ocuk parki, Belediye hizmet alani, ¢ikmaz sokak, yol agma ve semt

pazarlari1 olusturma vb. ¢aligmalari i¢in arazi ve muhdesat kamulastirmalarinin yapilmasi.

GEREKCE:
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Sehrin halihazir durumunu, yeni yapilasmalari, sosyal ve teknik alt yap1 alanlarinm
giinliik olarak takip etmek, planli alanlar1 kontrol altinda tutabilmek, imar uygulamalarini
insanlarin ihtiyaglarinin 6niinde gitmesini saglayarak, imar parsellerini olugturmak, sosyal
donati alanlarini bir an 6nce insanlarin istifadesine sunmak ve ulagim kolayligini

gerceklestirmek.
POLITIKALAR:

1.1. Plansiz alanlarin planlandirilmasi, degisiklik gerektiren bolgelerin planlarinin

yenilenmesi
1.2.  Ihtiyaca gore kamulastirma yapilmasi

POLITIKALAR 1.1. Plansiz alanlarin planlandirilmasi, degisiklik gerektiren bélgelerin

planlarinin yenilenmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Sehirdeki fiziki degisiklikleri
surekli kontrol etmek

2006-2010 Sirekli kontroller

Degisiklige ugrayan bolgelerin

harita alimlarin1 yenilemek 2006-2010 500 Ha/x1l

Plansiz alanlarin imar planini ve
revize planlarini yaptirmak

Imar uygulamalarini yapmak 2006-2010 500 Ha./Y1l

2006-2010 500 Ha./Y1l

POLITIKALAR 1.2. Ihtiyaca gore kamulastirma yapilmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Imar programinda belirlenen ve o

gerekli goriilen hizmetler i¢in 2006-2010 740/l

kamulastirma yapilmasi

5.1.9. YAPI RUHSATI, YAPI KULLANMA iZiN BELGESI VE NUMARATAJ
AMAC:

Yerlesme alanlar ile bu yerlerdeki yapilagmalarin, plan, fen, saglik ve ¢evre sartlarina
uygun tesekkiiliinii saglamak amaciyla ilge halkinin yapi ruhsati, yapt kullanma izin belgesi
almalar ile ilgili islemleri kolaylastirmak ve hizlandirmak, isyeri agma ruhsatlarinda 6nem
arzeden ve kent bilgi sisteminin kurulmasina biiylik katki saglayacak olan numarataj

calismalarina 6nem vermek.
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GEREKCE:

Ruhsatsiz ve ruhsat eklerine aykir1 yapilasmalarin 6niine ge¢mek, vatandaslarin kent

hakkindaki bilgilerini arttirmak.
POLITIKALAR:
1.1.  Mevzuata uygun saglikli ve giivenilir yapilagmanin tesis edilmesi

POLITIKALAR 1.1. Mevzuata uygun saglhkli ve giivenilir yapilasmanin tesis edilmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Yapi ruhsati i¢in verilen projelerin

kontrollerinin yapilmasi 2006-2010 stirekli

Ruhsatli binalarin iskan

. . 2006-2010 stirekli
taleplerinin incelenmesi,

Numarataj ¢aligmalarinin
yenilenmesi ve taleplerin 2006-2010 stirekli
degerlendirilmesi

Yap1 denetim firmalari ile
bilgilendirme toplantisi
Asansorlerin yillik denetimlerinin
yapilmasi

2006-2010 12 toplanti/y1l

2006-2010 stirekli

5.1.10. ALTYAPI FAALIYETLERI
AMAC:

Modern ve planli sehircilik anlayist dogrultusunda, imara uygun ulasim aginin
olusturulmasi ve bu ¢er¢evede yeni imar yollarinin agilmasi ile birlikte mevcut yollarin bakim
ve onartminin yapilarak Seyhanli’ larin yaya ve arag¢ yollarinda daha rahat seyirlerini

saglamaktir.
GEREKCE:

5393 sayili Ilge Belediye Kanunu, 3194 sayili Imar Kanunu ve konuyla ilgili
yonetmelikler geregi Imar planlarma uygun yollarin agilmasi ile siirekli bakimlarinin

yapilmasi.
POLITIKALAR:
1.2.  Imar yollarmmn agilmasi

1.3.  Yeni agilan yollarin kaplanmasi ve mevcut yollarin bakim-onarimi
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POLITIKALAR 1.1. Imar yollarin agilmast

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Daha rahat ve kolay ulagim
saglayacak planli yollarin agilmasi

2006-2010 20.000 m*/ y1l

Agilan yollarin altyapilariin 15.000 m’ stabilize/yil
2006-2010 3
tamamlanmasi 60.000 m” agrega /y1l

POLITIKALAR 1.2. Yeni agilan yollarin kaplanmasi ve mevcut yollarm bakim-onarimi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Onceki yillardan agilmis olan imar
yollarinin kaplanmasi ile mevcut 2006-2010 120.000 ton asfalt/y1l
yollarin asfaltla bakim ve onarimi

Kilitli parke tas ile yollarin ve
kaldirimlarin kaplanmasi ve 2006-2010 200.000 m* parke/y1l
mevcut olanlarin bakimi

5.1.11. KENTSEL TASARIM HiZMETLERI
AMAC:

Calismalariin merkezini insan olarak belirleyen Seyhan Belediyesinde gorsel kirliligi

(tabela, sundurma, ¢ikma) ortadan kaldirmak ve gorsel giizelligi ortaya ¢ikarmak.

GEREKCE:

Seyhan Belediyesinin, sosyal belediyeciligi one ¢ikarma politikasindan kaynaklanan
ve Biiyliksehir Meclisinin 232, 344 sayili karar1 ile onaylanan kentsel diizenlemelerle ilgili
kararlarina istinaden tabela, sundurma ve c¢ikmalarin uygun hale getirilmesi ¢aligmalarini

gereksinim haline getirmistir.

POLITIKALAR:
1.1.  Tabela uygunluk belgesi ¢aligsmalarini etkin hale getirmek.
1.2.  Gorsel kirliligi(tabela, sundurma ve ¢ikma) ortadan kaldirmak ve bunlari uygun hale

getirmek i¢in igyeri sahipleri ile etkin iliskiler kurulmasi.
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POLITIKALAR 1.1. Tabela uygunluk belgesi calismalari etkin hale getirmek

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Tabela uygunluk belgesinin

s ; 2006-2010 Stireg izleme
verilmesi

Tabela, sundurma ve ¢ikmalarin

uygun duruma getirilmesi i¢in 2006-2010 1200 Adet/Y1l

tebligat caligmasi

Kentsel tasarim ‘b.1r1m11}1n alt 2007-2008 1 qdet kovali arag ve diger
yapisinin iyilestirilmesi ekipmanlar

POLITIKALAR 1.2.  Gérsel kirliligi(tabela, sundurma ve ¢ikma) ortadan kaldirmak ve

bunlar1 uygun hale getirmek i¢in isyeri sahipleri ile etkin iliskiler kurulmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Bilgilendirme toplantilar 2006-2010 12 toplanti/y1l

Meslek odalari ile toplanti 2006-2010 I toplanty/yl

yapilmasi

5.1.12.IMAR VE GECEKONDU MEVZUATINA AYKIRI YAPILARLA MUCADELE

AMAC:

Imara uygun yapilasmanin muhafazasinin temini ve mevzuata aykir1 yapi ile

miucadele edilmesi.
GEREKCE:

5393 sayili Belediye kanunu, 3194 sayili imar kanunu ve 775 sayili gecekondu
kanunu ve konuyla ilgili yonetmelik hiikiimleri gere§i imara uygun planli sehirciligin
korunmas: ve kent estetiginin giizellestirilerek Seyhanli’ larin i¢inde yagsamaktan mutluluk

duyacag bir kent olusturmak.
POLITIKALAR:

1.1.  Mevzuata aykir1 yapilarla miicadele
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POLITIKALAR 1.1. Mevzuata aykir1 yapilarla miicadele

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri
yapilarin takibi ve yasal islemlerin | 2006-2010
yapilmasi

Enciimen kararlarinin alinmasi ve
uygulanmasi

5.1.13. CEVRE KORUMA VE KONTROL HiZMETLERI
AMAC:

Calismalarmin merkezini insan olarak belirleyen Seyhan Belediyesi’nde halk sagligi

hizmetlerini uygulanabilir ve ulasilabilir hale getirmek.
GEREKCE:

Seyhan Belediyesi’nin son ii¢ yilda sosyal belediyeciligi 6ne ¢ikarma politikasindan
kaynaklanan ve il¢enin biiylik gé¢ almasi nedeniyle devamli biiyiime egiliminde olmasi ¢evre
koruma, halk sagligi ve veterinerlik hizmetlerinde gelisimi biiyiikk bir gereksinim haline

getirmistir.
POLITIKALAR:

1.1.  Cevre hizmetlerinin etkinlestirilmesi
1.2.  Saglik hizmetlerinin etkinlestirilmesi

1.3.  Veteriner hizmetlerinin etkinlestirilmesi

POLITIKALAR 1.1. Cevre hizmetleri etkinlestirilmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Cevre hizmetleri ile ilgili kurumsal
alt yapinin olusturulmasi

GSM Rubhsatlandirma
calismalarinda ¢evresel etkilere 2006-2010 | gerceklesme
kars1 daha etkin 6onlemler almak
Giiriiltii Kontrol izin Belgesinin
gereksinimlerini yerine getirerek 2006-2010 | gergeklesme
bu belgeyi vermek
Girtilti Haritalarinin
olusturulmasi i¢in zemin 2007-2010 Seyhan’in tamamu
hazirlamak

2006-2007 Siirec izleme
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Isyerlerinin denetlenmesi
calismalarina katilmak
Cevre bilincinin erken yasta
olugmasinin saglanmasi i¢in 2006-2010 | 50 okul/y1l
ilkogretim okullar ile igbirligi
Cevre ¢ocuk kuliibiiniin
olusturulmasi

2006-2010 | 250 isyeri/yil

2006-2007 | Gergeklestirme

flgedeki cevre dostu faaliyet

sahiplerinin tesvik edilmesi 2006-2010 1 25 isyeri/yil

POLITIKALAR 1.2. Saglik hizmetleri etkinlestirilmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Okullarda saglik iizerine 2006-2010 | 5 Seminer/yil
seminerler diizenlemek

POLITIKALAR 1.3. Veteriner hizmetleri etkinlestirilmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Sinek ve hagere ile miicadele o
yaparak halk sagligin1 korumak 2006-2010 Biitiin yil

Cevre dostu ila¢ kullanimi 2006-2010 Stireg izleme

Kuduzla miicadelede hayvanlarin

- 500 hayvan/yil
kontrol altinda tutulmasi 2006-2010 yvan/y

Sivil Toplum Kuruluglar ile

— 5 Toplanti/y1l
iletisim halinde olmak 2006-2010 p y

Kurban kesim hizmetleri i¢in

2006—2010 3.000 Kurban/Y1l
olusturulan alanlarin artirilmasi

Sahipli hayvanlar1 kayit altina

2006-2010 100 adet/y1l
almak

5.1.14. DENETIM FAALIYETLERI
AMAC:

Vatandaslarimizin sagligint ve huzurunu tehdit eden unsurlar1 ortadan kaldirmak ve

dengeli bir ¢cevrede yasamlarini saglamak i¢in; gerekli tedbirleri almak ve aldirmak.
GEREKCE:

Asir1 gbg, sanayi tesislerindeki artis ve diizensiz yapilasmadan kaynaklanan insan ve

cevre sorunlarindaki artis ¢evremizin problemleri haline gelmistir. Denetim ile kentin esenlik
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ve diizeninin korunmasimi saglamak, vatandaslarimizin sikayetlerine ¢oziimler bulmak ve

yonetmeliklerde belediyemiz gorevlerinden biri olan denetimi gerceklestirmek hedeflenmistir.
POLITIKALAR:

1.1. Kentin esenlik ve diizeninin saglanmasi

POLITIKALAR 1.1. Kentin esenlik ve diizeninin saglanmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

Isyerlerinin ruhsatlandirilmasi 2006-2010 Siirec izleme

caligmalari

Semt pazarlarinin agilmasi, cadde

ve sokaklarda kurulan semt flgenin gelisme istikametindeki
2006-2010 o

pazarlarinin kaldirilmasi ve uygun ihtiyac

yerlere tesis edilmesi

Sthhi, gayri sithhi ve umuma agik

miuesseseleri denetlemek 2006-2010 sitrekli

Tiim igyerlerini denetlemek ve
sikayetleri degerlendirmek
Girtilti denetimi yapmak 2006-2010 stirekli
Seyyar saticilarin ve semt
pazarlarinin diizenini saglamak
Diger kuruluslarla igbirligi yapmak | 2006-2010 stirekli

2006-2010 stirekli

2006-2010 stirekli

6. GENEL DEGERLENDIRME

Seyhan Belediyesi Seyhan’in kentsel gelisimini ve Seyhan halkinin yasam kalitesini
artirabilmek amaciyla 5 yillik caligmasini planlamigtir. Bu c¢alisma; gerek Seyhan
Belediyesinin i¢ biinyesinden kaynaklanan (mali, beseri ve fiziki kaynaklar orgiitsel yap1 ve
is stiregleri ) ve gerekse belediyeyi dogrudan ya da dolayl etkileyen dis ¢evre sartlari
(Uluslararas1 Gelismeler, Ab Siireci, Mevzuat, Kalkinma Planlari, Hiikiimet Programlari,
Makro Ekonomik Gelismeler, Bdlgenin, Adana’nin ve Seyhan’in gelisme trendleri ile

Seyhan’in fiziki, ekonomik, sosyal, kiiltiirel durumu) dikkate alinarak hazirlanmistir.

Yapilan bu galisma Seyhan Ilgesini degil, Seyhan ilgeBelediyesi’nin Stratejik Planidir.
Yani belediye yonetiminin misyon ve vizyonu dogrultusunda onlimiizdeki 5 yil boyunca

yapacagi ¢alismalarin planlanmasidir.

Seyhan Ilge Belediyesi Stratejik Plami, yukarida belirtilmistir. Kent vizyonlarinin
belirlenmesi durumunda revize edilmesi gerekecektir. Fakat; yapilan calisma da

olumsuzluklar ve belirsizlikler dikkate alinarak miimkiin oldugunca esnek bir yaklasim
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sergilenmistir. Ozellikle, odak alanlarn belirlenmesine agirhik verilmesi bu yaklasimin
sonucudur. Ciinkii; kent vizyonu ne yonde belirlenirse belirlensin planimizin oturdugu odak
alanlar, saglikli bir kentlesme ve toplumun yasam seviyesinin artirilmasi i¢in ¢alisacak olan

belediyemizin, etkinliligini ve verimliligini dogrudan etkileyecek hususlardir.

Seyhan Ilge Belediyesi stratejik planlari, odak alanlar, bu alanlarda ki amaclar ve bu
amaglara ulagsmak icin izlenecek politikalar cergevesinde anlamli, tutarli ve iddiali bir

yaptya sahiptir.

Ulkemizde; Kamu Yénetimi Reformu kapsaminda yapilan galigmalarla stratejik
planlarin hazirlanmasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Bu c¢alismalar i¢in kamu
kurumlarina rehberlik yapacak bir kilavuz DPT tarafindan taslak olarak hazirlanmistir.
Seyhan Stratejik plan c¢alismasi, DPT Kilavuzu esas almakla beraber, odak alanlar ve
politikalara agirlik vermek suretiyle biraz daha farkli bir yaklasim i¢ermektedir. Bunun
sebebi de; belirsiz ortam dikkate alinarak daha ¢ok cergeve belirleyici ve yol gosterici bir

planlarin hazirlanabilmesidir.
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