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SUNUS

Tarkiye’deki kamu kurum ve kuruluglarinin
5018 sayi1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu mai yonetiminde mali disiplin, hesap
verilebilirlik ve mali seffaflik hedeflenerek kamu
kaynaklarinin daha etkin kullanilmasinm saglamak igin
performans esasli butcelemeye gegisi Ongorulmustr.

Degisen kosullara hizl1 uyum saglama becerisine
sahip olan Balikesir Universites, kisa bir zaman
strecinde 2006 — 2010 doénemi Birinci Stratejik Planinm
tamamlamistir. Planlt bir kurum ici kalite stratgis
izleme, faaliyetlerin uygulama sonuglarinda ol culebilirlik oranim arttirma ve butce stirecinde
mali disiplini saglama agisindan gucli bir kurumsal belge niteligindedir. Stratejik Planinizi
kapsayan dordincu yil olan 2009 yili sonu itibariyle kurumsa hedeflerimize ulasmada
izlenilen faaliyetler ve politikalar belirgin bir verimlilik artis1 saglamistir. Egitim kalites ve
bilimsel Uretime verdigimiz hayati énemle beraber Universitemize sunulan kaynaklar daha
Onceki yillarda oldugu gibi 2009 mali yilinda da etkili , ekonomik ve verimli bir bigimde
kullanilmistar.

Universitemizin bu progranm 5 Temmuz 2008 tarih ve 26927 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y onetmelik
dogrultusunda Universitemizin temel ilkelerine uygun bir sekilde objektif bir Gslupla
hazirlanmustir.

Universitemizin 2010 yil1 Performans Programi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan hazirlanmis olup kamuoyuna saygryla sunulur.

Prof.Dr. Serif SAYLAN

Rektor
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Misyon ve Vizyon

MISYON

Basta Bal:kesir olmak izere Ulkemizin gelismislik dizeyi ve
yasam kalitesinin artmasina katk: saglamay: ve toplumsal degerlere
bagl:, insan haklar:na sayg:l:, bilgi ve teknoloji Ureten, Atatiirk /1ke ve
Inkilaplar:na bagl: bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

VIZYON

Egitim kalites ve bilimsel Gretimiyle yenilikci, evrensel
degerlere sahip, dnde gelen Universiteler arasinda yer almaktir.
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Balikesir Universitesinin misyonu ,

Basta Balikesir olmak tzere Ulkemizin gelismislik dlizeyi ve yasam kalitesinin
artmasina katks saglamayr ve toplumsal degerlere bagls, insan haklarina saygils, bilgi ve
teknoloji Ureten, Atatlrk Ilke ve Inkilaplarina bagl: bireyler yetistirmektir.

Bu misyonu gergeklestirmek igin belirlenen vizyon,

Egitim kalites ve bilimsel tretimiyle yenilikci, evrensel degerlere sahip, 6nde gelen
Universiteler arasnda yer almaktr.

Balikesir Universitesinin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;
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B2 — Balikesir Universitesinin Politikalari

Universitemizin misyon ve vizyon ve temel degerlerine bagl: olarak Universitemizin
Stratejik Plam 1s1ginda politikalarimiz belirlenmis ve daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2007
yilinda da uygulamaya devam edilmistir.

= Kalite Politikalari

Universite personeli icin hizmet ici egitim programlarini uygulamak

I¢ ve dis paydaslarin kurum ileilgili dngoriilerini takip etmek ve sistematik bir
bigimde memnuniyet diizeyini incelemek

Egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasina dair bittncul bir mekanizma
kurmak ve uygulamak

Kurulacak olan yonetim bilgi sistemi ile Universite hakkinda biitiin i stati stiksel
verileri sistemlestirmek.

= Egitim ve Arastirma Politikalar:

Egitim ogretim mifredatim ¢agin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun
olarak guincellemek

Bilimsel bltun faaliyetlere katki saglamak.

Bilimsel yayin ¢alismalarin tesvik etmek

Arastirmaci ve sorun ¢tzme kabiliyetine sahip, insan haklarina saygili, cevreye
duyarli, Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli bireyler yetistirmek

Bilimsel etkinliklere katki saglayacak mevcut teknolojik altyapimizi modernize
etmek.

= insan Kaynaklar1 Politikalar:

Akademik veidari bitln personelin Universite vizyonuna uygun bir
motivasyon politikasi ile faaliyet gostermesini saglamak boylece kurumsal
aidiyet algilamasini yayginlastirmak.

Calisma ortamlarim ginimiiz standartlarina paralel bir ¢izgiye cekmek; hizmet
verilen bitun Gniversite birimlerinde hizmet kalitesini arttirici kisa-uzun vadeli
hedef sistemleri gelistirmek

Istihdam edilen yeni personelin is kabiliyetleri agisindan ettidiniin yapilarak
dogru birimlere kanalize olmasin saglayarak verimliligi arttirmak.

Personele 6zgu hizmet ici egitim programlari ile Universite calisanlarinin bilgi
seviyelerinin gelismesine katki saglamak.
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= CevrePolitikalary

Cevre bilincini ve kiltdrind gelistirmek
Ogrencilere 6zgui cevre bilincini uyanciracak faaliyetlerde bulunmak
Ekolojik sistemin korunmasi konulu ¢esitli bilimsel ¢calismalar yapmak.

= Ogrenci Politikalari

Ogrencilere Universiteye kay1t siirecinden mezun olmalarina kadar biitiin
donemlerde kaliteli damsmanlik hizmeti sunabilmek

Mezuniyet sonrasi kariyer yonlendirme birimleri vasitasiylais bulabilmelerine
yardimci olmak

Ogrencilere nitelikli egitimin birincil amag oldugu gercegine gore faaliyetleri
yonlendirmek.

Ogrenci kultiplerine imkanlar dahilinde destek vermek ve sosyal etkinlikler
duzenleyerek tniversitelilik bilincine katki saglamak

Ogrencilere kittiphane hizmetini iyi bir bicimde zengin bir arsiv olarak
sunmak ve beseri sermayelerini yikseltmek.

12
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Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bir Ulkede egitim ve arastirma alanlarinda en Ust dizey calismalarin yapildigi bilimsel gelisim
ve Ar-Ge faaliyetleriyle Ulke ekonomisine dolayli ve dogrudan yaptig: katkilarla Universiteler
vazgegilmez kurumlardan biridir. Universitelerin herhangi bir tilke Uizerindeki etkinligi
irdelenirken, sadece Ulke ekonomisine yaptigi katkilar tek 6l¢it olarak sayilmamaktadir.
Universiteler toplumun beseri sermayesinin yiikseltilmesinde oynadigi énemli rol ve asli bir
gorev olarak tum dallarda bilimsel ilerlemenin sonucu olarak ortaya ¢ikan “bilgi stoku ve
Uretimi” gibi 21. yy ‘1n vazgecilmez bir kalkinma stratejisi ana amacim daihtiva etmektedir.
Kuresellesmenin yarattigi sinerji ile biytyen dinya karsisinda; icinde yer aldigi toplumun,
her agidan bir bilgi toplumu haline getirmesi icin yaptig: calismalar ile Universiteler, tlke
gelismislik seviyesinin olumlu yénde 6nemli yap taslarinm olusturmaktadirlar.

Dunya genelinde giniimiizde ki yiksekogretim sisteminin temelleri 11. yy da atilmistir.

Y aklasik 900 yillik bir gecmisi olan yiksekogretimin degisen sartlara uyum saglayarak
gelisen toplumsal ihtiyaglar: karsilayabilmis ve yetistirdigi isguct, yarattigi yeni bilgiler ve
saglik hizmetlerinden teknol oji transferine kadar uzanan genis bir alan icinde topluma
sundugu cesitli katkilarlainsanligin refahina onemli katkilar saglamistir.

Turkiye’de yuksekogretim Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’mn 130 ve 131. maddeleri ile
2547 sayil1 Y Uksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir. 2005 yil1 Y Uksekogretim Kurulu
verileriyle yiiksekogretim sistemi icinde Acik Ogretim Fakilte Sistemi icinde ki 6grencileri
cikardigimizda 1.634.190 6grencinin egitim gordigi ortaya cikmaktadir. Toplam dgrencilerin
% 96’s1 devlet % 4’0 ise vakif Universitelerinde dgrenim gormektedir.

Universitemizde egitim goren 6grencilerin toplam: 2007 verileri ile 21.988 olarak ortaya
cikmaktadir. Buna karsilik aym yil verileri ile 680 6gretim eleman ile egitim- 6gretim ve
arastirma faaliyetlerini strdirmektedir.

Universite olarak en temel sorunlardan biri ; diger Gniversitelerde de oldugu gibi
yuksekogretim finansmaninda ki yetersizlik olmaktadir. Y Uksekdgretimin finansman ve Turk
Y Uksekdgretimi’nde ki Balikesir Universitesi’nin payin dikkate aldigimizda yetersizlik
ortaya cikmaktadir. Avrupa Ulkelerinden yapisal olarak Turkiye’ye yakin olan benzer
ulkelerde ki egitim butgelerinin Turkiye’nin ¢ok Uzerinde oldugunu gormekteyiz.

13



Balikesir Universitesi
2010 Y1h Performans Program

Finansal durumun dizeyi Universitelerde ki egitim — 6gretim kalitesi ile arastirma
faaliyetlerinin biyuklGgu ile dogru orantilidir. Bu bakimdan bulundugu yerde yoresel bir
kimlik kazanan Balikesir Universitesi agisindan; sahip oldugu simirl kaynaklarla, yeni nesle
sundugu cagdas ve kaliteli egitim standartlarinin digsmemesi i¢in daha guclt bir finansman
destesine ihtiyag vardir. Ayrica gelecege doniik bu beklenti yaninda, Universitemiz sahip
oldugu kaynaklarin en verimli kullanma becerisini de kurulusundan bu yana, yetismis nitelikli
personeli ile her donem orneklerini sergilemektedir.

Kaynaklar: etkinlik, sorumluluk, hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkelerine gore kullaniimasim
zorunlu kilan 5018 sayil1 Kanuna gore hikiimet politikasinin uygulanmasi ile bakanliklarin ve
ilgili tim kuruluglarin stratgjik planlarinayillik programlarin uygun olarak hazirlanmasi ve
hayata gegirilmesinden bakanlar sorumlu kilinmustir. lgili kanuna gore tniversiteler igin bu
sorumluluk Milli Egitim Bakamna aittir.

Bakanlarin kendi teskilati ile birlikte diger bazi kurumlarin bitce performanslar: agisindan
TBMM ve Basbakana kars1 sorumlulugu ortaya konulmustur. Ornegin Y OK ve Y OK’e bagl
bulunan tniversiteler kendi 6zel kanunlarin kendilerine saglacig1 hareket serbestiyeti iginde
kamu kaynagim kullanmirken kaynaklarin ne derece etkin ve verimli kullanildigina dair
degerlendirme Sayistay araciligi ile yapilabilecektir.

Milli Savunma Bakanlig1 disindaki bakanliklarda mistesar, diger kamu idarelerinde ise en st
yonetici, il 6zel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskan Gst yonetici olarak
belirlenmistir. Universitelerde tist yonetici Rektordur.

Ust yoneticiler bakana ve TBMM’ne Kars1 sorumlulugu hesap verme sorumlulugu olup bu
sorumlulugu harcama yetkilileri , i¢ denetciler ve mali hizmetler birimi ile birlikte yerine
getirecektir.

Bu baglamda Balikesir Universites tiim kademelerde ki personeli ile diger alanlarda oldugu

gibi mali konularda da, yurtrltkte bulunan tim mali kanunlara dayanan gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir.

14
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Teskilat Yapisi

1- Tarihge : Balikesir Universitesi’nin kokleri 1910 yilinda kurulan Karess Muallim
Mektebi’ne kadar dayanir. 1910 yilinda Karess Mualim Mektebi olarak ilkogretime
Ogretmen yetistirme gorevini Ustlenen kurum, 1932 yilinda Turkiye Cumhuriyeti'nin Kuvayi
milliyeci Milli Egitim Bakam Mustafa Necati Bey'in emirleriyle insa edilen kendi binasina
tasinmus ve bu tarihten itibaren ayni binada Necati Bey Ogretmen Okulu achyla faaliyetlerini
surdirmstr.

Balikesir Devlet Mihendisik Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve Turizm
Y uksekokulu ile Balikesir Meslek Y uksekokulu’nun 1975-1976 egitim-Ogretim yilinda
faaliyete gecmesi ile Universitemizin kurulusuna giden yolda énemli adimlar atilmistir. Bu
kurumlar, 1982 yilinda 41 say1li Kanun Hikmiinde Kararname ile ism ve statii degistirmisler
ve Uludag Universitesi’ne baglanmislarchr. Necati Egitim Enstitiisii 1981 yilinda tg yillik
statistinden cikariimus , 4 yillik “Y tiksek Ogretmen Okulu” statuisiing alinmis, 1982 yilinda da
bu kuruma Necatibey Egitim Faklltes ismi verilmistir. Aym sekilde Balikesir isletmecilik ve
Otelcilik Yuksekokulu’nun ismi Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Y tiksekokulu
olarak degistirilmis, 2 yillik Balikesir Meslek Y uksekokulu’nun ismi ise aym kalmistir.
Uludag Universitesi’nin gatisi altinda on yil kalmis olan bu kurumlar , saglikl veistikrarl bir
gelisme ile Balikesir Universitesi icin giicli bir altyapr olusturmuslardr.

Balikesir Universites, 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 3837 Sayili Kanun geregince kurulmus ve 1
Ocak 1993 tarihinden itibaren de tizel kisilik kazanarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

1993 yilindan itibaren bdlgede saygin bir egitim kurumu
vizyonunu yakalayan Balikesir Universitesi aradan gegen on
dort yillik donemde buyimis ve 7 fakilte, 5 yuksekokul, 16
meslek yuksekokulu, 5 engtitil, 5 bolim ve 10 merkez ile zengin bir egitim-0gretim icerigi
altyapisint yakalamustir.
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2- Mevzuat :

e 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 say1l1 Resmi Gazete’de yayinlanarak yUrrlige giren
3837 sayili Kanunla kurularak Balikesir Universitesi 01.01.1993 tarihinden itibaren
faaliyete gecmistir.

e Uludag Universitesine bagl iken baglantisi degistirilerek Balikesir Universitesine
baglanan Necatibey Egitim Fakuiltesi.

e Uludag Universitesine bagl1 iken baglantisi degistirilerek Balikesir Universitesine
baglanan M thendislik-Mimarlik Fakultesi.

e 3837 sayili Kanunla kurularak 1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda hizmete giren
Bandirma iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltes ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi.

e Uludag Universitesine bagl iken baglantisi degistirilerek Balikesir Universitesine
baglanan Balikesir Meslek Y tiksekokul u.

e Uludag Universitesine bagl Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Y Uksekokulu
adi ve baglantisi degistirilerek Universitemize baglanmas ile olusturulan Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Y tiksekokul u.

e Universitemize bagli olarak 3837 sayil1 kanunla kurulan ve 1993-1994 Egitim-
Ogretim yilinda hizmete giren Bandirma Meslek Y ilksekokulu, Burhaniye Meslek
Y Uksekokulu, Havran Meslek Y Uksekokulu ve Ayvalik Meslek Y Uksekokulu.

o YUksekdgretim Yonetim Kurulu'nun 14.02.1994 tarih ve 54.5.333 say1l1 karari ile
1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete gegen Dursunbey Meslek Y tiksekokulu,
Erdek Meslek Y tiksekokulu, Edremit Meslek Y tiksekokulu ve Génen Meslek
Y Uksekokulu.

o Yuksekogretim Genel Kurulu'nun 10.03.1995 tarihli karar ile 1995-1996 Egitim-
Ogretim yilinda faaliyete gegen Sindirgit Meslek Y tiksekokul u.

o YUksekdgretim Genel Kurulu'nun 24.03.2000 tarihli karar1 ile kurulan Susurluk
Meslek Y tksekokul u.

e Bakanlar Kurulu'nca 02.06.2000 tarih ve 2000/854 sayil1 karari ile kurulan Beden
Egitimi ve Spor Y Uksekokulu.

o YUksekdgretim Kurulu Baskanlig: ile Saglik Bakanligi arasindaimzalanan 10.11.1992
tarihli protokole gore Y tksekogretim Y trtitme Kurulu'nun 14.09.1992 tarihli
toplantisinda alinan karar geregince kurulan Saglik Hizmetleri Meslek Y Uksekokulu,
02 .11.1996 tarih ve 22805 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan 96/8655 say1l1 Bakanlar
Kurulu karar1 ile adh degistirilen Balikesir Saglik Y tksekokulu.

o 02.11.1996 tarih ve 22805 say1l1 Resmi Gazete'de yayinlanan 96/8655 sayil1 Bakanlar
Kurulu karar ile kurulan Bandirma Saglik Y Uksekokulu.

e 23.02.2002 tarih ve 24704 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan 2002/3811 sayili
Bakanlar Kurulu Karart ile kurulan Guizel Sanatlar Fakultesi.

e 3837 Sayili Kanunla kurulan Sosyal Bilimler Enstitiist, Fen Bilimleri Enstitisu,
Edremit Zeytincilik Enstitiisti, Gonen Jeotermal Enstitiis.

e 5467 Sayili Kanunla kurulan Tip Fakultes ve Saglik Bilimleri Enstittist.

e 2809 Sayil1 Kanunun ek 30. maddesine gore kurulan iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltes.
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YOK Genel Kurulu'nun 07.02.1997 tarihli karar ile kurulan Savastepe Meslek

Y Uksekokulu.

YOK Genel Kurulu'nun 21.10.2005 tarihli karar: ile kurulan Bigadic Meslek

Y tksekokulu.

Y Urtitme Kurulu’nun 23.09.1994 tarihli karari ile kurulan Cevre Sorunlari Uygulama
ve Arastirma Merkezi.

Y Uritme Kurulu’nun 23.09.1994 tarihli karari ile kurulan Turizm Uygulama ve
Arastirma Merkezi.

Y Uritme Kurulu’nun 16.02.1995 tarihli karar: ile kurulan Bilgi Islem Uygulamave
Arastirma Merkezi.

Y Urtitme Kurulu’nun 11.05.1993 tarihli karar: ile kurulan Atattirk Iikeleri ve Inkilap
Tarihi Uygulama Arastirma Merkezi.

Y Uritme Kurulu’nun 17.07.1998 tarihli karari ile kurulan Balikesir Y 6resi KultUrinu
Arastirma Uygulama Merkezi.

Y Urtitme Kurulu’nun 19.03.2001 tarihli karar ile kurulan Temel Bilimler Arastirma
Uygulama Merkezi.

Y Urtitme Kurulu’nun 13.05.2002 tarihli karari ile kurulan Bor Arastirmave Uygulama
Merkezi.

YOK Genel Kurulu'nun 04.07.2005 tarihli karar: ile kurulan Strekli Egitim Arastirma
ve Uygulama Merkezi.

Rektorlik Oluru ile 02.11.2001 tarihli karar1 ile kurulan Avrupa Birligi Merkezi.
16.09.2003 tarihli Senato Karar: ile kurulan Burdu Ogrenciler Merkezi (

Y abanci Ogretim Merkezi ach altinda). Y driitme Kurulunun 18.02.1998 tarihli karar
ileisim degisikligi olmustur.

15.03.2007 tarihli Senato Karar: ile kurulan Uluslar arasi iliskiler Uygulamave
Arastirma Merkezi MudurlGgu.

Y Urtitme Kurulu’nun 25.02.1993 tarihli karari ile kurulan Turk Dili Bolumu, Y abanci
Diller Bolimu, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi BOlUmii, Beden Egitimi ve Spor
BolUma.

Y Urtitme Kurulu’nun 17.06.1997 tarihli karar: ile kurulan Enformatik BolGmd.

Y Uritme Kurulu’nun 09.04.2008 tarihli karar1 ile kurulan Burhaniye Uygulamali
Bilimler Y Uiksekokulu.

Y Urtitme Kurulu’nun 21.09.2007 tarihli karari ile kurulan Altinoluk Meslek

Y tiksekokulu.

Y Uritme Kurulu’nun 22.05.2008 tarihli karari ile kurulan Manyas Meslek

Y Uksekokulu.

Y Urtitme Kurulu’nun 27.05.2008 tarihli karar: ile kurulan Ivrindi Saglik Hizmetleri
Meslek Y tksekokulu.
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4- Orgutsel Yapr: Balikesir Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili kanuna
gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar: Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Y 6netim Kuruludur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin cagrisi ile
toplanacak Universite 6gretim Uyeleri tarafindan secilecek alti aday arasindan Y OK
Kurulunda belirlenen ti¢ aday icinden Cumhurbaskamnca dort yil siire ile atanir. iki
donemden fazla rektorlik yapilamaz. Rektdr Gniversitenin tlizel kisiligini temsil eder ve
Universitenin Ust yoneticisidir. Rektor calismalarinda kendisine yardim etmek icin en ¢ok (¢
akademisyeni rektor yardimcisi olarak seger.

Senato; rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakllteden kurullarinca
uc yil igin segilecek birer dgretim Uyes ile rektorlige bagl enstitli ve yiksekokul
mudurlerinden olusur.Senato, Universitenin akademik organ olarak gorev yapar. Bu
bakimdan Universitenin egitim — 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar ailmak ve Universite Y énetim Kuruluna tiye segmek temel gorevleri
arasindadhr.

Universite Y 6netim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, tniversiteye bagli degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil icin secilecek U¢
profesorden olusur.idari faaliyetlerde rektore yarcimer bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakulte, Enstitl ve Y tksek Okul diizeyinde yonetim organlar: asagidaki gibidir:

» Fakilte Organlar ; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakullte Y dnetim Kurulu

» Enstitl Organlar ; Enstitt MUdurQ, Enstitt Kurulu ve Enstitti Y 6énetim Kurulu

= Yiksekokul Organlar: ; Y Uksekokul Mudird, Y uksekokul Kurulu ve'Y tiksekokul
Y 6netim Kurulundan olusur.

Fakulte ve yuksek okullar bdlim, anabilim dal1 ve bilim dal1 olarak yapilanir.

Balikesir Universitesi’nin organizasyon semasi Sekil 1 de gosterilmistir.

Idari yonetim orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve daire baskanliklar, midurler,
damsmanlar, hukuk musavirleri, uzmanlar, 657 sayil1 Devlet Memurlar: Kanununa tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.Her fakiiltede dekana bagl: ve fakillte yonetim
Orgutinin basinda bir fakulte sekreteri, enstitl veya yuksekokul sekreteri bulunur.
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Y liksek 6gr etim Kurumlarinin idari Teskilat: ve Gorevleri

Y Uksekdgretim Kurumlariin Idari Teskilat: ve Gorevleri, Y iksekogretim Ust Kuruluslar ile
Y Uksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun
Hikminde Kararnamenin yedinci bolimde belirtilmistir.

Universite Idari Teskilat1 asagidaki birimlerden olusur:

a) Genel Sekreterlik,

b) Yap isleri ve Teknik Daire Baskanligi,
c) Personel Daire Baskanligi,

d) Idari ve Mali isler Daire Baskanlig:

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,

f) Saglik,Kltur ve Spor Daire Bagkanligi,
g) Kituphane ve Dékimantasyon Daire Baskanligi,
h) Bilgi islem Daire Bagkanligi,

i) Hukuk MUsavirligi,

j) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

K) Sivil Savunma Uzmanlig:

1) Bilimsel Arastirmave Projeleme Birimi
m) Doner Sermaye Isletme M udurl gl

Genedl Sekreterlik

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en cok iki Genel Sekreter Y ardimcisindan ve bagl
birimlerden olusur.

2. Genel Sekreter,Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektére
kars1 sorumludur.

3. Genel Sekreter,Universite idari teskilatinin bas1 olarak yapacag: gorevler disindakendisi ve
kendisine bagli birimler aracilig: ile asagidaki gbrevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli,diizenli ve uyumlu sekilde
calismasin saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Y 6netim Kurulunda oya katilmaksizin
raportorl Uk gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi,korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

c) Universite Senatosu ile Universite Y énetim Kurulunun kararlarin Universiteye bagli
birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektore 6neride
bulunmak,

e) Basin ve halklailiskiler hizmetinin ylrittlmesini saglamak,

f) Rektorlugin yazismalarint yuritmek,

g) Rektorltgun protokol,ziyaret ve téren islerini dizenlemek,

h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
Y api Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin gorevleri sunlardr:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,iha e dosyalarim hazirlamak,yap: ve
onarimlailgili ihaleleri yuritmek, insaatlart kontrol etmek ve teslim almak,bakim ve onarim
islerini yapmak,

b) Kalorifer,kazan dairesi, soguk oda,jeneratdr,havalandirma sistemleri ile telefon santral,
cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yiritmek.

Per sonel Daire Baskanhg
Personel Daire Baskanligimn gérevleri sunlardir:

a) Universitenin insan guicli planlamasi ve personel politikasiylailgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyleilgili dnerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zlUk ve emeklilik isleriyleilgili islemleri yapmak,

c) Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

d) Verilecek benzeri gbrevleri yapmak.

idari ve Mali Isler Daire Baskanhg
Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin gorevleri sunlarchr:

a) Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin insan, parave
malzeme kaynaklarinin en uygun ve verimli bir sekilde kullamlmasint saglamak Gizere
Universite'ye ait bitge tasarilarim plan ve program esasina gore hazirlamak ve uygulanmasim
izlemek.

b) Y atirim programlarinin finansman kaynaklari ileilgili gerekli bilgi, belge ve istatistikleri
toplamak ve degerlendirmek.

c) Uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek.

d) Universitenin ayniyat isleri ile her tiirl(i 6deme ve tahsil islerini yiritmek.

€) Arag, gerec ve malzemenin temini ileilgili hizmetleri yUritmek.

f) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak.

g) Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek.

h) Sivil savunma, glivenlik ve gevre kontrol U islerini yUritmek.

1) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Ogrenci isleri Daire Baskanligimin gorevleri sunlardhr:

a) Ogrencilerin yeni kayit,kabul ve ders durumlari ileilgili gerekli isleri yapmak,
b) Mezuniyet,kimlik,bursmezunlarin izlenmesi islemlerini yritmek,

c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Saghk, Kultur ve Spor Daire Baskanhg
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Saglik, Kiltdr ve Spor Daire Baskanligimn gorevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ileilgili hizmetleri yiritmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

c) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarin karsilayacak faaliyetleri
duzenlemek.

K tiphane ve Dok imantasyon Dair e Baskanhgi
KutUphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligimn gérevleri sunlardir:

a) Universite kittphanelerinin gerekli her tirlG hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, video bant, mikrofilm gibi kayit kataloglar: ve hizmete sunmaislemleri ile
bibliyografik tarama galismalarini yapmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Baskanhg:
Bilgi Islem Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; esitim, 6gretim ve arastirmal ara destek
olmak,
b) Universitenin ihtiyag duyacag: diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Musavirligi
Hukuk Musavirliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin dgrencileri,diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarim savunmak,

b) Universitenin tasarruflarinin yuriirl Gikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 say1l1 Resmi
Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayil
Kamu Mali Y 6netimi Ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Y apilmasi Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden
01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Gorevleri ;

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasin koordine

etmek ve sonuclarimn konsolide edilmesi ¢calismalarin yuritmek.

b) izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve

yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
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c) Mevzuat: uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslar gergevesinde, ayrintili

harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak.

d) Butge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarinailiskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabr ile mali istatistikleri hazirlamak.

e) Ilgili mevzuat1 cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarimn takip
vetahsl islemlerini yuritmek.

f) Genel biitce kapsami disinda kalan idarel erde muhasebe hizmetlerini yiritmek.

g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

h) idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tasinmazlarailiskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

i) Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarin izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

j) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuclandirmak.

k) Mali kanunlarlailgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye

ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damsmanlik yapmak.

1) On mali kontrol faaliyetini yuritmek.

m) I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak.

n) Malt konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Sivil Savunma Uzmanhg
Sivil Savunma Uzmanligimn gorevleri sunlardir:

a) Sivil savunma planlart hazirlamak ve uygulamak
b)Verilecek benzeri diger gbrevleri yerine getirmek.

Bilimsel Arastirma ve Projeleme Birimi
Birimin gorevleri sunlardhr:

a) Universite genelinde bilimsel nitelikteki biitiin arastirma ve proje faaliyetlerini yiritmek.
b)Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Déner Sermaye isletme M udur g
M udurlGgun gorevleri sunlardir:

a) DOner sermayeye tabi islemleri yiritmek.
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Fiziksel Kaynaklar

1- Fiziksel Yapr: Balikesir Universites 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yururlGge giren 3837 sayi1l1 Kanunla kurularak 01.01.1993 tarihinden
itibaren faaliyete gegmistir. Balikesir Universites 7 fakiilte, 5 yilksekokul, 16 mesiek
yiksekokulu, 5 enstitil, 5 béltim ve 10 merkezden olusmaktadir. Universitenin fiziki
yapilanmasi olarak Cagis Y erleskes Universitenin merkezini olusturmaktadir. Cagis

Y erleskesi’nde Rektorlik birimleri, Balikesir Meslek Y Uksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitusil, Fen Edebiyat Fakultesi, Muhendislik Mimarlik Fakultesi ve Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Y tiksekokulu bulunmaktadir. Bu birimlerin haricinde kalan tim okullar Balikesir ili
Merkezinde ve Balikesir’in ilgelerinde hizmet vermektedir.

Tablo 2: Bahkesir Universites Tasinmazlarimin Dagilimi

Yerleske/ Birim Adi | Toplam (m?) |
Cagis Yerleskes ; |
Rektorl ik | 19.700 m? \
Balikesir Meslek Y tiksekokulu | 15.378 m? \
Mihendislik Mimarlik Fakiiltes | 18.200 m? \
Fen Edebiyat Fakiiltes | 23.800 m? \
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Y tiksekokulu | 10.500 m? \
Tip Fakiiltes 30.000 m? \
Balikesir Merkezi ; \
Necatibey Egitim Fakiiltes | 7.550 m? \
Fen — Edebiyat Fakilltes ( Merkez Bina) | 4.450 m? \
Balikesir Saglik Y iiksekokulu | 3.200 m? |
Glizel Sanatlar Fakilltesi | 2.222 m? \
Balikesir ilceler : \
Bandirma Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltes | 5.254 m? \
Bandirma Saglik Y tiksekokulu | 1.400 m? \
Bandirma Meslek Y iiksekokulu | 1.200 m? \
Ayvalik Meslek Y tiksekokulu | 4500 m? \
Burhaniye Meslek Y iiksekokulu | 3.200 m? \
Edremit Meslek Y iiksekokulu | 4500 m? \
Gonen Meslek Y iiksekokulu | 4500 m? \
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Havran Meslek Y iiksekokulu | 3.200 nm? \
Sindirgr Meslek Y iiksekokulu | 1.750 m? \
Susurluk Meslek Y iiksekokulu | 650 m? \
Erdek Meslek Y tiksekokulu | 1.700 m? \
Savastepe Meslek Y iiksekokulu | 1.200 m? \
Bigadic Meslek Y iksekokulu | 1.100 m? \
Altinoluk Meslek Y iksekokulu | 899 m2 |
Manyas Meslek Y iiksekokulu | 650 m? |
fvrindi Saglik Hizmetleri Meslek Y iiksekokulu | 600 m? |
TOPLAM | 155.925 m? |
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2- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar :  Universitemiz, sehir merkezinde ve merkezden on yedi
kilometre uzaklikta bulunan iki kampuse sahiptir. Kampuslerimiz arasinda internet iletisimi
telsiz (wireless) sistemlerle yapilmaktadir. Her iki kampuste de binalar, fiber optik kablolarla
birbirlerine baglanmistir. Binalarimizin iginde cat5 veya cat6 kablolama yapilmistir.
Universitemize ait on adet sunucu vardir: web, mail, ftp, dns, dhcp, uygulama sunuculari.
Ogretim Uyelerinin ve 6grencilerin internetten azami derecede faydalanma imkanlar:
mevcuttur.

Her yil, Universitemizin Ggrenci ve bina sayisi artmaktadir. Bu sebepten dolay bilgi
islem alt yapimiz daihtiyaclara cevap verecek sekilde blyUttlmekte ve gelistirilmektedir.
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Grafik 1: Balikesir Univesites Internet Altyapis
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- Bilgisayarlar

Masa Ustl bilgisayar Sayisi: 1.693 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 289 Adet

b - Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar ( Tablo 3)
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insan Kaynaklari

TUm kurumlarda oldugu gibi Universiteler icinde kurumsal gelismenin ve kurumun topluma
sundugu hizmetin dinamik yapisim belirleyen en dnemli etkenlerden biri o kurumun insan
kaynaklaridir. Egitim diizeyi yiksek ve yeniliklere agik, degisimlere duyarli kadrolar, ait
olduklart kurumun stratejik amaglarinin gergeklesme oranlarim kuskusuz olumlu yonde
etkiler.

Balikesir Universitesi; bir Universitenin temel varolus nedenlerinden biri olan bilimsel
arastirmaya yatkin akademisyenleri ve tniversitenin makro gergevede, tim calisma
alanlarinda, yuksek hizmet kalitesini benimsemis idari kadrolara sahiptir. Fakat daha yuksek
bir egitim kalites 6l¢itini yakalamak ve Universitenin sahip oldugu potansiyeli topluma her
bakimdan daha olumlu yansitabilmek i¢in sahip oldugumuz personelin mevcudunun
arttirilmas: gerekmektedir. Bununla beraber kurum igi personel egitim slirecleri agisindan
Balikesir Universitesi 6nemli bir mesafe almaktadr.

1- Akademik Personel

Tablo 4 : Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola_rm Is@_lhdam
Sekline Gore
Tam Yari
Dolu Bos Toplam Zamanh Zamanh

Profesor 46 75 121 46
Docent 63 86 149 63
Yrd. Dogent 240 73 313 240
Ogretim Gorevlisi 171 88 259 171
Okutman 64 69 133 64
Cevirici - 2 2 -
Esitim- Ogretim

- ]_ 1 -
Planlamacisi
Arastirma 145 259 404 145
Gorevlis
Uzman 14 32 66 1
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- Yabanc Uyruklu Akademik Personel

Tablo 5: Yabana Uyruklu Ogretim Elemanlar:

Unvan

Geldizi Ulke

Calistig1 BAlum

Profesor

Azerbaycan

Fen-Edebiyat Fak. /
Matematik B6lUmi

Docent

Yrd. Docent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Tablo 6 : Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Per sonel

Unvan Baglan_Idugu GOI’_(_?V|.endII.’I|dI§I
Bolim Universite
Professr Bandirma iiBF / Izmi r Ekonomi
ikt. Bol. Universites
L-Mah.-Mim. Fak 1-izmir Y tksek
/Mim. Bol.
s Tekn.Enst.
2-BandirmalIBF / .
Docgent R 2-TOBB Ekonomi ve
Ekonometri Bol. -
o Tek. Unv.
3-BandirmallBF/ L -
. - 3-Izmir Ekonomi Unv.
Kamu Y on. Bdl.
Yrd. Dogent - -
Ogretim Gorevlisi - -
Okutman - -
Cevirici - -
Egitim Ogretim ] ]
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi - -
Uzman - -
Toplam 4 4
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- Baska Unv. Kurumda Goérevlendirilen Akademik Per sonel

Tablo 7 : Baska Universitelerden Univer sitemizde Gorevlendirilen
Akademik Personel

Unvan Cahistigi Bolum | Geldigi Universite
1-Necatibey Egt.

o Fak. /Téj(_rjlr.ge Egt. E%j'eEbge alIJIr:]\;k

ofesor s iy :
Z-aendmalBE | 5 Utudag Unv. 11BF
Bal.
Dogent - -
Necatibey Egt. . .
Yrd. Docent Fak. /TUr?(/;e ggt. Ege Unl\:/ékEdeblyat
Bal. '

Necatibey Egitim )

al T Fak. — Uludag Unv. - Egit.

Ogretim Gorevlis Giiz.San.Egit.Bol. | Fak, * :
Miiz.Egit ABD

Okutman - -

Cevirici - -

Esitim Ogretim Planlamacisi - -

Arastirma Gorevlisi - -

Uzman - -

Toplam 4 4

- Sozlesmeli Akademik Personel

Tablo 8: Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent

Yrd. Docent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatci Ogrt. EIm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam

- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
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Tablo 9 : Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 5 115 149 191 204 84
Y lizde % 0,67 % 15,37 | %19,92 | % 25,53 % 24,38 % 11,23
2 - Idari Personel
Tablo 10 : Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina
Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 291 348 639
Saglik Hizmetleri Sinif 40 200 240
Teknik Hizmetleri Simfi 43 52 95
Esitim ve Ogretim ] 5 5
Hizmetleri simifi
Avukatlik Hizmetleri 1 2 3
Sinifi.
Din Hizmetleri Sinift - 1 1
Y ardimci Hizmetli 38 99 137
Toplam 413 707 1120
- idari Personelin Egitim Durumu
Tablo 11 : idari Personelin Egitim Durumu
IIkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L.veDokt.
Kisi Sayisi 37 117 117 133 9
Y lizde % 8,95 % 28,32 %28,32 %32,2 %2,17
- idari Personelin Hizmet Sureleri
Tablo 12 : Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yil | 4-6Y1l | 7-10Yd | 11-15VYi1l | 16-20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 54 17 47 142 77 76
Y lizde % 13,07 %4,11 % 11,38 | % 34,38 % 18,64 % 18,4

31




- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Balikesir Universitesi
2010 Y1h Performans Program

Tablo 13 : Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 21 49 61 119 144 19
Y Uzde % 5,08 % 11,86 % 14,76 % 28,81 % 34,86 % 4,6
- Isciler

Tablo 14 : isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Sirekli Isciler - - -
Vizeli Gegici Isciler ) ) )
(adam/ay)
Vizesizisciler (3 Aylik) 8 - -
Toplam 8 - -
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Diger Hususlar

Y énetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde mali yonetim ve
kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasi 6ngortlmuistir. Balikesir
Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi: 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netim ve
Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yiritmek Gzere 5436
Sayili “Kamu Y 6netimim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Y apilmasi Hakkinda Kanun” un 15.maddesinin (c) bendi hikmii
ile kurulmustur.

5018 sayil1 Kanuniile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemleri ; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol vei¢
denetimden olusmaktadr.

Mali disiplini saglamak amaciyla kurumumuzda etkili bir i¢ denetim sisteminin kurulmasi
maksadiyla 2007 yilinda 3 adet i¢ denetcimiz géreve baslamistir. 2007 yilindai¢ denetciler
sertifika egitimi almis olup Nisan 2008 itibariyle egitimlerini tamamlamislardir.

Universitede 46 harcama birimi kendi harcamalarinda i¢ kontrol inii yapmasina ragmen
Odeme asamasinda strateji gelistirme daire baskanliginin ilgili birimleri yetkileri kapsaminda
muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla yikumltddr.

Grafik 4 : I¢ Kontrol Sistemi Semasi

Rektor (Ust Yonetici)

w
Ic Denetci

Strateji Gelistirme Daire Harcama Birimleri
Baskanligi
Bltceve Stratejik I¢ Kontrol | Muh. Kesin Harcama Gergeklestirme
Performans Subesi | | Planlama Subesi Subesi Hesap ve Yetkilisi Gorevlis
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Temel Politika ve Oncelikler

1- OrtaVadei Program :

Stratejik amaclar temelinde kamu politikalarina yon vermek ve kaynak tahsisini
optimal bigimde yonlendirmek amaciyla hazirlanip yayinlanan Programda temel amag olarak
kamuda iyi yonetisimin yayginlastiriimasi , insan kaynaklarimn gelistirilmes gibi bazi
hedefler sunulmustur. Kamu yatirim politikasi gergevesinde egitim , saglik , teknolojik
arastirma, ulastirma, sulama, icme suyu ve e-Devlet yatirnmlarina éncelik verilecegi , rekabet
guict yuksek bir ekonomi ve stirdurulebilir bir kalkinmaigin mevcut egitim kalitesinin
yukseltilmesi geregi vurgulanmustir.

DusUnme , algilama ve problem ¢cozme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik , 6zgiven
ve sorumluluk duygusuna sahip , Atatirk ilkelerine bagli , demokratik degerleri benimsemis ,
milli klltlro 6zimsemis, farkli kdltdrleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanin yetistirmek
egitim politikasimn temel amaci olarak isaret edilip bu yonde baslatilmis olan yeniden
duzenleme calismalarinin strdiriilmesi egitimin nitelik seviyesinin yukseltiimesi ve egitim
hizmetlerine erisimin yayginlasmas: ¢alismalar: tlkemizdeki egitim kurumlarimn temel
oncelikleri arasinda yer alacaktir gorisine yer verilmistir.

Bu programda belirtilen temel yaklasimlar ¢ercevesinde ;

e insan Kaynaklarinmn Gelistirilmesi ve Istihndam Edilebilirligin Arttirilmasi

o Is dunyasimin talep ettigi nitelikteki isgtictnin yetistiriimesi amaciyla
egitimile isglcl piyasas: arasindaisbirligini giclendirecek mekanizmalar
kurulmasi tesis edilecektir.

0 Medeki egitimde piyasanin ihtiyac duydugu nitelikteki insan glictini
yetistirmek i¢cin modtler ve esnek bir sisteme gecis calismalar
hizlandirilacaktir.

0 Meslek yuksekokullar ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar:
arasinda program buttnl Ggind esas alan is bolumi ve isbirligi kurulacak ve
sanayi ileisbirligi igcinde uygulamal1 egitim yapmalar: saglanacaktir.

e Kamudalyi Yonetisim
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o0 Kamu kurum ve kuruluslarindais ve islemler siirec analizlerine tabi
tutulacak, gereksiz kirtasiye islemleri ve birokratik formaliteler
kaldirilarak is akis1 hizlandirilacaktir.

0 Kamu calisanlarinin kapasitelerini arttirmaya yonelik programlar
gelistirilecektir.

Egitim

o Egitimde bilgi teknolgjilerinin kullammu etkin hale getirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

0 Yuksek 6gretim kurumlarimn idari, mali ve bilimsel 6zerklikleri
guclendirilerek ihtisaslasmay: esas alan rekabetci bir yapiya
kavusturulmasi saglanacaktir.

0 Yuksek 6gretim kurumlarimn hizmet Ureterek kaynak olusturma

faaliyetleri desteklenecek, Ggrencilerin egitim finansmanina daha fazla

katilim saglanacaktir.

Bilim ve Teknoloji

o Ozel kesimin Universiteler ve arastirma kurumlariylaisbirligini
gelistirmeye yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir.
o Universite sanayi isbirligi gelistirilecek , Universitelerin Ar-Ge

faaliyetlerinin piyasatalebi dogrultusunda yonlendirilmesi ve artirilmasi

saglanacaktir.
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2- Mevcut Durum ve Performans Programa :

OrtaVadeli Programlailiskili olarak 2006 - 2010 donemini kapsayan Balikesir
Universites Stratejik Plaminda 36 stratejik hedef yer almaktadir. Stratejik Planin bu son
yillik uygulama donemi olan 2010 yilinda agirlik verilecek olan Stratejik hedefler asagida
siralanan listedeki koyu olan hedeflerdir.

Egitim kalitesinin yikselmes saglanacak.

Birimlerimizce diizenlenecek Uluslar arasi toplantilara giiclii destek verilecek ve
duizenlenen toplantilara aktif katilim tesvik edilecek.

DahafazlaUlusal ve Uluslar arasi Y ayin yapilacak.Bu yayinlari yapan 6gretim
elemanlarina olusturulacak Tesvik Fonundan katk: saglanacak.

AB projelerinde dahafazla 6gretim tyesinin katilmas: saglanacak.

Ders programlarimin uluslararasi standartlara uymasim saglamak

Erasmus programlarindan aktif bir sekilde yararlanilacak.

Y abanci 6gretim Uyelerinin tniversitemizde ders vermeleri saglanacak.

Ogretim Uyelerimizin yabanc: Universitelerde calisma yapmalar: saglanacak.
Sanatsal ve kiltirel etkinlikler diizenlemek ve katki saglamak

Meslek yiksek okullarimizda egitim kalitesini etkileyecek ¢cagdas uygulamalari
desteklemek

Sanayi ve Uygulamal1 Projelerde artis saglanacak.

Surekli Egitim Merkezi uygulamalari ile kamu ve 6zel sektér egitim pazarinda
belirli bir yere sahip olunacak.

Ozel firma ve bankalardan bagis almak

Is hayatinda basaril1 mezunlarimizdan bagis almak

Uzmanlasimis Y tiksek Lisans programlar: aracihigiyla kaynak yaratmak. ( Internet
Aracihig ile Uzaktan Y Ulksek Lisans Programlar: Agmak. )

Universitedeki egitim-Ggretimi ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek teknolojik
olanaklar saglanacak.

Universite ag altyapisi gelistirilecek, kullamcilarin internet/intranet erisim kalitesi
yukseltilecek ve atyapr diizeyinde servis gesitliligi arttirilacak.

Tdm Birimlerde Otomasyon Sistemi kurulacak.

Universite e-devlet projesi icerisinde diger kamu kurum ve kuruluslarla entegre
hale getirilecek.

TUm personel hizmet ici egitime tabi tutulacak.

Universitemiz dgrencilerinin yabanc dil seviyesinin Uluslar arasi standartlara
getirilmesi igin gesitli uygulama programlar: icra etmek

Universitenin tim calisanlar: arasinda sosyal isbirligini arttiracak aktiviteler
duizenlenecek.

Cesitli okullardaki 6grencilerin birlikte olacag: dersler mifredata dahil edilerek
Universitelilik bilincinin yiikseltiimesi saglanacak.

Tam birimlerdeki 6gretim elemanlarinin katilacag: Birimler arasi seminerler
diizenlenecek

Y eni 6grencilere birimlerde tamtim ve bilgilendirme programi diizenleyerek yeni
ogrencilerin Universite kiltiirii gelistirilecek.

Ogrenci kultipleri ve faaliyetleri desteklenecek.

Tum birimlerde mezun veritaban: gelistirilecek ve her yil mezun 6grencilerin %
75' nin kurulacak Mezunlar Dernegi'ne Uye olmasi saglanacak.
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Ogrencilerin kariyerlerine destek saglayacak bir yonlendirme birimi ol usturulacak
ve 6grencilerin ise yerlestirilmeleri konusunda katki saglanacak.

Birimlerde mezunlara yonelik web hizmeti zenginlestirilecek.

Tum personelin Toplam Kalite Y dnetimi egitimi almasi saglanacak.

Mezunlarla Universite arasindaki iliskiler gelistirilecek ve bagli egitim
kurumlarindayilda bir kez mezunlar gecesi diizenlenecek.

Birimlerde Ozdegerleme Kurumu ol usturarak motivasyon agisindan 6dil / prim
sisteminin gelistirilmes saglanacak.

Y arim kalan ( gevre diizenleme, enerji, su, yol, ulastirmailetisim,sosyal tesisvb.)
yapilanma yatirimlar: tamamlanacak.

Yarim kalan ingaat yatirimlar: ( egitim-0gretim binalari,yurt,v.b) tamamlanacak.
Universite birimlerinin 2011 tarihine kadar en az % 75' inin akreditasyonu
saglanacak.

Universitenin tim birimlerinde TS EN 1SO 9001 Kalite Y 6netim Sistemine
gegilecek.
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Amac ve Hedefler

Stratejiik Amac1 (Tablo 15) :  Ulusal ve uluslar aras: Diizeyde Saygin Universitelerden
biri olarak algilanmak.

Egitim kalitesini arttirmak
_J

N

Universitemizce diizenlenen Uluse_il_ ve Uluslarfirr'flls(,l

toplantilara destek vermek ve aktif katilimi tegvi
etmek )

Daha fazla Ulusal ve uluslar arasi yayin _}-'apmak, Ozgiin
ulusal ve uluslar arasi yayin yapan ogretim clen)_zmlanna
olusturulacak Tesvik Fonundan belli bir bedel bdemek

o’
N

AB projelerinde daha fazla 6gretim liyesinin

katilmasini saglamak

-
2

Ders programlarinin uluslar arasi1 standartlara

uymasini saglamak
S
. N
Erasmus programlarindan aktif bir sekilde
yararlanmak

>
s . . £ s 4 - a

Yabanci 6gretim uyelf.:n'nm universitemizde

ders vermesini saglamak

r
—

Ogretim iiyelerimizin yabanci iiniversitelerde
¢alisma yapmasin; saglamak
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Kaynak Y aratma Becerisine Sahip Olmak

Sanayi ve Uygulamali Projelerde Artis

_J
N\

Siirekli Egitim Merkezi Tirt Uygulamalarla
kamu ve ozel sektér egitim pazarinda yer almak

S
)
Ozel firma ve bankalardan bagis almak

J
_ ~)
Is hayatinda basarili mezunlarimizdan bagis

almak
J

Uzmanlagmis Yiiksek Lisans programlar h
aracihi@yla kaynak yaratmak. ( Internet
Aracilign Ile Uzaktan Yiiksek Lisans
Programlarn agmak. )
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Stratejik Amac3  (Tablo17): Teknolojik Alt Yapry1 Guclendirmek ve Cagdas bilgi
teknolojileri ile donatilmus, ileri arastirma olanaklarinin sunuldugu bir bilgi merkezi olmak

N

i i i egitim — Ogretimi astirma
Universitedeki egitim — 6gretimi Ve aras|
faaliyetlerini destekleyecek teknolojik
olanaklan saglamak
J/

Universite ag altyapisinin diigiik maliyetli )
¢oziimlerle gelistirilmesi, kullanicilarin internet
ve intranet erisim kalitesinin daha da
iyilestirilmesi, altyap1 diizeyinde servis
cesitliliginin arttirilmasi >

~
Tiim Birimlerde Otomasyon Sisteminin
Kurulmasi
o
)

e-devlet projesi igerisinde diger kamu ku
igerisind rumve
kuruluslariyla bilgilerimiz paylasilacak, onlarla
entegre hale getirilecektir.

Strateiik Amac4 (Tablo18) : Nitelik ve Nicelik Acilarindan Y eterli Insan Giicline
Sahip Olmak ve Balikesir Universitesi’ne Ait Olma Bilincini, Ruhunu ve K iiltiiring
Gelistirmek
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