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I. GIRIS

Giliniimiizde toplumsal yap1 ve iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve doniisiim
yasanmaktadir. 20. ylizyilin son ceyreginde baslayan ve halen devam eden bu degisim ve doniisiim
siireci her alanda oldugu gibi kamu yonetim diisiincesi, yapist ve fonksiyonlar1 {izerinde derin izler
birakmis, neyi, nasil yapmasi gerektiginden hareketle, devletin gorevlerinde ve is yapma yontemlerinde

yeni tartismalara yol agmustir.

Kamunun roliinlin yeniden tanimlanmasina yol agan bu tartismalar, kamu yOnetiminin
demokratiklesmesini taleplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil ydnteminin yeterli
olmadigi, daha demokratik bir kamu yoOnetimi i¢in yOnetim ve hizmet sunumunda agiklik, katilim,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata gegirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayn1 zamanda etkin

bir kamu ydnetiminin zorunlu unsurlar1 arasinda oldugu bilinmektedir.

Yeni kamu yoOnetimi anlayisi, diinyada yasanan bu gelismeler ve cesitli iilkelerde yasanan
tecriibeler 1518inda iilkemizi 21. ylizyillda ¢agdas bir yonetim zihniyetine ve yapisina kavusturmak

amacini tasimaktadir. Iyi yonetisim olarak da tarif edilebilecek bu ¢agdas ydnetim zihniyeti ve yapist;

Katilimc1 ve paylasimet bir anlayisa sahiptir.

Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir.

Girdi odakl1 olmaktan sonug¢ ve hedef odakli olmaya yonelir.
Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya ge¢isi hedefler.

Bu yeni anlayis i¢inde, 21. ylizyilda kamu yonetimi;

Seffaf olmak

Katilime1 olmak,

Diisiik maliyetle ¢alismak,

Etkili olmak,

Insan haklarina saygili olmak,

Belirsizligi ve ayrimcilig1 azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve
Ongoriilebilir olmak zorundadir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Gelecegin
belirsizliklerine karst hazirlikli olma, hizli karar alma ve sorunlara siiratle uygun ¢oziimler bulma,
degisime uyum saglamanin temel gerekleridir. Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli
idarelerde de bir doniisiim ve degisimi gerekli kilmaktadir. Mahalli idarelerin teskilat yapilari, gorev ve
yetkileri, ¢alisma yontemleri ve siirecleri ile amaglar1 da degisimin konusu olacaktir. Bu idarelerde agir1
biirokratik yapilarin kaldirilmasi, etkin calisan esnek ve daha kiiciik birimlerin olusturulmasi, ¢alisma

yontem ve stireclerinin sorgulanmasi gerekmektedir.



Esnek ve yatay orgiitlenme yaninda gelecegi ongoren stratejik yonetimin 6ne ¢ikmasi; kamunun
girisimci ve rekabet edebilir olmasi gerektigine vurgu yapilmasi ademi merkeziyetgilikle de uyumlu olan
bir durumdur. Kamu hizmetlerinin sunumunda mahalli idarelere daha c¢ok gdrev ve sorumluluk
verilmesi merkezi idare ile mahalli idareler arasindaki yetki ve kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin

degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Dolayisiyla mahalli idarelerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu
idarelerin yonetim yap1 ve anlayislarinda da buna uygun degisimleri gerektirmektedir. Giin gectikge
yenilenen ve ¢esitlenen toplumsal ihtiya¢ ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu alandaki ¢agdas
degisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan ge¢mektedir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin
sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve
verimliligi saglamak icin vatandas taleplerini temel alan bir anlayisi yonetime hakim kilmak
gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirligi, acikligi, saydamligi, katilim,

ongoriilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Mabhalli idareler temsili demokraside halkin yerel kamusal menfaatlerinin teminatidir. Diger
taraftan, demokratik sistemin 6nemli bir unsuru olarak ¢ogulculugun, katilimin saglanmasinda, yerel ve
ulusal menfaatlerin uzlastirilmasinda, halkin tercihleri ile talep ve beklentilerinin ydnetime
yansitilmasinda mabhalli idarelerin 6nemli rolleri bulunmaktadir. Mahalli idareler, halkin katilimini
saglamada merkezi idareye gore ¢cok daha fazla imkan ve yeteneklere sahiptir ve boylece tiim sistemin

yoOnetim kapasitesini de giiclendirmektedir.

Mahalli idareler vatandaslara ilave segme ve secilme imkani saglamakta, sivil toplum orgiitleri de
dahil olmak {iizere onlara daha fazla katilim imkan1 vermektedir. Boylece adeta demokrasi icin egitim
merkezleri islevini gérmektedir. Ayrica, mahalli politikacilar her giin birlikte olduklar1 halka karsi daha

fazla sorumluluk hissetmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayist geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimer bir anlayis iginde

“stratejik yonetim” yaklasimina gegilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda;

Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecegi dair tasarim gelistirme,
Misyon ve vizyon belirleme,

Temel amag politika ve oncelikleri sekillendirme,

Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

Insan kaynaklarinin gelistirme,

unsurlar1 vurgulanmaktadir.



Orgiitsel tasarimda ise degisimin izlenmesi ve zaman gegirilmeden uyum saglanmasi kiigiik, etkin
ve esnek yapilarin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda, dinamik ve bilgi temeli bir anlayisin geregi

olarak;

Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim,

Esnek ve yatay organizasyon yapilari,
Cakismalarin ve ¢atigmalarin engellenmesi,
Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alimi,

gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak yasalasan 5302 sayili i1 Ozel Idareleri Kanunun
temel amagclarin biri de, il 6zel idarelerinde stratejik yonetim anlayismi tesis etmektir. Ozel idareler,
stratejik amaglarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin gerceklestirecekleri hedeflerini faaliyetleri
kapsayacak sekilde stratejik plan yapacaklardir. Yillik ¢alisma programlariyla biitgelerini ve performans
Olciitlerini bu plana gore olusturacaklardir. Boylece gelecege doniik politikalar olusturarak sorunlara

uzun vadeli ¢ézlimler getirecek ve sonug odakli bir anlayisa sahip olacaklardir.

Yukarida belirtilen kamu yonetimi reformu anlayisina uygun olarak, 2003 ve 2004 yillarindaki
Yiiksek Planlama Kararlar1 ve 5302 sayili 11 Ozel idaresi Kanunu hiikmii geregince Bayburt il Ozel
Idaresinde (BIO]) stratejik plan (SP) ¢alismalarina Ekim-2005 ayinda baslamustir.

BIOI'nin stratejik plam, ilgili yasal diizenlemelerin heniiz gerceklestirilmedigi bir dénemde
hazirlanmasma karsin 6zverili ve ongoriilii bir ¢alisma ile basari ile tamamlanmustir. BiOI, artan
gorevlerini dikkate alarak gelecege doniik olarak faaliyetlerini ayrintili olarak onceliklendirerek ve

ulusal diizeydeki plan ve programlar iligkilendirerek SP’nin1 olusturmustur. Bir sonraki asama, SP’da

belirlenen stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin performansa dayali biit¢esinin hazirlanmasi olacaktir.

II. STRATEJIK PLANLAMA CALISMASINDA UYGULANAN
YONTEM

I1.1. Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan kararlarda ve yasal diizenlemelerde (5018 sayilt
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu) kamu kuruluslarinin stratejik planlarin1 (SP) hazirlamalari ve

kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda hazirlamalarini 6ngérmektedir.



I1.2. Stratejik Plan Modeli

BiOI'nin stratejik plami galigmalarinda SP Kilavuzunda yer alan kamu kuruluslarinda stratejik

planlama uygulamalar1 yapan diger iilkeler ile genel nitelikleri itibariyle benzerlik gostermektedir.
BIOI’de uygulanan stratejik plan modelinin asamalar sirasiyla asagidaki gibidir:
e Ust yonetim desteginin saglanmasi

e Kamu Yonetimi Reformu gergevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artiritlmasini dikkate alan

bir yaklagimla SP’nin hazirlanmasina karar verilmesi
e Stratejik planlama ekibinin (SPE) olusturulmasi
e SPE’nin egitilmesi ve ¢alisma normlarinin olugturulmasi
e Yasal yetki ve yiikiimliiliikler caligmasi
e Durum Analizi ¢aligmasi
v’ Paydas Analizi
v' Giiglii, Zayif Yanlar- Firsatlar Tehditler (GZFT) galismasi
v" Oneriler galismasi
Stratejik Konular ¢aligmasi
e Misyon
e Vizyon
e Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler caligmast

BiOI’de uygulanan yukaridaki modelin her asamasimin uygulamasi ve sonuglar1 ayrintili olarak iigiincii

ve dordiincii boliimlerde yer almaktadir.

I1.3. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi

e BIOI’nin mahalli idarelere yonelik stratejik planlama c¢alismasi yapilmasi gerekliligi de énem

tagimigtir.



Bu ¢ercevede, 24.11.2005 tarihinde; Bayburt Valisi’nin Onayt ile SP Calisma Grubu kurulmug
ve calismalarina baglamistir.BOI SPE’nin, Il Ozel Idaresi Genel Sekreterinin baskanliginda asagidaki
Miidiirliiklerden olusturulmustur.

11 Ozel idaresi

Tarim {1 Miidiirligi,

Il Saglik Miidiirliigi,

il Milli Egitim Miidiirliigi,

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi,
I Cevre ve Orman Miidiirliigii,

11 Genglik ve Spor Miidiirliigii.

e Olusturulan galisma grublarmin rol ve sorumluluklari: Bayburt il Ozel Idaresi STP Ekibi stratejik

planinin igcerigini olusturmak,

I1.4. Stratejik Plamin Varsayimlari

BOi'nin gorev alanmin ildeki diger kamu kurumlariyla gakismasi ve faaliyetlerinin belirli
kisimlarin1 merkezi kuruluglarin il mudirliikleri eliyle gerceklestirilmesi SP i¢in tanimlanan “kurulus”
ozelligini zayiflatan unsurlardir. Bu nedenler, BOi’nin SP’min yapilmasinda izlenecek uygulama

stratejisinin ve siirecinin farkli tasarlanmasina yol agmistir.

Bu farkliliktan yola ¢ikarak, Kamu Y&netiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmasi
Hakkindaki Kanun Taslagindaki diizenlemelere ve 5302 sayili Il Ozel idaresi Yasa Taslaginda belirtilen
gbrev ve organizasyon yapisi temel alinarak BIOI’in SP uygulama stratejisi belirlenmistir. Buna gére
Kanunda belirtilen 11 Miidiirliikleri BIOI’nin bir birim gibi diisiiniilmiis, I Genel Meclisi, Il

Daimi Enclimeni katilimi1 da diistintilmiistir.

Yiriitilen SP calismasinda, Yeni yasal cergevede il 0Ozel idarelerinin gorev ve yetki
yetkilerindeki artis ve 6zel idarelerin kurumsal kapasitelerindeki yetersizlikler dikkate alinarak Bayburt
I1 merkezindeki diger miidiirliiklerinin katilimiyla BIOI’nin SP’n1 hazirlanmustir. Dolayistyla, BiOI ile
gorev tanimlart kesigen ilgili il midirliikklerinin de 6niimiizdeki {i¢ yildaki stratejik amag, hedef ve

faaliyetleri de belirlenmistir.

5302 sayil1 yeni Il Ozel Idaresi Kanunu bu idarelere yeni gorevler ihdas etmesi ve yetkilerini
artirmasi, 6zel idarelerin beseri ve kurumsal yapisim1 yakin gelecekte degistirmesini gerektirmektedir.
Bu durum, mevcut kurumsal yapisi ile 6zel idarelerin kurulus diizeyinde SP hazirlamasinda ve
uygulamasinda ciddi giicliiklere neden olabilecektir. SP’larin hayata gegirilmesinde diger 6nemli diger
sorun alani ise, idarelerin gdrev alanlari genisletilmesine bagli olarak hazirlanan mahalli idarelere

gerekli mali kaynak saglayacak yasal diizenlemenin heniiz ger¢eklesmemis olmasidir.



Belirlenen bu uygulama stratejisi, BIOi’nin performans biitcesi yapilirken baz1 giigliiklere neden
olmasina ve ¢alismanin kapsamini oldukca genisletmesine karsin, DIOI’nin SP’ninin il &zel idareleri
icin gelecekte yapilacak calismalar i¢in gercek anlamda bundan sonra yapilacak ¢alismalar i¢in iyi bir

uygulama 6rnegi olma 6zelligi tagiyacaktir.

III. DURUM ANALIZI

I11.1. Kamu Yo6netimi Reformu Siirecinde il Ozel idareleri

Tiirkiye’de, il 6zel idarelerinin kurulus ve gorevlerine iligkin ilk esash diizenlemeler 1913 yilinda
gegcici bir kanun olarak yiiriirliige konulan Idare-i Umumiye-i Vilayat Kanunuyla gerceklestirilmistir. Bu

yasa, 1987 yilinda 3360 sayili kanunla il Ozel idaresi Kanunu olarak degistirilmistir.

Kamu yonetiminde gerceklestirilen bir ¢ok degisim g¢abasina ragmen ayni cabalar mahalli
idareler alaninda, dolayisiyla il 6zel idareleri konusunda gosterilememis, bunun sonucunda bu idareler
kendilerinden beklenen hizmetleri basariyla yerine getirecek yeterli bir kurumsal yapiya
kavusturulamamislardir. Zaman igerisinde il 6zel idarelerinin 6zerk kurumlar olmaktan ziyade egitim,
saglik, bayindirlik, imar ve diger mahalli hizmetleri karsilayan ve merkezi idareye tabi kurumlar
olduklar1 anlayisi hakim olmustur. Yapilan ilk diizenlemelerde, il 6zel idarelerine genis yetkiler
verilmistir. Bunun temel sebebi, il 6zel idarelerinin merkezi idarenin sorumlulugundaki hizmetleri
tasrada sunan ara diizey kurumlar olarak goriilmeleridir. Ancak bu gorevlerin biiyiik bir kismi daha

sonraki slirecte merkezi idareye aktarilmustir.

Diger taraftan, il 6zel idareleri, sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek igin yeterli
kaynaklara da sahip olamamislardir. GSMH’ nin mabhalli idareler tarafindan sarfedilen % 4,4’iiniin
yaklasik olarak % 0,4’lik kismi Ozel idareler tarafindan kullanilmakta, bunun da onemli bir kismi
merkezl idareden aktarilan kaynaklardan olusmaktadir. Kentlesme ve niifus artisinin neden oldugu
yliksek beklentiyi bu kaynaklarla karsilamak ve etkin hizmet sunmak miimkiin olamamistir.. Yo6netim
kapasitesi zayif ve kurumsal gelismesi yeterli olmayan il 6zel idareleri, 6z kaynaklarin1 gelistirmede de

basarili olamamuslardir.

Yasanan bu sorunlarin ve son donemlerde diinyada siyasal, ekonomik ve idari alanda yasanan
gelismelere paralel olarak, Tiirkiye de sonuglari uzun soluklu olacak reform calismalarina tanik
olmaktadir. I. Béliimde ayrintili olarak belirildigi iizere, yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik
ve verimliligi temel almaktadir. Bu cercevede yapilan genis kapsamli ¢alismalarin sonuglarindan biri

olarak 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu yiiriirliige girmistir.



Kamu Yo6netimi Reformu gergevesinde yerel yonetimlere daha ¢ok fazla yetki ve gorev verilmesi
hedeflenmekte, boylece yerinden yonetim ilkesi giiclendirilerek yasama gecirilmeye calisiimaktadir. Bu
kapsamda hazirlanan “Kamu Y&netiminin Temel lkeleri ve Yeniden Yapilandirilmas1” hakkindaki Yasa
Taslagt TBMM giindeminde bulunmaktadir. Bu Kanunun ¢izdigi temel c¢er¢eve kapsaminda yerel
yonetimlerin yetki ve gorevlerini artiran Kanunlarin biiyiik kismi yasalasarak yiiriirliige girmistir.
Bunlar, Biiyiiksehir Belediye, Belediye ve Il Ozel Idarelerine yéneliktir. 22.2.2005 tarihinde kabul
edilen 5302 sayili i1 Ozel Idaresi Kanunu il &zel idarelerine il halkinin mahalli miisterek nitelikteki

ihtiyaclariin karsilanmasinda yeni yetki ve gorevler ihdas etmistir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir donlisim ve degisim
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yOnetimi anlayisinin aksine,
yerellesme egilimleri biiyilk 6nem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilari, goérev ve yetkileri,
caligma yontemleri ve siiregleri ile amagclar1 da degisimin konularindan birisini olusturmaktadir. Buradan
hareketle, 5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu kamu yonetimi reformunun &nemli bir ayagmi
olusturmaktadir. Yerel yonetim reformunun temelini, kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan tahsis
edilmesi yerine, yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin
memnuniyetini artirmak amaciyla, yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi olacagi ve bu sekilde
kaynaklarin daha etkin dagilabilecegi bir sistem olusturmaktadir. Yerel yonetim reformu, kamu
hizmetlerinin hizmetten yararlananlarin ihtiyaglarini en etkin bi¢gimde saglanmasini amaglamakta,
katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri kamu yonetim siirecinde 6n plana ¢ikarmaya

caligmaktadir.

Sonug olarak, kamu yonetimi reformu ¢ergevesinde yerel yonetimlere daha ¢ok fazla yetki ve
gorev verilmesi hedeflenmekte, boylece yerinden yonetim ilkesi giiclendirilerek yasama gecirilmeye
caligtlmaktadir. Bayburt 11 Ozel Idaresi ile yiiriitiilen stratejik planlama galigmalar1 yasanan bu reform
caligmalarinin bir ayagini olusturmaktadir.

I11.2. BiOi’nin 5302 sayih Kanuna Gére Yasal Yiikiimliiliikleri ve
Gorevleri

Kamu Y6netimi Reformu ¢alismalari cercevesinde ele alinan 11 Ozel idaresi Kanunuyla birlikte il

Ozel Idarelerinin gérevleri dnemli oranda artirilmaktadir.

Bayburt i1 Ozel idaresinin gorev alamini belirlemek, yapilacak planm dolayisiyla kurulusun
faaliyet alanlarmin sinirlarimi olusturmak agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Kurulus diizeyinde plan
yapildig1 icin ve il 6zel idarelerinin gorev alanlarinin genis kapsamli olmasi nedeniyle ¢ok sayidaki yasal
diizenlemeyle iliskili olmasi bu kuruluslarin yasal yetki ve ylkiimliiliiklerinin belirlenmesini zorunlu

kilmaktadir. BIOI’nin stratejik planinin pilot galisma 6zelligi ve yeni yasal diizenleme dikkate alinarak il
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0zel idarelerinin yasal yetki ve yiikiimliiliikleri ¢alismasi yapilmistir. Bu sebeple, stratejik planlama
calismalar1 kapsaminda eski ve yeni kanunlardan hareket edilerek 5302 sayili Yeni Kanun’da Il Ozel
Idarelerinin yetkilerinin ve yiikiimliiklerinin ne oldugu asagidaki formda ayrintili olarak gdsterilmistir.
Yine aym formda yeni Kanun ile bir énceki 3360 sayil1 i1 Ozel Idareleri Kanunu yetki ve sorumluklari

acisindan karsilastirilarak farkliliklar ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.

Tablo-1: BIOI’nin Yasal Yetki ve Yiikiimliiliikleri

Yasal | Yasal
dayanak|dayanak
g 302 3360
am am am am 5
& Yasal Yukumluluk
Ozel | Ozel
Idaresi | Idaresi
Kanunu |Kanunu
1 Egitim (Fiziki altyapiyla sinirlr) X X
2 Saglik X X
3 Tarim X X
4 Sanayi ve ticaret . X X
X — 11 simirlar
Il ¢evre diizeni plani icinde X
6 Bayindirlik ve iskan X X
7 Topragin korunmasi X X
8 Erozyonun 6nlenmesi X X
9 Sosyal hizmet ve yardimlar X X
10 | Yoksullara mikro kredi verilmesi X
11 | Cocuk yuvalar ve yetistirme yurtlar1 yapilmasi X X
12 | Imar X X
13 [ Yol X X
14 | Su Belediye X X
15 | Kanalizasyon simirlan X X
disinda
16 | Kati atik X X
17 | Acil yardim ve kurtarma X X
18 Kiiltiir X X
19 | Turizm X X
20 | Genglik ve spor X X
21 | Orman koylerinin desteklenmesi X
22 | Agaclandirma X
23 | Park ve bahge tesisi X
24 | Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri igin izin ve ruhsat vermek X
25 | Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetlerini denetlemek X
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26 | Yetki cercevesinde yonetmelik ¢cikarmak, emir vermek, yasak koymak, uygulamak

27 | Kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek

28 Hizmet amaciyla tagmir/tasinmaz mal almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, takas
etmek, sinirli ayni hak tesis etmek

29 | Borg almak

30 [ Bagis kabul etmek

31 25 milyar TL'ye kadar olan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar
vermek

32 | 1Oi'ne ait vergi, resim, harclarm tarh, tahakkuk, tahsilini yapmak

33 Hizmetleri ile ilgili olarak halkin goriis ve diisiincelerini belirlemek amactyla kamuoyu
yoklamasi ve aragtirmasi yapmak

4 Kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda, mevzuata gére sermaye sirketleri
kurmak
Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkiil ve

35 | organizasyonlara kurucu iiye ya da liye olmak, bu faaliyet ve organizasyonlarla ortak
faaliyet ve hizmet projeleri gergeklestirmek
Diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tagima islerini

36 | bedelli/bedelsiz iistlenmek; bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri ger¢eklestirmek; bu
amagla kaynak aktariminda bulunmak
Merkezi idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin gerekli bina ve

37 . . A . . .
tesisler ile ayni ihtiyaclar1 karsilamak, gecici olarak ara¢ ve personel gorevlendirmek

18 Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve 507 sayili Kanun
kapsamindaki meslek odalari ile hizmet projeleri gergeklestirmek

39 Kendisine ait tasinmazlari asli gorev ve hizmetlerinde kullanilmak {izere ve 25 yili
gecmemek lizere diger kamu kurum/kuruluslarina tahsis eymek/kiraya vermek.

40 Belediye sinirlart digindaki gayrisihhi miiesseseler ile halka agik istirahat ve eglence
yerlerine ruhsat vermek, denetlemek ve acilis-kapanis saatlerini belirlemek

IL GENEL MECLISI

41 | 101 faaliyetlerini ve personelinin performans dlgiitlerini goriisiip karara baglamak

42 | Biitge ve kesin hesab1 yapmak

03 Biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmalar arasinda
aktarma yapmak

44 | Belediye sinirlar disindaki alanlarin imar planlarini goriistip karara baglamak

45 Biitce ici isletmeler ile Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina, bunlardan
ayrilmaya, sermaye artigsina, gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek

46 | 101 adina imtiyaz verilmesi, IOl yatirrmlarinin yap-islet/devret modeli ile yapilmasi

47 | 1OI'ne ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesi

48 | Enciimen iyelerini se¢cmek

49 | TIhtisas komisyonlar1 kurmak
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Norm kadro gercevesinde 101 ve bagli kuruluslarmin kadrolarini ihdas, iptal ve

>0 degistirmek

51 | Yurt ici/dis1 mahalli idare ve birlikleriyle igbirligi yapmak

52 | Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasi, kurulmus birliklere katilmak ya da ayrilmak

53 [0I'ne kanunlarla verilen gérev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin istegine bagh
hizmetler i¢in uygulanacak iicret tarifesi belirlemek

IL ENCUMENI
54 | Kamulastirma kararlari almak ve uygulamak
VALI

55 | 11 halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu igin gereken énlemleri almak

56 [OI'nin mali islemlerdisinda kalan diger idari islemlerinin, idarenin biitiinliigiine ve
kalkinma plani ve stratejilerine uygunlugu agisindan denetletmek
Stratejik plan ile yatirim ve ¢aligma programlarini yapmak, kurumsal stratejileri

57 | olusturmak, IOI faaliyetlerini ve personelin performans élgiitlerini hazirlamak,
uygulamak, izlemek, degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar: meclise sunmak
Stratejik plan ve performans hedeflerine gore yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis

58 | performans odlgiitlerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agiklayan faaliyet raporunu hazirlamak

59 | I, ilce ve kdy yolarmin yapimu ile bakim ve onarimini yapmak

60 | Gol ve batakliklari 1slah etmek ya da ettirmek

61 Sehir ve kasabalarda hayvan, buhar ve elektrikle ¢alisan tramvaylari inga etmek,
elektrik dagitimi yapmak, igmesuyu getirmek

62 | 1l icinde otomobil, otobiis ve servis araclart isletmek

63 | Cesitli sanayi dallarinda fabrika kurulmasi i¢in ruhsat vermek
Ornek ve denetleme giftlik ve tarlalari, fidanliklar ve tarim okullar1 agmak, tarrm

64 aletleri depolart kurmak, tarim iiriinleri sergileri agmak, tarimsal yarigmalar
diizenlemek, iriin tiirlerini iyilestirmek amactyla para, tohum temin etmek, kirsal
alanlarda bigme, harman ve eleme tesisleri kurmak

65 Damuzlik hayvan yetistirmek, depolarini kurmak, suni tohumlama labaratuvarlari
acmak, evcil hayvan sergileri ve yarislar diizenlemek, at yarislar1 yaptirmak

66 Orman yetistirmeye uygun yerlerde orman yetistirmek ve yabani agaclarin asilanarak
verimli hale getirilmesini saglamak

67 | Tasarruf ve kredi sandiklar1 kurmak, agilmasina izin vermek

68 | Ticaret ve sanayi odalar1 kurmak

69 | Miize, sergi, pazar, panayir agmak

70 [lin ekonomik gelismesine yararl olacak girisimlerde bulunmak, girisilmis tesebbiisleri
desteklemek

7 Tugla, kireg, ¢cimento fabrikalart kurmak; soguk hava tesisi, turistik otel-motel-gazino
yapmak ve isletmek

7 [lkokul ve gece okulu, ortaokul 6grencileri igin pansiyon, yiiksekokul igin yurtlar

agmak
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73 | Hastane, dispanser, bakimevleri, saglik evi, diiskiinler evi ve yetimhane agmakagmak X X
74 | 11 matbaas1 kurmak X X
75 | Imar ve bayindirlik hizmetleri vermek X X
76 | Saglikli bir ¢cevre olusturmak ve korumak X X
77 | Egitim ve spor hizmetleri saglamak X X
78 | Kiiltiir, turizm ve haberlesme ile ilgili hizmetleri yiiriitmek X X
[lin mahalli hizmetlerini kalkinma plani ilke ve hedeflerine uygun olarak ve ilin imkan
79 L R X X
ve ihtiyaglarini da g6z oniine alarak yillik program hazirlamak ve uygulamak

Tablo-1’den ayrintili olarak goriilebilecegi gibi, yeni Kanunla birlikte il 6zel idarelerine 6nemli
gorevler verilmistir. Bu kapsamda, 3360 sayili yasada yer almayip 5302 sayili yasayla getirilen
yiikiimliiliikler 6zet olarak asagidaki gibidir:

1. 11 cevre diizeni plant

2. Yoksullara mikro kredi verilmesi

3. Orman koylerinin desteklenmesi

4. Agaclandirma

5. Hizmetleri ile ilgili olarak halkin goriis ve diisiincelerini belirlemek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi yapmak

6. Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara kurucu {iye
ya da tiye olmak, bu faaliyet ve organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri ger¢eklestirmek

7. BIOI'nin mali islemler diginda kalan diger idari islemlerinin, idarenin biitiinliigiine ve kalkinma plam
ve stratejilerine uygunlugu agisindan denetletmek

8. Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarin1 yapmak, kurumsal stratejileri olusturmak, BIOI
faaliyetlerini ve personelin performans 6l¢iitlerini hazirlamak, uygulamak, izlemek, degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak

9. Stratejik plan ve performans hedeflerine gore yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans
Olciitlerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan

faaliyet raporunu hazirlamaktir.
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II1.3. Paydas Analizi

Bayburt II Ozel Idaresinin stratejik planinin basarili bir sekilde olusturulmasi i¢in durum

analizine baz teskil etmek iizere ilgili tiim taraflarin goriislerinin plana dahil edilmesi amaciyla paydas

analizi ¢alismasi gerceklestirilmistir. Paydaslar, kurulusun kaynaklar1 veya ¢iktilart {izerinde hak iddia

eden ya da kurulusun ciktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan ¢aligsmalari

kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile, i¢ ve dis ilgili taraflarin belirlenmesi ve bunlarin

onemlerinin tespiti, Bayburt Il Ozel Idaresinin faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

SPE tarafindan yapilan calismayla paydas analizinin ilk asamasi olan i¢ ve dis paydaslarin

belirlenmesi ¢alismasi gerceklestirilmis bu kapsamda, Bayburt i1 Ozel idaresi’nin toplam 65 paydast

tespit edilmistir.

No\ Paydasin Adi Tiiru

1 | Vali i¢ Paydas
2 il Genel Meclisi i¢ Paydas
3 | Milli Egitim il Midiirligi i¢ Paydas
4 | Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas
5 | 1l Tarim Miidiirliigii i¢ Paydas
6 | 11 Saghk Miidiirliigii i¢ Paydas
7 | Kiiltiir Turizm 11 Miidiirliigii i¢ Paydas
8 | Baymdirlik ve iskan 11 Miidiirliigii i¢ Paydas
9 Sayistay Dis Paydas
10 | Kooperatifler Dis Paydas
11 | Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii i¢ Paydas
12 | Kaymakamlik I¢ Paydas
13 | Caligsanlar i¢ Paydas
14 | Ciftgiler Dis Paydas
15 | Tiirkiye Cumhuriyeti Karayollar1 Dig Paydas
16 | Belediyeler (i1, ilce,Belde) Dis Paydas
17 | Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Dig Paydas
18 | STK (Ziraat Odasi1,Veteriner Hekimleri Odasi) Dis Paydas
19 | Siyasi Partiler Dis Paydas
20 |Bayburt Ticaret Odas1 Dig Paydas
21 | Bayburt Sanayi Odasi Dis Paydas
22 | Miitesebbisler Dis Paydas
23 | il Ozel idaresinin Bagh Ortakliklart Dis Paydas
24 | Vakiflar ( 5018'e Gore ) Dis Paydas
25 1$sizler D1 Paydas
26 | Icisleri Bakanlig Dis Paydas
27 | Defterdarlik D1s Paydas
28 | Temel Altyap1 (TEDAS, Telekom) Dis Paydas
29 | Valilik i¢ Paydas
30 | Yetistiriciler Dis Paydas
31 | Toprak Mahsulleri Dis Paydas
32 | Medya (Yazili ve Gorsel Basin) Dis Paydas
33 | Halk Kiitiiphaneleri i¢ Paydas
34 | Is Yerleri Dis Paydas
35 | Kizilay Dis Paydas
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36 | Yesilay Dis Paydas
37 | Kanunla Kurulan Dernekler Dis Paydas
38 | Cevre Hizmetleri (Hava, Su, Goriintii Kirliligi)
39 | Cevre Vakfi Dis Paydas
40 | 11 Koordinasyon Kurulu ve Komisyonlar I¢ Paydas
41 | Organize Sanayi Dis Paydas
4 Sﬂosyalﬂﬁigrdlmlasma ve Dayanisma Fonu Vakif Dis Paydas
Miidiirliigii
43 | Hayvancilik Organize Bolgesi Dis Paydas
44 | Kamu Thale Kurumu Dis Paydas
45 | il idare Kurulu i¢ Paydas
46 | il Daimi Enciimeni i¢ Paydas
47 | Koye Hizmet Gotiirme Birlikleri I¢ Paydas
48 Giivenlik Hizmetleri (Emniyet, Jandarma, Kara Dis Paydas
Kuvvetleri)
49 | Din Hizmetleri Dis Paydas
50 | Genglik Spor i1 Miidiirliigii i¢ Paydas
51 | Sivil Savunma 11 Miidiirliigii i¢ Paydas
52 | Miiteahhitler Miisteri
53 | Sosyal Hizmetler Dis Paydas
54 | Halk Egitim Merkezi i¢ Paydas
55 | Muhtarlar Dis Paydas
56 | Ticaret Borsasi Dis Paydas
57 | Devlet Su Isleri Dis Paydas
58 | Tapu ve Kadastro Miidiirligii Dis Paydas
59 | iller Bankasi Dis Paydas
60 | Kamu Meslek Edindirme Kurslari Dis Paydas
61 | Okul Oncesi Egitim Kurumlar I¢ Paydas
62 | Verem Savag Dispanseri Dis Paydas
63 | Devlet Hastanesi Dis Paydag
64 | Siiriicii Kurslari Dis Paydas
65 | Saglik Ocagi D1 Paydas
66
67
68
69
70
71

65 adet olarak belirlenen paydaslardan, Bayburt i1 Ozel Idaresinin faaliyetlerini en fazla
etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla bir 6nceliklendirme ¢alismasi yapilmistir.
Bununla, digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir.
Stratejik Planlama Ekibi {iyelerinin verdigi oylarla asagidaki paydaslar digerlerine gére kurumun

faaliyetlerini etkileme agisindan daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.
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Tablo-2: Oncelikli Paydaslar Listesi

Sira Paydas Adi

1 Vali

2 il Genel Meclisi

3 il Ozel idaresi

4 il Milli Egitim MGdurlaga

5 Sivil Toplum Orglitleri

6 Tarim il MGdurlGgu

7 Kamu Saglk Hizmet Birimleri

8 Kaltiir ve Turizm il Madirlagu

9 Bayindirlik ve iskan il Mudarlagi

10 Sayistay

1 Kooperatifler (Tarim)

12 Cevre ve Orman il MidurlGgi

13 Kaymakam

14 Calisanlar

15 Giftciler

16 Tarkiye Cumhuriyeti Karayollari

17 Hayirseverler
Sosyal Hizmetler il Midarliga
Genglik ve Spor il Mudirligu

Boylece ilk basta 65 olarak belirlenen paydaslarin sayis1 dnceliklendirme sonucundal9’a

indirilmistir.

Paydas/Hizmet Matrisi:

Yukarida da belirtildigi iizere, 5302 sayili kanun ile birlikte Bayburt I1 Ozel Idaresi bir¢ok alanda
genis yetki ve sorumluluklara sahip olmaktadir. Bu kapsamda, Kurumun verdigi hizmetlerde 6nemli
artislar ve ¢esitlenmeler ortaya cikmaktadir. Buradan hareketle Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
Bayburti 11 Ozel idaresinin verdigi hizmetlerin hangi paydaslara yonelik oldugunu belirlemek iizere,
Paydas/Hizmet Matrisi ¢alismas1 yapilmistir. Bu amacla, 5302 sayili Kanun ve BIOI’ye diger kanun ve
diizenlemelerle verilen gorevlerin hangi paydaslara (SPE tarafindan tespit edilen oncelikli paydaslara)
yonelik oldugu tek bir tabloda (paydas/hizmet matrisi) gosterilmistir. Ayrica, olusturulan bu matris,

durum analizi ve stratejik konularin belirlenmesi ¢caligmalarinda kullanilmistir.
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Tablo-3: Paydas/Hizmet Matrisi

PAYDAS ADI

Vali

HiZMET ADI

Saglik, egitim, baymdirlik, giivenlik, vb.
konularda kararlar alip hiikiimet programlari
ile yiiriitilmesini koordine etmek,

B.1.0.I’ye bagkanlik etmek,

ETKILEME GUCU

Giiglii*

XXXXXXXXXX

il Genel Meclisi

Kent ile ilgili plan ve program kararlarini
almak,

B.I.O.I’nin biitcesini, kesin hesabmi ve
programini hazirlamak ve onaylamak,

flin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda oncii
gorev yapmak, yol gostermek,

Kamu kurumlarmin, ilge, kasaba ve kdylerin
oncelikli gereksinimlerini belirlemek, karar
almak ve uygulamaya konulmasini saglamak,

XXXXXXXXXX

Milli Egitim il Midiirligi

Egitim ve Ogretim altyapist olusturulurken
hayirsever katkilarim1  da alarak egitim
yatirimlarinin desteklenmesini saglamak,

Egitimin fiziki kapasitesinin artirilmasi igin
yeni okul, ek derslik, pansiyon, ¢ok amagli
salon ve bahge tanzimleri yapmak,

Mevcut okullarin standardinin artirilmasi igin
onarim ve tadilat yapmak,

[Ikdgretim okulu arsalarmin imara uygun hale
getirilmesini saglamak ve gerektiginde hibe,
kamulastirma vb islemleri yapmak,

Faaliyetlerini  stlirdiiren  okullarm  cari
harcamalarini diizenlemek,

Halk egitim hizmetlerini yaygmlastirmaya
yonelik kurs ve yarigsmalar agmak,

Okul oOncesi egitimin yaygilastirilmasini
saglamak

flin egitim diizeyini yiikseltmeye yonelik
gerekli Onlemleri alarak, hazirlanan plan,
program ve projeleri uygulamak, izlemek ve
denetlemek..

XXX

XXXXXXXX

liL OZEL iDARE Si

Devlet ve il yollar1 diginda koylerin yol agini
tespit etmek, bu yollarla kdyici yollarini,
izerindeki koprii ve sanat yapilarini yapmak,
mevcutlarin1  gelistirmek,istikamet ve km.
levhalarini diizenlemek,

Dogal afetlerle miicadele (kar, sel, vb),

Tarim arazileri ve hayvanlar igin gdlet
yapmak,

XXXX

XXXXXXXXX
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Saniyede 500 It'ye kadar olan sularm sulama
tesislerini kurmak, isletilmelerini saglamak,

Arazi toplulastirma ve tarla ici gelistirme
hizmetlerini yapmak,

Tarim arazilerinin 1slahi, imar1 ve toprak
erozyonunu Onleyici calismalar yapmak.

Tarimsal sulama ve toprak muhafaza
konularinda proje yaparak ciftginin tarimsal
kredi almasin1 saglamak,

fgmesuyu, sulama suyu tahlilleri, toprak
analizleri, siflandirmalari ve toprak harita
raporlarimi yapmak ve yaptirmak.

Koy ve bagli yerlesme birimleriyle askeri
garnizonlara saglikli ve yeterli igmesuyu
temin etmek, sondaj kuyular1 agmak.

Terfili igme ve kullanma suyu insaatlarmin
enerji nakil hatlarmi (ENH) yapmak ve
yaptirmak.

Kanalizasyon, aritma tesisi, sosyal ve
ekonomik tesislerin proje, ihale, denetim ve
yapimi

Kendi Evini Yapana Yardim (KEYY) metodu
ile konut ve tarimsal isletme kredileri vermek,
denetlemek.

Serbest gdégmen islerini yiiriitmek, iskanl
gocmen kabul etmek,

Kamulastirmalar nedeniyle tasinmaz
mallarmi kismen veya tamamen terk etmek
zorunda kalanlar ile gogebe ve gezgincilerin
iskanini saglamak.

Yerinde kalkindirilmayan kdoylerin  nakli,
daginik mahallelerin toplulastirilmast
amactyla yeni yerlesim yerlerinin
olusturulmas1 (2510 sayili Kanun)

Koy gelisme alanlarinin tespitini yapmak ve
yerlesme planlarini hazirlamak (3367 sayil
Kanun)

Evvelce dagitilan arazilerdeki tahsis ve 1slah
islemlerini yapmak.

Midiirliige ait her tiirli bina ve tesislerin
yapim,bakim ve onarim islerini yapmak.

Ozellikle cevre, kiiltiir, turizm, sanayi, ticaret,
saglik, egitim ve sosyal yardim gibi alanlarda
hizmet vermek,

Kent sorunlarini kurulus amaglart agisindan
yonlendirme, bilinglendirme ve sorunlarin
¢ozlimiine iliskin alternatif diislince ve
planlari1  giindeme  getirip  kamuoyu
olusturmak,

Erozyonla miicadele etmek,

B.1O1.  karar  organlarinin  Kararlar
dogrultusunda yapilan faaliyetler hakkindaki
olumlu-olumsuz elestirileri ile kamuoyu
olusturarak yonlendirmek,

XXXX

XXXXXXXX
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Kamu kurum ve kuruluslarinin galismalarina
mesleki katki,

Sendika,dernek ve vakiflar gibi kuruluslarin
hem kendi konularinda hem de kamuoyu
olusturarak olumsuz karar ve eylemlerin
oniline gecmek.

Saglik hizmetlerine iliskin yatirimlarin, tahsis
edilen 6deneklerin yerinde kullanilmasi,

Kirsal ve kentsel tiim koruyucu ve tedavi
edici saglik hizmetlerini sunmak, muayene ve
tedavi hizmetleri vermek,

Saglik hizmet birimlerinin yapimi, onarimi,
donanimui ve faaliyet alanlariyla ilgili destek
saglamak,

Ozel  kuruluslarin  ve  kamu  saghk
kuruluslarinin denetimi ve takibi,

Gida  Ureten  birimlerin  kontrol  ve
denetimlerini yapmak,

Halk sagligi ve c¢evre sagligi alanlarinda
toplumu bilinglendirmek, egitim, tarama ve
arastirma yapmak,

Saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi
icin yeni yatirimlarla desteklemek, mevcut
saglik tesislerinin giiniimiiz kosullarina uygun
hale getirilmesini saglamak,

Birinci  basamak  saglik  hizmetlerinin
yaygmlastirilmasi ve onemi hakkinda halki
bilin¢lendirmek,

Yerel olanaklarla  yapilacak saglik
hizmetlerinin planlanmasi, programlanmasi
ve projelendirilmesi

XXXXXXXXX

Kiiltiir ve turizm bilincinin gelistirilmesi i¢in
ilgili kamu kurum ve kuruluslarini
yonlendirmek ve isbirliginde bulunmak.

Kiiltiir ve Tabiat varliklarimizi, arkeolojik
arastirma ve kazilarla ortaya c¢ikarilmasini,
korunmasini, degerlendirilmesini ve
tanitilmasini ~ saglamak,  tahribini  ve
kagirilmasini dnleyici tedbirler almak,

Turizm alanlarmi  koruyarak  tanitimini
saglamak,

Halkin kiiltiirel varliklari koruma g¢abalarma
onciiliik etmek,

Toplumun sosyal ve kiiltiirel gelisme
bakimindan giizel sanatlara olan ilgisini
artirmak amaciyla gerekli destegi saglamak.

XXXXXXXXXXX]
X
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10.

Turizm igletmelerini ve turizm meslek
kuruluslarinin faaliyetlerini denetlemek.

Halkimiza, okuma aliskanligi kazandirmak ve
yaygmlastirmak, kitap ve kiitiphaneyi
sevdirmek, kiitiiphaneyi kullanma aliskanligi
kazandirmak i¢cin  gerekli faaliyetlerde
bulunmak.

[lin her alanda tanitilmasma iliskin
hizmetleri, yorenin o&zelligini de dikkate
alarak planlamak, yiiritmek ve tanitici brosiir,
kitap, CD, Belgesel film vb. c¢aligmalar
yapmak.

Halk kiltiriiniin  gelenek, gorenek ve
inanglarini, halk miizigi ve oyunlarini, el
sanatlarmi, mutfagmni, giyim-kusam vb. biitiin
dallarda  arastirma, derleme  yapmak,
yaptirmak ve tanitici faaliyetlerde bulunmak.

Bagh birimleri, i1 Halk Kiitiiphanesi
Midiirlaga,

Kamu tarafindan yapimmi planlanmis islerin
ihale 6n hazirhgmi ve ihalesini yapmak
,yaptirmak ,insa ettirmek, ayrica hayirsever
ingaatlarina danismanlik yapmak,

Koylerde, koy yerlesik alanlarimin tespitini
yapmak, imar planinin  hazirlanmasini
saglamak. Resmi tesisler i¢in  imar
planlarinda yer ayirtmak, tadilat yapmak ve
bu konularda Belediye ile koordineli
calismak,

Belediye sinirlar1 disinda ve koy yerlesik
alanlarmdaki yapi ve tesislerin imar planlarini
onaylamak ve yapilart ruhsatlandirmak.
Kacak yapilarin  6nlenmesi  konusunda
faaliyette bulunmak , belediyeleri uyarmak,

Kamu, Tiizel ve Ozel kisilere ait yapilarda
test ve deneyler yapmak (Test Cekici, karot,
beton mukavemet ve zemin deneyleri vb.) il
genelindeki yatirime1  kuruluslara  teknik
danigmanlik yapmak.

Bakanliklarca, Belediye ve kdylere ayrilmis
olan yardimlarin harcanmasi hususunda takip
ve koordinasyonu saglamak.

[limizdeki Yapt Denetim Kuruluslarmnin
faaliyetlerini denetlemek ve ihtiyaglarin
giderilmesini saglamak

XXXXXXXXXXX]
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Dogal afetlere karsi tedbirler almak, hazirlik
ve organizasyon yapmak, ilgili teknik
calismalar1 yiiriitmek ve afet konutlarmin
kontrol ve denetimini saglamak,

Biitge harcamalarmm hukuki ve yerindelik
denetiminin yapilmasi

B.1.O.I’nin gelir, gider, kaynak kullanim ile
denetim, inceleme ve hikme baglama
islemlerini yapmak.

Biitgenin yasalara uygunlugunu ve biitge
disiplinini saglamak.

XXXX

XXXXXXXX

Cevre korumast ve cevre kirliligi ile ilgili
Ol¢iim, tespit ve analizleri yapmak, yaptirmak
ve gerekli onlemleri aldirmak.

Bitki ve hayvan varligi ile dogal zenginlikleri
korumak ve gelistirmek. (Milli Parklar,
Tabiati Koruma Alanlari, Av Yaban Hayati
ve sulak alanlar1 vb.)

Hava, su, toprak ve giiriiltd kirliliginin
onlenmesi.

Stirdiiriilebilir kalkinma ilkesi ¢ercevesinde,
cevreye olumsuz etki yapabilecek her tiir
faaliyetin incelenmesi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi.

Il genelini kapsayan 1/100.000 6lgekli Cevre
Diizeni Planlarinin hazirlanmasi ve
hazirlatilmasi.

Cevre Envanteri ve Cevre Durum
Raporlarinin hazirlanmasi

Agaclandirma ve erozyon kontrolil.

Orman iginde ve bitisiginde yasayan
koyliilerin kalkindirilmasi.

Yer alti ve yer disti su kaynaklarinin
korunmasi.

XXX

XXXXXXXX

llge ile ilgili tim faaliyet, yatirim ve
hizmetlerde bulunmak

B.1.O.I’nin ilgelere ayirdigi 6denekler ve
yatirim programlartyla ilgilenmek,

flgedeki  faaliyetlerin  gerceklesmesinde
yonlendirici, denetleyici ve uygulayict rol
oynamak,

Kanun, tiiziikk, yonetmelik ve hiikiimet
kararlarinin yayinlanmasini ve uygulanmasini
saglamak,

flgeyi yonetmek,

XXX

XXXXXXXXX

B.1.O.I’nin her faaliyeti, yatirimlari, ¢iktist,
vb. ile ilgilenmek,

XXXXXXX

XXXXX
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Sosyal yardimlar yoniiyle ilgilenmek,

BiOInce 11 Miidirliiklerine ayrilan
odenekleri  gereksinimler  dogrultusunda
yonlendirmek,

[Ikogretim kurumlarmin  yapim, onarmm,
kalorifer, kamulastirma, arag, gereg, tasima,
yakacak, vb. cari gereksinimlerini belirlemek
ve bu dogrultuda planlama yaparak yatirim
programint hazirlamak,

Asli ve siirekli kamu hizmetleri,

Kamu  hizmetlerinin  ve  yatirimlarinin
projelendirilmesi, uygulanmasi, takibi ve
denetimini saglamak.

B.1.O.I’'nin toplumsal alanda ve altyapiya
verdigi destekler ile sorumluluk alanlarma
giren faaliyetlerde isbirliginde bulunmak

Okul, hastane, saglk ocagi ve B.LO.I
gorevleri arasindaki kamu kurumlarina arsa
temin etmek,

i1 Ozel Idaresi ile ortaklasa sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunmak, fuarlar, sergiler
agmak

Gengligin bos zamanini degerlendirilmesine
iligkin hizmetleri yiiriitmek, bilgi ve beceri
kurslar1  diizenlemek,  genclerin  koti
aligkanliklarindan korunmas: ig¢in gerekli
tedbirleri almak,

Beden egitimi, genglik ve spor faaliyetleri
icin gerekli olan genclik merkezleri, hotelleri,
kamplar ile; saha, tesis ve malzemeleri
yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri vatandasin
istifadesine sunmak

Beden egitimi ve spor faaliyetlerine arag,
gereg ve benzeri ihtiyaglar saglamak

Fakr-u zaruret i¢cinde ve muhtag durumda
bulunan, dogal afetlerde zarara ugrayan,
gegici olarak kii¢iik bir yardim veya egitim ve
Ogretim  imkanlar1  saglanmasi  halinde
topluma faydali hale getirilecek, tiretken
duruma gegirilebilecek kisilere her tiirlii
maddi ve manevi yardimda bulunmak
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Sosyal yardim ve hizmetlerle ilgili esaslari,
sosyal hizmetler politikasi ve hedeflerine
uygun olarak tespit etmek, calisma plan ve
programlarint hazirlamak, uygulamak

Korunmaya, bakima ve yardima muhtag
cocuk, Oziirli ve yashlarin tespiti, bunlarin
korunmasi,  bakimi, yetistirilmesi  ve
rehabilitasyonlarint saglamak tizere gerekli
hizmetleri yiiriitmek,

Calisan ana ve babalar ile yurt disindaki
isgilerin ¢ocuklarinin bakimint ve
korunmasini saglamak amaciyla giindiizli
veya yatili kuruluglar kurmak ve isletmek.

Dogal afetler nedeniyle ortaya gikabilecek
sorunlarin  ¢Oziimiine  yonelik  sosyal
hizmetleri 6nceden planlamak, afetzedelerin
ivedi gereksinimlerini karsilamaya ve afet
sonras1 sorunlarini ¢dziimlemeye yonelik
gegici  veya siirekli  hizmetleri  yerine
getirmek, afetle baglantili  gogler ve
goecmenlerle ilgili her tiirli sosyal hizmeti
gerceklestirmek.

Tarim ve hayvancilikta birimde (alan,
hayvan, agag vs.) iiretim artis1 saglamak.

Tarimsal sanayinin kurulmasini tesvik etmek.

Ciftci teskilatlanmasi konusunda gerekli
calismalar1 yaparak yetistirici birliklerini ve
tarimsal amaclh kooperatifleri gii¢clendirmek.

Gelir diizeyi disiik olan kirsal kesimin gelir
seviyesini artirmak igin projeler hazirlamak
ve uygulamaya koymak.

flde optimum isletme biiyiikliiklerinin
belirlenmesi, tanm  ve  hayvancilik
stratejilerinin ortaya konmasi ve buna baglh
bitkisel ve hayvansal {iiretimde yeni iiriin
deseninin olusturulmasini saglamak.

Hayvanciligin gelistirilmesi ve verimliligin
artirilmast i¢in gerekli tedbirleri almak.
(Damizlik temini, yem bitkisi ekilisleri, mera
slahi, barmnaklarin iyilestirilmesi, genetik
1slahi, siit toplama merkezleri ve organize
hayvancilik sanayi bolgelerinin olusturulmasi
caligmalar1 gibi.)

Bitkisel ve hayvansal tiretimin artirilmasi igin
hazirlanan projelerin hayata gegirilmesinde
teknik ve mali destek saglamak.

Hayvan hareketlerini ve salgm hayvan
hastaliklarin1 kontrol altinda tutarak ilin
hastaliktan ari bolge olmasini saglamak.

Proje ile
Orantili

XXX
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ilin bitkisel ve hayvansal iiretiminde ciftcinin
ihtiyag duydugu sertifikali damizlik, fidan, fide
gibi girdi temininde ireticilere ve yetistiricilere
destek saglamak,

Ciftgi egitim ve yaymm c¢alismalarma agirlik
vererek iiretici ve yetistiricilerin
bilinglendirilmesini saglamak,

Giiniimiiz teknik ve teknolojisine uygun modern
tarim arag ve gereglerini ¢ift¢i ile bulusturarak
kullanimini saglamak.

Tarim alanlarinin amacina uygun olarak korunmasi
ve kullanimi, ¢ayir ve meralarin 1slah1 ve tesisi igin
gerekli calismalar1 yapmak.

Gida giivenligi ve gida giivenilirligi igin bitkisel ve
hayvansal iiretimde saglikli iirlin elde edilmesi
amactyla gerekli tedbirler almak, denetim
hizmetlerini yiiriitmek. (Toprak, yaprak. su analiz
laboratuarinin kurulmasi ve isletilmesi, mevcut il
kontrol laboratuarinin gii¢lendirilmesine agirlik
vermek.)

Su ve cevre kirliligini dnleyici tedbirleri alarak, su
driinleri ve su kaynaklarinin temiz ve verimli
sekilde kullanilmasini saglamak

[lin tarim envanterinin ¢ikarilarak tarimsal
varliklar kayit altina almak.

flin tarim ve hayvanciligmin tanitimina yonelik
gerekli fuar ve festivaller diizenleyerek pazar
olusturulmasini saglamak

Yeni c¢esitlerin ¢iftcilere tanitilmasi amaciyla
deneme ve demonstrasyon calismalarinda
bulunmak.

Gibre ve ilag  kullamminda  giftcilerin
bilinglendirilmesi.

19.

ilimizde ~ var  olan  jeotermal  enerjiden
ciftcilerimizin faydalanabilmesi igin 6zellikle
seraciligin  gelismesi konusunda faaliyetlerde
bulunmak.
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10.

il genelinde ayni amagh kurulan kooperatifler
ve ortaklar arasinda dayanigma saglayarak
bitkisel ve hayvansal retimde verimligi
saglamak.

Ciftei haklarini korumaya  yonelik
¢alismalarda bulunmak.

Ortaklarin  her tiirlii girdi ihtiyaglarini
(sertifikali damuzlik, fidan ve fide) temin
etmek.

Ortaklar tarafindan iretilen {irlinlerin mamul
ve yart mamul hale getirilebilmesi,
iglenebilmesi ve korunabilmesi igin gerekli
tesisleri kurmak

Ortaklarin tarim, hayvancilik ve ormancilik
konularindaki tiretim tekniklerini geligtirmek,
makinelesmeyi saglamak, kurulu tesisleri
isletmek ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmak

Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi 1 Ozel idare
Midiirligii ve diger kuruluslardan alacagi
teknik ve mali destegi  ortaklarina
kullandirmak, ortaklarin gelir seviyesini
artirict  projelerin  uygulamaya konmasinda
onciilik etmek, yerel katilim1 saglamak.

Sigorta hizmetlerinin yiiriitiilmesinde aracilik
etmek.

Topragim ve suyun kullanimi hususunda
toplulastirma  hizmetleri  ve sulama
tesislerinin  igletilmesini  ve  bakimini
saglamak

Su iriinlerinde iiretim, isleme, depolama ve
pazarlama konularinda ortaklara hizmet
vermek.

Ortaklarin ekonomik giiclinii artirmak igin
dogal kaynaklardan yararlanmak, ev ve el
sanatlar1 ile tarimsal sanayinin gelismesini
saglayici faaliyetlerde bulunmak.

XXXXXXXXX

Teknik kisi ve kuruluslarca 6nerilen modern
tarim tekniklerini kullanarak, kendisinin ve
iilkenin ihtiya¢ duydugu bitkisel ve hayvansal
iriinleri istenen kalite ve standartlarda
iretmek
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2. Uretilen iiriinlerin yurticinde ve yurtdisinda
kolaylikla ~ pazarlanabilmesinde  gerekli
hassasiyeti gostermek

3. Tarmm arazilerini ve sulama suyunu teknigine
uygun ve verimli bir sekilde kullanimin

saglamak.
. . o XXXXX XXXXXXX
4. Ciftci teskilatlandirilma ¢aligmalarina istirak

etmek ve gerektiginde yonetim organlarinda
yer almak.

5. Doganin korunmasma ve gevre kirliligine
dikkatli olmak; gelecek nesillere yasanabilir
bir ortam birakmak.

1. Savasta ve afetlerde halkin can ve mal
kaybini en aza indirmek

2. Yasamsal 6neme sahip resmi ve 6zel tesis ve
kuruluslarin korunmasi ile acil tamir ve 1slah
caligmalar1

II1.4. Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler Analizi (GZFT)

BIOI ve SPE’de yer alan il miidiirliiklerinin her biri faaliyetlerine yonelik ayrmtili mevcut

“durum analizi” ¢aligmasi1 gerceklestirmistir.

SPE, il miidiirliikleri bazinda durum analizi ¢calismalari ayrmtili olarak degerlendirerek, BIOI’nin
giiclii, zayif yanlarinin, firsat ve tehditlerinin belirlenmesinde Onem tasiyan GZFT analizini
gerceklestirmistir. Bu amagla, gii¢lii, zayif yanlarin, firsat ve tehditlerin belirlenmesi ve daha sonra da
SPE iiyelerince bunlarin Onceliklendirilmesi ¢aligmas1 yapilmigtir. Yine benzer bir amagla,

Paydag/Hizmet matrisindeki bilgiler GZFT Analizi ¢alismasinda kullanilmigtir.

Asagidaki Tablo-4’deki GZFT matrisinde, dnceliklendirilen giiclii ve zayif yanlar ile firsat ve

tehditler onceliklendirilme sirasina gore siralandirilmistir.
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Tablo-4: GZFT Matrisi

Guglua Yanlar Zayif Yanlar

11 yonetiminin (Vali) destegi
Karar alma ve icra yetkisi

Biit¢esini  kendisinin  yapmasi ve kendi
meclisinin onaylamasi

11 Ozel Idaresinin idari yapis1

Avrupa hibe programi uygulamalarindaki
tecriibe

Saglik ocaklar1 ve hastane bakimindan alt
yapisinin tamam olmasi

Gelir kaynaklarmin iyi olmast

Dogal su kaynaklarmin balik¢iliga elverisli
olmasi

Coruh Nehrinden sulama imkanlari

[limizin kalkinmada oncelikli yoreler icinde
olmas1

Kiiltir ve turizm degerleri agisindan zengin
olusu

Hayirsever yurttaslarin katkilar

Sulama projelerinin tamamlanma olasilig1
Tagimal1 egitimin basarisi

Kanalizasyon ¢alismalarina valilik destegi
Karadeniz ve dogu anadolu bolgeleri
arasindakoprii gdrevi yapmasi

Yatirim tercihlerinin yerinde kullanilamamasi
Daginik ve imarsiz

yerlesim

Meslek i¢i egitim yetersizligi

Egitim ve saglikta tecriibeli personel eksikligi
Kanalizasyon, evsel ve ¢evresel atiklar

Yavas isleyen biirokrasi

Kaynak yetersizligi

Calisanlarin 6zliik haklarinin yetersizligi
Ucret dengesizligi, ayn1 isi yapan kisilerin farkli maas
almasi

Nitelikli personel eksikligi

Plansiz politik yatirimlar

Ilgeler arasi ve merkez arasi hizmet diizeyi farks
Turizmin yeterince tanitilamamasi

Cevre bilincinin yetersiz olusu

Istatistik yetersizligi

1/100.000°1ik ¢evre diizeni planinin olmamasi
Hayvansal {iretimin azlig1

Iklim sartlarmin tarima elverisli olmamasi
Go¢ potansiyelinin yiiksek olmasi
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Firsatlar Tehditler

El sanatlarmin varhigi(ihram,bakir islemeciligi,Bayburt
Tas1)

Gelismeye agik yiiksek 6grenim kurumlarinin varhigi
Kalkinmada 6ncelikli yore kapsaminda olmasindan dolay1
cesitli vergi indirimleri

Hayirseverlerin ¢coklugu

Gelismeye uygun cografyasinin olmasi (toprak,)

Saglik hizmetinin tek cati1 altinda toplanmasiyla ilgili
diizenlemeler

Yerel yonetimlerin gelismesi

Insaat malzemelerinin temininde ilin uygun konumda
olmasi (tas, cimento)

Yapilan goletlerin varlig1 ve aritilma imkanlar1
Tarihi-turistik alanlarin varligi

Cevre kirliligi (Su, hava, toprak)

Verimli tarim  arazilerinin  yatirimlari  i¢in
kullanilmast
Projelerin  onaylanmasinda merkez kaynakli
aksamalar

Stirekli degisen kanun ve yonetmelikler

Arazilerin pargal1 ve kiiciik olmasi

Yeni yasayla gorev- gelir dengesi saglanmasinin
zorlugu

Erzurum-Trabzon’a yakinlik

Fizibilitesiz yatirimlar

Yasanin personelde yaratacagi olumsuz etkiler
Cerceve yasa eksik (il Idaresi, Imar Kanunu,
Belediye, Kamu Yon. Temel Kanunu

Dernek ve vakiflarin kurumlar disina ¢ikarilmasi
ve faaliyetlerin siirlandirilmasi

Il- ici gelir dagilimu esitsizligi

I11.6. Stratejik Konular

Daha once gergeklestirilen Paydas/Hizmet Matrisi, Durum Analizi, GZFT Matrisi,

Oneriler calismalar1 gdzoniinde bulundurularak, olusturulacak stratejik amac ve hedeflere

cerceve cizmesi amactyla “stratejik konular” caligmasi gerceklestirilmistir. Bu amagla,

BiOI'nin ¢ok sayidaki gérev ve sorumluklarmi sistematize edebilmek ve stratejik amag ve

hedeflerin olusturulmasinda smiflandirma

imkani

tamimak {izere stratejik konularin
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belirlenmesi ¢alismasi yapilmistir. Bu ¢ergevede, SPE tarafindan belirlenen Stratejik Konular

asagidaki Tabloda yer almaktadir.

Tablo-6: Bayburt i1 Ozel Idaresi Stratejik Konulari

Stratejik Konular

Turizmin Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesi
Kiltiirel Yagamin Zenginlestirilmesi

a. Turizmin tanitilmasi

Kirsal Kalkinma

Tarimsal Teskilatlanmanin Guiglendirilmesi
Hayvancilik ve Hayvansal iiretim

Halk Egitimi ve Halkin Bilin¢lendirilmesi
Sosyal Hizmetler ve Yardimlar

Hayirseverler

Egitimde Firsat Esitligi ve Saglikta Kalitenin
Artirilmasi

10  Calisanlarin Ozliik Haklarmnin Giiglendirilmesi

Kurumlararas: Isbirliginin Giiclendirilmesi

12  Kurumsal ve Yonetsel Gelisme

13 Yerel Bilgi Bankasi

14  Bitkisel iiretim(Uriin planlamas1 ¢alismalarr)
Su Kirliligi ve Kat1 Atik

16  Fiziki Altyap1 Su Kirliligi ve Kat1 Atik

17  Fiziki Planlama

Belirlenen 17 adet Stratejik Konu ilgili alanlarina uygun olarak toplulastirilarak bes ana
bashiga ayrilmistir. Bu cercevede, stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde daha
kapsamli katki saglamansini teminen SPE bes ayri alt calisma gruplarma boliinmiistiir.

Olusturulan bu gruplar, atdlye c¢alismalari yardimiyla sorumluluklari altindaki konulari
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ayrintili olarak degerlendirmis ve ¢iktilarini birer rapor halinde yayimlamistirBu bes grup igin

olusturulan alt calisma gruplar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo-7: BiOI Stratejik Konularina liskin Olusturulan Calisma Gruplari

Temel Stratejik

No
Konular

Alt Basliklar Sorumlu Kuruluslar

i1 Ozel Idaresi, Tarmm 11 Miidiirliigii,

1.1 Kirsal Kalkinma Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

1.2 Tarimsal Teskilatlanmanin

.. . . T i1 Miidiirliigii, i1 Ozel 1 i
Giiglendirilmesi(kooperatifler) arm odiirlagt, It Ozel Idaresi

1 KIRSAL KALKINMA

VE KIRSAL ALTYAPI 1.3 Hayvancilik ve hayvansal

urinler Gretimi

1.4.Bitkisel Uretim, Sulama
ve Igme Suyu-

Tarmm 11 Miidiirliigii, i1 Ozel idaresi

Tarmm 11 Miidiirliigii, i Ozel Idaresi

11 Ozel idaresi, Bayindirlik ve iskan
Il Miidiirliigsi, Tarim {1 Miidiirliig,

L5 IFls Adizepn Saglik il Madiirligi, Milli Egitim il

Miidiirliigi
2.1 Kiiltiirel Yasamin Milli Egitim il Midiirligi, Kiiltir ve
Zenginlestirilmesi Turizm I1  Miidiirliigi

Cevre ve Orman {1 Miidiirliigii,

2.3 Halk Egitimi ve Halkin Saglik il Miidiirliigdi, Milli Egitm i1
Bilinglendirilmesi Miidiirligi, Tarim 11 Miidiirliigii, i1
Ozel Idaresi

2.4 Sosyal Hizmetler ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii, 11
2 SOSYAL REFAHIN Yardimlar Planlama Miudiirligii
ARTIRILMASI : — — - -
2.5 Hayirseverler . nge} .Mec.hSl’ {l Dam}1 Encliment,
Milli Egitim 11 Miidiirligi
2.6 Egitimde Firsat esitligi
2.7 Saglikta Kalitenin Milli Egitim il Midirligii, Saglik i1
Artirilmasi Mudirligi,Genglik ve spor Il
2.8 Spor Tesislerinin Mudurlugi
artirilmasi
TURIZMIN 3.1Turizmin tanitilmasi Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirliigii

3 | GELISTIRILMESI VE

DEGERLENDIRILMESI | 3.2 Turizmin Geligtirilmesi | ouur ve Turizm [l Madarligii ve

Atatiirk Universitesi
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4 CEVRESEL VE

4.1 Su Kirliligi ve Kat1 Atik

11 Ozel Idaresi, Cevre ve Orman I1
Midiirliigi, Tarim I1 Midiirliga

4.2 Cevresel ve Mekansal
Gelisme

Cevre ve Orman II Midiirlig,
Bayindirlik ve Iskan I1 Miidiirligi,
Tarim i1 Miidiirliigii, 11 Ozel Idaresi

MEKANSAL GELiSME
Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii,
4.4 Fiziki Planlama Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii,
Tarim 1 Miidiirliigii, i1 Ozel idaresi
B 11 Genel Meclisi Bagkan1 Yakup
5.1 Calisanlarin Ozliik GENC BIOI Personel Miidiirii Hatice
Haklarmin Giiglendirilmesi ESMER,Biitge Miidiir V.Celil
TURK, Il Genel Meclisi
KURUMSAL YENIDEN 2}2 Ifur(’i‘.mllamr?“ o &9;?11{@622 Itlﬁpliagama .
: YAPILANMA VE ticlendirilmesi idiirligii, Atatiirk Universitesi
KUR-UM.SA'L YAP-ININ
GELISTIRILMESI 5.3 Kurumsal ve YoOnetsel il Planlama Miidiirliigii, Atatiirk

Gelisme

Universitesi, 11 Ozel Idaresi

5.4 Yerel Bilgi Bankasi

il Planlama Miidiirliigii, Atatiirk
Universitesi

IV. MISYON-VIZYON

IV.1. Misyon

BiOI’nin Misyonu

Bayburt Iline, ildeki kisi ve kuruluslara yonelik, basta egitim, saglik, tarim, ¢evre ve

baymdirlik alanlarinda olmak {izere yasalarla belirlenen tiim kamu hizmetlerini,

katilimcilik, etkinlik, saydamlik, hesap verebilirlik ilkeleri g¢ercevesinde yliriitmek;

ozellikle tarihi eserler gibi zenginlikleri de degerlendirerek, ilin kaynaklarinin bir plan

dahilinde, rasyonel bicimde dagitimin1 ve kullanimini saglayarak halkin yasam kalitesini

ve ilin refah diizeyini yiikseltmektir.
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IV.2. Vizyon

BiOI’nin Vizyonu

(Cagdas, giivenilir, yerinden yonetim anlayigint yerlestirmis, kir-kent arasindaki

farkliliklar1 en aza indiren, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan;

e Dinamik,
e Insan Odakl,
e Ongoriilii,

e Ihtiyaglara duyarh,bir kurulus olmaktir.

Bu yolda BIOI;

o Katilmcilik ve aktif hemsehrilik: Karar alma ve uygulamada yurttas katilimin1 6n
planda tutar ve sorumluluk verir.

e Saydamlik: Tim faaliyetlerini siire¢ ve sonug¢ asamalarinda kamunun bilgisine sunar.

e Hesap verebilirlik: Tiim faaliyetlerinin sonuglarindan sorumluluk duyar.

e Sosyal icerme: Tiim yurttaslara ihtiyaclar1 dogrultusunda ve kir-kent arasindaki hizmet
farkliliklarinin azaltan bir anlayisla hizmet sunar.

e Ulasilabilirlik: Yurttaglarin hizmetlere ulagabilirliligini etkin olarak saglar.

V. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE
FAALIYETLER

BIOI'nin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerinin belirlenmesi, SP’nin bu asamaya kadar
ki hazirlanma siirecine esit bir zaman stiresinde tamamlanmistir. Daha dnce yapilan paydas ve
GZFT analizlerinden, SPE’nin kuruma yonelik onerilerinden ve kurumun faaliyetlerinin
toplulastirilmas1 ve Onceliklendirilmesi ile olusturulan Stratejik Konulardan yararlanilarak
stratejik amaglar belirlenmistir. Her bir stratejik amaca yonelik hedefler ve her bir hedefe

yonelik faaliyetler olusturulmustur.

BiOI'nin stratejik plan1 kurulus diizeyinde hazirlanan bir plan oldugundan stratejik amag,

ve hedefler de kurulusun faaliyetleri bazinda Onceliklendirilerek belirlenmistir.
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I-KIRSAL KALKINMA ve KIRSAL ALT YAPI

STRATEJIK AMAC _ 1: Ulusal tarim politikalar1 dogrultusunda insan
saghgim on planda tutan, dengeli, cevreyle
uyumlu, siirdiiriilebilir ve rekabet giicii olan
ve ihracati on planda tutan bir tarimsal
kalkinma gerceklestirilmesi amaciyla kirsal
alt yapry1 kattmci  bir  yaklasimla
gelistirmektir.

HEDEF 1.1: Ciftcilerin mahallinde bilinglendirilmesi saglanarak, kirsal alanda yeni ileri
tarim teknik ve teknolojilerinin kullanimmi yayginlagtirict tedbirleri alarak, kirsal kesimin
gelir seviyesi artirilacaktir.

Faaliyet 1.1.1: {lgili kurum ve kuruluslarin yani sira, temelde ¢iftcilerin mahallinde
bilinglendirilmesi amacini tastyan ve 2004 yilinda baslatilan K&y Merkezli Tarimsal Uretime
Destek Projesinin kapsam ve igeriginin genisletilerek, daha genis bir kitleye hitap etmesi
saglanacaktir.

HEDEF 1.2: Koylerin siirdiiriilebilir kalkinmasina hizmet edecek olan sulama
imkanlart ve verimliligi gelistirilecektir.

Faaliyet 1.2.1:11 Ozel idaresi gorev alaninda, planlama dénemi siiresince projeleri ve
etiitleri yapilmis olan 36 adet sulama projesi verimlilik siralamasiyla yapilarak faaliyete
gecirilecektir. Ayrica yapim asamasinda olan Yaylalar Kéyii hayvan igme suyu (H.L.S.) géleti
ilk y1l icerisinde tamamlanarak faaliyete gecirilecektir.

Faaliyet:1.2.2. :Projesi hazirlanmis olan 4 adet (Karlica,Elmali,Yakupabdal, Gokgedere)
sulama ve H.1.S. géletinin 3 yillik dénem icerisinde tamamlanmast ile 2000 dk. alan sulamaya
acilacaktir. Sulanan ve sulamaya agilacak olan bu alanlarda {iriin planlamas1 yapilacaktir.

HEDEF 1.3: Yeterli ve saglikli igme suyu olmayan koylerin tamami stratejik plan
doneminde igme suyuna kavusturulacak, kirsal kanalizasyon sebekeleri ile atik su
tesislerinin yayginlastirilmasi ¢alismalarina ¢evre sagligi acisindan risk tasiyan yoreler
oncelikli olmak tizere hiz verilecektir.

Faaliyet 1.3.1: Suyu yetersiz durumda olan 28 koyiin stratejik plan doneminde igme
suyu sorunlar1 ¢oziilecektir.

Faaliyet 1.3.2: 61 adet koyiin kanalizasyon, fosseptik ve dogal aritma projeleri
hazirlanmis olup Avrupa Birligi Hibe programi dahilinde plan doneminde tamamlanacaktir..
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Faaliyet 1.3.3: Insaat programlarimizda bulunmayan fakat sonradan yapimma gerek
duyulan yenileme, gelistirme, yeniden suya kavusturma ve su arastirmasi gibi islerden her yil
10 adeti gerceklestirilecektir. Ayrica , yapimi devam eden 5 adet kdoylin
kanalizasyon,fosseptik ve aritma sistemleri ilk 1 y1l igerisinde tamamlanacaktir.

Strateji: Kirsal Kalkinmayr hizlandirabilmek i¢in Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi
kaynakh gelir getirici ve istihdam yaratic1 projelerin hayata gecirilmesi icin mali destek
saglanmasina yonelik gerekli tedbirler alinacaktir.

HEDEF 1.4: Erozyon tehlikesi altindaki arazilerde erozyonu dnleyici, toprak ve su dengesini
saglayan tedbirleri alarak, toprak muhafaza ¢alismalarinda bulunulacaktir.

Faaliyet 1.4.1: Toprak derinliginin uygun oldugu ve ¢iftci muvafakatinin alindig: alanlarda
2006 yilindan baslayarak toprak muhafaza ¢alismasi yapilacaktir.

Strateji: Toprak muhafaza calismalarinda ciftcilerin destegini saglayacak tesvik
mekanizmalan gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 2: Fiziki ve sosyal alt yapiya 6nem verilerek, kent-
kir ve sosyo-ekonomik gruplar arasi farkhihgi
azaltici, cagdas yasamin gerekleriyle uyumlu,
halkin ihtiya¢c ve beklentilerine uygun, esit ve
kaliteli hizmeti sunmaktir.

HEDEF 2.1: Tiim kdy baglant1 yollar1 her mevsim emniyetli bir sekilde ulasilabilen,
koy yolu standardina uygun bicimde yapilarak, kdy ve baglilarinin ulasim sorunu
coziilecektir.

Faaliyet 2.1.1: 200 km. asfalta hazir durumda olan yolun 1.kat asfalt kaplamasi1 yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.2: Her y1l mevcut kdy yollarimizi afetlerden korumak, standardini yiikseltmek ve
sanat yapisi eksikliklerini tamamlamak i¢in 5 adet menfez ve 300 metre biiz yatirma isi
yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.3: Toplam 1506 km olan kdy yolu agindan her y1l;
- 1271 km.stabilize yolun greyderli bakima,

- 236 km. asfalt yolun yama isleri,

- 851 km. stabilize yolun malzemeli bakimu,

- 1506 km yol aginin her y1l kar miicadelesi yapilacaktir.

Strateji: Koy yollarimin yapiminda yol kalitesinin artirilmasmna ve yol onarimina

oncelik tanminacaktir. Calismalarda halk katkisina ve islerin piir emanet yapilmasina
oncelik verilecektir.
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HEDEF 2.2: Yatinm programlarinda yer alan hizmetlerin yerine getirilebilmesi, etkin ve
saglikl1 bir kontrol mekanizmasinin yiiriitiilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan arag, gerec, makine
ve ekipmanlarinin temin edilerek bunlarin bakim - onarim ve ikmalleri yapilacaktir.

Faaliyet 2.2.1: Yatinm programlarinda yer alan hizmetlerin planlanan siirede
tamamlanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan is makinelerinin, tarimsal mekanizasyon alet, makine
ve ekipmanlarinin, hizmet araglarinin, biiro, arazi ve laboratuar ¢alismalarinda kullanilacak
olan malzemelerin yatirim programlarina bagl olarak alimlari ile ihtiya¢ duyulmasi halinde
bakimlar1 ve onarimlar1 gergeklestirilecektir.

Strateji: Hizmetlerin daha tasarruflu ve kisa zamanda yapilabilmesi i¢in, hizmet satin
alma yoluna gidilerek, kademeli sekilde bu yol benimsenecektir.

HEDEF 2.3: Gida giivenligi konularinda 5179 sayili kanun hiikiimleri geregince ruhsat
almadan gida iiretimi yapan isletmelerin Oncelikle ruhsat almalari saglanarak, mevzuata
uygunsuz iiretim, satis ve toplu tliketim yaptiran gida isletmeleri hakkinda gerekli yasal
islemler yapilacaktir.

HEDEF 2.4: Hububat iiretiminde, yabanci otlarla zamaninda ve daha etkili miicadele
edebilmek amaciyla gerekli alt yapinin olusturulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 2.4.1: Hububat iiretiminde yabanci otlarla zamaninda ve etkili miicadele i¢in,
2006 yilinda % 50’si 11 Ozel Idaresi kaynaklar1 kullanilarak yabanci ot ilaci alinip, 3 yil
icerisinde 6.000 dekar hububat iiretim alanlar1 yabanci otlara karsi ilaglanacaktir .

STRATEJIK AMAC 3: Bitkisel iiretimi, insan ve ¢evre saghg iizerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirecek bicimde
verim ve kalite artisim saglayici tedbirler
alarak yayginlastirmak ve cesitlendirmektir.

HEDEF 3.1: Tarim isletmelerinde optimum biiytkliikte isletmeler olusturulmasi tesvik
edilecek ve her ilgenin arazi yapisi dikkate alnarak {iiriin planlamasi caligmalarinda
bulunulacaktir.

Faaliyet 3.1.1: 2007 yilina kadar olusturulacak olan yeni veri tabanina gore her il¢ede
ayrintili bir {iriin planlamasi yapilacaktir.

HEDEF 3.2: Bitkisel iiretimde birim alandan daha fazla {iriin elde edilebilmesi ig¢in
meyvecilik  tesvik edilecek, kapama kiraz ve visne bahgelerinin yayginlastirilmasi
saglanacaktir. Ayrica mikroklima olan kdylerimizde (Coruh Vadisinde) ¢ilek ve sirik domates
iiretimi yayginlastirilacaktir.

Faaliyet 3.2.1: Kapama meyve bahgelerinin yayginlastirilmas: icin 1l
Miidiirliigiimiizce sertifikali olarak 8.000 adet kiraz ve 3.000 adet visne fidani her bir fidan
icin 1,50 YTL’si ¢iftci katkisi kalan kismu ise 11 Ozel Idaresi kaynaklar1 kullanilarak temin
edilecektir. Bu faaliyet 3 y1l boyunca devam ettirilecektir.



Faaliyet 3.2.2: Mikroklima olan koylerimizde (Coruh Vadisinde) ¢ilek ve sirik
domates iiretimi yaygmlastirmak igin % 50 i1 Ozel Idaresi kaynaklar kullamlarak gilek ve
sirik domates fidesi temin edilerek, liretimi yayginlastirilacaktir.

HEDEF 3.3: Tarimsal iretimde kullanilan girdilerin insan ve cevre sagligi iizerindeki
olumsuz etkilerini denetim hizmetleri ile azaltmak , bu kapsamda alinacak dnlemlere ilave
olarak giibre, ila¢ ve sulama gibi girdilerde dogal kaynaklar ve c¢evre ile uyumlu teknoloji
kullaniminin yayginlastirilmasi saglanacak ve bitkisel iiretimde sertifikali tohumluk ve fidan
kullanim1 yayginlastirilacaktir.

Faaliyet 3.3.1: Bitkisel ve hayvansal iiretime girdi saglamaya yonelik faaliyette
bulunan isletmelerin (Giibre-Ilag-Yem Bayi ve Fabrikalari, Sertifikali Tohum- Fide-Fidan
iireticiler vb.) her y1l mutat denetimleri yapilacaktir.

Faaliyet 3.3.2: Sertifikali hububat tohumlugu ekilisinin yayginlastirilmas: amaciyla
2006 yili hububat ekim sezonunda ihtiya¢ duyulan asgari 250 ton olmak iizere 2007 ve 2008
yili liretim sezonunda 500 ton sertifikali hububat tohumu temin edilerek {ireticilere
dagitilacaktir.

Faaliyet 3.3.4: Kontrollii ve sertifikali iiretim sekli olan iyi tarim uygulamalarina
2006 yilinda baslanacaktir.

Faaliyet 3.3.5: Bitkisel iiretimde hastalik ve zararlilarla yoOnetimli ¢iftei
miicadelesinde ise 9.700 agag, 1.375 hektar alanda tarla bitkileri ve bahge bitkileri, 3.000 ton
tohumluk ilaglamasi; yapilacaktir. Bu faaliyet 3 yil boyunca artirilarak uygulanacaktir.

Faaliyet 3.3.6: Ilimizde yaygin olan Bugdayda Siirme Hastaligma karsi bugday
tohumluklarin1 temizlemek ve ilaglamak amaciyla 1 ton/saat kapasiteli 1 adet seyyar selektor
ve 1 ton/saat kapasiteli sabit selektdr olmak iizere toplam 2 adet selektdr 11 Ozel Idaresi
Kaynaklar1 kullanilarak alinip ¢ift¢ilerimizin hizmetine sunulacaktir.

HEDEF 3.4: Ekolojik sartlar1 uygun olan bolgelerde baglatilan organik tarim iiretimi
yayginlastirilacaktir.

Faaliyet 3.4.1: ilimizde Organik bugday iiretim alanlarmi yaygmlastirmak icin
yapilan ¢alismalar sonucunda ciftcilerimiz Istanbul Halk Ekmekle 2005 yilinda 3.782 dekar
alanda Organik Bugday tiretmek {izere sozlesme yapmislardir. 2006 yil1 igersinde ise Organik
Bugday iiretim alanlarinin 3.782 dekardan 6.000 dekar alana ¢ikarilmasi saglanacaktir. 2008
yil1 sonunda 10.000 dekar alanda Organik Tarim yapilmas1 hedeflenmektedir.

Faaliyet 3.4.2: Organik aricilikla ilgili olarak 10 aileye 8’er kovan verilmek iizere
proje yapilmis olup, 2006 yil1 icersinde projenin uygulamasi saglanacaktir.

Strateji: Organik tarim iiretiminde bulunan ciftgilere ayni ve nakdi destek saglanarak,
yayginlastirici ve 6zendirici tedbirler alinacaktir.

EDEF 3.5: Bitkisel iiretimde yoresel potansiyeli bulunan patates ve yem bitkileri {irtinlerinin
yetistirilmesi tesvik edilecek, kullanilmayan tarim alanlarinin yem bitkileri tarimina agilmasi
saglanacaktir.
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Faaliyet 3.5.1: ilimizin patates hastaliklarindan ari bir bolge olmasi nedeniyle
tohumluk ve sofralik patates liretiminin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 3.5.2: Ilimizde sofralik ve tohumluk patates iiretimini artirmak ve
iireticilerimize bu konuya tesvik etmek amaciyla % 50 Il Ozel idaresi kaynaklarindan % 50’si
ciftci katkisi olmak iizere 5.000 kg sertifikali patates tohumlugu alinarak ekimi yaptirilacaktir.
Bu faaliyet 3 y1l boyunca devam ettirilecektir.

HEDEF 3.6: Halkin tiiketimine yonelik olarak faaliyette bulunan gida iiretim ve tiiketim
yerlerinde gida giivenligi ve giivenirliliginin temini i¢in  gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Faaliyet 3.6.1:Gidalarin {iretim ve satig yerleri ile toplu tiikketim yerlerinde gerekli
olan denetim hizmetlerine agirlik verilecektir.

STRATEJIK AMAC 4: Hayvancih@n ve hayvansal iiriinler iiretimi
gelistirerek, yetistiricinin gelir seviyesini
yiikseltmektir.

HEDEF 4.1: Hayvanciligin gelistirilmesi i¢in, mevcut hayvan varlifinin genetik yonden
istiin verimli hayvanlarin spermleri ile tohumlanmasi ¢alismalar1 sonucunda kiiltiir melezi
s1g1r sayisi her y1l % 10 artirilarak, yerli irklarin 1slah1 tamamlanacaktir.

Faaliyet 4.1.1: Hayvanciligin gelistirilmesi projesi kapsaminda, hayvan varliginin
genetik yonden iistiin ve verimli hayvanlarin spermleri ile tohumlanarak, suni tohumlama
uygulamasi artirilacak ve 6n soy kiitligli kayitlariin tutulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 4.1.1: ilimizde Suni Tohumlamay1 tesvik amaciyla 11 Ozel idaresi kaynaklar:
kullanilarak yaklagik 3.000 adet sperma ve gaz alinarak iireticiden higbir iicret alinmadan suni
tohumlama yapilacaktir. Bu faaliyet 3 yil boyunca artirilarak devam ettirilecektir.

HEDEF 4.2: Hayvansal iiretimde gerekli olan tiim hijyenik tedbirler alinarak hastalik ve
zararlilariyla miicadele edilerek, saglikli tiretimin artmasi gerceklestirilecektir.

Faaliyet 4.2.1: Hayvan hastalik ve zararlilar1 ile miicadele kapsaminda biiyiikbas
hayvanlarda sap, brucella, antrax, kuduz, kiiciikbas hayvanlarda; sap, brucella, antrax ,koyun
keci vebasi (ppr), kuduz, tek tirnaklilarda; ruam kedi, kopekler gibi evcil hayvanlarda; kuduz,
vb. asilarin yapilmasi ile tiim hayvanlarda hastalik taramasi her yil yapilacaktir.

HEDEF 4.3: Kaliteli kaba yem acigmin giderilebilmesi i¢in, yem bitkileri ekim alanlar1 2006
yilindan itibaren 3 yillik donemde kullanilmayan tarim alanlarinin yem bitkileri iiretimine
acilarak genel tarim i¢indeki pay1 % 21°den % 9 artirillarak, % 30’a ¢ikarilacaktir. Yani Yem
Bitkileri tiretim alanlar1 27.668 ha. alandan 40.000 ha. alana cikarilacaktir. Yem bitkileri
iiretiminin artirilmasi ve gelistirilmesi ile mera 1slah ¢alismalarina agirlik verilecektir.

Faaliyet 4.3.1: Cayir Mera ve Yem Bitkilerini Gelistirme Projesi kapsaminda mera,
yaylak, kislak ve otlak alanlarindan azami istifadenin saglanmasi i¢in yilda birim alandan elde
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edilen ortalama 35 kg/da. olan ot verimi, yapilacak mera 1slah c¢aligmalari ile 2009 yilina
kadar 75 kg/dekara ¢ikarilacaktir.

Faaliyet 4.3.2: Meralarda otlayan hayvanlarimizin su ihtiyaclarini karsilamak, et ve
siit verimlerini artirmak ve iireticilerimize sivat kullanmayi tesvik amaciyla il Ozel Idaresi
kaynaklar1 kullanilarak 3 yil i¢inde 25 adet sivat yaptirilacaktir.

Faaliyet 4.3.2: Kaliteli kaba yem ac¢iginin giderilmesi, silajlik musir iiretiminin ve
kullaniminin yayginlagtirilmasi i¢in 2006 yilindan baglayarak her yil i¢in yaklasik 5.000 kg
olmak iizere 3 yilda toplam 15 ton silajik musir tohumu % 50°si 11 Ozel Idaresi
kaynaklarindan karsilanarak alinip 6.000 dekar alanda silajlik misir iiretimi yaptirilacaktir.

HEDEF 4.4: 11 genelinde kiiciik kapasiteli isletmeler bazinda yapilan kiiltiir hayvanciligi
alaninda uygun teknikle calisan, kontrollii iiretim yapan, hastaliktan ari ve optimum
biiyiikliikte hayvancilik isletmeleri olusturulmasi tesvik edilecektir.

Faaliyet 4.4.1: Organize hayvancilik bolgelerinin olusturulmas:t g¢aligmalari
kapsaminda, yaklasik 460 dekar alanda projelendirilen 10 adet siit sigirciligi isletmelerinin
olusturulmasina 2006 yilinda baglanacaktir.

Ayrica SRAP kapsaminda kiigiikbag, bliyiikbas ve aricilikla ilgili yapilmis olan
projelerin uygulamasina 2006 yilinda baglanacaktir.

Strateji: Il ve Ilge Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflar1 kaynaklar1 ve mikro
kredilerle destekleme yapilacaktir.

HEDEF 4.5: Siirdiiriilebilir kullanim ilkesi ¢ergevesinde su kaynaklar1 korunarak, su tirtinleri
dretimi 2009 yilina kadar % 20 artirilacaktir.

Faaliyet 4.5.1: Dogal ortamin korunmasi saglayici tedbirleri alarak ekonomik degeri
yiiksek balik tiirlerinin yetistirilmesi tesvik edilecektir.

HEDEF 4.6: Saglikli ar1 ve ar iriinleri iiretilmesi ic¢in aricilik yapan fireticilerin iiretimle
ilgili faaliyetleri desteklenerek ariciligin gelistirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 4.6.1: Mevcut ar1 kolonisinin ihtiyact olan temel petegin temini amaciyla
[limizdeki iiretilen balin marka haline getirilmesi amaciyla 3 ton kapasiteli bal paketleme
tesisinin kurulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 4.6.2: Aricilik yaptig1 tespit edilen kdylerde kovan basma alinan 15 kg bal
miktarini artirmak i¢in her yil ana ar1 degisikligi yapilarak kovan basia 20 kg . bal verimi
saglanacaktir.

STRATEJIK _ AMAC S: Kirsal kesimin ekonomik yonden
giiclendirilmesi  icin  tarnmsal  amach
kooperatifler ve sirketler, iiretici birlikleri ve
kooperatif  iist  Dbirlikleri  kurulmasimi
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o0zendirmek ve kooperatifleri teknik ve mali
yonden desteklemektir.

HEDEF 5.1: Kooperatiflere mali destek saglayarak ve bitkisel ve hayvansal iiretime ve
pazarlamaya yonelik makro ve mikro Olcekli projeler uygulayarak ortaklarinin gelir
seviyelerini artiric1 destek saglanacaktir.

Faaliyet 5.1.1: Ortaklar miilkiyetinde her yil 4 kooperatife ( 25X4, 20X5, 30X10 ve
100x2 aile) olmak iizere Damizlik Sigir Yetistiriciligi Projeleri uygulanacaktir. Bu faaliyet 3
yil boyunca artirilarak devam ettirilecektir.

HEDEF 5.2: Tarimsal Teskilatlanma kapsaminda faaliyette  bulunan ¢iftci
organizasyonlarinin sayis1 (tarimsal amagli kooperatifler, tarimsal amaclh sirketler, iiretici
birlikleri ve kooperatif st birlikleri) her yil % 10 oraninda artirilarak {iretici ve
yetistiricilerin yatay ve dikey teskilatlanmasi gii¢lendirilecektir.

Faaliyet 5.2.1: Tarimsal teskilatlanmanin gliglendirilmesi amaciyla egitim
caligmalarinda bulunularak, teskilatlanmalarin olugsmasini saglayic1 ve 6zendirici, ortaklarin
katilimin1 6n planda tutan projeler gelistirilecektir.

Strateji: Yatinm programlarinin hazirlanmasinda kooperatiflesmeyi tamamlayan
koyler programa Oncelikli olarak alinacak, sulama tesisi bulunan ve isletmeciligi muhtar ve
belediyelerce yapilan kdylerde sulama kooperatiflerinin kurulmasi tesvik edilecektir.

2-SOSYAL REFAHIN ARTIRILMASI

SAGLIKTA KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 6: “Saghkta Déniisiim Programi”nda Bakanimizin
da uygulamada degindigi gibi bu program Tiirkiye
gerceginden yola cikarak , Tiirkiye’de saghk alaminda
yasanan sorunlar gozetilerek hazirlanmis bir programdir
ve her seyden once vatandaslarimiza, alacagr saghk
hizmetini  sece  bilme  ozgirlugiinii saglamay:
hedeflemektedir. Bu bakimdan saghkta “Saghkta
Doniisiim Program”, insan merkezli ve bireysel
ozgiirliigii 6n plana cikaran cagdas bir uygulamadir. Ote
yandan, bu programla saghk hizmeti iiretiminde rekabet




ortami yaratilmasi ve bunun sonucunda verilen saghk
hizmetinin kalitesinin artmasi saglanabilecektir.

[limizde de Saglikta Déniisiim
programlarinda S.S.K.’nin devir islemleri surath bir sekilde yapildi ve
hizmete islerlik kazandirildi, aile hekimligi ve hekim se¢me 6zglirliigii
icin ¢aligmalar yiiriitiilmekte ocaklarimizda poliklinik sayilar
artmaktadir, saglik ocaklarimizin malzeme envanterleri
olusturulmaktadir. Ocaklarimiz tibb1 cihaz ve malzeme yoniinden

desteklenmesi devam etmektedir.

Saghk hizmetlerinin cagimizin gerekleri
dogrultusunda yeni hamleler yaparak saghkta atilmasi
gereken adimlar1 atarak halkimiza Kkaliteli bir saghk
hizmeti sunmaktir.

Halkin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun,
cagdas yasamin gerekleriyle uyumlu, kir-kent arasindaki
saghk hizmeti farkhihklarim azaltici, ulasilabilir ve
verimli bir sekilde kaliteli hizmet sunarak, il halkinin
yasam kalitesini yiikseltmektir.

EDEF 6.1: SagHlik hizmetlerinde kalitenin yiikseltilebilmesi ic¢in saglk
kurumlarimin fiziki altyapt donanimi ve personel ihtiyaclar1 optimal diizeyde
karsilanacaktir.

Faaliyet 6.1.1: il merkezi ve ilgelerdeki kamu saglik kurumlarmin fiziki altyapi,
donanim ve personel envanteri 2006 yilinda ¢ikarilacaktir.

Faaliyet 6.1.2: Saglik kurumlarinin personel sayisi i¢in 2006 yilinda norm kadrolar
belirlenecek, personel tayin, atama yonetmeligi ¢ikarilacak, personel dengesizligi giderilecek,
personel eksikligi bulunan yerlere s6zlesmeli personel alinacaktir.

Faaliyet 6.1.3: Saglik birimlerinden 0&ncelikle 1.basamak kuruluslarinin islerlik
kazandirilmas:  tliim ocaklarimizin ayni1 Olglide hizmet vermesini saglamak ig¢in
Miidirliigiimiizde Bio kimya ve hormun hepatit cihazi ile Hemogram ve idrar cihazi
kurularak laboratuar olusturulmasi devam etmektedir. Merkez Saglik Ocaklar1 ve lgelere
EKG cihazi, 1.Nolu Saglik Ocag1 ve Aydintepe Ilcesine Rontgen Cihazi kurulmus olup;
Demirdzii ilgesine de kurulacaktir, tibbi donanim ile bilgisayar otomasyon agi kurulmasi
caligmalar1 ile demirbas malzemesi gibi idari ve teknik donanim eksiklikleri 2006 yilinda
giderilerek, ikinci basamaga sevkler %14’ten %8’in altina diisiiriilecektir.

Faaliyet 6.1.4: Cagdas saglik hizmeti sunulabilmesi i¢in saglik birimlerinin fiziki alt
yap1 eksiklikleri bes yil i¢inde giderilecektir.
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Faaliyet 6.1.5.Belediye binasinda hizmet veren tek Saglik Ocagimiz Gokgedere
Saglik Ocaginin daha verimli hizmet verilebilmesi i¢in yeni binaya ihtiya¢ duyulmakta olup;
gerekli girisimler yapilmaktadir.

Faaliyet 6.1.6 ilimizin kis sartlar1 géz dniinde tutularak bir adet kar aracina ihtiyag1
icin ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Faaliyet 6.1.7. Saglik kuruluslarinin malzeme ve ihtiyaglarinin sevkiyati icin 1 adet

kamyonet gerekli ¢calismalar yiriitilmektedir.

Faaliyet 6.1.8 Olagan iistii durumlarda kullanilmak {izere 1 adet seyyar jenerator
icin gerekli caligsmalar stirmektedir.

Strateji: Koruyucu saglik hizmetleri 6n planda tutularak, tedavi kurumu hizmetleri i¢in

ozel sektor tesvik edilecektir.

HEDEF 6.2: il merkezindeki hastanelere yigilmalar1 énlemek ve hizmetin ulasilabilirligini
artirmak amaciyla, standardi yiikseltilmis ilce Saglik Ocaklar1 personel ve tibbi donanim
eksiklikleri giderilip, daha verimli ¢caligmalar1 yoluyla saglik hizmet kalitesi yiikseltilecektir.

Faaliyet 6.2.1: ilcelerden merkeze sevki ve yogunlasmay1 azaltmak igin standardi
yiikseltmis ilge Saglik Ocaklar1 personel ve tibbi donanim eksiklikleri stratejik plan donemi
icerisinde giderilecektir.

Faaliyet 6.2.2: Devlet hastanesi olmayan ilgelerin saglik ocaklar1 24 saat hizmet
vermekte olup, bu saglik ocaklarina personel ve tibbi malzeme destegi stratejik plan donemi
icerisinde yapilacaktir. Oncelikle; Merkez Saglik Ocaklar1 ve Ilgelere EKG cihazi, 1.Nolu
Saglik Ocag1 ve Aydintepe Ilgesine Rontgen Cihazi kurulumlari bitmekte olup; Demirdzii
llgesine de kurulacaktir, Aydimtepe 75 .Y1l Cumhuriyet Saglik Ocagina 80m2’lik Laboratuar
ve Rontgen Servisini kapsayan ek bina yapimi tamamlanip;. Ayrica kullanilmaz duruma gelen
Dis Unitenin yerine yenisi tam tefrisath, 1sinl1 dolgu, dolgu malzemesi ve takimlari ile
alinarak hizmete islerlik kazandirilacaktir.

Faaliyet 6.2.3. Demirozii, II.Nolu Saglik Ocaklarina Hemogram Cihazi kurarak
hizmeti daha etkin ve merkezinde yapilacaktir.

Strateji: Saghk tesisleri yapiminda mesafe ve niifus Kriterleri goz oOniinde
bulundurulacaktir.

HEDEF 6.3: ildeki saglik kurumlar1 ve hizmet basamaklari arasinda koordinasyon ve
isbirligi giiclendirilecektir

Faaliyet 6.3.1 : Tiim ilin Saglik verilerinin toplandig1 Il Saglik Bilgi Sistemi 2007
yili sonuna kadar olusturularak, ilin Saglik &l¢iit diizeyleri kayit altina alinacaktir. Bakanlik
ile Bilgi Islem Subesi koordineli olarak Miidiirliigiimiiz birimlerine Bilgi akis1 ve istatistik
verilerinin hazirlanmasi, ilgili formlarin zamaninda ulagmasi daha i1yi enterge edilecektir.

Faaliyet 6.3.2: Devlet Hastanesindeki yogunlugu azaltmak amaciyla hasta sevk

zinciri 2006 yilinda etkin bi¢imde calistirilacak, Devlet gercekten ihtiyaci olan hastalarin
gitmesi saglanacaktir.
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Faaliyet 6.3.3: ildeki kamu, yerel yonetimler,ve 6zel saglik kurumlari arasinda bilgi
alis verisini saglayacak Il Saglik Bilgi Sistemi olusturularak, saglik hizmetlerinin etkinligi
artirilacaktir. 2006 yilinda tiim Saglik Ocaklarimizin Otomasyon sistemine kavusturularak Il
capindaki bir ¢ok veriler Miidiirliigiimiiz Bilgi Islem Subesinden de takip edilme imkanina
kavusturulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 6.3.4: Kamu Saglig1 ve Ilag Eczacilik Subesince;Ozel saglk kuruluslari,
eczaneler ve Yesil Kart Regeteleri etkin ve diizenli olarak denetlenecektir.

HEDEF 6.4:. Hastane hizmetlerinin daha etkin ve sistemli mekan yetersizliginin
giderilmesi her hekime bir poliklinik odasi saglanarak hekim se¢gme sistemini devam
ettirmek agisindan ve Bakanligimizca islemler hasta haklari birimlerinin ve kanser Erken
Teshis Merkezinin saglikli ve gerekli ortamda hizmet verebilmesi hem ayni kompleks
icerisindeki Halk Sagligi Laboratuarinin diizenlemeyle Hastaneye devredilmesi ile ileride
Ozellesecek kurumlardan olan Tekel Bagmiidiirliigiine ait binanin Halk Sagligi Laboratuari
olarak diizenlenerek hizmete sokulmasi planlanmaktadir. S6z konusu taginmasin tahsisi
Saglik Bakanligina talepte bulunul olup; girisimler devam etmektedir.

Faaliyet 6.4.1: AB. Hibe programlari ¢er¢evesinde Kaymakliklarla isbirligi
icerisinde GoOkgedere, Demirdzii, Aydintepe Belde ve Ilgelerine Saglik Ocagi yapilmasi
calismalari siirdiiriilmekte olup;

Faaliyet 6.4.2: A.C.S./A.P. Merkezi Tabipligince Anne ve Bebekler icin Demir
Tiirkiye programi cercevesinde tiim Saghk Ocaklarimiz Kanaliyla Demir damla ve
vitamin tableti dagitilma islemleri siirecektir.

ACSAP(Ana Cocuk Saghigi Aile Planlamasi)-Adolesan (Ergenlik ¢agi) merkezi
yapimu stratejik planlama déneminde yapilacaktir. Anne ve ¢ocuk dliimlerini 6nleme projesi
icerisinde egitici uzman eleman yetistirilmektedir.

Faaliyet 6.4.3: Diinya Bankas1 ile Saghk Bakanhgi; Saglik Proje Genel
koordinatorliiglince yapimi bitmekte olan egitim tipi Saglik Ocag1 demirbas ve tibb1 donaninu
yapilarak hizmete iglerlik kazandirilacaktir.

Faaliyet 6.4.4. 112 Acil Yardim ve Kurtarma Merkezi Devlet Hastanesine
entegre edilecektir.

HEDEF 6.5: Koruyucu saglik hizmetlerine 6ncelik verilerek, bu hizmetlerin temel
saglik hizmetleriyle birlikte yaygin, stirekli ve etkili bir sekilde sunulmasi saglanacak,
O yas grubunda her bir antijende %95 asilama oranmma ulasmak ve devamlihg:
saglamak, O yas grubu bebeklerin %90°’min 12.aya ulastiklarinda tam asih hale
getirmek, Okul cag1 ¢ocuklarimin pekistirme asilarim1 tamamlamak, 5 yas alti (0-59)
ayhk) eksik asih ya da asisiz cocuklar1 belirleyerek asilarim tamamlamak, Her il
diizeyinde %90 asilama oranlarina ulagsmak ve devamlihigr saglamak, Tespit edilen tiim
gebelere en az iki doz tetanos asis1 uygulamak. Kayit bildirim sistemini giiclendirmek,
toplum katihmim saglamak.

Faaliyet 6.5. 1: Koruyucu hekimlikle ilgili saghk ¢alisanlarina egitim ve kurslar
diizenlenecektir.( NRP, acil-ilk yardim, bebek dostu, anne siitii ve beslenme, aile
planlamasi, kendi kendine meme muayenesi vb konularda 52 hekim,500 saghk
calisanina egitim verilecektir.)
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Faaliyet.6.5.2: Saglik ocaklarinin bilgisayar donanim ve yazilimlart 2007 yilina
kadar tamamlanacaktir.

Faaliyet 6.5.3: Yalnizca ilgili saglik personeli tarafindan kullanilmasi gereken
saglik ocaklarina bagl niifusun saglik kayitlar1 2007 yili sonuna kadar elektronik ortama
aktarilacak ve oOzellikle koruyucu olmak f{izere bireyin tiim saglik bilgileri (Oykiisii,
kullanmakta oldugu ilaglar, bagisiklama, ACS ve aile planlamas1 gibi ) ayni giin i¢inde
islenerek kagaklar onlenecektir.

Faaliyet.6.5.4: Kirsal kesime halk sagligi hizmetlerinin daha etkin olarak
gotiirtilmesine yonelik mobil hizmet destegi verilerek, bina yapimina girisilmeden saglik
hizmetleri yayginlastirilacaktir. Bu sayede saglik personelinin gezi ve ziyaret sayisi
arttirilacaktir. Hekimi olmayan Saglik Ocaklarimiza Saglik Karavani ve ekipleriyle gezici
mobil ekip hizmeti verilecektir..

Faaliyet 6.5.5: {limizdeki saglik calisanlarinin gebe izlem sayis1, bebek izlem sayisi
arttirilarak koruyucu hekimlik ¢alismalarina dncelik verilecektir.

Strateji: Koruyucu saglik hizmetlerinin (bagisiklama, ana-¢ocuk sagligi ve aile planlamasi,
cevre, okul, addlesan, yash saghigi ve agiz dis saghgi) gelistirilmesi, yayginlagtirilmast ve
uygulanmasinda Milli Egitim Il Miidiirliigii, belediyeler ve ilgili sivil toplum kuruluslartyla
isbirligi ve koordinasyon saglanacaktir.

HEDEF 6.6: Aile hekimligi ile ilgili yasal diizenleme yapildiktan sonra, mevzuatla
ilgili alt yap1 caligmalarina baslanacak ve uygulamaya gecilecektir

Faaliyet 6.6.1: Her saglik ocagi bolgesi 20004000 aras1 insan sayisina boliiniip bir aile
hekimine baglanacaktir.

Faaliyet 6.6.2: Aile hekimlerinin lojistik destegi (ofis, malzeme, personel vs)

saglanacaktir.

Faaliyet 6.7.. Bakanligimizin 07.07.2005 tarih ve 9816 sayili genelgesine istinaden Su
Sanitasyonu programi dogrultusunda olusturulan ekiplerle birlikte son bir ay icerisinde
[limizde 176 koyiin tamaminda su depolar: klorlanmus; il genelinde klorlama ver egitimi
calismalar siirdiirtilmektedir.

6.7.1.Halk Saglig1 Laboratuar1 ve Cevre sagligi Subesince periyodik su klorlama,su

numunesi,portér muayenesi takibi devam edilecektir.

Faaliyet 6.8. Midiirligiimiiz Egitim Sube Midiirligii periyodik olarak yillik program
dahilinde egitim ¢alismalarini takvim halinde ytiriiterek; hizmetlerin halkimizin duyurulmasi
ve bilgilendirilmesi amaciyla Saglik Ocaklarimizda egitim g¢aligmalarina katkida bulunmak
icin V.C.D.ve televizyon alinmis olup; Egitim ve Ogretim déneminde okullarimizda ve halk
egitimlerde konferanslar verilmekte olup; halkin sagligini ilgilendirecek metin ve bilgiler
yerel basin araciligiyla da duyurulacaktir.

Faaliyet 6.9. Hasta Haklar kurullar1 olusturmak i¢in Birinci basamak ve hastanemizde
caligmalar baglatilmis olup; konferans ve okullarda seminerler vererek ¢alismalara islerlik
kazandirilacaktir.
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Faaliyet 6.10.B {itiin saglik birimlerimizin ihtiya¢ duyulan bakim onarim ve
tamiratlarin periyodik olarak yapilarak ayrica personeli tamamlanan saglik ocaklarimizin
hizmet kalitesini artirmak i¢in kaloriferli hale doniistiiriilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI

STRATEJIK AMAC 7: Egitimde firsat esitligi yaratmak ve ilk ve
ortaogretimde egitimin kalitesini yiikseltmek icin
altyapi yatirnmlarim artirmaktir.

HEDEF 7.1: Okuma yazma oranmn1 %100 seviyelerine yiikseltmek, Ilkdgretim
Kurumlarinda yeni derslikler yaptirilacak ve mevcut altyapinin standardin1 daha da
ylikselmek.

Faaliyet 7.1.1: 1l ve ilge merkezlerinde Plan donemi sonuna kadar ihtiya¢ duyulan
okul ve dersliklerin yapimina devam edilecektir.

Faaliyet 7.1.2: Kirsal kesimdeki egitim kalitesini yiikseltmek ve 8 yillik zorunlu
egitim standartlarina ulagsmak i¢in 48 ihtiya¢ derslikten Plan Donemi sonuna kadar 5 yilda her
yil 24 Derslik yapilarak ihtiyacin biiyiik bir boliimii karsilanacaktir.

Faaliyet 7.1.3: 4 adet ¢cok amach kapali spor salonu ihtiyacindan Plan doénemi
sonuna kadar yapilarak, hizmete sunulacaktir.

Faaliyet 7.1.4: Plan donemi sonuna kadar 50 adet okulun onarim ve tadilati
yapilarak hizmete sunulacaktir.

Faaliyet 7.1.5: Plan donemi sonuna kadar tasimali egitimden yararlanan
Ogrencilerin yararlanabilecegi 2 ayr1 bolgede, 2 adet 200 6grenci kapasiteli 6grenci yurdu
yapilarak, egitim hizmetlerine sunulacaktir.

Faaliyet 7.1.6: 2007 yilina kadar ilkogretim okullarin tamaminda internete ulagim
saglanabilmesi i¢in yapilacak caligmalara destek verilecektir.

Strateji: Kirsal yerlesim birimlerinde yapilacak okullarin maliyeti goz oniine alinarak
mevcut okullara ek derslik ve cok amach salon yapimina gidilecektir.

HEDEF 7.2: Okul yapilmas1 amacuiyla, il ve ilge merkezlerinde bulunan, 6zel ve tiizel
kigiliklere ait araziler bir program dahilinde kamulastirilmasi yapilacaktir.

Faaliyet 7.2.1: Plan donemi sonuna kadar 2 egitim arazisinin kamulastiriimasi
yapilarak egitim hizmetlerine sunulacaktir.



HEDEF 7.3: Ortaogretim kurumlarinda egitim diizeyini yiikseltmek, 6grenimde
firsat esitligi saglamak amaci ile yeni derslikler yaptirilacak ve mevcut altyapinin
standard yiikseltilecektir.

Faaliyet 7.3.1: Il Merkezinde Fen Lisesi yapimi, Yeni bir Genel Lise yapimu,
Aydmtepe Ilgesi Cok Programli Liseye ek derslik yapimi is ve islemleri tamamlanmis yapimi
icin Bakanliga teklifte bulunulmustur.

Faaliyet 7.3.2: Il genelinde ayrica Egitim Hizmetleri Merkezi Miidiirliigii,
Rehberlik Arastirma Merkezi Midirliigii Ortadgretim Pansiyonu yapimi i¢in Bakanliga
gerekli tekliflerde bulunulmustur.

Faaliyet 7.3.3: Plan donemi sonuna kadar 11 adet Ortaggretim Kurumunun (Lise ve
dengi okul) onarim ve tadilat1 yapilarak hizmete sunulacak ayrica depreme dayaniklilik testi
yapilan okullarin giiclendirme projeleri yapimi i¢in bakanliktan gerekli 6denek istenmistir.

HEDEF 7.4:Okul oncesi egitimine onem verilerek o6grencilerin egitime
hazirlanmasina oncelik verilecektir.

Faaliyet 7.4.1: Merkez ilcede 3 anaokulu yapilmis, Demirdzii ilgesinde 1 anaokulu
yapilmasi planlanmistir.

Faaliyet 7.4.2: Plan donemi sonuna kadar mevcut ilkdgretim okullarinin tamaminda
en az 1 Adet olmak iizere “Ana Sinifi” agilarak hizmete sunulmustur.

Strateji: Okul oncesi egitim kurumlarinda egitim yapilar1 ve derslik sayillar yeterli
olmasina ragmen yeterli 6grenci mevcut degildir, 6grenci mevcutlarinin artirilmasi
faaliyetleri siirdiiriilecektir.

STRATEJIK AMAC 8: ilimiz Merkez ve ilcelerindeki Spor tesislerini cogaltarak
basarili sporcularin yetismelerini saglamak, Gengcleri bilgilendirerek zararh aliskanhklardan
korunmalarim saglamak.

HEDEF 8.1 : ilimin Merkez ve ilceleri ile yeterli goriilen belde ve koylerde ihtiya¢ duyulan spor
tesislerini yapmak.

Faaliyet 8.1.1 : ilimiz Merkez, ilge, belde ve kdylerde mevcut tesislerin fiziki
durumlari
Donanimlar1 ve personel envanterleri 2006 yili sonuna kadar ¢ikarilacaktir.
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Faaliyet 8.1.2 : il Merkezindeki Gengosman futbol sahasinda eksik olan
sporcu soyunma odalar1 2006 yilinda tamamlanacaktir.

Faaliyet 8.1.3 : ilimiz Merkezinde genglere yonelik yapilan kurslarda ( saz,
gitar, resim, bilgisayar, satrang, el sanatlar1 Vb.) da eksikligi duyulan Genglik Merkezi
planlama donem sonuna kadar tamamlanacaktir.

Faaliyet 8.1.4 : ilimiz Merkez ve ilgelerindeki ortadgretim kurumlarindan oyun
alan1 (Basketbol, Voleybol) olmayanlarin tespiti yapilarak 2006 yili sonuna kadar yapilmalari
saglanacaktir.

Faaliyet 8.1.5 : Kop dag1 Kayak merkezinde ihtiya¢ duyulan pist diizenleme araci
%50 si 11 Ozel Idaresi kaynaklari kullamlarak 2006 yilinda alinmasi saglanacaktir.

HEDEF 8.2 : lilimizde sporun genis kitlelere yayginlastirilmasi icin ilimizde yapilabilir
branslara ait sporcu taramalar1 11 Temsilciliklerimiz kanahyla yapilarak basarih
sporcularin yetistirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 8.2.1: Il Temsilciliklerimizle ortak calismalar 08-12 kiz erkek
yas gurubu yetenek testi yapilarak yetenekli olduklar spor dallarinda spor
yapmalari saglanacaktir.

Faaliyet 8.2.2 : Planlama donemi sonuna kadar tiim orta6gretim
kurumlarinin spor kuliibii kurmalarma yardimci olunacaktir.

Faaliyet 8.2.3 : ilimizde faaliyet gostermekte olan Spor kuliiplerimize Il Ozel
idaresi biit¢esinden her donem malzeme yardimi yapilacaktir..

Faaliyet 8.2.4 : Federasyonlarin ulusal ve uluslar aras1 organizasyonlarina talip
olunarak, bu tiir organizasyonlarin ilimizde yapilmas1 saglanacaktir.

Faaliyet 8.2.5 : [limiz Merkez ve ilcelerdeki tiim genglerimize” Genglik ve
sorunlari “, “Zararl aliskanliklar” konularinda Erzurum Atatiirk Universitesiyle koordineli
kurs  ve paneller diizenlenerek gencligin sorunlarina yardimei olunacaktir.

Faaliyet 8.2.6 : ilimizi Ulusal ve Uluslar aras1 miisabakalarda basarili bir
sekilde temsil ederek derece alan sporculara tiim spor kamuoyunun davet edilecegi torenlerle
odiiller verilecektir.

Strateji :Yerel Yonetimler, Amator Spor Kuliipleri ve Federasyonlarla isbirligine

gidilerek tesbit edilen ihtiyaclarin i1 Ozel Idaresi kaynaklarindan katki saglanarak
hizli ve etkin bir sekilde tamamlanmasi.
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SOSYAL HIZMETLER VE YARDIMLAR

STRATEJIK AMAC 9: Yoksullugun azaltilmasi ve muhta¢ durumda
bulunan Kkisi ve gruplara etkin sosyal koruma
saglanmasi1 amaciyla, ilgili uluslar arasi kuruluslarin;
proje, finansman yardimi gibi olanaklarindan da
yararlanarak, sosyal hizmetlerin, ihtiyac¢ sahiplerine,
yaygin etkili ve siirekli bir sekilde ulastirnlmasim
saglamak, degisen toplum yapasi ile olusabilecek sosyal
sorunlara karsi1 yeni hizmet modellerini gelistirm
ektir.

[limizde Miidiirliigiimiiz imkanlarindan yararlanan dezavantajli kisi ve grupla
olmadigindan bilgi verilememistir.

11 Miidiirliigiimiize dezavantajl kisi ve gruplarin bagvurusu olmadigindan ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik kaynaklar ve kriterler belirtilmemistir.

[l Miidiirliigiimiizce Ayni-Nakdi yardim yapilan kisi ve kurulus bulunmamaktadir.

[limizde yash , engellilere yénelik bakim kurulusu bulunmadigindan evde bakim
modeline gegis i¢in bir ¢alisma yapilmamustir.Il Miidiirliigiimiize yaslh ve engellilerin bakimi
icin basvuru yapildig1 takdirde komsu illerde bulunan bakim ve rehabilitasyon merkezlerine
tertibi yapilmaktadir.

Sayet ilimizde yash ve engellilere yonelik bakim kurulusu agildig: takdirde yapilan
hizmetlerle ilgili yillik rapor Bayburt il Ozel Idaresi web sayfasinda yaymlanmak iizere
bildirilecektir.

]
HEDEF 9.1: Ekonomik yoksunluk i¢inde bulunan kisi ve ailelerin ¢ocuklariin ¢ocuk
yuvasi ve yetistirme yurdu gibi kurumsal bakim hizmeti alarak ailelerinden ayrilmalari
yerine, aileleri ile birlikte yasayabilmelerini saglayici alternatif koruyucu-onleyici

tedbirler alinacaktir.
|

flimizde hakkinda korunma karari almip da swrada bekleyen g¢ocuk
bulunmamaktadir.

flimizde ¢ocuklar1 hakkinda kurum bakim talebi isteyen kisi ve aile olmadigindan
ilgili yasal diizenlemeler hakkinda bilgi verilememistir.

flimizde bir sosyal hizmet kurulusu olmamasina ragmen il merkezinde bulunan on
dort mahalle muhtarlarina ; ekonomik yoksunluk i¢inde bulunan insanlarin ihtiyaglar
dogrultusunda bagvurabilecekleri kurum ve kuruluslar hakkinda devamli bilgi verilmektedir.

Kurumsal Bakim Modelinde ilimizde kurulus binasi1 bulunmamaktadir.

Yasadiklar1 psiko-sosyal travma sonucu hakkinda koruma karar1 alinip da
kurum bakiminda olan ¢ocuk bulunmamaktadir.

Bir sosyal hizmet kurulusu olmayan ilimizde koruyucu aile hizmeti yapanda
bulunmamaktadir.

flimizde Cocuk Yuvasi ve Yetistirme Yurdu olmadigindan bu kuruluslarda
kalan ¢ocuklarla ilgili aileye doniis projesi de uygulanamamaktadir.
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Ailelere aile danigmanligi, rehabilitasyon gibi sosyal hizmetler verilerek, cocuklarin
saglikli ve mutlu ortamlarda yetismeleri saglamak icin bdyle bir kurulus olmadigindan boyle
bir ¢alisma yapilmamaktadir.

Ayriea ;ilimiz Tiirkiye’de sokakta yasayan ve calisan cocuk bulunmayan illerden
birisidir.bu acidan sansl illerdeniz.

[limizde sokakta ¢alisan ve yasayan cocuk olmadigindan bunlara yonelik ¢ocuk ve
genclik merkezi mevcut degildir.

Sokakta c¢alisan ve yasayan ¢ocuk bulunmadigindan toplumla kaynasma ile ilgili bir
calisma yapilmamistir.Sayet sokakta c¢alisan ve yasayan ¢ocuk oldugu taktirde bdyle bir
calisma yoluna gidilecektir.

[limizde sokakta yasayan ( Madde bagimlisi olan , olmayan ) cocuklarm ilk
kabullerinin yapildig1 ve uygun hizmet modelini gerceklestirebilecek rehabilitasyon merkezi
mevcut degildir.

[k adim istasyonundaki ugucu ve uyusturucu madde bagimlisi oldugu tespit edilen ve
tedaviye istekli olan cocuklarin tedavilerinin yapilacagi Cocuk Ergen Madde Bagimlilig
Tedavi-Egitim ve Destek Merkezinin (CEMATEM) Saghk Bakanligi biinyesinde halen
faaliyet gosteren ilimizdeki mevcut saglik kuruluslarindan ayri bir yapida yatakli tedavi
kurulusu olarak plan donemi i¢inde faaliyete gecirilecektir.

Sayet sokakta yasayan ( Madde bagimlis1 olan , olmayan ) ¢ocuklar tespit edildigi
takdirde Cocuk Ergen Madde Bagimliligi Tedavi — Egitim ve Destek Merkezinin (
CEMATEM ) Saglik Bakanligi biinyesinde bir saglik kurulusu acilmasi igin calisma
yapilacaktir.

Sokakta yasayan ¢ocuk olmadigindan bu konu ile ilgili plan yapilmasi
diistiniilmemistir.

Strateji: Bu faaliyetler Belediyeler, Atatiirk Universitesi, 11 Saghk Miidiirliigii, 1 Milli
Egitim Midiirliigii ve STK’lar ile isbirligi icinde yapilacaktir.

. |
HEDEF 9.2: Engellilere yonelik hizmetlerin etkili ve daha islevsel planlanmasi

saglanarak, toplumla entegrasyonlarimi kolaylastirici onlemler alinacaktir.
|

Faaliyet 9.2.1:ilimizde engellilere yonelik bakim ve rehabilitasyon merkezinin
kurulmasi yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

Faaliyet 9.2.2: Engellilerin sehir i¢inde yasamalarin1 kolaylastirmaya yonelik fiziki
diizenlemelerin yapilmasini saglayici tedbirler alinmasi i¢in belediyeler ve resmi kuruluslarla
isbirligine gidilecektir.

Faaliyet 9.2.3: Trafik lambalarina , isitsel uyar1 sistemlerinin eklenmesi , yaya
kaldirimlarinda gerekli diizenlemelerin yapilmasi , toplu tagima araglarinin fiziki engellilerin
rahat kullanabilmesine yonelik diizenlenmesi konularinda belediyelerle koordine edilerek ,
yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Faaliyet 9.2.4: Genel toplumsal yasam alanlarinda ( tuvaletler,spor alanlari,park ve
bahgeler gibi ) engellilerin yararlanmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi i¢in belediyeler,
resmi kuruluslar ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapilacaktir.

Strateji: Engellilerin sehir icinde yasamalarini kolaylagtirmaya yonelik fiziki diizenlemelerin
yapilmasini saglayici tedbirler alinmasi i¢in belediyeler ve resmi kuruluslar ile isbirligi
yapilacaktir.



HALK EGITiMi VE HALKIN BIiLINCLENDIiRILMESI

STRATEJIK AMAC 10: Halk egitiminde toplumun tiim Kkesimlerini
beceri, yas, ogrenim diizeyi ve ihtiyaclarina
uygun bicimde egitim, 0gretim, rehberlik ve
uygulama faaliyetleri yoluyla egitmek ve
bilin¢lendirmektir.

HEDEF 10.1: Dogal afetlerden korunma konusundaki egitim programlarinin sayisi ve
programlara halkin katilimi saglanarak ilimizdeki dogal afet bilinci arttirilacaktir.

Faaliyet 10.1.1: Yerel; gorsel ve yazili basinda halki bilinglendirici haber ve
programlara yer verilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 10.1.2: Depreme dayanakli yapilasma ve deprem anindaki korunma
yontemleri ile ilgili olarak, her egitim diizeyinde vatandasin anlayabilecegi 6zellikte 5000
adet brostir dagitilacaktir.

Faaliyet 10.1.3: Ilk ve ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin felaketlerin her an
olusabilecegini bilmeleri onunla yasanacagini anlatarak bilincini asilamak amaciyla

etkinlikler diizenlenecektir.

Strateji: Yazili ve gorsel medya ile igbirligi icinde hareket edilecektir.

HEDEF 10.2: Cevrenin ve orman alanlarinin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik
egitim ve bilinglendirme c¢aligmalar1 hizlandirilacaktir.

Faaliyet 10.2.1: Koy koruluklar1 olusturulmasi i¢in her yil 15 kdyde egitim caligmasi
yapilarak koy korulugu kurulacaktir.

Faaliyet 10.2.2: STK ve ilgili kuruluslarla igbirligine gidilerek yoreye uygun agac
dikim kampanyalar diizenlenecektir.

Faaliyet 10.2.3: Ilimizde bulunan ilk ve ortadgretim okullar1 ,biitiin kurumlara ait
agaclandirma alanlarini yenileme ve genisletme kampanyalirini yayginlastirilacak

Faaliyet 10.2.4: Her yil kutlanan 5 Haziran Diinya Cevre Gilinii etkinlikleri, tim
haftaya yayilacaktir.



HEDEF 10.3: Kdylerdeki yapilarin ve tarimsal tesislerin yap1 teknigine uygun olarak
yapilmasi i¢in rehberlik egitimi verilecektir.

Faaliyet 12.3.1: Her yil yatirnm programi uygulamalar1 sonucu sulamaya acilan
sahalardaki arazi sahipleri sulu tarim konusunda bilgilendirilecektir.

HEDEF 10.4: Tim kdylerde, nakil ve arazi toplulagtirma projelerine iliskin genis
katilimli bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

HEDEF 10.5: Aile planlamasi, ilk yardim, ana-cocuk sagligi, bulasici hastaliklar,
cevre sagligi ve madde bagimliligi konularinda halk egitimleri daha etkin hale
getirilecektir.

Faaliyet 10.5.1: Koruyucu hekimlikle ilgili afis, brosiir, el ilan1 v.s bastirilip saglik
ocaklari, devlet hastaneleri, 6zel hastaneler, eczaneler, okullar, biiyiilk magaza ve marketlerde
halka dagitimi stirekli yapilacaktir.

Faaliyet 10.5.2: Saglk il Miidiirliigiiniin web sayfas1 ¢cok yonlii bilgi ve hizmet
vermek lizere 2006 yilinda aktif hale getirilecektir.

Faaliyet 10.5.3: Kirsal kesimde oncelikli olmak tizere, saglik ocaklarinda ayda bir
halk egitimi seminerleri diizenlenecektir.

Faaliyet 10.5.4: 2006 yilinda baslayarak itfaiyecilere, polislere, sanayi
tesislerindeki ilgili sorumlulara diizenli ve siirekli olmak iizere ilkyardim kursu diizenlenerek,
egitim verilecektir.

Faaliyet 10.5.5: Ilkdgretim ve lise 6grencilerine saglik konularinda okullarda
stirekli bilgilendirme c¢alismalar1 yapilacaktir. Adoélesan ¢agindaki o6grencilere addlesan
(ergenlik ¢agr) saghgi ile ilgili konularda egitimler verilecektir.

Faaliyet 10.5.6: Halkin saghigin1 yakindan ilgilendiren alanlarda iiretim yapan ve
bunlar1 pazarlayan kesimlere yonelik siirekli ve diizenli egitim verilecektir.

Strateji:Saglik Midiirliigi ve STK’larla isbirligine gidilerek, ilgili kesimlere saglik
konularinda egitim verilecektir.

HEDEF 10.6: Bitkisel iiretim ve hayvanciligin gelistirilmesi ve verimliligin artirilmasi
amactyla giiniimiiz teknik ve teknolojisine uygun modern tarim ara¢ ve gereclerinin
yararlart ve kullanimina yonelik ciftcilere saglanan uygulamali egitim imkanlari
artirtlacaktir.
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Faaliyet 10.6.1: Yeni gelistirilen tohumluk ¢esitlerinin ¢iftgilere tanitimi amacina
yonelik ekim alanlar1 belirlenerek bugday, arpa, misir,yonca, korunga,fig konularinda her yil
cesitli demonstrasyon ¢alismasi yapilacaktir.

Faaliyet 10.6.2:Giinilimiiziin teknik ve teknolojilerini ¢ift¢ilere tanitimin1 saglamak
icin fuar organizasyon g¢aligmalarina Onciiliik edilecek ve Ciftgilerin tiretmis olduklart yeni
iirlinler diizenlenecek olan festivallerle tanitilacaktir.

Faaliyet 10.6.3: Enformasyon calismalar1 kapsaminda Tarla Giinleri ve TV
Programlar1 diizenleyip gorsel ve basili yayinlar(Afis, Brosiir, Ciftci Mektubu vs.)
hazirlayarak siirekli egitim ¢alismalarinda bulunulacaktir.

Faaliyet 10.6.4: Siit ve besi siircilifi, kiigiikbas hayvan yetistiriciligi, aricilik, su
irtinleri, organik tarim, bagcilik, seracilik ve tarimsal mekanizasyon konularinda her yil
egitim ve bilgilendirme ¢alismalarinda bulunulacak, talep olmas: halinde de kurslar
diizenlenecektir.

Faaliyet 10.6.5: Ev ekonomisi kapsaminda gida muhafaza konularina yonelik kiglik
salamura, tursu, zeytin, regel, marmelat, peynir, yogurt yapimi ve gidalarin dondurularak
saklanmalar1 konularinda her y1l 10 kdyde egitim ¢alismalar1 yapilacaktir.

Faaliyet 10.6.6: Kirsal Kalkinma Kadin Ciftgileri projesi kapsaminda, istekli ve
ihtiya¢ duyulan koylerde ¢iftci kadinlarin siit sigirciligi, meyvecilik, sebzecilik ve bagcilik
konularinda egitiminin saglanmasi amacina yonelik ¢calismalarda bulunulacaktir.

HEDEF 10.7: Halk Egitim Merkezlerinde gerceklestirilen beceri edinme kurslarmin
sayis1 artirilacak ve kurslar ¢esitlendirilecektir.

Faaliyet 10.7.1: 2009 yilina kadar 36 olan beceri edindirme kurs c¢esidini 70’e
¢ikararak tiim halkimiza ulagmasi saglanacaktir.

Faaliyet 10.7.2: Her yil 2 adet olmak flizere toplam 10 adet gezici kiitiiphane
olusturulacaktir.

Faaliyet 10.7.3: Kdylerde geleneksel el sanatlarinin gelistirilmesine yonelik kurslar

agilacaktir.

Strateji: STK’lar, tiniversite, meslek kuruluslari ile ortaklaga hareket ederek, mekan, arag-
gereclerin ortak kullanimu, bilgi ve egitim setlerinin paylasimi gerceklestirilecektir.

HEDEF 10.8: Avrupa Birligi ve SRAP tarafindan desteklenecek projeler
hazirlanacaktir.

Faaliyet 10.8.1: 2009 y1ilina kadar en az her y1l 2 proje sunulacaktir.

Strateji: Proje calismalari ile yore insanina meslek edinme ve ekonominin i¢ine katilmalarini
saglayici, STK lar, tiniversite, meslek kuruluslari ile ortaklasa projeler gergeklestirilecektir.



V.3- TURIZMIN GELISTIiRILMESI VE
EKOLOJIK KAYNAKLARIN
DEGERLENDIRILMESI

STRATEJIK AMAC 11 : ilimizdeki bakir ancak yiiksek turizm potansiyelini
harekete gecirerek ,alternatif turizm tiirlerini de
gelistirerek ilin turizm kaynaklarinin ulusal ve
uluslar aras1 diizeyde tanitiminmi yaparak ve
siirdiiriilebilir kullanimla dort mevsim turizme
hizmet verilmesini saglayarak yerli ve yabanci turist
sayisini 2005 yili rakamlarina gore % 50 artirmak.

HEDEF 11.1: flimizin tarihi ve dogal turizm degerlerini ulusal ve uluslar arasi
alanda tanitmak amaciyla belediyelerin, sivil toplum
kuruluglarinin, turizm sektoriiniin ve ilgili diger kurumlarin
katilimi ile ulusal ve uluslar aras: diizeyde etkin bir tanitim ve
pazarlama faaliyeti yiiriitiilecektir.

Faaliyet 11. 1.1. : Ulusal ve uluslar arasi alanda agilan turizm fuarlarina, 6zel turizm firmalari
ile birlikte katilim saglanarak, stant acilacak ve ilin turizm ve kiiltiir
degerlerinin tanitim ve pazarlanasi yapilacaktir.

Faaliyet 11.1.2: Ilimizin tarihi dogal ve kiiltiirel degerlerini anlatan ve tanitan afis, brosiir,

kitapgik, CD ler Tiirkge, Ingilizce, Rusca hazirlanarak, dagitimlar1 yapilarak
tanitim faaliyetleri artirilacak, siirekliligi ve giincelligi saglanacaktir.

Strateji: Tanitim ve pazarlama faaliyetleri belediyeler ile turizm alanindaki 6zel sektor ve
STK lariyla isbirligi igerisinde gergeklestirilecektir.

Strateji: [limizi ziyaret eden turist sayisim artirmak igin diger illerdeki turizm isletmeleri ve
tur operatorleriyle isbirligi yapilacaktir.

HEDEF 11. 2. [limizin sevecen ve misafirperver insan dokusunun turizm
sektoriinde etkin bir sekilde degerlendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 11.2.1 :Sektore kalifiye eleman yetistirmek ve hizmet sektoriinde alt yapi
olusturmak amaci ile Turizm Otelcilik ve Meslek Lisesi agilmasina galigilacak,

Faaliyet 11.2.2 : ilde tanitim ve enformasyon faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in STK ile
isbirligi yaparak yabanci dil ve enformasyon bilgisi kurslar acarak fahri
rehber yetistirilmesine ¢alisilacaktir.

Faaliyet 11.2.3. Ilde turizm alt yapisina yénelik acilacak kurslarin yiiriitiilmesinde Atatiirk
Universitesi Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte koordineli
olarak calisilacaktir.
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HEDEF 11.3 : Ilimize gelen yerli ve yabanci turistlerin cesitli ihtivaclarinin

Faaliyet 11.3.1:

Faaliyet 11.3.2:

karsilanmast icin satin alabilecekleri iiriinlerin iiretilmesi
,cesitlendirilmesi,pazarlanmasi faaliyetlerine destek saglanarak
, Sivil mimarlik ornegi tastyan ve koruma altina alinan tescilli
yapilarin turizme kazandwrilarak gelecek kusaklara aktarilmasi
saglanacaktir.

Hal, kilim, ihram, dokuma ve tekstil ile hediyelik esya gibi {irtinlerin turizm
sektoriine daha fazla yonelmesi i¢in 6zel sektore onerilerde bulunulacaktir.
En az iki adet tescilli ev ve bes adet dini yapidan dncelikli olanlarin tespiti
ve rolevesi 2009 yilina kadar yapilip onarimlarina baslanacaktir.

HEDEF 11.4 : ilde saglik turizmine ydnelik ¢alismalar kapsaminda dogal klima 6zelligine

Faaliyet 11.4.1:

Faaliyet 11.4.2:

sahip havasini, organik besinlerinin mevcudiyetini de géz oniinde
bulundurularak ilde g6giis hastaliklari, tberkiloz tedavi merkezleri gibi
merkezler yapilmasina ¢alisilacaktir.

Tedavi amacl saglik merkezlerinin kurulmasinda yer temini asamasinda
yardimci olunacaktir.

[limiz Kirkpinar kdyiinde bulunan halk tarafindan doktor yilanlar olarak
bilinen yilanlarin tedavi amagli degerlendirilmeleri ¢aligmalarina devam
edilecektir.

Strateji: Kirkpinar Koyiinde bulunan yilanlarin saglik yoniinden yararlarinin tespiti ve saglik

HEDEF 11.51:

Faaliyet 11.5.2:

Faaliyet 11.5.3:

turizmine kazandirilmasindan sonra ilde yapilabilecek diger saglik turizmine
yonelik ¢aligmalarin ulusal ve uluslar arasi alanda tanitiminin yapilmasina en
gec 2007 yilinda baslanilacaktir.

Alternatif turizm alanlarindan turizm amach sportif faaliyetlere 6ncelik
verilecek, bu kapsamda yamag parasiitii, kayak sporu, rafting, kano-su
sporlari, kamp-karavan turizmi alanlarinin parkur ve alt yap1 ¢caligmalari
2015 yilina kadar tamamlanarak turizme agilmalar1 saglanacaktir.Uluslar
arasi1 spor karsilagmalar1 yapilmasi i¢in kayak turizminin tesvik edilmesi,yeni
pist alanlarinin ve ilave tesislerin yapilmasi.

Kis ve kayak turizmine elverisli olan kop dag1 i¢in yapilan alt yap1
caligsmalar biiyiik 6l¢lide tamamlanmis olup 6zel sektoriin bu alanda
isletmecige davet edilecektir.

Coruh nehrinin rafting(sal yaris1) yapilacak alanlarinda temizlik, parkur
belirleme ve giliniibirlik tesis yapim ¢aligsmalar 2008 yilina kadar
tamamlanacaktir.

Strateji: Alternatif turizm alanlarinin il ve {ilke turizmine kazandirilarak dért mevsim turizm

politikalarmin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 11.6:Yayla turizmini gelistirmek amaciyla dogal ¢evreye zarar vermeden eko

Faaliyet 11.6.1.

turizmin alt yapisinin olusturulmasina ¢alisilacaktir.

[lin Toprak biiyiikliigiiniin dnemli bir boliimiinii olusturan yaylarlinda
bulunan endemik bitki Ortiisiiniin botanik turizmi yoniinden 6nemini bilerek
Atatiirk Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitelerinin ilgili boliimleri
ile 2007 ile 2009 yillar1 arasinda ¢aligmalar yaparak bdlgede eko turizmin alt
yapisinin olusturulmasina ¢aligilacak.
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Faaliyet 11.6.2. Tarih ve dogal giizelliklerin harman oldugu a¢ik hava miizesi konumundaki
ilimizde dogal ¢evreye uyumlu ¢evreci yaklasimli alt yap1 ¢alismalarina 2006
yilindan itibaren devam edilecektir.

Strateji: Ilde olusturulacak Eko turizmin alt yap1 ¢alismalarinda bilimsel yoniin ve ¢evreci
yaklagimlarin 6n planda tutulmasina ¢aligilacaktir.

HEDEEF 11.7: Turizmin ¢esitlendirilmesi ¢alismalari ¢cercevesinde ilimizde bulunan
magaralarin turizme kazandirilmalari ¢alismalarindan devam edilecektir.

Faaliyet 11.7.1: Gezi parkurlar1 ve Aydinlatma projeleri hazirlanan Cimagil Magarasinin
turizme kazandirilmasi i¢in genel biitceden saglanacak 6deneklerle bu
projeler tamamlanarak en ge¢ 2007 yilinda turizme kazandirilacaktir.

Faaliyet 11.7.2: AB Hibe fonlarindan Cimagil Magarasina ddenek saglanmasi ¢aligmalarina
devam edilecektir.

Faaliyet 11.7.3: Yerel imkanlar zorlanarak magaranin 2007-2008 yillarinda ulusal ve uluslar
arasi alanda tanitiminin yapilmasi yapilacaktir.

Strateji: 11 turizminin ¢esitlendirilmesi agisindan magara turizminin sahip oldugu énemi
bilerek magaralarin turizme kazandirilmasina calisilacaktir.

HEDEF 11.8: Arkeolojik eserlerin sergilenecegi, turistlerin, market, kafe, dinlenme vb. gibi
ihtiyaglarin karsilanabilecegi ve yoresel liriinlerin sergilenecegi ve satilacagi
boliimlerden olusan modern bir kent miizesinin 2010 yilinda yapimina
baslanacaktir.

Faaliyet 11.8.1: Kent miizesinin avan (taslak ) projesi ile uygulama projelerinin hazirlanma
calismalarina 2007 yilinda baslanacaktir.

Strateji: modern kent miizesi kazandirilabilmesi i¢in gerekli caligmalarin baglatilarak
gergeklestirilmesine ¢aligilacaktir.

HEDEF 11.9: Restorasyon projeleri hazirlanan ve ihale asamasina getirilen Bayburt
Kalesinin surlarinin onarimlarinin yapilmasinin arkasindan kale i¢i
arkeolojik kazilarinin yapilmasina baslanmasi.

Faaliyet 11.9.1: Kale surlarinin restorasyonlarinin yapilmasi i¢in 2006 yilinda ihalesinin
yapilarak 2007 -2008 yillarinda bitirilmesi,

Faaliyet 11.9.2: Surlarin restorasyon(yenileme) ¢alismalarinin bitirilmesinin arkasindan kale
icinin arkeolojik kazi ¢alismalarinin baglatilmast,

Faaliyet 11.9.3: Kale girisinde bulunan ve kalenin genel goriiniimii ile uyum igerisindeki
giiniibirlik tesisin hizmete alinmasinin saglanmasi.

Strateji: Ilin kiiltiir birikiminin ve turizminin dnemli kose taglarindan olan Bayburt kalesinin

aslina uygun onarilarak turizme kazandirilmasinin ve gelecek kusaklara
aktarilmasinin saglanmasina ¢aligmak.
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V.4-CEVRESEL VE MEKANSAL GELISME

EVRE

STRATEJIK AMAC 12: Cevre ile ilgili veri ve bilgi iletisim sistemleri
olusturmak, ¢cevrenin korunmasi ve
iyilestirilmesine yonelik tedbirleri almak ve
uygulamak suretiyle ilin c¢evre ve yasam
standartlarim yiikseltmektir.

HEDEF 12.1: il De yasanan cevre sorunlari hakkinda kamooyunda farkindahk
yaratmak.

Faaliyet 12.1.1: 2007 sonuna kadar merkeze bagli tiim okullarda egitim goren
Ogrencilere cevre egitimleri verilecek,yazili ve basili dokiimanlar hazirlanacaktir.

HEDEF 12.2:1lin cevresel 6l¢iim ve izleme olanaklarim gelistirmek .

Faaliyet 12.2.1:Ilimizde etkin bir gevresel dlgiim ve izleme yapabilmesi icin gerekli
ekipman alt yapis1 tamamlanacaktir.

HEDEF 12.3: Coruh Nehri ve kollarina yakin yerlesik birimlerin evsel atiklarinin
aritimsiz dejarji azaltilacak,en az 50 koy biriminin foseptik ¢ikisina dogal aritim
sistemleri insa edilecektir.

HEDEF 12.4: ilin kat1 atik depolama standartim yiikseltmek.

Faaliyet 12.4.1: Diizenli ¢op depolama sahasinin olusturulmasi,tibbi ve evsel atiklarin
kaynagindan baslamak iizere ayr1 toplanmasi ve depolanmasini saglamak i¢in genekli
destek ve denetim calismalar1 yapilacaktir.

HEDEF 12.5: Erozyon onleme ve kontrol calismalar1 yapmak.
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Faaliyet 12.5.1:ilin aricilik potansiyelini de artiracagindan akasya fidani1 dikimine &ncelik
verilecektir.

Faaliyet 12.5.2: Daha Once olusturulmus agaclandirma alanlarmnin gelistirilmesi icin
calismalar yapilacaktir.

V.5-KURUMSAL YENIDEN YAPILANMA VE
KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 13:  BiOI’ni, Mahalli idare Reformu kapsaminda
yer alan mevzuata uygun bicimde yeniden
yapilandirmak ve bu dogrultuda, ilin
ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve kaynak
kullaniminda diger resmi ve 6zel kurumlarla
isbirligi ve  koordinasyon icerisinde,
toplumun gorus ve Kkatkilarina acik,
katilmci, saydam ve hesap verebilir bir
anlayisla hizmet sunmay1 6ziimsemis, islevsel,
rasyonel ve cagdas bir yonetsel yapi
olusturmaktir.
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HEDEF 13.1: 5302 Sayil il Ozel Idare Kanununda 6ngériilen faaliyetler ve kurumsal
yap1 dikkate alinarak, BIOI’nin organizasyon yapisi ana hizmet, danisma ve denetim
ile yardimci hizmet birimlerinden olusturulacaktir.

Faaliyet 13.1.1: Yeni yapilanan BIOI’ne ait birimlerin bir arada bulunacag yeni
hizmet binasinin arsas1 2006 yilinda temin edilecektir.

Faaliyet 13.1.2: BiOI hizmet binasinin uygulama projeleri 2006 yilinda
tamamlanacak ve yapimina baslanacaktir.

Strateji: Stratejik plan anlayisinin yerlestirilmesi ve bu anlayisin Kurum calismalarinin
ayrilmaz bir parcasi haline getirilmesi yoniindeki cabalar siirdiiriilecektir.



HEDEF 13.2: BIOI calsanlarina, éncelikle, olusturulacak yeni kurumsal yapinin
etkinligini ve yerinden yonetim anlayisinin giiclendirilmesini saglamaya yonelik
olmak iizere hizmet ici egitim verilecek ve hizmet ici egitimde siireklilik
saglanacaktir.

Faaliyet 13.2.1: Ilgili tiim personele 2006 yili igerisinde yasal mevzuat ve yeni
diizenlemelerle ilgili hizmet i¢i egitim verilecektir.

Strateji: Hizmet i¢i egitim, Kurum Stratejik Plam ile uyumlu ve yillik hedeflere gore

programlanip yiiriitiillecektir.

Strateji: Hizmet ici egitimlerin yiiriitilmesinde Atatiirk Universitesinin ve bu konuda
deneyimli sivil kuruluslarin aktif katihmi saglanacaktir.

HEDEF 13.3: Yeniden yapilandirilarak faaliyetleri ve personel sayisi 6nemli dl¢iide
artan BIOI’de kurumsallagmanin saglanmasi amaciyla katilimci bir anlayisla yeni bir
kurum kiiltiirii olusturulacaktir.

Faaliyet 13.3.1: Degisik birimlerden personelin katilimi ile seminer, atdlye
caligmasi, beyin firtinasi gibi yontemlerle kurumun amaglari, varsayimlari, felsefeleri,
degerleri ve ilkeleri ortaya konulup, kurum kiiltiirii olusturulacaktir. Kurumsal hizmet
sunmada tiim bunlar dikkate alinacaktir.

Faaliyet 13.3.2: Kurum kiiltiiriine iliskin degerler BIOI’'nin web sitesinde,
kamuoyunun goriis ve degerlendirmelerine agik olarak yer alacak, bu goriis ve
degerlendirmeler 15181inda gerekirse yenilenmesi amaciyla yeni ¢calismalar yapilacaktir.

Faaliyet 13.3.3: Kurumun faaliyetlerini etkin ve daha hizli bir sekilde ytiriitebilmek
ve kurum igi iletisimi giiclendirmek amaciyla BiOI nin bilgisayar altyapis: giiclendirilecek ve
“Iintranet” ag1 olusturulacaktir.

HEDEF 13.4: lldeki yerel hizmetlerin etkili ve verimli bigimde planlanmast,
uygulanmasi ve sunulmasinda zorunlu olan kurumlar aras1 isbirligi ve koordinasyon
katilimeilik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri g6z oniinde bulundurularak
giiclendirilecektir.

Faaliyet 134.1: Bayburt Belediyesi ile ortak ¢aligmalarin yiiriitiilebilmesi amaciyla bir
“ortak ¢alisma, izleme ve degerlendirme komitesi” olusturulmast igin girisimlerde
bulunularak, kentlesme ve kent hizmetlerinin sunumunda biitiinliik saglanacaktir. Bu komite,
faaliyetlerine iligkin yilda 1 kez rapor yayimlayarak kamuoyunun bilgisine sunacaktir.
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Faaliyet 13.4.2: ilin gelisimi ile ilgili genel idare kuruluslar1, mahalli idare kuruluslari,
ile koordinenin saglanmasi icin yilda 4 kez toplanti yapilacak, toplantilarda alinan kararlar ve
sonuclar1 web sitesinde giincel olarak yer alacaktir.

Faaliyet 13.4.3: BIOI web sitesinin 1 yil i¢inde olusturularak, tiim kentte yasayanlarin
giincel bilgilere ulasmasi saglanacaktir ve interaktif yontemle geri besleme alinacaktir.

Faaliyet 13.4.4: BiOI'nin faaliyetleriyle ilgili her yil i¢in hazirlanan faaliyet raporu,
izleyen yilin ilk {i¢ ayinda, web sitesinde yayimlanarak ve basili dokiiman halinde (gerekirse
ticret karsiliginda) kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Strateji: Ile yonelik yapilan Bélgesel planlar ve Belediyelerin stratejik planlar ile

Kurumun stratejik plam arasinda isbirligi ve bilgi ahsverisi saglanacaktir.

Strateji: Genel idarenin yerel birimleri, yerel idareler, STKlar ve meslek kuruluslari ile
isbirligine 6zel 6nem verilecektir.

Strateji: Kurum faaliyetleri ve sunulan hizmetler hakkinda ildeki tiim kurum,
kuruluslarin ve kamuoyunun yeterince bilgilenmesini saglayan ve onlarin ihtiya¢larim

ve egilimlerini belirlemeye yarayan mekanizmalar olusturulacaktir.

HEDEF 13.5: 11 hizmetlerinin yiiriitiilmesinde etkinligi saglamak i¢in ilin tiim envanter
ve bilgilerinin toplanacagi ve bu verilerin analizinin yapilacagi bir merkez
olusturulacaktir.

Faaliyet 13.5.1: Elektronik ortamda ulagilabilir Yerel Bilgi Bankasi ve
Dokiimantasyon Merkezi olusturulacaktir.

STRATEJIK AMAC 14: Personelin, norm kadro calismalari cercevesinde
performans, Kkariyer ve liyakatine gore
istihdamn  saglanarak, ozlik haklan
iyilestirilmek suretiyle is verimliligi ile

calisma ve yasama standartlarini
yiikseltmektir.

HEDEF 14.1: Norm kadro esaslarina gore, ilin yerel 6zelliklerini de gdzeten, personel
planlamasi 2007 yilina kadar tamamlanacaktir.

HEDEF 14.2: Personelin verimliligini artirmaya ve ¢alisma kosullarini iyilestirmeye
yonelik mekansal ve teknik donanima sahip olmalar1 saglanacaktir.
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Strateji: Is tamimlar1 yapilarak, Ozel Idare Personelinin bu tanimlanmus isin niteligine gore
istihdam edilmesine 6zen gosterilecektir.

HEDEF14.3: Personelin performansini arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalar
gelistirilecektir.

Faaliyet 14.3.1: Ozel idare personelinin her yil % 10’una performansina gore 6diil
verilecektir.

Strateji: Insan Kaynaklar1 Yoénetimi olusturulmasi yoniinde gerekli adimlar
atilacaktir.
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Ek-1

EKLER

2006 YILI AYRINTILI HARCAMA PROGRAMI
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Ek:2

2006 YILI BUTGENIN GELIR KISMI
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Ek:2

BAYBURT IL OZEL iDARESI
GELIRLER CETVELI

EKONONIK ACIKLAMA BUTCE ODENEGI
SINIFLANDIRMA _ 2006 YILI
TOPLAM GELIR 3.300.000.00
01 VERGI GELIRLERI 2.107.000.00
01.7 VERGI GELIRLERINDEN ALINAN PAYLAR 2.107.000.00
01.71 Merkezi idareden 2.100.000.00
01.7.1.01 Merkezi idare Vergi Gelirlerinden Alinan Paylar 2.100.000.00
01.7.2 Mabhalli idareler 7.000.00
01.7.2.90 Diger 7.000.00
02 VERGI DISI GELIRLER 850.000.00
02.3 DIGER MULKIYET GELIRLERI 834.000.00
02.3.1 Gayrimenkul Kiralari 134.000.00
02.3.1.01 Lojmanlardan 86.000.00
023.1.90 Digerlerinden 48.000.00
02.3.2 Faiz Alindilan 700.000.00
02.3.2.90 Diger Faizgelirleri 700.000.00
02.4 IDARI HARGLAR VE UCRETLER, SANAYIDISIVE ARIZISATISLAR |  =emeeeem
02.4.1 Harglar | e
02.4.1.90 biger Har¢glar | e
02.5 PARA CEZALARI VE CEZALAR 1.000.00
02.5.1 PARA CEZALARIVE CEZALAR | amem
02.5.1.90 Diger para Cezalari 1.000.00
02.7 KiSi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR | s
02.7.9 pigerPaylar | e
02.7.9.90 pigerPaylar | e
03 SERMAYE GELIRLERI 290.000.00
03.1 SABIT SERMAYE VARLIKLARI SATISI 290.000.00
03.1.1 Binasatigan ...~ 0 e
03.1.1.01 Lojman satiglari 290.000.00
03.1.1.90 Diger bnasatglan | e
03.4 DEGERLI KAGITLARSATISI | e
03.4.1 Degerli kagitlar satigi
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EK-3:

BiOI Stratejik Planlama EKkibi:

Ad Soyad Kurum Gorev
Ziyeddin BABACAN iL Ozel idaresi | Cenel Sekreter — (SPE
Baskani)
Ismet YILDIZ i1 Ozel idaresi Miidiir
Hatice ESMER i1 Ozel idaresi Personel Sube Miidiirii
Mete EMIR i1 Cevre Miidiirliigii | 11 Planlama Miidiir V.
. Bayindirhk ve
Selami YILDIZ iskan Miidiirliigii Sube Md. V.
Muammer FIDAN Tarim il Miidiirliigii | Proje ve Ist.Sube Md
Ernail ADIGUZEL Milli Egitim Miidiir Yardimcist
Miidiirlugii
L Genglik ve Spor il Idari Mali
Yusuf IKIZ Miidiirliigii isl.Sb.Miidiirii
Il Kiiltiir ve Turizm
Adnan OKUMUS Miidiirliigii Sube Md.
o s e e Idari Mali
Muhittin HANCI Il Saghk Miidiirliigii isL.Sb.Miidiirii
Celil TURK i1 Ozel idaresi Biitce Sube Md.V.
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