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SUNUSLAR

UST YONETICI SUNUSU

Kamuda gerek merkez kurumlar ve gerekse yerel yonetimler nezdinde stratejik plan yeni bir
kavramdir. Yasadigimiz ¢cagin degisim ve donusum hizi, bilimden teknolojiye, ekonomiden sosyal
hayata insanoglunun bitin verimlerini kendi terbiyesinden gecirmekte; 6lcii ve deder dizgelerine de
yeni bir kapsam kazandirmaktadir. Stratejik Plan bu cercevede, gelecegin senaryosunu yazmak ve
takvimin sonuna gelindiginde de bu kurgunun ne diizeyde gerceklestirildigini degerlendirmektir.

Her kurumun hiviyeti, kendi misyonu ve vizyonu ile a¢ikliga kavusabilmektedir. Varlik nedeni
hayati ve insani nitelik yoninden yukselterek korumak olan kurumlar, bugiinden gelecege uzanan
hizmet iddialarini stratejik planda bir yandan sahneye koyarken bir yandan da ayni belge marifetiyle
amag, hedef ve faaliyet vaadinin kontroliine girmektedir. Gosterilen ufuk ile alinacak mesafe
arasindaki zaman ve kaynak inisiyatifi, stratejik planin ana eksenidir.

Daha rafine bir demokrasi kulturl, beraberinde saydamlasmayi ve sivil toplumun kamuya
kilavuzluk yapmasi anlayisini getirmektedir. Bltlin diinyada oldugu gibi Ulkemizde de boylelikle
teskilatl bir otoriteden yoénetisime dogru bir seyir izlenmektedir. Evrensel insanlik birikimi, artik hayat
odakl perspektifleri benimsemeyen modelleri tavsiye etmekte; yasanabilirlik vasfindan yoksun soyut
terimlerin, teorize hayallerin dustinceye vurdugu kilitleri bir bir sokmektedir.

Bu baglamda stratejik plan, 6nimuzde asilacak menzile iliskin bir taahhutler ve kaynaklar
cizelgesidir. Kurumsal mantik, varmayi istedigimiz hedefler ve pesinden kostugumuz amaglar ile
potansiyelimiz arasindaki denklemi insanimizin lehine sonuglandirmak disinda bir temele
dayandirilabilir mi ?

Artik il Ozel idareleri, yereldeki yatinm santralleri mesabesindedir. Bursa'nin yarini, sehrin
bilesenlerince benimsenmis bir mutabakatin musterek imzasini tasirken eminim tarihten ve tabiattan
aldiji emanetlere ters dismemek nezaketini de gosterecektir.

Romantizmin tuzaklarina yakalanmadan gercekci bir yaklasim ve verimliligi gereklilikle
butlnlestirmekten sasmayan bir tasarim, bir duyarlik icinde bu stratejik plan, tarih, kiltir, tarim ve
endustri sehri Bursa'nin ¢arpik yapilasma, kontrolsiiz, hesapsiz sanayilesme ve yogun go¢ karsisinda
kendini savunmasi, ardindan da toparlanmasi hamlesidir.

201072014 I Ozel idaresi Stratejik Plani'ni hazirlayan calisma arkadaslarimi ve bu planin
uygulanma safhalarinin takipciliginden vazge¢cmeyeceklerine inandigim Bursalilari gayretlerinden
dolayi kutluyor, insanimiza, sehrimize ve tlkemize hayirli olmasini diliyorum.

Sahabettin HARPUT
VALI
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SUNUSLAR

YONETICI SUNUSU

Yerinden yonetim anlayisinin 6ne c¢iktigi giiniimizde, kaynaklari etkin ve verimli kullanarak
Bursa’miza kaliteli hizmet vermek hepimizin olmazsa olmazidir. Glnimuz kamu yonetimi anlayisinin
geregi olarak, surece demokratik katihmi eklemek, seffaf ve hesap verebilen bir yonetim
olusturulmasini saglamak amaciyla yurdrlige konulan, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu, il 6zel idareleri icin stratejik plani bir zorunluluk olarak
ongoérmektedir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari ¢ercevesinde, bltce hazirlama ve uygulama
strecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin
kullanilip kullaniimadigini izlemek ve bunun Gzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek
Kurumumuzun temel basliklari olarak karsimizda durmaktadir.

Planli hizmet sunumu, yatinm perspektifi gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve butcgelere dayandirma ile uygulamay! etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmeye
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ islevindedir. Stratejik planlama; bir
yandan kamu mali yénetimine aktivite ve takip edilebilirlik kazandirirken, diger yandan kurumsal
kaltur ve kimligin gelisimine ve guclendirilmesine destek olacaktir.

Bursa il Ozel idaresi olarak, hizmetlerimizi 5 ana faaliyet alanina ayirarak 2010-2014 stratejik
planimizin temelini olusturduk. Bu faaliyet alanlari idari ve Mali islerin Gelistirilmesi, Tarim, Altyap! ve
Cevresel Gelisim, imar, Emlak ve Mekansal Gelisim, Saglik, Sosyal ve Kiiltiirel Gelisim, Afet, Acil Durum
ve Sivil Savunma Yonetimi seklinde belirlenmistir. Belirlenen faaliyet alanlarindaki hizmet
kestirimlerini 8 amag ve 24 hedefle sajlamay! gorev edinerek stratejik planlamamizi yaptik. il Ozel
idare’miz, Bursa’nin tiim bilesenleri ile isbirligi icinde, sahip oldugu kaynaklari tasarruflu ama isabetli
bicimde kullanarak, hizmet vermeye ge¢miste oldugu gibi yeni stratejik plan déneminde de devam
edecektir.

Stratejik Plan hazirhgl asamasinda Kurumumuzdan desteklerini esirgemeyen tim i¢ ve dis
paydaslarimizin, katki ve elestirilerinin planin uygulamasi sirasinda da devam edeceginden en ufak bir
kusku duymuyorum.

2010-2014 Stratejik Plan’nin hazirlanmasindaki 6zverili calismalarindan dolayi Bilgi islem
Sorumlusu Taner GULER, Ziraat Yiik. Miihendisi Murat ALKAN ve Bilgisayar Programcisi Giiven ESMER
onculugindeki stratejik planlama ekibimize tesekkir ediyorum.

Stratejik Planin Bursa’miza, Halkimiza ve Kurumumuza faydal olmasini en i¢cten duygularimla
temenni ederim.

Kemal DEMIREL
Genel Sekreter
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SUNUSLAR

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI SUNUSU

Bilgi ve teknolojilerde yasanan hizl gelisme, kiresellesme, vatandaslarin kamudan
beklentilerindeki degisim, demokrasi ve katiimciligin artan 6nemi gibi olgular il Ozel idaresinin
anlayis, amac, yap!, isleyis, kullandigi araclar ve yontemlerde dnemli degisimleri gerekli kilmaktadir.

Gunlmuzde daha esnek ve hizli karar alabilen, ama¢ ve sonuglara odaklanmis, politika
olusturma ve uygulama sireclerinde yaratici ¢ozimler Uretebilen, gelecek yonelimli yonetsel
yaklasimlar 6nem kazanmistir. Merkeziyet¢i tutumdan uzaklasilarak yerelden ydnetim anlayisi
benimsenmistir. Yonetimde seffaflik, katihmcilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yénetim
yerine yeni bir kavram olarak yonetisimin ortaya ¢ikmasi ile beraber il Ozel idarelerinin nemi bir kat
daha artmistir.

Ulkemizin AB uyum siireci igerisinde bulunmasi ise bu yeni yonetim ve planlama anlayisinin
kamuya yansimasina neden olmus Ozellikle Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti ve Avrupa
Birligi'nin mahalli idarelere iliskin genel yaklasimi isiginda; il Ozel idarelerinin giivenilir, agik ve seffaf,
hesap verme yukumlulugu olan, verimli, etkin ve kaliteli hizmet sunabilen bir yapiya kavusmalari 6n
gOralmastar.

Yonetimde yerellesmenin yani sira ¢agimizda insanin yasadigi alana ve aliskanliklarina gore
ihtiyaclarinda da hizli bir degisim yasanmaya baslanmistir. Bu baglamda kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilarak kaliteli hizmet vermek icin gelecek perspektifinin planlama c¢alismalarina yansitiimasinin
gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Buglnin gelecedi etkilemesi kadar geleceginde buglni etkiledigini varsayarsak  bir seyin
bugunku degeri, dinki degeri ile degil, gelecegi nasil algiladigiyla olusmaktadir.

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlari dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari ¢ergevesinde, bltce hazirlama ve uygulama
strecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik dnceliklere gére dagitmak, bu kaynaklarin etkin
kullanilip kullaniimadigini izlemek ve bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek
temel basliklar olarak karsimizda durmaktadir.

il Ozel idaresinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve butcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik
planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kilttr ve
kimligin gelisimine ve glg¢lendirilmesine destek olacaktir. Planlama ve uygulama sirecinin etkinligini
artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.
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SUNUSLAR

Yukaridaki ilkeler 1siginda, il Ozel idaremiz calismalarini;

1- idari ve Mali islerin Gelistirilmesi,

2- Tarim, Altyapi ve Cevresel Gelisim,

3- imar, Emlak ve Mekansal Gelisim,

4- Saglik, Sosyal ve Kultirel Gelisim,

5- Afet, Acil Durum ve Sivil Savunma Yonetimi seklinde 5 ana faaliyet alani olarak

gruplandirmis durumdayiz. Faaliyet alanlarindaki hizmetlerin etkin ve verimli olabilirligi
olusturdugumuz 8 amagla saglanacaktir. Amaglara ise 24 adet hedefle ulagiimasi planlanmustir.

Bu faaliyet basliklarl altinda, stratejik planlama ilkelerine uygun olarak; il Ozel idaremiz,
toplumun tim kesimleri ile iletisim ve isbirligi icinde, sahip oldugu kaynaklar en etkili bicimde
kullanarak hizmet verme sirecine devam edecektir.

Stratejik Planimizin Kurumumuz tarafindan etkin bir sekilde uygulanip, 6n gorilen hedeflere
ulasacagindan en ufak bir stiphe duymadan, planlama calismalari sirasinda ekibimize katki ve
desteklerini esirgemeyen kurumumuz yonetici ve personeline ayrica i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkir
ederiz.

Saygilarimizla

Stratejik Planlama EKibi
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1. STRATEJIK PLANLAMA YONTEMI

1.1.  YASAL CERCEVE

10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontroli” Kanunu
kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yodnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu butcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontroll dizenlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu ¢ercevede 1 Ocak 2005 tarihinde ytrirlik kazanan
Kanunun 9 uncu maddesi; stratejik plani, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke
ve politikalarini hedef ve 0Onceliklerini, performans olgutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlamis, kamu idarelerini, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢tlebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla stratejik plani katilimci yontemlerle hazirlamakla yukimld kilmistir.

Ayni maddeye gore; kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini, stratejik planlarina, yillik
amagc ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazl Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” geregi tim
kamu idarelerinde olusturulan strateji gelistirme birimleri, 18 Aralik 2006 tarihinde yayimlanan
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama
calismalarinin koordinasyonunu saglamasi konusunda gorevlendirilmistir.

Stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yartrluge
girmistir.

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu'nda da il Genel Meclisi, il Enciimeni ve Vali'ye stratejik
planlamaya iliskin gérev ve sorumluluklar yiiklenmistir. Bu Kanuna gore; il Genel Meclisi stratejik plani
goriismek ve karar baglamak, il Enciimeni stratejik plani inceleyip il Genel Meclisine gériis bildirmek
ve Vali de il Ozel idaresi’'ni Stratejik plana gére yonetmek ile géreviendirilmistir. Anilan Kanunun
31.maddesinde; “Vali, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren 6 ay icinde; kalkinma plan ve
programlari ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan dnce de
yillik performans plani hazirlayip il Genel Meclisi’ne sunar” denilmektedir.

Bu kapsamda, Bursa il Ozel idaresi’nde 2010-2014 dénemi stratejik planlama calismalari
baslamistir.
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1. STRATEJIK PLANLAMA YONTEMI

1.2. PLANLAMA SURECI

Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini saglamak amaciyla tilkemizde fiilen uygulamasi
baslamis olan stratejik planlama calismalarinin etkin bir sekilde yuratilmesi amaciyla, adimlarini
stratejik planlama sirecinde detaylandirdigimiz organizasyon ve koordinasyon sistemi ile tum is
sureclerini kapsayan;

Stratejik planlama,

Performans programi,

Stratejik planin uygulanmasi,

Stratejik plan gelismelerinin izlenmesi,

Performans degerlendirmesi olmak Uzere bes asamada gerceklestirilen stratejik
yonetim modeli izlenmistir.

Stratejik planlama, Kurumumuzun misyon, vizyon ve ilkeler temelinde stratejik amag ve
hedeflerinin yer aldigi ilk asamasi olup, bu sireclerin tamamlanmasiyla birlikte gerceklestirilmis
olacaktir.

Performans programi, stratejik onceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyet ve projelerin
belirlenerek maliyetlendirildigi ikinci asamadir. Stratejik planin uygulanmasi, 2010-2014 vyillarini
kapsayan bir sirectir.

Stratejik Plan gelismelerinin izlenmesi, stratejik planda ortaya konulan amac ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin raporlama, izleme, degerlendirme, gerektiginde ©nlem alinmasi
dogrultusunda calismalarin yapildigi dérdincl asamadir.

Performans degerlendirmesi, performans programinin uygulanmasi asamasinda, Kurumumuz
faaliyetlerinin performans gostergeleri araciigiyla mali yil igerisinde ve sonunda veya birkag yilin
uygulama sonugclarinin orta ve uzun vadede degerlendirilmesi olan son asamasidir.

Bursa il Ozel idaresi, Stratejik Planlamay! kurumsal kapasitesini gelistirebilmek icin bir firsat
olarak degerlendirmis olup, ¢calismalarin katilimci bir anlayisla hazirlanmasina imkan verecek bir
sekilde, stratejik planin hazirlanmasi icin “Stratejik Planlama Kurulu”, “Stratejik Planlama Ekibi” ve
“Stratejik Planlama Birim Koordinatdrleri” olusturulmustur.

M.16.0.i01.0.01.01.00/465 sayili, “Stratejik Plan” konulu ve 13/07/2009 tarihli Valilik oluru ile
Stratejik Planlama Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Birim Koordinatorlerinde
gorev alacak isimler belirlenmis ve Stratejik Planlama calismalari ile ilgili i¢ Genelge (EK-1)
yayinlanmistir. Stratejik planlama siireci takvimi EK- 2'de verilmistir. ic genelgeyi takiben tim
birimlerimizin katkilariyla stratejik planlama ¢alismalari baslatiimistir.

Stratejik Planlama Kurulu, ekibin karar organi olup stratejik planlama sirecinin isleyisini
izlemek, yonlendirmek ve planlama surecine iliskin dnemli kararlari almakla sorumlu kilinmistir.
Stratejik Planlama Ekibi her birimden bir temsilci olacak sekilde olusturulmustur. Bu sekilde tiim

T.C. BURSA IL OZEL IDARESI 4



1. STRATEJIK PLANLAMA YONTEMI

Kurum personelinin stratejik planlama hazirlik ¢alismalari strecine aktif katilimi saglanmistir. Ekip,
Kurulda alinan kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda c¢alisma takvimini olusturmustur.

Ekibimiz oncelik olarak calismalarina “Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlama Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde, DPT tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu 2006-2.Siirim” formatindan yararlanarak baslamistir. Yapilan
toplantilarda, literatir taramasi yapilarak bu konuda yayimlanan arastirmalar, stratejik planlama
uygulamasi yapilan pilot kurumlarin stratejik planlari incelenmistir. Kurum ici faaliyetler ve projelerin,
mali, idari ve teknolojik durum analizlerinin, kurum tarih¢esinin, yasal yiktamlultklerin, paydas tespiti
ve Urtin matrisi calismalarini gerceklestirmistir. Urlin matrisi calismalari cercevesinde, belirlenen i ve
dis paydaslarimiza GZFT analizi, cevre analizleri, misyon, vizyon ve ilkelerimizin degerlendirilmesine
Isik tutacak sekilde hazirlanan anket formlari gonderilerek katkilari alinmistir. Oncelikli paydaslarla
mulakatlar yapiimistir. Anket formlarinin ve mulakatlarin degerlendirilmesi sonucu bulunan verilerle
GZFT analizi yapilarak guclt, gelismeye acik alanlarimiz, firsatlarimiz ve tehditlerimiz, misyon, vizyon
ve ilkelerimizi iceren bir metin olusturulmustur.

Bu cergevede, i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen katkilarin 1siginda, var olus nedenimizden
hareketle “nerede olmak istiyoruz?” sorusunun yanitini bulmakla plan hazirlik calismalarina baslamis,
kurum ici ve kurum disi analizlerle “su an nerede oldugumuz” tespit edilerek, paydas beklentileri, icsel
nedenlerin yarattigi gicli ve gelismeye acik alanlarimiz, dis ortamdan kaynaklanan firsat ve
tehditlerimiz de dikkate alinarak ulasmak istedigimiz yere basamak olusturacak stratejik amac ve
hedeflerimiz belirlenmistir.
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1. STRATEJIK PLANLAMA YONTEMI

Cizelge 1. Stratejik Planlama Siireci

Plan ve Programlar
Paydas Analizi DURUM ANALIZ Neredeyiz?
GZFT Analizi

Kurulusun Varolus Gerekgesi MiSYON VE iLKELER

Temel ilkeler

Arzu Edilen Gelecek VIiZYON Nereye Ulasmak istiyoruz?

Orta Vadede Ulasilacak Amaglar

spesifik, Somut ve Olciilebilir Hedefler AMAGLAR VE HEDEFLER

Amag ve Hedeflere Ulasma Yontemleri STRATEJILER

Detayli is Planlari .

MaliyetIanirme _ Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?
y FAALIYETLER VE PROJELER

Performans Programi

Bltceleme

Raporlama iZLEME

Karsilastirma

GeriBesleme _ Basarimizi Nasil Takip Eder ve

Olgme Yontemlerinin Belirlenmesi PERFORMANS OLCME VE Degerlendiririz?

Performans Gostergeleri
Uygulamaya Yonelik llerleme ve Sonuglarin
Degerlendirilmesi

DEGERLENDIRME
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1. STRATEJIK PLANLAMA YONTEMI

Cizelge 2. Stratejik Planlama Siireci is Akis Modeli

-

-~

Ust Yonetimin
Destegi

Calisma Ekibinin
Kurulmasi

Ekibin Egitimi

Caligma Takviminin
Olusturulmasi
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Misyon, Vizyon, ilke
Belirleme

=,

Senaryolarin
Hazirlanmasi

Durum Analizi

Paydas Analizi

y

Stratejik Konularin,
Alanlarin
Belirlenmesi

Hedeflerin
Belirlenmesi

ST

Stratejik Planlanan
Bir Kurum

Uygulama, Proje,
Faaliyetlerin
Belirlenmesi

Degerlendirme,

Gorislerin Alinmast

Performans Plani
Hazirlanmasi

Planin
Tamamlanmasi




1. STRATEJIK PLANLAMA YONTEMI

STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Kurul Baskani:
Kemal DEMIREL

Kurul Uyeleri:
Nurettin AVCI

Nedim AKDEMIR
Taner GULER
Murat ALKAN
Yasemin GUNES
Guven ESMER

Genel Sekreter

il Genel Meclisi Bagkani

il Genel Meclisi Plan ve Biitce Kom. Baskan
Bilgi islem Sorumlusu

Ziraat Yuksek Muhendisi

Avukat

Bilgisayar Programcisi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Ekip Lideri:
Taner GULER

Ekip Koordinatérleri:
Murat ALKAN
Guven ESMER

Ekip Uyeleri:
Yasemin GUNES
Hulya Daldal KOLAYCA
Gilderen YiGIT
Aysegul FAKI
Ahmet Zeki ALTUN
Ahmet ARAS
Muzaffer KUCUKISLAMOGLU
Halil ibrahim BAS
Nefise KOLAY

Bilgi islem Sorumlusu

Ziraat Yuksek Muhendisi
Bilgisayar Programcisi

Avukat

Sosyal Calismaci
Harita Mihendisi
Cevre Mihendisi
Makine Mihendisi
V.HK..

Elektrik Teknikeri
Harita Teknikeri
Biro Gorevlisi

STRATEJIK PLANLAMA BiRiM KOORDINATORLERI

Koordinatér Uyeler:
Ismail AKSOY
Yusuf SEREMET
Saban KANDER
Mustafa Muharrem TUFEKCI
Yasar Dursun AY
Haluk BILGESAY

Tarim ve Koy Isleri Daire Baskan!
imar ve Yapi Isleri Daire Bagkani
insan Kaynaklari Daire Baskani
Kaltdr ve Turizm Daire Bagkani
Saglik ve Cevre Daire Baskan
Emlak istimlak Daire Bagkani
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2. DURUM
ANALIZI

2.1
2.2.

2.3.
2.4,
2.5.

TARIHI GELISIM

YASAL YUKUMLULUKLER
ve MEVZUAT ANALIZ|
PAYDAS ANALIZI
KURULUS iCi ANALIZ
CEVRE ANALIZI
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2. DURUM ANALIZI

2.1.  TARIHI GELISIM

Osmanli Devleti’nde il Ozel idareleri, 7 Kasim 1864 tarihli “Teskili Vilayet Nizamnamesi” ile
illerin kurulmasiyla birlikte tesekkil etmistir. S6z konusu Nizamname ile “Vilayet Umum Meclisi”
kurulmustur. Bugiinkii il Genel Meclislerinin temeli boylelikle atilmistir. Bu diizenleme ile bir yerlesim
birimi genel yonetim acisindan il olarak kabul edildigi andan itibaren il olmanin tabi sonucu olarak ayri
bir yasa ve diizenlemeye gerek kalmaksizin il Ozel idaresi teskilati kendiliginden kurulmus olmaktadir.

1870 idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi ile Vilayet Umum Meclislerinin yetkileri
arttiriimis ve il teskilatlanmasinin Devletin diger bolgelerini de yayginlastiriimasi karari alinmistir.

1876 Kanun-i Esasi’de Vilayet sisteminin tim Osmanli topraklarinda kurulmasi hikme
baglanmis, ayrica tefriki vezaif (gOrevlerin ayrimi) ve tevsii mezuniyet (yetki genisligi) ilkeleri
getirilmistir. Boylelikle Osmanli Devletinin son doneminde eyalet sisteminden vilayet sistemine
gegilirken, bir yandan da vilayetin dzel idaresi teskilatlanmis olmaktadir.

1913’de ise yiirirlige giren idare-i Umumiye-i Vilayet Kanun-u Muvakkati, il Ozel idarelerini
merkezi yonetime yardimci olacak kuruluslar olarak kabul etmis ve hukuki durumu buna gore
dizenlenmeye calisiimistir. Bu Gegici Kanunda ilin genel idaresi ve 6zel idaresi ayni metinde fakat ayri
ayri ve teferruath bir icerikte diizenlenmistir. Bu Kanundaki il genel yénetimine dair hiikiimler Vilayet
Kanunu yayimlanarak Kanun metninden cikariimistir. ilin 6zel idaresine iliskin hiikiimler ise 1987 yilina
kadar uygulamada kalmistir.

1913 tarihli idare-i Umumiye-i Vilayet Kanun-u Muvakkati’nde il Ozel idaresinin gorevleri;
tarim, bayindirlik, egitim, ekonomi, saglik ve 6zel idaresi emlakinin yonetimi olarak belirlenmistir. il
Ozel idaresi’'nin organlari ise; Vali, Genel Meclis ve il Daimi Enciimeni olarak kabul edilmistir.

Bu Kanun, 1987 yilinda yuriirlige giren 3360 sayili il Ozel idaresi Kanunu ile degistirilmis ve ad
“il Ozel idaresi Kanunu” olarak belirlenmistir. Ancak bu degisikliklerle de yeni bir il Ozel idaresi
Kanunu’na olan ihtiyag giderilememistir.

Kamu ydnetiminde gerceklestirilen bircok degisim cabasina karsin, ayni ¢aba, mahalli idareler
alaninda, dolayisiyla il 6zel idareleri konusunda gosterilememis, bunun sonucunda bu idareler
kendilerinden beklenen hizmetleri basariyla yerine getirecek vyeterli kurumsal yapiya
kavusturulamamislardir. Zaman icerisinde il 6zel idarelerinin 6zerk kurumlar olmaktan ziyade egitim,
saglik, bayindirlik, imar ve diger mahalli hizmetleri karsilayan ve merkezi idareye tébi kurumlar
olduklari anlayisi hakim olmustur. Yapilan ilk dizenlemelerde, il Ozel idarelerine genis yetkiler
verilmistir. Bunun temel sebebi, il 6zel idarelerinin, merkezi idarenin sorumlulugundaki hizmetleri
tasrada sunan ara dizey kurumlar olarak gorulmeleridir. Ancak, bu goérevlerin blyuk bolimi daha
sonraki slirecte merkezi idareye aktariimistir.

Diger taraftan, il 6zel idareleri, sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek icin yeterli
kaynaklara da sahip olamamislardir.
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2. DURUM ANALIZI

Kentlesme ve nifus artisinin neden oldugu yiksek beklentiyi bu kaynaklarla karsilamak ve
etkin hizmet sunmak mimkin olamamistir. Yonetim kapasitesi zayif ve kurumsal gelismesi yeterli
olmayan il 6zel idareleri, 6z kaynaklarini gelistirmede de basarili olamamuslardir.

Yukarida belirtilen bu sorunlarin ¢6ziimlenmesi amaciyla ve son donemlerde diinyada siyasal,
ekonomik ve idari alanda yasanan gelismelere paralel olarak, Turkiye’de sonuglari uzun soluklu olacak
reform calismalarina tanik olmaktadir. Bu cercevede vyapilan genis kapsamli calismalarin
sonugclarindan biri olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yurtrlige girmistir.

Son olarak, kamu ydnetiminde ve 6zelde yerel yonetimlerde yeniden yapilanma girisimleri
cercevesin de 22.02.2005 tarihinde kabul edilen ve 04.03.2005'de yiiriirliije giren 5302 sayili il Ozel
idaresi Kanunu, katiimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde il Ozel idareleri'nin
yetki, gorev ve sorumluklarini arttirmistir. Bu kanun beraberinde il 6zel idaresinin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin artmasindan dolay! teskilat yapisinin da degismesi 6ngértulmektedir. Ayrica kiiresel
gelismelere ve AB uyum calismalarina paralel olarak il Ozel idaresinin 6zerkligini artiran hiikimler
getirilmistir.

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu’nun 36. Maddesi geregince orgiit yapisi icisleri Bakanliginca
cikarilan “il Ozel idareleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik” ile yeniden
yapilandiriimistir. Bu kanun gercevesinde Bursa il Genel Meclisinin 07.07.2009 tarih ve Temmuz ayi 5.
Birlesiminde alinan 241 No’lu karari ile Bursa il Ozel idaresi Teskilat Semasi Kabul edilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

2.2.  YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

T.C. Anayasa’sinin 127. Maddesi’nin ilk paragrafinda “Mabhalli idareler; il, belediye veya koy
halkinin mahalli misterek ihtiyaglarini karsilamak tzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar
organlari, gene kanunda gosterilen, segmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tizel kisileridir”
denilmekte ve il Ozel idareleri de bu kapsam cercevesinde gorevlerini yerine getirmektedirler.

Kamu Yonetimi Reformu calismalari cercevesinde hazirlanan 5302 Sayili il Ozel idaresi
Kanunuyla birlikte il 6zel idarelerinin gérevleri énemli oranda arttirimistir. Anilan Kanunun 6.
maddesine gore il Ozel idarelerinin yetki gérev ve sorumluluklari séyledir;

Saglik, tarim, sanayi ve ticaret, ilin ¢cevre diizeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin
korunmasi, erozyonun oOnlenmesi, kultlr ve sanat, turizm, sosyal hizmet ve
yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari, ilk
ve orta 6grenim kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapimi, bakim ve onarimi ile
diger ihtiyaclarinin karsilanmasina iligskin hizmetleri il sinirlari iginde,

imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, cevre, acil yardim ve kurtarma, orman
koylerinin desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahce tesisine iliskin hizmetleri ise
belediye sinirlari disinda, yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Merkezi idare tarafindan yurutilen gorev ve hizmetlere ait yatirnmlardan ilgili bakanlkga
uygun gorulenler, il 6zel idareleri eliyle de gergeklestirilebilmektedir. Bu yatirimlara ait 6denekler,
ilgili kurulus tarafindan o il 6zel idaresi bitcesine aktariimakta, il 6zel idaresi bu yatinmlarin yiizde
yirmi besine kadar olan kismi i¢in kendi bitcesinden harcama yapabilmektedir. Merkezi idare, ayrica,
desteklemek ve gelistirmek istedigi hizmetleri proje bazinda gerekli kaynaklarini ilgili il 6zel idaresine
aktarmak suretiyle onlarla isbirligi icinde yurutebilmektedir. Bu kaynak ve ddenekler 6zel idare
butgesi ile iliskilendirilmemekte ve baska amagla da kullanilamamaktadir.

Kanunun yine ayni maddesinde “il cevre diizeni plani; valinin koordinasyonunda, biiyiik
sehirlerde Biiyiiksehir belediyeleri, diger illerde il belediyesi ve il 6zel idaresi ile birlikte yapilir. il cevre
dizeni plani belediye meclisi ile il genel meclisi tarafindan onaylanir. Hizmetlerin yerine
getirilmesinde oOncelik sirasi, il 6zel idaresinin mali durumu, hizmetin ivediligi ve verildigi yerin
gelismislik diizeyi dikkate alinarak belirlenir.

il 6zel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda 6zurld, yasli, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslari arasinda batinlik ve uyum icinde
yurutilmesine yonelik koordinasyon o ilin valisi tarafindan saglanir.” denilmektedir.

I 6zel idaresinin yetkileri ve imtiyazlarl ise il Ozel idaresi Kanununun 7. maddesinde
belirtiimektedir. Bunlar ise;
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2. DURUM ANALIZI

Kanunlarla verilen gérev ve hizmetleri yerine getirebilmek icin her turlu faaliyette
bulunmak, gercek ve tizel Kisilerin faaliyetleri icin kanunlarda belirtilen izin ve
ruhsatlari vermek ve denetlemek,

Kanunlarin il 6zel idaresine verdigi yetki gercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir
vermek, yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek,
Hizmetlerin yuratilmesi amaciyla, tasinir ve tasinmaz mallari almak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, takas etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis
etmek,

Bor¢ almak ve bagis kabul etmek,

Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari yirmi bes milyar Turk Lirasina kadar
olan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek,

Ozel kanunlari geregince il 6zel idaresine ait vergi, resim ve harglarin tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak.

Belediye sinirlari disindaki gayri sihhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve
eglence yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek.

Ayrica il 6zel idaresinin mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi sug islemis
sayllmaktadir. Proje karsiligi bor¢clanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim ve harclari, sartli
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari haczedilememektedir.

Diger Kanunlar Ve Tiiziikler

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu

5216 sayil Blyuksehir Belediye Kanunu

5403 sayil Toprak Koruma ve Arazi Kullanim Kanunu

2918 sayil Karayollari Trafik Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

3213 sayill Maden Kanunu( 5177 sayili kanunla degisik)

5686 sayil Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu
167 Yer Alti Sulari Hakkinda Kanun

1380 sayili Su Uriinleri Kanunu

4734 sayill Kamu ihale Kanunu

5366 sayill Yipranan Tarihi ve Kulttrel Tasinmaz Varliklarinin Yenilenerek Korunmasi
ve Yasatilarak Kullaniimasi Hakkinda Kanun.

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

4735 sayill Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu

3194 sayil imar Kanunu

2863 sayili Kulttr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

2946 sayili Kamu Konutlari Kanunu

2942 sayil Kamulastirma Kanunu

5543 sayili iskan Kanunu
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2. DURUM ANALIZI

657 sayili Devlet Memurlar Kanunu
4857 sayili is Kanunu
5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
5442 sayili il idaresi Kanunu
5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu
2559 say!li Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu (ilgili maddeler)
4483 sayill Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
5233 sayili Teror ve Tertrle Miicadeleden Dogan Zararlarin Karsilanmasi Hakkinda
Kanun
5490 sayili Nufus Hizmetleri Kanunu (ilgili Hiikiimler)
6183 sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
7126 sayih Sivil Savunma Yasasl
5117 sayil Koy Okullari ve Enstituleri Teskilat Kanunu
5179 sayil Gidalarin Tuketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
4916 sayili Cesitli Kanunlarda ve Maliye Bakanligr’'nin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hukmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
5225 sayili Kultar Yatirmlari ve Girisimleri Tesvik Kanunu
4631 sayil Hayvan Islah Kanunu
5393 sayil Belediye Kanunu
5648 sayili Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun
Yénetmelikler

il Genel Meclisi Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

il Ozel idareleri, Belediyeler ve il Ozel idareleri ve Belediyelerin Kurduklari Birlik,
Milessese ve isletmeler ile Bunlara Bagl Doner Sermayeli Kuruluslardaki
Memurlarin Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik

il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Gonaillii Katim Yonetmeligi

Isyeri Acma ve Calistirma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik

Koruma Amagclh imar Planlari ve Cevre Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi,
Gosterimi, Uygulamasi, Denetimi ve Miielliflerine iliskin Usul ve Esaslara Ait
Yonetmelik

Mabhalli idarelere ilk Defa Atanacaklara Dair Sinav Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Tasinmaz Kilttr Varliklarinin Korunmasina Ait Katki Paylarina Dair Yonetmelik
Teror ve Terdrle Micadeleden Dogan Zararlarin Karsilanmasi Hakkinda Yonetmelik
Yapilarda Ozirlulerin Kullanimina Yonelik Proje Tadili Komisyonlari Teskili, Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
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2. DURUM ANALIZI

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik
Adres ve Numaralamaya iligkin Yonetmelik

Dernek, Vakif ve Birliklere Yardim Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik

il Ozel idareleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik

Bursa il Ozel idaresi birimlerinin verdigi hizmetlerin yasal dayanaklari bir tablo halinde EK
3’de verilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

2.3.  PAYDAS ANALIZi

Kurumumuz verdigi hizmetler kapsaminda i¢ ve dis paydaslari ile dolayli olarak Urin ve
hizmetlerimizden vyararlanicilar belirlenmistir (EK 4). Paydaslar kendi icinde oOnceliklendirilerek,
paydas gorusleri alinma yontemleri ile goruslerin stratejik plan icindeki degerlendirme kistaslari
olusturulmustur. Plan uygulamasini stratejik plan ekibimiz yerine getirmistir. Karar verilen plan
uygulamasina gore; i¢ paydaslarimizla miilakat ve toplanti calismalari yapilmis, dis paydaslarimiz ve
hizmet yararlanicilarimizla anket ve dncelikli dis paydaslarimizla ayrica mulakatlar yapiimistir. Anket
ve milakatlarda kurum calismalari, hizmet alanlar ve diger kurumlarla olan koordinasyon konulari
genelinde 10 ana soru sorularak guglu ve zayif yonlerimiz tespit edilmeye calisiimistir. Anket
sonuglarinda goze carpan en 6nemli bulgu, Bursa il Ozel idaresi'nin gérev ve yetkilerinin tam olarak
bilinmemesi nedeni ile kurum tarafindan verilen hizmetlerde sahiplenme ve taninirlik zafiyetinin
olusmasidir. Diger anket degerlendirmeleri EK 5’te verilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

2.4.  KURULUS iCi ANALiz

Kurulus Yapisi

22.02.2005 tarihinde kabul edilen ve 04.03.2005'de yiirurliige giren 5302 sayili il Ozel idaresi
Kanunu, katiimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde il Ozel idareleri’nin yetki,
gorev ve sorumluklarini arttirmistir. Bu kanun beraberinde il 6zel idaresinin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin artmasindan dolay! teskilat yapisinin da degismesi 6ngorulmektedir. Ayrica kiiresel
gelismelere ve AB uyum calismalarina paralel olarak il Ozel idaresinin 6zerkligini artiran hiikimler
getirilmistir.

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu’nun 36. Maddesi geregince orgiit yapisi icisleri Bakanliginca
cikarilan “il Ozel idareleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik” ile yeniden
yapilandiriimistir. Bu kanun gercevesinde Bursa il Genel Meclisinin 07.07.2009 tarih ve Temmuz ayi 5.
Birlesiminde alinan 241 No’lu karar! ile Bursa il Ozel idaresi Teskilat Semasi Kabul edilmistir. Teskilat
semamiza gore Vali baskanliginda, 1 Genel Sekreter, 2 Genel Sekreter Yardimciligi, 8 Daire Baskanhg
ve bunlara bagll olan 22 sube mudarlagu hizmetlerin ylrutilmesinde idari mekanizmayi
olusturmustur. Kurumun bu yapilanmayi, degisebilecek yasal ve cevresel sartlara gore hizmet
kalitesini artirmak icin giincelleme hakki her zaman vardir.
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2. DURUM ANALIZI

Beseri Kaynaklar

Bursa il Ozel idaresi, Kanunun 35. maddesi ve 10 Haziran 2007 tarih ve 26548 Resmi Gazetede
yayinlanan il Ozel idareleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelige gore rgiitlenmistir.

Yonetmeligin 5. maddesinde belirtilen (A) grubu il 6zel idareleri (blylksehir belediyesi olan
iller) arasinda (A - 4 grubunda) yer almaktadir. Bu grup icin 6ngérilen norm kadro sayisi 370 memur
ve 240 isci olmak Uzere toplam 610°dur. 5 Ekim 2006 Tarih ve 26310 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2006/10911 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile de Bursa il Ozel idaresine 3 adet i¢ denetgi
kadrosu verilmistir. Boylece Bursa il Ozel idaresinin norm kadro sayisi toplamda 613’e yiikselmistir.

Kurumumuzda Agustos 2009 itibariyle toplam 852 personel gorev yapmaktadir. Bunlarin
152’si 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memur personel, 45’i sdzlesmeli personel ve 655’i
isci personeldir. Memur ve is¢i personelin egitim durumu, hizmet yili ve memur personele ait unvan
dagilimina ait ayrintil tablolar EK 6’da verilmistir.

Tablolarin degerlendirme sonuclarina gore; isci personelde norm kadro fazlaligi olmasina
ragmen memur kadrolarinda norm kadro eksikligi acik bir sekilde kendini gostermektedir. Tablolarin
bize gosterdigi ikinci sonug ise memur kadrolarinda 20 yil ve Uzeri hizmet yilinda bulunanlarin orani
%47, isci kadrolarinda ise bu durum %78 dizeyindedir.

Bu durum personel dagiiminin dengesiz oldugunu bize gostermektedir. Norm kadroya
uyulamamasi sonucunda da personel giderleri artmakta ve nitelikli personel ihtiyacini karsilama
yetersizligi ortaya ¢cikmaktadir.
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2. DURUM ANALIZI

Grafik 1. Personel Egitim Durumu Grafikleri
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2. DURUM ANALIZI

Grafik 2. Personel Hizmet Yili Grafikleri
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2. DURUM ANALIZI

Kurum Kiiltiirii

Bursa il Ozel idaresi, kurumsal gecmisi ve hizmet kalitesi ile tilkemizin en biyik illerinden biri
olan Bursa’mizin buttninu kusatan, koklt ve gucla bir yerel yonetim kamu kurumudur.

Sorumluluk sahasinda yasalarla belirlenen tim kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi,
gelistirilmesinin hizlandirilmasi, dengeli ve surdurdlebilir kilinmasi icin yonetimin dort islevi olan,
planlama, organize etme, yuritme ve kontrol mekanizmalarini kullanmaktadir.

Bu slrecte katihmci, toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine duyarli, hesap verebilir bir sekilde
kurumsal yapi ve isleyisini gelistirmistir. Verilen hizmetlerin ve yapilan ¢alismalarin ana amaci,
Bursa’'nin kaynaklarini stratejik bir plan ¢ercevesinde, rasyonel paylasim ve kullanimini saglamak
suretiyle; kentin gelismesine ve kalkinmasina katkida bulunmak, ayrica kir-kent yasam Kkalitesini
dengeli olarak yikseltmektir.

Bursa il Ozel idaresi’nin temel ilkeleri:

Uzmanhd! ve bilgiyi esas alma,

Butuncil ve etkin hizmet vermede sosyal adalet ve esitlik,

Kamu kaynaklarinin amacina uygun harcanmasinda etkinlik, ekonomiklik ve

verimlilik,

Vatandas odakllik ve iyi yonetisim prensipleri temelinde guvenilirlik,

Butce sirecinde mali disiplin, kaynaklarin stratejik énceliklere gore dagitiimasi, bu

kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadiginin izlenmesi ve buna dayal hesap verme

sorumlulugu,

Her tirli kamusal faaliyetin uygulamasinda hukukun Gstunliga,

Paydaslara hizli ve kaliteli hizmet sunumu seklinde olarak kurumsal kalturimazin

gucund yansitmaktadir.

Bursa’'nin gecmis, bugln ve geleceginin sekillenmesinde aktif rol oynayan ve her tirll

sorumlulugu almaktan kacinmayan, birikimli ve deneyimli yonetici ve personel yapisina sahip olmak
Kurumun en buyik degeridir.
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2. DURUM ANALIZI

Teknoloji

Kurumsal hizmetleri gerceklestirecek diizeyde her turll bilgi-islem yazilim, program ve teknik
altyapiya ve teknolojik gelismeleri takip edebilme kapasitesine sahiptir. Ancak, hizmet binalarinin ¢cok
sayida ve sehrin degisik bolgelerinde olmasi sebebiyle teknolojik altyapisini etkin kullanamama
gercegiyle karsi karslya kalmaktadir. Verilen hizmetlerin daha etkin ve verimli olmasi icin dncelikli
hedefimiz, tek bir ¢ati altinda calisabilecek hizmet binasina sahip olmaktir.

Kurum calismalari ve hizmetlerimiz Web sayfamiz araciligi ile seffaf bir sekilde kamuya
duyurulmaktadir.

Makine parkimizin, hizmetlerin gerceklesmesindeki anag rolinu gozden kacgirmadan faal ve
etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla bir planlama modeli gelistirilmistir. Tasit yas durumlari ve
ekonomik kullanim sureleri dikkate alinarak makine parkimiz devamli yenilenmektedir. Tasit Takip
Sistemi kurularak calisma verimliligi ve yakit tasarrufu saglanmistir. Tasit cins ve yas durumuna gore
hazirlanan tablo EK 7°de sunulmustur.
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2. DURUM ANALIZI

Mali Durum

Bursa il Ozel idaresi, ticari amacl icme sulari, maden sulari, sicak su ve su Grinleri tiretim
yerleri kaynaklarina ilave olarak maden ocaklarina (tas, kum-cakil ocaklari vb.) sahiptir (EK 8'de bu

kaynaklar liste halinde verilmistir). Bu kaynaklarin kiralanmasi suretiyle elde edilen gelirler
butcemizde yerini almaktadir.

Kuruma ait tasinmazlar olusturan gayrimenkuller kiraya verilerek ya da satisi yapilarak gelir
butcemizde gosterilmektedir. EK 8’ de tablo halinde verilmistir.

T.C. BURSA IL OZEL IDARESI 25




2. DURUM ANALIZI

Giiclii Yénler

Karar organlarinin uyumlu ¢alismasi,

Yerel yonetimlerin yetki, gorev, sorumluluk ve gicUnin artmasi,

Sivil Toplum Kuruluslarinin, kurum hizmetlerine gicli ve katimci olusu,
Yerel medyanin etkin kullaniimasi,

Uludag Universitesi ve Arastirma Enstitiilerinin kurumsal destegi,

Tarih, kulttr ve turizm degerlerine kurumsal bakisin gticli olusu,

Ticari ve Sanayi kuruluslarin kurum calismalarina destegi,

Hizmet edilen toplumda uyandirilan gliven,

Ciftci orgatlerinin kurum hizmetlerine etkin katilimi,

Tarim teknolojilerinin - yaygin  kullaniimasi ile kurum hizmetlerinin
etkinliginin artmasi,

Kurum Web sayfasinin aktif olmasi,

Makine parkimizin yeterli olusu,

Tasit Takip Sisteminin kullaniimasi,

ligelerde santiye agimizin mevcut olmasi,

Toprak ve su analiz laboratuarlarinin varligi,

Mahalli musterek niteligindeki hizmetlerin yerine getirilmesinde diger
kamu kurum ve kuruluslarina verilen gicli destek.

Zayif Yonler

“e-icisleri” projesinin etkin ve verimli kullanilamamasi,

Diger Kamu Kurumlari ile koordinasyon eksikligi,

Kurum hizmet binalarinin ¢ok sayida ve daginik olmasi,

Kent kilttru ve kentlilik bilincinin yeterince gelismemis olmasi,

Envanter ve istatistiki verilerin yetersizligi,

Kurum arsivinin yetersiz olmasi,

Kurum calisanlari icin diizenlenen sosyal etkinliklerin az olmasi,

Tarima elverisli arazilerin yeterince korunamamasi,

Tarimsal yayim ve haberlesme eksikligi,

Kapsamli tarimsal envanter ¢alismasinin olmamasi,

Norm kadro hedefine uyulamamasi sonucunda etkin personel ihtiyacinin
karsilanamamasi,

il Ozel idareleri’nin 6z kaynaklarinin az olmasi,

Genel bitce vergi gelirlerinden alinan payin ¢ok yetersiz olusu,

Surekli degisen ve eklenen yasalar sonucu kurumsal yapi butinliginin
saglanamamasl,

Dogal kaynak sulari envanterinin yetersizligi,

Kamulastirma islemlerinin zorlugu ve bedelinin yiiksek olusu nedenleri ile
hizmetlerin etkinliginin azalmasi, ,

Tek bir binada hizmet sunulamayisindan dolayr teknolojik altyapi
kullaniminda eksikligin olusu

Bazi birimlerde yetkin personel eksikligi

_—————>"""————
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2. DURUM ANALIZI

2.5. CEVRE ANALIZI

Kurum yonetici ve calisanlar ile karar organi olan il genel meclisi Uyelerinin, cevresel
degisimleri ve bunlarin olasi etkilerini kurum yararina degerlendirmeleri buylk 6énem tasimaktadir.
Vali, il genel meclisi baskani ve genel sekreterin bu konuda atacaklari adim, dis dunyada olup
bitenlerin farkina varmalarina baghdir. Gelismeleri ve degisimi iyi okuyan yoneticilerin, kendi
kuruluslarinin yénetiminde kullanacaklari yonetim araclarini da dogru secebilecekleri en temel
gercektir.

5302 Sayili il Ozel idaresi Yasas! ile il 6zel idarelerine genis yetki ve gdrevler verilmistir. Ancak,
il Ozel idaresi’nin gérev alanlari ile diger bircok kurum ve kurulusun yetki ve gorev alanlarinin
cakismasi veya catismasi blyuk bir sorun olarak karsimizda durmaktadir.

Egitim, saglik, spor gibi alanlarda asil yetkili kuruluslar illerdeki merkezi idare kuruluslandir.
Bugun itibariyla, 6zel idarenin gorevi, bu kuruluslardan gelen 6denek taleplerine olumlu veya olumsuz
cevap vermekten ibarettir. Bu kuruluslar kendi yatinm programlarini, faaliyetlerini kendileri
belirlemekte, is ve islemlerinde de tamamen merkezi idareye bagli olarak calismaktadirlar. il 6zel
idareleri, merkezi yonetimin tasra orgutl degildirler ve aralarinda herhangi bir hiyerarsik bag yoktur.
Bu alanlardaki hizmetlerde 6zel idarelerin basarisi, bir 6l¢ciide baska kurumlarin performanslarina da
baglidir. Baska bir ifade ile, il 6zel idarelerine hangi yonetim teknigi hakim olursa olsun, s6zi edilen
kuruluglar paralel bir yapiya kavusturulmadan, 6zel idarelerden beklenen basari son derece sinirli
kalacaktir.

il Ozel idarelerinin verdikleri hizmetlerde etkinligi artirmak icin Belediyelerle yakin bir isbirligi
icinde calismalari biyiik bir dnem tasimaktadir. il 6zel idareleri, yogun iliskide bulundugu muhtarlar
ve kaymakamlardan yeterince yararlanamamaktadirlar. Kent, kdy ve mahalle yasaminda en alt
diizeyde toplumsal birimi ifade eden ve hizmetlerin sunumunda 6nemli gérevlerden birini Ustlenen
muhtarlarin 6zel idarelere katkisi artirilmalidir.

2001-2023 ddénemini kapsayan Uzun Vadeli Gelisme Stratejisi, Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne
tam 0yelik strecinde ekonomik ve toplumsal yeniden yapilanmasi ve bilgi toplumuna dondserek,
2010’larda bolgesel gug olarak etkinligini daha da artirmasi, 2020’lerde ise kuresel duizeyde etkili bir
diinya devleti olmasini temel amag olarak belirlemistir. Kirsal kalkinma, Tarkiye’nin, Uzun Vadeli
Gelisme Stratejisi ile tespit edilen bu temel amacina ulasmasina asagidaki alanlarda saglayacag! katki
nedeniyle 6nem tagimaktadir. Bu baglamda kirsal kalkinma icin verilen tesviklerden il Ozel idareleri
yararlanmalidir.

Kalkinma planlarinda ve AB fonlarinda hakim olan bdlgesel gelismislik farkinin giderilmesi
ilkesine dayanarak, AB ve Diinya Bankasi fonlarindan yararlanma firsatlarinin dogmasi il Ozel idareleri
icin bir sanstir. il 6zel idarelerinin uzun vadeli borglanma imkanlarindan (i¢ veya dis kaynakli kredi)
yararlanma olanaklari mevcuttur.
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2. DURUM ANALIZI

Firsatlar

Yerel yonetimlerin gigclendirilmesine verilen 6nemin artmasi ve kamu
yOnetiminin etkinlestirilmesi,

AB ve Dlnya Bankas! destekli projeler tretilebilmesi,

Guclu ve katihmciliga acik yerel yonetim anlayisinin gelismesi,

Kurum hizmet binasinin yapilacak olmasi,

Kamu yonetimi reformlari ile birokrasinin yeniden yapilandiriimasi,

Sivil Toplum Kuruluslari’nin duyarhligi ve destegi,

Kalkinma Ajansinin ilimizde kurulmasi,

ilimizde ulasim sorunun bulunmamasi,

Tarim ve turizmin cesitlendirilmesine uygun imkanlarin bulunmasi (yayla,
kis, inang, av, doda, arkeoloji, termal v.b.),

Fuar, kaltdr ve kongre merkezlerinin artacak olmasi,

Spora, egitime ve sosyal hizmetlere vergi muafiyeti nedeniyle sponsorluk
yoluyla destek verilmesi,

ilimizin iklim olarak uzun ingaat sezonuna imkan tanimasi,

Tehditler

Sanayilesmenin getirdigi cevre sorunlari,

ilimiz yogun géc almasl,

Geng ve nitelikli isgucunun kirsal alanlardan gocu, tretken faktorlerin kaybi
ve nufusun yaslanmasi,

Kanun ve yonetmeliklerin sik degismesi,

Fizibilitesiz ve plansiz yatirnmlar,

Yer alti ve yer st su kaynaklarinin plansiz kullanimi,

Tarim arazilerinin tarim disi kullanimi,

Koy halkiyla ilgili demografik degisimler,

Tarimsal ilag ve gibre tiketiminin kontrol edilememesi,

Kiresel 1sinma ve kuraklik,

Termal, sanayi ve evsel atik sularla tarimsal arazilerin sulanmasi,

Kirsal alanda kati atik ve atik sularin cevreye duyarl bir sekilde bertaraf
edilemeyisi,

Belirli yorelerde diizensiz ve carpik yapilasma nedeniyle dogal gevrenin
giderek bozulmasi, dogal, tarihi ve kuilturel mirasin 6zgin niteliklerinin
kaybolmasi,

Uludag’'daki tesislerin altyapi yetersizligi ve duzensiz yerlesimi sebebiyle
Uludag ekosistemini tehdit etmesi,

ilimizin 1. derecede deprem kusaginda olusu ve dogal afetlere maruz kalan
bir boélgede yer almasi,

Carpik kentlesmenin stirmesi,

Sanayi yatirimlarinin il merkezinde ve tarim alanlarinda yogunlasmasi,
insan sagli§ini tehdit eden salgin hastaliklar,

Tas ocag! vb. ruhsatlarin merkezi idare tarafindan verilmesi

_—————""—"""™™-z-T™T™T - —— """ T -
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2. DURUM ANALIZI

Bursa ili sorumluluk sahamizda, yasalarla belirlenen tim kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi,
gelistirilmesinin hizlandiriimasi, dengeli ve surdurilebilir kiinmasi amaciyla, Kurumumuz 6zelinde
gugcld, zayif, firsat ve tehditleri iceren analiz ¢calismalari yapilmistir. Bu ¢alismanin altyapisini meydana
getiren etkenlerin basinda kurumumuzun paydaslari ile yapilan milakatlar ve anketler gelmektedir.

Ayrica kurum ici analizi ve cevre analizi sonuclarindan da GZFT (SWOT) analiz c¢alismalarinda
yararlaniimistir.
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3. GELECEGE
BAKIS

3.1. MISYON ve ViZYON
BiLDIRIMI
3.2. TEMEL DEGERLER
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.

MISYON ve ViZYON BILDIRIMI

Kurumumuzun misyon ve vizyonu asagidaki gibi bildirilmistir.

MiSYON

“Bursa ili diizeyinde, yasalarla belirlenen tiim kamu hizmetlerinin
yerine getirilmesi, gelistirilmesinin  hizlandiriimasi, dengeli ve
strddrdlebilir kilinmasi igin; katihmci, blttncdl, toplumun ihtiyag ve
beklentilerine duyarli, hesap verebilir bir sekilde kurumsal yapi ve
isleyisi gelistirerek, ilin kaynaklarini stratejik bir yaklasimla, rasyonel
paylasim ve kullanimini saglamak suretiyle, kirsalin ve kentin  yasam
kalitesi ve refah standardini dengeli olarak yikseltmek”

ViZYON

“Kurumsallasmig, uzmanhga dayali, éncii ve dinamik bir kurum olarak;
katiimci, seffaf, ulasilabilir ve hesap verebilirlik ilkeleriyle, esnek ve

hizli karar alabilen, gelecek yonelimli, ama¢ ve sonu¢ odakli bir sekilde
Bursa'ya glivenilir, verimli, etkin ve kaliteli hizmet vermek”
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V STRA
3. GELECEGE BAKIS D

3.2. TEMEL DEGERLER

CALISANLAR SURECLER CIKTILAR

Mesleki Uzmanlik, Uzmanligi ve bilgiyi esas almak, Degerlendirmelerde dogruluk ve guvenilirlik,
Tarafsizlik, Hukuka ve insan haklarina saygil olmak, Nesnellik,

Guvenilirlik, Toplumsal duyarlilik, Guncel verileri icerme,
Yenilige acik olmak, Tarafsiz, seffaf ve givenilir olmak, Problem ¢6zuici olmak,
Cevreye duyarllik, Hesap verebilirlik,

Seffaflik, Katilimcilik,

Gncellik, Ulasilabilirlik,

Kentlilik bilincine sahip olmak, Kisisel verilerde gizlilik,

Uzlasmaci ve paylasimcl, Butlncil bakis agisina sahip olmak,

Degisime uyum saglayabilmek, Esit ve adaletli olmak,

Cevreye ve tarihi dokuya duyarli olmak,
Kaynaklari verimli kullanmak,

Verimli, etkin ve kaliteli hizmet,

Calisan ve vatandas memnuniyetini saglamak,
Degisimi takip edebilmek,

Sosyal icerikli olmak,

Motive ve koordine edici olma,
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3. GELECEGE
BAKIS

3.3. AMACLAR, HEDEFLER ve
STRATEIJILER
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3. GELECEGE BAKIS

= iDARI ve MALI ISLERIN GELISTIRILMESI

—
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[« Kurumumuzun Sahip Oldugu Mevcut Kaynaklarin (insan, Para, Malzeme, Vb.) En
Uygun Ve En Verimli Sekilde Kullanilmasini Saglayarak Hizmet Ve Faaliyetleri Ekonomik
L Etkin Bir Sekilde Yerine Getirmek

- Strateji gelistirme unsurlarinda battnltgin korunmasi icin bilisim
hizmetleri ve tekniklerinde verimliligi saglayarak hizmetlerin
gerceklestirilmesi, faaliyet alanlarinin stratejik plan ve performans
program iliskisine bagli olarak strdurtlebilir olmasini saglamak

‘ -
STRATEJILER

Kurumumuzun Bilgi islem biinyesindeki Egitmenler e-icisleri Projesi konusunda egitimlerini tamamladiktan sonra
birimlerde gérev yapan personellere Projenin ilgili moduilleri hakkinda egitim vereceklerdir.

Kurum personelimizin bilgisayar ve ekipmanlarini kullanma kabiliyetini gelistirebilmek icin bilgi islem personelimiz gerekli
egitimleri verecektir.

Aktif ve Pasif Network Uriinleri ve Network hizmet alimi ile a§ yapisinin surekliligi saglanacaktir

Takviye yazilimlar ile Kurumumuzun veri glivenligi saglanacaktir.

Mevcut bilgisayar ve ekipmanlarin teknolojik olarak yenilenebilmesi ve elektronik sorunlarin yasanmamasi igin tek tip
model ve 3 yilda bir degisimin saglanmasi sartiyla kiralama yéntemine gidilecektir

Mevcut ve ihtiyac duyulan yazilimlar tcretli ise kiralama yontemiyle gtincellemeler saglanacaktir

Stratejik Planin Surdurdlebilir Olmasi (%)

Performans Programinin Hazirlanmasi (%) 100 100 100 100 100
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi \ \ \ \ \ \
Egitmenlerin e-igisleri Egitim Siiresi (saat) 20 20 20 20 20 20
Personelin e-igisleri E§itim Stiresi (saat) 10 20 20 20 20 20
Personelin Bilgisayar Kullanimi Egitim Suresi 10 10 10 10 10
(saat)

P?_rs_one!_ln B]Iglsayar Ekipmanlari Kullanimi 10 10 10 10 10
Egitim Suresi (saat)

Mesleki Egitim ve Uzmanlik Programlarina J J J J J
Katilim

Ag yapisinin surekliligi (%) 100 100 100 100 100 100
Veri guvenligi (%) 100 100 100 100 100
Bllg!sayar ve ekipmanlarinin teknolojik 20 20 20 20 20
yenilenmesi (%)

Yazilimlarin giincellenmesi (%) 100 100 100 100 100
Kurumsal web sayfasinin yenilenmesi (%) 100 100 100
Kurumsal web sayfasinin guincellenmesi (%) 100 100 100 100 100 100
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3. GELECEGE BAKIS

= iDARI ve MALI ISLERIN GELISTIRILMESI

—
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Kurumumuzun Sahip Oldugu Mevcut Kaynaklarin (insan, Para, Malzeme, Vb.) En

Uygun Ve En Verimli Sekilde Kullanilmasini Saglayarak Hizmet Ve Faaliyetleri Ekonomik

G Etkin Bir Sekilde Yerine Getirmek

f

\.

e Kurum kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini

saglayarak, is ve islemleri hizlandirmak

STRATEJILER
Yasalar geregi kurumumuz bitcesinden ayrilan kanuni paylar goz 6ntinde bulundurularak biitce yapilacak.
Hizmet i¢i egitim programlari diizenlenecektir.

Calisanlara teknik donanim, yazilim ve teknik destek verilecektir.
Calisanlar 6dullendirilecek ve sosyal aktiviteler diizenlenecektir.
2006/10265 Karar Sayili Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin esaslara gére Kurumumuz 6rgiitlenmesini
tamamlayacaktir.

Kurum biitcesinden paylarin ayrilmasi (%) 100 100 100 100
Hesap ve kayitlarin muhasebelestirilmesi (%) 100 100 100 100
Mali tablolarin hazirlanmasi (%) 100 100 100 100
Mali tablolarin yayimlanmasi (%) 100 100 100 100

Kurum personelinin ihtiyac talebine gore

egitimlerden yararlanma orani (%) 100 A 100
Teknik Donanim (%) 100 100 100
Yazihm (%) 100 100 100
Teknik destek (%) 100 100 100
Calisanlarin 6dullendirilmesi Vi vV Vv
Sosyal ve kiiltirel aktivitelerin diizenlenmesi Vv v v
Norm kadro uygulamalarinin gerceklestiriimesi Vv v Vv
Personel gorev tanimi yapiimasi Vv

Personel giderlerinin gerceklestiriimesi Vv v Vv
Il Genel Meclisi ve Il Enctimeninin kararlarinin

zamaninda ilgili yerlere ulastiriimasi (%) — — — —
Calismalarin mevzuata uygunlugu (%) 100 100 100 100

100
100
100
100

100

100

100

100
v
v
v

v
100
100

100
100
100
100

100

100

100

100
v
v
v

v
100
100
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(« Kurumumuzun Sahip Oldugu Mevcut Kaynaklarin (insan, Para, Malzeme, Vb.) En
Uygun Ve En Verimli Sekilde Kullanilmasini Saglayarak Hizmet Ve Faaliyetleri Ekonomik
B Etkin Bir Sekilde Yerine Getirmek

r

e Kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini
saglayarak, is ve islemleri hizlandirmak

e (Devami)

k m
STRATEJILER

Basin ve halkla iliskiler birosu ile sekretarya faaliyetleri bir araya getirilerek, halka ulasilmasi icin gorsel, yazil ve yerel
yayinlardan istifade edilmesi saglanacaktir.

Baski ve cilt isleri mevcut matbaada ihtiyaca cevap veremedigi durumda disaridan destek alinacaktir.

iletisim hizmetleri surekliligi saglanacaktir.

Proje ve hibe programlarinda, tim birimlerin farkindaligi artirilacaktir.

Uygulanmakta olan bekgi sisteminden vazgecilerek kurumun tim gavenligi hizmet alimi yolu ile 6zel giivenlik sistemine

asamali olarak gecilecektir.

Goruntula kayit sistemi

Seminer ve toplanti (adet) 2 2 2 2 2
Arsiv hizmetlerinin etkin kullaniimasi (%) 100 100 100 100 100
Arsiv yonetmeligi (adet) 1

Muracaatlara siiresi i¢erisinde cevap verilmesi 100 100 100 100 100 100
(%)

Basin ve yayin kuruluslari ile iletisimin

saglanmas! (%) 100 100 100 100 100 100
Yayinlarin zamaninda saglanmasi (%) 100 100 100 100 100 100
Galismalarin gorsel olarak kaydedilmesi (%) 100 100 100 100 100
Baski ve cilt islerinin yapilmasi veya

yaptirimasi (%) 100 100 100 100 100 100
iletisim hizmetleri stirekliliginin saglanmasi (%) 100 100 100 100 100 100
Proje ve hibe programlarinin takibinin

saglanmasi v v v v v v
Glvenlik hizmetlerinin yurittlmesi (%) 100 100 100 100 100
Goriintala sistemlerle gtivenligin 20 20 20 20 20

desteklenmesi (%)
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[« Kurumumuzun Sahip Oldugu Mevcut Kaynaklarin (insan, Para, Malzeme, Vb.) En
Uygun Ve En Verimli Sekilde Kullanilmasini Saglayarak Hizmet Ve Faaliyetleri Ekonomik
| e Etkin Bir Sekilde Yerine Getirmek

f

« Satinalma islemlerini kalite ve zaman kriterlerine gore gerceklestirmek

) | DL
STRATEJILER
Milli Egitime bagl okullarda 127 personel ile temizlik hizmetleri saglanacaktir.

idaremiz ve Valilik hizmet binalarinda 50 personel ile temizlik hizmetleri saglanacaktir.
Demirbaslar numaralandirilacak ve ambar mevcutlarinin kayitlar tutulacaktir.

Mal ve hizmetleri satin alma ve dagitilmasi
Temizlik hizmetlerinin saglanmasi

Mal ve hizmetler hakkinda piyasa
arastirmasinin surekliligi

Mal ve hizmetlerin ayniyatlarinin yapilmasi
Demirbaslari numaralandirma ve ambar
mevcut kayitlarin tutulmasi (%)

Avans ve kredi mutemetliginin yapiimasi
Valilik konutunun demirbas ihtiyaclari
giderilerek tefrislerinin yapiimasi
Kaymakamlik konutlarinin demirbas ihtiyaclari
giderilerek tefrislerinin yapilmasi

Temsil agirlama ve tanitim hizmetleri

= =]

3 3 3
V v V v v
v v v

100 100 100 100 100 100

B = .
. = .

\/
\/
\/
\/

v v
v Y
\ v
Y v

— = -
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[« Kurumumuzun Sahip Oldugu Mevcut Kaynaklarin (insan, Para, Malzeme, Vb.) En
Uygun Ve En Verimli Sekilde Kullanilmasini Saglayarak Hizmet Ve Faaliyetleri Ekonomik
| & Etkin Bir Sekilde Yerine Getirmek

f

e Hizmet kalitesinin strrekliligi icin makine parkini faal tutmak

STRATEJILER

Tasitlar hizmet alimi yoluyla temin edilecektir.

Tasitlar strekli faal halde bulundurulacaktir.

idaremizin akaryakit ve madeni ya§ intiyaci karsilanacaktir.

internet ortaminda aragclarin takibi yapilarak géreviendirmeler disinda araglarin kullanilmalari énlenecektir.

k m

Tasitlarin temin edilmesi

Tasitlarin surekli faal halde bulundurulmasi (%) 100 100 100 100 100 100
Akaryakit ve madeni yag ihtiyacinin 100 100 100 100 100 100
karsilanmasi (%)

Arag Takip Sistemi sureklili§inin saglanmasi (%) 100 100 100 100 100 100
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([« Kurumumuzun Sahip Oldugu Mevcut Kaynaklarin (insan, Para, Malzeme, Vb.) En
Uygun Ve En Verimli Sekilde Kullanilmasini Saglayarak Hizmet Ve Faaliyetleri Ekonomik
Lk Etkin Bir Sekilde Yerine Getirmek

f

« |darenin her alanda yapti§i is ve eylemlerin, aldi§i kararlarin hukuk ve
mevzuata uygun olmasini saglamak

) D
STRATEJILER
Anlasma ve stzlesmeler yasal esaslara uygun olarak yapilacaktir.

Yarttmenin dizenleyici islemlerinin hazirlanmasi ve birel islemlerin hukuka uygunlugu saglanacaktir.
UYAP'a uygun olarak hukuksal hizmetler verilecektir.

Anlasma ve sozlesmelerin yasal esaslara

uygunlugu

Yarutmenin diizenleyici islemlerinin

hazirlanmasi v v v v v v
Birel islemlerin hukuka uygunlugu (%) 100 100 100 100 100 100
Hukuksal hizmetlerin UYAP'a uygunlugu (%) - 100 100 100 100 100
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« Tarim ve Kirsal Kalkinmada Kaynaklari Etkin Kullanarak Verimliligi Arttirmak

.

f

e Modern tarimsal sulama yontemleri ile kirsal kesimin gelir dizeyini
yukseltmek

) R
STRATEJILER

Tesislerin onarimi icin gerekli olan boru ve ek parca ihtiyaclari bltce olanaklarina gore karsilanacaktir.
Odenegin temin edilmesi ile proje, etiit, tesis insaati calismalari yapilacaktir.

Basingli Sistem Sulama Tesisi insaati (adet)
Sulama tesisi onarimi
Sulama amagli golet insaati (adet) 3 2 2 2 3 3
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« Tarim ve Kirsal Kalkinmada Kaynaklari Etkin Kullanarak Verimliligi Arttirmak

.

f

e Toprak ve su kaynaklarini kullanarak tarimsal verimliligi artirmak

) B
STRATEJILER

Tesislerin onarimi icin gerekli olan boru ve ek parca ihtiyaclari bltce olanaklarina gore karsilanacaktir.
Odenegin temin edilmesi ile proje, etiit, tesis insaati calismalari yapilacaktir.

Toprak ve su kaynaklari veri tabaninin
olusturulmasi (%)
Laboratuar icin gerekli cihaz, ekipman ve

malzeme miktarinin karsilanmasi (%) — — — — —
Arazi toplulastirmasi ve tarla ici gelistirme

hizmetlgrinesdestek sa@lanmagl [El%)§ 100 AL 100 AL AL
Erozyon ile micadelede etut calismasi 1 1 1
yapllmasi (adet)

Kirsal kalkinma proje sayisi (adet) 11 11 11 11 11
Kirsal kalkinma arastirmalari sayisi (adet) 2 2 2 2 2
Gida arastirmalarina destek verilmesi (%) 5 15 5 15 15
KHGB'ine destek saglanmasi \ \ \ \ \
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« Altyapi ve Ulasim Hizmetlerini Gelistirerek ihtiyaclari Karsilamak

.

f

e Hizmet alanimizda yer alan yerlesim birimlerinin yol ve ulasim
problemlerini ¢cozmek

) -
STRATEJILER
Odenek temin edilerek proje, etiit, eleman ihtiyaci calismalari yapilmasi ile ilgili olarak faaliyet gosterilecektir.

Koy yolu agimizda bulunan yollardaki ihtiya¢ duyulan sanat yapilari ve koprdileri (yeni veya mevcut) yol standartlarindaki
gecitlere %100 uygun hale getirilerek bitirilecektir.

Koylere Hizmet Gotlirme Birlikleri'ne 6denek temin edilerek kdylerin parke tasi ihtiyaclari karsilanacaktir.

Asfalt ihaleli (BSK) yapilmasi (km)

Yol onarimi yapiimasi (km) 79 80 60 60 60 60
Stabilize yol yapilmasi (km) 170 130 50 50 50 50
Yol yapiimasi (l.kat asfalt, Il.kat asfalt) (km) 289 250 250 250 250 250
Trafik isaret levhalari (adet) 829 600 650 700 750 800
Bariyer (m) 50 50 50 50 50
Yol ¢izgi yapimi (km) 10 10 10 10 10
Sanat yapllari (adet) 29 20 20 20 20 20
Kopri (adet) 1 1 1 1 1 1
Koylere parke verilmesi (m?) 100.000  100.000 100.000  100.000 100.000
Ulasim ve altyapi taleplerinin desteklenmesi v v v v v Vv
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« Altyapi ve Ulasim Hizmetlerini Gelistirerek ihtiyaclari Karsilamak

f

\.

e Hizmet alanimizda yeralan yerlesim birimlerinin igme suyu ve

kanalizasyon problemlerini ¢evreye duyarli yontemlerle ¢cozmek

STRATEJILER
Sorumluluk sahamizdaki kdylerin saglikli igme suyu ihtiyaclari karsilanacaktir.

Atiksu aritma tesisi (adet)

Kanalizasyon ve atiksu aritma tesisi (adet) 2 2 2
Koylerde atiksu tahlili yapiimasi (adet) 68 70 72 74 76
Koylerin icme suyu yonunden yeterli hale

getirilmes(;i (adet) = & 9 5 9
icme suyu tesisi yenilenmesi (adet) 3 8 3 3 3
Aritma tesisi (adet) 1 2 1 1 1
Kdylere klor pompasi takilmasi (adet) 2 50 20 20 20
Kaptaj ve depolarin korunmasi (adet) 5 5 5 8
icme suyu tesis bakim ve onarimi (adet) 18 20 20 20 20
Koylerde su tahlili yapiimasi (adet) 40 40 50 50 50

78
5

3
1
20
5
20
50
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« Altyapi ve Ulasim Hizmetlerini Gelistirerek ihtiyaclari Karsilamak

f

\.

e Sorumluluk sahamizdaki ¢calismalarin kalitesini artirarak surekliligini

saglamak

STRATEJILER

Atolyemize giren araglarimizin atdlyede kalma streleri azaltilacaktir.

Mevcut araclarin bakim ve onarimlari yapilacaktir.

is makinalarinin yil icerisinde atélyede en kisa siirede faal hale gelmesi saglanacaktir.

Makina, ekipman ve yedek parcalarda meydana gelen karakteristik arizalarin mevcut atélye imkanlariyla veya piyasada

yaptirilacaktir.
Is makinalarinin atolyede kalma sireleri kisaltilacaktir.

Araclarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi
(adet)
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= Cevre ve Dogal Kaynaklarin Verimli Kullaniimasini, Korunmasini Saglamak

"

f

e Sorumluluk sahamizdaki dogal kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasini saglamak

‘ BT
STRATEJILER

idaremiz personelince ilkégretim okullarinda gevre kirliligi ve kontrolii konulu egitim verilecektir.

Cevre kirliligi ve kontrol ile ilgili bilimsel toplant, teknik gezi vb. faaliyetler yapilacak ve benzer faaliyetlere katihm
saglanacaktir.

idaremize ait | (@) grubu ve II. grup maden ocaklari ile ilgili; ruhsat, izin, rehabilitasyon projesi, dogaya yeniden
kazandirma projesi vb. isler yapilacaktir.

idaremizce ruhsatlandirmaya esas | (a) grubu maden ocaklarinin ihale isleri yapilacaktir.

ilgili ruhsatlara ait tiim bilgiler, veri tabaninda toplanarak sayisal haritalara islenecektir.

Devletin hikiim ve tasarrufu altindaki su kaynaklarinin yer tespiti ve kaynak élciimleri yapilarak kayit altina alinmasi
saglanacaktir.

5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu kapsaminda, kaynak tespitine iliskin sondaj, etiit ve saha
arastirmalari yapilacaktir.

ilgili Kanun kapsaminda ruhsatlarin kayit altina alinmasi amacliyla veri tabani kurulacak ve sayisal haritalara veriler
islenecektir.

Okullarda gevre ve saglik egitimi verilmesi

(adet)

Bilimsel toplanti, teknik gezi vb. yapiimasi

(adet) 2 2 2 2 2 2
Cevre faaliyetlerine katilim saglanmasi (adet) 4 4 4 4 4 4
| (@) grubu maden ocaklarinin denetlenmesi v v v v v v
| (@) grubu disindaki maden ocaklarinin

denetlenmesi (%) 5 : 5 : J J
Ruhsat, izin, rehabilitasyon projesi vb. islerin

yapilmas| (adet) & 2 2 2 2 2
Denetlenen isyeri (%) 50 50 50 50 50
Ruhsatlandirilan ve kayit altina alinan isyeri (%) 40 85 40 85 85
Kira bedellerinin takibi, tahsilati ve denetleme

islerinin gerceklestirilmesi (%) & 20 Ay A Ay Ay
Jeotermal A.S.'ye sermaye aktariminin 60 35

tamamlanmasi (%)
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 Cevre ve Dogal Kaynaklarin Verimli Kullaniimasini, Korunmasini Saglamak

.

f

e Cevreye butinsel yaklasim ile yasam standardini ytkseltmek

‘ -
STRATEJILER

Uluabat Gélii, iznik Golii ve Nilufer Cay'nin 5 km'lik koruma bandi igerisinde yer alan koy yerlesim birimlerindeki atiksular
cevreye duyarl yontemlerle uzaklastirilacaktir.

iznik ve Uluabat Gélii yakin koruma havzasi icerisinde kalan kéylerin, kati atiklarinin toplanarak depolama alanlarina nakli
ve nihai bertarafina yonelik proje Uretilecektir.

Anilan hizmetlerin ilgili kurum ve kuruluslarla yuruttlmesi saglanacaktir.

Niltifer Cayindaki gevre kirlili§ini dnleyici tedbirlere dair toplanti, seminer, etiit, proje, hizmet alimi vb. her tirli faaliyet
yapilacaktir.

ilimiz yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyeli arastirilarak idaremiz hizmetlerinde uygulanabilirligine yonelik planlama
ve projelendirme calismalari gerceklestirilecektir.

Koylerimizin igmesuyu depolarinin ve otomatik klorlama sistemlerinin diizenli olarak calisip ¢alismadigini denetleyerek
tim koylerimizde icme suyu numuneleri alinip analizler yapilacaktir.

Sorumluluk sahamizdaki tiim kdy yerlesim birimlerinde icme suyu ve kanalizasyon sistemlerinin denetimleri yapilarak
gerekli dnlemler alinacaktir.

Basbakanligin 2007/28 Sayili Agaglandirma Seferberligi konulu genelgesi geregince agaglandirma calismalari
yurdtulecektir.

Kanalizasyon ve aritma tesisi (adet)
Kati Atik Yonetim Plani'nin hayata gecirilmesi

%) 100 100 100 100 100
Kati Atik Yénetim Plani ydnetmeliginin 1

cikariimasi (adet)

Cevre Bilincini artirici faaliyetlerin yapiimasi

%) 10 10 10 10 10
Yenilenebilir enerji projelerinin hayata

gecirilmesi (%) 100 100 100 100 100
Koy icme suyu depolarinin denetlenmesi (%) 30 25 25 25 25 25
Koylerde igme suyu analizi yapiimasi (%) 15 5 15 5 15 15
Koylerde mevcut durum tespiti yapilmasi (%) 25 50 75 100 100
Agaclandirilacak alan (Ha) 50 50 50 50
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= imar, Yapi ve Emlak Hizmetleri ile Mekansal Gelismeyi Saglamak

.

f

e Hizmet kalitesinin arttiriimasi igin gorev alanimiz kapsaminda yapim,
onarim ve denetim islerine destek vermek

k m
STRATEJILER

Kurumumuza ait hizmet binalari, tesisler ve lojmanlarin bakim ve onarimlari yapilacaktir.

KGYS (Kent Glvenligi Yonetim Sistemi) ve alt yapi isleri ile KGYS Hizmet Binasi yapilacaktir.

ilkogretim derslik sayisini artirarak, onarimlarini saglayarak, giiclendirme yaparak ve okul spor salonlarini yapmak
suretiyle Milli Egitim Bakanligi'nin koydugu standart hedefe ulasilacaktir.

Saglik tesislerinin desteklenmesi bitce disindan karsilanacag icin Saglik Bakanli§i'nin kararlari ve ddenek aktarimina gore

gerceklestirilecektir.

Hizmet binasi onarimlarinin yapiimasi

Lojman onarimlarinin yapilmasi (%) 100 100 100 100 100 100
Sosyal tesis onarimlarinin yapilmasi (%) 100 100 100 100 100 100
Buro bakim ve onarimlarinin yapilmasi (%) 100 100 100 100 100 100
KGYS Hizmet Binasinin yapilmasi (%) 80 20 - - - -
KGYS alt yapi isinin yapilmasi (%) 50 50 - - - -
Derslik yapilmasi (adet) 144 110 110 110 110 110
Okul onarimlarinin yapiimasi (adet) 15 20 20 20 20 20
Milli Egitime spor salonu yapilmasi (adet) 2 2 1 1 1 1
Okul Guglendirme islerinin yapiimasi (adet) 1 1 1 1 1 1

T.C. BURSA IL OZEL IDARESI 50



3. GELECEGE BAKIS

= iIMAR, EMLAK ve MEKANSAL GELISIM

—
LLl
P
—
3
L

e

= imar, Yapi ve Emlak Hizmetleri ile Mekansal Gelismeyi Saglamak

.

f

e Hizmet kalitesinin arttiriimasi igin gorev alanimiz kapsaminda yapim,
onarim ve denetim islerine destek vermek

e (Devami)

k m
STRATEJILER

Hastane tamamlama ile ilgili 6denek Saglik Bakanhgi tarafindan il Ozel idare biitcesine aktariimis ancak Saglik
Bakanli§i'nin hastanenin hizmet tir ile ilgili karari sonrasinda kullanilacaktir.

Hastane yapimi ile ilgili 6denek aktariimis ancak Saglik Bakanligi'nin hastanenin hizmet tiirti ile ilgili karari sonrasinda
kullanilacaktir.

Yapimi ve onarimi gerceklestirilen kamu kurum ve kuruluslarina ait binalarda bedensel engelli vatandaslarin hareket ve
erisimlerini kolaylastiracak diizenlemeler yapilacaktir.

Koylere destek verilmesi ile ilgili yatirnm programindaki 6denegin tamami yardim igin kullanilacaktir.

100 100 100 100 100

Proje ve zemin etutlerinin yapilmasi (%)

Ulusal Bayram etkinliklerinin desteklenmesi \/

Saglik tesislerinin desteklenmesi \/ \/ \/ \/ \/ \/
Engelli asansorii yapiimasi (%) - 100 100 100 100 100
Engelli rampasi yapiimasi (%) - 100 100 100 100 100
Engelli WC’lerinin yapilmasi (%) - 100 100 100 100 100
Ozel idare Hizmet Binasinin yapiimasi (%) 10 40 40 10 - -
Afet Zararlarini Azaltma ve Egt. Mrk. insaatinin 80 20 ) i ) .
tamamlanmasi (%)

Afet Zararlarini Azaltma ve Egt. Mrk. i 10 50 40 i )
similasyon sistemleri isinin yapilmasi (%)

Kéylere destek verilmesi \ \ \ \ \ \
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= imar, Yapi ve Emlak Hizmetleri ile Mekansal Gelismeyi Saglamak

.

r

e Surdardlebilir kirsal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak il genelinde
mekansal gelismeyi yonlendirecek yasam kalitesini ylkseltecek (st ve
alt 6lcekli planlarin yapilmasi ve uygulanmasini saglamak

) B
STRATEJILER
Buytiksehir Belediyesinin tam destegiyle beraber 1/100.000 &lgekli Cevre Diizeni Plani projesi hayata gegcirilecektir.

Mudanya ilcesi Esence, Egerce, Mesudiye, S6gutpinar kdyleri sahil kesimi 1/5000 nazim, 1/1000 uygulama imar
planlarinin uygulamasi gerceklestirilecektir.

Kirsal alanlarda talebe bagli islemlerin
yuratilmesi (%)

Kacak yapilarla mucadele (%) 100 100 100 100 100 100
1/100.000 olgekli C.D.P. Revizyonu (%) - 50 50 - - -
Koy yerlesik alanlari belirlenmemis kdylerin 35 100 ) i ) )
K.Y.A. tespit edilmesi (%)

Orhaneli, Keles, Bilytikorhan, Harmancik
ilcelerine bagl kdylerden secilecek pilot
kdylerde proje tipolojisi belirleme calismalari
(%)

Belirlenen proje tipolojisine uygun olarak tip
proje havuzu olusturulmasi (%)

1/5000 nazim, 1/1000 uygulama imar
planlarinin yapiimasi (%)

1/1000 6lgekli imar plani uyarinca belirlenen
bolgelerde, imar uygulamasi hizmet alimi
ihalesinin hazirlik islemlerinin tamamlanmasi
(%)

1/1000 6lgekli imar plani uyarinca belirlenen
bolgelerde, imar uygulamasi hizmet alimi (%)

. 100 . - . .

- 100 - - - -

40 60 . : . .

100 - - - -

30 70 = = =
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3. GELECEGE BAKIS

= IMAR, EMLAK ve MEKANSAL GELISIM

—
LLl
P
—
3
LL

-
= imar, Yapi ve Emlak Hizmetleri ile Mekansal Gelismeyi Saglamak

.

f

e Kiltdr ve tabiat varliklarini koruma kanunu geregince koruma ve
uygulama calismalarini etkin ve verimli bir sekilde yaritmek, kamu igin
gerekli projeleri yapmak

) B
STRATEJILER
Tarihi eser onarim projeleri ve onarimlarinin yapiimasi biitge disindan kaynak saglanmasi durumunda gerceklestirilecektir.

Tarihi eser onarim projeleri ve onarimlarinin

yapilmas| (adet)

Kamu bina projelerinin hazirlanmasi (adet) 5 5 3 4 3 5
Zemin etitlerinin yapilmasi (%) 100 100 100 100 100 100
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3. GELECEGE BAKIS

= IMAR, EMLAK ve MEKANSAL GELISIM
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= imar, Yapi ve Emlak Hizmetleri ile Mekansal Gelismeyi Saglamak

.

f

« |daremize ait tasinmazlari etkin ve verimli kullanarak 6z gelirlerin
artiriimasini saglamak

) Y
STRATEJILER

Performans hedefi dogrultusunda Tapu Kadastro Miid. yapilacak isbirligi ile tasinmaz envanteri ¢ikarilarak, temin
edilecek envanter programi ile gtincel veri tabani strekliligi saglanacaktir.

imar planinda okul alani vb. gibi kalan yerlerin imar uygulamalari yapilacaktir.
Idaremize ait tasinmazlarin mevcut durumlarinin kontrol edilerek net durumlarinin ortaya cikariimasi saglanacaktir.

Tasinmazlarin Tespiti ve envanterlerin
cikariimasi (%)
Tasinmazlarda imar uygulamasi yapilmasi

(adet) 3 5 7 7 7 7
Tasinmaz denetimlerinin yapilmasi (%) 30 40 50 65 85 100
Tasinmazlarin satisa uygun hale getirilmesi

(adet) 3 5 7 9 11 13
Tasinmazlarin kiraya verilmesi (adet) 43 45 47 49 51 53
Tasinmaz takaslarinin yapiimasi (adet) - \ \ \ \/ \/
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3. GELECEGE BAKIS

= IMAR, EMLAK ve MEKANSAL GELISIM

—
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r

= imar, Yapi ve Emlak Hizmetleri ile Mekansal Gelismeyi Saglamak

.

f

e Hizmet alanimizdaki tasinmazlarin kamu yararina kullaniimasini
saglamak

STRATEJILER

k m

il Ozel idaresi ile diger Kamu Kurum ve kuruluslari arasinda tasinmazlarin tahsisi veya devrine ait tapu tescil islemleri

yapilacaktir.
Okul yapimlari, Golet sahalari ve benzeri islemler igin gerekli olan tasinmaz ihtiyaclari giderilecektir.

Tasinmazlarin tahsisi yapiimasi

Tasinmazlarin tescili yapiimas| \/ \/ \/ \/
Tasinmazlarin okul yapimi igin temin edilmesi 7 \ \ V \
Tasinmazlarin gélet sahasi i¢in temin edilmesi 11 \ \ V \/

< . = .
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3. GELECEGE BAKIS

 SAGLIK, SOSYAL ve KULTUREL GELISIM

—
LLl
P
—
3
L

'

e Etkin ve Verimli Saglik Hizmeti Sunularak Strekliligini Saglamak

.

f

» Halkimizin saghgi ile ilgili projelere destek vererek saglk hizmeti
sunmak

) | il o
STRATEJILER

Poliklinik hizmetleri idaremiz biinyesinde bulunun sag§lik merkezinde ilgili personeller tarafindan verilecektir.

Saglk Il Madarlaga uhdesinde yuratilen; gebe ve 0-6 yas cocugu olan, sosyo-ekonomik risk altindaki ailelerin bedensel
ve psiko-sosyal gelisimleri projesine destek saglanacaktir.

ilgili idareler nezdinde yiritilen; Kirm Kongo Kanamali Hastalidi ve Kus Gribi ile ilgili calismalara maddi destek
saglanacaktir.

idaremiz personeline poliklinik hizmeti
verilmesi (adet) 7250 7000 7000 7000 7000 7000

Saglik tesisi bakim onarimi yapilmasi (adet) 1 1 1 1 1

Ulaslimasi hedeflenen ve egitim verilmesi
diistinilen, gebe ve 0-6 yas arasi cocuklu sayisi 130000 130000 130000 130000 130000 130000

Yoksulluk nedeniyle beslenme destegi

yapilmasi planlanan aile sayisi 100 4100 A 4100 A A
Kirim Kongo Kanamali Hastaliginin

onlenmesine yonelik maddi destek saglanmasi 100 100 100 100 100 100
(%)

Kus Gribi Hastaliginin énlenmesine yonelik 100 100 100 100 100 100

maddi destek saglanmasi (%)
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3. GELECEGE BAKIS

» SAGLIK, SOSYAL ve KULTUREL GELISIM

—
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P
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P

» Hizmet Kalitesinin Strekliligini Saglayarak Sosyal ve Kulttrel Gelismeyi Artirmak

.

f

e Toplumda dezavantajli gruplarin sosyal yasamla bttinlesmesini
saglamak

) -
STRATEJILER

Korunmaya ve bakima muhtag ¢ocuklarin fiziki ortamlarinin iyilestirilmesi %2100 saglanacaktir.

Madde bagimlisi cocuklarin tedavisine destek verilecektir.

Yaslilarin evde bakimi hizmeti icin Blyiiksehir Belediyesine destek verilecektir.
Cocuklarin glinduzl( bakim hizmeti almalari saglanacaktir.

Yuva ve yurtlarin iyilestirilmesi (Adet)
Engelli cocuklarin sosyal yasama uyum

saglamasi (%) - 20 20 20 20 20

Madde bagimlisi gocuklara destek verilmesi - Vv vV Vv v v

Siddete ve somuriye maruz kalmis ¢ocuklarin

rehabilitesi (%) 100 100 100 100 100
Koruyucu Aile Projesinin desteklenmesi vV Vi vV Vi vV v

Yaglilarin evde bakim hizmeti i¢in

desteklenmesi i v v v v v

Cocuklarin glindiizlii bakim hizmeti almasi i

(adet) 15 15 15 15 15

gzléet;ln mikro krediden yararlandiriimasi 650 1000 1500 2000 2500 3000
(K;g(.;(l;;ln sosyal yardimlardan yararlandiriimasi i 100 100 100 100 100
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3. GELECEGE BAKIS

 SAGLIK, SOSYAL ve KULTUREL GELISIM

—
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P
—
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g

e Hizmet Kalitesinin Surekliligini Saglayarak Sosyal ve Kilttrel Gelismeyi Artirmak

.

f

« {limizin yazil kaynak ve belgeler yoniinden birikimini yarinlara tasimak
icin bir sehir bibliyotegi olusturarak bu varligi sahne sanatlari, mazik ve
diger kreatif diizenlemelerle buttnlestirmek

) -
STRATEJILER
Daire Baskanhgimiz tnitelerinin ihtiyaclari ile diger kiltirel ve tarihsel bilgi ve kaynaklari saglanacaktir.

Basin ilan Kurumu ve Kamu ihale Kurumu araciligi ile yayinlanacak ilanlara kaynak olusturulacaktir.
Tanitima iliskin organizasyon ve materyal temini harcamalari karsilanacaktir.

Dlger yayinlarin alinmasi (%)
17 ilge Halk Kiitiiphanesi igin kitap temin

edilmesi (%) 50 50 50 50 50 50
Tarihi Eserler Envanteri Katalogu basilmasi (%) 50 50 50 50 50 50
Yesil Sehir Kitapligi Projesi (Adet) - 8 3 2 2 2
Kilturel etkinlik ihtiyaclarinin karsilanmasi (%) 18 40 50 50 50 50
Hazirlik ihtiyaclarinin karsilanmasi (%) 50 50 50 50 50 50
Golge Oyunu ile Duygu Egitimi (%) 50 50 50 50 50 50
Bursa Platformu (%) 50 50 50 50 50 50
Klasik Turk Mizigi Koro Mid. Temini (%) 50 50 50 50 50 50
Devlet Senfoni Orkestrasi Miid. Temini (%) 50 50 50 50 50 50
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3. GELECEGE BAKIS

» SAGLIK, SOSYAL ve KULTUREL GELISIM
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» Hizmet Kalitesinin Strekliligini Saglayarak Sosyal ve Kulttrel Gelismeyi Artirmak

.

f

« {limizin tarihsel butiinltiguni olusturan yapilarin restore edilerek giin
Isigina ¢ikariimasini ve insanlarda bir sehir estetigi terbiyesi dogmasini
saglamak

) B
STRATEJILER

Asinmis, 6zelligini yitirmeye yiiz tutmus kiltir varliklarimizi yenileyerek bugiine ve gelecede kazandirlacaktir.

2010 yilinda 2863 sayili Kanunun 12. maddesi kapsamindaki Belediyelerden aktarilan emlak vergilerinin %10'luk dilimleri

ile olusmus katki payr hesabini dncelikli yenileme projelerine 6denecek bicimde restorasyon ¢alismalarina katki
saglanacaktir.

Eski eser alim ve onarimlari (%)
Muradiye Turbeleri rest. ve cevre

diizenlenmesi (%) - 100 100 100 100 100
|. Murat Hiidavendigar Tirbesi rest. ve ¢evre

duizenlenmesi (%) 100 100 100 100 100
Tasinmaz kiltur varliklari icin belediyelere 60 50 50 - = -

katki pay! destegi (%)
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3. GELECEGE BAKIS

 SAGLIK, SOSYAL ve KULTUREL GELISIM
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» Hizmet Kalitesinin Strekliligini Saglayarak Sosyal ve Kulttrel Gelismeyi Artirmak

.

f

« Sosyal, kiltirel ve her tirll spor faaliyetlerine katilimi saglamak

k m
STRATEJILER

Genglerimizi, zararl aliskanliklardan korumak ve bos zamanlarini saglikli olarak degerlendirebilmeleri amaciyla, Genclik
Merkezlerinde bilgi ve becerilerinin arttirlmasina yonelik kurslar agilacaktir.

Genglerimizin, yetiskinlerimizin ve engellilerimizin spor faaliyetlerine katilim orani arttirilacaktir.

Uygulanmakta olan "Genglerin ve Sporcularin Yetistirilmesi Projesi" kapsaminda, farkli spor branslarinda antrenor
istihdam edilerek sporcu sayisi arttirilacaktir.

Masa tenisi spor salonu yapimi ile muhtelif spor tesislerinin bakim ve onarimlari gergeklestirilecektir.

Geng nesile sosyal ve killturel faaliyetlerde

egitim destegi verilmesi (%)

Spor faaliyetlerine Kurum destegi (%) - 10 10 10 10 10
Sporcu sayis| (adet) 14913 16404 17895 19386 20877 22368
Genglik spor tesislerinin bakim onarim islerinin

yapilmasi (adet) / g : g & &
Spor salonu insa edilmesi - i v i v vV
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3. GELECEGE BAKIS

e AFET, ACIL DURUM ve SiViL SAVUNMA YONETIMI
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« {limizde Afet, Acil Durum, Sivil Savunma, Arama ve Kurtarma Hizmetlerinin Etkin Bir
Sekilde Yuruttulmesine Destek Vermek

"

f

e Afet ve acil durum hizmetlerinin etkin bir sekilde ytrattlmesine destek
vermek

) B
STRATEJILER
Egitim, arac ve gerec teminini destekleyerek acil durumda miidahale etkinligini artirmaya yonelik destek sa§lanacaktir.

Afet durumunda il imkanlarinin en etkin bigimde kullanimi sa§lanacaktir
Afet sonrasi afete maruz kalan halkin ihtiyaglar karsilanacaktir.

Deprem bilinci egitimi verilen 6grenci sayisi 40000 45000 50000 55000 60000
(adet)

Deprem konteyniri kurulan mahalle sayisi ) i

(adet) 17 24 31 38
Cografi Bilgi Sisteminin yenilenmesi (%) - - 100 100 100 100
Kurtarma calismalarini koordine edilmesi (%) - 100 100 100 100 100
Enkaz kaldiriimasinin desteklenmesi (%) - - 100 100 100 100
Cevrenin salgin hastaliklara karsi i i

ilaglanmasinin desteklenmesi(%) e 100 e e
Afete maruz kalan halka psikolojik destek i i

saglanmas (%) 100 100 100 100
Cadir kentlere seyyar saglik merkezlerinin i i 100 100 100 100

kurulmasinin desteklenmesi (%)
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3. GELECEGE BAKIS

e AFET, ACIL DURUM ve SiViL SAVUNMA YONETIMI
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« {limizde Afet, Acil Durum, Sivil Savunma, Arama ve Kurtarma Hizmetlerinin Etkin Bir

Sekilde Yurutulmesine Destek Vermek
\

f

e ilimizde sivil savunma, arama ve kurtarma hizmetlerinin etkin bir
sekilde yurutilmesine destek vermek

) T
STRATEJILER

Her tirll silahsiz koruyucu ve kurtarici tedbirlerin alinmasina %100 destek verilecektir.
Calismalara destek saglamak icin fiziki ve teknik altyapi ihtiyaclari karsilanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI - 2010 2011 2012 2013 2014

Silahsiz koruyucu tedbirlerin alinmasina destek
verilmesi (%)
Kurtarici tedbirlerin alinmasina destek

verilmesi (%) - 100 100 100 100 100
Egitim hizmetlerine destek verilmesi (%) - 100 100 100 100 100
Arama hizmetlerine destek verilmesi (%) - 100 100 100 100 100
Kurtarma hizmetlerine destek verilmesi (%) - 100 100 100 100 100
ilk yardim hizmetlerine destek verilmesi (%) - 100 100 100 100 100
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4. MALIYETLENDIRME

4.1.  MALIYET TABLOSU

FAALIYET | AMAC | HEDEF 2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM

1.1.1 |

1.1.2 31.238.998,00 32.176.167,94 33.141.452,98 34.135.696,57 35.159.767,46 165.852.082,95

1 11 1.1.3

1.14 7.180.002,00 7.395.402,06 7.617.264,12 7.845.782,05 8.081.155,51 38.119.605,73

115 | |
,q | 211
' 2.1.2
221
2 22 | 222 |
223 | 000 000/ 000 000  000| 000
g | 231 | |
C | 232
3.1.1 | |

3.1.2 1.330.000,00 1.369.900,00 1.410.997,00 1.453.326,91 1.496.926,72 7.061.150,63

3 3.1 3.1.3

3.14 255.000,00 262.650,00 270.529,50 278.645,39 287.004,75 1.353.829,63

3.15 |
41 | 411 800.000,00 824.000,00 848.720,00 874.181,60 900.407,05 4.247.308,65
4.2.1 | |
4 4o | 422 910.000,00 937.300,00 965.419,00 994.381,57 1.024.213,02 4.831.313,59
' 423 | |
4.2.4 1.950.000,00 2.008.500,00 2.068.755,00 2.130.817,65 2.194.742,18 |  10.352.814,83
. £, | 511 | |
' 5.1.2 620.000,00 638.600,00 657.758,00 677.490,74 697.815,46 3.291.664,20
TOPLAM | |
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4. MALIYETLENDIRME

4.2.  KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Mevduat Faizleri ve Diger Faiz Gelirleri 3.515.000,00 5.300.000,00 7.420.000,00 8.500.000,00 10.000.000,00
Merkezi ldare Vergi Gelirlerinden Alinan Pay 55.000.000,00 56.650.000,00 58.300.000,00 66.000.000,00 70.000.000,00
(Iller Bankast)
Tasinmaz Kira Gelirleri 10.410.000,00 10.750.000,00 11.050.000,00 13.000.000,00 14.000.000,00
Tasinmaz Satis Gelirleri 21.415.000,00 20.330.000,00 19.076.400,00 10.901.792,00 7.048.845,76
Diger Gelirler (Para Cezalar1, artname-Basil 5.660.000,00 5.850.000,00 6.000.000,00 6.500.000,00 7.000.000,00
Evrak Satisi, Harclar, vb.)
TOPLAM 96.000.000,00 98.880.000.00 | 101.846.40000 | 104.901.792,00 | 108.048.84576
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IZLEME ve DEGERLENDIRME
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

Planin onaylanmas! ve uygulamaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedeflerin izleme
sureci baslatilacaktir. Stratejilerin uygulanmasindan sonra elde edilecek sonuglar, blyik Olglide
muhasebe verileri olarak ele alinarak irdelenecek, farkliliklar yorumlanacak ve bir sonraki dénem igin
kararlar alinacaktir. Sonuglarin izlenmesi, faaliyet sonuclarina dair geri beslemenin kontrolind, baska
bir ifade ile amaclar ve basari standartlari ile sonuclar arasindaki uyumun degerlendirilmesini ve
cevredeki gelismelerin stratejik gozlemlerinin - Kurumumuz tarafindan sirekli  yapilmasini
saglayacaktir.

Planda yer alan hedeflerin gerceklestiriimelerine iliskin gelismeler 6 aylik periyotlarla
raporlanacaktir. Bu raporlama sisteminde planin uygulanmasina iliskin gelismelerin yani sira
gerceklestirilmeyen faaliyetlerin nedenleri, ¢c6zim dnerilerinin yer almasi saglanacaktir.

S6z konusu raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin strekli iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngorilmektedir.

izleme raporlari da goz oniine alinarak, performans hedeflerinin uygulama sonuglari ile
karsilastirilacaktir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelini olusturdugundan performans
gOstergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanip degerlendirilecektir.

Stratejik planin uygulama asamasinda yapilacak degerlendirme calismalari sayesinde veriler
elde edilecek ve bu cercevede uygulamalar ya aynen sirdurilecek ya da revize edilerek giincelleme
calismalari yapilacaktir.

Bu sekilde faaliyetlerimizin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sayesinde stratejik
planimiz bir belge olmaktan ¢ikarak hayata gegecektir.
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6. EKLER

EK-1 IC GENELGE

EK-2 PLANLAMA SUREC]
TAKVIMI

EK-3 FAALIYET ALANLARI ve
YASAL YUKUMLULUKLER

EK-4 PAYDAS LIiSTESI

EK-5 PAYDAS ANKET SONUCLARI

EK-6 PERSONEL TABLOLARI

EK-7 TASIT TABLOSU

EK-8 DOGAL KAYNAKLAR ve
TASINMAZLAR
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6. EKLER

FK 1 - iC GENELGE

T.C. BURSA IL OZEL IDARESI 73


































































































































































