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1.CANAKKALE BELEDIYE BASKANI SUNUMU

2004 yil itibariyle diinyada ve ulkemizde meydana gelen degisimler gozlendiginde,
toplumdan aldigi yetki ile toplumun kaynaklarini kullanarak hizmete ceviren kamu
yonetiminde bir takim yenilenmeler gértilmektedir.

Kamu yoénetiminin hizmet uretimini gerceklestirmek icin yaptigi calismalar ve
orgiutlenme giderlerinin toplum kaynaklarindan karsilaniyor olmasi, vatandaslarin
kendilerine ait kaynaklarin daha etkin, verimli kullanimi konusunda hassasiyet
gostermesinin gerekcelerinden birisi olmustur. Bu strecte 6zel sektér yonetim anlayisi ve
tekniklerinin benzerlerinin kamuda uygulanmasi ve vatandas odakli bir kamu kultirintn
olusmasini beraberinde getirmistir. Yeni kamu yonetimi anlayis1 ile stre¢, yontem ve
kurallara uygun olarak isleri sevk ve idare etmek olan y6netim anlayisindan; performans
O0lcme, sorumluluk alma, kaynaklar: verimli ve etkin kullanma, hedef, strateji ve 6ncelikleri
belirleme, aciklik, saydamlik, yonetimde ortaklik, ihtiyac duyulan buitcenin yapilmasi ve
uygulanmasi konularinda odaklanmaya dogru gelismistir.

“Yonetisim” olarak adlandirilan yeni yonetim anlayisi yerel nitelikli hizmetlerin
planlanmasi, Gretimi, sunumu ve kalitesinin belirlenmesinde yeni acilimlar saglamaktadir.
“Once Insan” ilkemizle yola basladigimiz ve stirekli kildigimiz yénetim anlayisimizla stratejik
yonetim ve planlama, kentsel gelecegi ve yasanabilirligi saglamaya y6nelik olarak, bu yeni
acilimlarin hayata gecirilebilmesinde 6nemli bir ara¢ konumundadir.

Bu anlayis ve bilincle, calismalarin baslangicindan giintimtize kadar gecen stlire
icerisinde, “Uygar Dlinya ve Barig Kenti Canakkale” idealine varma yolunda 6nemli yap1
taslarindan biri olarak ilk stratejik plani tamamlamanin ve vatandaslarimiz ile paylasmanin
hakli gururunu ve heyecanini tasiyoruz.

Ulgiir GOKHAN



2. CANAKKALE BELEDIYESI STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

CANAKKALE
BELEDIYESI
UST YONETIMI
CANAKKALE CANAKKALE CANAKKALE
BELEDIYESI BELEDIYES] ONSEKIZ CANAKKALE
BELEDIYE MECLISI STRATEJIK MART UNIVERSITESI BELEDIYESI
STRATEJIK PLANLAMA SUREC VE YONTEM CALISANLARI
PLANLAMA EKIBI DANISMANLIGI

CANAKKALE BELEDIYESI UST YONETIMI

1. Ulgtir GOKHAN

Belediye Baskani

2. S. Handan OZYAYLA

Belediye Baskan Yardimcisi

3. Adnan ALBAYRAK

Belediye Baskan Yardimcisi

4. Remzi YIGIT

Belediye Baskan Yardimcisi

CANAKKALE BELEDIYESI BELEDIYE MECLISI STRATEJIK PLANLAMA KOMISYONU

1. Cem BELLI

Belediye Meclis Uyesi

. Mehmet TUTKUN

Belediye Meclis Uyesi

. Sevgi ULUSAL

Belediye Meclis Uyesi

Belediye Meclis Uyesi

2
3
4. Siyami GOK
5. Zeki TEZEL

Belediye Meclis Uyesi

ANAKKALE BELEDIYESi STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

. Hale Evrim AKMAN

Stratejik Planlama Koordinatéru

. Nihat KULOGLU

Hesap Isleri Muduiri

. Ahmet BASTIMUR

Gelir Mudura

Fen Isleri Mudura

. Gokhan KUCUKVURAL

Fen Isleri Mudurliga

. Aynur KIRAN

Su Kanalizasyon Mudura

. Aysun KAVCAR

Temizlik Isleri Mudar

c
1
2
3
4. Temel AKA
S
6
7
8

. Ozleyis CETIN

Imar ve Planlama Mudtiri

O

. Kemal ALBAYRAK

Imar ve Planlama Mudurliigi

10. Goksel KOYUNCU

Park Bahceler Mudura

11. Bulent YUFKA

Yazi Isleri Muidiiri

12. Ozlem ERYIGIT

Halkla [liskiler

13. Eris AKBAS

Imar Planlama Mudurliigi

14. Mehmet GUZEL

Makine Ikmal Bakim ve Onarim Sorumlusu

15. Hillya SAR

Hesap Isleri Mudurlagi

16. Mustafa ADA

Zabita Mudurt

17. Arzu GUREL

Bilgi Islem Merkezi Sorumlusu

CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIiVERSITESiIi SUREC VE YONTEM DANISMANLIGI

1. Prof. Dr. Ali AKDEMIR

Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesi
Dekani

2. Yrd. Doc¢. Dr. Hikmet YAVAS

Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesi
Kamu Yénetimi Béltimii Ogretim Uyesi




3. STRATEJIK PLANLAMANIN GENEL CERCEVESI VE BELEDIYELER
ACISINDAN ONEMI

Baslangicta isletmeler acisindan o6nemli olan, isletmelerin geleceginin
sekillendirilmesinde bir ydnetim araci olarak s6z edilen ve bu nedenle de yalnizca
isletmecilik ve ekonomi literatiirtinde arastirmalarla, makalelerle, kitaplarla anilan stratejik
planlama (SP); bugtin kapsama alanini genisletmis, bireylerden kurumlara, sivil toplum
kuruluslarina (STK), kent yénetimine ve oradan da tilke yénetimine ve hatta u

Oziinde takip edilmesi gereken stratejileri, uzun vadeli, stirdiirtlebilir stratejileri
formule edip, uygulamay iceren SP bu yontyle tim diizeylerde gecerlilik 6zelligine sahiptir.

Durum analizi, buna bagh olarak hedef analizi, buna bagh olarak strateji (c6zGm
yolu, projesi) analizi yapip, ilk Gictine bagh degerlendirme analizi olarak algilanabilecek SP,
dogal olarak bireyden kurum yonetimine, Ttlke yo6netimine, uluslararas: iligkilerin
yonetimine degin gecerlilik alanina sahip olacaktir.

Bununla birlikte, karlihik disindaki uretkenlik, verimlilik, kalite vb. isletmecilik
performans degerlendirme kriterleri, kamu kurumlari, kent yonetimleri, tilke yonetimi ve
bireyler icin de gecerlidir. Degerlendirme kriterleri olarak ele alindiginda da SP tim
kurumlar: kapsamaktadir.

Dis cevredeki ekonomik, politik, kultirel, teknolojik gelismelerden etkilenerek, ayni
zamanda bu gelismeleri de etkileyerek yonetim stratejisi formtile etme olarak ele alindiginda
SP’nin ¢cok boyutlu gecerliligi yargisina varilabilir.

Bu temel saptamalar 1s1ginda SP faaliyetinin tim dizeylerde yanit aradigi, degisik
bir ifade ile SP’nin yanit vermek zorunda oldugu doért temel soru vardir:

¢ Biz neyiz?

* Nereye varmak istiyoruz?

¢ Varmak istedigimiz yere nasil varacagiz?

¢  Performansimizi nasil 6l¢ctip degerlendirecegiz?

Bu sorulara verilen yanitlar, durum analizini, misyon ve vizyonu belirlemeyi, hem
niteliksel hem de sayisal amac¢ ve hedefleri belirlemeyi, hedeflere nasil ulasilacagim
stratejiler baglaminda saptamayi, sonuclarin nasil élctilecegine yonelik kriterler gelistirmeyi
gerekli kilmaktadir.

Bu saptamalar baglaminda SP’nin hazirlanmasinda izlenecek stirec soyledir:

¢ Durum Analizi

¢ Misyon Belirleme

* Vizyon Belirleme

* Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

» Stratejilerin Uygulanmasi

» Degerlendirme ve Performans Ol¢iimii

Vatandaslara, secmenlere verilen taahhttlerle hazirlanan projelerin tanitimiyla,
iddiasiyla yonetime gelinip kamu kaynaklarina ntifuz ederek hizmet tretim kuruluslar: olan
belediyelerin SP’den soyutlanmasi muUmktn degildir. Kaldi ki SP’nin hazirlanmas: salt
belediye yonetimlerinin iyi niyetli inisiyatifine de birakilmamistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'nda SP etraflica tartisilmakta,
tanmitilmakta, ilgili kisitlayicilara yer verilmekte ve yani sira SPnin kamu kurumlarn
tarafindan hazirlanmas: gerektigine dair ilgili Kanunun 9. Maddesi'nde su htikimlere yer
verilmektedir:



“Kamu idareleri; kalkinma planlarn, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgtilebilir
hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmek
ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimer yéntemlerle stratejik plan
hazularlar.”

Yani sira, 5393 sayili Belediye Kanunu Madde 18, Madde 34, Madde 41, Madde 38
Belediye Meclisinin, Belediye Enctimeninin, Belediye Baskaninin SP ile ilgili gérevlerini,
yuktmltliklerini agikca tarif etmektedir:

Meclisin gérev ve yetkileri

Madde 18- Belediye meclisinin gérev ve yetkileri sunlardur:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlanni, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans 6lgtitlerini gériismek ve kabul etmek.

Enctimenin gérev ve yetkileri

Madde 34- Belediye encitimeninin gérev ve yetkileri sunlardur:

a) Stratejik plan ve yulik calisma programu ile btitce ve kesin hesabt inceleyip belediye meclisine
gortis bildirmek.

Belediye baskaninin gérev ve yetkileri

Madde 38- Belediye baskanuun gorev ve yetkileri sunlardur:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yénetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak btitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans dlgtitlerini hazulamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlart meclise sunmak.

Stratejik plan ve performans programi

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren altt ay icinde;
kalkinma plan: ve programu ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yu basindan énce de yullik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek odalarn ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgiitlerinin
gértisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra ytirtirliige
girer.

Ntifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapumast zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programu biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitceden 6nce goériistilerek kabul edilir.

26.05.2006-26179 sayili resmi gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, stratejik planlama hazirlamakla ytikiimlii kamu
idarelerinin ve stratejik planlama strecine iligkin takvim tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani
ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis ve
yurarltige girmistir.

Belediyelerin, belediye yoneticilerinin; dogal yapis:1 ve gorevleri, cevresel etkilesimleri
ve yasal duzenlemeler dikkate alindiginda belediyeler ile stratejik plan arasinda dogrudan
bir baglant1 kurulabilir.

Mevcut yapiyr resmetmek, kritik sorunlari tespit etmek, hedefleri belirlemek,
hedeflere nasil ulasilacagini saptamak, yatirimlari1 belirlemek, kaynak miktarini belirlemek
ve donem sonlar itibariyle basar 6lctitlerini belirlemek vb. SP konulari, belediyelerin olagan
olarak yaptiklari ya da yapmak zorunda olduklar: konulardir.



4. CANAKKALE BELEDIiYESI VE CANAKKALE ACISINDAN STRATEJIK
PLANLAMANIN ONEMIi

Troia, Canakkale Savaslari gibi, Gelibolu gibi, Milli Park gibi, egitimli-duyarh
vatandaslar gibi, Abide gibi, sivil Gsttiinltik gibi degerlerin oldugu ve bu degerleri korumanin
yanit sira, deger katmanin gerekli oldugu Canakkale’de Belediye yonetimi icin SP
hazirlanmasi oldukca 6énemlidir.

Korunacak, gelistirilecek cok ve anlamli degeri bulunan Canakkale’nin degerler
dokiimiint ortaya koymak ve yani sira bunlarin korunmasini, gelistirilmesini temin edecek
cok uzun streli planlara sahip olmak, stratejik plani gerektirir. Ctinkti Canakkale’nin sahip
oldugu degerler mirasi1 yalnizca Canakkalelinin degil, tim Turkiye’nindir. Dolayisiyla
Belediye yonetimi tim Turkiye’nin hatta tim dinyanin mirasini yénetmek sorumlulugunu
Ustlenmektedir. Troianin dokusu ve yapisi bu denli evrenseldir, kapsayicidir, cok
kulttarladar. Canakkale Savaslarinin yapist ve dokusu béyledir: Cok yonli, cok kulturld,
cok uluslu ve Turkiye yonelimli.

5000 yildan giintimtize gelen Troia, 90 yildir konusulan Canakkale Savaslari, deniz,
Gelibolu, Intepe, Abide yillar sonrasina korunup gelistirilerek miras olarak birakilmak
durumundadir.

Bununla birlikte, Canakkale’de yasayanlarin Canakkale’de, Turkiye’de, Dtinyada
olup bitenlere duyarhiliklar: ytiksektir. Yerel Gtindem 21, Kent Konseyi, odalar vb. STKlar,
sivil inisiyatif Canakkale’de yonetime oldukca yogun dtizeyde katilmakta ve yénetimden
beklentiler yiksek sesle kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu durum Canakkale’de SP’yi
zorunlu kilmaktadir.

Kualtar duizeyi yuksek vatandaslarin, ekonomik diizeyi diger kentlere gore yuksek
olan Canakkale’de beklentiler de o denli ytksek ve niteliklidir. Ekonomik a¢idan tatmin
edilmeyi bekleyen insanlar oldugu kadar, kulttirel, entelektiiel acidan tatmin edilmeyi
bekleyen insanlarin sayisi da ¢ok fazladir. Bu yonleriyle de Canakkale, diger kentlere gore
SP acisindan 6nem arz etmektedir.

Carpik kentlesmenin olmayisi, carpik kentlesmeye izin verilmemesi, sivil ntifusun
etkinligi, kente gbdclin sinirli tutulup i¢c ve dis turizmin canlandirilmas: zorunlulugu da
Belediye yonetimi acisindan oldukca 6nemlidir.

Katilimciligin, sivil duyarlihigin kentte hakim oldugunu tespit eden Canakkale
Belediye Baskani Ulglir Gékhanin saptamasi da farkli degildir. 2-4 Eylil 2005 tarihinde
Canakkale’de gerceklestirilen Tarihi Kentler Birligi bulusmasinda Baskan Gékhan’in kente
ve hedeflerine dair konusmasinda yer alan bazi saptamalar soyledir:

“Kent insan demektir... Kentler azimsanmayacak ©6lctide insanlarnin anilarnnda yasar...
Hatwralarda, otobiyografilerde adi gecmeyen kentler, anist yaziumayan, gecmisinden,
bugtintinden sé6z edilmeyen kentler yasamayan kentlerdir. Kent bellegimizi olusturan kent
dokusu ancak koruma anlayist ile ortaya ¢ikabilir. Konusan sokaklar, konusan evler, konusan
meydanlar, konusan bir kent yaratabiliyor, koruyabiliyor ve gelecege dogru aktarabiliyorsak
yasayan ve yasanan kimlikli bir kent yaratmay: da basarmis oluyoruz.

Kentin kimlikli dokusunun bilimsellikten ve sanatsalliktan uzaklasarak ticari bir malzemeye
dontismesini dnleyebilmek, kentte sivil duyarliligin yaratimaswyla miimkiindir. Tarihi ve
kiilttirel degerlerin yasam icinde yer almast ve bu degerlere sahip olma ayricaliginin kentli
tarafindan hissedilmesi btiytik 6nem tasitmaktadwr. Eski eserleri koruma anlayistmin kent
yasayanlanna aktarlabilmesi, yine bu tir degerleri olusturan kentlilerin kendi degerlerini
sahiplenmesi ile miimktin olabilmektedir. Yerel Yénetim olarak bu tarihsel sorumlulugumuzu
kendi imar politikalarimizda 6én planda tutarak, taraf degil, ortak olma anlayisumizt Kent
Konseyi ile yasama gecirmeyi ve kentteki yasayanlann karar alma stirecine katkt vermesini



hedeflemekteyiz. Kentimizde yasam bulan ydnetisim anlayisi, tim sivil toplum drgtitlerinin ve
ilgili kurumlarnin katiimiyla olusturulan Kent Konseyi ile ivme kazanarak devam edecektir. Bu
olusumla, sivil inisiyatiflerin, kent yodneticileri ve siyasiler tlizerinde baskt unsuru olarak,
kentlerimizde, tarihten gelen uygarlik kiilttirtine yakisir hak ettikleri bir anlayist olusturmada
basarili olacagina inaniyyorum.

Kendi kiiltiirtine, tarihsel degerlerine sahip ¢itkan, farkl kiilttirlerin diistince ve eserlerine de
saygt duyarak yasadigt cevreyi tim dokularnyla koruyan bir anlayts, ayni zamanda
demokrasinin gelisimine de katk: saglamaktadiwr. Kentimizde yapilan calismalarin en énemli
unsurunu olusturan demokratik katilim, 1994 yiinda, katiimct ve stirdtiriilebilir bir stireci de
baslatmustir.

Avrupa Birligi'ne tasindiguniz stirecte, barisin giivencesinin uygarlik tarihi oldugu bilincinde olan
Canakkale artik savaslarla degil, uygarliklarin bulustugu ve uzlastigi bir noktada barisla
anidacaktir.

Kentimizin sahip oldugu diinya mirast Troia medeniyetinin 5 bin yulik tarihsel gegmisinin izlerini
insanligin hizmetine sunmalk, bu énemli uygarligin eserlerini, kendi yerinde, Troia’da kurulacak
bir miizede sergileyerek gelecege aktarmak, uygarliklarimiza sahiplenmemiz agisindan énemli
bir korumacuik érnegini olusturacaktir.

Bizlere diisen sorumlulukla; bugiiniin emanetlerini gelecege dogru aktarabilmek adina
gérevimizi yerine getirme bilinci ile buradayiz. Bu géniil sorumlulugumuz, aynt zamanda
inaniyorum ki, katimciik anlayisiyla da birleserek demokrasinin gelisim stirecine de katkt
saglayacalktr.

Kentlerimizin 6zgtin mimari degerlerini ve dokusunu koruyarak gecmis ve gelecegi bir arada
yasatan, uygarlik kiilttirtine yakiswr, hak ettikleri degeri bulan, cagdas, mutlu kentler yaratmak
temel hedefimizdir.”

Canakkale kentine dair bu bakis acisina sahip olan Belediye Baskani Ulgiir Gékhan
ve ekibi SP calismalarini Mart 2005’te baslatmis, bu amacla Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesi ile isbirligine gecilmistir.

Canakkale Belediyesi Stratejik Plani her ne kadar Belediye’nin kurumsal gelisim
planini iceriyorsa da, kentin degerler envanterinin, bu degerlere katma deger katmanin
dogrudan ilgili oldugu adreslerden birisi “Belediye”dir. Dolayisiyla Belediyenin stratejik
plani, bu degerleri gozetecek ve gelistirecek nitelikte olacaktir.



5. CANAKKALE BELEDIYESIi STRATEJIK PLANLAMA iS AKISI

Stratejik Yonetim ve Planlama
Kararinin Verilmesi

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
Calisma Ekiplerinin Olusturulmasi

Is Takviminin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum Analizi

Paydaslarin
Belirlenmesi
Paydas Toplantilari
Dis Cevre Kurum I¢i
Analizi Analiz - =
Mevcut Durum Vizyon Belirleme
Toplantilar: Toplantilar:
FTGZ Analizi
Firsatlar Tehlikeler Guclu Yonler Zayif Yonler
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6. CANAKKALE BELEDIYESI STRATEJIK PLANI

6.1. DURUM ANALIZi

6.1.1. D1s Cevre Analizi

6.1.1.1. Yerel Yonetimler ve Belediyecilik Konusunda Uluslararas1 Gelismeler

Kamu yonetiminde degisim arayislari dinyada ve ulkemizde glindemdeki yerini
stirekli koruyan bir konu olmaya devam etmektedir. Ctinkti, dinyada yasanan gelismeler
ve kuresellesme olgusu kamu yo6netiminde yeni arayislarin ortaya cikmasina zemin
hazirlamaktadir.

Aslinda ktresellesmenin yaninda diinya ekonomi politiginin iki kutupluluktan tek
kutupluluga doéntismesiyle birlikte, 6nceleri ulusal alanla sinirli kalan kamu politikalar:
uluslararas: gelismelerden daha fazla etkilenir hale gelmis bulunmaktadir. Bu degisimin
sonucu olarak da kamu yoOnetiminin yasanan hizli degisime karsi bir yanit verme
zorunlulugu ortaya cikmistir. Stiphesiz kamu yo6netiminin hizli yasanan degisime karsi
hazirliksiz yakalanmis olmasi, yeni arayislarin ortaya cikmasina ve bunun yéntnUn ne
olmasi gerektigi konusunda etkisini gostermistir’.

Dinyada kamu yoénetimini etkileyen egilimler kimileri tarafindan wuluslararas:
sirketlerin kendi lehlerine bir girisim olarak algilanirken, kimileri de bu degisim ve
egilimlerin son derece gerekli oldugu tizerinde durmaktadirlar®. Aslinda bu yapilirken géz
ontinde bulundurulmasi gereken kamu yonetiminin kalitesizlik, verimsizlik ve hantallik
Uc¢geninden nasil kurtulabilecegi konusu olmalidir. Dolayisiyla bu girisimlerde 6n yarginin
bir tarafa birakilarak bunlarin kamu yoénetimini yasadigi sorunlardan kurtarip
kurtaramayacagi, diger bir deyisle bu yeni y6netim yaklasimlarin kamuya katki saglayip
saglayamayacagi olmalidir.

Ozellikle 19807 yillarla birlikte ortaya cikan ve 1990’li yillarda ivme kazanarak artan
degisim arayisinin tim diinyay: etkisi altina aldig: bir gercektir. Yeni kamu ydnetimi anlayisi
olarak adlandirilan ve 06zel sektor icin gelistirilen yonetim tekniklerinin kamuya
uyarlanmasini savunan bu anlayis icinde stratejik ydnetim, performans yonetimi, toplam
kalite yonetimi, insan kaynaklari ydénetimi vb. yénetim teknikleri yer almaktadir.

Ayrica yeni kamu yoOnetimi anlayisi olarak ifade edilen bir diger kavram da
“yonetisim”dir. YoOnetisim kavrami, devlet merkezli toplum yerine toplum merkezli ve
yapabilir kilma stratejisini esas almaktadir. Yonetisim, kamu-6zel ve sivil toplum isbirliginde
yonetime katilmak anlamina gelmektedir. Diger bir deyisle yénetisim, yerel halkin kendileri
hakkinda alinacak karar streclerine katilabilecekleri ortamin varligi, merkezi yonetimin de
buna imkan saglayan yetki ve gorevleri yerele aktarmasi ile birlikte kamu-6zel ve sivil
toplumun birlikte yonetimini ifade etmektedir. Kisaca oOzetlemek gerekirse yeni kamu
yOnetimi yaklasimina yon veren gorusleri su sekilde siralamak muimkindur:

* Yoneticilerden ne beklendigi acikca ortaya konulmali ve bu sonuctan sorumlu
tutulmalidir.

*  Yoneticilerin kendilerine verilen gorevleri yerine getirebilmeleri icin yodnetsel
yontem ve kaynaklarin kullanilmasinda esneklik taninmalidir.

¢ Yetkiler merkezi yonetimden dogrudan hizmet sunan birimlere aktarilmalidir.

e Girdilerden ¢ok ciktilara, stireclerden ¢ok sonuclara odaklanilmalidir.

*  Yoneticiler kullandiklari kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanimi sonucu
ulastiklar1 sonuclara gére sorumlu tutulmalidir.

¢ Yurttaslara hizmet sunucusunu se¢me imkani taninmalidir.

' Kamu Yonetimi Reformu: Genel Egilimler ve Ulke Deneyimleri, DPT Yay., Subat 2001, s.1-7.
2 Fatih Yuksel, “Kamu Yoénetimde Yeni Egilimler”, Kamu Yonetimi, Edit. Abdullah Yilmaz, Mustafa
Okmen, Gazi Kitabevi, Subat 2004, s.2-20.
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e Politika olusturma gorevleri, dogrudan hizmet sunumu ve dlizenleme gorevleri
birbirinden ayrilmalidir.

Kamu yonetimde yasanan bu doéntstim ve gelismelerin yaninda Avrupa Yerel
Yoénetimler Ozerklik Sarti, Avrupa Kentsel Sarti, Yabancilarin Yerel Diizeyde Kamusal
Hayata Katilimi, Avrupa Yerel Topluluklar ve Yénetimler Arasinda Sinirdtesi Isbirligi gibi
halkin yénetime katilimini, stirdtrtlebilir kentsel alanlarin yaratilmas: ve korunmasini ve
bolgesel yaklasimlarin 6nem kazanmasini saglayict pek cok dtizenleme tlkelerin imzasina
acillmis ve yururltige girmistir. Bu dizenlemelerden bir kismina burada kisaca deginmek
yerinde olacaktir.

Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sartt

Avrupa Konseyi, surekli ve kalici barisin saglanmasinda yerel yonetimlerin
oynayabilecegi roliin 6neminin bilincinde olarak Avrupa’nin butiinlesmesi hedefine varmada
ozerk yerel yonetimlerden yararlanmay: stirekli gindeminde tutmustur.

Avrupa Konseyi yerel demokrasinin evrensel ilkelerini belirleyecek olan Avrupa Yerel
Yénetimler Ozerklik Sartinin hazirlanmasina yénelik calismalara 198071 yillarda
baslamistir. Sart, Avrupa Konseyi’nin Yerel ve Bolgesel Yonetimler Stirekli Konferansi’nda
hazirlanip gelistirildikten sonra yerel yonetimlerden sorumlu Bakanlar Konferansi’nin
1985te Isvec’in baskenti Stockholm’de yapilan toplantisinda kabul edilerek, Konsey’e tiye
olan ulkelerin imzasina ag¢ilmistir. Turkiye bu Sart1 21.11.1988 tarihinde imzalamig, 1992
tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan Sartin yurtrlik tarihi 1.4.1993 olarak
belirlenmistir.

Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti, hizmetlerde ekinligin saglanmasi ve demokrasinin
gelismesinde temel aktér konumunda olan yerel yonetimlerin haklarinin korunmasi
noktasinda bir glivenlik unsuru olusturmaktadir. Ctinkd Sart ile bu Sart’a taraf olan ulkeler
yerel yonetimleri siyasal, yonetsel ve mali ydnlerden guvence altina alinmaktadir’. Bu
acidan 6zerk yerel yonetimlerle ilgili ilkeler 6zetle sunlardir:

« Ozerk yerel yonetimler ilkesinin ulusal mevzuatla veya uygun durumlarda
anayasa ile taninmasi,

* Kanunlarla belirlenmis sinirlar dahilinde yerel yénetimlerin kendi icraatlarinin
hakim olacak kurallar1 kendi secilmis organlarinin koyabilme hak ve yetkisine
sahip olmasi,

*  Yerel Yonetimlere kanunen belirlenmis sinirlar cercevesinde kamu islerinin
6nemli bir bolimuntn kendi sorumluluklar1 altinda ve yerel c¢ikarlar
dogrultusunda dlizenleme ve ydnetme hakkinin saglanmassi,

* Yerel yOnetimlere kanuni sinirlar icinde yetki alanlarinin disina birakilmayan
ayrica baska bir makama da verilmeyen tim konularda faaliyette bulunma
hakkinin taninmasi,

* Yerel yonetimlere kanunla diizenlenmis genel htiklimlere aykir:1 olmamak sartiyla
hizmetlerde etkinligin saglanmasi bakimindan kendi i¢c 6rgitlenmelerini
diizenleme hakkinin saglanmasi,

* Yerel yonetimlerin secimle isbasina gelen temsilcilerinin goérev kosullarinin
gorevlerini serbestce yerine getirmesine olanak saglamasi,

* Yerel yonetimlerin her turli denetiminin sadece Kanun ve Anayasa htkmine
uygunluk yéntinden yapilabilmesinin saglanmasi,

* Yerel yonetimlere gorevleri ile orantili gelir kaynaklarinin saglanmasi,

* Yerel yonetimlere yetkilerinin serbestce kullanimi ve Anayasa veya ulusal
mevzuat tarafindan belirlenmis olan 6zerk ydnetim ilkelerine riayet edilmesinin
saglanmas1 amaciyla yarg: yoluna basvurma hakkinin saglanmasi.

Avrupa Kentsel Sarti

*Rusen Keles, “Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti Karsisinda Avrupa ve Turkiye”, GCagdas Yerel
Yonetimler Dergisi, C. 4, S. 6, Kasim, 1995, s.4.
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Avrupa Kentsel Sarti, Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresinin soézlesme
niteliginde olmayan sartlarindandir. Sart htiktimetlerin degil yerel ydnetimlerin imzasina
acilmistir. Avrupa Kentsel Sarti, Avrupa Konseyi’nin kentsel politikalarindan yola cikilarak
olusturulmustur*. Yerel duzeyde iyi bir kent yonetimi icin gerekli bir dizi ilkeyi tek bir
metinde bir araya getiren bu sartin amaci soyledir: “Yerel yonetimler icin pratik bir kent
yonetimi el kitab1 olusturmak; gelecekteki olas1 bir Kentli Haklar1 Kongresi icin temel ilkeleri
olusturmak; sartin ilkelerini yerine getiren kentler icin verilecek uluslararasi 6dullere bir
baz olusturmak; fiziksel cevre ve yasalariyla ilgili yaptirimlar icin Avrupa Konseyi’nin bu
konulara iliskin katilimina bir “vize” olusturmak; ayni zamanda Avrupa Konseyinin ve
ozellikle Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresinin kent sorunlarina iliskin tim
calisma sonuclarinin bir ¢éztimlemesini yapmaktadir.”

Sartta Avrupa’da hemen her ulkede uygulanabilecek olan yol gdsterici evrensel
ilkeler tanimlanmistir®. Sartta siddetten, her turltl kirlilikten, bozuk ve carpik kent
cevrelerinden armmma hakki, yasadigi kentsel cevreyi demokratik kosullar cercevesinde
denetleyebilme hakki, insanca barinma hakki, saglik ve kulttir hizmetlerinden yararlanma
ve dolasim o6zgurlikleri gibi temel kentsel haklar yer almaktadir. Bu haklardan kentlerde
yasamakta olan insanlarin, yas, cinsiyet, irk, inang, milliyet, sosyo-ekonomik statti, ruhsal
ve bedensel 6zlUr ayrimi olmaksizin yararlanabilmeleri de “Kentli Haklar1 Sarti’nin baslica
ilkelerindendir.

Avrupa Yerel Topluluklar ve Yénetimler Arasinda Sinurétesi Isbirligi

Avrupa Konseyi tarafindan 21 Mayis 1980 tarihinde Madrid’te imzaya acilan, 4 tlke
onayl ile 22 Aralik 1981 tarihinde yurdrltige giren ve Turkiye tarafindan 4 Subat 1998
tarihinde Strazburg’ta imzalanan Avrupa Yerel Topluluklar ve Yonetimler Arasinda
Sinirétesi Isbirligi Cerceve Sézlesmesi tilkemiz tarafindan 1.2.2000 giin ve 4571 sayili Yasa
ile onaylanmistir. Onay su bildirim ile birlikte yapilmistir: “Isbu Sézlesme Turkiyenin
diplomatik iliskileri bulunan tulkelerin yerel yonetimleri ile kurulacak igbirligi bakimindan
sadece Turkiye’deki 6zel idareler, belediyeler, koyler ve bu amacla kurulmus mahalli idare
birliklerinde gecerli olmak kaydiyla htiktim ifade edecektir.”

Bu Sézlesmenin temelinde yer alan ilkeler, Avrupa Konseyinin Uyeleri arasindaki
isbirligini gelistirmek ve TtUyeleri yakinlastirmak hareket noktasina dayandirilmaktadir.
Belirtilen hedefe ulasmak icin, sinirlarda yerel ve bolgesel topluluk veya yénetimler arasinda
bolgesel, kentsel ve kirsal kalkinma, cevrenin korunmasi, kamu tesis ve hizmetlerinin
gelistirilmesi ve acil durumlarda karsilikli yardim gibi alanlardaki isbirliginin potansiyel
Onemi, dne cikan konulardir.

Yabancilarin Yerel Diizeyde Kamusal Hayata Katilimi

Avrupa Konseyi, tye ulkelerinde yasayan yabanci uyruklularin yerel diizeyde kamu
yonetimine katilimini saglamaya yonelik hukuksal dtizenlemeler icindedir. Bu anlamda
Maastricht Anlagsmasinin 8. maddesi Avrupa Birligi tiye tilkelerinin uyruklarinin belediye ve
Avrupa secimlerinde oy kullanma hakkini garanti ederek “Avrupa Vatandasligi’ni saglamay1
amaclamaktadir. Avrupa Konseyi’nin temel amaci, AB tyesi tlkelerin sinirlarinda yasayan

yabanci uyruklularin siyasal haklarinin asamali olarak gliclendirilmesini saglamaktir.

6.1.1.2. Yerel Yonetimler ve Belediyecilik Konusunda Ulusal Gelismeler

* http:/ /www.yerelnet.org.tr/uluslararasi/avrupakonseyianlasma?7.php 24.12.2004.
’ Keles, a.g.e., s.19-20.
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Cumhuriyet Oncesi Dénemde Kent Yénetimi ve Belediye

Tanzimat 6ncesinde klasik Osmanlh kent yOnetiminde basta kadilar olmak tlzere
vakiflar, loncalar ve mahalle orgutleri gibi mesleki, dini, cografi gruplasmalar kentin
yonetiminde 6nemli rol oynamaktadir. Bittin bunlar kendi i¢c organizasyonlar1 konusunda
bir noktaya kadar 6zerk olmalarina ragmen bunlarin cagdas anlamda hukuki kisilige sahip
olmamalari nedeniyle, yerel yonetimlerin dogmasina ve gelismesine katkida bulunduklarini
soylemek glicttir. Bunlar icin, merkezi yonetim ile yerel halk arasinda aracilik yapan ve
merkezi yonetimin kentler tizerindeki denetimini kolaylastiran, ancak modern anlamda yerel
yOnetim birimleri olamayan bir yapilasma olduklar: séylenebilir.

19. yuzyilda, 6zellikle tanzimatin ilani ile birlikte yénetimin yeniden yapilandirilmasi
konusundaki reformlar, yerel yonetimin dogusu icin gerekli olan zemini hazirlamistir.
Ancak, bu dénemde yapilan reformlarla Tanzimat burokratlarinin amacladig siyasal
demokrasi, halkin yonetime katilimi ve yOnetimi denetlemeleri gibi mekanizmalarin
gelistirilmesi ve kurumsallastirilmas: olmayip, asil amaclanan bozulan mali sistemin
duizeltilmesi, bolgeler tizerinde devlet otoritesinin saglamlastirilmasi, buna baglh olarak da
Imparatorlugun zayif bolgelerindeki kaynasmalarin énlenmesidir.

19. yuzyilda geleneksel devlet tarzindan modern merkeziyetci devlet tarzina gecis
strecini yasayan Osmanli Devleti'nde, merkeziyet¢ilik bir anlamda burokrasinin gict
anlamina gelmektedir. Tanzimat doénemi bakis acisindan, tasra yoOnetiminde gicla
merkeziyetciligin gelismesi, yerel yonetimlerin dogus asamasini da beraberinde getirmis,
yerel yonetimler batililasmanin bir uzantisi olarak merkezi ydonetim tarafindan kurulmustur.
Dolayisiyla yerel yonetimlerin kurulmasindan amag, ydnetimi paylasmak degil; aksine
bunun tzerindeki tereddtitlerdi. Bu anlayis yerel yonetimlerin sahip olacaklari yetki, islev ve
kaynaklara kuskuyla yaklasilmasi sonucunu beraberinde getirmekteydi. Bu nedenle, yerel
yonetimlerin kurulup gelistirilmesi aslinda merkezi yénetimin artan gorevleri ytrtitmesi icin
yerel halkin yardimina gereksinme duymasi sonucunun trinudur.

Osmanli Imparatorlugu'nda modern anlamda yerel yénetim olusum stirecini
Tanzimatin ilaniyla baslatabiliriz. Ctinkt ilk belediye teskilati bu dénemde kurulmustur. Bu
anlamda ilk denemeler “Kirim Savasi’nin da etkisiyle Istanbul’da yapilmis daha sonra tilke
genelinde belediyelesme hareketi start almistir.

Tanzimatin ilani ile birlikte yonetim ve toplumsal yapidaki gelismeler yalniz kentin
yapisinda olmamis ayni zamanda kentin idari yapisinda da kendini goéstermistir. Bu
degisimim nedenlerinin basinda kent yonetiminde var olan duzensizlik, dis ticaret
cevrelerince kent yoOnetiminin yeniden yapilandirilmasi, yani ekonomik gelismeler ve
batililarin tlkede yasayan azinliklarin yerel 6zerklige kavusturulmasi konularindaki baskilar
gelmektedir. Ancak, bu dénemde hem yerel ihtiyaclar1 karsilamak icin organik olarak hem
de Batinin etkisiyle yapay olarak kurulan belediyeler, yerel ozerklige, guclti gelir
kaynaklarina, yetiskin personele kisaca kendi baslarina ayakta durabilme glictine sahip
degillerdi; aksine bunlar merkezin tasradaki uzantisi olan glicstiz ve yetkisiz kurumlardi.

Altinci Daire-i Belediye®, Tuirk belediyecilik tarihinde ¢ok énemli ve farkli yere sahip
bir deneyimdir. Paris Belediyesi 6rnek alinarak kurulan bu belediye 6zel gelir kaynaklarina
sahip ve ayr1 personeli olan bir 6rgiit olarak kurulmustur. “Altinci Belediye Dairesi (1857)”
Levantenlerin, Avrupalilarin ve Osmanli Tebaasindan ntifuz sahibi zengin gayr-1 muslimlerin
yasadig1 Beyoglu-Galata semtlerini kapsayan alan tizerinde kuruldu. Bu nedenle buranin
yabancilarin ve ecnebilerin yogun olarak ikamet ettigi boélge olmasi ve huklmetin
yabancilara hos gériinme ve yeniden yapilanma calismalar: icinde bulundugunu godsterme
istegi ilk uygulamanin burada gerceklesmesinin gerekcelerini olusturmaktadir.

® Bu belediye idaresine “Altinci Belediye Dairesi” denmesinin sebebi, Tanzimat’in mimarlarindan olan
Mustafa Resit Pasa ve Ali Pasa’nin bir stire ikamet ettikleri Paris’teki gelismeleri yakindan izledikleri ve
kendilerine 6rnek olarak Paris’in modern ve seckin kenti “Sixieme Arrondissment” yani Altinci Daireyi
ornek almalarindandir.
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6 Ekim 1868’de Dersaadet idare-i Belediye Nizamnamesi ile belediye érgiitii biitiin
Istanbul’u kapsar hale getirilmistir. Aym1 yil cikarilan bir talimatla ise Istanbul disinda,
vilayet, sancak ve kaza merkezlerinde de belediye teskilati kurulmasi 6ngortlmustuir.
Bunlarin basinda atama ile gelen belediye reisi ve sinirli secimle gelen tyelerden olusan
meclis bulunacaktir.

1876 Teskilat-1 Esasiye Kanunu belediyelerin secimle gelen meclislerce yénetilmesini
ve buna dair esaslarin kanunla diizenlenmesini éngérmustiir(md.112). Bunun Uzerine biri
Istanbul, digeri de diger yerler (tasra) icin olmak tizere iki kanun cikarilmistir. Daha sonra
1912 yilinda Istanbul icin cikarilan kanunun yerini, 1930 yilinda 1580 sayili Belediye
Kanunu cikana kadar yurtrlukte kalacak olan, Dersaadet Teskilati Belediyesi Hakkinda
Kanunu Muvakkat almistir.

Osmanl tasra belediyelerine iliskin son duzenleme ise 1877 tarihli Vilayetler
Belediye Kanunu ile gerceklesmistir. Kanuna goére belediye organlari secimle olusan ve
sehrin ntfusuna goére 6-12 kisilik bir belediye meclisi ile meclis Uyeleri arasindan
htuktmetce atanan belediye baskanindan olusmustur. S6z konusu kanun da 1580 sayili
Kanunun yururliige girisine kadar uygulanmistir.

Cumhuriyet Déneminde Kent Yonetimi: 1580 ve 5393 Sayili Kanunlar

Yerel yonetimler tilke kalkinmasinda 6énemli rolleri olan kuruluslardir. Bu anlamda
gelismis ulkelere baktigimizda demokrasinin gercek anlamda islevine ulasmasi, yerel halkin
yonetime katilmasi, yerel kaynak ve dinamiklerin harekete gecirilerek etkin hale gelmesinin
saglanmasi ve hizmet maliyetlerinin disturtlmesi énemli oranda yerel yonetimler tarafindan
saglanmaktadair.

Ulkemizde ise tam tersi bir durum Osmanhdan gintmtize kadar slre gelmistir.
Buna gore yonetim yapilanmamizda merkeziyetci yénetim anlayisi hakim olmus, yerel
yonetimlerde bu sistem icinde merkez tarafindan tasra birimi seklinde algillanmistir.
Ulkemizin kati merkeziyetci yapisi sonucunda kaynaklar etkin olarak kullanilamamis,
demokratik ve katilimci yénetim anlayis: bir tirlt giclendirilememistir.

AB’ye tUye farkli yonetim sistemlerine sahip tUlkelerle tlkemizdeki yerel yénetim
orgitlenme ve uygulamalarina baktigimizda, XIX. ytizyil kita Avrupa’s: yonetim sisteminden
kaynaklanan yonetim yapimiz, eskiden mevcut olan asir1 merkeziyetci konumu sulrec
icerisinde gerceklestirilen bazi degisikliklerle yumusatilmasina ragmen, gelismis Ulkelerde
gortlen demokratiklesme yontindeki egilimler ve bunlarin uygulamaya gecirilmesi baska bir
ifadeyle demokratik, etkin ve katihimeci yerel yénetim anlayisi karsisinda; tilkemizde asiri
merkeziyetci yapi, yerel yonetimler Uzerinde demokratik yonetim anlayisina uymayan
agirlikta, gerek Anayasadan gerekse de yasal duizenlemelerden kaynaklanan, vesayet
denetimi altinda bulunmalar: halen varligini stirdirmektedir.

Belediyelerle ilgili cok sayida duzenleme calismalari yapilmissa da en kapsaml
diizenleme Cumhuriyetin kurulusundan sonra 1930 yilinda c¢ikarilan 1580 sayili Belediye
Kanunu ile gerceklestirilmistir. Ancak yeni kamu yo6netimi anlayisi cercevesinde diinyada
198071 yillardan itibaren yogun olarak yasanan degisim ve dontstimler, tilkemizde ancak
20001 yillarla birlikte yeni kamu y6netimi anlayis: cercevesinde ele alinarak hukuki degisim
yoluna gidilmistir.

Genel olarak yerel yonetimlerimiz 6zelde ise belediyeler ortaya cikan yeni ihtiyaclar
ve yeni yonetim teknikleri cercevesinde yapilandirilmadiklar icin kendilerinden beklenen
hizmetleri basariyla yerine getirecek bir durumdan gecen sUre¢ icgerisinde hizla
uzaklasmislardir. Dolayisiyla belediyelerin belde halkinin kendini ydnettigi 6zerk kurumlar
olmaktan 6te bayindirlik, imar ve diger kentsel hizmetleri karsilayan ve merkezi idareye tabi
kurumlar olarak algilanmasi, beraberinde bu kurumlar tizerinde asir1 bir vesayet ve kontrol
mekanizmasi olusturmustur.
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Kirsal alanlardan gé¢ ve niifus artisina paralel olarak belediye sayilarinda ve ntfus
yogunluklarinda 6nemli degisimler de yasanmistir. Ayrica belediye sayisinin hizla artmasin
diger bir faktorti de 1580 sayili Belediye Kanunu’nun belediye kurulmasi icin 6ngérmus
oldugu 2000 siirinin distk olmasidir. Dolayisiyla yeni kurulan belediyelerle birlikte
belediyelerin ortalama ntifus buyukligi de dismektedir. Buna gore, 1927 yilinda 460 olan
belediye sayisi 1960 yilinda 995%, 1980 yilinda 1725%, 1997 yilinda 2835’ 105, 2000 yili
Nisan ayi itibariyle ise 3228’ ulasmistir. Belediye ntifus gruplarini yakindan inceledigimizde
ise, 2000-5000 aras1 ntfus grubunun toplam belediye sayilarina orani %66,8 olmasina
ragmen 18 Nisan 1999 secimlerine katilan 3125 belediyenin ytzde 67’sinin ntfusunun
5.000’den az oldugu gorilmektedir. Bu belediyelerde belde ntifusunun %12’sini olusturan
5.7 milyon kisi yasamaktadir. 5000°den fazla ntifuslu belediyelerde ise, belediye ntifusu %88
oraninda olup, bu grubun toplam belediyeler ntifusuna orani da sadece %11.7°dir. Ntfusun
yogunlastigi grup sayica az olan 100000-500000 ve yukarisidir. Toplam belediyeler
nufusunun %26.3Gn0G barindiran 250000 ve Ustti ntifus grubunun belediyeler sayisina
orani ise %1°dir.

Optimum 6lcek bakimindan uygun olmayan 2000 ntfus ile belediye kurulabilmesi
kuicik belediyelerde oOnemli sorunlarin yasanmasina neden olmaktadir. Bu anlamda
belediyeler yonetim kapasitesinin gelismedigi, gelirlerinin ©6nemli bir kismini cari
harcamalarda kullanan, hizmetlerin gerektirdigi yatirimlar1 yapamayan, nitelikli personel
yetersizligi, nicel olarak da az olan ve hatta temel hizmetler icin bile yeterli kaynak
ayiramayan yerel birimler haline gelmistir.

1580 sayili Belediye Kanunu belediyenin gorevlerini sayarak belirtmis olmasina
ragmen, merkezi yonetimin gliclenmesiyle birlikte sonraki dénemde, baslangicta belediyelere
verilen pek cok gorev ve yetki merkezi ydnetimin gorev alanina girmistir. Aslinda bu gorevler
belediyelerin sorumluluklar1 arasindan da c¢ikarilmadigl icin ayni hizmeti sunmada birden
cok kurulus yetkili hale gelmistir. Ayrica, Iktisadi, sosyal ve teknolojik gelismeler, bir
yandan birtakim kentsel gérevlerin ortadan kalkmasina, diger yandan ¢ok sayida yeni gorev
ve hizmet alaninin ortaya c¢ikmasina yol agmistir. Blttin bu degisimler ihtiyac ve taleplerin
artmasina ve cesitlenmesine de yol acmistir.

Bilindigi gibi, 7.12.2004 tarihli ve 5272 sayili Kanunla birlikte 3.4.1930 tarihli ve
1580 sayili Belediye Kanunu ile bu Kanunun ek ve degisiklikleri yurtrlukten kaldirilmistir.
Ancak Anayasa Mahkemesi’nin sekil yéntinden yeni dlizenlemeyi Anayasa’ya aykir:1 bulmasi
ve 6 ay icinde yeni bir dliizenleme yapilmasi icin siyasi karar aliciya sure vermesi sonucunda
yeniden hazirlanan 5393 sayili Belediye Kanunu 13 Temmuz 2005 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak ytrurltige girmis bulunmaktadir.

Belediyelerin geleneksel hizmetlerin yaninda kentin dinamiklerini de goéz 6éntine
alarak hizmet etmelerini saglayici nitelige kavusturmak amaciyla cikarilan 5393 sayili
Kanunun en belirgin 6zelligi belediye tanimlamasinin yapilmasi1 ve bu idarelerin “idari ve
mali oOzerklige” sahip oldugunun belirtilmesidir. Onaylamis oldugumuz Avrupa Yerel
Yoénetimler Ozerklik Sart: ilkelerinden birisi de dzerkligin ulusal mevzuatla ve uygun oldugu
durumlarda Anayasa ile tamimlanmasi gerekliligidir. Bu anlamda ilgili kanunla belediye
hukuki cercevede 6zerk bir birim olarak degerlendirilerek, uluslararasi temelde de imzalayip
onayladigimiz sarta uygun bir duruma getirilmis olmaktadir.

Kanun belediyeyi “Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini
karsilamak tizere kurulan ve karar organi secmenler tarafindan secilerek olusturulan, idari
ve mali 6zerklige sahip kamu tuizel kisisi” olarak tanimlamistir. Ayrica hizli bir belediyelesme
yolunu acan nufus 6lctitii 5000°ne c¢ikartilarak bundan sonra ntifusu 5000 ve tizerinde olan
yerlesim birimlerinde belediye kurulabilecektir. "Hemsehri Hukuku" uygulamasi1 getiren
yasaya gore, herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisi sayilacak. Hemsehrilerin, belediye
karar ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye
idaresinin yardimlarindan yararlanma haklari olacaktir.

5393 sayili yasal duzenleme ile “yeni kamu yonetimi anlayisina” ve “katilimciliga”
daha acik bir yapinin benimsendigi anlasilmaktadir. Bu konuda yasada yer alan hususlar:
kisaca su sekilde 6zetlemek muUmkindur: Katilimci demokrasinin saglanmasi anlaminda
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komisyonlara, mahalle muhtarlar: ve ildeki kamu kuruluslarinin amirleri ile ildeki kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, iniversiteler, sendikalar ve giindemdeki konularla
ilgili sivil toplum orgltlerinin temsilcileri oy hakk:i olmaksizin kendi goérev ve faaliyet
alanlarina giren konularin goértstldtigt ihtisas komisyonu toplantilarina katilabilme ve
gorts bildirebilme hakki taninmistir. Ayrica ihtisas komisyonlarinin gérev alanina giren
islerin ilgili komisyonlarda gortistildikten sonra belediye meclisinde karara baglanmasi
yonteminin kabul edilmesi meclis tUyelerinin kararlara etkin bir sekilde katilimini
saglayacak yolu acmaktadir. Komisyon raporlar: alenidir, ¢esitli yollarla halka duyurulur ve
isteyenlere meclis tarafindan maliyetlerini agsmamak tizere belirlenecek bedel karsiliginda
verilmek durumundadir.

Katillim yontemlerinden birisini de gonulld katilim olusturmaktadir. Bu anlamda
yeni dliizenlemede bu ydntemin yer almis olmasi yerel yénetimlerde 6zelde de belediyede
katilima agirlik verildiginin en azindan énemsenmeye baslandiginin bir gdstergesidir. Buna
gore, saglik, egitim, spor, ¢evre, sosyal hizmet ve yardim, ktitiphane, park, trafik ve kulttr
hizmetleriyle yashlara, kadin ve c¢ocuklara, ozurltlere, yoksul ve dusktinlere yonelik
hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik,
tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla goénulli kisilerin katilmina yénelik program
uygulama gorevi belediyeye verilmis bulunmaktadir.

Yeni kamu ydnetimi anlayis1 cercevesinde yasalasarak yurtrlige giren 5393 sayili
Belediye Kanununun temel amaclarindan birisi de belediyelerde stratejik yénetim anlayisini
yerlestirmektir. Stratejik yonetim uzun vadede bir 6rglit ve onun cevresinde olumlu bir
dengeyi stirdlirmeyi amaclamaktadir. Ayrica bir 6rgtitiin ne olduguna, ne yaptigina ve nicin
yaptigina rehberlik edecek ve sekillendirecek temel kararlar ve eylemler Gireten kontrollti bir
caba olarak tanimlanmaktadir. Belediyeler, stratejik amaclarini, hedeflerini ve bu hedeflere
ulasmak icin gerceklestirecekleri faaliyetleri kapsayacak sekilde fiziki planlar1 goézeten
uygulanabilir stratejik plan yapacaklardir. Yillikk calisma programlariyla butcelerini ve
performans Olcttlerini bu plana gore olusturacaklardir. Boylece belediyeler gelecege déntik
politikalar olusturarak sorunlara uzun vadeli coztimler getirecek, seffaf, yurttas odakli ve
hiyerarsinin dikey boyuttan yatay boyuta gectigi, sonu¢ odakl bir yénetim anlayisina sahip
olacaklardir.

6.1.1.3. Canakkale Kenti Ozet Bilgisi
Tarihce

M.O. 3000l yillardan giintimtiize yerlesim alani olarak kullanilagelen ve yaklasik
5000 yillik uygarliklar gecmisine sahip Canakkale, eski caglarda Hellespontos ve Dardanel
seklinde isimlendirilmistir. Kent bugtiinkti adin1 Fatih Sultan Mehmet déneminde Anadolu
yakasinda Kale-i Sultaniye ya da Canak Kalesi adi ile anilan kaleden almaktadir. Bugliin bu
kale Cimenlik Kalesi ad1 ile de bilinmektedir.

Insanlik tarihi acisindan biiylik énem tasiyan Turkiye'nin kuzeybati kesiminde yer
alan Canakkale, Avrupa ve Asya kitalarini birbirinden ayiran ve kendi adini tasiyan Bogaz'in
her iki yakasinda da topraklara sahip benzersiz cografyasi, binlerce yillik tarihsel ve ktlttrel
miras1 ile pek c¢ok efsane ve mitolojiye ev sahipligi yapmis, yalmiz Turkiye ac¢isindan degil
Diinya icin de essiz yerlesimlerden biri olma 6zelligini sUrdirmektedir. Anadolu’da
kurulmus olan medeniyetlerin en énemlilerinden biri olan Truva (Troia) il sinirlar icinde yer
almaktadir.

Asya ile Avrupa kitalarini birbirinden ayiran ve Akdeniz ile Karadeniz arasindaki
baglantiy1 saglayan iki dogal bogazdan biri konumundaki Canakkale Bogazi ve cevresi,
stratejik 6nemi dolayisiyla pek cok savasa ev sahipligi yapmistir. Balkan Savaslarinin
ardindan patlak veren I. Dlinya Savasi sonucunda ise Bogazin 6énemi bir kez daha gtindeme
gelmis ve diisman donanmasi 18 Mart 1915 tarihinde bozguna ugratilmistir.

Cografi Kapsam
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Canakkale'nin dogusunda ve guneydogusunda Balikesir, batisinda Ege Denizi,
kuzeybatisinda Edirne, kuzeyinde Tekirdag ve Marmara Denizi bulunmaktadir. Canakkale
[li Marmara Bélgesinin batisinda, Trakya Bélgesinin uzantisi konumunda olan Gelibolu
Yarimadas ile Anadolu’nun bati uzantisi olan Biga Yarimadas: tizerinde bogazin her iki
yakasinda da topraklara sahiptir. Bu topraklar; Trakya’da Edirne ilinin Enez ve Kesan,
Tekirdag Ilinin Malkara ve Sarkdy Ilceleriyle, Anadolu’da Balikesir ilinin Erdek, Génen,
Balya ve Edremit Ilceleriyle cevrilidir. Ege denizinde ise ilcelerinden, Turkiyenin en buiytik
adas1 olan Gokceada ile tc¢lincti buytk adasi olan Bozcaada Yunanistan karasular: ile
komsudur.

Ege ve Marmara Bolgesinde topraklari bulunan ilin ytzélcimu 9737 km?, kiyi
uzunlugu 671 km’dir. Kiy1 uzunlugu ile tlkemizin Mugla'dan sonra ikinci ili olma 6zelligini
tasimaktadar.

Canakkale 11 topraklari, genellikle dag ve tepelerle kapli alanlarin vadilerle
parcalanmis engebeli bir gérintt sergilemektedir. Kaz Dagi 1767 metre ile kentin en ylksek
dagidur.

Akarsu agizlarinda ve genis tabanli vadilerde goértilen ovalar Canakkale'de az yer
tutmaktadir. Anadolu yakasindaki baslica ovalari Ezine Ovasi, Bayramic Ovasi, Kumkale
Ovasi, Biga ve Karabiga Ovalari, Agonya (Yenice-Hamdibey-Kalkim) Ovasi, Umurbey ve
Saricay Ovalari’dir. Gelibolu Yarimadasinda ise Kavak Ovasi, Cumali Ovasi, Yalova Ovasi,
Kilye ve Piren Ovalari bulunmaktadir.

[lde buyuk ve kucik butin akarsularin diizenli bir rejimi bulunmamaktadir.
Sonbahar yagmurlariyla ve karlarin erimeye basladigi Nisan, Mayis aylarinda kabarmalar
gorultr; bunun disindaki surelerde ise bir kac yuz litrelik debiye kadar dtiserler. Bu
duizensizlik ytiztinden Ildeki akarsulardan ulasim ve tarim yéntinden yararlanma imkani
bulunmamaktadir. il sinirlan icinde kalan arazide énemli bir g6l de bulunmamaktadir.

Canakkale Ilinin iklimi, bulundugu yer nedeniyle gecis iklimi 6zellikleri
gostermektedir. Genel karakteriyle Akdeniz iklimi 6zelliklerini yansitmaktadair.

Canakkaleyi diger cevre Illerden ayiran bir 6zelligi de yilin blytk bir kisminin
ruzgarh gecmesidir. Yillik egemen rtizgar kuzey rtizgarlaridir.

Il yuzélciminin %55'i ormanliktir. Kalan diger alanlar cayir, mera ve tarima
elverisli arazi ile kaphdar.

Yoénetsel Yaplanma
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ilin Merkez Ilce disinda ikisi ada olmak tizere 11 ilcesi, 21 bucagi, 568 kéyli ve 88
koy baglis1i bulunmaktadir. Belediyeli yerlesim yeri sayist 34'tir ve bu yerlesim yerleri

asagida ayrintilandirilmistir.

Niifus

MERKEZ

Canakkale

Kepez

Intepe

Kumkale

AYVACIK

Ayvacik

Gulpinar

Ktucukkuyu

BAYRAMIC

Bayramic

BIGA

Biga

Yeniciftlik

Baliklicesme

Kozcesme

Gumuscay

Karabiga

BOZCAADA

Bozcaada

CAN

Can

Terzialan

ECEABAT

Eceabat

EZINE

Ezine

Geyikli

Mahmudiye

GELIBOLU

Gelibolu

Bolayir

Kavakkoy

Evrese

GOKCEADA

Gokceada

LAPSEKI

Lapseki

Cardak

Umurbey

YENICE

Yenice

Hamdibey

Kalkim

Akcakoyun

Pazarkdy

2000 Yili Genel Nufus Sayimi sonuclarina goére Canakkale’nin toplam ntifusu
464.975ir. Bu toplam nufusun 215.571’ (%46) il ve ilce merkezlerinde, 249.4040 (%54)

18



koylerde yasamaktadir. Nufus yogunlugu ise 48dir. 2000 Yili Genel Nufus Sayimi
sonuclarina  gore ilgelerin  sehir-kdy  itibariyla nufuslari  asagidaki  tabloda
ayrintilandirilmistir.

ILCE ADI TOPLAM NUFUS SEHIR NUFUSU KOY NUFUSU

MERKEZ ILCE 104.205 75.810 28.395

AYVACIK 30.502 6.475 24.027

BAYRAMIC 32.314 11.988 20.326

BIGA 77.169 27.549 49.620

BOZCAADA 2.427 2.427

CAN 52.929 28.878 24.051

ECEABAT 9.929 4.778 5.151

EZINE 35.301 13.309 21.992

GELIBOLU 46.226 23.127 23.099

GOKCEADA 8.875 7.254 1.621

LAPSEKI 26.034 8.489 17.545

YENICE 39.064 5.487 33.577

TOPLAM 464.975 215.571 249.404

Nufus acgisindan Canakkale’de en kalabalik ilce 77.169 kisi ile Biga'dir. En az
niifusa sahip ilce ise 2.427 kisi ile Bozcaada’dir. Ilce merkezleri itibariyla ise Merkez Ilceden
sonra en kalabalik ilce 28.878 kisi ile Can’dir.

Il toplam ntfusunun %52’sini erkekler (242.539), %48’ini kadinlar (222.436)
olusturmaktadir. 2000 Yili Genel Niufus Sayimi Sonuclarina goére ilde yillik ntifus artis hiz

binde 7.29’dur.

Canakkale ilinin merkez ilcesi o6zelinde mahallelere gore alan bilgileri ve bu
mahallelerin alansal 6zellikleri ise su sekildedir:

Mahalle Yiizélciim (ha) Ozellikleri

Barbaros 791 YuzolciimU en fazla olan mahalledir.

Esenler 354 Kamu kurumlarinin, havaalaninin ve askeri alanlar
yaygindir. Diger mahallelere gére daha yeni gelisme
gosteren mahalledir. Kooperatiflesme oldukca
hizlidar.

Cevat Pasa 249 Askeri, kamu ve sosyal tesis alanlarini igerir

Ismet Pasa 232 Kucuk Sanayi Sitesi, Trutas, Simerbank gibi tesis
ve isletmeler yer alir

Kemal Pasa 192 Kentsel sit alani icinde yer almaktadir ve eski doku
mimari hakimdir. Ticaret merkezi durumundadir

Fevzi Pasa 183 Cimenlik Kalesi ¢evresini olusturmaktadir

Namik Kemal 11 Genelde ticaret ve ktictik sanayi faaliyetleri

hakimdir

Hinterland

Hinterland, bir kenti, kentler dizisini ya da boélgeyi cevreleyen ve onunla yakin
ekonomik ve toplumsal etkilesim icinde bulunan bélge demektir. Canakkale bu yénden

guclu, gelecek perspektifli ve cazip bir yerde bulunmaktadir.
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Canakkale, cevre kentlere ve Istanbul’a karayolu ile ulasimda kisitlar1 bulunan bir
kent olmasina karsin, deniz yolu ve hava yolunun giclendirilmesi durumunda bir yandan
Istanbul ve diger metropol kentlere acisinin yam sira, Biga, Can, Bandirma, Karacabey,
Balikesir, Bursa baglantisin1 temin edecek duble yol calismasinin tamamlanmasiyla giclia
bir hinterlanda sahip olabilecektir. Deniz, kara ve hava yolu zenginligiyle birlikte, tarihi ve
kultarel degerleri nedeniyle ve yaratilacak yeni degerlerle birlikte Canakkale, ulusal ve
uluslararas: dliizeyde cekim merkezi olabilecektir.

Ulastm

Canakkale Ilinin toplam karayollar1 uzunlugu 1.074 km’dir. Bunun 543 km’si il
yollarina, 531 km’si ise devlet karayollarina aittir.

Canakkale flinin karayollarindan biri olan 550-04 nollu Canakkale-izmir
glizergahindaki devlet karayolu, Ege kiyilarini takip ederek Ezine-Ayvacik-Edremit-Ayvalik-
Dikili-Aliaga-Foca-Menemen tizerinden izmir'e ulasmaktadir. Ayni yol glizergahi1 Edremit'ten
doguya ayrilarak Canakkale'yi Balikesir'e de baglamaktadir.

Diger bir karayolu ise, Marmara Denizinin Glney kiyilarini izleyerek Canakkale'yi
Bursa'ya baglayan devlet karayolu glizergahi lizerinde bulunan 200-01 ve 2002 no'lu
karayolu ilin arag trafigi bakimindan en yogun ve genis yolunu olusturmaktadir.

Canakkale-Ankara glizergahindaki devlet karayolu Lapseki-Biga-Bandirma-Bursa-
Ineg6l-Boziiylik-Eskisehir-Sivrihisar-Polath tizerinden Ankara'ya ulasmaktadir.

Canakkale-Istanbul glizergahinda bulunan 550-03 no’lu devlet karayolu ise Gelibolu
yarimadasinin dogu kiyilarini takip ederek Kesan ve Tekirdag'a ve daha sonra da Istanbul'a
ulasmaktadir.

Il merkezi ilcelerden; Ayvacik'a 68 km, Bayramic'e 72 km, Biga'ya 94 km,
Bozcaada'ya 58 km, Can'a 77 km, Eceabat'a 5 km, Ezine'ye 46 km, Gelibolu'ya 34 km,
Gokceada'ya 59 km, Lapseki'ye 34 km ve Yenice ilcesine 100 km uzakliktadir.

Ekonomik Yap: ve Temel Géstergeler

flde tarim Canakkale’deki temel ekonomik etkinliktir. Kurulu sanayi yapisinin biiytik
6lctide tarima dayali olmasi ilin yasaminda tarimin énemini daha da artirmistir. Ancak son
yillarda tarima dayali sanayi kollar1 gelisme gdstermekte ve buna bagli olarak ekonomide
sanayinin pay:r artmaktadir. Diger taraftan Canakkale sanayisinin 1970l yillarin basina
kadar 6nemli bir gelisme géstermemis olmasinda, stratejik bir konumda ve 6zellikle askeri
bir bélge olmasi durumu etken olmustur. il disindan gelebilecek sermaye ise, gerekli altyapi
calismalarinin tamamlandig Balikesir, izmir ve Bursa gibi illeri tercih etmistir.

Devlet Planlama Teskilati, Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudurligt
tarafindan 2003 yilinda yapilan “lllerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi1 Arastirmasi” sonuclarina gore Canakkale, gelismislik siralamasinda tim iller
arasinda 24. sirada yer almistir.

Gokceada ve Bozcaada ilgelerinin kalkinmada oncelikli yoreler kapsaminda
olmasina ragmen Canakkale yatirim tesvikleri bakimindan normal yére kapsaminda
degerlendirilmektedir.

2000 yili Genel Nufus Sayimi sonuclarina gore istihdam edilen ntfusun (237.699),
%56’s1 tarim, %9’u sanayi, %4711 insaat ve %31’i hizmetler sektériinde calismaktadir. ilde
issizlik orani1 2000 yili DIE verilerine gére %3.6 olarak tespit edilmistir, ayn1 veriler dikkate
alindiginda issiz sayis1 8.869’dur.
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Il ytizélcimiintin %547Un0 ormanlar, %347n0 tarim yapilan arazi, %5'ini cayir ve
meralar, %7'sini kultur dis1 araziler kaplamaktadir. Toplam tarim arazisi 330.337 ha olup,
bunun %81'i tarla arazisi, %7'si sebze, %2'si meyve, %2'si izim bagi, %8'i zeytinliktir.

Tarim alaninin 111.047 ha sulanabilir arazidir. Toplam sulanabilir arazinin i¢inde
sulanan alan 60.218 ha’dir. Bu sulamanin 42.853 ha (%71) devlet tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Canakkale ve Biga’da 2 adet Organize Sanayi Boélgesi bulunmaktadir. Canakkale
Organize Sanayi Boélgesi'nde bulunan 96 parselden 55 adedi yatirimcilara tahsis edilmis
olup, 16 parseli alan 6 yatirimci insaatini tamamlayarak Utretime gecmistir. 3 yatirirmcinin
insaat1 devam etmektedir. Biga Organize Sanayi Bolgesi'nde 53 adet parselin tamami 41
yatirimciya tahsis edilmis olup, 4 isletme faaliyete gecmistir. 11 adedi insaat halindedir.
Ayrica 11 genelinde yer alan 7 adet kiiciik sanayi sitesinde toplam 917 isyeri faaliyetine
devam etmektedir.

Canakkale’de, 11 geneline yayillmis tarima dayali sanayi kollarinin yani sira Merkez
ilcede Dardanel Gida A.S., Biga’da Celik Enerji Tersane Ulasim A.S. (ICDAS), Dogtas ve
Cavuskoyli Mobilya, Can’da Kale Seramik Canakkale Kalebodur A.S., Can Linyitleri
Isletmesi, Ezine’de Akcansa Cimento Sanayi A.S. éne cikan sanayi kuruluslaridir.

2005 yih itibariyle yetistirilen tarim Urtinleri arasinda en énemli yeri Grtin miktar:
olarak sebze, ekim sahasi olarak hububat almaktadir. 2005 yilinda 553.550 ton domates,
406.778 ton bugday, 92.494 ton zeytin, 77.477 ton elma, 63.244 ton aycicegi, 39.437
ton tizim, 31.860 ton seftali, Gretimde ilk siralar1 almistir.

Canakkale koyliistintin 6nemli gecim kaynaklarinin basinda hayvancilik gelmektedir.
[lde 129.144 adet buytikbas hayvan, 521.153 adet kiiclikbas hayvan vardir. Ayrica kiimes
hayvanciligi ve aricilik da Canakkale koéyliistintiin 6nemli ge¢cim kaynaklar: arasindadir.

Il genelinde cesitli bankalara ait toplam 51 banka subesi bulunmaktadir. 2005 yil
sonu itibariyle il genelinde vergi ve vergi dis1 gelirler olmak tizere toplam 311 Milyon 980 bin
YTL gelir tahakkuk etmistir.

Canakkale Gumruk Mudurligti'nden alinan verilere gére 2005 yilinda 409 milyon
$Tlik ithalat, 386 milyon $Tik ihracat gerceklestirilmistir. Yine ayni verilere gore hurda
demir, seramik malzemesi, dondurulmus balik ve tas kémurt en cok ithal edilen mallar,
insaat demiri, cimento ve dondurulmus gida en cok ihrac¢ edilen mallar arasindadir.

Egitim Durumu

Il genelinde 2005-2006 egitim ve 6gretim yilinda, okul éncesi egitimde, Uic bagimsiz
anaokulu ile diger okullar btinyesinde 205 anasinifinda 3.632 06grenci egitim Ogretim
gormekte, 188 6gretmen gorev yapmaktadir. Okul 6ncesi egitimden yararlanan cocuklarin
toplam hedef ntifusa orani % 23’tur.

[lkdgretimde, 3’ 6zel okul olmak tizere toplam 206 ilkégretim okulunda 48.650
o0grenci egitim-6gretime devam etmekte olup, 2083 6gretmen goérev yapmaktadir.

[lkdgretimde, derslik basina diisen 6grenci sayisi1 22'dir. 497 yerlesim biriminden
9.707 6grenci 83 tasima merkezi ilkdgretim okuluna tasinmaktadir.

Ortadgretimde, 78 lise ve dengi okulda 17.523 o6grenci egitim-6gretime devam
etmekte olup, 1205 o6gretmen goérev yapmaktadir. Ortadgretimde, derslik basina diisen
Ogrenci sayis1 21°dir.

Il genelinde okul éncesi, ilkégretim ve ortadgretimde toplam 70.372 6grenci 3.312

derslikte egitim-6gretime devam etmektedir. Bu veriler 1s1g1inda derslik basina diisen 6grenci
sayis1 21°dir.
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Okullagsma orani ilkdgretimde %100, ortadgretimde ise %88’dir. Okuma-yazma orani
2000 Nufus sayimi sonucglarina goére %90°dir.

Yuksekogretimde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 9 fakulte, 2 ytuksekokul, 11
Meslek Yuksek Okulu ve 2 enstittisi ile birlikte yaklasik 20.000 o6grencisiyle 6grenime
devam etmektedir.

Saglik Kapasitesi

Il capinda askeri hastaneler hari¢c 11 devlet hastanesi, 1 ana cocuk saghg merkezi,
63 adet saglik ocagi, 8 dispanser ve 202 saglk evi bulunmaktadir. Ayrica bir adet 6zel
hastane bulunmaktadir.

flde 166 uzman doktor, 224 pratisyen doktor, 111 dis hekimi, 648 hemsire, 555 ebe,
348 saglik memuru gérev yapmaktadir.

flde (askeri hastaneler hari¢) tiim yatakli tedavi kurumlarinda mevcut yatak sayisi
996 olup, yatak basina disen kisi sayist 445°dir. Bir hekime disen ntfus sayist 1.145tir.
Toplam 167 eczane vardir.

Baslica Kiilttirel ve Turistik Tesislesme

Il genelinde 3’1 merkezde, 12 adedi ilcelerde olmak tizere 15 kiitliphane ve bir adet
gezici kGitiphane bulunmaktadir.

Anadolu’daki en eski wuygarlik merkezlerinin bulundugu Canakkale, ulusal
tarihimizin en 6nemli olaylarinin meydana geldigi Gelibolu Yarimadas: Tarihi Milli Park: ile
Truva Milli Parkini da sinirlar icerisinde bulundurmaktadir.

Diger taraftan 671 km sahil bandi, ada konumundaki iki ilcesi, muhtelif yerlerdeki
termal kaynaklar ve zengin flora ve faunasiyla Kazdaglar: ilin en énemli turizm degerleridir.

Yorenin dogal degerleri arasinda Kazdag: Ayazmasi, Kilctler Kaplicasi, Can Belediye
Kaplicasi, Can Tepekdy Kaplicasi, Bardakcilar Kaplicasi, Kirazli Sifali Sulari, Kestanbol
Kaplicas: 6nemli bir yer tutmaktadir. Baslica kultltirel degerler arasinda ise Bozcada Kalesi,
Saat Kulesi, Aynali Carsi, Dardanos Tumultst, Troia, Assos, Apollon Smintheus Tapinagi
(Chrysa), Lamponia, Gargara, Zeus Altari, Alexandreia Troia, Sestos, Abydos, Neandria,
Sigeion, Skepsis, Parion ve Priapos bulunmaktadir. Diger taraftan Cimenlik Kalesi (Kale-i
Sultaniye), Hadimoglu Konagi, Sefersah Camii, Kilitbahir Kalesi, Hasan Mevsuf Sehitligi,
Stileyman Pasa Turbesi, Gelibolu Mevlevihanesi, Sehitler Abidesi, Yahya Cavus Aniti,
Mehmet Cavus Aniti, Nuri Yamut Aniti, Elliyedinci Alay Sehitligi ve Conkbayiri Mehmetcik
Anit1 6nemli Turk kalttir degerleri arasinda yer almaktadir.

flde Turizm Isletme Belgeli 5 yildizli bir otelle beraber toplam 31 adet tesis faaliyette
olup, bu tesislerin yatak kapasitesi 3.280’dir. Yatirim Belgeli 18 adet konaklama
tesislerindeki 3.129 yatak kapasitesi ve belediye denetiminde bulunan tesislerdeki toplam
8.633 yatak kapasitesi ile Canakkalee’de toplam yatak kapasitesi 15.042’ye ulagsmaktadir.

flde Turizm Bakanhgindan belgeli 13 adet Seyahat Acentesi faaliyet gdstermektedir.
Yillik yerli ve yabanci turist trafigi yaklasik 2 milyon kisidir.

Il genelinde sportif faaliyetlere yonelik ilgi ytiksek diizeyde olup, 9.540 lisansh
sporcu, 83 spor kuliibi bulunmaktadir. Ozellikle 12.500 seyirci kapasiteli profesyonel
futbol musabakalarinin da oynandigi 18 Mart Stadyumu, ¢im zemini, 151k donanimi,
atletizm pisti, 6 adet sporcu soyunma odasi, 2 adet hakem soyunma odasi, 1 adet doping
kontrol odasi, 8 adet cok amach salonu ile 6nemli bir tesistir.

6.1.2. Kurum ici Analiz
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6.1.2.1. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

5393 sayili Belediye Kanunu

Tanimlar

MADDE 3. — Bu Kanunun uygulanmasinda;

a) Belediye: Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsidamak tizere
kurulan ve karar organt segmenler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali ézerklige sahip kamu
tlizel kisisini,

b) Belediyenin organlart.: Belediye meclisini, belediye enciimenini ve belediye baskanini,

¢) Belde: Belediyesi bulunan yerlesim yerini,

d) Mahalle: Belediye suurlart icinde, ihtiyac ve éncelikleri benzer 6zellikler gésteren ve sakinleri
arasinda komsuluk iliskisi bulunan idari birimi,

Ifade eder.

Hemsehri hukuku

MADDE 13. — Herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir. Hemsehrilerin, belediye karar ve
hizmetlerine katuma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlanndan
yararlanma haklart vardwr. Yardimlanin insan onurunu zedelemeyecek kosullarda sunulmast
zorunludur.

Belediye, hemsehriler arasinda sosyal ve kiilttirel iliskilerin gelistiriimesi ve kiilttirel degerlerin
korunmast konusunda gerekli calismalarnt yapar. Bu calismalarda tiniversitelerin, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslarn ve uzman kisilerin katiimin
saglayacak énlemler alinir.

Belediye suurlan iginde oturan, bulunan veya ilisigi olan her sahis, belediyenin kanunlara
dayanan kararlarina, emirlerine ve duyurularina uymakla ve belediye vergi, resim, harg, katkt ve
katilma paylarint 6demekle ytikiimliidiir.

Belediyenin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Belediyenin gorev ve sorumluluklart

MADDE 14. — Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartwyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevre saglgi, temizlik ve katt atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik;
defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptur. Blyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.0007 gecen
belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

b) Okul éncesi egitim kurumlart acabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarninin insaatt ile
bakim ve onarnmini yapabilir veya yaptwrabilir, her tirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tirli tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakumundan énem tasyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasuvu saglayabilir;
bu amagla bakim ve onannmini yapabilir, korunmast miimkiin olmayanlart aslina uygun olarak yeniden
insa edebilir. Gerektiginde, dgrencilere, amatér spor kultiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar,
her tiirlti amatér spor karsiasmalart diizenler, yurt ici ve yurt dist miisabakalarda tisttin basart gsteren
veya derece alan sporculara belediye meclisi kararyla 6diil verebilir. Gida bankaciligt yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptiurir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik swrasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 6ztirlii, yasl, diisktin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.

Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alant belediye siurlarint kapsar.

Belediye meclisinin karart ile mticavir alanlara da belediye hizmetleri gétiirtilebilir.

4562 sayui Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu hiiktimleri saklidur.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlart

MADDE 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlart sunlardur:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarint karsilamak amacwyla her tirlii
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarnin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yénetmelik cikarmak, belediye yasaklar
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar vermek.
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c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsat
vermek.

d) Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim, hare, katk: ve katima paylarinn tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gére tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligt alacaklarn tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; icme, kullanma ve endtistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirdmaswu saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tastma yapmak; bu amacgla otobiis, deniz ve su ulasim araglan, ttinel, rayl sistem dadhil
her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklann toplanmasi, tasinmast, ayristirilmast, geri kazanum, ortadan kaldirdmast ve
depolanmast ile ilgili btitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacwyla, belediye ve miicavir alan
swurlarnt icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde stmurli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gére yat
limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce
agumasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklanin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

) Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmast amacyla izinsiz satis
yapan seyyar saticlart faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticlann faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezast 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina,
cezast 6denmeyerek otuz gtin icinde geri alinmayan gida dist mallart yoksullara vermek.

n) Reklam panolart ve tanitict tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragt ve moloz dékiim alanlarini, swilastirlmis petrol gazi
(LPG) depolama sahalarnny insaat malzemeleri, odun, kémiir ve hurda depolama alanlarn ve satis
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamast icin gereken tedbirleri
almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglart ile
taksi sayularin, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arac¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biittin
isleri ytiriitmek.

() bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci stf olanlarin ruhsatlandwridmast ve
denetlenmesi, biiytiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve Icisleri Bakanliginin
kararnyla stiresi kirk dokuz yui gegmemek tizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima
hatlaruu kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sturlart icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan strlart icinde il belediyeleri
ile ntifusu 10.000' gecen belediyeler, meclis kararyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirnmlaruun ve
egitim kurumlarinn su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapt calismalariu
faiz almaksizin on yia kadar geri édemeli veya Tticretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiiginda yapudan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
Icisleri Bakanligimin onayt ile ticretsiz veya diistik bir bedelle amact disinda kullamilmamak kaydiyla
arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diistincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamast ve arastirmast yapabilir.

Belediye mallarina karst sug isleyenler Devlet malina karst sug¢ islemis sayuwr. 2886 sayil
Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar: hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsuigt bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez.
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6.1.2.2. Organizasyon Semasi
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6.1.2.3. Insan Kaynaklar1

Canakkale Belediyesi'nde, kamu kesiminde uygulanan personel rejimine paralel
olarak memurluk, soézlesmelilik, strekli iscilik ve gecici iscilik olmak tzere dort grupta
personel istihdam edilmektedir. Toplam 483 personele iliskin sayisal veriler ve analizler
asagida sunulmustur:

A- Belediye Personelinin Egitim Durumu Tablosu

ILKOKUL ORTAOKUL LISE MYO | FAKULTE | TOPLAM
MEZUNU MEZUNU MEZUNU
Memur 50 36 80 28 21 215
Kadrolu 29 6 2 0 0 37
isci
Gegici Isci 92 48 51 20 17 228
Sozlesmeli 0 0 0 0 3 3
Toplam 171 90 133 48 41 483
B- Belediye Personelinin Yas Durumu Tablosu
20-29 30-39 40-49 50-59 Toplam
Memur 7 73 122 13 215
Kadrolu Isci 0 2 30 5 37
Gegici Isci 55 109 59 5 228
Sozlesmeli 0 1 1 1 3
Toplam 62 185 212 24 483
C- Belediye Memur Personelinin Kadro Sinif Durumu
GIiH YHS THS SHS TOPLAM
Erkek 114 37 21 2 174
Bayan 36 0 5 0 41
Toplam 150 37 26 2 215

6.1.2.4. Mali Yap1
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2003 2004 2005 2006
_ PROGRAM
I- TOPLAM BUTCE HARCAMALARI 18.004.604 | 21.466.801 | 27.560.989 52.940.000
A. CARI HARCAMALAR 9.411.996 | 12.594.974 16.071.165 26.580.401
- PERSONEL HARCAMALARI 5.641.891 7.745.853 8.007.361 9.186.742
- DIGER CARI HARCAMALAR 3.770.105 4.849.121 8.063.804 17.393.659
B. YATIRIM HARCAMALARI 5.736.893 | 6.477.826 7.664.288 19.011.000
C. TRANSFER HARCAMALARI 2.855.715 2.394.001 3.825.536 7.348.599
II- TOPLAM BUTCE GELIRLERI 17.610.550 | 21.112.460 | 29.020.167,05 | 52.940.000
A. OZ GELIRLER 13.395.865 | 15.130.349 21.640.634 41.590.000
B. GENEL BUTCEDEN ALINAN PAYLAR 4.214.685 5.982.111 7.379.533 11.500.000
C. RED VE IADELER 0 0 0 -150.000
III- BORC IDARESI
A. ANAPARA ODEMELERI 1.370.397 893.324 1.565.947
IC BORC ANAPARA 1.370.397 893.324 1.565.947
DIS BORC ANAPARA
IV- BORC STOKU 1.597.325 | 1.642.331 3.288.021 3.385.000
A. IC BORC STOKU
- Ticari Bankalara
- Kamu Kuruluslarina
- lller Bankasina 1.285.325 | 1.282.331 1.354.409 1.300.000
- Hazine’ye i B B i
- Diger Kamu Kuruluslarina 312.000 360.000 1.933.612 2.535.000
- Diger
B. DIS BORC STOKU
6.1.2.5. Arac Parki
iS MAKINALARI BINEK ARACLAR
Damperli Kamyon | 16 Otobtis 13
Vidanjér 1 Minibis 2
Arazdz 5 Binek Tenez 3
Eskavator 1 Binek Station 8
Grayder 2 Pikap 6
Kepce 5
Silindir 2
Dozer 1
Cekici 1
Yukleyici 5
Treyler 1
Kompresor 1
Traktor 5
Diger 31

6.1.2.6. Bilgisayar Alt Yapisi

27




Canakkale Belediyesi giiclii bir bilgi islem merkezine sahiptir. Internet baglantisina
sahip olan Belediyede LAN tipi yerel bilgisayar ag1 kullanilmakta ve bu aga bagh 145 adet
bilgisayar ve 6 adet ana server bulunmaktadir. Personel kayitlari, blitce sistemi, muhasebe
islemleri, vezneler ve ara¢c takibi mevcut bilgisayar donanimi sayesinde yerine
getirilmektedir.

9 dis birim GSHDSD modem ile ana servera baghdir. Ayrica ana bina ile hizmet
binasi arasinda metro ethernet baglanti sistemi bulunmaktadir. Mahalle hizmet noktalar:
arasindaki veri iletimi de tellabs modemleri ile gerceklestirilmektedir.

Su anda alt yapis1 hazir olan web lizerinden online islemler 2006 yili sonu itibariyle
sisteme alinacaktir.

43 adet deskjet yazici, 34 adet lazer yazici, 31 adet nokta vuruslu yazici, 2 adet
cizici, 2 adet tarayici ve 4 adet cok fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

6.1.2.7. Birimler ve Islevleri
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6.1.2.7.1. Ozel Kalem

Baskanlik Makami tarafindan verilen gorevleri yapmak, bunlara ait yazismalari
yurttmek, dosyalar dtizenlemek ve muhafaza etmek.

Belediye Baskaninin emirlerini ilgili yerlere iletmek ve sonuclarini izlemek.

Belediye Baskaninin agirlama, kutlama, téren, haberlesme, temsil, yurtici ve yurtdis:
seyahat giderlerinin gerekli yazisma ve tahakkuk islemlerini yGrtatmek.

Belediye Baskaninin tim telefon goértismelerini saglamak ve randevu taleplerini
iletmek ve dliizenlemek.

Belediye Baskaninin protokolle ve vatandaslarla olan gértismelerini saglamak.

Belediye Baskaninin emirleri dogrultusunda birimlerin calismalarinin izlenmesi ve
takibini yapmak.

Belediye Baskaninin imzalamasi, onaylamasi gereken tiim evraklarin sunulmasi ve
ilgili birimlere iletilmesini saglamak.

6.1.2.7.2. Hukuk Miisavirligi

Ozel ve tuzel kisiler tarafindan belediye aleyhine acilan davalar ve belediye
tarafindan o6zel ve tlizel kisiler aleyhine adli ve idari yargida acilan davalarin takibi,
yurtttlmesi ve sonuclandirilmasini saglamak.

Yargitay ve Danistay’da aleyhte olan kararlara temyiz yoluna bagvurmak.

Belediye kiracilarinin 6denmeyen borglari ile idareye ait su borg¢lar1 bulunan aboneler
icin icra takiplerini agmak.

Belediye daire mudurlik ve amirlikleri tarafindan kamu hizmetlerinin
yuartutilmesinde yazili ve s6z1t goris vermek.

Idareyle ilgili gesitli konularda noter araciligiyla muhataplara ihbarname ve protesto
cekmek, gelen ihbarnamelere ve protestolara cevap vermek.

Belediye Meclisi, Belediye Enctimeni karar ile veya Baskanlik Makami tarafindan
gonderilen evraki incelemek ve hukuki gortis ve yorum bildirmek.

fcra takiplerini hazirlamak, dosyalanmasi ve Adliye Muduirliiklerinde takibinin
yapilmasini saglamak.

Icra ve mahkeme esas defterlerinin tutulmasi, islenmesi, devir ve gelirlerin takibini
yapmak.

Hazirlanan icra dosyalarini ilgili resmi ve 6zel kurum ve kuruluslara zimmetli olarak
teslim etmek ve Canakkale disina yapilan hacizlerin postaya verilmesini saglamak.

6.1.2.7.3. Arastirma Planlama Koordinasyon Birimi
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5393 sayili Belediye Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik’in ilgili
huktmleri geregi:

Idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak.

Idarenin stratejik planlama stirecinde ihtiyac duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak.

Stratejik planlama calismalarini esgiidimlemek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ytrttmek.
Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini ytirtitmek.

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere karsi
tedbirler almak.

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin tisttinltik ve zayifliklarini tespit etmek.

Idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini ytirtitmek.

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

6.1.2.7.4. Zabita Miidiirliigii

Belediye Zabitasi, beldede esenlik, huzur, saglik ve diizenin saglanmasi ile gorevli
olup, bu amacla Belediye Meclisi tarafindan alinan ve Belediye Zabitasi tarafindan yerine
getirilmesi gereken emir ve yasaklarla bunlara uymayanlar hakkinda mevzuatta 6ngoértlen
ceza ve diger yaptirimlar: uygular.

Belediye Baskaninin hizmet ile ilgili talimatlarini yerine getirir.

Belediye suclarinin islenmesini 6nleyecek tedbirleri alir.

Islenmis olan belediye suclarini kanunlarin verdigi yetkilerle re’sen; bunun disinda
yetkili mercilerin kararlarina dayanarak uygular.

Ulusal bayram, genel tatil ve 6zel glinlerde hizmetin gerektirdigi ytuktmltlikleri
yerine getirir.
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6.1.2.7.5. itfaiye Miidiirliigii

Yanginlara miidahale etmek ve sondirmek.

Her turlt kaza, ¢cokme, patlama, mahsur kalma vb. durumlarda teknik kurtarma
gerektiren olaylara miidahale etmek ve ilk yardim hizmetlerini ylirtitmek; arazide, su Ustl
ve su altinda her ttirlt arama ve kurtarma calismalarini ytrtitmek.

Su baskinlarina muiidahale etmek.

Dogal afetler ve olagantisti durumlar sonucu olusan enkaz ve ¢okUntuller altinda
can ve mal kurtarma calismalarina katilmak.

Halki, kurum ve kuruluslan itfaiye hizmetleri ile ilgili olarak aydinlatmak, alinacak
onlemler konusunda egitmek, bu konuda 6rnek tatbikatlar yapmak.

Beldedeki kamu ve 06zel kuruluslara ait itfaiye birimleri ile goénulla itfaiye
kuruluslarinin personelinin egitim ve yetistirilmelerine yardim etmek.

Belediye baskaninin verecegi yetki ile belediye sinirlari disinda goérevleri ile ilgili
olaylara mtidahale etmek.

Beldedeki bacalari belediye meclisince tespit edilecek ticret karsiliginda, temizlemek
veya temizlettirmek, bacalar: yangin yéniinden denetlemek.

Talep edilmesi halinde orman yanginlarinin séndirtlmesi calismalarina katilmak.
Parlayici, patlayici ve yanict madde depolama yerlerini tespit etmek, isyeri, eglence
yeri, fabrika ve sanayi kuruluslan ile kamu kuruluslarini yangin o6nlemleri yontinden

denetlemek, bu konularda mevzuatin 6ngérdigl izin ve ruhsatlar: vermek.

Belediye baskaninin teklifi ve belediye meclisinin karar:i ile verilen diger goérevleri
yapmak.

6.1.2.7.6 Bilgi Islem Merkezi

Belediye ici birimlerin daha rasyonel ve verimli calismalari acisindan gerekli olan
bilgi ve doktimanlarin saglikli ve kesin sekilde elde edilip depolamak.

Bu bilgilerin 15181 altinda kente daha iyi hizmet vermek amaciyla gerekli calismalar:
yapmak.

Belediye bunyesinde tuim bilgisayar ve internet uygulamalarinin kontroliini
saglamak.

6.1.2.7.7. Hesap Isleri Miidiirligii
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Mudurltik, Belediye butcesini hazirlayip, ilgili asamalar izleyerek, Meclisten
kesinlesen bu bltceye gore o6demeleri yasa, tuzik ve yoOnetmeliklere uygun olarak
denetlemekte, 6demelerin bir program icinde yapilmasini saglamakta, yil icersinde 6denegi
bitecek veya yil sonuna kadar yetmeyecegi kesinlesen harcama kalemlerine béltimler arasi
aktarma veya gerektiginde ek 6denegin yapilmasi ve kesin hesabin Enctimen ve Belediye
Meclisce kabultinden sonra yonetim doénemi hesab: ile birlikte Sayistay'a sunulmasini
saglamaktadir.

Yevmiye, Banka, Btitce Gelirleri, Blitce Odenekleri, Adi Emanetler, Blitce Emanetleri,
Avans ve Kredi Defter kayitlar1 tutarak, her ay Aylik Mizan ve Cetveller diizenlenerek
Denetim Komisyonuna sunulmaktadir.

Belediyede gérev yapan memur ve isci personelin maaslarinin 6denmesi, sigorta,
emekli kesenegi ve vergi kesintilerinin yasal stirelerinde 6demelerinin gerceklestirilmesi gibi
yasal sorumluluklarin ytrtatilmesini de saglamaktadir.

6.1.2.7.8. Gelir Miidiirliigii

Gelir Mudurlugti, 5393 Sayili Belediye Kanunu ve 2464 Sayili Belediye Gelirleri
Kanunu, 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu ile bu Kanunlarin uygulamasiyla ilgili 213 sayili
Vergi Usul Kanunu ve 6183 sayili Amme Alacaklar1 Tahsili Usulti Hakkindaki Kanun ve bu

Kanunlar cercevesinde yayinlanan Yénetmelik, Genelgeler, Tebligler dogrultusunda;

Belediye vergileri, har¢ ve resimleri ile Belediye Meclisi onayli gelir tarifesi geregi
alinan tim Ucretlerin tarh, tahakkuk ve tahsilat isleri ile takiplerini yapmak.

Yapilan tahakkuklarin ve tahsilatlarin buitcenin ilgili gelir koduna gelir kaydetmek.

Dava konusu vergi ve harclarin mahkemede Hukuk Musavirligi nezdinde
savunmalarini yapmak, mahkeme kararlarina gore de gerekli islemleri yapmak.

Belediyenin yapmis oldugu yatirnm harcamalarinin katilma paylari tahakkuk ve
tahsilatini yapmak.

Vergi yoklamasi ve denetim yaparak vergi kacaklarini tespit etmek.

Tahsilatla ilgili kayitlar1 tutmak ve bankaya yatirilan tahsilat: btitcenin ilgili faslina
kaydetmek.

Belediye Enctimen karar1 geregince verilen zabita ve kacak insaat cezalarinin tebligi
ve tahsilini saglamak.

Stiresinde 6denmeyen alacaklar: icra memurluguna bildirerek haciz yoluyla tahsil
etmek.

Mudutrlik personelinin 6zltk islemlerini ytritmek.

Belediye gelir tarifesini ve blit¢cesini yapmak.

6.1.2.7.9 Yaz isleri Miidiirliigii
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Belediye Meclisi Ile llgili Gérevleri

Belediye birimlerinden yasa, tuztk ve yonetmeliklere uygun olarak Belediye
Meclisinde gortistilip bir karar alinmak Utizere Baskanlik Makami’ndan havaleli konular:
gindem maddesi olarak Belediye Baskaninin emirleri dogrultusunda hazirlayip Meclis
Baskanligi'na sunmak, Belediye Meclisi'nce alinan kararlari gerekli mercilerin onayindan
sonra ilgili birime iletmek.

Meclis calismalarini dtizenleyen tutanak ve tutanak o6zetlerini ayri bir dosyada
saklamak, incelemeye hazir bulundurmak, butcede 6denegi bulundugu takdirde kitap
haline getirmek.

Meclis tiyelerinin Meclise devamlarini belirlemek tizere Meclis Baskanligi’nca tutulan
devam cetvelini saklamak, Meclisin her birlesiminden o6nce devam cetvelini Uyelerin
imzasina hazir bulundurmak.

Belediye Meclis Uyelerine gerek Meclis devam cetveli, gerekse komisyonlardaki
calisma gin sayilarina gore puantaj hazirlamak, hakki huzurlar: calisma ayini takip eden ay
basinda 6denecek sekilde gerekli hazirlik ve calismalar: yapmak.

Belediye Enctimeni Ile llgili Gérevleri

Belediye birimlerinin Belediye Baskani tarafindan havaleli ve Enciimenden bir karar
alinmak Uzere gonderilen konular1 glindem maddesi olarak Enclimene sunmak, alinan
kararlari ilgili birimlerine iletmek.

Enctimene gonderilen evraklarin is b6limuine gore raportdre havalesini saglamak.

Ivedi hallerde Belediye Baskaninmin veya Baskan Yardimcist’nin “Ivedi” kaydim
koydugu evrak: gindem dis1 olarak o giink®i gindeme almak.

Gundemdeki konular: gindem maddesi olarak kisa ve 6z hazirlamak.

Gundeme alinan konulari gindemdeki sirasina goére Encliimen Karar Defterine
yazmak.

Enctimen kararina muhalefet eden tiyenin muhalefet gerekcesini yazili olarak almalk,
karara muhalefet nedenlerini karar metnine ve karar defterine aynen yazmak.

Enciimence verilen kararlari1 Encimen Karar Defterine yazmak, metin haline
getirilen kararlar1 Encimen Baskani ve Uyelerinin imzasina acmak.

Encimen o6nceden belirtilen glin ve saatte toplanmaktadir. Cogunlugun
saglanamamasi halinde Enctimen Karar Defterine cogunlugun saglanamadigini yazarak
Enctimen baskani ve hazir bulunan Utyelerin imzasini almak.

Evrak Kayut Arsiv Ile Ilgili Gérevleri

Belediye Baskanligi’na gelen-giden evrakin kayit, dagitim ve havale yerlerine
gonderme, postalama, dosyalama hizmetlerini yrttmek.

Belediye’ye gelen yazilarin ilgili birimlere havalesini, Belediye’den c¢ikan yazilari
kaydetmek, ait oldugu birimlere vermek veya ilgili adreslerine postalamak.

Belediye Baskanligi’ma verilen genel nitelikteki teftis ve denetleme raporlarinin
topluca sonuclandirilmasini saglamak.
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Mudurlige gelen tim evraklari Mudurltikce duizenlenen esasa gore evrak kayit
defterine kaydetmek, evrakin en son gérdtigl isleme kadar kayitlarini islemek.

Imza karsihigi alacagi evrakin eksiksiz ve dogru oldugunu incelemek, teslim almak,
gelen evrakin havalesini yaptirarak ilgili memura zimmetle vermek.

Evlendirme Memurlugu Ile flgili Gérevleri

Evlendirme Memurlugu birbirleriyle evlenmek isteyen kadin ve erkegin evlenmeye
dair muracaatlarin1 kabul etmek, mevzuatin 06ngérdtiglii sekilde evlenme dosyasini
hazirlamak ve evlenme aktini gerceklestirmekle yuktimltdur.

llan Yayin Memurlugu

Resmi kurumlardan gelen evraklar: kayit edip ilan etmek.

[landan sonra resmi yaz ile ilan tutanag hazirlamak ve géndermek.

Kan anonslari, kayip anonslari, 6zel ilan anonslar: vb. anonslar: yapmak.

Idare Amirligi

Canakkale Belediyesine ait tim hizmet binalarinin bakim, onarim ve temizliginin
yapilmasini saglamak.

Kentimizde bulunan kurum, kurulus ve sivil toplum orgltlerinin etkinliklerinde
gereksinim duyulan taleplere cevap vermek.

Belediyemize ait toplanti salonlarinin temizligi ve organizasyonunu yapmak.

6.1.2.7.10. Personel Miidiirliigii

Belediyenin insan glicii planlamasi, personel se¢cme ve yerlestirme, calisanlarin
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimlerinin planlanmasi ve temini, personelin Ucret ve cesitli
O0demelerinin belirlenmesine yonelik calismalarin yapilmasi, calisanlarin 6zltk islerinin
yapilmasi, mevzuat ve kanun degisikliklerini takip ederek uygulamaya konulmasi ve

calisanlarin bilgilendirilmesi mtdarltigin gérev ve sorumlulugudur.

Personel Miidtirltigti Tahakkuk Islemleri

Calisanlarin unvan, statd, yetkili kararlar ve mevzuat dogrultusunda belirlenmis
Ucretlerin yansitilmasini saglamak.

Bordro diizenlemek (maas, ikramiye, kidem ve ihbar tazminati, sosyal yardimlar ve is
yasasinin 6ngdérdtgi diger 6demeler).

Bordroda yapilacak yasal ve 6zel kesintilerin cikarilarak Hesap Isleri Muduirliigiine
kesinti listeleri olarak sunmak.

Olusturulan tutarlarin calisanlara, kesintilerinin ilgili kurumlara aktarilmasi icin
yasal tarih stireleri icinde Hesap Isleri Muidurliigiine iletmek.

Fazla mesai, yevmiye vb. puantajlarin, tahakkuk cizelgelerinin dtizenlenerek maas
bordrolarina aktarmak, diizenlemek ve 6demelerini yapmak.

Is Yasasi ve Sosyal Guivenlik Kanunlarina karsi sorumluluklarin yerine getirilmesi ve
olusan mevzuat degisikliklerinin takibini yapmak.
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Butce ve maliyet cizelgelerinin takibini yapmak. Personel giderleri ile ilgili (memur-
isci) mali yil icersinde tahakkuk edecek &demelerinin biitcesinin olusturulup Hesap Isleri
Mudurligine sunmak.

Mali yil icersinde her yi1l Resmi Gazete ile yayinlanarak mali yil icerisinde 6denecek
olan maaslar ile ilgili dizenlenen 06zel hizmet tazminati cetvelleri, calisanlarin unvan,
kademe ve derecelerine goére cetvellerin olusturulup tanzim edilerek valilik makaminin
onayina sunmak.

Emeklilik isten ayrilma vb. durumlarda gerekli belgeleri duzenlemek, ilgili
kuruluslara bildirmek.

Emeklilik ve isten ayrilma durumlarinda mali yil icersindeki emekli kesintileri adi
altinda yapilan aylik kesintiler listelerinin yil sonu toplam kesintiler sonucu sahis icmal

bordrolari ve kurum kesenek defterleri dizenlenerek emekli sandigina géndermek.

Burslu 6grencilerin ve stajyer 6grencilerin Ucretlendirilmesini ve O6demelerin
yapilmasini saglamak ve Hesap Isleri Mudurltiga ile esgiidiimlii calismak.

Hizmet s6zlesmelerini hazirlanmak.

Yillik terfi ve ticret artislarini uygulamak.

Belediye Baskani, belediye baskan vekili ve belediye baskan yardimcilarinin maas
bordrolarini yapmak; belediye baskan vekillerinin gorevleri sUresince tUcret 6demelerini
yapmak; belediye meclis Uyeleri ve belediye enctimen tuyeleri huzur haklari, Belediye
Meclisinden secilen komisyon tuyelerinin yapilan toplantilara goére tUcretlerinin 6denmesi

islemlerini yapmak ve Hesap Isleri Mudurliigi ile esgiidiimti saglamak.

Canakkale 1. ve 2. Icra Mudiirligtine icra takibi yapilan kisilerin yazismalar
yapmak.

Calisanlarin 1 yil 6nceki vergi iadeleri ile ilgili fislerin teslim alinarak kisiler adina
gerekli hesaplar yapildiktan sonra gelir vergisi limiti degerin vergi iadelerinin 6denmesini
yapmak.

Personel Ozliik Islemleri

Personel 6zltk dosyalarini diizenlemek.

Idari gérevlendirmelere iliskin islemleri yapmak.

Personel askerlik iglemlerini takip etmek.

Istifa, emeklilik veya diger nedenlerle isten ayrilma islemlerini yapmak.

Personel bilgilerini bilgisayar ortaminda tutmak.

Personel kimliklerini dtizenlemek.

Personel rapor ve izin takibini yapmak.

Personelin talep ettigi belgeleri (hizmet belgesi, calisma belgesi, maas bordrosu vb.)
hazirlamak.

Mudurltigtin  sorumlulugundaki alanlarda aylik ve yillik istatistik ve raporlar
hazirlamak.

Yillik terfi ve ticret artislarini uygulamak.
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Mali y1l icersinde calistirilacak gecici isciler icin valilik makamina onaya sunmak.

Isci ve memur personelin disiplin suclar ile ilgili disiplin kurulunca verilen cezalarin
yazismalarini ve takibini yapmak.

Personel Egitim Kiiltiir ve Sosyal Isleri

Yeni baslayacak personel icin oryantasyon ve hizmet 6ncesi egitim programlarini
duzenlemek.

Kurum i¢i birimlere ait personelin hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi ve
uygulanmasini saglamak.

Belediyede calisan tUim personelin motivasyonunu arttiracak sosyal faaliyetler
duzenlemek.

Kurum ici birimlere ait énemli giin ve haftalarda etkinlik diizenlemek ve Basin
Halkla lliskiler Muiduirlagi ile esgtidiimlii calismak.

Kurum icinde yapilacak toplam kalite calismalarina yonelik APK Mudurluga ile
esgudimli calismak.

6.1.2.7.11. Fen Isleri Miidiirliigii

Kentsel yasami olusturan hizmetlerin tim alt-ist yap1 kuruluslan ile planh ve
cagdas normlar1 kullanarak uretildigi kentlilerin fiziki ve sosyal yasamini en iyi sekilde
surdtirmelerini saglayan birimdir.

Alt-Ust Yapt Proje Ekibi

Yillik plan dahilinde mudurlikce hazirlanmasi gereken konularda program, proje,
fizibilite ettidti yapmak.

Imar Planina uygun acilacak yeni yollarin proje, kesif ve én hazirliklarini yapmak.
kamulastirmalar icin Imar ve Planlama Muidurliigline bilgi vermek.

Mudurliuk calismalar: dahilindeki konularda ihale dosyas: hazirlamak.
Kent icinde alt ve tUst yap: ile ilgili belediye disinda calisma yapan kurum ve
kuruluslara, calismalar: sirasinda kontroldrler araciligi ile gozctilik yapmak, yol géstermek

ve calismalar1 kontrol etmek.

Alt-Ust Yapt Yapim, Imalat, Bakim, Onarim Ekibi

Proje uygulamalarinda asfalt, beton, parke vb. yapim islerini gerceklestirmek.
Mevcut uygulamalarin bakim, tamir calismalarini yapmak ve takip etmek.

Fen Isleri Mudurti tarafindan verilen ginliikk is programinin uygulanmasini
saglamak.

Gunlik is programina uygun alt personel is dagilimini yapmak, kontrol etmek ve
kolaylastiricilik yapmak.

Calismalarda kullanilacak beton, asfalt, kum, cakil vb. malzeme, arac gerec
ihtiyaclarini mudtr kontrolt altinda temin edilmesini ve dagitimini saglamak.
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Arac-gerec, is makinesi, kamyon ihtiyaclarn ile ilgili Makine Ikmal Bakim ve Onarim
Mudurliagt ile esgidimlit calismak.

Calisan personelin aylik cikis-girisleri, yillik izinleri, 6zItk, fazla mesai vb. konularda
Personel Mudurltgu ile esgidtimla calismak, bilgi almak ve vermek.

Beton Santrali

Belediye calismalarinda kullanilan c¢cimento harci ile elde edilen tim malzemeleri
uygun standart ve kosullarda tGretmek, laboratuar testlerini yapmak.

Marangozhane

Belediye calismalarinda kullanilmak tizere ahsap aksamli kent mobilyas: tretmek,
mevcutlarin bakim ve onarimini yapmak.

Belediyeye ait bina ve tesislerdeki ahsap konstriiksiyon yapim ve bakim islerini
yapmak.

Calismalar hakkinda muidure bilgi vermek.
Mudurliuk tarafindan iletilen isleri yapmak.

Elektrik Teknisyenligi

Belediye etkinlikleri ve gorevlendirilen etkinlilerde ses dtizeni kurmak.
Kent icinde kablolu ve kablosuz anons sistemini kurmak ve bakimini yapmak.

Belediyeye ait bina, tesis, park vb. mekanlarin aydinlatmalarini kurmak, kontrol ve
bakim islerini yerine getirmek.

Kent icinde trafik sinyalizasyon sistemini kurmak, bakim ve onarimini yapmak.

Yapilan calismalar ile ilgili is programi hazirlayarak mudtire sunmak ve haftalik
rapor vermek.

Sekreterya Isleri

Mudurlik bltinyesinde calisan tim personelin 6zItk islemlerini yapmak, takip etmek
ve Personel Mudurltgine bilgi vermek, bilgi almak.

Birime ait haberlesme, dosyalama, yazisma islemlerini dtizenli olarak yurttmek ve
takibini yapmak.

Birim calismalar1 ile kurum i¢i diger birimler ve kurum dis1 kamu kurum ve
kuruluslari, paydaslarla gerekli yazigsmalar1i yapmak, iletisimi saglamak ve kayit altina

almak.

Ofis malzemelerinin kullanimini, kontrolini yapmak, gereksinimleri tespit ederek
gidermek.

37



6.1.2.7.12. Makine Ikmal Bakim ve Onarim Sefligi
Belediyeye ait makine tesis ve ekipmanlarin isletme ve kontroltinti yapmak.

Belediyeye yeni satin alinacak her tirli motorlu tasit ve is makinesinin atélye alet
takimi, yedek parca ve lastik icin teknik sartnamesini hazirlamak.

Belediye ici birimlerden gelen talepler dogrultusunda taleplerin giderilmesini
saglamak ya da saglatmak.

Tamir atolyesi ve tasitlarin bakim, onarim ve tamiri icin gerekli yedek parca, takim,
avadanlik tezgah, lastik, yag, yakit vb. ihtiyaclarin temini icin ilgili birime iletmek, aldirmak.
Temin edilen malzemelerin takilmasini ve araclarin calisir olmasini saglamak.

Belediye hizmetlerinde kullanilan her ttrlt tasitin yag, antifriz, akaryakit olarak periyodik
bakimlarinin yapilmasini saglamak.

Sigorta islemlerini takip etmek ve yaptirmak.

Belediye hizmetlerinde kullanilan her ttrld tasitin, is makinesi ve aracg-gerecin
ekonomik 6mrini tamamlamis olanlarin servis disi kalmasi, hurdaya ayrilmasi, modifiye
edilmesine yodnelik islem yapmak ve ilgili birime bilgi vermek.

6.1.2.7.13. Park Bahceler Miidiirliigii

Belediye sinirlar1 ve mucavir alanlardaki park, bahce, cocuk parki, yaya bolgeleri,
orta refijler vb. mevcut yesil alanlar icinde gerekli olan agaclandirma, dikim, cimleme,
rehabilitasyon, Giretim, budama, bakim, sulama vb. rutin isleri yapmak ve/veya yapilmasini
saglamak.

Belediye sinirlar icinde ihtiyaclar dogrultusunda yeni yapilanmalar ve dlizenlemeler
icin Imar ve Planlama Mudurligia ile esgiidiimlii olarak yeni tahsisleri tespit etmek,
kamulastirmak; bu alanlarin etlit proje ve uygulamalarini yapmak veya yapilmasini
saglamak.

Sera ve fidanlik gibi tretim alanlari olusturmak; isleyisini ve isletmesini saglamak.
Yesil dizenlemelerde kullanilan cicek fidelerinin, stis bitkilerinin, yer oOrttictilerin ve cit

bitkilerinin tiretimini saglamak.

Halkin cevreye ve dogaya duyarliligini arttirmak amaciyla dikim etkinlikleri ve
kampanyalar dtizenlemek.

Sehir mezarliginin bakim, temizlik ve yerlesim planini yapmak ve kontrol etmek.
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6.1.2.7.14. imar ve Planlama Miidiirligii

Imar ve Planlama Muduirliigii Canakkale Belediyesi ve miicavira sinirlan icindeki
tasinmazlarin imar ve planlama islemlerini yapmak, uygulamak, denetlemek, gerekli izinleri
vermek ve kontrol etmek gorevlerini yurtitmektedir. Genel olarak;

Gerekli olmasi durumunda Bayindirlik ve Iskan Bakanliginca yapilan ve onaylanan
ust o6lcekli plan ve plan notlarina uygun olarak, yeni plan, ilave plan, revizyon plani ve
tadilat imar plani calismalarini yapmak, yapilanlart kontrol etmek ve karar alinmas: icin
Belediye Meclisine sunmak, Belediye Meclisine havale edilen imar plani degisiklik ve
dnerilerine iliskin gerekli calismalar1 yapmak ve Imar Komisyonu calismalarina katilmak, bu
Onerileri Belediye Meclisine sunmak.

Onayli Imar planlarina uygun olarak, imar durum belgesi diizenlemek.

Verilen imar durumu belgesine gore,gerekiyorsa kadastral diizenlemeleri yapmalk,
yapilanlar kontrol etmek ve enclimene sunmak.

Yapilasma kosullarina, kanun ve yonetmeliklere gore tasinmazlarda yapilacak
insaatlara insaat ruhsati vermek.

Insaati tamamlanan yapilara oturma izni (iskan ruhsati) vermek.

Her turlti insaat faaliyetini denetlemek, ruhsatsiz ya da ruhsat ve eklerin aykiri
yapilan yapilara iliskin kanun ve yénetmeliklere uygun olarak islem tesis etmek.

Gerektiginde Belediyeye ait tasinmazlarda proje tiretmek.
Belediye ve mucavir alan sinirlari icinde isimsiz cadde, sokak, park, tesis vb. yerlere
ad vermek, kapi numarasi olmayan binalara numara vermek ve arsivlemek.

Tescilli eski yap1 ve cevrelerinde bu alanlara uygun projeler tretmek Koruma
Kurullar ve ilgili kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapmak.

Toplu Konut Déner Sermaye Saymanlig blinyesinde toplu konutlarla ilgili islemleri
surdirmek.

6.1.2.7.15. Su Kanalizasyon Miidiirliigii
Kanalizasyon Sebeke Sefligi

Kent icinde ve mticavir alanlarda, meydana gelen abone ve ana boru patlaklarinin
onarimini yapmak, basvurular dogrultusunda su baglama ve kanal baglama islemlerini
yerine getirmek, kanal agici ve vidanjér araglariyla kent i¢i ve mucavir alanlarda hizmet
vermek.

Kent icerisinde su ve kanal sebekesi yapim ve yenileme projelerini yapmak ve
kontroltinti saglamak.

Mudurltk binyesinde yapilmasi gereken su ve kanalizasyon sebeke hatlari ve diger
birimlerle ilgili yatinm konularinda plan ve projelerin hazirlanip yatirimlarin yapilmasini
saglamak.

Su Isletme Sefligi

Seflik mekanik ve akilli saya¢ olmak tizere iki bélimden olusmaktadir. Mekanik Su
Sayaci servisinde abonelik islemleri, resmi daire tahsilat islemleri, icra ve bor¢ takip
islemleri, ariza bakim ve kesme islemleri yapilmaktadir. Akilli su sayaci servisinde abonelik
islemleri, is emri planlama, is emri yonetimi, saya¢ hazirlama ve ariza bakim islemleri
yapilmaktadir.
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Icme Suyu Aritma Tesisi

Barajdan alinan ham suyun TSE-266 icmesuyu standartlarinda tretilmesi ve kente
verilmesini saglayan birimdir.

6.1.2.7.16. Temizlik Isleri Miidiirliigii

Cevre korunmasina yonelik proje ve faaliyetlerle, atiklar1 kaynaginda minimize eden,
az atikli Uiretim uygulamalarini destekleyen, toplama, tasima ve bertarafin, mevcut c¢cop
depolama sahasi rehabilitasyonunun ve dtizenli bir kat1 atik depolama sahasinin kurularak
isletilmesini de iceren kalici ve 6rnek bolgesel bir Kati Atik Yonetim Sistemini kurup,
isletmektir.

Temizlik Isleri Mtidtirliigii Gérev Tanimlart
1. Coplerin toplanmasi

a. Gelistirilmis ¢cop toplama projesi
b. Sac konteyner ve cop sepeti uygulamalar:
2. Yol kenarlar1 ve cadde temizligi
a. Sokak stipuirgecileri
b. Mekanik stiptirge araclari
c. Ot temizligi
d. Cadde yikama
€. Konteynerlerin yikanarak dezenfekte edilmesi

3. Moloz ve curuflarin kaldirilmasi
4. Pazar yerlerinin temizligi

5. Hasere ile mticadele

a. Larva Mtucadelesi
b. Ergin Mticadelesi
6. Kat1 atik yénetimi (KAY) sistemi icinde projeler tiretmek ve uygulamak
a. Mevcut c¢Op depolama sahasi
b. Dtizenli depolama sahasi
C. Geri kazanim projesi
d. Tibbi atik projesi
f. Camlarin geri déontisimu projesi

7. Aracg ve ekipman durumu
8. Diger Faaliyetler

6.1.2.7.17. Ulasim ve Toplu Tasima Birimi

5393 sayili Belediye Kanununun 14 ve 15. maddelerinde belirtildigi gibi toplu
tasima, yaya ve arac trafigi diizenlemesi ve bunlara bagh isaret ve sinyalizasyon sisteminin
kurulmasi, ticari taksiler ve servis araclarn ile ilgili yonetmelik cikararak yonetmeliklerde
tanimlanan ve kanunda verilen yetkileri kullanarak Belediye ve mtuicavir alanlari icinde
yukarida bahsi gecen tim isleri yapmak, yaptirmak ve denetim yapmak.

5393 Sayili Belediye Kanunu ile belediyelere devredilen sehir ici ve mtucavir alan

sinirlart icinde toplu tasima, ulasim, ara¢c ve yaya trafigi hizmetleri ile ilgili calismalarn
yurttmek.
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6.1.2.7.18. Hal Miidiirliigii

Su Urtinleri Toptan Satis Hali

Su Urlnleri toptan ve perakende satis yerleri ydnetmeligini uygulamak.

Su urtnlerinin hijyen, kalite ve standartlara uygun olarak, serbest rekabet sartlari
icinde hizli ve gtivenilir bir bicimde tliketiciye sunulmasi amaciyla hazirlanan su trtnleri
toptan ve perakende satis yerleri yonetmeligine uygun olarak balik haline gelen her cinsteki
su Urindnln satisini yaptirmak.

Balik halinde bulunan is yerlerinin kendi adina komisyon hesabi tizerinden calisan
gercek ve tlizel kisilerin Belediye Enctimenince yer tahsislerinin iptal edilmesini saglamak.

Balik halinde komisyoncularca satisi yapilan su Urtnlerinin satis bedeli tizerinden
tellaliye bedeli ve hal resmi tahsilati ile yer tahsis tUcretlerinin tahakkuk ve tahsilatini
yapmak.

Balik haline gelen su Urtnlerinin giris ve c¢ikis islemlerinin genel saglik kurallarina
uygun olarak yapilmasi i¢in gerekli énlemleri almak ve su Urtnleri yénetmeligine uygun
olarak giris cikis belgeleri dlizenlemek.

Yas Sebze ve Meyve Hali

Yas sebze ve meyve ticaretinin kalite standart ve saglik kurallarina uygun olarak
serbest rekabet sistemi icerisinde yapilmasini saglamak.

552 sayili Kanun Hukmuinde Kararname ve toptanci halleri y6netim ve isleyisi
hakkinda c¢ikarilan yénetmeliklere uygun hareket ederek, Canakkale Belediyesi sinirlari ve
mucavir alanlar icinde her tirli sebze ve meyvenin toptan alim ve satiminin Belediye
Hal'inde yapilmasini saglamak, tedbir almak.

Huktmlere aykir1 tahsislerin Belediye Enctimeninde gortistilmesini ve gerekli
hallerde tahsis iptalinin yapilmasini saglamak.

Komisyoncularin kendi nami hesabina getirip toptanc: halinde sattiklar1 sebze ve
meyveden satis miktar: izerinden belirlenen belediye payinin alinmasini saglamak.

Komisyonculara ait yer tahsis tcretlerinin tahakkuk ve tahsilatini yapmak.

Pazar yerleri yonetmeligine uygun olarak pazar sahasi icinde yer tahsisleri yapmalk,
tahsis edilen yerlerin ilgili kanun, y6netmelik ve kararnameler dogrultusunda saglikli
kullanilmasini saglamak, aykir1 durumlarda tespit ve yer tahsis iptali yapmak, belirlenen

tedbirleri almak.

Belediye Tellalligt

[lde bulunan cesitli kuruluslardan (1. ve 2. Icra Mudurlikleri, Sulh Hukuk
Mahkemesi, Orman Bolge Mudurligl, Vergi Dairesi vb) gelen icralarin satislarinin
yaptirilmasini saglamak.

Belediyeye gelen cesitli ilanlarin ilan panolarina asilmak suretiyle ilan edilmesini
saglamak.
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Olcti Ayar Memurlugu

Canakkale il smnirlar1 icinde bulunan ilce ve belde belediyelerinde, kisi ve
kuruluslarca kullanilmakta olan her ttirlti 6l¢tl ve tart: aletlerinin kontroliinti yapmak.

Kontroller sonrasinda ilgili standartlar cercevesinde olanlarin damgalamasini
yapmak. Bozuk ya da standartlara uygun olmayanlarin tamirini yapmak ve bakima sevk

etmek.

Zabita Mudurligt tarafindan belirlenen zamanlarda kent icindeki is yerleri
denetimlerine katilmak ve gerekli kontrolleri yapmak.

6.1.2.7.19 Veterinerlik

5393 sayili Belediye Kanunu, 1593 sayili Umumi Hifzisthha Kanunu, 6343 sayili
Veteriner Hekimlik Mesleginin Icrasina Dair kanun, 3285 sayili Hayvan Saghg ve 5199
sayili hayvanlari koruma kanunlarinin ilgili htikiimlerini yerine getirmekle sorumlu bir
birimdir.

Veteriner

flgili kanun ve ydnetmelikler dogrultusunda birime verilen gérevleri yerine getirmek
ve takibini yapmak.

Kontrolstiz hazirlanan ve tiiketilen et ve et mamullerinin muayenesini yapmak.

Canakkale sinirlari icerisine giren et ve sakatatlarin kontrol ve damgalama islerini
yapmak.

fice belediyeleri, Tarim I1 Mudurliigli, Jandarma, polis ve zabita ile et denetimi
konusunda esgiidimlt ¢calismak.

Isyeri, gida hijyeni ve hayvanlardan insanlara gecebilecek hastaliklarla ilgili egitim ve
bilgilendirme calismalar: yapmak.

Hayvansal tUrlUnlerin tUretimden tuketime kadar halk sagligina zarar verecek
uygulamalara kars: 6nlem almak, gerektiginde laboratuar ortaminda inceleme yapmak ve ya

yaptirmak.

Mezbaha

Kentlinin et ihtiyac icin Belediye Mezbahasinda hayvanlarin kesimini yapmak.

Kesim o6ncesi ve sonrasi muayene ve kontrollerini yapmak, etlerin gida olarak
tuketilebilmesi icin gerekli duruma getirmek. Sagliksiz olanlar1 bertaraf etmek.

Mezbahada kesilen hayvanlarin adet, kilo, cinslerini ve gorilen hastaliklarnn aylik
olarak Tarim Il Mudurlagi ve Saglik Mudurliigiine bildirmek.

Gida olarak tiiketime hazir hale gelen etin sehir icine dagitimini yapmak.

Evcil Hayvan Barinagt

Sahipsiz, sokaklarda yasayan hayvanlar: kontrol altina almak, asilama, kisirlastirma
ve tedavilerini yapmak.

Faaliyet konusu hayvanlar olan STK’arla beraber ortak projeler yapmak ve
paydasliklar olusturmak.
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6.1.2.7.20. Belediye Tabipligi

Belediyemiz blinyesinde 657 sayili yasa kapsaminda calisan personel, isci personel
ve bakmakla yukimli olduklar: yakinlarinin tani, tedavi ve bakimlari, gerekli durumlarda
sevk igslemleri yapilan birimdir.

Cenaze Isleri

Evlerinde vefat eden vatandaslara belediye tabibi tarafindan o6lim raporu
diizenlenmektedir. Defin ruhsatlarinin dtizenlenmesi, mernis tutanaklarinin hazirlanmasi
ve nifus mudurligtne bildirilmesi birim tarafin yerine getirilmektedir.

6.1.2.7.21. Basin-Kiiltiir ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Belediye calismalarini ve projelerini yazili ve goérsel basin araciligiyla kamuoyuna
duyurmak, belediye-basin iliskilerini dtizenlemek.

Yazili ve gorsel basini takip etmek, arsivlemek gerekli ise ilgili mtidurliklere iletmek.

Belediye etkinlik ve faaliyetlerin timunu fotograf ve kamera ile tespit edip basin
mensuplarina yardimci olmak.

Bayramlarda, milli glnlerde, festivallerde etkinlikleri dutizenlemek, duyurmalk,
protokold saglamak.

Baskanlik faaliyetleri ile ilgili basin bildirisi ve bultenleri hazirlamak, baskan
programi hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek.

Canakkale ve Canakkale Belediye Baskanini yerel, ulusal ve wuluslararasi
toplantilarda katilim ile temsil etmek.

Belediyenin Kardes Kentler iliskilerini ve yurt dis1 baglantilarini kurmak, gelistirmek
ve sUrdurmek.

AB iligkilerini takip etmek, kurmak, gelistirmek, AB yada dis kaynakl proje ve proje
kaynaklarinin basvuru, proje yazilimi, takibini yapmak, iligkileri saglamak ve strdirmek.
AB, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Konseyi ve Birlesmis Milletler nezdinde arastirma
yapmak, konular: izlemek, buna gore ihale cagrisi yapilmis projelere basvuru yapilmasi icin
gerekli prosediirti tamamlamak ve stirekli Baskanlik Makamini bilgilendirmek.

Belediye Turk Sanat Muzigi, Tturk Halk Muzigi Korolar1 ve Belediye Halk Danslari
Ekibinin ve cesitli kurslarinin organizasyonu, programi ile ilgili olarak yoneticileri ile
esgudim icinde calismak.

Belediye Spor faaliyetlerine direk katk: yapmak.

STK’lar ve diger kamu kurum ve kuruluslan ile paydasliklar kurarak proje
gelistirmek, paydaslarin gelistirdikleri projelere katki saglamak.

Engelliler ve kent yasamina kazandirilacak 06zel gruplara faaliyetler, projeler
diizenlemek, dtizenlenen faaliyet ve projelere paydas olmak ve kolaylastiriciik destegi
sunmak.

Belediye ve vatandas arasindaki iletisimi arttirmak, vatandasin belediye

hizmetlerinden faydalanmalarini kolaylastirmak ve hizlandirmak amaciyla Iletisim
Masalarinin isleyisini ve organizasyonunu saglamak.
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Halkla Iliskiler Birimi

Belediye ve kentte bulunan kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar, vatandas ile iyi
iliskilerin gelistirilmesi ve dlizeninin saglanmasina yonelik faaliyetler dtizenlemek.

Belediyecilik konusunda dinyada ve Turkiye’de meydana gelen gelisimleri ve
degisimleri takip etmek ve gerekli durumlarda kentli ile paylasilmasini saglamak.

Sosyal, kulttrel, ekonomik gbé¢ vb. odakli degisimlerin kentli ve kent aktérlerine
etkisini incelemek ve kurum misyon, vizyon ve ilkeleri dogrultusunda stratejik planlama
icersinde yer alan stratejik hedeflerin diizenlenmesini saglamak.

Mudurliuk tarafindan dlizenlenen organizasyonlar, festival, etkinlikler ve faaliyetlerin
amaclar1 dogrultusunda kentliye ulasmasini saglamak ve etkilesimi takip etmek, baskanhk
makami1 ve mudurlige bilgi ve rapor vermek.

Belediye hizmetleri etkinlik arastirmalari calismalarina katilmak.

Belde sakinlerinin ihtiyaclarina ve hizmet taleplerine déntk goértislerini tespit etmek
ve ilgili birimlere iletmek.

Belediye calismalarn ile ilgili baskanlik onayir alinarak yerli ve yabanci kisi ve
kuruluslarla iyi iliskilerin kurulmasi ve gelistirilmesini saglamak.

Bilgi Edinme Btirosu

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu geregi vatandasa yardimci olmak.

Gelen dilekceler dogrultusunda ilgili birim ile koordinasyon kurmak.

Gelen dilekcelere stiresi dahilinde cevap vermek.

Basin Biirosu

Yazili ve gorsel basini takip etmek, arsivlemek gerekli ise ilgili mtidurliklere iletmek.

Belediye etkinlik ve faaliyetlerinin tGmunu fotograf ve kamera ile tespit edip basin
mensuplarina yardimci olmak, arsivini yapmak.

Belediye Meclis oturumlarini kayit altina almak, ilgili kasetleri ¢ézmek ve yazili hale
getirmek.

Oziirliiler Biirosu

Kentte yasayan bedensel, gérme, isitme ve zihinsel engelli vatandaslarimizin tespitini
yapmak.

Bu tespitler dogrultusunda ihtiyac analizleri yaparak sonuclar dogrultusunda
faaliyetler belirlemek, etkinlik dtzenlemek, kurslar acilmasini saglamak ve proje

olusturmak, var olan projelere ortak olmak.

Engelliler ile ilgili calisma alanina sahip STK’ar ile igbirligi yapmak, kolaylastirici
olmak.

Kentin fiziksel ve mekansal tasarimlarinda o6zurlllere ait dlizenlemelerin Canakkale
Belediyesi Engelliler Yonetmeligi geregince yapilmasini saglamak.
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Engellilerin belediye hizmetlerinden ve oOzlrlerine yodnelik eksiklikleri gidermek icin
toplumla sosyal anlamda bir ayricalik olusturmadan faydalanabilmelerini saglamak icin
gerekli girisimleri yapmak.

Tletisim Masalar

Hemsehrilerin idare ile ilgili islerinde birimlere is ve islemlerin ulastirilmasini
saglamak.

Bu is ve islemlerin takibini yapmak.
Birimlerden aldig1 sonu¢ randevularini hemsehrilere iletmek.
Randevu tarih ve saatinde islemin bitirilmis olmasini takip etmek.

Bu islemler ile ilgili iletisim masalar1 formundaki bilgileri elektronik ortamda tutmalk,
performans 6lciimlerine yardimci olabilecek bicimde Baskanlik ve Mudurltige raporlamak.
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6.2 PAYDAS ANALIizi

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér kuruluslar: ve STK’lar ile birlikte yonetim
anlayisini gerceklestirmek, kentsel hizmetlerde kaliteyi sunmak, kentte mevcut toplumsal
sorunlarin Ustesinden gelmede diger paydas kurumlar ile birlikte ¢c6ztim ortagi olmak isbirligi
ve katillmciligin  vazgecilmez unsurlaridir. Temel c¢alisma degerleri ve ilkelerimiz
dogrultusunda Canakkale Belediyesi olarak kurumsal paydaslarimizi 4 kategori altinda
degerlendiriyoruz.

6.2.1. ic Paydaslar

Ic Paydaslarimiz: Kurumsal hedeflerimize ulasmay: saglayan, tUretilen proje, faaliyet
ve etkinliklerin birebir icinde olan Ureten ve uygulayan kurum ic¢i birimlerimizdir (bkz.
Birimler ve Islevleri).

6.2.2. D1s Paydaslar

Dis Paydaslar: Kent hizmetlerinden faydalanan ve hizmetlerin Uretilmesi ve
gelistirilmesine katk: saglayan 6rgttlti yapilar, dernekler, odalar, birlikler vb. STK’lardir. Etki
ve etkilesimi belediye hizmet ve faaliyetlerinde ortak projeler yaratmak ve kolaylastirici
olmaktadir.

PAYDAS ADI PAYDAS ADI
1 | Ziraat Muhendisler Odasi 17 | Canakkale Belediye Spor Kultibil
2 | Mimarlar Odas1 C.S. 18 | El Emegi Degerlendirme Dernegi
3 | Insaatcilar Odasi 19 | Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
4 | Lokantacilar ve Gazinocular Odas1 | 20 | Cevre ve Sokak Hayvanlarini Koruma
Dernegi
S5 | Makine Muhendisleri Odas: C.S. 21 | Turk Kadinlar Birligi Dernegi
6 | Tabip Odasi 22 | Canakkale Sanayici ve Is Adamlar Dernegi
7 | Dis Hekimleri Odasi 23 | Turkiye Emekli Astsubaylar Dernegi
8 | Soférler Odasi 24 | Insan Haklar1 Dernegi
9 | Veteriner Hekimleri Odasi 25 | Tuketiciyi Koruma Dernegi
10 | Tarkiye Anneler Dernegi C.S. 26 | Tuarkiye Sakatlar Dernegi
11 | Tark Hava Kurumu 27 | Turizm ve Tanitma Dernegi
12 | Kizilay 28 | Dardanel Spor Kultibti
13 | LIONS 29 | CAKADER
14 | Gorme  Engelliler ve Himaye | 30 | Gazeteciler Cemiyeti
Dernegi
15 | Atattirkcti Diistince Dernegi 31 | DISK Canakkale Subesi
16 | Tim-Bel Sendikas1 32 | Cevre Gonullileri Dernegi
33 | Engelliler Spor Kultibti
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6.2.3. Stratejik Paydaslar

Stratejik Paydaslarimiz: Kente hizmet veren, belediye hizmetlerini etkileyen ve

etkilenen, kent hizmetlerinin Uretilmesinde belediye ile isbirligi yapan kamu kurum, kurulus,
0zel ve ttizel kisiliklerdir.

Paydas Ad1 Etki ve Etkilesimi
Kentin elektrik alt yapisini olusturan sirkettir. Alt yap:1 velist yap: yatirrmlarimizin
TEDAS planlanmasinda ve hizmetlerimizin strdurtlmesinde 6nemli etkisi
bulunmaktadir.
Kentin tele komuinikasyon alt yapisini olusturan sirkettir. Alt yapi ve
TELEKOM Ust yap1 yatinmlarimizin planlanmasinda ve hizmetlerimizin strdirtlmesinde

onemli etkisi bulunmaktadir.

11 Ozel idare

i1 Ozel Idarenin toplumsal alanda ve altyapiya verdigi destekler ile sorumluluk
alanlarina giren faaliyetlerde isbirliginde bulunmak. Etkisi ve etkilenmesi orta
seviyededir.

Belediye Belediye hizmetlerinin uretiminde ve sunumunda destek ve hizmet alimlarinin
Hizmet yapilmasinda katkida bulunmasi etkisi yuksektir.
Gruplari

Sanayi Ticaret
Odas1

Kent gelisiminde ortakliklar kurmak ve isbirligi yapmak, destek almak. Kentin
ekonomik kalkinmasina yonelik alanlarda etkisi ytuksektir.

Yerel Gtindem
21

Yonetisim anlayisinin  gelistirilmesinde, sosyal projelerin Uretilmesi ve

uygulanmasinda etkisi ve etkilesimi ytuksektir.

Kent Konseyi

Kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi, kentin
hak ve hukukunun korunmasi, strdurtlebilir kalkinma, cevreye duyarlilik,
sosyal yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme,
katiim ve yerinden yo6netim ilkelerini hayata gecirilmesinde etkisi ve etkilesimi
yuksektir.

Mahalle Ortak ihtiyaclarin mahalle sakinlerinin katilimi ile belirlenmesinde ve mahallenin

Muhtarlar: yasam kalitesinin yukseltilmesine yonelik isbirligi acisindan etkisi ve etkilesimi
yuksektir.

18 Mart | Kentin egitim, kultlir, sosyal ve kentlilik bilincinin gelisimi, kentin vizyonunun bir

Universitesi parcasi olmasi nedeni ile etki ve etkilesimi ytuksektir.

6.2.4 Vatandaslar
Vatandaslar: Kentte yasayan, kent aliskanliklarini devam ettiren, kente kimlik

kazandiran, belediye hizmetlerden faydalanan, belediye karar ve hizmetlerine katilan,
sorgulayan ve katki veren, toplumsal yapiy1 olusturan bireylerdir.
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6.3. FIRSAT-TEHLIKE-GUCLU-ZAYIF YON ANALIZI
6.3.1. Firsat ve Tehlikelerin Belirlenmesi
6.3.1.1. Firsatlar

* Canakkale’nin zengin tarihsel ve kultirel mirasina dayali olarak ulusal ve
uluslararasi alanda taninmishigi

+ Hizla gelisen ve isbirligine acik Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’ne ait ti¢
Onemli yerleskenin ve yani sira ilcelerde meslek ytiksek okullarinin bulunmasi

e 5393 sayili yeni Belediye Kanunu’nun getirdigi dliizenleme cercevesinde yetki ve
sorumluluklarin artmis olmasi

¢ Toplu konut tiretimine musait alanlarin olmasi ve toplu konut projelerine énem
verilmesi

e Gugclu Sivil Toplum Kuruluslarinin varlig: ve sivil toplumla anlaml etkilesim

e Canakkale Bogazi’nin getirdigi deniz yolu ulasim avantaji

* Zengin tarihsel-kultiirel mirasin ve turistik alanlarin varligina bagh olarak
anlamli degerlerin bulunmasi

e Avrupa Birligine giris strecinde Turkiye’ye sunulan fonlardan yararlanabilme
imkani1 ve bu sayede gerceklestirilebilecek pek cok projenin olmasi

e Cografi yapinin kentsel gelisime uygun bir ortam saglamasi

¢ Ulusal ve uluslararasi yeni kamu yodnetimi anlayisina paralel olarak yerel
yOnetim anlayisinin gelismesi

* Yerel basinin varlig:

* Canakkale Merkez Organize Sanayi Bolgesi’nin yapilmakta olmasi

e Yeterli kapasitede kullanilmayan ancak yapilacak planlama ve c¢alismalar
cercevesinde buttnlesik bir ulasim aginin parcasi olabilecek havaalaninin varlig

» Esitlik, 6zgurliuk, strdurtlebilirlik, kadin haklari, gencglerin aktif olmasi, ekolojik
kalkinmaya yatkinhk, katihmcilik, sivil inisiyatif vb. kiiresel kamusal degerlerin
mukayeseli Gistinltiga

e Carpik kentlesmenin olmamasi nedeniyle modern kentlesme kapasitesinin
yuksekligi

e Gelir artirict yeni mevzuat diizenlemelerinin varligi

* Dogal gaz kullaniminin 2006 yili sonundan itibaren kentimizde kullanilmaya
baslanmasi ve hava kalitesine etkisi

6.3.1.2. Tehlikeler

« Kentin birinci derece deprem kusagi icerisinde yer almasi ve hayati 6nemli
derecede etkileyebilecek don, sel, kar vb. olaylarin gértilmesi

e Guclu bir merkeziyetci anlayis ile sekillenmis asirt bir blrokrasinin varlig ve
bunun getirdigi devlet baba anlayis1

e Merkezi yonetim kuruluslarinin yerel yénetim kuruluslar tGizerindeki agir vesayet
yetkileri

e 5393 sayili yeni Belediye Kanunu ile belediye yonetimine getirilen ek
yuktmluliklerin bulunmasi

« llgili mevzuatta meydana gelen stirekli degisimler ve istikrarsizhigin yarattigi
belirsizlikler

¢ Kamuya ait saglik kuruluslarinin yetersiz olusu

* Cesitli projelerin onaylanmasinda merkezi yénetimden kaynaklanan aksamalar
ve gecikmeler

»  Ogzellikle teknik personel konusunda yasanan sikintilar

e CoOp deponi alaninin kentsel gelismeye paralel olarak yerlesim yerlerini tehdit
etmesi

* Kent degerlerinin ekonomik deger yaratmadaki yetersizligi

¢ Belediyelerin hizmet sunduklar fiziksel alanlarin artmasi
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Hizmetlerdeki cesitliligin artmasi
Dogal gaz alt yapisinin yapimi sirasinda belediye alt ve Utist yapi yatirnmlarinin
planlamasinda olusacak gecikmeler

6.3.2. Giiclii ve Zayif Yonlerin Belirlenmesi

6.3.2.1. Giiclii Yonler

Kentin tamamina yoénelik 1/5000 6lcekli nazim imar planinin bulunmasi

4708 Sayili Yapt Denetimi Hakkinda Kanun cercevesinde, bu kanunun
uygulanmasi agisindan pilot il sayilmasi

Canakkale Belediyesi’nin sahip oldugu gayrimenkul portféytintin zengin olmasi
Gelirlerin giderleri karsilama orani ytksekligi

Mali acidan merkezi yonetime olan bagimliligin énceki yillara gére oransal olarak
azalmasi

Vergi dis1 gelirlerin vergi gelirlerinden fazla olmasi

Kulturel ve turizm degerleri acisindan zengin bir konumda olusu

Kulturel ve sportif etkinliklere destek verilmesi

Kentin timtintn su ihtiyacinin karsilanmasi ve Atikhisar Baraji’'nin varlig
Universiteler, sivil toplum kuruluslar ve paydas kurumlarla katilimci bir yénetim
anlayisi ve glicli bir iletisimin varligl

Sosyal belediyecilik anlayisinin kurumsal ilke olarak benimsenmis olmasi

Genc ve dinamik bir insan kaynaginin olmasi

Personelin birbirini iyi tanimas1 ve personel arasindaki diyalogun guii¢clii olmasi
Engelli hemsehrilere yonelik Engelliler Blirosu’nun varlig:

Canakkale Yerel Gindem 21’in varlig:

Stratejik yonetim felsefesinin kurum tarafindan benimsenmis olmasi

Tarihi kentsel dokunun korunmasi ve yasatilmasina yonelik Belediye blinyesinde
kurulan Tarihi Cevre Blirosu’nun varligi

Cok sayida is ve proje fikirlerinin tretilmesi

Yerel ve diger kurumlarla iletisimin tist diizeyde olmasi

[lkdégretim, ortadgretim ve ytiksek 6gretim égrencilerine diizenli burs saglanmasi
Universitelerle belediyecilik ve kentlilik bilinci konusunda iletisim ve isbirligi
Kaynak bulmada hizli ve etkin olmasi

Demokratik ve katilimci bir anlayisa sahip cikilmasi

Gayrimenkul yatirirmlarina énem verilmesi

Sivil toplum etkilesiminin ditizenli olmas1

Bilgisayar altyapisinin gicld olmasi

Yeterli is-makine parkina sahip olunmasi

Kent konseyinin varligi

Belediye btinyesinde Koruma Uygulama ve Denetim Btirosu'nun (KUDEB) varligi

6.3.2.2. Zay:if Yonler

Yeni ve modern bir belediye hizmet binasinin olmayisi

Kent bilgi sisteminin hayata gecirilememis olmas1

Kisi basina diisen 2.15 saat/yil hizmetici egitimin yetersizligi

Toplam Kalite Yonetimine geciste yasanan gecikme

Yerel yonetimleri ilgilendiren mevzuattaki gelismelerin ¢caliganlar ve yoneticilerle
eszamanli paylasilamamasi

Yeni model donanimin verimli kullanilmasi icin teknik insan kaynag: eksikligi
Sosyal belediyecilik hizmetlerinin etkin bir sekilde yapilmasina olanak
saglayacak modern tesislerin yetersizligi

Avrupa Birligi Proje Ofisinin a¢ilmamis olmasi

Esgtidiim ve planli hareket etmede yetersizlik

Kurumsal iletisim ve etkilesim eksikligi

Proje fikirlerinin uygulanabilir projelere dénustirtilememesi
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+ Insan kaynaklari kariyer yénetimi uygulamalarinda eksiklik

¢ Personel acisindan acik bir is ve gdrev taniminin olmamasi

* Norm kadro uygulamalarinin olmamasi

¢ Kurum icinde personel 6dullerinin 6dul sistemine gore isletilememesi
* Hizmet binalarinin yerlesiminde ergonomik diizenin saglanamamasi

6.4. KURUMSAL KIMLIiK
6.4.1. Misyonumuz

Tarihi ve dogal dokuya 6zen gosteren,

Cagdas ve fiziksel mekanlar: tasarlayan,

Sosyal ve kulttirel etkinliklerde aktif rol alan,

Katilimci demokrasi ve yonetisim ilkesine bagh yerel yonetim anlayis: ile hareket
eden,

B Yasal diizenlemelerin vermis oldugu gorev, yetki ve sorumluluk bilinciyle,

KENTLILESMEYI BASARAN
KENT YONETIMIi

6.4.2. Vizyonumuz

Hava, kara, deniz ulasiminin giclendirdigi cekim merkezi konumuyla,
Ekonomik, sosyal, kilttrel ve kamusal cevreyle blittinlesmis tiniversitesiyle,
Denizine, dogasina, tarihine 6zgi efsanelesmis degerleriyle,

Yerel, ulusal, uluslararasi sorunlara duyarl sivil toplum kuruluslariyla,
Egitimli, ktltar dizeyi yiksek ve mutlu vatandaslariyla,

Ulusal ve uluslararasi katilimli, stirekli yinelenen festival ve kongreleriyle,
Turizm, kaltar, egitim, doga, cevrebilim dostu ekonomik sektorleriyle,
Gelenekselligi ve modernizmi estetige yansitan mimarisiyle,

BARIS KENTI UYGAR CANAKKALE’YI
YASATAN VE YONETEN BELEDIYE
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6.4.3. Calisma Degerlerimiz ve ilkelerimiz

TOPLUMSAL DEGERLER VE ILKELER

Dezavantajli gruplar basta olmak tUzere kentte yasayan tim insanlarin
yasam kalitesini ytkseltmek.

Toplumsal dayanismay1 tesis ederek kentli memnuniyetini en Ust dizeye
cikarmak.

Insan iliskilerinde bencilligi ortadan kaldirarak diyalogun gerceklestirilmesi,
catigsma yerine uzlasma ve hosgort kultirtintn tesisini saglamak

ETIK DEGERLER VE ILKELER

Gerek kentsel hizmetin sunumunda vatandas odakli olmak ve gerekse
kentlilerin beklenti ve ihtiyaclarini gidermede guvenilirligi saglamak
acsindan kaliteden 6din vermemek, kaliteli hizmet sunumunu bir yasam
felsefesi olarak algilamak.

Hizmet sunumunda  gosterilen basarilar1  sahiplenebilmek  kadar
basarisizliklari da Ustlenebilmek.

Hizmet sunumunda kabul edilebilir riskleri tistlenmek.

Kurum icinde ve disinda ben merkezli olmaktan vazgecmek.

Yapilanlarin yazilmasi kadar yazilanlarin yapilmasini da saglamak.

DEMOKRATIK DEGERLER VE ILKELER

Dtinyada kamu yo6netimi alaninda gelistirilen ve y6netisim olarak ifadesini
bulan yeni yOnetim stratejilerini takip etmek ve bu yeniliklerin kentsel
yasam kalitesini ytikseltmek amaciyla hayata gecirilmesini saglamak, kisaca
yeniliklere acik olmak.

Hizmet sunumunda kent yasayanlarinin sosyal, ekonomik, kultirel
ozelliklerine, dini inan¢ ve farkhiliklarina bakilmaksizin tim bireylere insan
haklarina bagh esit hizmet sunmak.

Belediye yonetiminde sosyal demokrasinin temel anlayisi olan katilimci,
sosyal adaleti gozeten, rasyonel hizmet ve yatirnmlarda bulunan, taleplere
duyarli, hesap verebilir yerel yonetim anlayisini egemen kilmak.

EKONOMIK DEGERLER VE ILKELER

Kentsel yasam kalitesini bir bitiin olarak artirmaya yoénelmis yatirimlarin
kisa sureli olmak yerine gelecegi yoneten ve onu tasiyabilen bir nitelikte
olmasini saglamak.

Hizmetleri dogrudan turetmek yerine hizmeti planlamak, kaynak tahsisi
yapmak, esgidim ve denetimi etkin bir sekilde yerine getirmek.

Hizmetin surekliligini, yerindeligini, verimliligini ve kalitesini hizmet
sunumunun ana felsefesi olarak benimsemek.

YONETSEL DEGERLER VE ILKELER

Etkin ve verimli hizmet sunumu igin teknolojik gelismeleri ve yenilikleri
belediyecilik uygulamalarina yansitmak.

Yonetimin temel dayanag bilginin bilisim teknolojilerinin kullanimi ile
kurum icinde ve kurum disinda bilgi atmosferi olusturmak.

Isbirligi ve katiimciligin tesisi icin kamu kurum ve kuruluslari, ézel sektér
kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslar: ile birlikte yonetim anlayisini
gerceklestirmek, kaliteli kentsel hizmet sunumunu gerceklestirmek, kentte
mevcut toplumsal sorunlarin tistesinden gelmede diger paydas kurumlar ile
birlikte ¢6ztim ortag: olmak.

Karar alma ve uygulama sUreclerinde seffaflik ve katilimcilifl vazgecilmez
kilmak.

Hizmet sunumunda kalitenin artirilmasi icin yoOneticiler ve calisanlarin
surekli egitimini saglama, bilgi, beceri ve yetkinliklerini ¢cok y6nlti artirmak.
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Calisanlar1 yoOnetimin en temel unsuru olarak gérmek, calisanlarin
memnuniyetini en Ust dizeye cikarmak ve etkin ve verimli bir calisma
ortami olusturmak.

Ekip calismasi, takim ruhu, paylasimcilik, yaraticilik, esneklik ve sahiplik
bilinci acisindan belediyecilik konusundaki mevzuatin, degisikliklerin ve
gelismelerin tim calisanlara aktarmak.

GLOBAL DEGERLER VE ILKELER

Kentsel surdurulebilirligin ve bir bttlin olarak kentsel yasam kalitesinin
artirilmasi temel amactir.

Hizla gelisen ve degisen uluslararasi gelismeleri takip etmek gerekmektedir.
Kturesel ve kamusal degerlerin yayginlastirilmas: stirdtrtlebilir kalkinmanin
6n kosuludur.

ULUSAL-YEREL DEGERLER VE ILKELER

Global olcekte yerel yonetimler konusunda yasanan gelismelere paralel
olarak kentsel dinamikleri iyi bir sekilde tanimlamak.

Ulusal ve uluslararas: diizeyde sahip olunan tarihsel ve kulttirel mirasi
koruma ve gelecege tasima bilincine dayali olarak toplumsal ve yonetsel bir
sorumlulugu tstlenmek.

Canakkale’nin sahip oldugu degerler mirasina dayali olarak kentlilik
kaltirint ve sahiplik bilincini gelistirme amacina yoénelik Canakkaleli
olmay1 ve tim Turkiye’nin Canakkale duyarhiligini gézetmeyi en tist deger
olarak kabul etmek.
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