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SUNUŞ 

 

{ŜǾƎƛƭƛ 5ǸȊŎŜΩƭƛƭŜǊΣ 
¢ǸƳ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƎƛōƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŘŜ ƘŜǊ ƛǒƛΣ ƘŜǊ ƘŀǊŜƪŜǘƛΣ ƘŜǊ ŀƴƤ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ŘƻƴŀƴƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ tƭŀƴƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦƛ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ƻƭŘǳƐǳ ƘŀƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ 
ƻƪȅŀƴǳǎǘŀƪƛ ǊƻǘŀǎƤȊ ǾŜ ǇǳǎǳƭŀǎƤȊ ƎŜƳƛƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪǎƤȊŘƤǊƭŀǊΦ IŜǊ ƛƪƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ōŀǘƳŀƪǘŀƴΣ ȅŀ Řŀ ƪŀǊŀȅŀ 
ƻǘǳǊǳǇ ƘŀǊŜƪŜǘǎƛȊ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜƴ ōŀǒƪŀ ǒŀƴǎƤ ȅƻƪǘǳǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ŜƭōŜǘǘŜ œƻƪ 
ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ōǳƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ Ǉƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ 
hŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ȅǸȊƭŜǊŎŜ Ǌƻǘŀ ƛœƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤǎƤƴƤ ǎǳƴŀǊŀƪ ƎŜƳƛƴƛƴ ƻƪȅŀƴǳǎǳ ƪŀȊŀǎƤȊ ōŜƭŀǎƤȊ 
ƎŜœƛǇ ǊƤƘǘƤƳŀ Ŝƴ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ōƛǊ œƻƪ ƛƴǎŀƴ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ōƛƭƛƴƛȅƻǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƘŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȅŀǘƤ ǎŜǾŘƛǊŜƴ ǾŜ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǳƳǳȅƻǊ ǾŜ ōŜƪƭƛȅƻǊΦ 
.ǳ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ Ƴŀƭƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛΣ ǾŜ ƎŀȅǊŜǘ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ 
YŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ȅŀǇƳŀƴƤƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 
ōǸǘœŜƭŜƳŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ 
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demokratikve katƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜΣ ŜƭƛƴƛȊŘŜ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛ ōǳƭǳƴŀƴ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмл-2014 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊ. .ƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ 
"Stratejik PlaƴϦ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊin ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪΣ ŘŀƘŀǎƤΣ œŀƐƤƴ ƘƤȊƭŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ, ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘŀƘŀ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ 
ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴΣ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
plŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤmƤȊƭŀ ǾŜ ƻƴǳƴ Řŀ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ 
œŀƐƤȅƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǘŀǒƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

5ŜƐŜǊƭƛ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳΣ  
2010-нлмп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊƤ ŘŀΣ ōŀǒƪŀ ǇŜƪ œƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ 

ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪΦ .ƛȊƛƳ ƛœƛƴΣ ŦƛƪǊƛ ƻƭŀƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ŦƛƪǊƛ ŘŜƐŜǊƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ п ŀȅƭƤƪ ōƛǊ ǎǸǊŜ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ƎŀȅǊŜǘƭŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƳƛȊƛ ǘǸƳ 5ǸȊŎŜΩȅŜ ŀœŀǊŀƪΣ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀŘƤƪΦ 
5ǸȊŎŜΩŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 
ƳǸŘǸǊƭŜǊŘŜƴ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜǎƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀŘŀǊΣ ǇŜƪ œƻƪ ƪŜǎƛƳŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀƴƪŜǘƭŜǊ 
ƎǀƴŘŜǊŜǊŜƪΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤƪΦ !ȅǊƤŎŀΣ 5ǸȊŎŜΩƳƛȊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ Ŝkonomik, sosyal ve 
ōŜƴȊŜǊƛ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ Ƴŀǎŀȅŀ ȅŀǘƤǊŀǊŀƪΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭŘŀ 5ǸȊŎŜΩƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǀƴƎǀǊƳŜȅŜ 
œŀƭƤǒǘƤƪΦ  
 

TǒǘŜ ŜƭƛƴƛȊŘŜ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ƪƛǘŀǇœƤƪ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴŜƴ нлмл-нлмп ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊΣ ǘǸƳ ōǳ 
ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ƪŜǎƛǒƳŜ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƤȅƻǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜΣ 5ǸȊŎŜΩƴƛƴ 
ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇƭŀƴƭŀŘƤƪ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 
 

{ŜǾƎƛƭƛ 5ǸȊŎŜΩƭƛƭŜǊΣ 
.ƛȊ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ȅŀǇŀƳŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀǒŀƴ ǾŀŀŘƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀȅƤ ǇǊŜƴǎƛǇ ŜŘƛƴƳƛǒ ōƛǊ ŜƪƛōƛȊΦ !ǎƤƭ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀŦŀƳƤȊŀ ǾŜ 
ƪŀƭōƛƳƛȊŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳΤ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ǎǀȊ 
ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀȅŀƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅƻƭΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ 
ƛƳƪŀƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜ ƪǳǊƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ 
2010-нлмп ȅƤƭƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊΣ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ .ǳ ǇƭŀƴΣ ƘƛȊƳŜǘ ŘǀƴŜƳƛƳƛȊ ōƻȅǳƴŎŀ 
ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǘŜƳŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ƳŜǘƴƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
 

2010-нлмп ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƪŜƴǘƭƛƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ƪŀǘƪƤ 
ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 
Ŝƴ ƛœǘŜƴ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ tƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ 5ǸȊŎŜΩƳƛȊƛ ƘŀƪŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭŜŎŜƐŜ 
ǘŀǒƤƳŀ ŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ŀȅƴƤ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǳƴŀŎŀƐƤƴƤȊ ǸƳƛŘƛȅƭŜΣ ǎŀȅƎƤƭŀǊ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ 
 

     TǎƳŀƛƭ .!¸w!M 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
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2. STRATEJİK PLAN 
 
 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀΣ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜƴΣ ƴŜ 
ȅŀǇǘƤƐƤ ǾŜ ƴŜȅƛ ƴŜŘŜƴ ȅŀǇǘƤƐƤƴŀ ǒŜƪƛƭ ǾŜǊŜƴΣ ǘŜƳŜƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴŜ ŜŘƛƭƳƛǒ œŀōŀƭŀǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ .ǳ ȅǀƴǸȅƭŜΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀ ƛƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀǊȊǳ 
ŜǘǘƛƐƛ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅƻƭǳ ǘŀǊƛŦ ŜŘŜǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ 
ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ōƛǊ ōŀƪƤǒ 
ŀœƤǎƤ ǘŀǒƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ plan yapma ya da teknik ifadesiyle stratejik planlama sadece bir 
ƪŜȊ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !ƪǎƛƴŜΣ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǘŜƘŘƛǘ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǎŀŘŜŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȊΣ 
ƪǳǊǳƳŘŀƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘǸǒǸƴƳŜ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
 
Neden Stratejik Planlama? 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅan ve halen devam eden bu 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛΣ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ 
ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜǊƛƴ ƛȊƭŜǊ ōƤǊŀƪƳƤǒΣ ƴŜȅƛΣ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ 
ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ 
 

YŀƳǳƴǳƴ ǊƻƭǸƴǸƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœŀƴ ōǳ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊΣ ƪŀƳǳ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪƭŜǒƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǘŜƳǎƛƭ 
ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ŘŀƘŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ōƛǊ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ve hizmet 
ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ŀœƤƪƭƤƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ōǳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¸Ŝƴƛ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛ нмΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ȊƛƘƴƛȅŜǘƛƴŜ ǾŜ ȅŀǇƤǎƤƴŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀȅƤǒΤ 
V YŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
V Pro-ŀƪǘƛŦ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛ ōƛǊ ōŀƪƤǒƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 
V DƛǊŘƛ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ǎƻƴǳœ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛǊΦ 
V YŜƴŘƛƴŜ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀȅŀ ƎŜœƛǒƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ 

 
.ǳ ȅŜƴƛ ŀƴƭŀȅƤǒ ƛœƛƴŘŜΣ нмΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΤ 
ω  ŜŦŦŀŦ ƻƭƳŀƪ 
ω YŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 
ω 5ǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪΣ 
ω Etkili olmak, 
ω Tƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƪΣ 
ω .ŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙǳƪǳƪŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪ ǾŜ 
ω mƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 
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¸Ŝƴƛ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
DŜƭŜŎŜƐƛƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀΣ ƘƤȊƭƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ǎǸǊŀǘƭŜ ǳȅƎǳƴ 
œǀȊǸƳƭŜǊ ōǳƭƳŀΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 
ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ƛœƛƴŘŜ άǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ 
ƎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ  
V hǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ȅŜƴƛ ȊƛƘƴƛȅŜǘŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ŘŀƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
V Misyon ve vizyon belirleme, 
V ¢ŜƳŜƭ ŀƳŀœ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
V mƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ilan etme, 
V Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘ ŦŀȊƭŀ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀΣ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒƳŀ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ Řŀ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƳ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛƭŜ 
ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜ ƎŜƭƛǒŜǊŜƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŜŘŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǊǳƘǳƴǳƴ Řŀ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛŘƛǊΦ 
4ǸƴƪǸ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜ ƛƭŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 
ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŜƴ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ œŀƐŘŀǒ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƪŀǾǊŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ȅǀƴŜǘƛƳŜ 
ƘŀƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴǳŎŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ŀœƤƪƭƤƐƤΣ 
ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭƤ ƘƛȊƳŜǘ 
ǎǳƴǳƳǳΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǎƻƳǳǘ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊŜ 
ŘŀȅŀƴŘƤǊƳŀ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Stratejik Planın İçeriği 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǀȊŜǘƭŜΣ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳȅǳ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΥ 

 neredeyiz? 
 nereye gitmek istiyoruz? 
 ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊƛȊΚ 
 ōŀǒŀǊƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƛȊΚ 

 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 
 

άbŜǊŜŘŜȅƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƻǊǘŀƳƤƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 
ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 
 

άbŜǊŜȅŜ ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ ƛǎŜΤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǾŀǊ ƻƭǳǒ ƴŜŘŜƴƛƴƛƴ ǀȊ ōƛǊ 
ōƛœƛƳŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ƳƛǎȅƻƴΤ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀǊȊǳ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƪŀǾǊŀƳǎŀƭΣ 
ƎŜǊœŜƪœƛ ǾŜ ǀȊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜǎƛ ƻƭŀƴ ǾƛȊȅƻƴΤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊΤ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 
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ƛœƛƴ œŀōŀ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ƎŜƴŜƭ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ 
aƳŀœƭŀǊ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀƴƭŀƳƤƴŀ 
gelen hedefler ortaya konularak verilir. 
 

!ƳŀœƭŀǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ȅƻƭƭŀǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƻƭŀƴ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ άDƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤǊΦ 
 

{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ Ǉƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀƴƭŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ǘŜƳŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜǊΣ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴΣ ƪƤǎŀŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳǊŀŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǇƭŀƴƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛǎŜ ά.ŀǒŀǊƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳ 
ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤǊΦ 
 
Stratejik Planın Faydaları 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳŀ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤΣ ǒǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΥ  
V !Ǌǘŀƴ ǀƭœǸŘŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ ŘǸƴȅŀƳƤȊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ 
Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǾ ƎǀǊǸǊΦ  

V {ƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ  

V ¸ǀƴŜǘǎŜƭ ōŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇŀǊ  
V DŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ƎǸƴƭǸƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƳŀǎƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ƎŜƭŜŎŜƐƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

V tƭŀƴƭŀƳŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ǘŀǒƤƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ  
V ǳƭŀǒƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜǎƴŜƪ 
ǾŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ǘŀǒƤǊΦ  

V tŀȅŘŀǒ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ  
V YǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊΦ 

 
Başarılı bir stratejik planın özellikleri 
¸ŀǇƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ǒǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΥ 
V YǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ǘŀƳ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  
V IŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤ ǾŜ ǇƭŀƴΣ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀǇŀƴƭŀǊŀ  
V terk edilmemelidir.  
V Esnek, ƪǳǊǳƳƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  
V {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀœƤƪœŀ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƭƛƐƛ ƛœŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ  
V YǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜƭƛ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ  
V ¦ȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ œŜǾǊŜƴƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜǎƴŜƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
V IŜŘŜŦƭŜǊΣ ƛƭƪŜƭŜǊΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪœƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
Kamu Kurumlarında Stratejik Planlamanın Hukuki Çerçevesi 

bǸŦǳǎǳ рлΦлллŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƎŜœƳŜƪ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ ƪŜƴŘƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
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5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim Ve Kontrol Kanunu  
 

MADDE 3.- aǸƴƘŀǎƤǊŀƴ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΤ  
ƴύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΥ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ 
ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ 
ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǇƭŀƴƤΣ  

MADDE 7.- IŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛmin 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΤ  
ōύ IǸƪǸƳŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤΣ  
 
Stratejik planlama ve performans esaslı bütçeleme  

MADDE 9.- YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ōŜ-
nimsedƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒturmak, 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊlendirmesini yapmak 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀǊƭŀǊΦ  
 
5393 Sayılı Belediye Kanunu  
 
Meclisin görev ve yetkileri  

MADDE 18.- .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  
ŀύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ Ŧaaliyetlerinin ve personelinin 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  
 
Encümenin görev ve yetkileri  

MADDE 34.- .ŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  
ŀύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ōelediye 
ƳŜŎƭƛǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ  
 
Belediye başkanının görev ve yetkileri  

MADDE 38.- .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  
ōύ .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳsal 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜȅƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘlerinin ve 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦ  
 
Stratejik plan ve performans programı  

MADDE 41.- .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƭǘƤ ŀȅ 
ƛœƛƴŘŜΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ǾŀǊǎŀ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ȅƤƭōŀǒƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ōŜƭŜdiye meclisine sunar.  
Stratejƛƪ ǇƭŀƴΣ ǾŀǊǎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
girer.  

bǸŦǳǎǳ рлΦлллΩƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōǸǘœŜƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƳŜŎƭƛǎƛƴŘŜ ōǸǘœŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ  
D94T/T a!559 пΦ- пм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ Yŀƴǳƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴden 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ  
 
Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik  
Genel ilkeler  
 

MADDE 5 ς όмύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΤ  
ŀύ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊ ǾŜ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀƭƤƴƤǊΦ  
ōύ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ  
Ŏύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘƻƐǊǳȅŀ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ ǾŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜ ŘƤǒƤƴdan temin edilecek 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀŘŜŎŜ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤȅƭŀ 
ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ  
œύ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœƛƴŘŜΤ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤǊΦ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜǎƛΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ  

MADDE 7 ς (1) StǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ ƪŀǇǎŀǊΦ  
όнύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅƤƭ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƪŀƭŀƴ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜŘŜƴΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƴƛŎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘƛǊΦ  
όоύ !ȅǊƤŎŀΤ  
ŀύ DǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤ ƘŃlinde ilgili kamu 
idaresinin,  
ōύ IǸƪǸƳŜǘƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƘŀǊƛœ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴΣ  
Ŏύ .ŀƪŀƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƪ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴΣ  
œύ aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴΣ  
Řύ 5ƻƐŀƭ ŀŦŜǘΣ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ ǾŜȅŀ ŀƐƤǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǳƴŀƭƤƳƭŀǊƤƴ Ǿǳƪǳ ōǳƭƳŀǎƤ 
hallerinde ilgili kamu idareleriƴƛƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ  
όпύ ¸ŜƴƛƭŜƳŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ Ŝƴ ƎŜœ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 
.ǳ ƪŀǊŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŀƭǘƤ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ȅŜƴƛƭŜƴƛǊΦ  
όрύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭǳǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐŀ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  
 
Stratejik planların hazırlanması  
 

MADDE 9 ς όмύ IŀȊƤǊƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ 
рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳƴŀΣ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜΣ YƤƭŀǾǳȊŀ ǾŜ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƪœŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ǊŜƘōŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ  
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Üst yöneticilerin sorumluluğu  
 

MADDE 11 ς όмύ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴdan ve 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ .ŀƪŀƴŀΤ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳdur.  
 
Plan ve programlarla ilişki  
 

MADDE 12 ς όмύ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎŀƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳlara uygun 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ  
όнύ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœΣ 
politikalar ve maƪǊƻ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ Ƴŀƭƞ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƪƭƛŦ ǘŀǾŀƴƭŀǊƤƴƤ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳ ǘŀƘƳƛƴƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ  
 
 
Stratejik planların sunulması  
 

MADDE 15 ς όоύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜŎƭƛǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭǸƴǸ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ǎǘǊŀtejik 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐŀ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ  
(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet siteleǊƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƤǊ 
 

3. STRATEJİK PLAN NASIL HAZIRLANDI? 
 

5ǸȊŎŜ Belediyesi 2010-2014 StraǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ с ŀȅƭƤƪ ȊŀƳŀƴŀ 
ȅŀȅƤƭŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ 
ǎŜœƛƳŘŜƴ ǀƴŎŜΣ ƘƛǎǎŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 9ǘǸŘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Servisi ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳǸƴǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŀƭƤŎƤ ōƛǊ ǎǸǊŜœ 

ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳƛǒΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ pƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƐƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ ŀƴŎŀƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƤ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 
TǎƳŀƛƭ .ŀȅǊŀƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ƛœ ƎŜƴŜƭƎŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ 
ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳȅǳ ƪǳǊǳƳǳƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ƘŀōŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘǳȅǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜƴŜƭƎŜ ǾŜ ƘŀōŜǊ ƛƭŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ōǳ ŜƪƛōŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƭƛƴƪ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƭƛƴƪǘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœƛƴ 
ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛƴŜ ŘŜ ŜǊƛǒƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳǳǒ ōǀȅƭŜŎŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Řŀ Ǉƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ œƤƪƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ȊŜƳƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀƴ 9ǘǸŘ 

tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ƛǒƭŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ōƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊŜǾƛΣ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ŘŜƐƛƭΣ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ ǾŜ 
ŘƤǒƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ 
ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Belediyemizin Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀƴ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ TǎƳŀƛƭ .!¸w!a ƪǳǊǳƭǳǒǘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ōƛǊ ƛœ ƎŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ ŘǳȅǳǊƳǳǒǘǳǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƳƛȊ ƻƭŀƴ 
BelediyŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊΣ ƛŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ 
ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳƐǳƴǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
ekibƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ Řŀ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ 

 
Stratejik Planlama Ekibi 
 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƻƭǳǊǳ ƛƭŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ōƛǊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ōǳ ŜƪƛǇΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΥ 
 
 

 Adı-Soyadı Birimi 

1 TǎƳŀƛƭ .!¸w!a .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

2 9ǊƎƛƴ 49[TY!F .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

3 Bayram BAYRAKTAR .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

4 ! Φ ±ŀƘŀǇ 59aTw9[ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

5 Ismail TANYEL .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

6 hƪŀƴ m½Y!{!t aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊ ±Φ 

7 9ǊŘƛƴœ !w5!I!b Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 

8 YŜƴŀƴ m½9b 9ǘǸŘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊǸ 

9 {ƻƭƳŀȊ ¢! 5mF9b {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ KƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

10 {ŀǾŀǒ ¦{¢A .ǸǘœŜ ǾŜ KŜǎƛƴ IŜǎŀǇ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

 
 

Stratejik planlama ekibi, ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 
Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ōƛƭƎƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛni tespit ederek, bu 
ŀƭŀƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ !b¢w! 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ [ǘŘΦ  ǘƛΩŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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Stratejik Planlama Sürecinin Aşamaları ve Katılımcılığın Sağlanması Yöntemleri 
 
Bilgilendirme Semineri 

нлΦлпΦнллф tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸΣ ǎtratejik plŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀǒƪŀƴΣ ōŀǒƪŀƴ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ƳǸŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀǾŜǘƭƛ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ YƻŎŀŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TT.C {ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
.ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƤ 5ƻœΦ 5ǊΦ IŀƳȊŀ !¢9 Ωƛƴ ƳǇŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 
ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƻƴ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 
 
 
Müdürlerin, kendi müdürlüklerinin durum analizini yapmaları  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀƐƤǘƤƭan 
ŦƻǊƳƭŀǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ǘǸƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊ ƪŜƴŘƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳ ƛȊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜƪƛ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŜǊ 
ƳǸŘǸǊŘŜƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛΣ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛΣ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŜƴŘƛ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Belediye üst yönetiminin Düzce vizyonu hakkında düşüncelerinin ve düşündükleri vizyon 
projelerinin belirlenmesi  

aŀȅƤǎ ǾŜ HaȊƛǊŀƴ нллф ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴΤ bŀǎƤƭ ōƛǊ 
5ǸȊce hayal ettikleri, nŀǎƤƭ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛΣ 5ǸȊŎŜΩƴǳƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭ 
ƛœƛƴŘŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ bŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪǘŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ 
bŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƴŜ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳΣ 5ǸȊŎŜΩƴƛƴ ƘŀƴƎƛ 
ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛΣ bǳ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƴŜ Ǝƛōƛ 
œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǀƴƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛΣ mŀƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 
ȅƤƭƭŀǊŘŀ 5ǸȊŎŜΩŘŜ ƴŜƭŜǊƛƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐƛǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ Ǿizyon projeƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ 
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ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀǘŀƴ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ŦƻǊƳΣ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ƻƴƭŀǊ Řŀ ōǳ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƭŘǳǊŀǊŀƪ 
9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŘƛƐŜǊ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜ όǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘŀƴ ōǊƻǒǸǊƭŜǊΣ Ǿǎύ ilgili mǸŘǸǊƭǸƐŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Paydaşlarla İletişim ve Paydaş Anketleri 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀŎŀƪΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ 
ȅŀȊƤ ȅŀȊƤƭŀǊŀƪΣ ŜƪǘŜ ōƛǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ {ƻǊǳ CƻǊƳǳ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōƛǊ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀȅŀǊŀƪ 
9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƳǸƳƪǸƴǎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƛƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ΧΧ 
нллфΩŘŀ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ н ŀȅ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 
 
Kurum Analizi Yapılması  

Haziran нллф ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ gelen bilgiler 
ƤǒƤƐƤƴŘŀΤ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ, mŀƭƛ ȅŀǇƤ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ, iƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ, gǸœƭǸ ve ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊiΣ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
 
PEST Analizi 

¢ŜƳƳǳȊ нллф ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ 5ǸȊŎŜ ƪŜƴǘƛ ǾŜ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ Politik, 
Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik œŜǾǊŜŘŜƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊler sonucu, belediyenin mevcut durumu ve 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƪŜƴǘ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ   
 
 
Dış Paydaş Analizi Yapılması   

IŀȊƛǊŀƴ нллф ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜȅŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

 
Durum Analizi ve  İyileştirme Önerileri Raporunun Hazırlanması 

¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀΣ ǒǳ ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ YǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛΣ t9{¢ !ƴŀƭƛȊƛ  ǾŜ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 
!ƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪΤ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ {ǳƴŘǳƐǳ IƛȊƳŜǘƭŜǊΣ !ƭǘ ¸ŀǇƤ ǾŜ CƛȊƛƪƛ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊΣ tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤΣ ǾŜ aŀƭƛ ¸ŀǇƤ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜǘƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊΣ ǘǸƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Kurum Felsefesi, Stratejik Amaçlar, Hedefler Ve Projeleri Belirleme Çalıştay 

17  !Ɛǳǎǘƻǎ нллфΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ǘǸƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ōǳ 
œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ǒǳ ƪƻƴǳƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΥ 
 
V 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ mƴŜǊƛƭŜǊƛ wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤ 
V Misyon-±ƛȊȅƻƴ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊin Belirlenmesi 
V {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
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.ǳ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛƴŎŜ ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǘŀǎƭŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ    
 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȊŀƳŀƴ ŀƭƤŎƤ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǇƭŀƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴmƛǒΣ ōǳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀōƭƻ ƘŀƭƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
.ǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǳȅǳƭŀƴ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

  
 

SÜRECİN AŞAMALARI 
 

SORUMLU BİRİM VE KİŞİLER 

1 Belediye Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulması. 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊǸΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

2 Stratejik plan çalışmalarının başladığının duyurulması 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
.ŀǒƪŀƴƤΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

3 Stratejik planın ne olduğu ve plan hazırlama çalışmalarında 
izlenecek yöntem hakkında bilgilendirme toplantısı  

TOPLANTI 
Katılımcılar:  
.ŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢ǸƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊΣ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊΦ 

4 Müdürlerin, kendi müdürlüklerinin durum analizini yapmaları aǸŘǸǊƭŜǊΣ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ 

5 Belediye üst yönetiminin Düzce vizyonu hakkında 
düşüncelerinin ve düşündükleri vizyon projelerinin talep 
edilmesi 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ .ŀǒƪŀƴ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊǸΣ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊΦ 

6 Paydaşlarla İletişim 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

7 Kurum Analizi Yapılması ¢ǸƳ aǸŘǸǊƭŜǊΣ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ 
aǸŘǸǊǸΣ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ 

8 PEST Analizi  9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛΣ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊΣ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳΦ 

9 Dış Paydaş Analizi Yapılması  9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ 

10 Durum Analizi Ve İyileştirme Önerileri Raporunun 
Hazirlanmasi 

9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛΣ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊΦ 

11 Kurum Felsefesi, Stratejik Amaçlar, Hedefler Ve Projeleri 
Belirleme Çaliştayi 
 
 

TOPLANTI 
KatılımcılarΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊǸΣ 
aǸŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊΦ 

12 
 

Taslak Stratejik Planın Oluşturulması 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊΣ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊǸΣ 
Strateji Ekibi. 

13 Stratejik Planın Maliyet Tablolarının Oluşturulması aŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸΣ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ 
aǸŘǸǊǸΣ TƭƎƛƭƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΦ 

14 
 

Stratejik Planın Başkan ve Meclis onayına sunulması .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊǸΦ 
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4- DURUM ANALİZİ 

A- KONUM VE TARİHİ GELİŞİM 
 
1. Konumu ve Ulaşım 
 

.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 5ǸȊŎŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ !ƪœŀƪƻŎŀΣ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ 
¸ƤƐƤƭŎŀΣ ƪǳȊŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀ 4ƛƭƛƳƭƛ ǾŜ /ǳƳŀȅŜǊƛΣ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ DǸƳǸǒƻǾŀ ƛƭŜ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ Dǀƭƪŀȅŀ 
ƛƭœŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸȊŎŜΣ .ƻƭǳ ƛƭƛ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǘƤ ǾŜ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜΣ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛƴƛƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ 
ǾŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ Tƭƛƴƛƴ ƎǸƴŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ YǳȊŜȅƛƴŘŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊƭŜ 
ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ǘŀōƛƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ .ǳ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƪǳȊŜȅōŀǘƤŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭŜ aŜƭŜƴ 4ŀȅƤΣ ōŀǘƤ ǾŜ 
ƎǸƴŜȅŘŜ ŘŀƐƭŀǊƤƴ Ǹǎǘ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ Tƭƛ œŜǾƛǊŜƴ ŘŀƐƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ 5ǸȊŎŜ hǾŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 
5ǸȊŎŜ hǾŀǎƤƴƤ .ǸȅǸƪ ǾŜ YǸœǸƪ aŜƭŜƴ œŀȅƭŀǊƤΣ !ƪǎǳ ǾŜ ¦ƐǳǊ {ǳȅǳ ǎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Efteni 
DǀƭǸΩƴǸƴ όaŜƭŜƴύ ƪǳȊŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀƴ œƤƪŀƴ .ǸȅǸƪ aŜƭŜƴ 4ŀȅƤ ƪǳȊŜȅŘŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŜ ŘǀƪǸƭǸǊΦ 
.ŀōŀŘŀƐƤΩƴƤƴ ŜǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀǊŀƪ ōŀǘƤȅŀ ŘƻƐǊǳ ŀƪŀƴ YǸœǸƪ aŜƭŜƴ 4ŀȅƤ 9ŦǘŜƴƛ DǀƭǸΩƴǸ 
ōŜǎƭŜǊΦ YǸœǸƪ aŜƭŜƴΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ IŀǎŀƴƭŀǊ .ŀǊŀƧƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ IŀǎŀƴƭŀǊ .ŀǊŀƧ DǀƭǸ ŘŜ ƛƭƛƴ Ŝƴ 
ōǸȅǸƪ ƎǀƭǸŘǸǊΦ 5ŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ мсл ƳΦ ƻƭŀƴ 5ǸȊŎŜ ƛƭƛƴƛƴ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ нΦрфо ƪƳн 
ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳ омпΦнссΩŘƤǊΦ  

 
5ǸȊŎŜΩƴƛƴ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ȅŀǇƤǎƤΣ LΦ WŜƻƭƻƧƛƪ όǇŀƭŜƻȊƻƛƪύ ȊŀƳŀƴŘŀ ƻƭǳǒƳǳǒ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ LLΦ 

Jeolojik (Mezozoik) zamanŘŀ ōƛǊƛƪŜƴ ǘƻǊǘǳƭƭŀǊƤƴ LLLΦ WŜƻƭƻƧƛƪ ό¢ŜǊǎƛȅŜǊύ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀΣ !ƭǇ - 
IƛƳŀƭŀȅŀ ƪƤǾǊƤƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǳǊƪŜƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ ½ŀƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǒƤƴƳŀŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōǸǘǸƴ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ Cŀȅ IŀǘǘƤ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 
haǘ 5ǸȊŎŜ ƻǾŀǎƤƴƤƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜƴ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŎŜ IŀǾȊŀǎƤΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ jeolojik 
ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎƤƪ ǎƤƪ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ 
ǎƻƴ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ŀŦŜǘ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŘǀǊǘ ōǸȅǸƪ ŘŜǇǊŜƳ όмфпоΣ мфртΣ мфстΣ мфффύ ȅŀǒŀƴƳƤǒΣ Ŝƴ 
ǎƻƴǳƴŎǳǎǳ aŀȅƤǎ мффуΩŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƤƪ ǎƤƪ ǎǳ ōŀǎƪƤƴƭŀǊƤƴŀ ǳƐǊŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƘŀǾȊŀ 
œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ōŀȊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ ȅƻƐǳƴ ƘŜȅŜƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀȊƛ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ǾōΦ ȊŀǊŀǊŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.ǀƭƎŜƴƛƴ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊŘŜƴ ōǳ ŘŜƴƭƛ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ 
ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜŘŜƴ 
ƪƻƴǳǒƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 5ŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅōƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƭǳǒǳƴǳƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ da, ǇƭŀƴǎƤȊ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ǾŜ ŀǊŀȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƳŀǊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪƭŀǊ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ǸȊŎŜ YŜƴǘƛΣ ŘƻƐǳ-ōŀǘƤ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŘŜƪƛ 5-млл YŀǊŀȅƻƭǳƴǳƴ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ƪŜƴǘ ƳŀƪǊƻŦƻǊƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳȊŜȅ ǾŜ ƎǸƴŜȅ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛȅŜ ōǀƭǸƴƳǸǒǘǸǊΦ YŀǊŀȅƻƭǳ 
ōǳƎǸƴƪǸ ƛǒƭŜǾƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƐƛƴ ŘŜ ȅƻƐǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ōǳƭǾŀǊ 
ƎǀǊǸƴǸƳǸƴŘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ !ƪœŀƪƻŎŀ- 5ǸȊŎŜ YŀǊŀȅƻƭǳ Řŀ ƪŜƴǘƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭŀƴ 
kuzeyinden, kuzey-ƎǸƴŜȅ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŘŜ ƎŜƭŜǊŜƪ 4ƻōŀƴ YŀǾǒŀƐƤ ŘŜƴƛƭŜƴ ōǀƭƎŜŘŜ 5-100 
YŀǊŀȅƻƭǳ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǊŜƐƭƛΩŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ȅƻƐǳƴ ŀƐƤǊ ǾŀǎƤǘŀ ǘǊŀŦƛƐƛ ƻƭŀƴ ōǳ ȅƻƭ Řŀ ƪŜƴǘ ƛœƛ 
ōǳƭǾŀǊ ƘǸǾƛȅŜǘƛƴŘŜŘƛǊΦ 5-100 (E-улύ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ TǎǘŀƴōǳƭΦŀ нлр ƪƳΦΣ !ƴƪŀǊŀΦȅŀ нпм ƪƳΦ 
ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 5ǸȊŎŜ ǸƭƪŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǀƴŜƳƭƛ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ 
ȅŀƪƤƴ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 5ǸȊŎŜΩƴƛƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜƴ ƛǎŜ ¢9a hǘƻȅƻƭǳ 
ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜ ƘŀǾŀȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀǎŀ ŘŀΣ !ƪœŀƪƻŎŀ ƛƭœŜǎƛ ƛƭŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊŜ 
ŀœƤƭƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  

!ƴƪŀǊŀ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ Ǝƛōƛ ƛƪƛ ōǸȅǸƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭǸƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊŀƭŀƴ 5ǸȊŎŜΣ ƪƻƴǳƳ 
itibariyle, sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǸǎǘǸƴƭǸƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ 
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ǀǊƴŜƐƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΤ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ 
ƳŜǊƪŜȊ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ŘŜƴƛȊΣ ƪǳƳΣ ƎǸƴŜǒ Ǝƛōƛ ǘǳǊƛȊƳ Řenince ilk akla gelen unsurlara 
ȅŀǾŀǒ ȅŀǾŀǒ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ŘƻƐŀΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛΣ ŦƻƭƪƭǀǊΣ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ ōŀǒƪŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ Řŀ 
ŜƪƭŜƴƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ 5ǸȊŎŜ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸȊŎŜΩƴƛƴΣ «ƭƪŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ōǸȅǸƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 
ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ǾŜ ȅƻƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ȅǀǊŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƘŀƭƪƤƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ 
ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤΣ ǘǳǊƛȊƳŜ ƎǸƴŘŜƴ ƎǸƴŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤΣ 5ǸȊŎŜ 
ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘǳǊƛȊƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ŘŜΣ ƛƭƛƴ ōǸǘǸƴǸ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ 
ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘŀǊƤƳΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƐŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ  5ǸȊŎŜ hǾŀǎƤƴŘŀ 
œŜǒƛǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .Ŝƭƭƛ ōŀǒƭƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊΤ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤΣ ǇŀǘŀǘŜǎΣ 
bǳƐŘŀȅΣ ƳƤǎƤǊΣ ǎƻƐŀƴΣ ŦƤƴŘƤƪΣ ŜƭƳŀ ǾŜ ŀǊƳǳǘǘǳǊΦ {ŀƴŀȅƛ ōƛǘƪƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
9ǎƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘŀǊƤƳƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴΣ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ƪƻƪǳǎǳ ƻƭŀƴ ǾŜ ƴƛƪƻǘƛƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 
ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƛƭŜ ǸƴƭǸ 5ǸȊŎŜ ǘǸǘǸƴǸ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƛƭŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜr tutmakta olup, 
ōǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪΣ ƪƻȅǳƴΣ ƪŜœƛ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǾƤǊŎƤƪ ƪƻȅǳƴǳ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 
2. Beldenin tarihçesi 
 

.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŘŜ ŀȅŀƪǘŀ ƪŀƭŀƴ ǘŜƪ ŀƴǘƛƪ ƪŜƴǘ ƻƭŀƴ 5ǸȊŎŜΩƴƛƴ ǘŀǊƛƘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
ǾŜǊŜƴ ƪŀȅƴŀƪ YƻƴǳǊŀƭǇΩǘƛǊΦ 5ǸȊŎŜΩƴƛƴ т ƪƳΦ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜƪƛ YƻƴǳǊŀƭǇΩƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ IŜƭŜƴƛǎǘƛƪ 
4ŀƐ ǀƴŎŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǾǊŜŘŜ !ƴǘƛƪ 5ǀƴŜƳŘŜƴ ƪŀƭƳŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŜǎŜǊ 
ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȅŀǇƤǘƭŀǊƤƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ Tǎǘŀƴōǳƭ !ǊƪŜƻƭƻƧƛ aǸȊŜǎƛΩƴŘŜΣ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ŘŜ «ǎƪǸōǸ 
aǸȊŜǎƛΩƴŘŜ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƴǳǊŀƭǇ aΦmΦ тп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ .ƛƭŜŎƛƪΣ .ƻƭǳΣ YƻŎŀŜƭƛ ǾŜ {ŀƪŀǊȅŀ 
ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇƭŀȅŀƴ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ƘŀƪƛƳƛȅŜǘ ǎǸǊŜƴ .ƛǘƘȅƴƛŀ 5ŜǾƭŜǘƛΩƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ōƛǊƛǎƛȅŘƛΦ YƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ tƻƴǘǳǎ ƛǎǘƛƭŀǎƤƴŀ ǳƐǊŀȅŀƴ ǒŜƘƛǊΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ wƻƳŀ ƘŀƪƛƳƛȅŜǘƛƴŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 
  

Osman GaȊƛΩƴƛƴ ƪƻƳǳǘŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ YƻƴǳǊŀƭǇ .ŜȅΣ 5ǸȊŎŜ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛ монм-моноΩǘŜ 
.ƛȊŀƴǎ ǘŜƪŦǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎŀǾŀǒƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ hǎƳŀƴƭƤ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 
·L±ΦȅǸȊȅƤƭŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōǀƭƎŜȅŜ YƻƴǳǊŀƭǇ ƛƭƛ ǾŜȅŀ YƻƴǊŀǇŀ ŘŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƻƭǳΩƴǳƴ ŦŜǘƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ 
da DǸȊŎŜΣ .ƻƭǳ ǎŀƴŎŀƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ƴŀƘƛȅŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ·±LΦȅǸȊȅƤƭƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ 5ǸȊŎŜΣ 
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œŜǾǊŜŘŜƪƛ ƪǀȅƭŜǊƛƴ tŀȊŀǊ ȅŜǊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ōǳǊŀȅŀ 5ǸȊŎŜ tŀȊŀǊƤ ŘŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

hǊƳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴǳǒǳƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸΣ hǎƳŀƴƭƤ ŘƻƴŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƪŜǊŜǎǘŜ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ 5ǸȊŎŜΩŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ !ƴŀŘƻƭǳ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǳƭŀǒƤƳ ȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴǳǒǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǀƴŜƳƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ ·±LLLΦ ±Ŝ ·L·ΦȅǸȊȅƤƭƭŀǊŘŀ YŀŦƪŀǎȅŀΩŘŀƴΣ 5ƻƐǳ 
YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŘŜƴΣ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀƴ ǾŜ wǳƳŜƭƛΩŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀœƳŜƴƭŜǊ ōǳǊŀȅŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ƻƴƭŀǊŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мусф ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 5ǸȊŎŜ ƴŀƘƛȅŜ ƻƭŀǊŀƪ DǀȅƴǸƪΩŜ ōŀƐƭƤȅŘƤΦ 
мутл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȊŀ ƻƭŘǳ ǾŜ YŀǎǘŀƳƻƴǳ ǾƛƭŀȅŜǘƛƴƛƴ .ƻƭǳ {ŀƴŎŀƐƤΩƴŀ ōŀƐƭŀƴŘƤΦ ол 9ƪƛƳ мфмуΩŘŜ 
aƻƴŘǊƻǎ aǸǘŀǊŜƪŜǎƛΩƴƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ CǊŀƴǎƤȊ ŀǎƪŜǊƭŜǊƛ ƪƻƳǒǳ ƪŀȊŀƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ œƤƪŀǊǘƳŀ 
ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ƎǀœƳŜƴƛ bǳǊƛ .ŜȅΣ 5ǸȊŎŜ aǸŘŀŦŀ-i Hukuk Cemiyetini 
ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ  
 /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƛƭŀƴƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 5ǸȊŎŜ .ƻƭǳΩȅŀ ōŀƐƭƤ ƛƭœŜ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ мффф ȅƤƭƤƴŘŀ da 
Tƭ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ǸȊŎŜ мфпп 5ǸȊŎŜ 5ŜǇǊŜƳƛΣ мфрт !ōŀƴǘ 5ŜǇǊŜƳƛΣ мфст !ŘŀǇŀȊŀǊƤ 5ŜǇǊŜƳƛ ǾŜ мт 
!Ɛǳǎǘƻǎ YǀǊŦŜȊ 5ŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ мн YŀǎƤƳ мффф 5ǸȊŎŜ 5ŜǇǊŜƳƛ 
ƛǎŜ ǒŜƘǊƛ ȅŜǊƭŜ ōƛǊ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǇǊŜƳ ȅŀǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǎŀǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŎŀ 5ǸȊŎŜ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ умΦ ƛƭƛέ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

B- YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 
 
Belediyenin görev, sorumluluk ve yetkileri 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭŀǊŀƪ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀƴǳƴǳƴ мпΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ, belediyeler, 
 

¶ TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤ˟ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ˟ œŜǾǊŜ ǾŜ 
œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ˟ ȊŀōƤǘŀΣ ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ŀƳōǳƭŀƴǎ˟ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ 
ǘǊŀŦƛƪ˟ ŘŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ˟ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ˟ ƪƻƴǳǘ˟ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ 
ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊ˟ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ˟ 
ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƴǸŦǳǎǳ рлΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻǊǳƳŀ ŜǾƭŜǊƛ ŀœŀǊΦ 

 

¶ 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ 
ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊ˟ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊ˟ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊ˟ ōǳ ŀƳŀœƭŀ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳygun olarak yeniden 
ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƛǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 
ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ  

 

¶ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ IƛȊƳŜǘ 
ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǀȊǸǊƭǸΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ 
ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ 



         DÜZCE BELEDİYESİ 

     2010 - 2014 STRATEJİK PLANI 20 

 

 

 

 
рофо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ мрΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
ŀύ .ŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 
ōύ YŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œƤƪŀǊƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǎŀƪƭŀǊƤ ƪƻȅƳŀƪ 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 
Ŏύ DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 
Řύ mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƘΣ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ˟ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛƭƛ 
geǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 
Ŝύ aǸƪǘŜǎŜǇ ƘŀƪƭŀǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ˟ ƛœƳŜΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǎǳȅǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ˟ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ 
ǎǳȅǳƴǳƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ˟ ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ˟ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳƭŀǊƤƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 
Ŧύ ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ȅŀǇƳŀƪ˟ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƻǘƻōǸǎΣ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ǎǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ǘǸƴŜƭΣ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ 
ǘǸǊƭǸ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 
Ǝύ YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 
Ƙύ aŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸcavir alan 
ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀƭƳŀƪΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΣ ǘǊŀƳǇŀ 
ŜǘƳŜƪΣ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΦ 
ƛύ .ƻǊœ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƐƤǒ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 
Ƨύ ¢ƻǇǘŀƴŎƤ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛ ƘŃƭƭŜǊƛΣ ƻǘƻōǸǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤΣ ƳŜȊōŀƘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ȅŀǘ 
ƭƛƳŀƴƤ ǾŜ ƛǎƪŜƭŜ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ 
ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƪΦ 
ƪύ ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭa tasfiyesine karar 
vermek. 
ƭύ DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
denetlemek. 
Ƴύ .ŜƭŘŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ 
ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎƤŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ 
ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƭŀǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ǾŜǊƳek. 
ƴύ wŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 
ƻύ DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴǘƛƴ 
ōŜƭƛǊƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŀƪ˟ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ǘƻǇǊŀƐƤ ǾŜ ƳƻƭƻȊ ŘǀƪǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ˟ ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǇŜǘǊƻƭ ƎŀȊƤ ό[tDύ 
ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤ˟ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ƻŘǳƴΣ ƪǀƳǸǊ ǾŜ ƘǳǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ˟ ōǳ ŀƭŀƴ ǾŜ ȅŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 
p) Kara, deniz, ǎǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭŜǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ˟ ŘǳǊŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳΣ 
ȅƻƭΣ ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪΣ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ 
ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪ˟ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǊŀŦƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 
ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 
 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜΣ όŜύΣ όŦύ ǾŜ όƎύ ōŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƴƤǒǘŀȅƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŜǎƛ ƪƤǊƪŘƻƪǳȊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƳǘƛȅŀȊ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊ˟ ǘƻǇƭǳ 
ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜȅŀ ǘŜƪŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜ ǾŜȅŀ ст ƴŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

 

¶ Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ˟ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ 
ticareǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳΣ ǘŜǊƳŀƭ ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ 
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ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ōǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊ˟ ǎŀƐƭƤƪΣ 
ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 
ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ōŜŘŜƭƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ŀǊǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 

¶ Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle iƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 

 

C- FAALİYET ALANLARI 
 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ рофо ǎȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƴǳƴ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ƪƤǎŀŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΥ  
 

Tablo: Belediye Hizmetlerinin Sınıflandırılması 
 

İDARİ HİZMETLER  MALİ HİZMETLER TEKNİK HİZMETLER SOSYAL VE KÜLTÜREL 
HİZMETLER 

Personel Hizmetleri Gelir Hizmetleri .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  /ŜƴŀȊŜ ǾŜ aŜȊŀǊƭƤƪ 
Hizmetleri  

Hukuk Hizmetleri {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Hizmetleri 

TƳŀǊ tƭŀƴƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ YǸƭǘǸǊŜƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ¢ŜƳƛƴ ǾŜ 
TƘŀƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ    

Harita Hizmetleri  
 

TǘŦŀƛȅŜΣ !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
ve Sivil Savunma 
Hizmetleri 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ƛƐŜǊ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ KamulaǒǘƤǊƳŀ 
Hizmetleri 

Sebze ve Meyve Hali 
Hizmetleri 

Destek Hizmetleri  wǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ 
Denetim Hizmetleri 

Veteriner ve Halk 
{ŀƐƭƤƐƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

  ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Sosyal Hizmetler 

  9ǘǸǘ tǊƻƧŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
Hizmetleri 

  Numarataj Hizmetleri  

  TƳŀǊ !ǊǒƛǾƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

  CŜƴ TǒƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

  tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜ 
Hizmetleri 

 

  Su ve Kanalizasyon 
Hizmetleri 

 

  Temizlik Hizmetleri  

  Otogar Hizmetleri  

 

D- PAYDAŞ, MÜDÜRLÜK VE VATANDAŞ ANKETLERİNİN SONUÇLARI  
Bura ŘŀΣ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜƪƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

olarak uygulanan 3 ŀƴƪŜǘ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ 
wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƪƤǎŀŎŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ.  
 

1. BELEDİYE İMAJI 
ά5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛ 

ǳȅƎǳƴŘǳǊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ōƛǊōƛǊƛƴŜ 
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ōŜƴȊŜǊŘƛǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ό҈срύ ƛ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛ άIŀƭƪŀ ȅŀƪƤƴ 
ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪέ ƎǀǊǸǊƪŜƴΣ άDŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊŀƭŎƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪέ ƎǀǊŜƴ 
ƪŜǎƛƳ ό҈орύ ŀȊƤƴƭƤƪǘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
Grafik : Müdürlüklerin, Paydaşların ve Vatandaşların Belediye Hakkındaki İmajı 

              

Geleneksel ve 

kuralcē bir kurum

35%

Halka yakēn ve 
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65%
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kurum

Halka yakēn ve deĵiĸime

a­ēk bir kurum

 
 
2. HİZMETLERİN HIZI VE KALİTESİ 

5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƘƤȊƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƴŀŀǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀǊƪƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ œƻƪ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƘƤȊ ǾŜ 
kalitede (%87) bulurken, ŘŀƘŀ ŀȊ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ό҈моύ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΣ 
ŀƴŎŀƪ ȅŀǾŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƘƤȊ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜŘŜ ŘƛȅŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ό҈ спύΣ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŘƛȅŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊ ό% 
рύΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǘǸƐǸ 
ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊόœƻƪ ȅŀǾŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛȊ ҈ нф ǾŜ ŦƛƪǊƛƳ ȅƻƪ ҈ нύΦ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀ ƛǎŜΣ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƘƤȊƤ ǾŜ ƪŀƭƛtesini 
œƻƪ ƛȅƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ǎŀŘŜŎŜ ҈ сΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎǀǊŜƴƭŜǊƛƴ ҈ нфΣ œƻƪ ȅŀǾŀǒ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ срΩŘƛǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊΣ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǎǳƴƳǳǒ 
ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƘƤȊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊΣ  ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘǳǊǳƳ ƴƻǊƳŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊǎŜ ŘŜΣ 
ƘƛȊƳŜǘ ƘƤȊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘŜ 
ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
3. KURUMUN PERSONEL YAPISI 

Kurumdaki pŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀǘǘŀΣ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ƪǳǊǳƳǳƴ 
insan kaȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 

Tablo: Kurumdaki personel sayıları ve bunların eğitim durumu 
 

  İlk/orta Lise Önlisans Lisans Lisansüstü 

Personel 
Sayıları 169 103 51 53 6 
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Cŀƪŀǘ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜƪƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ό҈ тфύ ƪŜƴŘƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭǳǇΣ ǎŀŘŜŎŜ ό҈нмύΩƭƛƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀƴ 
ƳŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ǘŀōƭƻŘŀƴΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǘǸƳ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤΣ ōŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǎƻƴ ōƛǊƪŀœ ȅƤƭŘŀ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ŘŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

!ȅǊƤŎŀΣ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ 
ƛœŜǊƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŜƪǎƛƪƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ōǳ 
ƪƻƴǳŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒǸ ŘŜ ōǳ ōǳƭƎǳȅǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ƎǀǊŜŎŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ŜƐƛǘƛƳ 
ŀƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ό҈мтύΣ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ό҈пфύΣ ƪƤǎƳŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ό҈мтύ ǾŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ό҈ мтύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƭƳŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀΤ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭƳŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛ ŀƴŎŀƪ ƪƤǎƳŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳ ŘǳǊǳƳΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ 
ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƛȅƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ŘƻƴŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ŀƭƎƤȅŀ ǎŀƘƛǇ 
ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ҈ ор ƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ƳŜƳƴǳƴ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Grafik: Müdürlüklerin, personel sayısı ve niteliğine ilişkin görüşleri 
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4. ORGANİZASYON YAPISI 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 

ƻƭǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳȅŀ ҈ мп ƻǊŀƴƤƴŘŀ άœƻƪ ƛȅƛέΣ ҈ 

рт ƻǊŀƴƤƴŘŀ άȅŜǘŜǊƭƛ ά ǾŜ ҈ нф ƻǊŀƴƤƴŘŀ Řŀ άƪƤǎƳŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ άŎŜǾŀōƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!ƴŎŀƪΣ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ŀƭƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ƻǊǘŀƪ ŀƴƭŀȅƤǒ ƻƭǳǒǘǳǊŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ҈ мфƛ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƴƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜǊƪŜƴΣ ҈ ппǸ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ŜƘƛƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀǾǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ҈ ом ƛƪŜƴΣ ŀȊ 
Řŀ ƻƭǎŀ ό҈ сύ άƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤέ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
.ŜƭŜŘƛȅŜŘŜΣ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ ƛȊƭŜƴƛƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ōǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǘŜmel 
ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǒƛƪŀȅŜǘœƛ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ 
ȅŀƴŘŀƴΣ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤΣ ƪŜƴŘƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀƳ ό҈ нмύ ǾŜȅŀ ƪƤǎƳƛ ό҈поύ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ œŀƪƤǒƳŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛfade 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ǸœǘŜ ōƛǊƛ ό҈осύ ƛǎŜΣ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐǳƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ 
fikrindedir. 
 
 
5. HİZMET SUNUMUNDA BİLGİ TEKNOLOJİSİ KULLANIMI 

5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ 
hizmetlerine yŀƴǎƤǘƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ҈ тм ƛΣ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ōƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀƴŀŀǘƛƴŘŜŘƛǊƭŜǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
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orǘŀƪ ōƛǊ ƪŀƴŀŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŜƴǸȊ ƛǎǘŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ōǳ 
ŀƭŀƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ҈ суŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƤƴ ȅǳƪŀǊƤȅŀ 
œŜƪƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

6. BELEDİYENİN YÖNETSEL SORUNLARI 

IŜǊ ƪǳǊǳƳ ƎƛōƛΣ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ ŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ Řŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ 
œŀǘƤǒƳŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ōŀȊŜƴ ŘƛƪŜȅ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ όƳǸŘǸǊƭǸƪ ƛƭŜ 
Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀύ ōŀȊŜƴ ŘŜ ȅŀǘŀȅ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ όƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀύ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ 
ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳΣ ƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǳȅǳƳƭǳ œŀƭƤǒƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊǎŜ ŘŜΣ ƳǸŘǸǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ǳyum ve 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴΣ ŘŀƘŀ ŀƭǘ ŘǸȊŜȅ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘǸǒƳŜ ƳŜȅŘŀƴŀ 
ƎŜƭŘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŘŜƴΣ ƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ œŀƪƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ōƛǊ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ōƛǊ 
ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ŀƛǘ ŀǊŀœΣ Ŝǒȅŀ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳ Ŝǒȅŀ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊŘŜƴΣ ōŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƛǒƭŜǊ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ 
ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ōŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜŎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ȅŀǾŀǒ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ 
ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊŘŜƴΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŀȊƤ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳǘƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ Řŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōƛǊŜȅǎŜƭ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀȅƤǘƭƤ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳǸ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŜǊƭŜǒǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀȅƤǘƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀƪŀǘΣ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴŘŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅƤǘ 
ǘǳǘǳƭŀƳŀŘƤƐƤΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǇƭŀƴƭƤ ƻƭƳŀȅŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ōŀȊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀŘƤƐƤΣ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜ ŘŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ 
ƪŀȅƤǘ ǘǳǘǳƭŀƳŀŘƤƐƤ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

7. PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER 
5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƻǊǘŀ ŘǸȊŜȅŘŜ ό ҈ру ύōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƳŜŘȅŀ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ό҈ооύΣ ŘŀƘŀ 
ǎƻƴǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤǊƪŜƴ ό҈ нпύΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭƛǒƪƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ό ҈мсύ ǾŜ 
kǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀƴŀƭƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

tŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ 
konusunda  da ƻƭŘǳƪœŀ ƛȅƛƳǎŜǊ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈ рн ǎƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛΣ ҈ мп Ǹ ȅŜǘŜǊƭƛΣ ҈ нр ƛ ƪƤǎƳŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ ҈ р ƛ ƪǀǘǸ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ  ό ҈ тлύ ƛΣ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
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ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǎƻǊǳƴƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƛǊƪŜƴΣ ό҈олύ ǳ ƛǎŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŜΣ ŎƛŘŘƛ 
sorunlar olduƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ҈ ор ƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛƭƎƛ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ōǳƭǳǊƪŜƴΤ ҈ нф ǳ ƪƤǎƳŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ҈ но Ǹ ƛǎŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈мо ǸƴǸƴ ƛǎŜ ƘƛœōƛǊ ŦƛƪǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤ 
bilgilenŘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ œƻƪ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ǘǳǘǳƳǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ŘŀΣ  ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ǘŀōƭƻ œƤƪƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈ оу ƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘǳǘǳƳǳƴǳ 
yeterlƛΣ ҈пл Ƥ ƪƤǎƳŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ҈ мм ƛ ƪǀǘǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΤ ҈мм ƛƴƛƴ ƛǎŜ ƘƛœōƛǊ ŦƛƪǊƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈ул ƛΣ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸǒǸƴŘŜŘƛǊΦ  

 
8. DÜZCE’NİN ÖNEMLİ SORUNLARI VE BELEDİYENİN BU SORUNLARI ÇÖZMEDEKİ BAŞARISI 

5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ά!ƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤέΣ άTƳŀǊ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛέΣ ά{ƻǎȅŀƭ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤέ ǾŜ άYeni gelir 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǊƪŜƴΤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅƤ ά!ƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ 
Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ œǀȊǸƳέΣ  άOtopark ve park sorunu” ά4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ 
ƪƻǊǳƳŀǎƤέΣ ά ŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸέΣέ ŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǊŀƘŀǘœŀ 
ƻǘǳǊǳǇ ǘŜƳƛȊ ƴŜŦŜǎ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǇŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤέΣ ά ¸Ŝƴƛ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛέΣ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
yapƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƐƛ ƛǎŜΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ άȅƻƭέΣ άƛǒǎƛȊƭƛƪέΣ άTƳŀǊέΣ άǎǳ ǾŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴέΣ ǾŜ άœŜǾǊŜέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Her kentte genellikle var olan bu 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ȅǀƴǸΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 
sƤǊŀƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƛƭƎƛƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œǀȊǸƳ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

5ǸȊŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 5ǸȊŎŜΩƴƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǀƴŜƳ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜŘŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘǸȊŜȅŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀƴŀŀǘƛƴŘŜŘƛǊƭŜǊΦ {ƻƴ 
ƻƭŀǊŀƪΣ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǎƻǊǳƭŀƴΣ άIŀȅŀƭ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ 5ǸȊŎŜΩŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊέŘŜƴΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ǀƴŜƳƭŜ ŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪΤ ƛƳŀǊΣ ǇƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜΣ ƪŜƴǘ ƳƛƳŀǊƛǎƛ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ Ǝƛōƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸΣ 
ǳƭŀǒƤƳΣ ƻǘƻǇŀǊƪ ǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ȅƻƭΣ ƪǀǇǊǸΣ ŎŀŘŘŜ ōŀƪƤƳƤ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ œŜǾǊŜ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳΩƛƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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GZFT (GÜÇLÜ YÖNLER + ZAYIF YÖNLER + FIRSATLAR + TEHDİTLER) ANALİZİ  

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƪǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛΣ t9{¢ 
ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜƴ ƛǎǘŜƪΣ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊΣ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
Güçlü Yönler 
V Belediye personelinin œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƎŜƴœ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ 
V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ  
V ¸ŀǇƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
V ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ Ŧƻƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ  
V ¸ŜǘŜǊƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ  
V aŜǾŎǳǘ ǇƭŀƴΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ǾŜ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭ ǇŀŦǘŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ƻƭƳŀǎƤ  
V ±ŀǘŀƴŘŀǒ - bŜƭŜŘƛȅŜ ŘƛȅŀƭƻƐǳƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭƳŀǎƤΦ  
V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ŝƪ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ όōŀȊŀƭǘΣ ŀƴŘŜȊƛǘ ǾōΦ ǘŀǒƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǎŀǘƤƭƳŀǎƤύ 

V Sosȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ 
V tǊƻƧŜ ƘŀǾǳȊǳƴǳƴ ƻƭƳŀǎƤ 

 

Zayıf yönler 
V KuǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ  
V Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmamaǎƤ  
V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ  
V .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀmaǎƤ 
V ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭǳǒǳ  
V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ȅŀǇƤǎƤ  
V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ  
V KanalƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ǒŜōŜƪŜǎƛƴƛƴ ŜǎƪƛƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ  
V YŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƴǳƳŀǊŀǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ  
V .ǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƪǸƭǘǸǊ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ  
V IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƳŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǎǳȊƭǳƪ  
V 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ  
V YǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  
V Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƳŀǎƤ  
V CŀȊƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ  
V TƘŀƭŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ  ƛƘŀƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƘŀƪƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀȊƭƤƐƤ  
V MakinŜ ǇŀǊƪƤƴƤƴ ōŀƪƤƳǎƤȊƭƤƐƤ  
V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƛƭŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  
V Tapu ς kadastro bilgilerinin on ςƭƛƴŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  
V {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ  
V YǳǊǳƳǳƴ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀǎƤ 
V Nitelikƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤ  
V hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
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Fırsatlar 

V Tƪƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭ ǒŜƘƛǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ  
V ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ¢ŜǒǾƛƪ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ  
V 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ  
V !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ CƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ƛƳƪŀƴƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 
V ¢ǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
V DǸœƭǸ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
V hǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ 
V Tƭ DŜƭƛǒƳŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ  
V 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ  
V 4ŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ  ƪŜƴǘƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ 
V {ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȊŜƴƎƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 
V /ƻƐǊŀŦȅŀƴƤƴ ŘǸȊ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒƤǊƤ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
V YŜƴǘǘŜ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭǳǒǳ  
V ¢ƻǇƭǳ Yƻƴǳǘ TŘŀǊŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŀƴƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ  
V 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ 
V hǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 
V tƭŀƴƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀŦŜǘȊŜŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
V 9ǎƪƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭŀǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ  

V Tƪƛ ŘŜǇǊŜƳ ȅŀǒŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ȅŀǇƤ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊΦ 

 
Tehditler  
V .ŜƭŘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ  
V ¢ƻǇƭǳ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ  
V DemƛǊȅƻƭǳ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ  
V Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ  
V ¢ŀǊƤƳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀȅŀƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳǎƛȊ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǾŜ œŀǊǇƤƪ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ  
V YŜƴǘ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  
V 5ƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊƛƴ ǎƤƪ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀ 
V Sanayi tesislerinin sŜōŜǇ ƻƭŀŎŀƐƤ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ  
V IƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ όǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Ҍ ƪŀƭƤŎƤ ƪƻƴǳǘƭŀǊύ  
V .ŜƭŘŜƴƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  
V YŜƴǘǘŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ  
V YŜƴǘǘŜƪƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  
V YŜƴǘƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ȅŜǘŜǊƛŎŜ ȅŜǊ ŀƭŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒŀƳŀƳŀǎƤ  
V YŜƴǘǘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  
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KURUM İÇİ ANALiZ 
1-Kuruluşun Yapısı 
 
 
 
 
 

.9[95T¸9 .! Y!bL 

TǎƳŀƛƭ .!¸w!a .9[95T¸9 9b/«a9bT .9[95T¸9 a9/[T{T 

m½9[ Y![9a 
a«5«w[«F« 

5L  T[T YT[9w 
a«5«w[«F« 

.9[95T¸9 .! Y!b ¸w5Φ 
Bayram BAYRAKTAR 

 
 

C9b T [9wT 
a«5«w[«F« 

t!wY ±9 .!I49[9w 
a«5«w[«F« 

SU VE 
Y!b![T½!{¸hb 
a«5«w[«F« 

T¢C!T¸9 
a«5«w[«F« 

¢9aT½[TY T [Φ 
a«5«w[«F« 

9¢«5 twhW9 
a«5«w[«F« 

DESTEY IT½a9¢[9wT 
a«5«w[«F« 

.9[95T¸9 .! Y!b ¸w5Φ 
9ǊƎƛƴ 49[TY!F 

Ta!w ±9  9ITw/T[TY 
a«5«w[«F« 

9a[!Y ±9 T{¢Ta[$Y 
a«5«w[«F« 

.9[95T¸9 .! Y!b ¸w5Φ 
TǎƳŀƛƭ ¢!b¸9[ 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 
±9 9FT¢Ta 
a«5«w[«F« 

¸!½L T [9wT 
a«5«w[«F« 

I¦Y¦Y T [9wT 
a«5«w[«F« 

ZABITA 
a«5«w[«F« 

.9[95T¸9 .! Y!b ¸w5Φ 
!Φ±ŀƘŀǇ  59aTw9[ 

a![T IT½a9¢[9w 
a«5«w[«F« 

Y«[¢«w ±9 {h{¸![ 
T [9w a«5«w[«F« 

.T[DT T [9a 
a«5«w[«F« 

±9¢9wTb9w T [9wT 
a«5«w[«F« 
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2-Beşeri Kaynaklar  

               

 
{ƛƎƻǊǘŀƭƤ 

       20-25 2 

 
T 4T t9w{hb9[ ¸!  5¦w¦a¦ T½[9a9 Dw!CTFT 

   26-30 23 
 

 

31-35 58 

 36-40 74 

 41-45 70 

 46-50 51 

 51 + 22 

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 
 
Memur 

       

   
a9a¦w t9w{hb9[ ¸!  5¦w¦a¦ T½[9a9 Dw!CTFT 

   

  

 

        20-25 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

26-30   

 31-35 10 

 36-40 38 

 41-45 32 

 46-50 29 

 51 + 15 
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{m½[9 a9[T t9w{hb9[ ¸!  5¦w¦a¦ T½[9a9 Dw!CTFT 

  20-25 1 
 

26-30 5 

31-35 7 

36-40 5 

41-45 1 

46-50   

51 +   

  

  

  

  

  

  

  

  

           

           

   
a9a¦w D9b9[ {LbLC .!½Lb5! 5!FL[La 

    

   

 

   YHS 4 

 SHS 1 

 AHS   

 THS 17 

 DTI 103 
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t9w{hb9[Tb 9FT¢Ta 5¦w¦a !b![T½T 

     

          

 

  TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ Lise ve 
Dengi 
Okul 

mƴ ƭƛǎŀƴǎ Lisans Lisans 
«ǎǘǸ 

Toplam 

  

 

Okulu 

  

 

Memur 17 54 29 24 1 125 

  

 

Tǒœƛ 209 61 17 11   298 

  

 

Toplam 226 115 46 35 1 423 
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4- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

Bilgisayar Donanĕmĕ 

PC 
Belediye Binalarĕ 

230 

Yazĕcĕ 
(Laserjet, Color)  110 

Notebook  17 
Server  6 
Plotter  2 
Scanner 4 

Kullanĕlan Yazĕlĕm Programlarĕ 
Netcad GIS Ana Mod¿l 20 
Webgis Mod¿l¿ 1 Adet (Sĕnĕrsĕz Kullanĕcĕ) 
¢ap Mod¿l¿ 3 
Planet Mod¿l¿ 2 
Netsurf Mod¿l¿ 4 
Netmap Mod¿l¿ 13 

RastVec 2 

3D 2 

Peycad 1 

Saysis Belediye Otomasyonu 1 Adet (Sĕnĕrsĕz Kullanĕcĕ) 

Microsoft BackOffice Small Business 1 

Novell Netware 4.11  50 Kullanĕcĕ 

Microsoft Ofis 2003 6 

Open Office 2.3 Sĕnĕrsĕz 

Gelecek Linux 1 Adet Sĕnĕrsĕz 

Panda Webadmin Antivir¿s 130 

Panda Antivir¿s Firewall 70 

Microsoft Office 97  15 

Microsoft Office 2000  1 

Conzept 16 Veritabanĕ 1 Adet (Sĕnĕrsĕz Kullanĕcĕ) 

C Builder 3 1 

Microsoft Picture IT  1 

Arc info Viewer  6 

Arc ľnfo Design 3 

ľcramatik ľcra Takip 3 

Microsoft Office 2007  150 

Sinerji Hukuk Programĕ 5 
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5-Mali Durum 
Mali Kaynaklar ve Bütçe Büyüklükleri 
 

GEÇMİŞ 5 YILIN GELİR DAĞILIMI TABLOSU 

KOD GELİR TÜRÜ 2004 2005 2006 2007 2008 

01 ±9wDT D9[Tw[9wT 6.416.907 7.874.758,32 10.418,80 5.004.044,67 5.125.150,93 

02 ±9wDT 5L L 

D9[Tw[9w 
9.383.081 10.970.504,82 8.644.397,98   

03 ¢9 9.Φ±9 a«[Y 

GEL. 
  2.118.328,80 8.256.261,62 10.588.658,71 

04 ![Lb!b .!FL  

VE YRD 
250 289.937,53 1322.899,10 1.656.904,91  

05 5TF9w D9[Tw[9w 420.537 1.212.269,45  8.837.716,04 14.987.896,68 

06 SERMAYE 

D9[Tw[9wT 
   4.190.706,31 6.439.531,59 

08 ALCAKLARDAN 

¢!I{T[!¢[!w 
     

09 w95 ±9 T!59   5.263,98 21.694,84 15.245,54 

TOPLAM 16.220.775 20.347.470,12 21.309.290,70 27.923.938,71 37.125.992,37 

 
нллф ¸L[L D9[Tw .«¢49{T ±9 мпΦлуΦнллф ¢!wTI T¢T.!wT T[9 

D9w49Y[9 9b D9[Tw .«¢49{T 

KOD GELİR TÜRÜ 2009 

01 ±9wDT D9[Tw[9wT 2.816.276,32 

03 ¢9 9.Φ ±9 a«[YΦ D9[TwΦ 5.543.309,21 

04 ![Lb!b .!FL  ±9 ¸!w5Φ 125.000,00 

05 5TF9w D9[Tw[9w 12.951.966,23 

06 {9wa!¸9 D9[Tw[9wT 3.704.157,16 

09 w95 ±9 T!59 -52.529,78 

TOPLAM 25.088.179,14 
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D9[9/9Y р ¸L[Lb D9[Tw 5!FL[LaL mbDmw«{« ¢!.[h{¦ 

KOD GELİR TÜRÜ 2010 2011 2012 2013 2014 

01 ±9wDT 10.821.000 11.362.050 11.930.153 12.526.661 13.152.994 

03 ¢9 9..«{ 7.990.500 8.390.025 8.809.526 9.250.002 9.712.502 

04 ALINAN 14.608.000 15.338.400 16.105.320 16.910.586 17.756.115 

05 5TF9w D9[Φ 35.385.000 37.154.250 39.011.963 40.962.561 43.010.689 

06 SERMAYE GEL. 34.816.657,50 36.557.490 38.385.365 40.304.633 42.319.865 

08 ALACAKLARDAN 220.000 231.000 242.550 254.678 267.412 

09 w95 ±9 T!59 100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 

TOPLAM 103.741.157,50 108.928.215 114.374.626 120.093.357 126.098.025 

 

D9[9/9Y р ¸L[Lb DT59w 5!FL[LaL mbDmw«{« ¢!.[h{¦ 
 

KOD GİDER TÜRÜ 
2010 2011 2012 2013 2014 

01 t9w{hb9[ DT59w[9wT 14.414.736,05 15.135.473 15.892.246 16.686.859 17.521.202 

02 {h{¸![ D«±ΦtwTaΦm5Φ 2.051.556,71 2.154.135 2.261.841 2.374.933 2.493.680 

03 a![ ±9 IT½aΦ ![LaΦ 70.669.400 74.202.870 77.913.014 81.808.664 85.899.097 

04 C!T½ DT59w[9wT 4.006.000 4.206.300 4.416.615 4.637.446 4.869.318 

05 /!wT ¢w!b{C9w[9w 2.668.062,71 2.801.466 2.941.539 3.088.616 3.243.047 

06 {9wa!¸9 DT59w[9wT 17.241.000 18.103.050 19.008.203 19.958.613 20.956.543 

08 .hw4 ±9wa9 1.130.000 1.186.500 1.245825 1.308.116 1.373.522 

09 ¸959Y m59b9Y 6.691.402,03 7.025.972 7.377.271 7.746.134 8.133.441 

TOPLAM 118.866.157,50 124.809.465 131.049.939 137.602.436 144.482.557 

 
«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ,  kurumumuz gelirlerinide 

ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜΣ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǸœƭǸƪƭŜǊΣ ȅŀǎŀƭ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƳŀǎƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭǳǒǳΣ  ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ 
ƪǀȅƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴǸŦǳǎƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ŀȅƴƤ ǀƭœǸŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ  
gelir ς ƎƛŘŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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6-Kuruluşun Araç, Bina Evnanteri ve Diğer Varlıkları   

         .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōlo ve grafikte 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  bT¢9[TY   
tŀǊǎŜƭ !ƭŀƴƤ 
(M2) 

YǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ 
m2 !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

.9[95T¸9 IT½a9¢ ![!b[!wL             

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤό/ŜŘƛŘƛȅŜ aΦύ 5.973,00   7.845,00       

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤόCŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ aΦύ 38.265,00   3.118,00   пт !ŘŜǘ ŘǸƪƪŃn 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤό!ŦŜǘȊŜŘŜ ¸ŜǊƭŜǒƛƳύ 51.480,00   2.790,00 
 

рр !ŘŜǘ ŘǸƪƪŃƴ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ Tǒ aŜǊƪŜȊƛό/ŜŘƛŘƛȅŜύ 2.001,00   5.139,00   му !ŘŜǘ ŘǸƪƪŃƴ 

¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 6.474,00   30.540,47 
 
млр !ŘŜǘ ŘǸƪƪŃƴ 

TǘŦŀƛȅŜ     2.190,00   1.585,00       

½ŀōƤǘŀ 
  

4.990,00   350,00       

Otogar (Burhaniye M.) 4.300,00   895,00       

hǘƻōǸǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛόYƛǊŜƳƛǘƻŎŀƐƤ aΦύ 4.790,00   _       

hǘƻōǸǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛό!ȊƳƛƳƛƭƭƛ aΦύ 2.290,00   180,00       

 ŀƴǘƛȅŜ 
  

90.000,00   522,00   
 

  

TœƳŜ {ǳȅǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ό.Ŝȅƪǀȅ .ŜƭΦύ 120.000,00   3.678,00       

TœƳŜ ¢ŜǊŦƛ -5ŜǇƻόDǸȊŜƭōŀƘœŜ aΦфΦ.ǀƭύ 20.400,00   345,00   
 

  

TœƳŜ ¢ŜǊŦƛ -5ŜǇƻό.ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊaΦсΦ.ǀƭύ 2.500,00   640,00       

TœƳŜ ¢ŜǊŦƛ -5ŜǇƻό.ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ aΦсΦ.ǀƭύ 1.450,00   550,00   
 

  

TœƳŜ ¢ŜǊŦƛ -5ŜǇƻό.ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ aΦсΦ.ǀƭύ 1.300,00   210,00       

!ǘƤƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ 
 

27.000,00   1.170,00   
 

  

9ǘ YƻƳōƛƴŀǎƤ   26.100,00   3.720,00       

Sebze ve Meyva Hali 25.250,00   4.100,00   *    

{ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎόYŀȊƤƪƻƐƭǳ YΦ5ǸȊŎŜ YŀǎǊƤύ 8.765,00   600,00   *    

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ ¢Ŝǎƛǎό/ŀƳikebir M) 10.100,00   495,00       

9FT¢Ta ¢9{T{[9wT               

Sanat Akademisi(Cedidiye M) 860,00   1.500,00       

KONUT ALANLARI               

Konut  
  

    5.073,00   58 Adet    

t!½!w¸9wT                

Pazaryeri 

 

30.000,00 
  

15.385,00 
  

10,700 Mн 5ǸƪƪŃƴ 
A 

SPOR ALANLARI               

{ǇƻǊ YƻƳǇƭŜƪǎƛό ƤǊŀƭƤƪ aύ 
 

50.000,00   1.000,00   *  
 му ¢ŜƳƳǳȊ {ǘŀŘȅǳƳǳόYǸƭǘǸǊ aύ   19.000,00   700,00   *  
 bǳǊŜǘǘƛƴ ½ŀŦŜǊ {ǘŀŘL όYǸƭǘǸǊ aύ 

 
10.000,00   _   *  

 {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ό4ŀƳƭƤŜǾƭŜǊ a-оΦ.ǀƭƎŜύ   1.500,00   200,00   *  
 ¸9 T[ ![!b[!w               

!Ǿƴƛ !ƪȅƻƭ tŀǊƪƤόYǸƭǘǸǊ aύ     18.600,00   1.100,00       

TƴǀƴǸ tŀǊƪƤόYǸƭǘǸǊ aύ 
  

15.100,00   1.940,00   
 

  

5ƛƐŜǊ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ     7.600,00   _ 
 

    

5TbT ¢9{T{               

 ŜƘƛǘƭƛƪ /ŀƳƛό!ȊƳƛƳƛƭƭƛ aύ     2.500,00   160,00       

OTOPARK               

hǘƻǇŀǊƪ !ƭŀƴƭŀǊƤ     10.000,00   _ 
 

    

MEZARLIKLAR               

 ŜƘƛǊ aŜȊŀǊƭƤƐƤό!ȊƳƛƳƛƭƭƛ aύ     105.000,00   60,00       
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5ƛƐŜǊ aŜȊŀǊƭƤƪ !ƭŀƴƭŀǊƤόaǳƘǘŜƭƛŦ aΦύ     178.130,00   _ 
 

22 Adet Mahalle 

         *KulƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤ 5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŀƛǘ        
parseller 

        
 

  

  

   

   

PARSEL 
ALANI 

.9[95T¸9 IT½a9¢ ![!b[!wL 455.618,00 

9FT¢Ta ¢9{T{[9wT 
 

860,00 

KONUT ALANLARI 
 

5.073,00 

t!½!w¸9wT 
 

30.000,00 

SPOR ALANLARI 
 

80.500,00 

¸9 T[ ![!b[!w 
 

41.300,00 

5TbT ¢9{T{ 
 

2.500,00 

MEZARLIKLAR 
 

283.130,00 

OTOPARK 
 

10.000,00 

TOPLAM 
 

908.981,00 

TOPLAM 
  

908.981,00 

 

 

                           

 

 

  

  

  

   
 
 
 
 
MEKÂN VE DONANIM 
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5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ǘǸƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ kŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜri yerine 

getirebilecek  aǊŀœ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !Ǌŀœ ŘƻƴŀƴƤƳ ƭƛǎǘŜǎƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

S.NO CĶNSLERĶ SAYISI  

1 KAMYON  21 

2 PĶKAP 16 

3 MĶNĶB¦S 1 

4 OTOB¦S 3 

5 ARAZ¥Z 8 

6 JĶP 2 

7 VĶDANJ¥R 3 

8 AĴA¢ S¥KME VE DĶKME 1 

9 ¢EKĶCĶ 1 

10 TRAKT¥R 8 

11 AMBULANS 5 

12 KANAL TEMĶZLEME ARACI 3 

13 Ķķ MAKĶNALARI 24 

14 ASFALT S¦P¦RGE ARACI 2 

15 BETON POMPASI 1 

16 MĶKSER 2 

 TOPLAM 103 

 
S. NO BELEDĶYE ARA¢LARININ 

M¦D¦RL¦KLERE G¥RE DAĴILIMI 

SAYISI  

1 DIķ ĶLĶķKĶLER M¦D¦RL¦Ĵ¦ 1 

2 FEN ĶķLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 40 

3 ĶTFAĶYE M¦D¦RL¦Ĵ¦ 13 

4 ¥ZEL KALEM M¦D¦RL¦Ĵ¦ 7 

5 PARK VE BAH¢ELER M¦D¦RL¦Ĵ¦ 6 

6 SU VE KANALĶZASYON M¦D¦RL¦Ĵ¦ 18 

7 TEMĶZLĶK M¦D¦RL¦Ĵ¦ 3 

8 VETERĶNERLĶK ĶķLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 9 

9 ZABITA M¦D¦RL¦Ĵ¦ 6 

 TOPLAM 103 

 
KĶRALIK ARA¢ LĶSTESĶ 

S. NO M¦D¦RL¦Ĵ¦ SAYISI  

1 ¥ZEL KALEM M¦D¦RL¦Ĵ¦ 7 

2 ĶNSAN KAYNAKLARI 1 

3 MALĶ HĶZMETLER M¦D¦RL¦Ĵ¦ 4 

4 DIķ ĶLĶķKĶLER M¦D¦RL¦Ĵ¦ 4 

5 FEN ĶķLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 4 

6 K¦LT¦R M¦D¦RL¦Ĵ¦ 2 

7 YAZI ĶķLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 1 

8 ĶMAR VE ķEHĶRCĶLĶK M¦D¦RL¦Ĵ¦ 3 

9 EMLAK ĶSTĶMLAK M¦D¦RL¦Ĵ¦ 2 

10 PARK VE BAH¢ELER M¦D¦RL¦Ĵ¦ 3 

11 SU VE KANALĶZASYON M¦D¦RL¦Ĵ¦ 7 

12 VETERĶNERLĶK ĶķLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 2 

13 ZABITA M¦D¦RL¦Ĵ¦ 4 

14 DESTEK HĶZMETLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 6 

15 BĶLGĶ ĶķLEM M¦D¦RL¦Ĵ¦ 1 
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16 HUKUK ĶķLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 1 

17 ET¦D PROJE M¦D¦RL¦Ĵ¦ 2 

18 ĶTFAĶYE M¦D¦RL¦Ĵ¦ 1 

 TOPLAM 55 

!ǊŀœƭŀǊ о ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
DIŞ ÇEVRE ANALiZİ 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǾŜκǾŜȅŀ ƎŜƭŜŎŜƪ р ȅƤƭŘŀ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ōŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜȅŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ ƛǘƛŎƛ ƎǸœƭŜǊΣ ŀǒŀƐƤŘŀ 
ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
POLİTİK EĞİLİMLER 

1. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ «ȅŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƳŜǎŀŦŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ 
2. ¸ŜǊŜƭƭŜǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴŀōƛƭƛǊ 

 
EKONOMİK EĞİLİMLER 

1. TƪǘƛǎŀŘƛ YǊƛȊƛƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊƪŀœ ȅƤƭ ŘŀƘŀ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ 
2. tŜǘǊƻƭ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴǎŜ ŘŜ 
όōƻǊ ƳŀŘŜƴƛΣ ǊǸȊƎŀǊ ŜƴŜǊƧƛǎƛΣ ƴǸƪƭŜŜǊ ŜƴŜǊƧƛ Ǝƛōƛύ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
5ǸȊŎŜ ƪŜƴǘƛƴŜ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ȊƻǊŘǳǊΦ 

3. Tƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ Ǌƻōƻǘ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΣ ŀƴŎŀƪ 
ōǳ ŜƐƛƭƛƳ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ Řŀ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭƛǊΦ 

4. ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ōƛƭƛǒƛƳ ǘƻǇƭǳƳǳ ƻƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸȅƭŜ ōƛƭƛƴœƭƛ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

 
 
SOSYAL EĞİLİMLER 

1. {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŀǊǘŀōƛƭƛǊ 
2.  ŜƘǊŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀœǸƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘŜ 
ƎŜƭŜƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ŀǊǘŀōƛƭƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ Řŀ ƪƻƴǳǘ ǘŀƭŜōƛƴƛ ŀǊǘƤǊabilir. 

3. ¸Ŝƴƛ ƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀȊǎŀΣ ƪŜƴǘǘŜƴ ƴǸŦǳǎ ƎǀœǸ ŘŜ ƘƤȊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 
4. {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ǊŀŘƛƪŀƭ 
ƻƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀōƛƭƛǊ 

5. YǀȅŘŜƴ ƪŜƴǘŜ ƎǀœΣ 5ǸȊŎŜ ƳŜǊƪŜȊ ƴǸŦǳǎǳƴǳ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƛǊΦ 
 

TEKNOLOJİK EĞİLİMLER 
1. TƴǘŜǊƴŜǘƛƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƘƤȊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ Řŀ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2. .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŜǾ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪƳŀŘŀƴ ōƛǊǘŀƪƤƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ 

3.  ǳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅƻƭǳȅƭŀ ōŀƴƪƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀ 
Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

4. Tƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǊƛƴŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƪǎƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŀǊǘƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜōilir. 

5. .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƳ ƪƻƭŀȅƭŀǒŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 
ŘǳǊǳƳ ŘŀΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭƛǊΦ  

6. .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ŘŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 
YŜƴǘƛƴ ƘŜǊ ƴƻƪǘŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜōƛƭƛǊΦ 
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7. ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ƪŜƴǘǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀȊƤ ŀǊŀœ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤǒǎƤȊ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛƴŘŜƴΣ ƪǸœǸƪ ōƛƭŜ ƻƭǎŀΣ  ōƛǊ ƳŀƪƛƴŜ œǀǇƭǸƐǸ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

8. ¦ƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪŜƴǘǘŜ ǘǊŀŦƛƪ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜŎŜƐƛ ǾŀǊǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

 

5- GELECEĞE BAKIŞ 
 

A- MİSYON BİLDİRİMİ 
 

Misyonumuz;  kentlilik bilincini geliĸtirerek ve k¿lt¿rel 
zenginliĵine sahip ­ēkarak, yerel ve ortak hizmetleri vatandaĸ ve insan 
odaklē bir yaklaĸēmla sunan yenilik­i bir yerel yºnetim kurumu olmaktēr            

 

B- VİZYON BİLDİRİMİ 
 

Vizyonumuz; d¿nyayla entegre, ulaĸēlabilir, g¿venli ve yaĸam 
kalitesi y¿ksek yeĸil D¿zceôyi oluĸturmaktēr. 
 

C- TEMEL DEĞERLER 
 

ü 5ŜƐƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ü 4ǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ƻlmak 

ü {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒƳŀŘŀƴ ǀƴƭŜƳŜƪΣ 

ü YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƪΣ 

ü Adaletli olmak, 

ü  ŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

ü tƭŀƴƭƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ œŀƭƤǒƳŀƪ 

ü ±ŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƪ 

ü ±ŀǘŀƴŘŀǒ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀƪ  

D- STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER 
 

5ǸȊŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмл-нлмп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ о ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƭŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳƴƭŀǊΣ YǳǊǳƳŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƭŀƴΣ YŜƴǘŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƭŀƴ ǾŜ YŜƴǘƭƛȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
!ƭŀƴΩŘƤǊΦ YǳǊǳƳŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƭŀƴ 8Σ YŜƴǘŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƭŀƴ с ǾŜ YŜƴǘƭƛȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Alan 5 stratejƛƪ ŀƳŀœǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 72 adet stratejik hedef 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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DÜZCE BELEDİYESİ STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLERİ 

Tür Kodu !ŘƤ SORUMLU 

{¢w!¢9WTY t[!bLb ¸L[[!w! Dmw9 a![T¸9¢ 
TOPLAMI 

{¢w!¢9WTY 
ALAN 

1  Y¦w¦a! ¸mb9[TY {¢w!¢9WTY ![!b   

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1. 1. 

Başkan ve yardımcılarını; yönetim 
faaliyetlerinde etkin, verimli ve yüksek 
performansa ulaştıracak, vatandaş ve diğer 
kurumlar arasında hızlı ve etkili iletişim 
sağlanarak, problemlerin tespiti ve çözümüne 
yönelik gerek duyulan tüm çalışmaları yapmak. 

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.1.1. 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ 
ƳŀƪŀƳƤƴŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ǘǸƳ ǊŀƴŘŜǾǳ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ 
œǀȊǸƳ ǸǊŜǘŜǘƛƭŜǊŜƪΣ ƪŜƴǘƭƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.1.2 

Iŀƭƪ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭƳŀ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ 
ƻƭŀƴΣ YŜƴǘƭƛ aŜǊƪŜȊƛΣ .ŜȅŀȊ aŀǎŀΣ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ нлмл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪ 
uygulamalaǊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ  

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.1.3.  
¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ,  
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ŝƴ az 3000 yoksul 
ŀƛƭŜȅŜ ƎƤŘŀ ǾŜ ƎƛȅŜŎŜƪ ȅŀǊŘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ      

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.2.  

Hizmet alanların memnuniyetinin ve güveninin 
sağlanması esas alınarak,  kurum içi ve dışı 
evrak akışının hız ve kalitesini artırmak ve 
belediye karar organlarının almış olduğu 
kararların daha hızlı ve şeffaf bir şekilde 
duyurulmasını sağlamak 

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.2.1  
YŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ҈млл  
duyuracak  ve  ilgili orƎŀƴƭŀǊƤƴ ǎŜƪǊŜǘŜǊȅŀ 
hizmetleri ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ  ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊ 

Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.2.2.  

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ŜǾǊŀƪ ŀƪƤǒ 
ƘƤȊƤ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ҈рл 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ  ŀǊǒƛǾƭŜǊ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ǘǸƳ ƪŀǊŀǊlar 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ŀœƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Yazı İşleri 
Müdürlüğü 
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{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.3.  

Belediye hizmetlerinde kalite ve verimlilik 
artışı sağlamak amacıyla kurumsal kapasitenin 
arttırılmasını ve yönetim kültürünün 
dönüşmesini sağlamak 

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.3.1  
нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ 
ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ ҈ ул ƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƭŜƘƛƴŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hukuk İşleri 
Müdürlüğü  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 1.3.2 

YǳǊǳƳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƻŘŀƪƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ 
sisǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊ 

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 1.3.3 
YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.4.  
Düzce’yi ve belediyeyi yurtiçi ve yurt dışında, 
özellikle uluslar arası platformda en iyi şekilde 
temsil ederek tanıtmak 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 1.4.1  
 .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Ŝƪ ƪŀȅƴŀƪ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ǘǸƳ 
ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ ŀȊ мŜǊ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

Dış İlişkiler 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 1.4.2 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘƛǊ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǸȅŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ҈млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
aǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 

Dış İlişkiler 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 1.4.3 
IŜǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ 

Dış İlişkiler 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 1.4.4 
нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜ YŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
sistemi ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Dış İlişkiler 

{¢w!¢9WTY  
HEDEF  

 1.4.5 

 .ŀǎƤƴ-ȅŀȅƤƴ ǾŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ нлмпΩŜ ƪŀŘŀǊ ҈ тр 
ŘǸȊŜȅƛƴŜ œƤƪŀǊǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ   

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.5.  
 Bilgisayar sistemindeki ekipmanları 
yaygınlaştırıp güncel tutarak, teknoloji 
aracılığıyla hizmet kalitesini yükseltmek.     

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.5.1  
TƴǘŜǊƴŜǘ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ нлмп ȅƤƭƤƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.5.2 
 .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ 
Řŀǘŀ ƘŀǘǘƤ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ tamamlanacak 
ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōŀƪƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

Bilgi İşlem 
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{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.5.3 
aŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ р ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ҈рл 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǘƤǊ 

Bilgi İşlem 

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.5.4 
 ¢ǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ōƛƭƛǒƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 
vermeƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƘƤȊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Bilgi İşlem 

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.5.5 
 .ǸǊƻƭŀǊŘŀ Ƴŀǎŀ ōŀǒƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ  
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

Bilgi İşlem 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.6  

Norm kadro çerçevesinde personelin nitelik ve 
nicelik açısından, müdürlüklere göre 
istihdamını sağlayarak, personelin özlük 
işlemlerini mevzuat çerçevesinde yürüterek 
insan kaynaklarını moral-motivasyon ve 
performans yönünden geliştirmek  ve mesleki 
gelişimlerine yardımcı olmak  

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.6.1 

 Personel giderleri,  kendi limiti olan % 30 un 
ŀƭǘƤƴdŀ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ  нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈ нр 
ŘǸȊŜȅƛƴŜ œŜƪƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀŘƛƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘŀƭŜ 
getirilecektir  

İnsan 
Kaynakları ve 
Eğitim 

Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.6.2 

Kurumun iƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ŝƴ ŀȊ ҁΩǸƴǸ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ  нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ с ŀȅŘŀ ōƛǊ 
ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ƘŜǊ 
ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ мр ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ 
desteklenecektir 

İnsan 
Kaynakları ve 
Eğitim 

Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 1.6.3 
 tŜǊǎƻƴŜƭ  ǀȊƭǸƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ мл 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ  

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 1.6.4. 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ р ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

  

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.7 

  Mevcut kurum kaynaklarının etkili ve verimli 
yönetimi ile  Belediyenin stratejik plan ve 
performans programı çerçevesinde gelirlerinin 
tahsil edilmesini ve giderlerinin 
gerçekleşmesini sağlayarak, gelir artışı ve 
gerçekleşme oranı daha yüksek bir bütçe 
oluşturarak kaynakların artırılmasını sağlamak 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 1.7.1 

aŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛmiƳƛȊΣ Ŝǘƪƛƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ƛœ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ  ōǸǘœŜŘŜƪƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ ǇŀȅƤƴƤƴ 
ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈ с  ŘǸȊŜȅƛƴŜ 
œŜkilecektir   

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 1.7.2 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǎŀƘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ ҈ол ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀƘǎƛƭŃǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ise %40 
ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.7.3 

 нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōǸǘœŜǎƛ ƎƛŘŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈трΩŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤ ŘŀƘŀ 
disiplinli ve ǒŜŦŦŀŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.7.4. 
 TƘŀƭŜ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛǎŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 
ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Dış İlişkiler - 
Etüd Proje 
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.8   

Belediyenin hizmet binalarını, araçlarını, 
cihazlarını  ve teknik destek personelini daha 
nitelikli hale getirerek, müdürlüklere daha 
kaliteli teknik destek vermek 

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.8.1 

¢ŀƳƛǊƘŀƴŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ όōƛƴŀΣ ŀǊŀœ- ƎŜǊŜœΣ 
ǾŜ  œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴύ нлмл ȅƤƭƤ  sonuna  
ƪŀŘŀǊ  ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ  ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴaƭŀǊƤ 
ǾŜ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.8.2 

 IƛȊƳŜǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴŜǘŜǊŜƪ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 
ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƘƤȊ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ  .ŜƭŜŘƛȅŜΩ ƴƛƴ ŀǊŀœ 
ƳƛƪǘŀǊƤ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈рл ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƎŜǊƛȅŜ 
ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
ALAN 

2   Y9b¢9 ¸mb9[TY {¢w!¢9WTY ![!b   

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 2.1.   
Düzce kentinin kentsel gelişiminin plan ve 
proje dahilinde gelişimini desteklemek 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.1.1.  
MeǾŎǳǘ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŜƴǘ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ kentǎŜƭ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ  ŀƭƤƴŀǊŀk 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Etüd Proje 
Müdürlüğü 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.1.2.  

YŜƴǘǘŜ ǘǊŀŦƛƐƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀƪƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ȅŜƴƛ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ  YŜƴǘǘŜ ƻǘƻǇŀǊƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǇ ǳȅƎǳƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
taƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 2.2.   
Sağlıklı kentleşmeyi sağlamak ve yaşam 
kalitesini arttırmak için imar planlaması  ve 
kamulaştırma işlemlerini gerçekleştirmek  

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.2.1.  

 tƭŀƴǎƤȊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ  ƪǀȅ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳŜǊƪŜȊ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ  
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

Emlak İstimlâk 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 2.2.2.  

tƭŀƴƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ му . 
ƳŀŘŘŜ ƎŜǊŜƐƛ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Emlak İstimlâk 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 2.2.3 

YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘǸƳ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ 
ƎŜƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜmeleri 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊ 

Emlak İstimlâk 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 2.2.3 
5ǸȊŎŜΩƴƛƴ ǘǸƳ ƴǳƳŀǊŀǘŀƧ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 
нлмн ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ 

Emlak İstimlâk 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 2.2.4 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳǸƭƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 
ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

Emlak İstimlâk 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 2.2.5 

5ǸȊŎŜΩƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪƻƴǳǘ ŀœƤƐƤ 
нлмлϥŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ƪƻƴǳǘ ǸǊŜǘƛƳƛ  ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
desteklenecektir 

İmar ve 
Şehircilik Müd 

Mürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 2.3 

 Ruhsatsız, ruhsata aykırı ve sağlıksız şehir 
yapısının ortadan kaldırılarak kent estetiği ve 
planlı yapılaşma yoluyla, kent halkının yaşam 
standardının yükseltilmesini sağlamak 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.3.1 
5ŜǇǊŜƳŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ ҈ млл Ψ ƴǸƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.3.2 

wǳƘǎŀǘǎƤȊ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ƘŜǊ 
ȅƤƭ ǎƻƴǳ Ŝƴ ŀȊ ҈ мл Ψ ƴǳƴ ȅƤƪƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 
όнлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ҈ пл Ψ ƴƤƴ 
ȅƤƪƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤύ 

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 
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{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 2.4. 

Mevcut yeşil alanların ve ağaçların korunması, 
kişi başına düşen yeşil alan miktarının 
arttırılması ve çevre bilincinin geliştirilmesi 
yoluyla vizyonumuzdaki Yeşil Düzce hedefine 
ulaşmak 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.4.1. 

aŜǾŎǳǘ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŀȊ нл ƎǸƴŘŜ м œƛƳ 
ōƛœƛƳƭŜǊƛ Σ ŀȅŘŀ м ƪŜȊ ōƛǘƪƛ ōŀƪƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ  
ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴacak ve 
CƛȊƛƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ƳǸǎŀƛǘ ƻƭƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ƳŜǾŎǳǘ 
ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ  ҈ мрΩƛƴŘŜ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǎǳƭŀƳŀ 
ǎƛǎǘŜƳƛ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.4.2 

4ŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀǊǘǘǊƤƭŀŎŀƪΣ  ōŜƴȊŜǊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ 
Ŝƴ ŀȊ м ǘŀƴŜ ŦƛŘŀƴ ŘƛƪƳŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.4.3. 

aŜǾŎǳǘ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ 5ǸȊŎŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ Ŝƴ ƛȅi 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ her 
ƳŀƘŀƭƭŜȅŜ Ŝƴ ŀȊ м ǇŀǊƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ƳŜǾŎǳǘ 
parklarŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊ eklenecektir. 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.4.4. 
Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ рƳό κ ƪƛǒƛ ƻƭŀƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ 
mikǘŀǊƤƴƤ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƻƭŀƴ т Ƴό κ ƪƛǒƛ  
ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪarmak 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4  

2.5. 

Şehre kaliteli, sağlıklı ve yeterli miktarda içme - 
kullanma suyunun temin edilmesi ve atık su 
altyapı sisteminin sorunsuz hale getirilmesini 
sağlamak 

  

{¢w!¢9WTK 
HEDEF  

2.5.1. 
 YŜƴǘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ǾŜ ¢{9 ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜ 
ǎǳ ǘŜƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǳ 
ƪŀœŀƐƤ ƻǊŀƴƤ ҈прΩŜ œŜƪƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Su ve 
Kanalizasyon 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

2.5.2. 

!ǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ 
ekonomik ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ   biyolojik ve ileri 
ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ŀǊƤǘƤƭƳƤǒ ǎǳƭŀǊƤƴ ǾŜ ŀǘƤƪ œŀƳǳǊǳƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ  

Su ve 
Kanalizasyon 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

2.5.3. 
нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ мф ƪƳ  ȅŜƴƛ  ƛƭŀǾŜ ǎǳ 
ǒŜōŜƪŜ ƘŀǘǘƤ  ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ  ƳŜǾŎǳǘ ƛœƳŜ 
ǎǳȅǳ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ҈ мрϥƛΣ  ȅŜƴƛƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ 

Su ve 
Kanalizasyon 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

2.5.4. 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ 
ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƤǎƭŀƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƪŜƴǘǘŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ ƘŀƴŜƭŜǊΣ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ 

Su ve 
Kanalizasyon 
Müdürlüğü 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

2.5.5. 

нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ƳŜǾŎǳǘ ǎǳ ǾŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ǎŀȅƤǎŀƭ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛǎŀƭŜ 
ƘŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜ 
ǎǸǊŜǎƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 

Su ve 
Kanalizasyon 
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 2.6. 

Kentimizde yaşayan vatandaşlarımızın yaşam 
kalitesini arttıran ve ihtiyaç olan üst yapı (yol, 
kaldırım, çevre düzenlemesi) ve hizmet 
binalarını yapmak 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.6.1 
IŀƭƪƤƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤ ƘƤȊƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ 
konforlu hale getƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭŀǒƤƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤ 
ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.6.2 

TƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ǘŜǊƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ  ǘǸƳ ȅƻƭƭŀǊΣ нлмп 
ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭŀǊŀƪ  ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ȅƻƭƭŀǊŘŀ мрлΦллл ǘƻƴ ŀǎŦŀƭǘ ȅŀƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǘŜǎƛǎlerimizde 
ǸǊŜǘǘƛƐƛƳƛȊ мрлΦллл Ƴч kilit parkenin tretuvar 
olmayan yollaǊŀ ŘǀǒŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.6.3 

YŀƭƤŎƤ ƪƻƴǳǘƭŀǊ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ƪŀǇŀƭƤ ǇŀȊŀǊ ȅŜǊƛ ǾŜ 
ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴƤ 
yapmak  

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.6.4 

  ŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōŜƭŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƳƻƴǘŀƧƤ ȅƤƭŘŀ мллл ŀŘŜŘŜ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƪŜƴǘ ƛœƛ 
ȅƻƭ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛΣ ȅƻƭ 
ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ  ƪŜƴǘ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ  

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.6.5 

/ŀŘŘŜ ǾŜ ǇŀǊƪƭŀǊŘŀƪƛ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǘǸƳ 
ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǘǸƳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü-

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

        

STRATEWTY 
ALAN 

3   Y9b¢[T¸9 ¸mb9[TY {¢w!¢9WTY ![!b    

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 3.1.  

İnsanlara yönelik kültür hizmetlerini iyi bir 
iletişimle sunarak kentlilik bilincini geliştirmek 
ve kentteki zayıf toplumsal kesimlerin 
korunmasını sağlayarak sosyal dayanışmayı 
arttırmak 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 3.1.1.  

YǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪ   ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƪŜƴǘƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ 
ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

STRAT9WTY 
HEDEF 

 3.1.2 

YŜƴǘǘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǾŜ 
ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈ нл 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 3.1.3 
{ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƘŜǊ ȅƤƭ 
҈ мр ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 3.1.4 
5ǸȊŎŜ  ŜƘƛǊ ¢ƛȅŀǘǊƻǎǳΩƴŘŀ ǎŜȊƻƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ о ƻȅǳƴ 
ǎŀƘƴŜȅŜ ƪƻƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 3.1.5. 
{ŀƴŀǘ .ƛƭƛƳ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ нлмп 
ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈ нл ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

3.2. 
 Yangınlarda, kazalarda ve afetlerde can, mal 
kaybını en aza indirmek için önleyici ve 
kurtarıcı faaliyetler yapmak 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.2.1. 

  нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊŘŀ ƪŜƴǘƛƴ ƘŜǊ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛ мл Řŀƪƛƪŀȅŀ 
ŘǸǒǸǊǸƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅŀƴƎƤƴ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

İtfaiye     
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.2.2. 
YŀȊŀ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƳǸŘahale 
edilecektir. 

İtfaiye     
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.2.3. 
нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ȅŀƴƎƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 
ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛƴŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ мл 
ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

İtfaiye     
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.2.4. 
нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ kurumlara 
ȅŀƴƎƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ҈ нл ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

İtfaiye     
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4  

3.3.  

Şehir halkının sağlık, esenlik ve huzuru için 
gerekli önlemleri alarak denetimler yapmak ve 
kent içi trafiği  daha hızlı, konforlu ve güvenli 
hale getirmek 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.3.1.  

TƘōŀǊƭƤ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎǸƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ мл ŀŘŜŘƛƴƛƴ 
ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ  ƘŀƭƪƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ƘǳȊǳǊƭǳ 
ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 

Zabıta        
Müdürlüğü 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.3.2. 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ 
noktadan azami 20, asgari 5 dakikada 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ  ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀŎƤƴŀ ōƛƴŜƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŀȊŀƳƛ нл 
ŘŀƪƛƪŀŘŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Zabıta        
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.3.3. 
DŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ŘǀǊǘ ŘŜŦŀ 
ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ  ƛǎŜ  ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ  ōƛǊ 
defa denetlenecektir 

Zabıta        
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

3.4. 
Hayvan ve insan sağlığının bireysel veya toplu 
olarak korunmasına yönelik hizmetlerin en 
hızlı ve kaliteli şekilde yürütülmesini sağlamak  

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.4.1. 

¢ǸƳ ŎŜƴŀȊŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ŜƘƛƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ 
Řƛƴƛ ǾŜŎƛōŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ 
ƳŜǾŎǳǘ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ нл ǎƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ 
ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 

Veteriner 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.4.2. 
±ŜƪǘǀǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ мл ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Veteriner 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.4.3. 
.ŀǒƤōƻǒ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ƘŜǊ 
ȅƤƭ ҈ мл ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Veteriner 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.4.4. 
9ǘ ƪƻƳōƛƴŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŀȅǾŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ нл 
ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Veteriner 
Müdürlüğü 

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 3.4.5. 
YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈ мл 
arǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Veteriner 
Müdürlüğü 

        

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

3.5. 

Kent halkının temiz, sağlıklı ve refah seviyesi 
yüksek bir çevrede yaşamasını sağlamak için 
üretilen atıkların mevzuatlara uygun olarak 
bertaraf edilmesini sağlayarak halkın yaşam 
kalitesini yükseltmek 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.5.1. 

 IŜǊ ȅƤƭΣ 5ǸȊŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƻƭǳǒŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ǘǸƳ ŜǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊΣ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴŀcak,  ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴ 
ƎǸƴƭǸƪ ǎǸǇǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅƤƪŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü  

STw!¢9WTY 
HEDEF  

3.5.2. 

5ǸȊŜƴƭƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛΣ нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ  5ǸȊŎŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ 
ŜǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸƴ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜǊǘŀǊŀŦƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ 
ǾŜ ŀƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊŘŀƴ 
ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪΣ Ŝƴ ŀȊ ҈нл ƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü  
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

2.3.2.  

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŜǘƪƛ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ƭƻƪŀƴǘŀΣ ǎŀƴŀȅƛ ƳǳǘŦŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜƳŜƪ 
ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ мл 
ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ōǳ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǘƻǇƭŀȅƤŎƤƭŀǊƭŀ 
ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü  

        

F - PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmeliğin 17. Maddesinde, “tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƪ ƛƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ōǳ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦέ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ 5t¢ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ hedeflerin ölçülebilir olarak ifade edilemediği durumlarda yer verilmesi 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œƻƐǳ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ 
ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ  ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀȅǊƤŎŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 

!ƴŎŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦŜ 
ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ 
ƛŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŘƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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6- STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLERİN TAHMİNİ MALİYETLERİ 

 

  

Tür Kodu Adı SORUMLU 2010 2011 2012 2013 2014 

STRATEJİK 
PLANININ  

5  
YILLIK 
MALİYET 
TOPLAMI 

  
STRATEJİK PLANIN YILLARA GÖRE MALİYET TOPLAMI 105.530.296,30 112.353.652,08 113.181.119,43 120.277.975,91 128.355.719,21 

579.698.762,9
3 

  

{¢w!¢9WTY 
ALAN 

1 
 Y¦w¦a! ¸mb9[TY {¢w!¢9WTY 

ALAN 
  30.662.735,98 32.155.486,87 33.622.821,21 35.213.931,85 37.167.001,46 

168.821.977,3
7 

                      

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1. 1. 

Başkan ve yardımcılarını; yönetim 
faaliyetlerinde etkin, verimli ve 
yüksek performansa ulaştıracak, 
vatandaş ve diğer kurumlar 
arasında hızlı ve etkili iletişim 
sağlanarak, problemlerin tespiti 
ve çözümüne yönelik gerek 
duyulan tüm çalışmaları yapmak. 

  7.039.767,30 7.391.755,67 7.761.343,45 8.149.410,62 8.556.881,15 38.899.158,19 
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{¢w!¢9WTK  
HEDEF 

 1.1.1. 

2014 yılına kadar, vatandaşın 
başkanlık makamına yaptığı tüm 
randevu ve taleplere çözüm 
üretetilerek, kentli 
memnuniyetini arttırılacaktır. 

  2.623.000,00 2.754.150,00 2.891.857,50 3.036.450,38 3.188.272,89 14.493.730,77 

  

C!![T¸9¢   1.1.1.1 

.ŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊ о ŀȅŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴƤƭŀǊŀƪ  
YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ aǳƘǘŀǊƭŀǊ ǾŜ  
{ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛ TƭŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
ǾŜ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

1.192.000,00 1.251.600,00 1.314.180,00 1.379.889,00 1.448.883,45 6.586.552,45 

  

C!![T¸9¢   1.1.1.2 

.ŀǒƪŀƴƤƴΣ TƭŜǘƛǒƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
¸ǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ aŜǎŀƧΣ 
½ƛȅŀǊŜǘœƛΣ wŀƴŘŜǾǳ ǾŜ ¸ŀȊƤǒƳŀ 
¢ǊŀŦƛƐƛƴƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

90.000,00 94.500,00 99.225,00 104.186,25 109.395,56 497.306,81 

  

C!![T¸9¢   1.1.1.3 
.ŀǒƪŀƴƤƴ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ hƭŀƴ 
TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ YƻƻǊŘƛƴŜ 9ŘƛƭƳŜǎƛ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

150.000,00 157.500,00 165.375,00 173.643,75 182.325,94 828.844,69 

  

C!![T¸9¢   1.1.1.4 
.ŀǒƪŀƴƤƴ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ aŜŘȅŀ TƭŜ 
TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

13.000,00 13.650,00 14.332,50 15.049,13 15.801,58 71.833,21 

  

C!![T¸9¢   1.1.1.5 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ {ǀȅƭŜǒƛΣ YƻƴŦŜǊŀƴǎΣ tŀƴŜƭΣ 
{ŜƳǇƻȊȅǳƳ Ǿō .ƛƭƛǒǎŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

18.000,00 18.900,00 19.845,00 20.837,25 21.879,11 99.461,36 
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C!![T¸9¢   1.1.1.6 
.ŀǒƪŀƴƤƴ YƻǊǳƳŀ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƳ 
Hizmetlerini Yerine Getirilmesi 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

412.000,00 432.600,00 454.230,00 476.941,50 500.788,58 2.276.560,08 

  

C!![T¸9¢   1.1.1.7 

.ŀǒƪŀƴƤƴ {ŜȅŀǘƭŜǊƛƴƛƴ hǊganize 
9ŘƛƭŜǊŜƪ  ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀ 
YŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ TƭŜ TƭƎƛƭƛ DŜǊŜƪƭƛ 
¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

98.000,00 102.900,00 108.045,00 113.447,25 119.119,61 541.511,86 

  

C!![T¸9¢   1.1.1.8 
¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ !ƐƤǊƭŀƳŀ Cŀŀƭƛȅetlerinin 
.ŀǒƪŀƴ !ŘƤƴŀ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

650.000,00 682.500,00 716.625,00 752.456,25 790.079,06 3.591.660,31 

  

                  0,00 

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.1.2 

Halk ile daha yakın olma bilincini 
geliştirecek olan, Kentli Merkezi, 
Beyaz Masa, Çağrı Merkezi 
uygulamaları 2010 yılı içinde 
başlatılacak ve sürekli 
geliştirilecektir. 

  235.000,00 246.750,00 259.087,50 272.041,88 285.643,97 1.298.523,34 

  

C!![T¸9¢   1.1.2.1 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ DŜƭŜƴ 
±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƭŀ TƭŜ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ 
{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ   

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

2.000,00 2.100,00 2.205,00 2.315,25 2.431,01 11.051,26 

  

C!![T¸9¢   1.1.2.2 

.ŀǒƪŀƴƤƴ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 
Protokol Faaliyetlerinin 
¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

13.000,00 13.650,00 14.332,50 15.049,13 15.801,58 71.833,21 
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C!![T¸9¢   1.1.2.3 
Tǒ !Ǌŀȅŀƴ TƭŜ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

10.000,00 10.500,00 11.025,00 11.576,25 12.155,06 55.256,31 

  

C!![T¸9¢   1.1.2.4 

.ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƭƤǒ 
¢ǀǊŜƴƭŜǊƛƴƛƴ .ŀǒƪŀƴ !ŘƤƴŀ 
5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

210.000,00 220.500,00 231.525,00 243.101,25 255.256,31 1.160.382,56 

                      

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.1.3.  

Toplumsal dayanışmanın 
geliştirilmesi  için,  ihtiyaçlar 
doğrultusunda en az  3000 yoksul 
aileye gıda ve giyecek yardımı 
yapılacaktır.    

  1.558.767,30 1.636.705,67 1.718.540,95 1.804.468,00 1.894.691,40 8.613.173,30 

  

C!![T¸9¢  1.1.3.1  

wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ флл ƪƛǒƛƭƛƪ ƛŦǘŀǊ 
œŀŘƤǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ оллл ŀŘŜǘ 
ŜǊȊŀƪ ƪǳƳŀƴȅŀǎƤ ŦŀƪƛǊ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

300.000,00 315.000,00 330.750,00 347.287,50 364.651,88 1.657.689,38 

  

    

mȊŜƭ ƪŀƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǊƻ 
ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
όǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƳŀŀǒƭŀǊƤΣ aŜŎƭƛǎ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ ǀŘŜƳƭŜǊƛΣ {DY 
ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ŀǊŀœ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ 
giderleri, mal ve malzŜƳ ŀƭƤƳƭŀǊƤύ 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

1.258.767,30 1.321.705,67 1.387.790,95 1.457.180,50 1.530.039,52 6.955.483,93 

  

                  0,00 
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{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.2.  

Hizmet alanların memnuniyetinin 
ve güveninin sağlanması esas 
alınarak,  kurum içi ve dışı evrak 
akışının hız ve kalitesini artırmak 
ve belediye karar organlarının 
almış olduğu kararların daha hızlı 
ve şeffaf bir şekilde 
duyurulmasını sağlamak 

  385.480,90 404.754,95 424.992,69 446.242,33 468.554,44 2.130.025,31 

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.2.1  

Karar organları tarafından alınan 
kararları %100  duyuracak  ve  
ilgili organların sekreterya 
hizmetlerini nitelikli  bir biçimde 
sunulacaktır 

  216.480,90 227.304,95 238.670,19 250.603,70 263.133,89 1.196.193,63 

  

C!![T¸9¢  1.2.1.1 Meclis Faaliyetleri 
Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

48.660,00 51.093,00 53.647,65 56.330,03 59.146,53 268.877,22 

  

C!![T¸9¢  1.2.1.2 9ƴŎǸƳŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

48.660,00 51.093,00 53.647,65 56.330,03 59.146,53 268.877,22 

  

C!![T¸9¢  1.2.1.3 5ǸȊŎŜ Tƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ  
Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

23.500,00 24.675,00 25.908,75 27.204,19 28.564,40 129.852,33 

  

C!![T¸9¢  1.2.1.4 
5ǸȊŎŜ Tƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ YŀǘƤ !ǘƤƪ 
.ƛǊƭƛƐƛ  

Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

23.500,00 24.675,00 25.908,75 27.204,19 28.564,40 129.852,33 
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C!![T¸9T  1.2.1.5 Nikah Hizmetleri 
Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

48.660,90 51.093,95 53.648,64 56.331,07 59.147,63 268.882,19 

  

C!![T¸9¢  1.2.1.6 Kent Konseyi 
Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

23.500,00 24.675,00 25.908,75 27.204,19 28.564,40 129.852,33 

                      

  

STw!¢9WTY  
HEDEF 

 1.2.2.  

2014 yılına kadar, kurum içi ve 
dışı evrak akış hızı bilgi 
teknolojilerinin de yardımıyla 
%50 hızlandırılacak,  arşivler ve 
güncel tüm kararlar elektronik 
ortama aktarılarak internet 
ortamında paylaşıma açılacaktır. 

  169.000,00 177.450,00 186.322,50 195.638,63 205.420,56 933.831,68 

  

C!![T¸9¢  1.2.2. 1 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ 
ȅŀȊƤǒƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

24.000,00 25.200,00 26.460,00 27.783,00 29.172,15 132.615,15 

  

C!![T¸9¢  1.2.2. 2 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ  ȅŀȊƤǒƳŀƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

24.000,00 25.200,00 26.460,00 27.783,00 29.172,15 132.615,15 

  

C!![T¸9¢  1.2.2. 3 !ǊǒƛǾΣ .ǸǊƻ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  
Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

25.500,00 26.775,00 28.113,75 29.519,44 30.995,41 140.903,60 
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C!![T¸9¢  1.2.2. 4 Tƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

24.000,00 25.200,00 26.460,00 27.783,00 29.172,15 132.615,15 

  

C!![T¸9¢  1.2.2. 5 {ŀƴǘǊŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

24.000,00 25.200,00 26.460,00 27.783,00 29.172,15 132.615,15 

  

C!![T¸9¢  1.2.2. 6 Posta Hizmetleri 
Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

24.000,00 25.200,00 26.460,00 27.783,00 29.172,15 132.615,15 

  

C!![T¸9¢  1.2.2. 7 ²9. {ƛǘŜǎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Yazı İşleri 
Müdürlüğü 

23.500,00 24.675,00 25.908,75 27.204,19 28.564,40 129.852,33 

  

                    

                      

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.3.  

Belediye hizmetlerinde kalite ve 
verimlilik artışı sağlamak 
amacıyla kurumsal kapasitenin 
arttırılmasını ve yönetim 
kültürünün dönüşmesini 
sağlamak 

  469.430,66 545.625,00 515.731,25 525.017,81 560.518,70 2.616.323,43 

  

STRATEWTY  
HEDEF 

 1.3.1  

2014 yılı sonuna kadar 
Belediyenin taraf olduğu 
davaların en az % 80 i belediye 
lehine sonuçlandırılacaktır. 

  168.930,66 185.000,00 200.000,00 215.000,00 235.000,00 1.003.930,66 
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C!![T¸9¢   1.3.1.1 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŀǊƎƤ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛΣ ƛŎǊŀ 
daireleri ve noterlerde temsil 
edilmesi 

Hukuk İşleri 
Müdürlüğü  

168.930,66 185.000,00 200.000,00 215.000,00 235.000,00 1.003.930,66 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 1.3.2 

Kurumda strateji ve performans 
odaklı yönetim sisteminin 
kurumsallaşması için gerekli 
faaliyet ve projelerin uygulanması 
2014 yılı sonuna kadar 
sürdürülecektir 

  116.000,00 121.800,00 127.890,00 134.284,50 140.998,73 640.973,23 

  

C!![T¸9¢  1.3.2.1 

¸ƤƭƭƤƪ ƛŘŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
faaliyeti  

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

29.000,00 30.450,00 31.972,50 33.571,13 35.249,68 160.243,31 

  

C!![T¸9¢  1.3.2.2 

Belediye faaliyetlerinin stratejik 
Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
faaliyetleri  

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

25.000,00 26.250,00 27.562,50 28.940,63 30.387,66 138.140,78 

  

C!![T¸9¢  1.3.2.3 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ  

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

33.000,00 34.650,00 36.382,50 38.201,63 40.111,71 182.345,83 

  

C!![T¸9¢  1.3.2.4 
¸ƤƭƭƤƪ TŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

29.000,00 30.450,00 31.972,50 33.571,13 35.249,68 160.243,31 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 1.3.2 

Kurumsal kapasitenin arttırılması 
ile ilgili projeler 2014 yılı sonuna 
kadar uygulanacaktır. 

  184.500,00 238.825,00 187.841,25 175.733,31 184.519,98 971.419,54 

  

C!![T¸9¢  1.3.2.1 
YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
faaliyetleri 

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

71.500,00 75.075,00 78.828,75 82.770,19 86.908,70 395.082,63 

  

C!![T¸9¢  1.3.2.2 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

33.000,00 34.650,00 36.382,50 38.201,63 40.111,71 182.345,83 

  

PROJE  1.3.2.3 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ 
Projesi 

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

48.000,00 7.000,00 7.350,00 7.717,50 8.103,38 78.170,88 

  

C!![T¸9¢  1.3.2.4 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

32.000,00 33.600,00 35.280,00 37.044,00 38.896,20 176.820,20 

  

PROJE  1.3.2.5 {ǸǊŜœ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ tǊƻƧŜǎƛ 
Etüd Proje 
Müdürlüğü 

  88.500,00 30.000,00 10.000,00 10.500,00 139.000,00 
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{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.4.  

Düzce’yi ve belediyeyi yurtiçi ve 
yurt dışında, özellikle uluslar arası 
platformda en iyi şekilde temsil 
ederek tanıtmak 

  459.675,06 527.108,81 553.464,25 588.351,79 621.665,55 2.750.265,46 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 1.4.1  

 Belediyeye yurtiçi ve yurt 
dışından ek kaynak sağlamak için, 
her yıl belediyeye uygun tüm 
teklif çağrılarına en az 1er proje 
hazırlanacaktır 

  17.490,12 18.364,63 19.282,86 20.247,00 21.259,35 96.643,95 

  

C!![T¸9¢  1.4.1.1 !. tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Dış İlişkiler 
Müdürlüğü 

17.490,12 18.364,63 19.282,86 20.247,00 21.259,35 96.643,95 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 1.4.2 

2014 yılına kadar, belediyenin 
kardeş şehir ilişkileri, ulusal ve 
uluslar arası network üyelikleri ve 
proje ortaklıkları %100 oranında 
arttırılacaktır 

  138.989,74 145.939,23 153.236,19 160.898,00 168.942,90 768.006,05 
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C!![T¸9T  1.4.2.1 
TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ hǊǘǎŀƪƭƤƪƭŀǊ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 
Faaliyetler 

Dış İlişkiler 
Müdürlüğü 

48.890,12 51.334,63 53.901,36 56.596,43 59.426,25 270.148,77 

  

C!![T¸9¢  1.4.2.2 Sempozyum, Panel vb. faaliyetler 
Dış İlişkiler 
Müdürlüğü 

90.099,62 94.604,60 99.334,83 104.301,57 109.516,65 497.857,28 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 1.4.3 
Her yıl için en az bir uluslararası 
etkinlik düzenlenecektir 

  107.239,04 112.600,99 118.231,04 124.142,59 130.349,72 592.563,39 

  

C!![T¸9¢  1.4.3.1 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 9ǘkinlikler 
TƭŜ TƭƎƛƭƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

Dış İlişkiler 
Müdürlüğü 

107.239,04 112.600,99 118.231,04 124.142,59 130.349,72 592.563,39 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 1.4.4 

2011 yılına kadar, belediyede 
Kalite yönetim sistemini 
yerleştirilerek, daha sonraki 
yıllarda uygulamanın 
sürdürülmesi sağlanacaktır. 

  60.956,16 64.003,97 67.204,17 70.564,37 74.092,59 336.821,26 

  

C!![T¸9¢  1.4.4.1 Tœ  ¢Ŝǘƪƛƪ  CŀŀƭƛȅŜǘƛ 
Dış İlişkiler 
Müdürlüğü 

15.239,04 16.000,99 16.801,04 17.641,09 18.523,15 84.205,32 
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C!![T¸9¢  1.4.4.2 5Ƥǒ  ¢Ŝǘƪƛƪ ό5ŜƴŜǘƛƳύ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 
Dış İlişkiler 
Müdürlüğü 

15.239,04 16.000,99 16.801,04 17.641,09 18.523,15 84.205,32 

  

C!![T¸9¢  1.4.4.3 5ǸȊŜƭǘƛŎƛ  mƴƭŜȅƛŎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
Dış İlişkiler 
Müdürlüğü 

15.239,04 16.000,99 16.801,04 17.641,09 18.523,15 84.205,32 

  

C!![T¸9¢  1.4.4.4 
¸ǀƴŜǘƛƳ TǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ DǀȊŘŜƴ 
DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

Dış İlişkiler 
Müdürlüğü 

15.239,04 16.000,99 16.801,04 17.641,09 18.523,15 84.205,32 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF  

 1.4.5 

 Basın-yayın ve halkla ilişkilerin 
alt yapısı geliştirilerek, belediye 
ve faaliyetleri hakkında daha iyi 
bilgilendirme ve iletişim 
sağlanarak vatandaş 
memnuniyeti 2014’e kadar % 75 
düzeyine çıkartılacaktır.   

  135.000,00 186.200,00 195.510,00 212.499,83 227.020,98 956.230,81 

  

C!![T¸9¢   1.4.5.1 
{ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
Faaliyetleri      

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

0,00 16.050,00 16.852,50 17.695,13 18.579,88 69.177,51 

  

C!![T¸9¢   1.4.5.2 
²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤ TœŜǊƛƐƛƴƛƴ 
DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

0,00 5.000,00 5.250,00 5.724,50 6.125,20 22.099,70 
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C!![T¸9¢  1.4.5.3 
IŀōŜǊ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
¸ŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

0,00 5.000,00 5.250,00 5.724,50 6.125,20 22.099,70 

  

C!![T¸9¢   1.4.5.4 
IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ IŀōŜǊƭŜǊƛƴ  TȊƭŜƴƳŜǎƛ 
Faaliyeti 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

0,00 5.000,00 5.250,00 5.724,50 6.125,20 22.099,70 

  

C!![T¸9¢   1.4.5.5 
.ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ ƪƛǘŀǇΣ ōǊƻǒǸǊΣ 
ŀŦƛǒ ǾōΦ ȅŀȅƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ  

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

135.000,00 139.100,00 146.055,00 159.255,60 170.403,50 749.814,10 

  

F!![T¸9¢   1.4.5.6 
Belediye Faaliyet ve Projelerinin 
¢ŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ  

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

0,00 10.700,00 11.235,00 12.250,40 13.108,00 47.293,40 

  

C!![T¸9¢   1.4.5.7 
YŀƳǳƻȅǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

0,00 5.350,00 5.617,50 6.125,20 6.554,00 23.646,70 

  

                    

                      

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.5.  

 Bilgisayar sistemindeki 
ekipmanları yaygınlaştırıp güncel 
tutarak, teknoloji aracılığıyla 
hizmet kalitesini yükseltmek.  

  877.000,00 920.850,00 966.892,50 1.017.757,13 1.068.644,98 4.851.144,61 
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{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.5.1  

İnternet Belediyeciliği 
hizmetlerinin iyileştirilmesi ve 
yaygınlaştırılması, 2014 yılına 
kadar sürdürülecektir. 

  445.000,00 467.250,00 490.612,50 517.663,13 543.546,28 2.464.071,91 

  

C!![T¸9¢   1.5.1.1 
.ƭƛǒƛƳ tǊƻƧƭŜǊƛ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ !Ǌ-Ge 
Falliyetleri 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

20.000,00 21.000,00 22.050,00 23.152,50 24.310,13 110.512,63 

  

PROJE  1.5.1.2 
TƴǘŜǊƴŜǘ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛƴŜ DŜœƛǒ 
Projesi 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

100.000,00 105.000,00 110.250,00 115.762,50 121.550,63 552.563,13 

  

PROJE  1.5.1.3 9ǾǊŀƪ ǾŜ !ǊǒƛǾ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ tǊƻƧŜǎƛ 
Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

250.000,00 262.500,00 275.625,00 289.406,25 303.876,56 1.381.407,81 

  

C!![T¸9¢   1.5.1.4 IŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

75.000,00 78.750,00 82.687,50 86.821,88 91.162,97 414.422,34 

  

PROJE  1.5.1.5 5ƛƧƛǘŀƭ TƳȊŀ tǊƻƧŜǎƛ 
Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

      2.520,00 2.646,00 5.166,00 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.5.2 

 Belediye binaları arasında 
kurulacak fiber optik data hattı 
2013 yılı sonuna 
kadaramamlanacak ve sürekli 
bakımı sağlanacaktır 

  1.018.972,60 1.069.921,23 1.123.417,29 1.179.588,16 1.238.567,56 5.630.466,84 
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C!![T¸9¢  1.5.2.1 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ !Ɛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
Yenilenmesi Faaliyetleri 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

75.000,00 78.750,00 82.687,50 86.821,88 91.162,97 414.422,34 

  

C!![T¸9¢   1.5.2.2 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ TƭŜ TƭƎƛƭƛ .ǸǊƻ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Hizmetleri Faaliyeti 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

79.972,60 83.971,23 88.169,79 92.578,28 97.207,20 441.899,10 

  

                    

  

{¢w!¢9WTK  
HEDEF 

 1.5.3 

Mevcut bilgisayar ekipmanları 5 
yıl içinde %50 oranında 
yenilenecektir ve yazılımlar 
sürekli güncel tutulacaktır 

  432.000,00 453.600,00 476.280,00 500.094,00 525.098,70 2.387.072,70 

  

C!![T¸9¢  1.5.3.1 5ƻƴŀƴƤƳ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘǘƛ 
Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

120.000,00 126.000,00 132.300,00 138.915,00 145.860,75 663.075,75 

  

C!![T¸9¢  1.5.3.2 ¸ŀȊƤƭƤƳ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ CŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Bilgi İşlem 
Müdürlüğü  

200.000,00 210.000,00 220.500,00 231.525,00 243.101,25 1.105.126,25 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.5.4 

 Tüm birimlere bilişim konusunda 
teknik destek vermek suretiyle, 
hizmetin hız ve kalitesi 
artırılacaktır.  

  10.000,00 10.500,00 11.025,00 11.576,25 12.155,06 55.256,31 
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C!![T¸9¢  1.5.4.1 5ƻƴŀƴƤƳ .ŀƪƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 
Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

30.000,00 31.500,00 33.075,00 34.728,75 36.465,19 165.768,94 

  

C!![T¸9¢  1.5.4.2 ¸ŀȊƤƭƤƳ .ŀƪƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

40.000,00 42.000,00 44.100,00 46.305,00 48.620,25 221.025,25 

  

C!![T¸9¢  1.5.4.3 
¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ±ŜǊƛ ¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ 
Faaliyetleri 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

2.000,00 2.100,00 2.205,00 2.315,25 2.431,01 11.051,26 

  

C!![T¸9¢  1.5.4.4 
²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤƴƤƴ ¢Ŝƪƴƛƪ !œƤŘŀƴ 
DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

20.000,00 21.000,00 22.050,00 23.152,50 24.310,13 110.512,63 

  

      
 

            

  

STRATEWTY  
HEDEF 

 1.5.5 

 Bürolarda masa başında çalışan 
tüm personelin 2014 yılı sonuna 
kadar bilgisayar kullanmasının 
sağlanması sağlanacaktır 

 
5.000,00 5.250,00 5.512,50 5.788,13 6.077,53 27.628,16 

  

C!![T¸9¢  1.5.5.1 
.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳ 9ƐƛǘƛƳƛ 
Faaliyetleri 

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü 

5.000,00 5.250,00 5.512,50 5.788,13 6.077,53 27.628,16 
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{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.6  

Norm kadro çerçevesinde 
personelin nitelik ve nicelik 
açısından, müdürlüklere göre 
istihdamını sağlayarak, personelin 
özlük işlemlerini mevzuat 
çerçevesinde yürüterek insan 
kaynaklarını moral-motivasyon ve 
performans yönünden geliştirmek  
ve mesleki gelişimlerine yardımcı 
olmak  

  1.973.000,00 2.071.650,00 2.175.232,50 2.283.994,13 2.398.193,83 10.902.070,46 

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.6.1 

 Personel giderleri,  kendi limiti 
olan % 30 un altına tutularak  
2014 yılı sonuna kadar % 25 
düzeyine çekilecek ve birimler 
arasındaki personel dağılımı adil 
ve hizmet için yeterli hale 
getirilecektir  

  1.154.000,00 1.211.700,00 1.272.285,00 1.335.899,25 1.402.694,21 6.376.578,46 

  

C!![T¸9¢   1.6.1.1 
tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƴƻǊƳ ƪŀŘǊƻ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŜƴƎŜƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

110.000,00 115.500,00 121.275,00 127.338,75 133.705,69 607.819,44 

  

C!![T¸9¢   1.6.1.2 
Personel giderlerinin 
dengelenmesi faaliyeti  

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

19.000,00 19.950,00 20.947,50 21.994,88 23.094,62 104.986,99 

  

C!![T¸9¢   1.6.1.3 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤƴƤƴ ƴƻǊƳ 
ƪŀŘǊƻ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 
faaliyeti 

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

5.000,00 5.250,00 5.512,50 5.788,13 6.077,53 27.628,16 
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C!![T¸9¢   1.6.1.4 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 
ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

105.000,00 110.250,00 115.762,50 121.550,63 127.628,16 580.191,28 

  

C!![T¸9¢   1.6.1.5 

YǳǊǳƳǳƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ŜƭŜƳŀƴ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

915.000,00 960.750,00 1.008.787,50 1.059.226,88 1.112.188,22 5.055.952,59 

                    0,00 

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.6.2 

Kurumun insan kaynaklarını 
geliştirmek ve kadar personelin 
en az ¾’ünü daha nitelikli hale 
getirmek için  2014 yılına kadar 
en az 6 ayda bir hizmetiçi eğitim 
programı düzenlenecek ve her yıl 
en az 15 yetenekli ve başarılı 
personelin lisans ve lisans üstü 
eğitim yapmaları desteklenecektir 

  152.000,00 159.600,00 167.580,00 175.959,00 184.756,95 839.895,95 

  

C!![T¸9¢   1.6.2.1 IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

95.000,00 99.750,00 104.737,50 109.974,38 115.473,09 524.934,97 



         DÜZCE BELEDİYESİ 

     2010 - 2014 STRATEJİK PLANI 70 

 

 

  

C!![T¸9¢   1.6.2.2 mȊŜƭ 9ƐƛǘƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

57.000,00 59.850,00 62.842,50 65.984,63 69.283,86 314.960,98 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 1.6.3 
 Personel  özlük iş ve işlemleri, 
her yıl % 10 hızlandırılacaktır  

  602.000,00 632.100,00 663.705,00 696.890,25 731.734,76 3.326.430,01 

  

C!![T¸9¢   1.6.3.1 mȊƭǸƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

2.000,00 2.100,00 2.205,00 2.315,25 2.431,01 11.051,26 

  

C!![T¸9¢   1.6.3.2 

aŜƳǳǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŘǳȅŘǳƐǳ ƛǒ ŜƭōƛǎŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜƳŜƪ ǾōΦǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 
ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

600.000,00 630.000,00 661.500,00 694.575,00 729.303,75 3.315.378,75 

  

C!![T¸9¢   1.6.3.3 
Moral ve ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
faaliyetler 

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 1.6.4. 
Personelin performansı her yıl % 
5 oranında artırılacaktır.  

  65.000,00 68.250,00 71.662,50 75.245,63 79.007,91 359.166,03 
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C!![T¸9¢   1.6.4.1 
tŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒƭŜǊƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛȅƛŜƭǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

C!![T¸9¢   1.6.4.2 tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü 

65.000,00 68.250,00 71.662,50 75.245,63 79.007,91 359.166,03 

                    0,00 

                      

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.7 

  Mevcut kurum kaynaklarının 
etkili ve verimli yönetimi ile  
Belediyenin stratejik plan ve 
performans programı 
çerçevesinde gelirlerinin tahsil 
edilmesini ve giderlerinin 
gerçekleşmesini sağlayarak, gelir 
artışı ve gerçekleşme oranı daha 
yüksek bir bütçe oluşturarak 
kaynakların artırılmasını 
sağlamak 

  15.554.371,59 16.194.531,45 16.920.993,03 17.683.777,93 18.747.193,68 85.100.867,68 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 1.7.1 

Mali yönetimiz, etkin ön mali 
kontrolü ve iç denetimi olan bir 
yapıya ulaşıltırılarak  bütçedeki 
öngörülmeyen hizmet karşılıkları 
payının bütçeye oranı 2014 yılına 
kadar % 6  düzeyine çakilecektir   

  6.961.292,90 7.309.357,55 7.674.825,42 8.058.566,69 8.461.495,03 38.465.537,59 

  

C!![T¸9¢  1.7.1.1 

aŀƭƛ 5ƛǎƛǇƭƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ hƭŀǊŀƪ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΣ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ YŜǎƛƴ 
IŜǎŀǇƭŀǊƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ  
Faaliyetleri  

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü 

135.890,90 142.685,45 149.819,72 157.310,70 165.176,24 750.883,00 

  

C!![T¸9¢  1.7.1.2 

aŀƭƛ  ŜŦŦŀŦƭƤƐƤƴ ǾŜ IŜǎŀǇ 
ǾŜƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
hƭŀǊŀƪ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ŀȅƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü 

78.000,00 81.900,00 85.995,00 90.294,75 94.809,49 430.999,24 

  

C!![T¸9¢  1.7.1.3 mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  
Mali 

Hizmetler 
Müdürlüğü 

68.000,00 71.400,00 74.970,00 78.718,50 82.654,43 375.742,93 

  

C!![T¸9¢  1.7.1.4 Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Mali 

Hizmetler 
Müdürlüğü 

73.000,00 76.650,00 80.482,50 84.506,63 88.731,96 403.371,08 
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C!![T¸9¢  1.7.1.5 

.ǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ 
ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜ ŀƪǘŀǊƤƳ ǾŜ 
ȅŜƴƛ ǀŘŜƴŜƪ ŀœƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀƳǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴ 
ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ Ŧŀŀƭiyeti 

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü 

6.606.402,00 6.936.722,10 7.283.558,21 7.647.736,12 8.030.122,92 36.504.541,34 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 1.7.2 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 
ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜƭƛǊ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ ҈ол ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀƘǎƛƭŃǘ 
ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛǎŜ ҈пл ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  2.019.008,30 1.982.400,00 1.998.255,00 2.014.903,00 2.294.875,00 10.309.441,30 

  

C!![T¸9¢  1.7.2.1 TŎǊŀ ǾŜ IŀŎƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Mali 

Hizmetler 
Müdürlüğü 

56.000,00 58.800,00 61.740,00 64.827,00 68.068,00 309.435,00 

  

C!![T¸9¢  1.7.2.2 
Gelirin Tahakkuku ve Tahsili 
Faaliyetleri  

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü 

1.692.008,30 1.665.300,00 1.665.300,00 1.665.300,00 1.927.793,00 8.615.701,30 

  

C!![T¸9¢  1.7.2.3 
DŜƭƛǊ ¢ŀƪƛōƛ ǾŜ DŜƭƛǊ !ǊǘǘƤǊƤŎƤ 
Faaliyetler 

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü 

213.000,00 207.900,00 218.295,00 229.210,00 240.670,00 1.109.075,00 

  

C!![T¸9¢  1.7.2.4 
¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
όƪƛǊŀΣ ǎŀǘƤǒ Ǿōύ 

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü 

58.000,00 50.400,00 52.920,00 55.566,00 58.344,00 275.230,00 



         DÜZCE BELEDİYESİ 

     2010 - 2014 STRATEJİK PLANI 74 

 

 

                      

  

{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.7.3 

 2014 yılına kadar, belediye 
bütçesi gider gerçekleşme 
oranının %75’e ulaşmasını 
sağlayarak istikrarlılık ve doğruluk 
oranının artırılması sağlanacak ve 
mali yapı daha disiplinli ve şeffaf 
hale getirilecektir.  

  6.453.062,70 6.775.715,84 7.114.501,63 7.470.226,71 7.843.738,04 35.657.244,91 

  

C!![T¸9¢  1.7.3.1 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 9ǎŀǎƭƤ 
DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ 
IŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ¸ǸǊǸǊƭǸƐŜ DƛǊŜƴ 
.ǸǘœŜƴƛƴ {ŜƴŜ TœƛƴŘŜƪƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ¢ŀƪƛǇ 9ŘƛƭƳŜǎƛ 
Faaliyeti 

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü 

4.277.062,7 4.490.915,84 4.715.461,63 4.951.234,71 5.198.796,44 23.633.471,31 

  

C!![T¸9¢  1.7.3.2 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ 
Gelir ve Giderin 
aǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƛ  

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü 

2.006.000,0 2.106.300,00 2.211.615,00 2.322.195,75 2.438.305,54 11.084.416,29 

  

C!![T¸9¢  1.7.3.3 
aŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǊƻ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü 

170.000,00 178.500,00 187.425,00 196.796,25 206.636,06 939.357,31 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 1.7.4. 

 İhale ve satın alma işlemleri ise 
kurallara uygun ve hızlı şekilde 
yerine getirilecektir. 

  121.007,69 127.058,07 133.410,98 140.081,53 147.085,60 668.643,87 

  

C!![T¸9¢  1.7.4.1 tƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 
Dış İlişkiler 
Müdürlüğü 

14.239,04 14.950,99 15.698,54 16.483,47 17.307,64 78.679,68 

  

C!![T¸9¢  1.7.4.2 {ŀǘƤƴƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Dış İlişkiler 
Müdürlüğü 

42.239,04 44.350,99 46.568,54 48.896,97 51.341,82 233.397,36 

  

C!![T¸9¢  1.7.4.3 Ayniyat Faaliyetleri 
Dış İlişkiler 
Müdürlüğü 

8.529,61 8.956,09 9.403,90 9.874,09 10.367,79 47.131,48 

  

C!![T¸9¢  1.7.4.4 TƘŀƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  
Etüd Proje 
Müdürlüğü 

56.000,00 58.800,00 61.740,00 64.827,00 68.068,35 309.435,35 

                      

                      

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 1.8   

Belediyenin hizmet binalarını, 
araçlarını, cihazlarını  ve teknik 
destek personelini daha nitelikli 
hale getirerek, müdürlüklere 
daha kaliteli teknik destek 
vermek 

  3.904.010,47 4.099.210,99 4.304.171,54 4.519.380,12 4.745.349,13 21.572.122,25 
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{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.8.1 

TŀƳƛǊƘŀƴŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 
όōƛƴŀΣ ŀǊŀœ- ƎŜǊŜœΣ ǾŜ  œŀƭƤǒƳŀ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴύ нлмл ȅƤƭƤ  
ǎƻƴǳƴŀ  ƪŀŘŀǊ  ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ  ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴƭŀǊƤ ǾŜ 
ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ 
getirilecektir. 

  75.000,00 78.750,00 82.687,50 86.821,88 91.162,97 414.422,34 

  

C!![T¸9¢  1.8.1.1 

.ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴΣ 
ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤ 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

15.150,00 15.907,50 16.702,88 17.538,02 18.414,92 83.713,31 

  

C!![T¸9¢  1.8.1.2 
Belediyeinin elektrik abone  
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ  ǘŀƪƛōƛ  

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

2.850,00 2.992,50 3.142,13 3.299,23 3.464,19 15.748,05 

  

C!![T¸9¢  1.8.1.3 Telsiz ile ilglili faaliyetler 
Destek 

Hizmetleri 
Müdürlüğü 

7.000,00 7.350,00 7.717,50 8.103,38 8.508,54 38.679,42 

  

C!![T¸9¢  1.8.1.4 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ όǘŜƭŜŦƻƴ 
santrali, telefon makinesi, hesap 
ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ ŦŀȄΣ ǎŜǎ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾǎΦύ  
ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤ 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

32.514,00 34.139,70 35.846,69 37.639,02 39.520,97 179.660,37 

  

FA![T¸9¢  1.8.1.5 {Ŝǎ ǘŜǎƛǎŀǘƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
Destek 

Hizmetleri 
Müdürlüğü 

17.486,00 18.360,30 19.278,32 20.242,23 21.254,34 96.621,19 
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{¢w!¢9WTY  
HEDEF 

 1.8.2 

 IƛȊƳŜǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴŜǘŜǊŜƪ ǘǸƳ 
birimlere teknik destek vermek 
suretiyle, hƛȊƳŜǘƛƴ ƘƤȊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ  .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŀǊŀœ 
ƳƛƪǘŀǊƤ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈рл 
ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  3.829.010,47 4.020.460,99 4.221.484,04 4.432.558,25 4.654.186,16 21.157.699,91 

  

C!![T¸9¢  1.8.2.1 !Ǌŀœ  .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ   
Destek 

Hizmetleri 
Müdürlüğü 

294.850,00 309.592,50 325.072,13 341.325,73 358.392,02 1.629.232,37 

  

C!![T¸9¢  1.8.2.2 
!ǊŀœƭŀǊƤƴ  ǇŀǊœŀ ǾŜ  ƳŀƭȊŜƳŜ   
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ  ǘŜƳƛƴ  ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

614.375,00 645.093,75 677.348,44 711.215,86 746.776,65 3.394.809,70 

  

C!![T¸9¢  1.8.2.3 
¢ŀƳƛǊƘŀƴŜƴƛƴ  ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 
ŘǸȊŜƴƛ  ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

500,00 525,00 551,25 578,81 607,75 2.762,82 

  

C!![T¸9¢  1.8.2.4 

!Ǌŀœ  ǾŜ  ƛǒ  ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ  
birimlerdŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ ƎǀǊŜ  
sevk  ve  idaresi 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

519.200,47 545.160,49 572.418,52 601.039,44 631.091,42 2.868.910,34 

  

C!![T¸9¢  1.8.2.5 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƛǒ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƴƤ  
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ  ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ  
temin  edilmesi faaliyeti  

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

227.530,00 238.906,50 250.851,83 263.394,42 276.564,14 1.257.246,88 

  

C!![T¸9¢  1.8.2.6 

!ǊƤȊŀƭŀƴŀƴ  ŀǊŀœƭŀǊƤ  ōŀƪƤƳ  ǾŜ  
ƻƴŀǊƤƳ  ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  ƛœƛƴ  
ǘŀƳƛǊƘŀƴŜȅŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

172.555,00 181.182,75 190.241,89 199.753,98 209.741,68 953.475,30 
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C!![T¸9¢  1.8.2.7 
!Ǌŀœ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ  ȅŀƪƤǘ  
ikmali 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

2.000.000,00 2.100.000,00 2.205.000,00 2.315.250,00 2.431.012,50 11.051.262,50 

  

                    

                      

  

{¢w!¢9WTY 
ALAN 

2   Y9b¢9 ¸mb9[TY {¢w!¢9WTY ![!b   46.535.797,62 48.535.697,96 45.860.317,28 49.161.373,43 52.478.694,56 
242.571.880,8

6 

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 2.1.   

Düzce kentinin kentsel gelişiminin 
plan ve proje dahilinde gelişimini 
desteklemek 

  563.485,00 591.659,25 621.242,21 652.304,32 684.919,54 3.113.610,32 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.1.1.  

aŜǾŎǳǘ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŜƴǘ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ƪŜƴǎŜƭ 
ŜǎǘŜǘƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  358.985,00 376.934,25 395.780,96 415.570,01 436.348,51 1.983.618,73 

  

C!![T¸9¢  2.1.1.1  

{ǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŜǘǸŘ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ōǸǊƻ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
faaliyetleri 

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

138.485,00 145.409,25 152.679,71 160.313,70 168.329,38 765.217,04 
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C!![T¸9¢  2.1.1.2 
Proje ȅŀǊƤǒƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
faaliyetleri 

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

220.500,00 231.525,00 243.101,25 255.256,31 268.019,13 1.218.401,69 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.1.2.  

YŜƴǘǘŜ ǘǊŀŦƛƐƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀƪƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 
ve  YŜƴǘǘŜ ƻǘƻǇŀǊƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ нлмл 
ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǇ ǳȅƎǳƴ 
yerlerin projelendirilmeleri 2014 
ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

  204.500,00 214.725,00 225.461,25 236.734,31 248.571,03 1.129.991,59 

  

C!![T¸9¢  2.1.2.1  
tǊƻƧŜ IŀȊŀƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
Faaliyeti  

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

167.000,00 175.350,00 184.117,50 193.323,38 202.989,54 922.780,42 

  

C!![T¸9¢  2.1.2.2 

tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƭƳŜǎƛ Tœƛƴ 5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ 
YǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
faaliyetleri 

Etüd Proje 
Müdürlüğü 

37.500,00 39.375,00 41.343,75 43.410,94 45.581,48 207.211,17 

  

                    

                      

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 2.2.   

{ŀƐƭƤƪƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 
ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƳŀǊ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ  ǾŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ  

  4.073.442,40 5.994.551,68 7.068.584,02 6.065.186,40 4.588.805,99 27.790.570,49 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.2.1.  

 tƭŀƴǎƤȊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ  ƪǀȅ ȅŜǊƭŜǒƛƪ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳŜǊƪŜȊ 
ǊŜǾƛȊȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǇƭŀƴƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ  
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

  522.760,00 960.463,30 949.192,91 529.790,66 407.262,28 3.369.469,15 

  

C!![T¸9¢  2.2.1.1  TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

57.300,00 137.206,10 146.810,53 157.087,26 168.083,37 666.487,26 

  

C!![T¸9¢  2.2.1.2 
TƭƭŜǊ ōŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƛƘŀƭŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

57.300,00         57.300,00 

  

C!![T¸9¢  2.2.1.3 
мκрллл ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

86.415,00 201.406,10       287.821,10 

  

C!![T¸9¢  2.2.1.4 
мκмллл ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
yaǇƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

203.915,00 423.230,00 452.856,10     1.080.001,10 

  

C!![T¸9¢  2.2.1.5 
tƭŀƴ wŜǾƛȊȅƻƴǳ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 
Faaliyetleri 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

56.415,00 137.206,10 146.810,53 157.087,26 168.083,37 665.602,26 

  

PROJE  2.2.1.6 

.ŜȅŎƛƭŜǊ ǾŜ 4ŀǾǳǒƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƛǘ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƛƳŀǊ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

61.415,00   138.230,00 147.906,10   347.551,10 

  

C!![T¸9¢  2.2.1.7 
р ¸ƤƭƭƤƪ TƳŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

  61.415,00 64.485,75 67.710,04 71.095,54 264.706,33 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 2.2.2.  

tƭŀƴƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ му Φ ƳŀŘŘŜ 
ƎŜǊŜƐƛ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ve mevzuata uygun 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  1.436.635,00 1.784.428,30 3.375.258,29 2.761.063,47 2.077.227,90 11.434.612,96 

  

PROJE  2.2.2.1  
 ŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪŀǘƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

56.415,00   128.230,00     184.645,00 

  

PROJE  2.2.2.2 
 ŜƘƛǊ ǎǘŀŘȅǳƳǳƴǳƴ ǒŜƘƛǊ ŘƤǒƤƴŀ 
ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

91.415,00       198.230,00 289.645,00 

  

PROJE  2.2.2.3 

Kamu tasarrufunda bulunan 
arazilerin temin edilerek sosyal 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

91.415,00   198.230,00 212.106,10   501.751,10 

  

PROJE  2.2.2.4 

 ŜƘƛǊ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳƤ ǊŀƘŀǘƭŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ 
4ŜǾǊŜ ȅƻƭǳƴǳƴ Yƻƴŀƪ ƎŀȊƛƴƻǎǳ ƛƭŜ 
bŜȊƛƘ ¢ǸǘǸƴŎǸ .ǳƭǾŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƪŀƭŀƴ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
projesi 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

248.515,00 622.986,10 666.595,13     1.538.096,23 

  

PROJE  2.2.2.5 
YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ !ƭŀƴƤƴƤƴ 
YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

281.115,00 692.536,10 741.013,63 792.884,58   2.507.549,31 
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PROJE  2.2.2.6 
hǘƻƎŀǊ !ƭŀƴƤƴƤƴ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
Projesi 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

100.115,00   557.230,00 596.236,10 637.972,63 1.891.553,73 

  

PROJE  2.2.2.7 
4ŀȅ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛ 4ŜǾǊŜ ȅƻƭǳƴǳƴ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

248.115,00   582.230,00 622.986,10 666.595,13 2.119.926,23 

  

PROJE  2.2.2.8 
муΦ aŀŘŘŜ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ŜƪƛǇ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

111.415,00         111.415,00 

  

   2.2.2.9 муΦ aŀŘŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

208.115,00 468.906,10 501.729,53 536.850,59 574.430,14 2.290.031,36 

  

C!![T¸9¢ 
 

2.2.2.10 

YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƛ όtǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀƳƳƭŀȅŀŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊύ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

          0,00 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 2.2.3 

Kent Bilgi Sisteminin Belediyenin 
ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊ 

  503.705,00 1.211.476,60 577.637,69 471.261,78 504.250,11 3.268.331,18 

  

C!![T¸9¢  2.2.3.1 

Kent Bilgi Sistemi Faaliyetleri  ve 
YŜƴǘ .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ .ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪ 
«ȊŜǊŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

56.415,00 137.206,10 146.810,53 157.087,26 168.083,37 665.602,26 
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PROJE  2.2.3.2 

!ŦŜǘȊŜŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤ ό¸ŜƴƛƪŜƴǘύ 
ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ 
{ƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ  

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

56.415,00 137.206,10       193.621,10 

  

C!![T¸9¢  2.2.3.3 

2008 den sonra onaylanan ve 
onaylanacak olan ilave imar 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

56.415,00 137.206,10 146.810,53 157.087,26 168.083,37 665.602,26 

  

C!![T¸9¢  2.2.3.4 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
Y.{ ŀƭǘƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ όǎǀȊŜƭ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪǎŜƭ 
ǾŜǊƛƭŜǊύ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ ǳƭŀǒǘƤƪœŀ 
sisteme entegre edilmesi faaliyeti 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

56.415,00 137.206,10 146.810,53 157.087,26 168.083,37 665.602,26 

  

PROJE  2.2.3.5 

!ǊŎDL{ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
ȅŀȊƤƭƤƳƤƴƤƴ Ŝƪǎƛƪ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 
tamamlanarak, mevcut 
ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ !ǊŎDL{Ω Ŝ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

126.415,00 297.706,10       424.121,10 

  

PROJE  2.2.3.6 

!ŦŜǘȊŜŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤ ό¸ŜƴƛƪŜƴǘύ 
kadastral bilgilerinin Kent Bilgi 
{ƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

46.415,00 115.806,10       162.221,10 

  

PROJE  2.2.3.7 

2008 den sonra onaylanan ve 
ƻƴŀȅƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƛƭŀǾŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ 
ŀƭŀƴƤƴƤƴ kadastral bilgilerinin Kent 
.ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

48.800,00 120.910,00       169.710,00 
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PROJE  2.2.3.8 

TƭŀǾŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾŜ  
!ŦŜǘȊŜŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ό¸ŜƴƛƪŜƴǘύ ŀƭŀƴƤ 
ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ŀŘǊŜǎ ǾŜ 
ƴǳƳŀǊŀǘŀƧƤƴ YŜƴǘ .ƛlgi Sistemine 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

56.415,00 128.230,00 137.206,10     321.851,10 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 2.2.3 

5ǸȊŎŜΩƴƛƴ ǘǸƳ ƴǳƳŀǊŀǘŀƧ 
ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ нлмн ȅƤƭƤƴŀ 
kadar tamamlanacak ve sistem 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭlenecektir 

  159.135,00 379.068,90 405.603,73 433.995,98 464.375,70 1.842.179,31 

  

C!![T¸9¢  2.2.3.1 
5ǸȊŎŜ ƳŜǊƪŜȊ bǳƳŀǊŀǘŀƧ 
Faaliyetleri 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

56.415,00 137.206,10 146.810,53 157.087,26 168.083,37 665.602,26 

  

C!![T¸9¢  2.2.3.2 

AfetzedŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ό¸ŜƴƛƪŜƴǘύ ŀƭŀƴƤ 
ƛœƛƴ ŀŘǊŜǎ ǾŜ ƴǳƳŀǊŀǘŀƧƤƴ 
yenilenmesi  projesi 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

56.415,00 137.206,10 146.810,53 157.087,26 168.083,37 665.602,26 

  

C!![T¸9¢  2.2.3.3 

2008 den sonra onaylanan ve 
ƻƴŀȅƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ  ƛƭŀǾŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ 
ǎŀƘŀǎƤƴdaki adres ve numarataj 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

46.305,00 104.656,70 111.982,67 119.821,46 128.208,96 510.974,79 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 2.2.4 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ 
ƳǸƭƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳi 
sayesinde belediye genelinde 
ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

  803.977,40 846.578,48 891.477,77 938.801,94 988.684,84 4.469.520,43 

  

C!![T¸9¢  2.2.4.1 ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ƪŀȅƤǘ ƪŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

249.164,00 261.622,20 274.703,31 288.438,48 302.860,40 1.376.788,38 

  

C!![T¸9¢  2.2.4.2 ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀǘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

249.164,00 261.622,20 274.703,31 288.438,48 302.860,40 1.376.788,38 

  

C!![T¸9¢  2.2.4.5 Harita faaliyetleri 
Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

185.539,00 194.815,95 204.556,75 214.784,58 225.523,81 1.025.220,10 

  

C!![T¸9¢  2.2.4.6 

9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǊƻ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
hizmetleri faaliyetleri (memur ve 
ƛǒœƛ ƳŀŀǒƭŀǊƤΣ {DY ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ŀǊŀœ 
ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ Ƴŀƭ ǾŜ 
ƳŀƭȊŜƳ ŀƭƤƳƭŀǊƤύ 

Emlak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

120.110,40 128.518,13 137.514,40 147.140,40 157.440,23 690.723,56 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

 2.2.5 

Düzce’nin mevcut ve gelecekteki 
konut açığı 2010'da belirlenerek, 
2014 yılına kadar nitelikli konut 
üretimi  ve kentsel dönüşüm 
projeleri desteklenecektir 

  

647.230,00 812.536,10 869.413,63 930.272,58 147.005,16 3.406.457,47 

  

PROJE  2.2.5.1 
YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ !ƭŀƴƤƴƤƴ 
YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ 

Emalak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

647.230,00 692.536,10 741.013,63 792.884,58   2.873.664,31 

  

PROJE  2.2.5.2 
¸Ŝƴƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
belirlenmesi  

Emalak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

  

100.000,00 107.000,00 114.490,00 122.504,30 

443.994,30 

  

PROJE  2.2.5.3 

YŜƴǘƛƴ ƪƻƴǳǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŜ ƪƻƴǳǘ 
ŀœƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ όTƳŀǊ ǇƭŀƴƤ 
ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛƭƛǇ 
belirlenecektirΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ 
ek bir maliyet gerekmemetedir) 

Emalak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

  

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 

  

PROJE  2.2.5.4 

¢hYT ǾŜκǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪƻƴǳǘ ȅŀǇƤƳƤƴƤƴ 
desteklenmesi  

Emalak 
İstimlak 
Müdürlüğü 

  

20.000,00 21.400,00 22.898,00 24.500,86 

88.798,86 
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{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 2.3 

 Ruhsatsız, ruhsata aykırı ve 
sağlıksız şehir yapısının ortadan 
kaldırılarak kent estetiği ve planlı 
yapılaşma yoluyla, kent halkının 
yaşam standardının 
yükseltilmesini sağlamak 

  2.039.085,90 2.178.525,20 2.287.451,45 2.401.824,03 2.521.915,23 11.428.801,81 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.3.1 

Depreme dayanıklılık açısından 
ruhsat verilen inşaatların % 100 ‘ 
nün kontrolünün yapılamsı  

  457.210,00 517.555,50 543.433,28 570.604,94 599.135,19 2.687.938,90 

  

C!![T¸9¢  2.3.1.1 Proje Tetkiki Faaliyetleri 
İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

35.700,00 37.485,00 39.359,25 41.327,21 43.393,57 197.265,04 

  

C!![T¸9¢  2.3.1.2 ±ƛȊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

0,00 37.485,00 39.359,25 41.327,21 43.393,57 161.565,04 

  

C!![T¸9¢  2.3.1.3 Tƴǒŀŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

67.700,00 71.085,00 74.639,25 78.371,21 82.289,77 374.085,24 

  

C!![T¸9¢  2.3.1.4 ¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

151.500,00 159.075,00 167.028,75 175.380,19 184.149,20 837.133,13 

  

C!![T¸9¢  2.3.1.5 
¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƴƛ όTǎƪŀƴύ 
Faaliyetleri 

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

202.310,00 212.425,50 223.046,78 234.199,11 245.909,07 1.117.890,46 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.3.2 

Ruhsatsız yapıların 2010 yılından 
başlayarak her yıl sonu en az % 10 
‘ nun yıkılması sağlanacaktır 
(2014 yılında ruhsatsız yapıların % 
40 ‘ nın yıkılmış olması) 

  1.581.875,90 1.660.969,70 1.744.018,18 1.831.219,09 1.922.780,04 8.740.862,91 

  

C!![T¸9¢  2.3.2.1 Zemin ve deprem  
İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

288.390,00 302.809,50 317.949,98 333.847,47 350.539,85 1.593.536,80 

  

C!![T¸9¢  2.3.2.2 ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

472.500,00 496.125,00 520.931,25 546.977,81 574.326,70 2.610.860,77 

  

C!![T¸9¢  2.3.2.3 Yŀœŀƪ ¸ŀǇƤ ¢ŀƪƛǇ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

330.300,00 346.815,00 364.155,75 382.363,54 401.481,71 1.825.116,00 

  

C!![T¸9¢  2.3.2.4 Yŀœŀƪ ¸ŀǇƤ ¸ƤƪƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

350.920,00 368.466,00 386.889,30 406.233,77 426.545,45 1.939.054,52 

  

C!![T¸9¢  2.3.2.5 
TƳŀǊ ƴǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ  IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƛ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ōǸǊƻ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü 

139.765,90 146.754,20 154.091,90 161.796,50 169.886,32 772.294,82 
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{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 2.4. 

aŜǾŎǳǘ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŜǒƛƭ 
ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊŘŀƪƛ ¸Ŝǒƛƭ 
5ǸȊŎŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 

  7.338.148,40 7.705.055,82 8.090.308,61 8.494.824,04 8.919.565,24 40.547.902,12 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.4.1. 

нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŜǒƛƭ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ҈ мр ƛƴŘŜ ƻǘƻƳŀǘƛƪ 
ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

  250.000,00 262.500,00 275.625,00 289.406,25 303.876,56 1.381.407,81 

  

C!![T¸9¢  2.4.1.1 
Otomatik Sulama Sistemi 
YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

250.000,00 262.500,00 275.625,00 289.406,25 303.876,56 1.381.407,81 

  

                    



         DÜZCE BELEDİYESİ 

     2010 - 2014 STRATEJİK PLANI 90 

 

 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.4.2 

4ŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ 
м ǘŀƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

  78.000,00 81.900,00 85.995,00 90.294,75 94.809,49 430.999,24 

  

C!![T¸9¢  2.4.2.1 CƛŘŀƴ {ŀǘƤƴŀƭƤƴƳŀǎƤ  CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31 276.281,56 

  

C!![T¸9¢  2.4.2.2 4ƛœŜƪ {ŀǘƤƴŀƭƤƴƳŀǎƤ  CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

15.000,00 15.750,00 16.537,50 17.364,38 18.232,59 82.884,47 

  

C!![T¸9¢  2.4.2.3 Fidan Dikimi Faaliyeti 
Park ve 

Bahçeler 
Müdürlüğü 

10.000,00 10.500,00 11.025,00 11.576,25 12.155,06 55.256,31 

  

C!![T¸9¢  2.4.2.4 4ƛœŜƪ 5ƛƪƛƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

3.000,00 3.150,00 3.307,50 3.472,88 3.646,52 16.576,89 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.4.3. 

¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ 5ǸȊŎŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ Ŝƴ 
ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ р 
ǘŀƴŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ǇŀǊƪƤ 
yapmak.Mevcut Parklardan en az 
1 tanesinin revizyonunun 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

  3.713.148,40 3.898.805,82 4.093.746,11 4.298.433,42 4.513.355,09 20.517.488,83 

  

C!![T¸9¢  2.4.3.1 ¸Ŝƴƛ ǇŀǊƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

2.513.148,40 2.638.805,82 2.770.746,11 2.909.283,42 3.054.747,59 13.886.731,33 

  

C!![T¸9¢  2.4.3.2 
¸Ŝƴƛ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
faaliyetleri 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

200.000,00 210.000,00 220.500,00 231.525,00 243.101,25 1.105.126,25 

  

C!![T¸9¢  2.4.3.3 
¸Ŝƴƛ ŦƛǘƴŜǎ ŀƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
faaliyetleri 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

145.000,00 152.250,00 159.862,50 167.855,63 176.248,41 801.216,53 

  

C!![T¸9¢  2.4.3.4 
¸Ŝƴƛ ƪŜƴǘ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
faaliyetleri 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

130.000,00 136.500,00 143.325,00 150.491,25 158.015,81 718.332,06 

  

C!![T¸9¢  2.4.3.5 
aŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ 
faaliyetleri 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

650.000,00 682.500,00 716.625,00 752.456,25 790.079,06 3.591.660,31 

  

C!![T¸9¢  2.4.3.6 

aŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
faaliyetleri 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

75.000,00 78.750,00 82.687,50 86.821,88 91.162,97 414.422,34 
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STR!¢9WTY 
HEDEF 

 2.4.4. 

Kişi başına düşen aktif yeşil alan 
miktarının 2014 yılı sonuna 
kadar,5 m2/ kişiden dünya 
standardı olan 7 m2/kişi 
hedefinin üzerine çıkaracak 
faaliyetleri gerçekleştirmek. Yeşil 
alanların tekniğine uygun 
periyodik bakımlarının 
yapılmasını sağlayacak faaliyetleri 
yapmak. 

  3.297.000,00 3.461.850,00 3.634.942,50 3.816.689,63 4.007.524,11 18.218.006,23 

  

C!![T¸9¢  2.4.4.1 
aŜǎƛǊŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
faaliyetleri 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

500.000,00 525.000,00 551.250,00 578.812,50 607.753,13 2.762.815,63 

  

   2.4.4.2 !ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

250.000,00 262.500,00 275.625,00 289.406,25 303.876,56 1.381.407,81 

  

   2.4.4.3 
¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ 
faaliyetleri 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

1.800.000,00 1.890.000,00 1.984.500,00 2.083.725,00 2.187.911,25 9.946.136,25 

  

C!![T¸9¢  2.4.4.4 
tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 
.ǸǊƻ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƴƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

747.000,00 784.350,00 823.567,50 864.745,88 907.983,17 4.127.646,54 
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{¢w!¢9WTY 
!a!4  

2.5. 

 ŜƘǊŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƛœƳŜ- kullanma suyunun 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀƭǘȅŀǇƤ 
sisteminin sorunsuz hale 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

  11.528.458,50 12.204.881,43 12.815.125,50 13.455.881,77 15.516.415,21 65.520.762,40 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

2.5.1. 

 YŜƴǘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ǾŜ ¢{9 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜ ǎǳ ǘŜƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ 
ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǳ ƪŀœŀƐƤ 
ƻǊŀƴƤ ҈прΩŜ œŜƪƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

  1.258.000,00 1.320.900,00 1.386.945,00 1.456.292,25 1.529.106,86 6.951.244,11 

  

C!![T¸9¢ 2.5.1.1 {ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

1.110.000,00 1.165.500,00 1.223.775,00 1.284.963,75 1.349.211,94 6.133.450,69 

  

C!![T¸9¢ 2.5.1.2 Debi Kontrol Faaliyeti 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

148.000,00 155.400,00 163.170,00 171.328,50 179.894,93 817.793,43 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

2.5.2. 

!ǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ 
etkin, verimli ve ekonomik olarak 
œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ  ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƛƭŜǊƛ 
ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ 
edilen ŀǊƤǘƤƭƳƤǒ ǎǳƭŀǊƤƴ ǾŜ ŀǘƤƪ 
œŀƳǳǊǳƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ  

  1.384.000,00 1.453.200,00 1.525.860,00 1.602.153,00 3.070.000,00 9.035.213,00 

  

C!![T¸9¢ 2.5.2.1 !ǘƤƪ {ǳȅǳƴ .ŜǊǘŀǊŀŦƤ 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

535.000,00 561.750,00 589.837,50 619.329,38 1.120.000,00 3.425.916,88 

  

C!![T¸9¢ 2.5.2.2 !ǘƤƪ {ǳȅǳƴ ¢ƻǇƭŀƴƳŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

171.000,00 179.550,00 188.527,50 197.953,88 450.000,00 1.187.031,38 

  

C!![T¸9¢ 2.5.2.3 YƛƳȅŀǎŀƭ aŀŘŘŜ YǳƭƭŀƴƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

678.000,00 711.900,00 747.495,00 784.869,75 1.500.000,00 4.422.264,75 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

2.5.3. 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ мф ƪƳ  ȅŜƴƛ  
ƛƭŀǾŜ ǎǳ ǒŜōŜƪŜ ƘŀǘǘƤ  
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ  ƳŜǾŎǳǘ ƛœƳŜ 
ǎǳȅǳ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ҈ мрϥƛΣ  
yenilenecektir 

  4.173.974,00 4.382.672,70 4.601.806,34 4.831.896,65 5.073.491,48 23.063.841,17 

  

C!![T¸9¢ 2.5.3.1 TƭŀǾŜ 5ŜǇƻ ¸ŀǇƤƳƤ 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

1.372.600,00 1.441.230,00 1.513.291,50 1.588.956,08 1.668.403,88 7.584.481,45 
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PROJE 2.5.3.2 {ǳ ǒŜōŜƪŜ ƘŀǘǘƤ ȅŀǇƤƳƤ 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

2.801.374,00 2.941.442,70 3.088.514,84 3.242.940,58 3.405.087,61 15.479.359,72 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

2.5.4. 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ 
ȅŀƐƳǳǊ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƤǎƭŀƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ 
kentte kanalizasyon sistemine 
ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ ƘŀƴŜƭŜǊΣ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƘŀƭŜ 
getirilecektir 

  3.994.758,50 4.294.496,43 4.509.221,25 4.734.682,31 4.971.416,42 22.504.574,90 

  

PROJE 2.5.4.1 YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ IŀǘǘƤ ¸ŀǇƤƳƤ 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

3.877.758,50 4.071.646,43 4.275.228,75 4.488.990,18 4.713.439,69 21.427.063,55 

  

PROJE 2.5.4.2 
YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ aǳŀȅŜƴŜ .ŀŎŀǎƤ 
¸ŀǇƤƳƤ 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

39.000,00 40.950,00 42.997,50 45.147,38 47.404,74 215.499,62 

  

PROJE 2.5.4.3 tŀǊǎŜƭ .ŀŎŀǎƤ ¸ŀǇƤƳƤ 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

39.000,00 40.950,00 42.997,50 45.147,38 47.404,74 215.499,62 

  

PROJE 2.5.4.4 ¸ŀƐƳǳǊ {ǳȅǳ IŀǘǘƤ ¸ŀǇƤƳƤ 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

39.000,00 40.950,00 42.997,50 45.147,38 47.404,74 215.499,62 
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PROJE 2.5.4.5 

Asar deresinin rehabilite edilerek 
ƤǎƭŀƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜǊŜƭŜǊƛƴ 
ƛǎƭŀƘƤƭŀǊƤ Σ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ   

Fen İşleri -
Destek Hiz. 
Müdürlüğü 

  100.000,00 105.000,00 110.250,00 115.762,50 431.012,50 

                      

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

2.5.5. 

нлмп ȅƤƭƤ sonuna kadar, mevcut su 
ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻǊǘŀƳŀ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛǎŀƭŜ 
ƘŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 
ŀǊƤȊŀƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜǎƛ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 

  717.726,00 753.612,30 791.292,92 830.857,56 872.400,44 3.965.889,21 

  

C!![T¸9¢ 2.5.5.1 
TœƳŜ ǎǳȅǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǘƭŜǊƤ 

Su ve 
Kanalizasyo

n 
Müdürlüğü 

196.000,00 205.800,00 216.090,00 226.894,50 238.239,23 1.083.023,73 

  

C!![T¸9¢ 2.5.5.2 
!ǘƤƪ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
onarƤƳƤ 

Su ve 
Kanalizasyo

n-Su 
Şebeke 
Şefliği 

71.000,00 74.550,00 78.277,50 82.191,38 86.300,94 392.319,82 

  

C!![T¸9¢ 2.5.5.3 
{ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƎƛŘŜǊ ŀǊƤȊƭŀǊƤƴƤ 
giderilemsi 

Su ve 
Kanalizasyo

n-Su 
Şebeke 
Şefliği 

185.000,00 194.250,00 203.962,50 214.160,63 224.868,66 1.022.241,78 
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C!![T¸9¢ 2.5.5.4 
{ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ .ǸǊƻ ǾŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Su ve 
Kanalizasyo

n-Su 
Şebeke 
Şefliği 

265.726,00 279.012,30 292.962,92 307.611,06 322.991,61 1.468.303,89 

  

                    

                      

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 2.6. 

YŜƴǘƛƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ 
όȅƻƭΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳΣ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛύ 
ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ 

  25.066.619,82 25.855.576,27 22.046.189,51 24.156.539,27 24.835.879,34 
121.960.804,2

1 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.6.1 

IŀƭƪƤƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤ ƘƤȊƭƤΣ 
ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭŀǒƤƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ 

  14.070.000,00 15.230.500,00 11.475.800,00 10.690.505,00 12.047.055,50 63.513.860,50 

  

PROJE  2.6.1.1 TŜǊƳƛƴŀƭ .ƛƴŀǎƤ ¸ŀǇƤƳƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

0,00   2.200.000,00 1.200.000,00 1.500.000,00 4.900.000,00 

  

C!![T¸9¢  2.6.1.2 YŀǊ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Fen İşleri -
Destek Hiz. 
Müdürlüğü 

300.000,00 345.000,00 379.500,00 417.450,00 459.195,00 1.901.145,00 
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PROJE  2.6.1.3 !ƭǘκ«ǎǘ DŜœƛǘ ¸ŀǇƤƳƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

12.000.000,00 12.600.000,00 6.000.000,00 6.300.000,00 6.615.000,00 43.515.000,00 

  

PROJE  2.6.1.4 IŜƳȊŜƳƛƴ YŀǾǒŀƪ ¸ŀǇƤƳƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

350.000,00 402.500,00 550.000,00     1.302.500,00 

  

PROJE  2.6.1.5 TǎǘƛƴŀŘ 5ǳǾŀǊƤ ¸ŀǇƤƳƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

250.000,00 287.500,00 316.250,00 120.000,00 132.000,00 1.105.750,00 

  

PROJE  2.6.1.6  YǀǇǊǸ ȅŀǇƤƳƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

0,00 250.000,00 275.000,00 0,00 0,00 525.000,00 

  

PROJE  2.6.1.7 hǘƻōǸǎ 5ǳǊŀƐƤ ¸ŀǇƤƳƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

0,00 0,00 275.000,00 275.000,00 0,00 550.000,00 

  

PROJE  2.6.1.8 hǘƻǇŀǊƪ ¸ŀǇƤƳƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

0,00 0,00 0,00 750.000,00 1.550.000,00 2.300.000,00 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.6.2 

TƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜȅŀ 
ǘŜǊƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ  ǘǸƳ ȅƻƭƭŀǊΣ нлмп 
ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭŀǊŀƪ  ŀƭǘ 
ȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ȅƻƭƭŀǊŘŀ 
150.000 ton asfalt yama 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘǘƛƐƛƳƛȊ мрлΦллл 
m2 kilit parkenin tretuvar olmayan 
yollarŀ ŘǀǒŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  8.856.250,00 8.758.687,50 9.634.556,30 10.598.011,90 11.657.813,10 49.505.318,80 

  

PROJE  2.6.2.1 
5ƻƐŀƭǘŀǒΣōŜǘƻƴΣtŀǊƪŜ ǾŜ .ƻǊŘǳǊ ƛƭŜ 
ƪŀƭŘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƳƤ 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

3.301.250,00 2.370.437,50 2.607.481,30 2.868.229,40 3.155.052,30 14.302.450,50 

  

PROJE  2.6.2.2 IŀƳ ¸ƻƭ !œƤƭƳŀǎƤ  
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

300.000,00 345.000,00 379.500,00 417.450,00 459.195,00 1.901.145,00 

  

PROJE  2.6.2.3 {ǘŀōƛƭƛȊŜ ¸ƻƭ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

650.000,00 747.500,00 822.250,00 904.475,00 994.922,50 4.119.147,50 

  

PROJE  2.6.2.4 !ǎŦŀƭǘ ¸ƻƭ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

3.435.000,00 3.950.250,00 4.345.275,00 4.779.802,50 5.257.782,80 21.768.110,30 

  

C!![T¸9¢  2.6.2.5 ¸ƻƭ .ŀƪƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

2.340.000,00 2.691.000,00 2.960.100,00 3.256.110 3.581.721,00 14.828.931,00 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.6.3 

YŀƭƤŎƤ ƪƻƴǳǘƭŀǊ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ƪŀǇŀƭƤ 
ǇŀȊŀǊ ȅŜǊƛ ǾŜ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ 
ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴƤ 
yapmak  

  1.988.094,80 1.706.500,00 767.950,00 2.691.745,00 945.919,50 8.100.209,30 

  

PROJE  2.6.3.1 ¢Ŝƪƴƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛŘŀǊƛ ōƛƴŀ ȅŀǇƤƳƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

0,00 450.000,00 230.000,00 0,00 0,00 680.000,00 

  

PROJE  2.6.3.2 Iŀƭ .ƛƴŀǎƤ ¸ŀǇƤƳƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

140.000,00 161.000,00       301.000,00 

  

PROJE  2.6.3.3 tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ TƴǒŀŀǘƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

140.000,00 161.000,00   1.750.000,00 550.000,00 2.601.000,00 

  

PROJE  2.6.3.4 {ǇƻǊ ¢Ŝǎƛǎƛ ¸ŀǇƤƳƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

200.000,00     450.000,00 350.000,00 1.000.000,00 

  

PROJE  2.6.3.5 YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŀǇƤƳƤ 
Fen İşleri 
Müdürlüğü 

0,00 900.000,00 500.000,00 450.000,00   1.850.000,00 

  

C!![T¸9¢  2.6.3.6 
CŜƴ ƛǒƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ .ǸǊƻ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Hizmetleri 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

1.508.094,80 34.500,00 37.950,00 41.745,00 45.919,50 1.668.209,30 
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C!![T¸9¢  2.6.3.7 
5ƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ƘƛȊƳŜǘƛ 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.6.4 

  ŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘŀōŜƭŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅƤƭŘŀ мллл 
ŀŘŜŘŜ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƪŜƴǘ ƛœƛ ȅƻƭ 
ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ 
ȅŜƴƛΣ ȅƻƭ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ  
ƪŜƴǘ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ  

  79.174,64 83.133,37 87.290,04 91.654,54 96.237,27 437.489,86 

  

C!![T¸9¢  2.6.4.1 ¢ŀōŜƭŀ ǾŜ [ŜǾƘŀ ¸ŀǇƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Destek 

Hizmetleri 
Müdürlüğü 

28.000,00 29.400,00 30.870,00 32.413,50 34.034,18 154.717,68 

  

C!![T¸9¢  2.6.4.2 ¸ƻƭ 4ƛȊƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Destek 

Hizmetleri 
Müdürlüğü 

10.000,00 10.500,00 11.025,00 11.576,25 12.155,06 55.256,31 

  

C!![T¸9¢  2.6.4.3 IƤȊ YŜǎƛŎƛ ¢ŀƪƤƳƤ ǾŜ ¸Ŝnilemesi 
Destek 

Hizmetleri 
Müdürlüğü 

16.275,00 17.088,75 17.943,19 18.840,35 19.782,36 89.929,65 

  

C!![T¸9¢  2.6.4.4 
tŀǊƪƭŀǊ ǾŜ ƻǘǳǊƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ 
ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ 

Destek 
Hizmetleri 
Müdürlüğü 

10.114,34 10.620,06 11.151,06 11.708,61 12.294,04 55.888,11 

  

F!![T¸9¢  2.6.4.5 Marangozhane Faaliyetleri  
Destek 

Hizmetleri 
Müdürlüğü 

14.785,30 15.524,57 16.300,79 17.115,83 17.971,62 81.698,12 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 2.6.5 

/ŀŘŘŜ ǾŜ ǇŀǊƪƭŀǊŘŀƪƛ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 
ǘǸƳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
kadar tamŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǘǸƳ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

  73.100,38 76.755,40 80.593,17 84.622,83 88.853,97 403.925,74 

  

PROJE  2.6.5.1 !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 5ƛǊŜƐƛ {ŀǘƤƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ 
Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

10.000,00 10.500,00 11.025,00 11.576,25 12.155,06 55.256,31 

  

PROJE  2.6.5.2 
!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ !ǊƳŀǘǸǊǸ {ŀǘƤƴ 
!ƭƤƴƳŀǎƤ 

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü 

3.000,00 3.150,00 3.307,50 3.472,88 3.646,52 16.576,89 

  

C!![T¸9¢  2.6.5.3 !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 5ƛǊŜƐƛ 5ƛƪƛƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 
Park ve 
Bahçeler 

Müdürlüğü 
20.000,00 21.000,00 22.050,00 23.152,50 24.310,13 110.512,63 

  

C!![T¸9¢  2.6.5.4 !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ aƻƴǘŀƧƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Destek 

Hizmetleri 
Müdürlüğü 

40.100,38 42.105,40 44.210,67 46.421,20 48.742,26 221.579,91 
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{¢w!¢9WTY 
ALAN 3 

  Y9b¢[T¸9 ¸mb9[TY {¢w!¢9WTY 
ALAN  

  28.331.762,70 31.662.467,25 33.697.980,93 35.902.670,63 38.710.023,19 
168.304.904,7

0 

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

 3.1.  

TƴǎŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳƭŜ 
sunarak kentlilik bilincini 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ȊŀȅƤŦ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

  2.255.000,00 2.386.680,00 2.506.475,10 2.632.423,20 2.764.843,28 12.545.421,58 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 3.1.1.  

YǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀƭŜ 
getirilecŜƪ   ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƪŜƴǘƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ 
ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

  258.000,00 286.950,00 301.297,50 316.362,38 332.180,49 1.494.790,37 

  

C!![T¸9¢  3.1.1.1  
YǸƭǘǸǊŜƭ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƭƳŜǎƛ 
Faaliyeti 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

0,00 16.050,00 16.852,50 17.695,13 18.579,88 69.177,51 

  

C!![T¸9¢  3.1.1.2 mƴŜƳƭƛ DǸƴ ǾŜ DŜŎŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 
Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

200.000,00 210.000,00 220.500,00 231.525,00 243.101,25 1.105.126,25 

  

C!![T¸9¢  3.1.1.3 
 ŜƴƭƛƪΣ  ǀƭŜƴΣ CŜǎǘƛǾŀƭ {ŜǊƎƛ ǾōΦ 
Faaliyetler 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

38.000,00 39.900,00 41.895,00 43.989,75 46.189,24 209.973,99 
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C!![T¸9¢  3.1.1.4 
.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ  !ƳŀœƭƤ 
Faaliyetler 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

20.000,00 21.000,00 22.050,00 23.152,50 24.310,13 110.512,63 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 3.1.2 

YŜƴǘǘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ 
ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ 
ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈ 
нл ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  1.728.000,00 1.814.400,00 1.905.120,00 2.000.376,00 2.100.394,80 9.548.290,80 

  

C!![T¸9¢  3.1.2.1 
aŜǎƭŜƪƛ YǳǊǎƭŀǊ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴ 9ƐƛǘƛƳ 
Faaliyetleri  

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

150.000,00 157.500,00 165.375,00 173.643,75 182.325,94 828.844,69 

  

C!![T¸9¢  3.1.2.2 
mȊŜƭ .ƛƭƎƛ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ !ǊǘǘƤǊƤŎƤ 
Faaliyetler 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

115.000,00 120.750,00 126.787,50 133.126,88 139.783,22 635.447,59 

  

C!![T¸9¢  3.1.2.3 Belediye Spor Faaliyetleri   
Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

70.000,00 73.500,00 77.175,00 81.033,75 85.085,44 386.794,19 

  

C!![T¸9¢  3.1.2.4 
{ǇƻǊ ¢ǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
Faaliyeti 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31 276.281,56 
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FA![T¸9¢  3.1.2.5 
 
Yaz Spor Okulu Faaliyeti 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31 276.281,56 

  

C!![T¸9¢  3.1.2.6 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƭƛ 
.ǸǊƻ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

98.000,00 102.900,00 108.045,00 113.447,25 119.119,61 541.511,86 

  

C!![T¸9¢  3.1.2.7 
5ƛƐŜǊ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ ±ŜǊƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 
5ŜǎǘŜƐƛ IƛȊƳŜǘƛ 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

65.000,00 68.250,00 71.662,50 75.245,63 79.007,91 359.166,03 

  

C!![T¸9¢  3.1.2.8 aǸǘŜŀƘƘƛtlik Hizmetleri 
Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

800.000,00 840.000,00 882.000,00 926.100,00 972.405,00 4.420.505,00 

  

C!![T¸9¢  3.1.2.9 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 
όǘŜƭŜŦƻƴΣƛƴǘΦΣŜƭŜƪǘǊƛƪΣƪƛǊŀ ƎƛŘΦΣŀǊŀœ 
ƪƛǊŀƭŀƳŀΣƪƤǊǘŀǎƤȅŜ ƳŀƭȊΦΣōǸǊƻ 
ƳŀƭȊΦΣŘƻƐŀƭƎŀȊΧǾōΦύ 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

330.000,00 346.500,00 363.825,00 382.016,25 401.117,06 1.823.458,31 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 3.1.3 
{ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 
ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ мр ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  109.000,00 116.630,00 124.794,10 133.529,70 142.876,70 626.830,50 

  

C!![T¸9¢  3.1.3.1 
aǳƘǘŀœ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ !ȅƴƛ ǾŜ 
bŀƪŘƛ ¸ŀǊŘƤƳ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƛ       

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

45.000,00 48.150,00 51.520,50 55.126,90 58.985,80 258.783,20 
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C!![T¸9¢  3.1.3.2 

aǳƘǘŀœ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀǊƤƴ 
ōŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ 
faaliyetleri 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

64.000,00 68.480,00 73.273,60 78.402,80 83.890,90 368.047,30 

                      

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 3.1.4 
5ǸȊŎŜ  ŜƘƛǊ ¢ƛȅŀǘǊƻǎǳΩƴŘŀ ǎŜȊƻƴŘŀ 
Ŝƴ ŀȊ о ƻȅǳƴ ǎŀƘƴŜȅŜ ƪƻƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  90.000,00 95.200,00 98.088,50 101.121,38 104.305,84 488.715,72 

  

C!![T¸9¢  3.1.4.1 
¢ƛȅŀǘǊƻ ǾŜ aǸȊƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 
9ƐƛǘƛƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

55.000,00 57.750,00 60.637,50 63.669,38 66.852,84 303.909,72 

  

C!![T¸9¢  3.1.4.2 
Bando ve Mehter Konser 
Etkinlikleri 

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

35.000,00 37.450,00 37.451,00 37.452,00 37.453,00 184.806,00 

                      

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 3.1.5. 

{ŀƴŀǘ .ƛƭƛƳ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŘŜƪƛ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈ 
нл ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  70.000,00 73.500,00 77.175,00 81.033,75 85.085,44 386.794,19 

  

C!![T¸9¢  3.1.5.1 
Sanat ve Bilim Akademisi 
Faaliyetleri      

Kültür ve 
Sosyal İşler 
Müdürlüğü 

70.000,00 73.500,00 77.175,00 81.033,75 85.085,44 386.794,19 



         DÜZCE BELEDİYESİ 

     2010 - 2014 STRATEJİK PLANI 107 

 

 

  

                    

                      

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

3.2. 

 ̧ ŀƴƎƤƴƭŀǊŘŀΣ ƪŀȊŀƭŀǊŘŀ ǾŜ 
ŀŦŜǘƭŜǊŘŜ ŎŀƴΣ Ƴŀƭ ƪŀȅōƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ƪǳǊǘŀǊƤŎƤ 
faaliyetler yapmak 

  1.461.846,60 3.075.904,79 3.141.692,73 3.276.513,61 3.557.890,14 14.513.847,87 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.2.1. 

  нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊŘŀ 
ƪŜƴǘƛƴ ƘŜǊ ƴƻƪǘŀǎƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛ 
мл Řŀƪƛƪŀȅŀ ŘǸǒǸǊǸƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅŀƴƎƤƴ 
ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ 
ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  925.474,40 2.193.527,66 2.215.196,74 2.303.692,82 2.536.428,31 10.174.319,93 

  

C!![T¸9¢ 3.2.1.1 ¸ŀƴƎƤƴŀ aǸdahale Faaliyetleri 
İtfaiye 
Müdürlüğü 

70.187,20 123.250,33 131,877,85 141,109,30 150,986,95 193.437,53 

  

PROJE 3.2.1.2 ¸Ŝƴƛ aǸŦǊŜȊŜ YǳǊǳƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ 
İtfaiye 
Müdürlüğü 

650.000,00 888.100,00 950.267,00 950.267,00 1.087.960,69 4.526.594,69 

  

PROJE 3.2.1.3 
YŀǇŀǎƛǘŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ Tœƛƴ TǘŦŀƛȅŜ !ǊŀŎƤ 
!ƭƤƳ tǊƻƧŜǎƛ 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

80.000,00 165.850,00 177.459,50 189.881,67 203.173,38 816.364,55 

  

PROJE 3.2.1.4 
YŀǇŀǎƛǘŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ Tœƛƴ TǘŦŀƛȅŜ 
9ƪƛǇƳŀƴƤ !ƭƤƳƤ tǊƻƧŜǎƛ 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

65.000,00 96.300,00 103.041,00 110.253,87 117.971,64 492.566,51 



         DÜZCE BELEDİYESİ 

     2010 - 2014 STRATEJİK PLANI 108 

 

 

  

PROJE 3.2.1.5 Dt{ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 
İtfaiye 
Müdürlüğü 

0,00 500.000,00 535.000,00 572.450,00 612.521,50 2.219.971,50 

  

PROJE 3.2.1.6 
¸ŀƴƎƤƴ TƘōŀǊ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
Yenilenmesi 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

0,00 200.000,00 214.000,00 228.980,00 245.008,60 887.988,60 

  

PROJE 3.2.1.7 
¸ŀƴƎƤƴ IƛŘǊŀƴǘƤ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

İtfaiye 
Müdürlüğü 

0,00 10.000,00 10.700,00 11.400,00 12.500,00 44.600,00 

  

C!![T¸9¢ 3.2.1.8 
TǘŦŀƛȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƭƛ .ǸǊƻ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

60.287,20 210.027,33 224.729,24 240.460,28 257.292,50 992.796,55 

  

      
 

            

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.2.2. 
YŀȊŀ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

250.936,10 482.669,23 506.802,69 532.142,82 558.749,97 2.331.300,81 

  

C!![T¸9¢ 3.2.2.1 
¢ŀǊŀŦƛƪ YŀȊŀƭŀǊƤƴŀ aǸŘŀƘŀƭŜ 
Faaliyeti 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

50.187,22 52.696,58 55.331,41 58.097,98 61.002,88 277.316,07 

  

C!![T¸9¢ 3.2.2.2 
!ǊŀƳŀ YǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ 
Faaliyetleri 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

48.187,22 50.596,58 53.126,41 55.782,73 58.571,87 266.264,81 
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C!![T¸9¢ 3.2.2.3 
.ŀŎŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ YŀǇƤ !œƳŀ ǾōΦ 
faaliyetler 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

39.187,22 41.146,58 43.203,91 45.364,11 47.632,31 216.534,13 

  

C!![T¸9¢ 3.2.2.4 
{ǳ YŀȊŀǎƤ ǾŜ ¸ŀƴƎƤƴƭŀǊƤƴŀ 
aǸŘŀƘŀƭŜ 9ƪƛōƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

69.187,22 72.646,58 76.278,91 80.092,86 84.097,50 382.303,06 

  

C!![T¸9¢ 3.2.2.5 ¸ƤƪŀƳŀ ǾŜ {ǳ bŀƪƛƭ  
İtfaiye 
Müdürlüğü 

44.187,22 46.396,58 48.716,41 51.152,23 53.709,84 244.162,28 

  

      
 

            

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.2.3. 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ȅŀƴƎƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜri mevcut olmayan bina 
ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ мл ŀȊŀƭƳŀ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  104.374,44 109.593,16 115.072,82 120.826,46 126.867,78 576.734,67 

  

C!![T¸9¢ 3.2.3.1 
¸ŀƴƎƤƴ wǳƘǎŀǘƤ ±ŜǊƛƳŜǎƛ 
Faaliyetleri 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

49.687,22 52.171,58 54.780,16 57.519,17 60.395,13 274.553,26 

  

  3.2.3.2 
¸ŀƴƎƤƴ wǳƘǎŀǘƤ 5ŜƴŜǘƛƳ 
Faaliyetleri 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

54.687,22 57.421,58 60.292,66 63.307,29 66.472,66 302.181,41 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.2.4. 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅŀƴƎƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ Ǿe 
ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ҈ 
нл ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦΦ 

  181.061,66 290.114,74 304.620,48 319.851,50 335.844,08 1.431.492,47 

  

C!![T¸9¢ 3.2.4.1 
TǘŦŀƛȅŜŎƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ 
Faaliyeti 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

54.187,22 56.896,58 59.741,41 62.728,48 65.864,90 299.418,60 

  

C!![T¸9¢ 3.2.4.2 DǀƴǸƭƭǸ TŦŀȅŜŎƛƭƛƪ CŀŀƭȅŜǘƭŜǊƛ 
İtfaiye 
Müdürlüğü 

0,00 100.000,00 105.000,00 110.250,00 115.762,50 431.012,50 

  

C!![T¸9¢ 3.2.4.3 Tatbikatlar 
İtfaiye 
Müdürlüğü 

47.187,22 49.546,58 52.023,91 54.625,11 57.356,36 260.739,18 

  

C!![T¸9¢ 3.2.4.4 
YŀƳǳƻȅǳƴǳƴ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Faaliyeti 

İtfaiye 
Müdürlüğü 

79.687,22 83.671,58 87.855,16 92.247,92 96.860,31 440.322,19 

  

                    

                      

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4  

3.3.  

 ŜƘƛǊ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜǎŜƴƭƛƪ ǾŜ 
huzuǊǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 
alarak denetimler yapmak ve kent 
ƛœƛ ǘǊŀŦƛƐƛ  ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

  4.841.370,80 5.083.439,34 5.337.611,31 5.604.491,87 6.183.012,59 27.049.925,90 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.3.1.  

TƘōŀǊƭƤ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎǸƴŘŜ Ŝƴ az 
10 adedinin denetlenmesi 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ  ƘŀƭƪƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ƘǳȊǳǊƭǳ 
ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 
engelleyecek durumlar ortadan 
ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 

  2.044.323,40 2.146.539,57 2.253.866,55 2.366.559,88 2.484.887,87 11.296.177,26 

  

C!![T¸9¢ 3.3.1.1  {ǳœǳƴ mƴƭŜƴmesi  Faaliyetleri 
Zabıta 

Müdürlüğü 
47.500,00 49.875,00 52.368,75 54.987,19 57.736,55 262.467,48 

  

C!![T¸9¢ 3.3.1.2  Yƻƭƭǳƪ DǀǊŜǾƛ   CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Zabıta 

Müdürlüğü 
99.000,00 103.950,00 109.147,50 114.604,88 120.335,12 547.037,49 

  

C!![T¸9¢ 3.3.1.3 Tatil RǳƘǎŀǘƤ  ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Zabıta 

Müdürlüğü 
107.000,00 112.350,00 117.967,50 123.865,88 130.059,17 591.242,54 

  

PROJE 3.3.1.4 
½ŀōƤǘŀ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ¸ŀǇƤƳƤ 
Projesi 

Zabıta 
Müdürlüğü 

600.000,00 630.000,00 661.500,00 694.575,00 729.303,75 3.315.378,75 

  

F!![T¸9¢ 3.3.1.5 
aŜǾŎǳǘ ½ŀōƤǘŀ TŘŀǊŜ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ 
.ŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ 

Zabıta 
Müdürlüğü 

20.000,00 21.000,00 22.050,00 23.152,50 24.310,13 110.512,63 

  

C!![T¸9¢ 3.3.1.6 
½ŀōƤǘŀ YŀǊŀƪƻƭƭŀǊƤƴƤƴ .ŀƪƤƳ ǾŜ 
hƴŀǊƤƳƤ 

Zabıta 
Müdürlüğü 

34.000,00 35.700,00 37.485,00 39.359,25 41.327,21 187.871,46 

  

C!![T¸9¢ 3.3.1.7 Iŀƭ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤ 
Zabıta 

Müdürlüğü 
65.000,00 68.250,00 71.662,50 75.245,63 79.007,91 359.166,03 
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PROJE 3.3.1.8 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 
ƛœƛƴ ŀǊŀœ ŀƭƤƳƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Zabıta 
Müdürlüğü 

205.000,00 215.250,00 226.012,50 237.313,13 249.178,78 1.132.754,41 

  

PROJE 3.3.1.9 
Iŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ŀǊŀœ ŀƭƤƳƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Zabıta 
Müdürlüğü 

15.000,00 15.750,00 16.537,50 17.364,38 18.232,59 82.884,47 

  

C!![T¸9¢ 3.3.1.10 
5ƛƐŜǊ .ƛǊƳƭŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜǎǘŜƐƛ 
Verilmesi 

Zabıta 
Müdürlüğü 

851.823,40 894.414,57 939.135,30 986.092,06 1.035.396,67 4.706.862,00 

        
 

            

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.3.2. 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ŀȊŀƳƛ нлΣ 
ŀǎƎŀǊƛ р ŘŀƪƛƪŀŘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ  ǾŜ 
ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀŎƤƴŀ ōƛƴŜƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ 
ŀȊŀƳƛ нл ŘŀƪƛƪŀŘŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
1.202.547,40 1.262.674,77 1.325.808,51 1.392.098,93 1.760.000,00 6.943.129,61 

  

C!![T¸9¢ 3.3.2.1 
¢ƻǇƭǳ ¢ŀǒƤƳŀƴƤƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
Faaliyeti 

Zabıta 
Müdürlüğü 

704.797,40 740.037,27 777.039,13 815.891,09 1.100.000,00 4.137.764,89 

  

PROJE 3.3.2.2 !Ǌŀœ DǸȊŜǊƎŀƘƤƭŀǊƤ .ŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ 
Zabıta 

Müdürlüğü 
97.000,00 101.850,00 106.942,50 112.289,63 150.000,00 568.082,13 
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C!![T¸9¢ 3.3.2.3 Ticari Plaka Verilmesi 
Zabıta 

Müdürlüğü 
130.050,00 136.552,50 143.380,13 150.549,13 150.000,00 710.531,76 

  

C!![T¸9¢ 3.3.2.4 Personel Servis Belgsi Verilmesi 
Zabıta 

Müdürlüğü 
99.000,00 103.950,00 109.147,50 114.604,88 125.000,00 551.702,38 

  

C!![T¸9¢ 3.3.2.5 
hƪǳƭ {ŜǊǾƛǎ DǸȊŜǊƎŀƘ .ŜƭƎŜǎƛ 
Verilmesi Faaliyeti 

Zabıta 
Müdürlüğü 

77.000,00 80.850,00 84.892,50 89.137,13 120.000,00 451.879,63 

  

C!![T¸9¢ 3.3.2.6 
TƴŘƛǊƛƳƭƛ {ŜȅŀƘŀǘ YŀǊǘƭŀǊƤ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ 
Faaliyeti 

Zabıta 
Müdürlüğü 

94.700,00 99.435,00 104.406,75 109.627,09 115.000,00 523.168,84 

  

      
 

            

  

STRATEWTY 
HEDEF 

3.3.3. 

DŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ 
ŘǀǊǘ ŘŜŦŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ  ƛǎŜ  ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ  ōƛǊ ŘŜŦŀ 
denetlenecektir 

 
1.594.500,00 1.674.225,00 1.757.936,25 1.845.833,06 1.938.124,72 8.810.619,03 

  

C!![T¸9¢ 3.3.3.1 Denetim Hizmeti 
Zabıta 

Müdürlüğü 
1.319.500,00 1.385.475,00 1.454.748,75 1.527.486,19 1.603.860,50 7.291.070,43 

  

C!![T¸9¢ 3.3.3.2 {ŜȅȅŀǊ {ŀǘƤǒƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 
Zabıta 

Müdürlüğü 
45.000,00 47.250,00 49.612,50 52.093,13 54.697,78 248.653,41 
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C!![T¸9¢ 3.3.3.3 
Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tǒ ¸ŜǊƛƴƛƴ 
Marketlerin Denetimleri 

Zabıta 
Müdürlüğü 

105.000,00 110.250,00 115.762,50 121.550,63 127.628,16 580.191,28 

  

C!![T¸9¢ 3.3.3.4 
{ŜōȊŜ ǾŜ aŜȅǾŜ DƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 
Denetimi Faaliyetleri 

Zabıta 
Müdürlüğü 

125.000,00 131.250,00 137.812,50 144.703,13 151.938,28 690.703,91 

  

                    

                      

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

3.4. 

Hayvan ve insan sağlığının 
bireysel veya toplu olarak 
korunmasına yönelik hizmetlerin 
en hızlı ve kaliteli şekilde 
yürütülmesini sağlamak  

  4.835.170,30 5.960.015,62 6.417.952,92 6.914.780,63 7.454.042,81 31.581.962,27 

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.4.1. 

¢ǸƳ ŎŜƴŀȊŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ŜƘƛƭ ƪƛǒƛƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ Řƛƴƛ ǾŜŎƛōŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ 
ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ нл ǎƛƴƛƴ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 

  712.000,00 1.715.418,00 1.881.079,80 2.063.013,70 2.262.832,30 8.634.343,80 

  

C!![T¸9¢ 3.4.1.1 
/ŜƴŀȊŜ bŀƪƛƭ ǾŜ 5ŜŦƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Faaliyetleri  

Veteriner 
Müdürlüğü 

112.000,00 117.600,00 123.480,00 129.654,00 136.136,70 618.870,70 

  

PROJE 3.4.1.2 Mezar ve Mezar Yeri Tahsisi  
Veteriner 
Müdürlüğü 

600.000,00 1.597.818,00 1.757.599,80 1.933.359,70 2.126.695,60 8.015.473,10 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.4.2. 

±ŜƪǘǀǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴŘŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ 
мл ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  800.000,00 840.000,00 882.000,00 926.100,00 972.405,00 4.420.505,00 

  

C!![T¸9¢ 3.4.2.1 ±ŜǘƪǘǀǊ YƻƴǘǊƻƭ aǸŎŀŘŜƭŜǎƛ  
Veteriner 
Müdürlüğü 

800.000,00 840.000,00 882.000,00 926.100,00 972.405,00 4.420.505,00 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.4.3. 

.ŀǒƤōƻǒ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ilgili 
ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ мл ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  400.000,00 420.000,00 441.000,00 463.050,00 486.202,50 2.210.252,50 

  

C!![T¸9¢ 3.4.3.1 

.ŀǒƤōƻǒ {ƻƪŀƪ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ ǾŜ 
Rehabilitasyonu  

Veteriner 
Müdürlüğü 

400.000,00 420.000,00 441.000,00 463.050,00 486.202,50 2.210.252,50 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.4.4. 

9ǘ ƪƻƳōƛƴŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŀȅǾŀƴ 
ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ нл 
ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  1.605.376,00 1.600.913,60 1.761.004,90 1.937.105,30 2.130.815,80 9.035.215,60 

  

C!![T¸9¢ 3.4.4.1 Mezbahane faaliyetleri 
Veteriner 
Müdürlüğü 

823.376,00 960.713,60 1.056.784,90 1.162.463,30 1.278.709,60 5.282.047,40 

  

C!![T¸9¢ 3.4.4.2 
aŜȊōŀƘŀƴŜ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ 
Faaliyetleri 

Veteriner 
Müdürlüğü 

474.500,00 411.950,00 453.145,00 498.459,50 548.305,45 2.386.359,95 

  

PROJE 3.4.4.3 
aŜȊōŀƘŀŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ  ƛǒ ƛƭŜ  
ƛƭƎƛƭƛ   ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƳƤ  ǇǊƻƧŜǎƛ 

Veteriner 
Müdürlüğü 

107.500,00 8.250,00 9.075,00 9.982,50 10.980,75 145.788,25 

  

C!![T¸9¢ 3.4.4.4 
9ǘ YƻƳōƛƴŀǎƤƴŀ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tŜǊǎƻƴŜƭ 
!ƭƤƳƤ  

Veteriner 
Müdürlüğü 

200.000,00 220.000,00 242.000,00 266.200,00 292.820,00 1.221.020,00 

                      

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

 3.4.5. 

YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪ 
hizmetleriyle ilgili memnuniyetleri 
нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈ мл 
ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  1.317.794,30 1.383.684,02 1.452.868,22 1.525.511,63 1.601.787,21 7.281.645,37 
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C!![T¸9¢  3.4.5.1 tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
Veteriner 
Müdürlüğü 

386.232,30 405.543,92 425.821,11 447.112,17 469.467,77 2.134.177,27 

  

C!![T¸9¢  3.4.5.2 Ambulans ile Hasta Nakli Faaliyeti 
Veteriner 
Müdürlüğü 

131.500,00 138.075,00 144.978,75 152.227,69 159.839,07 726.620,51 

  

C!![T¸9¢  3.4.5.3 
{ŀƐƭƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ǎŜǊǾƛǎƛ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ 
faaliyetleri 

Veteriner 
Müdürlüğü 

62.000,00 65.100,00 68.355,00 71.772,75 75.361,39 342.589,14 

  

PROJE  3.4.5.4 
Temizliƪ ǾŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƳŀŘŘŜ ŀƭƤƳƤ  
projesi 

Veteriner 
Müdürlüğü 

55.000,00 57.750,00 60.637,50 63.669,38 66.852,84 303.909,72 

  

C!![T¸9¢  3.4.5.5 
.ǸǊƻ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
faaliyeti 

Veteriner 
Müdürlüğü 

683.062,00 717.215,10 753.075,86 790.729,65 830.266,13 3.774.348,73 

  

                    

                      

  

{¢w!¢9WTY 
!a!4 

3.5. 

Kent halkının temiz, sağlıklı ve 
refah seviyesi yüksek bir çevrede 
yaşamasını sağlamak için üretilen 
atıkların mevzuatlara uygun 
olarak bertaraf edilmesini 
sağlayarak halkın yaşam kalitesini 
yükseltmek 

  14.938.375,00 15.156.427,50 16.294.248,88 17.474.461,32 18.750.234,38 82.613.747,08 
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{¢w!¢9WTY 
HEDEF 

3.5.1. 

 Her yıl, Düzce belediyesi sınırları 
içerisinde oluşan yıllık tüm evsel 
katı atıklar, sürekli düzenli olarak 
toplanacak, ve cadde ve 
sokakların günlük süpürülmesi ve 
yıkanması sağlanacaktır. 

  8.113.550,00 8.519.227,50 8.945.188,88 9.392.448,32 9.862.070,73 44.832.485,43 

  

C!![T¸9¢ 3.5.1.1 
9ǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ¢ƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 
Faaliyeti 

Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
3.863.000,00 4.056.150,00 4.258.957,50 4.471.905,38 4.695.500,64 21.345.513,52 

  

C!![T¸9¢ 3.5.1.2 
/ŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴ {ǸǇǸǊǸƭƳŜǎƛ  
ve Tamizlenmesi Faaliyeti 

Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
2.808.000,00 2.948.400,00 3.095.820,00 3.250.611,00 3.413.141,55 15.515.972,55 

  

C!![T¸9T 3.5.1.3 
{ǸǇǸǊƳŜ !ǊŀŎƤ ƛƭŜ /ŀŘŘŜƭŜǊƛƴ 
{ǸǇǸǊǸƭƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
1.092.000,00 1.146.600,00 1.203.930,00 1.264.126,50 1.327.332,83 6.033.989,33 

  

C!![T¸9¢ 3.5.1.4 
¸ƤƪŀƳŀ !ǊŀŎƤ ƛƭŜ /ŀŘŘŜƭŜǊƛƴ 
¸ƤƪŀƴƳŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
2.000,00 2.100,00 2.205,00 2.315,25 2.431,01 11.051,26 

  

C!![T¸9¢ 3.5.1.5 ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ .ŀƪƤƳƤ 
Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

C!![T¸9¢ 3.5.1.6 ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤƴ  .ŀƪƤƳƤ 
Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
3.000,00 3.150,00 3.307,50 3.472,88 3.646,52 16.576,89 
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C!![T¸9¢ 3.5.1.7 
Tǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾōΦ ŀǊŀœ-gerecin 
ōŀƪƤƳƤ 

Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
15.000,00 15.750,00 16.537,50 17.364,38 18.232,59 82.884,47 

  

PROJE 3.5.1.8 {ǸǇǸǊƎŜ !ǊŀŎƤ ŀƭƤƳƤ 
Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
5.550,00 5.827,50 6.118,88 6.424,82 6.746,06 30.667,25 

  

PROJE 3.5.1.9 
IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƛœƛƴ {ǸǇǸǊƳŜ !ǊŀŎƤ 
!ƭƤƳƤ 

Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
5.000,00 5.250,00 5.512,50 5.788,13 6.077,53 27.628,16 

  

C!![T¸9¢ 3.5.1.10 YƻƴǘŜȅƴŜǊ !ƭƤƳƤ 
Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
320.000,00 336.000,00 352.800,00 370.440,00 388.962,00 1.768.202,00 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

3.5.2. 

5ǸȊŜƴƭƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛΣ нлмм 
ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ  
5ǸȊŎŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ŜǾǎŜƭ 
ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸƴ нлмп ȅƤƭƤƴŀ 
kadar mevzuatlara uygun olarak 
ōŜǊǘŀǊŀŦƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŀƳōŀƭŀƧ 
ŀǘƤƪƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŜǾǎŜƭ 
ŀǘƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪΣ Ŝƴ ŀȊ 
҈нл ƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎŜǊƛ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  6.030.000,00 6.600.000,00 7.310.000,00 8.041.000,00 8.845.100,00 36.826.100,00 
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PROJE 3.5.2.1 Yŀȅƴŀƪǘŀ !ȅǊƤǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 
Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
0,00   50.000,00 55.000,00 60.500,00 165.500,00 

  

C!![T¸9¢ 3.5.2.2 
YŀǘƤ !ǘƤƪ 5ǸȊŜƴƭƛ 5ŜǇƻƭŀƳŀ 
{ŀƘŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
6.030.000,00 6.600.000,00 7.260.000,00 7.986.000,00 8.784.600,00 36.660.600,00 

  

                    

  

{¢w!¢9WTY 
HEDEF  

3.5.2.  

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŜǘƪƛ 
ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƭƻƪŀƴǘŀΣ ǎŀƴŀȅƛ 
ƳǳǘŦŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜƳŜƪ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤ 
Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ 
мл ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ōǳ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ 
ǘƻǇƭŀȅƤŎƤƭŀǊƭŀ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  794.825,00 37.200,00 39.060,00 41.013,00 43.063,65 955.161,65 

  

C!![T¸9¢ 3.5.2.1  
YŀƳǳƻȅǳƴǳƴ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Faaliyetleri 

Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
0,00 25.000,00 26.250,00 27.562,50 28.940,63 107.753,13 

  

C!![T¸9¢ 3.5.2.2 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ  .ǸǊƻ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Hizmetleri 

Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
794.825,00 2.200,00 2.310,00 2.425,50 2.546,78 804.307,28 

  

C!![T¸9¢ 3.5.2.3 Temizlik Denetimi 
Temizlik 
İşleri 

Müdürlüğü  
0,00 10.000,00 10.500,00 11.025,00 11.576,25 43.101,25 
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7- İZLEME ve DEĞERLENDİRME 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœƭŀǊŀ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƳŀƪǘŀΤ bu sayede 
ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 
ƻƭǳǇΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœǸƳǸ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƘŜƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳǳ ƘŜƳ ŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦ 
ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ ǀǊǘǸǒǘǸƐǸ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻƴǳƭŀƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ƛƭƪŜƭŜǊΣ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴΣ ƪƤǎŀŎŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳǊŀŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǇƭŀƴƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛŦŀŘŜ 
ŜŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ  άōŀǒŀǊƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƛȊέ ǎƻǊǳǎǳ 
ŎŜǾŀōƤƴƤ ōǳƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǸǘœŜƴƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭŀǊƤȅƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀƴƳŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ōǸȅǸƪƭǸƪ ǾŜ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ 
ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǾŜκǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǎǸǊŜœΣ ōƛǊƛƳΣ ōǀƭǸƳǸ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳǸ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛ ƛœƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

BelediyemizceΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ  ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΣ .ƛǊƛƳ κ TŘŀǊe Performans 
tǊƻƎǊŀƳƤΣ .ƛǊƛƳ κ TŘŀǊŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 9ǎŀǎƭƤ .ǸǘœŜƭŜƳŜ ƛƭŜ .ƛǊƛƳ κ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛΤ   ǎǸǊŜŎƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. Kurulacak ōǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ile her bir Birim 
aǸŘǸǊǸƴŜΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀΣ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊŀ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǀȊŜƭ ƛȊƭŜƳŜ ŜƪǊŀƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ƛǒ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōǳ ŜƪǊŀƴŘŀƴ млл ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇǳŀƴƭŀƳŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀǊŜbilecek, ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŀǊƤȊƛ ǾŜκǾŜȅŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ȅŀƴƤǘƭŀǊ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪlerdir.  
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CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊ ƛǎŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎƛǊƛƭilecek ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀōƛƭecektir. 2010 ς нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ Řŀ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ 
heǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊƤƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊŀŎŀƐƤƳƤȊ  ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 
otomasyonu sistemi  ile birlikte BelediyeƳƛȊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ daha nitelikli bir 
ōƛœƛƳŘŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤƴ elektronik  ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ  verilere 
ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ  ǳƭŀǒƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳƳǳȊǳ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ 
ƎǀǊŜōƛƭŜŎŜƐƛȊΦ 4ǀȊǸƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ Řŀ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊΣ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊ  ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪΣ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ  
ise ȅƛƴŜ ōǳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƳƤȊŘŀ  ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 
ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ  ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ  Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ŀǊŀ ǾŜ ȅƤƭsonǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƎǀǊǸǒǸƭǸǇ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜ devam edecektir.  
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