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ONSOz

Gunlmuz dlnyasinda uluslararasi karsilikli etkilesimin artmasi, Ulkeleri, sorunlarin ¢6ziimiinde
isbirligine, organizasyonlari da planh hareket etmeye yoneltmistir. Bu diisiinceyle kamu kesiminde
stratejik yonetim ve planlama anlayisi prensipleri benimsenmistir. Bu anlayis, planlama, uygulama ve
sonuclandirma siirecinde sistemin yerlesmesine katkida bulunacaktir. Ozel kesimde oldugu gibi kamu
kesiminde yer alan organizasyonlar da kaynaklarini amaclari dogrultusunda rasyonel kullanarak daha

verimli ve dinamik bir organizasyon yapisiyla ¢alismalarini yerine getirecektir.

Gecmis donemlerde dar kapsamli olarak ele alinan, kisa vadeli ¢6zimler Uretilen gencligimiz ve
sporumuzla ilgili sorunlara, daha planl, kalici ve uzun dénemli ¢éziimler getirilmesi gereksinimi ortaya

citkmistir.

Gengligimizin ve sporumuzun gliclli bir bicimde gelecege hazirlanmasi agisindan énemli bir yeri olan
Genglik ve Spor Genel Mudirligla tarafindan hazirlanan ve 2010-2014 yillan arasinda uygulanacak

faaliyetleri kapsayan Stratejik Plan’da oncelikli 6neme sahip ¢oziimler distnilmustar.

Yonetim ve faaliyetlere yonelik kararlarin etkili ve etkin, ekonomik ve hizli bir bicimde alinmasini
saglayacak olan Stratejik Plan’inin hazirlanmasinda emegi gecen bitin Genglik ve Spor Genel Midurlugi

calisanlarina tesekkir eder, planin uygulanmasi asamalarinda basarilar dilerim.

Faruk Nafiz OZAK

Devlet Bakani



Sunus

Kamu kesiminin yasadigl yonetsel ve mali sorunlara kisa vadeli ¢oziimlerle gecistirmek yerine, 5018
saylh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile giindeme gelen stratejik planlama anlayisi, kamu

kuruluslarinin geleceklerini yonetme firsatini sunmustur.

Bu kapsamda olusturulan stratejiler, kamu kesiminin daha verimli calismasi agisindan 6nemli firsatlar
getirmektedir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile glindeme gelen stratejik planlama ve
performans esasli bitceleme, kamu kaynaklarinin etkin bir bicimde kullaniimasini ve kontrolunu

mimkin kilacaktir.

Uzun bir gecmise sahip olan Genclik ve Spor Genel Midurliga, Ulkemizin genclik ve spor
politikalarinin belirlenmesi ve ylritiilmesi konusunda 6nemli bir misyona sahiptir. Bugline kadar yapilan
calismalarla da bunu kanitlamistir. Ancak artik daha planh hareket ederek saglikli nesillerin yetistirilmesi
ve uluslararasi alanda gliclli bir spor yonetimi ile sporcularimizin, gelismis tlkelerin sporculari ile rekabet
edebilir hale gelmesini saglayacak stratejileri belirlemek ve uzun yillar boyunca basarinin sirekliligini

yerine getirmek durumundadir.

Spor politikalarini belirlemede yenilik¢i ve 6ncl kurulus olmak vizyonu ile Genglik ve Spor Genel
Muddarligad, Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu 2010-2014 vyillari arasini kapsayan stratejik planini

hazirlamistir.

Bu o6zverili calismanin gerceklestirilmesinde basta Stratejik Planlama Yiiritme Ekibi olmak (zere
emegi gecen bitin calisanlarimiza tesekkir eder ve Stratejik Plan’inimizin basariyla uygulanmasini

dilerim.

Yunus AKGUL

Genel Midir



Stratejik Plan Hazirlama ve Onama Siireci

Genglik ve Spor Genel Muduirliglu Stratejik Plan calismalarina, Devlet Planlama Teskilati
Miustesarligl tarafindan yapilan cagri ve Genel Mudirligimuzce gerekli gorevlendirmeler yapilarak
Stratejik Plan Hazirhk Programi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi’'na sunulmus, Subat 2008

itibariyle Stratejik Plan ¢alismalarina baslanmistir.

Stratejik Planlama Yirltme Ekibi tarafindan hazirlanan taslak dokiiman Genel Miudurlik
Personelinin katilimi ile gerceklestirilen bir dizi toplantida degerlendirilmis, gelen dneriler kapsaminda,

Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan son sekli verilerek Genel Midiriimiiziin onayina sunulmustur.

Genel Miidiiriimiiz tarafindan onaylanan Stratejik Plan Raporu “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin” 13.maddesi geregince degerlendirilmek tizere

20.02.20009 tarihi itibariyle Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi’na gonderilmistir.

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi tarafindan (g ay icerisinde degerlendirilen rapor gorisler

dogrultusunda kesinlestirilerek Sayin Bakanimizin onayi ile yirurlige girmis olacaktir.



Stratejik Plan Ust Kurulu Calisma Ydntemi ve Siireci

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik cercevesinde
Genel Midirlik Makaminca onaylanan Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmus ve planin
hazirlanmasindan bu Ust kurulun sorumlu olacagi, koordinasyon islemlerini ise Stratejik Gelistirme Daire

Baskanhgi’nin yiritecegi belirtilmistir.

ilgili mevzuat geregi Ust Kurul Genel Midir Yunus AKGUL Baskanhginda, Genel Midiir

Yardimcilari ve birim amirlerinden olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ust Kurulu; kamu kaynaklarinin verimli bir sekilde kullaniimasina yénelik
olarak ve Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda hazirlanan stratejik planin, her asamasinda

gorev almistir.



Stratejik Plan Ekibi Calisma Yéntemi ve Siireci

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik cercevesinde
hazirlanan i¢ Genelge geregince, Genel Mudirliik calismalari ve Genel Miidiirligiin koordineli calistigi
kurum ve kuruluslar hakkinda bilgi sahibi olan, stratejik planlama calismalarina katki saglayabilecek

Uyelerden bir ekip olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi; Strateji Gelistirme Dairesi Baskan Metin ODABAS baskanliginda, Sube
Midirleri ibrahim BOY, idris DEMIRCI, Stratejik Planlama Yiriitme Ekibi Birim Koordinatorii Sportif
Egitim Uzmani Hiseyin ASCI ve ylritme ekibi UGyeleri; Sportif Egitim Uzmanlar Ufuk ARMAN, Serap
AKTAS; Spor Uzmanlari Ahmet Ali BAS ve Bllent UZUNER’ den olusturulmus, Genel MudurlGgimuzin

Stratejik Planlamasi 6n ¢alismalarini teknik diizeyde yiiriiterek Ust Kurul adina calismalar yapmustir.

Bu cercevede, Stratejik Plan Hazirlik Programini tamamlamis, 2008 yili Subat ayi itibariyle de
Stratejik Plan calismalarina baslamistir. 2010-2014 yillan Stratejik Planinda, egitim ve kolaylastiricilik
adina Dr. Cagdas GUMUSSUYU’ nun énemli katkilari olmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, 11 ay sliren g¢alismasi siliresince 53 toplanti yapmis, bu toplantilarda
Genel Mudirlik ve tasra teskilatlan calisanlari ile (Adana-Trabzon-Mardin-Mugla-Bursa ve Ankara’da)
birebir gortismeler yapilarak dis paydaslarla birlikte goris ve Onerileri alinmistir. Stratejik Planin

hazirlanmasi siirecinde bircok yasa, yonetmelik ve ¢esitli dokiimanlar gézden gegirilmistir.



1. Giris
Gunlmuz dinyasinin yasadigi hizlh degisim ve teknolojinin getirdigi degisiklikler ile kamu
yonetim anlayisinda yeniden yapilanma gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte toplumun taleplerine

karsi daha hassas, katilimciliga 6nem veren, amag ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren, saydam bir

kamu organizasyonunun geregi olarak “stratejik planlama’ yaklasimi benimsenmistir.

Kamu yonetiminin sahip oldugu bu yeni anlayis, yonetimde verimliligi esas almaktadir.
Belirsizliklere karsi hazirlikli olma, hizli karar alma ve sorunlara hizli bicimde uygun ¢oziimler bulma,

degisime uyum saglamanin 6ztindeki gerekliliklerdir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde” Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve dederlendirilmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmine yer verilerek, kamu idarelerinin

politika Giretme kapasitelerinin gelistiriimesi hedeflenmistir.
1.1 Stratejik Planin Kapsami

Ulusal kalkinma planlari ve stratejiler dogrultusunda kaynaklarin rasyonel kullanimi,
faaliyetlerin planh bir sekilde yerine getirebilmesi, kaynaklarin stratejik onceliklerine gore kullaniimasi,
bu kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve basarinin degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanan Genglik ve Spor Genel Mdudirligi 2010-2014 villari arasinda yiritilecek

faaliyetlerini kapsamaktadir.
1.2 Stratejik Plan Hazirlama Yéntemi

Genglik ve Spor Genel Mudurligi; 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince
2010-2014 yillari arasinda uygulanmak Uzere hazirlanan Stratejik Planinda asagidaki adimlar yerine

getirilmistir:

- Ihtiyag analizlerinin gerceklestirilmesi (egitim ihtiyaci, veri ihtiyaci, mali kaynak ihtiyaci,
kolaylastiricilik hizmeti ihtiyaci),

- I¢ paydaslara yonelik egitim, bilgilendirme ve farkindalik yaratma toplantilari,



- Dis paydaslara yonelik goris ve onerilerinin toplanmasi ve verilerin analiz edilmesi ,

- Genel Mudirligin kurumsal degerlerinin saptanmasina yonelik kurum kaltiri anketi ile
verilerin analiz edilmesi,

- GZFT (kurumici gucli-zayif yonler ile cevresel firsat ve tehditlerin belirlenmesi),

- Stratejik amaclar, hedefler ve alt hedeflerin belirlenmesi,

- Performans gostergelerinin belirlenmesi,

- Amagclarin maliyetlendirilmesi

- Performans esasl biitceleme,

calisma konulari Stratejik Planlama Kilavuzu cergevesinde gercgeklestirilmistir.

Genel Mudirliik Stratejik Plan calismalart “katilimcilik” yontemine uygun olarak yuratiimis,
kurumici ve disinda calistaylar gerceklestirilerek i¢c paydaslarimiz olan calisanlarin fikir ve dnerilerine
basvurulmustur. Uygulanan anket, calistay ve toplanti sonuclari, mevcut durum degerlendirilmesinde

kullaniimistir.

Misyon ve vizyon belirlenmesi asamasinda yine i¢ paydaslarin siirece katilimina dnem verilmis,
yoneticiler ve calisanlar tarafindan dnerilen bircok farkli misyon ve vizyon onerisi degerlendirilerek Genel
Muddrlik Misyon ve Vizonu belirlenmistir. Genel MudurlGglin stratejik amag, hedef ve alt hedeflerine

calisanlarimizin aktif katilimi ile son hali verilmistir.

Genel Mudurlagin faaliyet ve calismalarindan etkilenen ve ayni zamanda calisma ve faaliyetleri
ile GSGM'yi etkileyen dis paydas listesi belirlenmis ve bir anket formu olusturularak yazili gorislerine
basvurulmustur. Bu kapsamda 400 dis paydasa gonderilen anketten 250 tanesi geri donmis, mevcut

durum analizi icin degerlendirilmeye alinmistir.



2. GENCLIK ve SPOR GENEL MUDURLUGU DURUM ANALizi

2.1 Kurulus ve Tarihi Geligim

TARIHCE

Devlet Bakanligi'na bagl olarak faaliyet gosteren, katma butceli ve tlizel kisiligi olan bir
kurulustur.

Bu kurulusun temeli, 14 Temmuz 1922'de 16 kulliblin birleserek, sporu disipline etmek amaciyla
"Turkiye idman Cemiyetleri ittifaki"ni (TiCi) kurmalariyla atildi. ilk baskanhgini Ali Sami Yen,
Asbaskanliklarini da Burhan Felek ve Ali Seyfi'nin yaptig1 Tiirkiye'nin ilk "gok sporlu spor érgiiti" TICI,
sporda demokrasi yolunda 6nemli adimlar atti. Devletin spor yonetimine agirhgini koymasi, spor
konseyinin 6nerisi lizerine, 1936 yilinda Tirk Spor Kurumu'nun kurulmasiyla basladi ve bunu, 29 Haziran
1938 tarihinde 3530 sayili yasayla bugilinkii Genglik ve Spor Genel Mudirligi'nin kurulmasi izledi.
Muddrligin basina da eski bir asker olan General Cemal Tahir Taner getirildi. Bundan sonra Tirk sporu,
3530 sayili bu yasanin verdigi yetkiler dogrultusunda, Basbakanliga bagli bir "Devlet Kurulusu" statlsiline
kavustu. 1942'de 4235 sayili yasayla kurulus yasasi degistirildi ve Milli Egitim Bakanhgi'na 1960 yilinda da
tekrar Basbakanliga baglandi. Spor islerinin ilk kez bakanlik diizeyinde ele alinmasi 1969'da kurulan 2.
Demirel Hiikiimeti'nde (3 Kasim 1969) Genglik ve Spor Bakanligi'nin kurulmasiyla gerceklesti. 6 Subat
1970 tarih, 3/707 sayil Cumhurbaskanlig tezkeresiyle adi gecen Bakanlik kapsamina alindi. Boylece Tuirk
sporunda yeni bir sayfa acildi. ismet Sezgin de Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk Genglik ve Spor Bakani oldu.

7 Kasim 1982 tarihli yeni Anayasa'da ise ilk spora yer verildi. Béylece lilkemizde ilk kez spor ve
sporcu Anayasa'nin teminati altina alindi.
Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii'nce yonetilen Tirk sporu 14.12.1983 tarihinde de 179 sayili kanun
hiikmiinde kararnameyle Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakanlig biinyesinde yer aldi. 1986 yilinda 3289
sayili yasayla BTGM olan adi, Beden Terbiyesi ve Spor Genel MiidurlGgi olarak degistirildi. 1989 yilinda
Basbakanlik Devlet Bakanligi'na baglanmasi nedeniyle adi "Genclik ve Spor Genel MudurlGgu" oldu.

3289 ve 3703 sayili Genglik ve Spor Genel Midurligi'nin kurulus yasasinda yer alan federasyon
baskanlarinin secimle is basina gelmesi, spor federasyonlarinin 6zerklestirilmesi ve demokratik bir yapiya
kavusturulmasi calismalari, 3461 sayili Turkiye Futbol Federasyonu'nun kurulus ve gorevleri hakkindaki
kanunla basladi.
1993 yilinda ise federasyon baskanlarinin secimle is basina gelmesine iliskin yonetmelik c¢ikarilarak
uygulamaya kondu ve ilk secimler 5230 delegenin katilimiyla 5 Aralik 1993'te yapildi.

14.07.2004 tarih ve 25522 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak vyirirlige giren Ozerk Spor
Federasyonlari Cerceve Statlisi ile halen Genel Mudurlik blnyesinde bulunduran 59 Spor
Federasyonundan 54 Spor Federasyonu idari ve Mali yonden dzerklige kavusturulmustur.
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2.2 Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat

Anayasanin 58. ve 59. maddeleri;
A. Gengligin korunmasi

MADDE 58. — Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi genglerin miisbet ilmin 1si8inda,
Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda ve Devletin tlkesi ve milletiyle bollinmez bitlnligini ortadan
kaldirmayi amacg edinen gorslere karsi yetisme ve gelismelerini saglayici tedbirleri alir.

Devlet, gengleri alkol diskinliglinden, uyusturucu maddelerden, sucluluk, kumar ve benzeri koti
aliskanliklardan ve cehaletten korumak icin gerekli tedbirleri alir.

B. Sporun gelistiriimesi

MADDE 59. — Devlet, her yastaki Tirk vatandaslarinin beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri alir,
sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder.

Devlet basarili sporcuyu korur.
2.3 Kurulus Kanununda Tanimlanan Gorev ve Yetkileri

Madde 2- Genglik ve Spor Genel MudarlGginin gorevleri sunlardir:
a) (14.03.1991 tarih ve 3703 sayil Kanunun 9 uncu maddesiyle degisen sekli.) Vatandasin ve okuldisi
genglerin fizik, moral glic ve yeteneklerini saglayan beden egitimi, oyun, cimnastik ve Spor faaliyetlerini
sevk ve idare etmek; gencligin bos zamaninin degerlendirilmesine iliskin hizmetleri ylritmek, bilgi ve
beceri kurslari diizenlemek, genclerin kéti aliskanlhiklardan korunmasi icin gerekli tedbirleri almak,

b) Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlgina bagh bitin 6gretim kurumlarinin; yurt ici ve yurt disi spor
faaliyetlerini programlamak, beden egitimi ve spor faaliyetlerinin esaslarini tespit etmek, ylriitmek, bu
faaliyetlere ait arag, gerec ve benzeri ihtiyaclari saglamak,

c) (14.03.1991 tarih ve 3703 sayili Kanunun 9 uncu maddesiyle degisen sekli.) Okuldisi izcilik ve spor
faaliyetleri ile genclik faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yénetmek ve gelismesini saglamak; spor
idarecisi, antrenor, monitor, spor elemanlari ve hakemleri yetistirmek, egitmek, sayilarini artirmak,
egitim merkezleri kurmak,

d) (24.01.1989 tarih ve 356 sayili KHK.'nin 8 inci maddesiyle degisen sekli.) Sporcu ve Spor kultpleri ile
genclik derneklerinin tescil, vize, aktarma islemlerini yapmak,

e) Spor federasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek icin gerekli usul ve esaslar tayin ve
tespit etmek,
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f) (24.01.1989 tarih ve 356 sayili KHK.'nin 8 inci maddesiyle degisen sekli.) Beden egitimi, genclik ve spor
faaliyetleri icin gerekli olan genclik merkezleri, hostelleri, kamplari ile; saha, tesis ve malzemeleri
yapmak, yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri vatandasin istifadesine sunmak,

g) Sporcu saghgi ile ilgili tedbirleri almak, sporcu saglik merkezleri agmak, acgtirmak, isletmek,
isletilmesine yardimci olmak, sporcularin sigortalanmasi islemlerini yapmak ve yaptirmak,

h) Spor misabakalarinda milletlerarasi kurallarin ve her tirli talimatin uygulanmasini saglamak,
i) Futbol miisabakalarinda misterek bahis (Spor - Toto ve Spor - Loto) diizenlemek, yonetmek,

j) Beden egitimi ve spor alaninda teknik bilgi ve spora ilgiyi artiracak yayinlar yapmak, faaliyetlerde
bulunmak,

k) Gengligin bos zamanlarinin degerlendirilmesi hususunda diger kuruluslarla isbirligi yapmak,

)  Milletlararasi spor temas ve minasebetlerinde resmi merci gorevi yapmak,
m)Bu Kanuna gore tescili yapilmis bulunan spor klip ve kuruluslari ile spor amacini tasiyan tesekkdl,
sporcu ve spor elemanlarini denetlemek,

n) Basarili sporculara ve calistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak ve yapilmasini saglamak,
odillendirmek,

o) ilgili mevzuat ve Bakanlik¢a, verilen benzeri gérevleri yapmak.

2.4 Kurumun Onemi

Cumbhuriyet tarihimizin ilk spor kurumu olan Genglik ve Spor Genel Midirliglu (GSGM), glclni
Anayasa’dan alarak 61 spor federasyonu, 11 daire baskanligi ve 81 il muduarlGgu ile Turk Sporunun

gelismesine dnemli katkilar saglamaktadir.

GSGM; engelli ve engelli olmayan vatandaslarin beden ve ruh saghgiyla, bedensel ve ruhsal
yeteneklerinin gelisimini spor ve oyun c¢alismalariyla saglamak, vatan sevgisi ve Atatirk ilkelerine
baghliklarini percinlemek, arkadaslik ve disiplin duygularini ve spor yapma aliskanliklarini gelistirmek,
onlari kotl aliskanhklardan koruyarak gelecege saglikh bireyler yetistirilmesi konusunda 6ncilik yapan
bir kurumdur. Ayrica gencligin bos zamanlarinin degerlendirilmesine iliskin hizmetleri ylriterek, amator

sporun gelismesi, yonetilmesi ve diizenlenmesi agisindan da blyik 6nem tasimaktadir.

GSGM, diinyadaki gelismeleri ve yenilikleri izleyerek, egitim ve kurslarin esaslarini saptayip, antrenor ve
hakem vyetistirme kurslari ve egitim seminerleri diizenleyerek, spor dallari ile ilgili arsiv ve istatistiki

calismalarla sporun gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir.
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Uluslararasi bilylk organizasyonlari alabilme ve yapabilme glicline sahip bir kurum olarak GSGM, Ulke

tanitimina da yardimci olmaktadir.

GSGM uluslararasi federasyonlar ve uluslararasi olimpiyat komitesinde gbrev yapan temsilcilerimize
destek vermekte ve onlarin araciligl ile Tlrk Sporunun gelismekte oldugu ve olimpiyatlan llkemizde
dizenleyecek potansiyele sahip oldugumuzu Ulkemiz ve dlinya kamuoyuna sirekli olarak

animsatmaktadir.
GSGM, tesislerini kiraya vermek suretiyle gelir kaynaklari yaratabilme glicline sahiptir.

Blinyesinde akredite doping kontrol merkezi olan Genel Mudurligimiiz, dopingle miicadelede 6nemli

bir yeri bulunmaktadir. Ayrica Kurum, amator sporculara saglik glivencesi saglamaktadir.

Uluslararasi sampiyonalarda basarili olmus sporculara, belirlenmis kriterler dogrultusunda is olanaklari
saglamak, odillendirmek ve Devlet Sporcusu unvani vererek onlarda yiksek bir motivasyon yaratma

acisindan da GSGM lilkemizde 6nemli bir yere sahiptir.
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2.5 Kurumsal Yapi, Teknolojik Alt Yapi, Mali Yapi ve Varliklar
Kurumsal Yapi
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Teknolojik Alt Yapu:

CiNsi MIKTARI

MASA USTU BILGISAYAR 2626

Diz USTU BILGISAYAR 306

TABLET BiLGISAYAR 53

FAKS CiHAZI 317

FOTOKOPI CiHAZI 230

YAZICI 1760
PROJEKSIYON CiHAZI 80

TELEFON / FAKS / BiLGIYE ABONELiK SISTEMLERI SAYISI 3775

Mali Yapu:
2008 YILINDA SPORA TAHSIS EDILEN ODENEKLER
GSGM BUTCE SPOR TOTO TOPLAM

AMATOR SPOR KULUPLERI 1.675.000,00 3.875.500,00 5.550.500,00

YATIRIM

168.098.000,00

21.933.597,00

190.031.597,00

OZERK FEDERASYONLAR

55.600.000,00

66.600.000,00

122.200.000,00

DiGER SPOR HiZMET VE

. . 31.975.000,00 35.014.000,00 66.989.000,00
FAALIYETLERI
obpUL 16.148.000,00 4.600.000,00 20.748.000,00
GENEL TOPLAM 273.496.000,00 | 132.023.097,00 | 405.519.097,00
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Tasinmaz Mal Varliklar:

TESISIN CINSI ADET

EGiTiM VE DINLENME TESiSi(KAMP) 45
EGIiTiM TESISi 23
LOKAL 3
MIiSAFIRHANE 52
KRES 1
LOJMAN 301

Tasinir Mal Varliklar:

TASITIN CiNSI ADETI
BINEK OTOMOBIL 154
STATION-WAGON 17
ARAZIi BINEK (ENAZ 4, EN COK 8 KiSiLiK) 6
MIiNiBUS (SURUCU DAHIL EN FAZLA 15 KiSiLiK) 20
PiCK-UP (KAMYONET, SOFOR DAHIL 3 VEYA 6 KiSiLiK) 25
PiCK-UP (ARAZi HIZMETLERI iCiN SOFOR DAHIL 3 VEYA 6 KiSi) 7
MIiDiBUS (SURUCU DAHIL EN FAZLA 26 KiSiLiK) 17
OTOBUS (SURUCU DAHIL EN AZ 27 KiSiLiK) 7
KAMYON SASi-KABIN TAM YUKLU AGIRLIGI EN AZ 3.501 KG. 12
KAMYON SASi-KABIN TAM YUKLU AGIRLIGI EN AZ 12.000 KG. 2
KAMYON SASi-KABIN TAM YUKLU AGIRLIGI EN AZ 17.000 KG. 3
AMBULANS (TIBBi DONANIMLI) 8
MOTORSIKLET EN AZ 45-250 CC.LIiK 20
MOTORSIKLET EN AZ 600 CC.LIK 1
BISIKLET 18
TOPLAM 317
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GENCLiK VE SPOR GENEL MUDURLUGU

2008 MALI YILI BUTGE ODENEKLERININ 2006-2007 MALI YILI BUTGE ODENEKLERI iLE KARSILASTIRMASI

(YTL)
2008 MALI YILI
Toplam Biitge | 2006 MALI YILI Toplam Biitge BUTCE Toplam Biitge
igerisindeki BUTCE ARTIS 2007 MALI YILI icerisindeki ARTIS ODENEGI icerisindeki
Oram % ODENEGI ORANI% | BUTCE ODENEGI Oram % ORANI % (Tasari) Oram %

PERSONEL

a)Merkez 6 18,947,000 236 23,423,000 6.73 2.7 24,063,000 5.94

b)Tasra 30 95,500,000 10.5 105,500,000 30.33 43 110,000,000 27.14
TOPLAM 36 114,447,000 12.6 128,923,000 37.06 4.0 134,063,000 33.08
MAL VE HiZMET ALIMLARI

a)Federasyonlar 16 52,532,000 -94.2 3,034,000 0.87 -10.7 2,710,000 0.67

b)Merkez Birimleri 6 17,956,000 2.1 18,328,000 5.27 11.7 20,472,000 5.05

ciller 8 25,412,000 9.0 23,116,000 6.65 8.6 25,111,000 6.20
TOPLAM 30 95,900,000 -53.6 44,478,000 12.79 8.6 48,293,000 11.92
YATIRIMLAR

a)Merkez 23 73,583,000 16.3 85,583,000 24.6 51.7 129,814,000 32.03

b)Yerel Yonetim (il Mtd. il Ozel idaresi) 7 22,014,000 9.0 24,000,000 6.9 4.2 25,000,000 6.17
TOPLAM 30 95,597,000 14.6 109,583,000 31.5 41.3 154,814,000 38.20
CARi TRANSFERLER

a)Odil 2 6,578,000 6.9 7,029,000 2,02 5.0 7,383,000 1.82

b)Ozerk Federasyonlar 1 2,750,000 1,836.2 | 53,246,000 15.31 4.4 55,600,000 13.72

c)Digerleri (Emekli Sandigi, K.K.T.C.,
Uyelik Aidati vb.) 1 4,538,000 0.73 4,571,000 131 12.1 5,122,000 1.26
TOPLAM 4 13,866,000 367.7 64,846,000 18.65 5.0 68,105,000 16.80
GENEL TOPLAM 100 319,810,000 8.8 347,830,000 100 16.5 405,275,000 100.00
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NO TESIS ADI ADET NO TESIS ADI ADET
1 Futbol Stadyumu Cim 73 23 | Karakucak Giires Sahasi 28
2 Futbol Stadi sentetik 1 24 | Cirit Oyun Alani 7
3 Futbol Stad ¢im 234 25 |Sporcu Egitim Merkezi 50
4 Futbol Stad toprak 48 26 | Kamp Egitim Merkezi 40
5 Futbol Sahasi CimTop.Hal 1353 27 | Milli Takimlar Kamp Merkezi 3
6 Yiizme Havuzu Acik 35 28 |Sporcu Saglik Merkezi 8
7 Yiizme Havuzu Kapali 33 29 | Genglik Merkezi 127
8 Sosyal Amacl Yiizme Hav. 12 30 | Merkez GenglikTesisi 5
9 Spor Salonu 424 31 |Kayikhane 14
10 [Antrenman spor salonu 187 32 | Kayakevi 22
11 | Binicilik Tesisi Acik 7 33 | Teleski 12
12 | Binicilik Tesisi Kapah 5 34 |Telesiej 6
13 | Kis Sporlari Tesisi 16 35 | Baby-Lift 13
14 | Kapali Atis Poligonu 17 36 |Buz Pateni Salonu 1
15 [Aticilik Tesisi 39 37 | Dagcilik Spor Alani 19
16 |Veledrom 2 38 | Kirek Spor Alani 11
17 | Okguluk Tesisi 6 39 |Yelken Spor Alani 24
18 |Semt Sahalari ( Fut-Bas-Vol) 6082 40 |Bisiklet Spor Alani 12
19 ([Tenis Sahasi 119 41 | Otomobil Spor Alani 3
20 [Atletizm Stadyumu 4 42 | Rafting Spor Alani 5
21 | Atletizm Pisti 134 43 |[Saglhk Kosusu Yuriys 27
22 | Atletizm Pisti Sentetik 19 TOPLAM 9287
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2.6 Kadro ve Personel Durumu

Hizmet Yillarina Gore;

0-10 11-20 21-30 30+ Toplam
Merkez 90 268 263 95 716
Tasra 533 1373 2232 122 4260
Toplam 623 1641 2495 217 4976
HiZMET YILLARINA GORE
2495
2500 223
2000 -
1641
1500 - 137
1000
500
0
0-10 11-20 21-30 30+
m Merkez @ Tasra = Toplam
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Ogrenim Durumlarina Gore;

ilkdgretim Lise 2yl 3yl 4yl S5yl 6yl Toplam
Merkez 19 157 101 0 417 9 13 716
Tasgra 1148 1749 598 5 713 13 34 4260
Toplam 1167 1906 699 5 1130 22 47 4976
OGRENIM DURUMLARINA GORE
2000 IEUE

iIkégretim

Lise

2yl

3yl

4 yil

@ Merkez @ Tasra O Toplam

5yl

6 yil
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Cinsiyetlerine Gore;

Kadin

Erkek Toplam

Merkez

218

498 716

Tagra

315

3945 4260

Toplam

533

4443 4976

5000 -
4500
4000
3500 -
3000 -
2500
2000
1500
1000
500
0-

CINSIYETINE GORE
4976

Merkez

Tasra Toplam

@ Kadin @ Erkek O Toplam
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Yas Gruplarina Gére;

20-30 31-40 41-50 51-60 61+ Toplam
Merkez 18 181 320 171 26 716
Tasra 208 594 2815 629 14 4260
Toplam 226 775 3135 800 40 4976

3500

YAS GURUPLARINA GORE

3135

20-30

31-40

51-60

m Merkez

W Tasra

O Toplam

61+
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2.7 Paydas Analizi

Paydas Analizi; kurumun hizmetlerinden vyararlananlarin goériis ve beklentilerinin
belirlenmesi,  kurulusun faaliyetlerinin gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan
iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin belirlenmesi, paydaslarin kurulus hakkindaki goérislerinin
alinmasiyla kurulusun glicli ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi, paydaslarin hangi asamada

katki saglayacaginin belirlenmesi agisindan énemlidir.

Sekil 1: Durum Analizi is ve islemleri Akis Semasi

Paydas Belirleme

Paydas Analizi

Paydas Goriismeleri

Stratejik planlama calismasinda paydas analizi 4 asamada degerlendirilmistir. Bunlar;

- Paydaslarin belirlenmesi,

- Paydaslarin onceliklendirilmesi,

- Paydaslarin degerlendirilmesi ve

- Paydas goris ve onerilerinin degerlendirilmesidir.
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A. Paydaslarin Belirlenmesi:

Paydaslarin belirlenmesi asamasinda; Genel Midurlik ile dogrudan veya dolayli etkilesim icinde
olan i¢-dis paydaslar ile kullanicilari saptamak amaciyla asagida verilmis olan sorular hazirlanmis ve
sorularin cevaplarina gore Genglik ve Spor Genel Mudurligid’nin genel anlamda 6ngordigi paydaslar

belirlenmistir.
Genel Sorular

- Genel Miudirligimizin faaliyetleri ile ilgili bilgileriniz ne diizeydedir?
- Genel Miudurltgiimizin faaliyetleri ilgili bilgileri hangi kaynaklardan 6grenmektesiniz?
- Genel Midurligiimizin, hangi faaliyet ve hizmetleri sizin icin 6nemlidir?

- Genel Miudurlugiimiz faaliyetleri ile ilgili memnuniyet dereceniz nedir?

Faaliyetlerimizi Yerine Getirirken Paydaslarimizin Birlikte Calisma Sikligini ve Memnuniyet
Derecelerini Olgmeye Yonelik ifadeler

- Spor programlari gelistirmeye yonelik faaliyetler

- Antrendr yetistirme

- Ogrencilerin spor yapmaya tesvik edilmeleri

- Bedensel ve zihinsel engelleri olanlarin spor yapmalarina yonelik faaliyetler

- Spor psikolojisinin yayginlastiriimasi

- Spor yoneticilerinin koordinasyon becerileri

- Sporcularlailgilenen personelin yetkinlikleri

- Hikimetin destegi

- Gengligin spordan faydalandirilmasi

- Tesislerin verimli kullaniimasi

- Tesislerden elde edilen gelirlerin tekrar spor alaninda kullanilmasi

- Strateji gelistirmeye yonelik faaliyetler

- Avrupa Birligi projelerine yonelik faaliyetler

- Insan Kaynaklarina yénelik faaliyetler ( Personel, Hizmetici vb. )

- Halklailiskiler

- Spor bilgisinin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler

- Medyalileiliskiler

- Gengligin bilingli yetistirilmesine yonelik faaliyetler

- Yayimlar
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- Web Sitesi

Stratejik Planlama Yiriitme Ekibi tarafindan yapilmis olan ¢alismalarla, GSGM’nin genel anlamda

Ongordugl ic paydaslar ve kullanicilar olarak siniflandirilan paydaslar asagida siralanmistir:

Tablo-1: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Paydas Listesi

Paydas Adi Tirii

Genel Mudirliik Merkez Teskilati Yoneticileri ve Calisanlari ic Paydas
Genel Midirliik Tasra Teskilati Yoneticileri ve Calisanlari ic Paydas
MEB Dis Paydas
Ulastirma Bakanhgi Dis Paydas
YOK Dis Paydas
Universiteler Dis Paydas
TRT Genel Mudarlagu Dis Paydas
Yurt Disinda Yetisen ve Yarisan Sporcular Dis Paydas
TBMM Dis Paydas
icisleri Bakanhg Dis Paydas
Turizm Bakanligi Dis Paydas
DSi Genel Mudirligi Dis Paydas
Turk Hava Kurumu Dis Paydas
Geng isadamlari Dernegi Dis Paydas
Bliylksehir Belediye Baskanliklari Dis Paydas
Milli Savunma Bakanhgi Dis Paydas
Spor Malzemeleri Markalari Dis Paydas
Disisleri Bakanhgi Dis Paydas
AB Genel Sekreterligi Dis Paydas
STK Temsilcileri Dis Paydas
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Amator Spor Kliipleri Federasyonu Dis Paydas
TSYD Dis Paydas
Uluslararasi Federasyonlarda Gorev Alanlar Dis Paydas
Niifus Ve Vatandaslik idaresi Genel Mudiirligii Dis Paydas
TUSIAD Dis Paydas
TOBB Dis Paydas
TUBITAK Dis Paydas
Saglik Bakanhgi Dis Paydas
Milli Emlak Genel Midurlugu Dis Paydas
Kullpler Birligi Dis Paydas
TODAIE, MPM VE EGITiM KURULUSLARI Dis Paydas
AMATEM Temsilcisi Dis Paydas
SHCEK Dis Paydas
Ceza ve Tevkif Evleri Genel MudurlGgu Dis Paydas
TADA Temsilcisi Dis Paydas
TMMOB Dis Paydas
Devlet Personel Genel MudurlGgi Dis Paydas
Maliye Bakanhgi Dis Paydas
TSE Dis Paydas
GUmrik Mustesarligi Dis Paydas
Bankalar Dis Paydas
Dogal Hayati Koruma Vakfi Dis Paydas
TEMA Dis Paydas
Ulusal Ajans Dis Paydas
TESYEV Dis Paydas
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TFF Dis Paydas
UNICEF Temsilcisi Dis Paydas
Diyanet isleri Baskanhg Dis Paydas
MIT Mistesarlig Dis Paydas
SANATCILAR Dis Paydas
Ozel Sigorta Sirketleri Dis Paydas
MPI Dis Paydas
TBB Dis Paydas

B. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

400 adet paydastan, Genglik ve Spor Genel Mudirligi’'nin faaliyetlerini en fazla etkileyen
kurum, kurulus ve organizasyonlarin belirlenmesi amaciyla bir dnceliklendirme calismasi yapilmistir.

Yapilan anket calismasinin sonuclari degerlendirilmis olup, asagida belirtilen paydaslarin digerlerine gore

Genel Mudirligin faaliyetlerinden etkilenme ve etkileme agisindan 6nemli oldugu ortaya ¢cikmustir.

Tablo-2: GSGM’ nin Oncelikli Paydas Listesi ve Hangi Agidan Paydas Olduklari

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi

Egitimin sporla desteklenmesi geregi, genclere spor

MEB ile paylasim, analiz, saglikh gelisme, ortak ¢alisma, 1
koordinasyon yetenegi kazanmasi

. Sportif faaliyetlerdeki ulasimla ilgili lojistik destek

Ulastirma Bakanhgi . 1
saglamasi

Calisma ve Sosyal Glivenlik Sporcularin ve spor alaninda hizmet verenlerin sosyal

Bakanligi glivenliginin saglanmasi

YOK Universite cagindaki gencligin spor ve genclik 1
faaliyetlerini yiksek 6grenim kapsamina almasi

. . Sporlailgili bilimsel arastirmalar yapmasi ve

Universiteler e g o 1
Besyolarin Genel Mudirligimiize destek saglamasi

TRT Sporun yayilmasi ve yeni spor dallarinin taninirligina 1
destek saglamasi
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Yurt Disinda Yetisen ve Yarisan
Sporcular

Uluslararasi yarismalarda karsilastirmali bakis agisinin
gelistirilmesi, teknik ve bilimsel destek saglanmasi

TBMM

Ulusal spor politikalarinin olusturmasi ve sporcu
haklarini yasalastirmasi

icisleri Bakanhg

illerdeki spor faaliyetlerinin 6zel idare, valilikler ve
emniyet teskilatina bagli olmasi

Turizm Bakanligi

Ulke tanitimina spor turizmi aracihg ile katki
saglamasi

Bliylksehir Belediyesi

Yasam boyu spor anlayisinin yerlestirilmesi

Milli Savunma Bakanligi

Sporcularin, askerlik tecilleri ve TSK'daki spor
etkinliklerini gerceklestirmesi

Disisleri Bakanhgi

Uluslararasi spor organizasyonlarda diger tlkelerle
koordinasyon saglamasi

Amator Spor Klipleri
Konfederasyonu

Amator spor branslarinin sorunlarina ¢6zim yollari
bulmasi

TSYD

Amator sporlarin tanitmasi ve yayginlastirmasi

Uluslararasi Federasyonlarda
Gorev Alanlar

Deneyimlerini aktarmasi ve uluslararasi arenada tlke
sporunun glclendirmesi

Devlet Personel Genel
Muadarltaga

Spor alaninda calisan personelin istihdami ve kadro
destegi saglamasi

Saglik Bakanhgi

Sporcu saghgina destek vermesi

Milli Emlak Genel Midurlugu

Spor alaninda arsa tahsisi saglamasi

Kullpler Birligi

Amator branslara verilen destegi yayginlastirmasi

TADA Temsilcisi

Doping kullaniminin engellenmesine destek vermesi

Maliye Bakanhgi

Spor alanindaki mali mevzuat destegini saglamasi

GUmrik Mustesarlig

Yurtdisindan gelen spor malzemelerinde mevzuat
destegi saglamasi

Ulusal Ajans

Gengligin egitimi konusunda AB Projelerinin
hazirlanmasina destek vermesi
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TESYEV

Engelli sporculari desteklemesi

TFF

GSGM ile isbirligi yapmasi

Ozel Sigorta Sirketleri

Sporcu 6zel sigorta islemlerini yapmasi

MPI

Spora maddi destek saglamasi

TBB

Sporcu haklarina hukuki destek vermesi ve “Spor
Hukuku” alaninda katki saglamasi

AB Genel Sekreterligi

Genglik ve Sporla ilgili projeler yapmasi

Tirk Hava Kurumu

Havacilik sporlarinin yapilmasina katki saglamasi

Spor Malzemeleri Markalari

Genglik ve Spora katki saglamalari

Niifus ve Vatandaslik idaresi

Genel Mudurlugi

illere gére spor yapabilecek niifusun saptanmasi

TUSIAD

Sponsorluk destegi saglamasi

TOBB

Sponsorluk destegi saglamasi

TODAIE ve MPM

Personelin bireysel becerilerinin artiriimasi ve
verimlilik calismalarina destek vermesi

AMATEM Temsilcisi

Gengligi kotl aliskanhklardan uzaklastiriimasina
destek vermesi

SHCEK

Kimsesiz cocuklari spor yapmaya yonlendirmesi

Bankalar

Sponsorluk alaninda destek vermesi

Diyanet isleri Baskanhg

Toplumun spor alaninda bilinglendirilmesinde din
adamlarinin katki saglamasi

MIT Mistesarlig

Ulusal ve uluslararasi spor karsilasmalarinda glivenligi
saglamasi

Sivil Toplum Kuruluslari

Sponsorlugun yayginlastiriimasi

DSi Genel Mudirligi

Su havzalarinda su sporlarinin yapilmasina olanak
tanimasi

TUBITAK

Spor alanina bilimsel katki saglamasi

Ceza ve Tevkif Evleri Genel
Muadarltaga

Tutuklularin serbest zamanlarinda spor yapmaya
tesvik etmesi
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Yapilacak spor tesislerini ergonomi ve verimlilik esasli
TMMOB
tasarlamasi

TSE Spor alaninda kullanilan arag ve malzemelere bir 3
standart saglamasi

. Dogal alanlarin rekrasyon ve doga sporlarina
Meslek Orgiitleri ve Vakiflar 3
kazandirmasi

Unicefe katki saglayacak spor organizasyonlarini
Uluslararasi Kuruluslar 3
artirmasi

Popliler sanatgcilarin sporun yayginlastirmasina destek
Sanatcilar . 3
vermesi

C. Paydas Diisiince ve Onerilerinin Degerlendirilmesi

Dis paydaslarimiza gonderdigimiz yaklasik 400 anketten 250 adedi geri donmiis ve asagidaki tabloda yer
alan sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglara goére, Genel Miudurligimizin, asagidaki faaliyet alanlarinda
paydaslarla olan iliskilerini gelistirme ihtiyacinin ortaya ¢iktig1 anlasiimaktadir.

SORULAR ORTALAMA
1. Sporu gelistirmeye yonelik proje ve faaliyetler 3,44
2. Antrenor Egitimi faaliyetleri 3,31
3. Ogrencilerin spor yapmaya tesvik edilmeleri 3,29

4. Ogrencilerin yeteneklerine gore spor

" - . 3,19
branslarina yonlendirilmeleri
5. Engelli bireylerin spor yapmalarina yonelik 318
faaliyetler ’
6. Spor bilinci ve kiltlrinin yayginlastiriimasi 3,19
7. Spor yoneticilerinin yonetim becerileri 3,17
8. Sporcularlailgilenen teknik personelin sayisal 311
ve nitelik yeterliligi ’
9. GSGM’de ¢alisan kurum personelinin yeterliligi 3,10
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10. Huklimetlerin genclik ve spor faaliyetlerine

. 3,28

olan destek ve politikalari
11. Toplumun, GSGM faaliyetlerinden 339
bilgilendirilmesi ve faydalandirilmasi ’
12. Genglik merkezleri ve spor tesislerinin verimli 343
kullaniimasi ’
13. Genglik merkezleri ve spor tesislerinin sayi ve 348
kapasite olarak gelistirilmesi ’
14. Genglik ve spor alaninda strateji gelistirmeye 349
yonelik faaliyetler ’
15. Genglik ve spor alaninda Avrupa Birligi 341
projelerine yonelik faaliyetler ’
16. insan Kaynaklarina yonelik faaliyetler

3,97
( Personel, Hizmetigi vb. )
17. Halkla iliskiler faaliyetleri 3,36
18. Spor bilimi ve teknolojisinin gelistirilmesine 334
yonelik faaliyetler ’
19. Medya ile iliskilerimiz 3,36
20. Sporcu ve toplum sagligina yonelik faaliyetler 3,12
21. Ulkemizin tanitimina yénelik ulusal ve 310
uluslararasi faaliyetler diizenlemek ’
22. Genglik ve spor alanina yonelik ulusal 309
faaliyetler diizenlemek ’
23. Genglik ve spor alaninda Ulkemizde yapilan 308
uluslararasi faaliyetler diizenlemek ’
24. Genglik ve spor alaninda yurtdisi faaliyetlere 307
katiimak ’
25. Sponsorluk calismalari 3,05
26. Gengligin zararli aliskanliklardan

3,04

uzaklastiriimasina yonelik faaliyetler
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27. Sivil toplum kuruluslarti ile isbirligi 3,04

28. Yayimlarimiz 3,03

29. Web Sitesi 3,03

2.8 Kurumigi-Dis1 Analiz (Kurumigi Giiglii ve Zayif Yanlar ile Cevresel Firsat ve Tehditlerin
Analizi)

Stratejik Planlama galismasinin en kritik asamalarindan biri olan glglu ve zayif yoénler ile
cevresel firsat ve tehditlerin analiz edildigi bu asamada, kurumsal yapi ve gevresel egilimler
cesitli agilardan irdelenmistir. Bunlar; organizasyon yapisi, kurum kaltird, liderlik anlayisi, insan
kaynaklari, fiziksel, teknolojik ve mali alt yapinin glgli ve zayif yonlerden degerlendirilmesi ile
Genel Mudurlagumuzi politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik agidan etkileyen gevresel firsat ve
tehditlerin analiz edilmesidir.

Bu kapsamda elde edilen veriler isiginda asagidaki tabloda gosterildigi gibi bir

siniflandirma elde edilmigtir:

32



GUCLU YANLAR

MEVZUAT

INSAN KAYNAKLARI

ORGANIZASYON -LiDERLIK

KURUM KULTURU

FiZiKSEL VE TEKNOLOJIK
ALT YAPI

MALI YAPI

DIGER

1. Anayasada yer almak

1. Personel sayisindaki
yeterlilik

1. Organizasyon becerisine
sahip olunmasi

1. Tanitim glicuiniin
olmasi

1. Tesis alt yapisi

1. Mali alt yapi

1. Her kesimden katilimcinin
yer almasi

2. Bagbakanliga bagh
olmak

2. Federasyonlarda
fahri galisanlarin varlig

2. Personele yaptirim
gilctniin olmasi

2. iletisim becerisi
(kurum igi ve disi)

2. Gayri menkul varliginin
coklugu

2. Gelir kaynaklar
yaratabilme olanagi

2. Genglige s6z hakki verilmesi

3. Spordan sorumlu
bakanliga baglh olmak

3. Ozverili personele
sahip olmasi

3. Uluslar arasi blyik
organizasyonlari alabilme
gilictniin olmasi

3. Tasra personelinin
dayanisma igerisinde
olmasi

3. Teknolojik alt yapi
yeterliligi

3. Spor-Toto teskilat
baskanhginin varlig

3. Gelecege saglikli nesiller
yetistirilmesine katki
saglamasi

4. Tagra teskilatinin 6zel
bitceli olmasi

4. Amator sporculara
saglik glivencesinin
saglanmasi

4. il mudirltklerinin
yatirimci olmasi

4, Kurumsal itibar

4. Tesislerin kriz planlari
icerisinde yer alabilme

4. Tesislerin kira
gelirlerinin olmasi

4. Genglikle ilgili faaliyetlerin
sorumlulugunun Genel
Mudarligumize verilmis
olmasi

5. Yetki devrinin olmasi

5. BESYO mezunlarinin
ve sporun alt
yapisindan gelenlerin
teskilata
kazandirilmasi

5. Genis bir vizyona sahip
olmasi

5. Personelin kuruma
aidiyet duygusu

5. Akredite doping
merkezine sahip olmasi

5. Sportif egitim faaliyetlerinin
artmasi

6. 5018 sayili yasa

6. Personelin kuruma
baghhgi

6. Kurumun yaptirm
gilictniin olmasi

6. Ogretim kurum ve kuliiplere
spor malzemesi yardimi
yapmasi

7. Sponsorluk
yonetmeliginin varhgi

7. Calisan niteliginin
yiksek olmasi

7. Birgok sektore katki
saglamasi

8. Ozerk federasyonlar

8. Medya ile ishirligi

9. Teskilat yapisinin Glke
genelinde
yayginlastiriimasi

9. Hedef kitlenin genis olmasi

10. Merkez teskilatinin
genel bitgeden pay
almasi

10. Ulke tanitimina katki

11.Dis kaynaklardan
(maddi veya maddi
olmayan) yararlanma.

12. Merkezi yonetim
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ZAYIFYONLER

MEVZUAT

INSAN KAYNAKLARI

ORGANIZASYON -LiDERLIK

KURUM KULTURD

FiZiKSEL VE TEKNOLOJIK
ALT YAPI

MALI YAPI

DIGER

1.0l spor temsilcilerinin
atama yonetmeliginin
yetersizligi

1. Nitelikli personel
sayisinin azhgi

1. Tesislerin verimsiz
kullaniimasi

1. Kurum igi
koordinasyon eksikligi

1. Tesislerin modern ve
amaca yonelik olamamasi

1. Tesislerin bakim ve
onarimina yeterli
o6denegin ayrilmamasi

1. Spor teskilati disinda
galisanlarin spor teskilatinda
¢alisanlardan daha etkin olmasi

2. Personelin 6zliik
haklarinin, maas ve gérev
lcretlerinin yetersizligi

2. Okullardaki sporcu
potansiyelinin
kullanilamamasi

2. Verimsiz bir tegkilat yapisi

2. Ortak bir amag ve
esgudimiin olmamasi

2. Olimpik spor
merkezlerinin olmamasi

2. il spor okullarina
yeterli 6denek
ayrilmamasi

2. Sporlailgili kisa orta ve uzun
vadeli planlarin olmamasi

3. Personel arasinda licret
dengesizligi

3. Personelin kendi
uzmanlk alanlarinda
kullaniimamasi

3. ilge teskilatlarinin yeterli
biitce ve eleman ayrilmamasi
nedeniyle islevsiz kalmasi

3. “Biz” kavraminin
benimsenmemesi

3.Tlrkiye’de spor
haritasinin olmamasi

3. Ekonomik yetersizlik
nedeniyle spor
faaliyetlerinde yeterli
saglik hizmetlerinin
saglanamamasi

3.Universitelerle yeterli
koordinasyonun kurulamamasi

4. Ozerk federasyonlar
cergeve statlislindeki
yetersizlikler

4. Hizmet igi
egitimlerin yeterli
sayida yapilmamasi

4, Ast ve Ustler arasinda
iletisim kopuklugu

4. Performans
degerlendirme
kriterlerindeki
yetersizlik

4.Biiro hizmetleri Fiziki
kosullarin yetersizligi

4. Kaynak
kullaniminda amaca
yonelik olarak plan-
bitge iliskisinin
kurulmamasi

4. Federasyonlar arasi
koordinasyonun
saglanamamasi

5. Ozel spor tesisleri
isletmeciliginin kanunla
diizenlenmemesi.

5. Lisansli sporcu sayisi
artirilirken faal sporcu
haline
dondsturilememesi

5.Mevcut yapinin verimli
hizmetleri yerine
getirememesi

5. Personel arasinda
iletisim eksikligi

5. Engelli sporculara yénelik
alt yapi galismalarinin
yeterli yapilmamasi

5. Tasra Tegkilatina
ayrilan biitgesinin
yetersiz olmasi

5. Anti-Doping hakkinda yeterli
bilinglendirme eksikligi

6. Ulusal bir genglik
politikasinin olmamasi

6. Spor uzmanligi ve
kariyer planlama eksikligi
nedeniyle motivasyonun
olmamasi

6. Sponsorluk kavraminin
kamuoyuna yeterince
anlatilmamasi

6. Bilgi paylasimi eksikligi

6. Veri bankasinin yeterli
olmamasi

6. Kulliplere yapilan
maddi desteklerin
yetersiz olmasi

6. Yerel yonetimlerle 6zerk
federasyonlar arasinda
koordinasyon eksikligi

7. Devlette biirokrasinin
yogunlugu

7. Personel rotasyonunun
stk olmasi

7. Spor federasyonlarinin
Ulusal organizasyonlarda
standart saglayamamasi

7. Planlama eksikligi

7. Sosyal tesislerin
olmamasi

7. Genglik
merkezlerinin
yeterince (personel ve
mali agidan)
desteklenmemesi

7. Topluma Genglik ve sporla
ilgili yeterli hizmetin
saglanmamasi

8. Odiil ydnetmeliginin
olumsuzluklar

8. Sporcu yetenek segim
modelinin olmamasi

8. Tesis devirlerinde yetersiz
protokol yapilmasi

8. Tasraile iletisim
eksikligi

8. ilgelerde spor
tesislerinin yetersizligi

8. Tasra teskilatinda
gelir yaratma
yeteneginin eksikligi

8. Kurumsal imaj eksikligi

9. Antrendrlerin galisma
kosulari ve 6zliik haklarinin
ihtiyaca cevap vermemesi

9. Sozlesmeli spor
uzmanlarina kadro
verilmemesi

9. Teskilatin gelecegi ile ilgili
belirsizlik

9. Personel arasinda
sosyal dayanisma
eksikligi

9. Tasradaki hizmet
binalarinin yetersiz
olmasi

9. Federasyonlarin ozerklige
kavusmasindan sonra alt
yaplya yeterli destegi
saglamamasi
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MEVZUAT

INSAN KAYNAKLARI

ORGANIZASYON -LiDERLIK

KURUM KULTURD

FiZiKSEL VE TEKNOLOJIK
ALT YAPI

MALI YAPI

DIGER

10. MEB ile spor teskilati
arasinda yeterli is
birliginin yapilamamsi

10.0zliik haklarinin
yetersizliginden dolayi

Donanimli personelin
kaybi

10. Ulke disinda yasayan
ve yarigsan Tark
sporcularin gerekli sekilde
takip edilmemesi

10. Katihmci yénetim
anlayisinin olmamasi

10. Cografi kosullar
dikkate alinmadan tesis
yapilmasi,

10. “Genglik” ile ilgili
sorunlarin farkl kuruluslar
tarafindan Ustlenilmesi

11. Spor hizmetleri
sinifinin
olusturulamamasi

11. Tagrada hizmet igi
egitimlerin eksik olmasi
ve uzman kisiler
tarafindan egitim
verilmemesi

11. GSGM de bir
pazarlama biriminin
olmamasi

11. Engelli
vatandaslarimizin
spora yeterince
adapte edilememeleri

11. Tesislerin bakim ve
onariminin zamaninda
yapilmamasi

12. Atamalarda liyakat
sisteminin olmamasi

12. Kurumlar arasi
personel gegislerinde
nitelik aranmamasi

12. Belirli spor branslarina
odaklanilmis olmasi

12. Spor arsivi ve
muzesinin yetersiz
kalmasi

13.KulUplerin dernekler
kanuna tabi olmasi

13. Tasrada gegici
gorevlendirmelerin
fazla ve plansiz olmasi

13. Sporcu egitim merkezi
yonetmeliginin glinlin
sartlarina gore revize
edilmemesi

13.SESAM’ larin islevsel
kullanilamamasi

14.3289/29.maddesinin
ihtiyaca cevap verecek
sekilde yeniden
dizenlenmemesi

14. Yabanci dil bilen
personel azhgi

14. Federasyonlarin
faaliyetlerini planlarken il
mudrlikleriile
koordinasyon igerisinde
¢alismamasi

15. Personelin
oduillendirme ve tesvik
eksikligi

15.Spor Uzmanlarinin
geleceginin ve ozliik
haklarinin belirsizligi

15. Tesis planlamasinin
yapiimamasi

16. Spor hizmet ve
faaliyetlerinde
gorevlendirileceklere
o6denen Ucretlerin
yetersizligi

16. Tagradaki il ve sube
mudurlerinin emsalleri
arasinda en dislik
Ucreti almasi

16.Tesis isletmeciliginin
yetersiz olmasi

17. Basbakanliga bagh
diger kuruluslara verilen
ozliik haklarindan
yararlanilamamasi

18. Spor hizmet ve
faaliyetleri galisma
sartlarinin diizenlenmesi
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POLITIK EKONOMIK SOSYAL TEKNOLOJIK DIGER
FIRSATLAR TEHDITLER FIRSATLAR TEHDITLER FIRSATLAR TEHDITLER FIRSATLAR TEHDITLER FIRSATLAR TEHDITLER
. . 1. il maddirliklerinin gelir 1. Internet’in 1. Sehir imar L S.por. .
1. Gérevlendirme - . tesislerinin
1. Spor [ . kaynaklarindan biri olan I 1.Medyada sporun 1. Spor bilimi ve olumsuz planlarinda
etkilerinin tagrada 1. Bahis oyunlarina . - 1. Geng bir nufusa L . L Lo . L . . merkezde
Federasyonlarinin . . %1’lik kesintilerin . sevdirilmesine yonelik teknolojisinin yonlerinin belediyelerin spor
[GSGM kontrolu ilgi sahip olmak toplanmasi

Ozerkligi

disinda yapilmasi

belediyeler tarafindan
kesilmesi

yayinlarin azhg

ilerlemesi

gengleri yanhs
yonlendirmesi

tesisleriigin yer
tahsis etmeleri

nedeniyle ulagim
sikintisi

2.Ydnetim ve
hizmet konusunda
5018 sayili yasa ?

2. Spor konusunda
5018 sayili yasa ?

2. Sponsorluk
yonetmeligi

2. Harcirah yasasinin
sportif faaliyetlerde
yetersiz kalmasi

2.Spora artanilgi

2. Spor kiltiirtinin
(bilincinin) olusmamasi

2. Tesislesmenin
yayginlagmasi

2. Sportif
basarilarin
motivasyonu
artirmasi

2. Yetersiz
glvenlik ve
saglik hizmetleri

3. MEB biinyesinde

3. Spor kulupleri

. ’ 3. MEB .. . ) 3. Internet . L

yeni insa edilecek - 3. Ulke genelinde 3. Globallesmenin . . . L s . | ve isletmelerinin
politikalarinin GSGM | L N 3. Spor turizmine - N aracihigiyla yeni 3. MEB’deki 6grenci L.

okullarda spor . ozel spor tesislerinin | ekonomik krizler o 3. Teroriuin varhgi o Lo amator bir
amaglari ile artanilgi bilgilere ¢ok kisa potansiyeli

salonu yaptirilmasi | .. . . artmasi yaratmasi . bakisla

o ortismemesi strede ulasgiimasi L .

zorunlulugu yonetilmesi
4. Genel biitgceden o

4. Uluslararasi eterli pa mc 4. Bagislar 4. Spor yapanlarin maddi | 4. Yazili ve gorsel 4. Devletin bir spor 4. Mispet bilimlerin 4. Kurumlarin, bilgi | 4. Carpik

iliskilerdeki artig :yrllmapm\alm g sorunlari basininilgisi politikasinin olmamasi spora olan ilgisi paylagimina verdigi | kentlesme

onemin artmasi

5. Uluslararasi
blylk
organizasyonlarin
tlkemize verilme
egilimi

5. Yerel yonetimlerin
ozelilikle
profesyonel dallara
onem vermesi

5. Sporun bir sektor
haline gelmesi

5. Sporun amacindan
saptirilarak ¢ikar amagh
kullaniimasi

5. Cografi ve klturel
zenginligimiz

5. Amator branslar
medyanin yeterli ilgiyi
gostermemesi

5. Antrenman
bilimindeki
gelismeler

5. Belediyelerle
isbirligi firsatlarinin
artmasi

6. AB projelerinde

6. SBS ve 0SS
sinavlarinin, sporun

6. STK’ larin spora

6. BESYO ’larda

enclik alanina aveinlasmasi ve 6. Ulasim sektoruiniin | 6. Genglerin gelecek verdizi destesin 6. Zararh aliskanliklarin 6. Spor hekimligi yetisen
géstcerilen ilei ye:/igmessine olumsuz gelisimi kaygisi artmagS| 5 yayginlagmasi alanindaki ¢alismalar antrendrlerin
¢ ’ itki?eri kalitesi
7. Okullarda spor 7. Kamuya ait 7. Federasyonlarin 7. Spor bilimi 7. Cografi

kultplerinin
kurulmasina verilen

7.Spor-Toto’nun
ozellestirilmesi

tasinmaz mallarin
spor igin tahsis

ozerklige kavusmasindan
sonra alt yapiya yeterli

7. Toplumun spor ve
sporculara gosterdigi

7. issizlik oranindaki
artis

alaninda galisan
akademisyen

kosullarimizin
cesitli spor dallari

o talepleri o ilgi ve saygi
agirhk P edilmesi destegi saglanmamasi & V8 sayisindaki artig icin uygun olmasi
8. Parti
8. Yerel I 8. BESYO
. . programlarinda L 8. Cevre bilincinin I
yonetimlerin . 8. Mlki amirlerin N ogrencilerinin
. . genglik ve spora . azalmasi ve kurakligin , X
tesislesmeye 6nem - . spora olan ilgisi GSGM’de staj
. gereken 6nemin yayginlagmasi . .
vermesi . . gormeleri
verilmemesi
9. BESYO
9. Sporun tanitim 9. Spor branslarinin
9. AB uyum mezunlarina . p . 9. Bazi Miilki amirlerin P 3
. . L glcl ve ulke markalagsmaya
kriterleri istihdam spora olumsuz bakisi o . .
M tanitimina katkisi dogru gitmesi
saglanamamasi
10.Sporu 10. Saglik igin spor
10. Yerinden P 10. Rekreasyon slikigin sp

yonetim olgusunun
6nem kazanmasi

yonetenlerin GSGM
blinyesinde etkin rol

oynamamalari

alanlarinin
yayginlagmasi

10. Sporda siddetin
artmasi

anlayisi
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POLITIK EKONOMIK SOSYAL TEKNOLOIJIK DIGER
FIRSATLAR TEHDITLER FIRSATLAR TEHDITLER FIRSATLAR TEHDITLER FIRSATLAR TEHDITLER FIRSATLAR TEHDITLER
- . ) 11.“Genglik” ile ilgili
11. Universitelerin ¢ J 11. Basarih
o sorunlarin farkl 11. Yabanci sporcularin N
beden egitimi ve sporculara burs ve 11. Yatil Bélge
o o kuruluglar . e kurtarici olarak N
spor bolimlerinin yiksek 6grenim o . Okullarinin varligi
tarafindan o gorilmesi,
kurulmasina . . . firsati saglanmasi
Ustlenilmesi

yonelik egilimleri

12. Kaliteli Yabanci
sporcularin tlkemiz
adina yaristiriimasi

12. Yasalardan
dolayr il
madurliklerinin
kaynaklarinin
kisitlanmasi

12. Diyanet Islerinin
sporu destekleyen
yapisi

12. Medyanin olumsuz
yonlendirmeleri

12. Spor Liselerinin
yayginlagmasi

13. Kamuya ait
tasinmaz mallarin
spor igin tahsis
edilmesi

13. Unliilerin sporun
tanitimina olan
katkisi

13. Toplumun
sosyallesme konusunda
yavas kalmasi,

14.Belediyelerdeki
spor konseyi ve
kurulunun varligi

14. TSK’ nin spora
verdigi destek

14.Yerel yonetimlerle
ozerk federasyonlar
arasinda koordinasyon
eksikligi

15. Spor
federasyonlarinin
ozerklesmesi

15. Ulkemizin
kitalararasi bagi

15. Sosyal adaletsizlik

16. Spordaki
odillendirme
sistemi

16. Sporun zararh
ahiskanliklar 6nleyici
etkisinin olmasi

17. Olimpiyatlara
aday bir llke
olmamiz

17. Sporun kisisel
gelisime olan katkisi

18. Sporun
sosyolojik, psikolojik
ve ekolojik etkileri

19. Her kesimden
katilimcinin yer
almasi

20. Hedef kitlenin
genis olmasi
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3 GENGLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU’ NUN GELECEGE iLiSKiN YOL HARITASI
3.1 Misyon

Ortak bir amaca inanan galisanlarla modern galisma yontemlerini kullanarak genglik
ve spor alanindaki hizmet ve faaliyetlerin toplumsallasmasi ve kurumsallagmasini
saglamaktir.

3.2 Vizyon

Ulkemizin genclik ve spor politikalarini iireten, ulusal ve uluslararasi alanda s6z sahibi
olan yenilikgi bir kuruma dénismek.

3.3 Temel ilkeler

- Ortak bir amaca inanmak

- Kurum iginde ve disinda glglu iletisim ve bilgi paylasimini saglamak

- Performansa odakli olmak

- Sosyallesme ile galisanlarimiz ve kurumumuz arasinda gli¢li baglar olusturmak
- Ekip ruhu ile hareket etmek

- Yenilik¢i diiglinceyi benimsemek

- Stratejik disinme becerisini gelistirmek

- Odillendirme sistemi olusturmak

- Surekli iyilestirme diglncesi ile galismak

- Faaliyetlerimize proje odakli yaklagsmak

3.4 Amaglar ve Gerekgeleri

Stratejik konulari olustururken kurum igi ve disi analiz sonuglarinda belirlenen GZFT
ve Paydas Analizleri ile Dokuzuncu Kalkinma Plani, Spor Surasi ve 60. Hiikiimet Eylem Plani
gozden gegirilerek Genel MudurlGgin yapilmasi planlanan hedef ve alt hedefleri bu
cercevede hazirlanmistir.

Stratejik amaglarin hazirlanmasi asamasinda, amag ve hedefler arasinda bir neden-
sonug iligskisi kurulmaya c¢alisilmistir. Bunun nedeni, her bir amacin bir sonrakini
glclendirebilecegine dair olan digslince seklini ortaya koyan Balanced Scorecard (Dengeli
Olgiim Teknigi) mantigidir. Kaplan ve Norton tarafindan gelistirilen bu teknik ile stratejik
amaglarin uygulamaya gegirilmesinde yasanan sorunlar en aza indirgenebilmektedir. Bu
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teknige gore gugllu bir organizasyon yapisi, yetkin ve motive olmus calisanlar is stireglerinin
kalitesini, is streglerinin kalitesinin yliksek olmasi ise paydas memnuniyetini artiracaktir.

Amag-1:
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Gerekge

Kurumlar, insan kaynaklarini stratejik bir sekilde kullanmalidirlar. Kurumun ¢alismalarindaki
basari ve hizmetlerin ne kadar iyi bir sekilde gerceklestirildigi paydaslardan alinan geribildirimlerden
anlasilir. Proje ve hizmet gibi seylerin misteriye sunulmasi insan kaynaklari tarafindan yapilr.
Yetkinligi artinlmis c¢alisanlar, stratejik planlamanin uygulanmasi, gelistiriilmesi ve amaclara
ulasilmasina 6nemli katkida bulunabilirler. Dolayisiyla 6zlik haklari iyilestirilmis, yetkinlikleri
gelistirilmis ve nihayet motive olmus calisanlar organizasyonun verimliligini artiracaktir.

Hedefler

1.1 Personel 6zllk ve sosyal haklari 2012 yili sonuna kadar iyilestirilecektir.
1.2 2010 yih sonuna kadar E- GSGM' ye gecilecektir.

1.3 2014 yili sonuna kadar insan kaynaklari ydnetim sistemi olusturulacaktir.

Strateji
Genel Mudirligin insan kaynaklarina bakis agisini, modern yonetim tekniklerini dikkate alinarak
degistirmek

Amag-2:
Guclu Bir Genglik ve Spor Yonetimi Stireci Olusturmak

Gerekge

Bir kurumun birbirinden ayri ve bagimsiz calisan bolimlerini ortak hedeflere odakli sekilde
ve birbiriyle uyumlu calisir hale getirerek bolim ici yasanan verimsizliklerin, tekrar yapilan islemlerin,
katma degersiz adimlarin ortadan kaldirilmasi ancak motive olmus, inanmis ve yetkinlikleri artiriimis
bir calisan toplulugu ile gerceklesecektir. is siireclerinin hizi ve kalitesi giiclii bir organizasyon alt
yapisi ile olusacaktir. Bu yaklasimin kuruma saglayacagi faydalar seffaflik, verimlilik artisi,
performans iyilestirme ve kurumsal bitlnlGgin saglanmasi seklinde gerceklesecektir.

Hedefler

2.1 2011 yih sonuna kadar islevsel ve uluslararasi standartlara uygun tesis yapimi ve yonetimi
anlayisi gerceklestirilecektir.

2.2 2014 yili sonuna kadar genclere yonelik hizmet ve faaliyetlerin kapasitesi Avrupa standartlarina
ulastirilacaktir.

2.3 2014 yili sonuna kadar spor kullipleri, sporcu, antrentr ve diger spor elemanlarina yonelik
calismalar uluslararasi kabul gérmis standartlara getirilecektir.

2.4 2010 yili sonuna kadar spor ile ilgili mevzuatlar iyilestirilecektir.
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2.5 2014 yilina kadar MEB ve YOK ile isbirligi icerisinde spor programlari gelistirilecektir.
2.6 2010 yili sonuna kadar kamu ve 6zel sektor icin rekreasyonel spor programlari olusturulacaktir.

Strateji
Sureclerle Yonetim Anlayisi benimsenerek belirlenen hedeflere ulasmak.

Amacg-3:
Kurumsal itibari Artirmak

Gerekge
Kuruluslar igin itibar ve itibarin yénetimi her gecen giin biraz daha 6nem kazanmaktadir. itibar

Yonetimi, tim sektorleri ilgilendiren ve kuruluslar kendine ¢eken 6nemli bir anlayisi temsil etmektedir.
Bir kurulusun itibar ¢ok genis bir alani kapsamaktadir. Hizmet yonetimi, kurum kdltird, yonetim bilinci
ve sosyal anlayislar, kuruluslarin itibarini 6nemli bir sekilde etkilemektedir. itibar yénetimi, kuruluslarin
yonetebilecegi, gelistirebilecegi bir yonetim hareketidir. itibar yonetimi siirekli gelisme temelindedir.
Bunun nedeni gelisen ve degisen ortamlara ayak uyduran kuruluslarin, itibarlarini ve isimlerini 6nemli
Olglide koruduklarini ve gelistirme firsati bulduklarini gosteriyor olmasidir. Bu kapsamda, Genel
Mudarligimuzin bilinirligini artiracak stratejiler itibarin yonetimi kapsamindaki adimlarimiz olacaktir.

Hedefler

3.1 2014 yilina kadar Genel MudurlGgin tanitim/pazarlama faaliyetleri giiclendirilecektir.

3.2 2014 yihina kadar uluslararasi alanda Genel MidurltGgln bilinirligi artinlacaktir.

Strateji
Kamu ile koordinasyonu gliclendirecek iyi yonetisime yonelik hareket etmek.
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Uygulama Dénemi

Amag-1:

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedefler

1.1 Personel 6zliik ve sosyal haklari 2012 yili sonuna kadar iyilestirilecektir.

3.5 Amaglar, Hedefler, Faaliyetler, Performans Gostergeleri, Performans Olgiitleri Sorumlu Birimler ve

de yararlanabilecegi
sosyal amagh kullanima
aclimasi

egitim merkezi

. . . Performans .
Faaliyetler Yil Performans Goéstergesi o Sorumlu Birim
Olgutii
1.1.1 Kurum
¢alisanlarinin gocuklarina . . -
e iDARI VE MALI iSLER
yonelik bakim ve 2012 Acilacak kres Sayi N y
oo _ DAIRESI BASKANLIGI
egitimini saglayabilecek
kres hizmetinin verilmesi
1.1.2 Spor Toto Teskilat
pv : Genel Mudarlik
Baskanlig’'ndan Genel . .
ST ] bitgesine aktarilan ..
Mudurlik butgesine . PERSONEL VE EGITIM
2010 paydan kurum Yizde L N
aktarilan paydan kurum . DAIRESI BASKANLIGI
o personeline aktarilan
personelinin de
oran
yararlandiriimasi
1.1.3 Sozlesmeli Spor
Uzmanlarinin 6zliik o PERSONEL VE EGITIM
. 2010 Degistirilecek mevzuat Sayi . y
haklarinin yeniden DAIRESI BASKANLIGI
dizenlenmesi
1.1.4 "Spor Hizmet 2011 Olusturulacak hizmet s PERSONEL VE EGITIM
ayl S )
Sinifinin" olusturulmasi sinifi y DAIRESI BASKANLIGI
1.1.5 Ozellikle tatil
yorelerinde bulunan SPOR KURULUSLARI
Kamp Egitim _ DAIRESi BASKANLIGI
. . Hizmete agilacak kamp
Merkezlerinin, personelin 2010 Sayi Ve PERSONEL VE

EGiTiM DAIRESI
BASKANLIGI
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1.2 2010 yili sonuna kadar E- GSGM' ye gecilecektir.

. . . Performans .
Faaliyetler Yil Performans Goéstergesi R Sorumlu Birim
Olgutii
1.2.1 Veri bankasinin »010 STRATEJI GELISTIRME
olusturulmasi Olusturulacak veri Sayi DAIRESI BASKANLIGI
bankasi
1.2.2 Bilisim
Teknolojileri Birimi igin istihdam edilecek PERSONEL VE EGIiTiM
2010 Sayi

personel istihdaminin ve
ekipmanlarin saglanmasi

personel

DAIRESI BASKANLIGI

1.3 2014 yili sonuna kadar insan kaynaklari ydnetim sistemi olusturulacaktir.

gerceklestirilmesi

. . . Performans ..
Faaliyetler il Performans GoOstergesi o Sorumlu Birim
Olgutii
. PERSONEL VE
1.3.1 Norm kadro Gergeklestirilecek norm e N
2010 Sayl EGITIM DAIRESI
¢alismasi kadro ¢alismasi )
BASKANLIGI
1.3.2 Kariyer Spor
. PERSONEL VE
Uzmanhgi ve Spor . e N
e . 2010 Olusturulacak sistem Sayl EGITIM DAIRESI
KontrolorlGga sisteminin )
BASKANLIGI
olusturulmasi
o PERSONEL VE
1.3.3 Egitim Ihtiyag ... e N
T : . 2011 Planlanacak egitim Sayl EGITIM DAIRESI
Analizlerinin belirlenmesi )
BASKANLIGI
1.3.4 Egitim Ihtiyag
L . .. ) PERSONEL VE
Analizi ile belirlenen 2012 Planlanan egitimlerin . o
.. ) ) Sayl EGITIM DAIRESI
egitim ¢alismalarinin 2014 verilmesi )
BASKANLIGI
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1.3.5 Performans 2010 Olusturulacak sistem Sayi PERSONEL VE
YOnetim ve 2014 EGiTiM DAIRESI
degerlendirme sisteminin BASKANLIGI
olusturulmasi
1.3.6 ise yeni baslayan

ersonel igin ise alistirma
P cin1se a3 2010 Gelistirilecek program Sayl PERSONEL VE
(oryantasyon) EGITIM DAIRESI
programinin gelistirilmesi BASKANLIG|

Amag-2:

Giigli Bir Genglik ve Spor Yonetim Siireci Olusturmak

Hedefler

2.1 2011 yih sonuna kadar islevsel ve uluslararasi standartlara uygun tesis

anlayisi gerceklestirilecektir.

yapimi ve yonetimi

teknik destek saglanmasi

Faaliyetler Yil Performans Gostergesi Performans Sorumlu Birim
Olgiitii
2.1.1 Spor Tesislerinin . . L
. Tamamlanacak revize TESISLER DAIRESI
revize planlarinin 2010 Sayi .
plan BASKANLIGI
tamamlanmasi
2.1.2 Mevcut Genglik . L
TP . TESISLER DAIRESI
Merkezlerinin fiziki 2010 Yenilenen merkez Sayl .
. . BASKANLIGI
anlamda yenilenmesi
2.1.3 Fiziki kosullarin . . L
. Ergonomik agidan TESISLER DAIRESI
ergonomi agisindan 2011 . . Sayi N
. ) yenilenecek fiziki kosul BASKANLIGI
yenilenmesi
2.1 4 Engelliler igin
gelisimsel beden egitimi ) TESISLER DAIRESI
. . . 2010 Hazirlanacak proje Sayl .
tesis projelerinin BASKANLIGI
hazirlanmasi
2.1.5 Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarin 2010 y . TESISLER DAIRESI
. . . Saglanacak teknik destek Sayi M
salon ve bina projelerine 2014 BASKANLIGI
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2.2 2014 yili sonuna kadar genclere yonelik hizmet ve faaliyetlerin kapasitesi Avrupa standartlarina

ulastirilacaktir.

Faaliyetler Yil Performans Performans Sorumlu Birim
Gostergesi Olgiitii
2.2.1 Genglik Merkezi
olmayan illere ve ihtiyag 2010 Kurulacak genglik s TESISLER DAIRESI
ayl .
duyulan ilgelere genglik 2014 merkezi y BASKANLIGI
merkezi kurulmasi
2.2.2 Genglerin sanatsal ) o GENCLIK
. . 2010 Cesitlendirilecek . S
gelisimlerinin . Sayi HIZMETLERI DAIRESI
) o . 2014 sanatsal gelisim plani .
cesitlendirilmesi BASKANLIGI
2.2.3 Genglerin
rekreasyonel ve bos
zamanlarini 2010 GENCLIK
degerlendirebilmeleri iin 014 Yaratilacak gesitlilik Say! HiZMETLERI DAIRESI
cesitlilik yaratiimasi BASKANLIGI
2.2.4 Gengler icin kamu . ” o GENCLIK
. .. Guvenligi ve cazibesi . L
alanlarinin giivenliginin ve 2010 Sayi HIZMETLERI DAIRESI
o arttirllacak kamu alani .
cazibesinin artiriimasi BASKANLIGI
2.2.5 Gengligin liderlik .
GENGLIK
vasiflarinin artirilarak, 2010 . . . L
Tesvik edilecek geng Sayi HIZMETLERI DAIRESI
karar almada katilimlarinin 2014 .
. . . BASKANLIGI
tesvik edilmesi
2.2.6 Gengligin saglikh yasam
tarzi segimlerinin
desteklenmesi ve . L
A - . o SAGLIK ISLERI DAIRESI
gelistirilmesi, saghk 2010 2014 | Verilecek egitim Sayi .
) ) BASKANLIGI
hizmetlerinden daha fazla
yaralanmalarini saglayarak
farkindaliklarinin artirilmasi
2.2.7 Genglik Merkezlerinde
gorevli personelin
yetkinliginin artlrl!mas! ve 2010 o edlon ki - PERSONEL VE EGITIM
alaninda uzman kisilerin 2012 $ y DAIRESI BASKANLIG|

istihdaminin saglanmasi
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2.3 2014 yili sonuna kadar spor kullipleri, sporcu, antrenér ve diger spor elemanlarina yonelik

calismalar uluslararasi kabul gérmis standartlara getirilecektir.

Faaliyetler

Yil

Performans Goéstergesi

Performans
Olgiitii

Sorumlu Birim

2.3.1 Ulusal ve
uluslararasi
misabakalarda basaril
olan kullp, sporcu ve
spor elemanlarinin
gelisimine katki
saglayacak sekilde bir
Odiil Ydnetmeliginin
hazirlanmasi

2010

Hazirlanacak
yonetmelik

Sayi

SPOR FAALIYETLERI
DAIRESI BASKANLIGI

2.3.2 Ulusal ve
uluslararasi
misabakalarda basaril
olan sporcularin egitim ve
Ogrenimlerine destek
olunabilecek alt yapinin
olusturulmasi

2010

Hazirlanacak
yonetmelik

Sayi

SPOR FAALIYETLERI
DAIRESI BASKANLIGI

2.3.3 Dopingle
micadelede sporcular ve
antrendrler basta olmak
Uzere spor kamuoyunun
bilinglendirilmesi

2010
2014

Verilecek egitim

Sayi

SAGLIK iSLERI
DAIRESI BASKANLIGI

2.3.4 Spor Hukukunun
gerceklestirilmesi ile ilgili
altyapinin olusturulmasi

2010

Hazirlanacak mevzuat

Sayi

HUKUK MUSAVIRLIGI

2.3.5 Engellilere yonelik spor
faaliyetlerinin
cesitlendirilerek daha fazla
engelli vatandasimizin
katiiminin saglanmasi

2010 2014

Katilimi saglanacak engelli

Sayi

SPOR FAALIYETLERI
DAIRESI BASKANLIGI

2.3.6 Yerel ve ulusal
misabakalarda guvenlik ve
saglik onlemleri ile ilgili
kriterlerin belirlenerek
gerekli 6nlemlerin alinmasi

2010 2014

Hazirlanacak mevzuat

Sayi

SAGLIK ISLERi DAIRESI
BASKANLIGI
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2.4 2010 yili sonuna kadar spor ile ilgili mevzuatlar iyilestirilecektir.

yasasinin ¢ikariimasi

. . . Performans .
Faaliyetler Yil Performans Gostergesi o Sorumlu Birim
Olgutii
2.4.1 Ozerk
federasyonlarla ilgili Revize edilecek . S
. 2010 Sayl HUKUK MUSAVIRLIGI
mevzuatin revize mevzuat
edilmesi
2.4.2 Ulusal ve
uluslararasi spor ) } SPOR FAALIYETLERI
. 2010 Belirlenecek biitge Sayi e v
misabakalarina ayrilacak DAIRESI BASKANLIGI
bitgelerin belirlenmesi
2.4.3 Ozerk
Federasyonlarin ig TEFTIS KURULU
o 2010 Hazirlanacak mevzuat Savi .
denetimi ile ilgili y BASKANLIGI
kriterlerin belirlenmesi
2.4. 4 Spor klupleri Sayl SPOR KURULUSLARI
2010 Hazirlanacak mevzuat

DAIRE BASKANLIGI

2.5 2014 yilina kadar MEB ve YOK ile isbirligi icerisinde spor programlari gelistirilecektir.

Ogrencilerine spor egitimi
programlarinin gelistirilmesi

. . . Performans .
Faaliyetler Yil Performans Goéstergesi R Sorumlu Birim
Olgutii
2.5.1 Okul 6ncesine
yonelik spor egitimi o SPOR EGITiM
2010 Gelistirilecek program Sayi S .
programlarinin DAIRESI BASKANLIGI
gelistirilmesi
2.5.2 ilkdgretim birinci
(1-3.siniflar) kademe I
o Lo SPOR EGITIM
Ogrencilerine spor 2010 Gelistirilecek program Sayi . y
o DAIRESI BASKANLIGI
egitimi programlarinin
gelistirilmesi
2.5.3 ilkdgretim ikinci (4-8.
siniflar) kademe Lo SPOR EGITiM
2010 Gelistirilecek program Sayi

DAIRESI BASKANLIGI

46




2.5.4 Lise 6grencilerine

yonelik spor egitimi o SPOR EGITiM

2010 Gelistirilecek program Sayi S .
programlarinin DAIRESI BASKANLIGI
gelistirilmesi
2.5.5 Universite
ogrencilerine yonelik SPOR E&ITIM
spor egitimi 2010 Gelistirilecek program Sayi DAIRES| BASKANLIG!
programlarinin
gelistirilmesi
2.5.6 Engelliler igin beden SPOR EGITIM
egitimi ve spor 2010 Gelistirilecek program Sayi DAIREST BASKANLIEI
programlarinin gelistirilmesi 3
2.5.7 Beden egitimi ve sinif
6gretmenleri il .o L
osre n'f.en e.rl |"e . SPOR EGITIM DAIRESI
antrendrlerin 6zel 2010 2014 | Gelistirilecek program Sayi BASKANLIGI
niteliklerini artirici spor
programlarinin gelistirilmesi
2.5.8 Rekreasyonel
sporlar igin program 2010 Gelistirilecek program Sayi SPOR EGITIM

gelistirilmesi

DAIRESI BASKANLIGI

2.6 2010 yili sonuna kadar kamu ve 6zel sektor icin rekreasyonel spor programlari olusturulacaktir.

. . . Performans .
Faaliyetler Yil Performans Goéstergesi o Sorumlu Birim
Olgutii

2.6.1 Kamu ve ozel
sektor galisanlari igin -

o SPOR EGITiM
rekreasyonel spor 2010 Gelistirilecek program Sayi . y

DAIRESI BASKANLIGI
programlarinin
gelistirilmesi
2.6.2. Hamileler ve
yashlar icin rekreasyonel o SPOR EGITiM
2010 Gelistirilecek program Sayi

spor programlarinin
gelistirilmesi

DAIRESI BASKANLIGI
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Amag-3:
Kurumsal itibari Artirmak

Hedefler
3.1 2014 yilina kadar Genel Mudurligiin tanitim/pazarlama faaliyetleri giclendirilecektir.

. . . Performans .
Faaliyetler Yil Performans Gostergesi o Sorumlu Birim
Olgutii
3.1.1 Basin ve Halkla
iliskiler biriminde ¢calismak 2010 istihdam edilecek s PERSONEL VE EGITIM
ayl L y
Uzere yeni uzmanlarin personel y DAIRESI BASKANLIGI
istihdam edilmesi
3.1.2 Basin ve Halkla
iliskiler Birimi biinyesinde . PERSONEL VE EGITIM
. 2010 Olusturulacak birim Sayi S .
bir tanitim/pazarlama DAIRESI BASKANLIGI
biriminin olusturulmasi
3.1.3 Tanitim/pazarlama
biriminde ¢alisacak yeni »010 istihdam edilecek s PERSONEL VE EGITIiM
ayl - )
uzmanlarin istihdam personel y DAIRESI BASKANLIGI
edilmesi
3.1.4 Spora katki saglayan
bitiin kurum, kurulus ve PERSONEL VE EGIiTiM
. LT 2010 Hazirlanacak mevzuat Sayl L .
kisilere yonelik bir odl DAIRESI BASKANLIGI
sisteminin diizenlenmesi
3.1.5 “Ulusal Genglik ve
. 2010 SPOR KURULUSLARI
Spor TV” kanalinin Kurulacak TV kanal Sayl L N
2014 DAIRESI BASKANLIGI
kurulmasi
3.1.6 Olimpik branglar
basta olmak tizere tim
spor branslarinin 2010 Tanitimi yapilacak spor s SPOR EGITiM DAIRESI
ayl )
tanitiminin ve 2014 branssi y BASKANLIGI
yayginlastirilmasinin
saglanmasi
3.1.7 Sponsorlukla ilgili
mevzuati daha cazip hale
L 2010 SPOR KURULUSLARI
getirebilecek alt yapi Hazirlanacak mevzuat Sayi . o
2012 DAIRESI BASKANLIGI
¢alismalarinin
gergeklestirilmesi
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3.2 2014 yihina kadar uluslararasi alanda Genel MudurltGgin bilinirligi artirllacaktir.

Faaliyetler

Yil

Performans Goéstergesi

Performans
Olgiitii

Sorumlu Birim

3.2.1 Uluslararasi
federasyon ve kuruluslara
daha fazla Gye katiliminin
saglanmasi

2010
2014

Katilacak yeni Gye

Sayi

SPOR FAALIYETLERI
DAIRESI BASKANLIGI

3.2.2 Ulusal ve Uluslararasi
sporla ilgili bilimsel
¢alismalarin tamamina
(sura,kongre, seminer,
sempozyumlara vb.)
konuyla ilgili uzman
kisilerin katiliminin
saglanmasi

2010
2014

Katilacak uzman

Sayi

SPOR EGITiM DAIRESI
BASKANLIGI

3.2.3 Uluslararasi
organizasyonlar igerisinde,
tesis yoniinden hazir
oldugumuz ve gelir getirici
prestijli organizasyonlara
ev sahipligi yapiimasi

2010
2014

Ev sahipligi yapilacak
faaliyet

Sayi

SPOR FAALIYETLERI
DAIRESI BASKANLIGI

3.2.4 Uluslararasi
organizasyonlara en fazla
katihminin saglanmasi

2010

2014

Katilim saglanacak
organizasyon

Sayi

DIS iLiSKILER DAIRESI
BASKANLIGI

3.2.5 Orta Asya ve Orta
Dogu tlkelerinin
tamaminda genglik ve spor
faaliyetlerinde onci bir rol
Ustlenerek isbirligi
yapilmasi

2010
2014

isbirligi yapilacak iilke

Sayi

DIS iLiSKILER DAIRESI
BASKANLIGI

3.2.6 Dlinyada genglik ve
spor alaninda model olmus
Ulkelerle protokoller
yapilarak isbirliginin

hayata gegcirilmesi

2010
2014

Yapilacak protokol

Sayi

DIS iLiSKILER DAIRESI
BASKANLIGI
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3.6 Maliyetler

AMA

1

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

HEDEFLER

DONEMI

Hedef 1.1

Personel 6zlik ve
sosyal haklari
iyilestirilecektir.

2010-2014

55.000.000,-TL

59.000.000,-TL

YILLAR

62.000.000,-TL

65.000.000,-TL

68.000.000,-TL

TOPLAM

309.000.000,-TL

Hedef 1.2

E- GSGM'ye gegisle
ilgili olarak bir
altyapi
olusturulacaktir.

2010-2011

2.000.000,-TL

1.000.000,-TL

3.000.000,-TL

Hedef 1.3

insan kaynaklari
y6netim sistemi
olusturulacaktir.

2010-2012

500.000,-TL

600.000,-TL

700.000,-TL

1.800.000,-TL

1. Amacin Toplam Maliyeti

57.500.000,-TL

60.600.000,-TL

62.700.000,-TL

65.000.000,-TL

68.000.000,-TL

313.800.000,-TL
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AMA

2

Gugli Bir Genglik ve Spor Yonetimi Suireci Olusturmak

HEDEFLER

DONEMI

Hedef 2.1

islevsel ve
uluslararasi
standartlara uygun
tesis yapimi ve
yonetimi anlayisi
gercgeklestirilecektir.

2010-2014

100.000,TL

100.000,TL

YILLAR

100.000,TL

100.000,TL

100.000,TL

TOPLAM

500.000,-TL

Hedef 2.2

Genglere yonelik
hizmet ve
faaliyetlerin
kapasitesi
artirilacaktir.

2010-2014

25.000.000,TL

25.000.000,TL

25.000.000,TL

25.000.000,TL

25.000.000,TL

125.000.000,-
TL

Hedef 2.3

Spor kultpleri,
sporcu, antrendr ve
diger spor
elemanlarina
yonelik ¢alismalar
gercgeklestirilecektir.

2010-2014

130.000.000,TL

140.000.000,TL

150.000.000,TL

155.000.000,TL

165.000.000,TL

740.000.000,-
TL

Hedef 2.4

Spor ile ilgili
faaliyetler
iyilestirilecektir.

2010-2014

200.000.000,-TL

250.000.000,-TL

300.000.000,-TL

200.000.000,-TL

250.000.000,-TL

1.200.000.000,-
TL

Hedef 2.5

MEB ve YOK ile
isbirligi icerisinde
spor programlari
gelistirilecektir.

2010-2012

150.000-TL

150.000-TL

150.000-TL

450.000,-TL

Hedef 2.6

Kamu ve 6zel sektor
icin rekreasyonel
spor programlari
olusturulacaktir.

2010-2014

50.000-TL

50.000-TL

50.000-TL

50.000-TL

50.000-TL

250.000,-TL

2. Amacin Toplam

Maliyeti

355.300.000,-
TL

415.300.000,-
TL

475.300.000,-
TL

380.150.000,-
TL

440.150.000,-
TL

2.066.200.000,-
TL
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AMAC3

Kurumsal itibari Artirmak

YILLAR
HEDEFLER DONEMI TOPLAM
Hedef 3.1
e e 30.000.000,-
Genel Midrligin 2010-2014 7.000.000,-TL 7.000.000,-TL 5.000.000,-TL 5.000.000,-TL 6.000.000,-TL
tanitim/pazarlama TL
faaliyetleri gliglendirilecektir.
Hedef 3.2
5.000.000,-
Uluslararasi alanda Genel 2010-2014 1.000.000,-TL 1.000.000,-TL 1.000.000,-TL 1.000.000,-TL 1.000.000,-TL
Madarlagan bilinirligi TL
artirilacaktir.
N 35.000.000,-
3. Amacin Toplam Maliyeti 8.000.000,-TL | 8.000.000,-TL | 6.000.000,-TL | 6.000.000,-TL | 7.000.000,-TL 1L
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STRATEJiK PLAN MALIYETI

YILLAR
AMACLAR DONEMI TOPLAM
Amag 1
13.800.
Kurumsal 2010-2014 57.500.000,-TL 60.600.000,-TL 62.700.000,-TL 65.000.000,-TL 68.000.000,-TL 313 8_?_? 000
Kapasiteyi "
Gelistirmek
Amag 2
R . 2.066.200.
Guiglu Bir Genglik 2010-2014 355.300.000,-TL 415.300.000,-TL 475.300.000,-TL 380.150.000,-TL 440.150.000,-TL 066.200.0
ve Spor Yonetimi 00,-TL
Sureci Olusturmak
Amag¢ 3
35.000.000,-
o 2010-2014 8.000.000,-TL 8.000.000,-TL 6.000.000,-TL 6.000.000,-TL 7.000.000,-TL
Kurumsal Itibari TL
Artirmak
STRATEJIK PLANIN TOPLAM | 420.800.000,- | 483.900.000,- | 544.000.000,- | 451.150.000,- | 515.150.000,- | 2.415.000.
MALIYETI TL TL TL TL TL 000,-TL
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4. iZLEME ve DEGERLENDIRME
4.1 izleme

Stratejik planda belirtilen hedeflerin gerceklesmelerinin izlenmesi amaciyla, Genel Miudur
Yardimcisi Baskanliginda Harcama Birimi Yetkilileri katilimiyla olusacak komisyon ii¢ ayda bir diizenli
toplantilar yapacaktir. Komisyonun yapacagi toplantilarda koordinasyon ve sekreterya hizmetlerini
Mali Hizmetler Birimi yuritecektir. Toplantilara iliskin gorlisme tutanaklari rapor halinde getirilerek
Baskanlik Makamina sunulacaktir.

Bu toplantilarda hedef ve faaliyetlerin gerceklesme durumlari, varsa gecikme olanlarin
nedenleri, blitce kullanim oranlari ve benzeri konulara yer verilecektir. Diger yandan komisyon
tarafindan alti ayda bir genel degerlendirme yapilacaktir. Bu genel degerlendirme toplantilarinda;
blitin GSGM Daire Baskanlarinin yer aldigi komisyona sube muddirlerinin de katilimi saglanacak ve
stratejik plan izleme toplantisi yapilacaktir. Yilin ikinci yarisinda yapilacak stratejik plan izleme
toplantisi sonucunda hazirlanacak rapor; yillik GSGM Faaliyet Raporunun dayanagi olacaktir.

Gerek Uc¢ aylk ve gerekse alti aylik donemsel toplanti ve raporlarda varsa plana uygun olmayan
gelismeler saptanarak ilave tedbirler gelistirilecektir.

izleme islemleri sonucunda diizenlenecek raporlarda Devlet Planlama Teskilati’nca yayinlanan
“Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Rehberi”nin izleme ve degerlendirme basliginda belirtilen
ilkelere uyulacaktir.

4.2 Degerlendirme
Yilhk performans degerlendirmesi stratejik planin yillik gerceklesme oranlar dikkate alinarak
yapilacaktir.  Stratejik planlarda yapilacak faaliyetin  hedefi belirlenmistir.  Yil  sonu
degerlendirmelerinde sayisal hedeflere varilip variimadigi nesnel olarak 6lctlebilecektir.

4.3 izleme ve Degerlendirme ile ilgili Birim
izleme ve degerlendirme islemlerinden Genel Miidiir Yardimcisi Baskanliginda Harcama Birimi
Yetkililerinin Katilimiyla olusacak komisyon sorumlu olacaktir. Komisyonun yapacagi toplantilarda
koordinasyon hizmetlerini Mali Hizmetler Birimi ylritecektir.
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5. Sonug

Stratejik Planlama, Genel Midurlik hizmetlerinin yonetiminde gelecegi belirleyen ve ortak
stratejik amaclarin paylasildigi yeni bir yonetim yaklasimi ve kurum kultiriini olusturmaktadir.
Genglik ve Spor Genel Mudirliigl, kamunun yeniden yapilandirma calismalarinin gecis asamasinda
stratejik planlama anlayisini basari ile uygulamak icin caba harcayacaktir. Bu dénisiim asamasinin
kamuda yapisal degisimi gerektirmesi nedeniyle bazi sorunlari yasama olasiligi olmasi da dogal
olacaktir. Ancak, bu yeni yaklasim ile gecmiste kalan yonetsel bakistan daha 6nemli ve farkli bir adim
atilmstir.

Kamu Kuruluslarinda Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 7.maddesi
uyarinca, planlarin iki yilda bir revize edilebilmesi olanagi énemli bir firsat sunmaktadir. Uygulama
sirecinde olasi sorunlarin ¢ozilecegi ve stratejik planlamanin beklenen yarari saglayacagl Gmit
edilmektedir.
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Ekler:

Ek: 1

DEGERLER

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

1. Calistigim (kurulus, bdlim, birim) is hedefini gok
iyi biliyor.

2.Galisanlar birbirlerini gergekten seviyorlar

3.Galisanlar, sorunlarin ana noktalarini gok iyi
belirliyorlar.

4. Calisanlar birbirleriyle gok iyi geginiyor ve nadiren
tartisiyorlar.

5. Yetersiz performansa aninda ve sert bir sekilde
miidahale ediliyor.

6. Calisanlar genellikle is disinda da bir araya
geliyorlar.

7. Is arkadaslarim, kazanmayi géniilden arzuluyor.

8. Insanlar birbirlerine iyilikler yapiyor, ciinkii
birbirlerini seviyorlar.

9. Cevresel firsatlar, galisanlarin kararl bir bigimde
hareket etmesini saglyor.

10. Galisanlar, birbirleriyle herhangi bir beklentileri
olmaksizin, sadece arkadas olmak igin arkadashk
kuruyorlar.

11. Stratejik hedefler paylasiliyor.

12. Galisanlar sik sik birbirlerine kisisel sirlarini
veriyorlar.

13. Galisanlar birbirleriyle bir giin ise yarar diye uzun
vadeli yakin iligkiler kuruyorlar.

14. Odiil ve ceza kavramlar kesin ve anlagilirdir.

15. Galisanlar birbirlerinin aileleri hakkinda pek gok
sey biliyorlar.

16. Birlikte galistigim arkadaslarim, kendilerine tehdit
olabilecek her seyin Ustesinden gelme konusunda gok
azimli.

17. Galisanlar, islerini uygulama siirecinde esnek
olmaya tesvik ediliyorlar.

18. Hedefleri tutturmak en 6nemlidir.

19. Bir seyin yapilmasi icin, mevcut sistem iginde
calisilmasi yeterlidir.

20. Baslanilan projeler bitene kadar devam eder.

21. Bir galisan bagka bir birime ya da kuruma gittigi
zaman, ig arkadaslan onunla iletisimi devam ettirirler.

22. Kimin gorevinin nerede baslayip nerede bittigi
belirgindir.

23. Galisanlar birbirlerine destek verirler.
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Ek: 2

Sayn ilgili;

2010 — 2014 yillari arasini kapsayacak olan Stratejik Planlama c¢alismalarimizda kullanmak ve Tirk
sporuna katki saglanmak, paydaslarimizin goriis ve dislincelerini almak amaciyla Dis Paydas Analizi
“BiLGI EDINME” formu hazirlanmistir. Amacimiz, hizmetlerimizle ilgili gérislerinizi almaktir. Gorisleriniz,
genglik ve spor hizmetlerimizin gelistiriimesine ve stratejik planlama calismalarimiza yon vereceginden
dolay1 Ozenle cevaplandiriimasi Tirk Gengligi ve Tirk Sporunun gelecegi acisindan blylk 6nem

tasimaktadir.

Vereceginiz cevaplar yalnizca istatistiki ve analiz igin kullanilacak olup; baska amaclar icin

GENGLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU (GSGM)

STRATEJIK PLANLAMA

“DIS PAYDAS”ANALIZi BiLGi EDINME FORMU

kullanilmayacaktir. Katkilariniz icin simdiden tesekklr eder, ¢calismalarinizda basarilar dileriz.

Kurum

Ad-Soyad: :

Birim

Gorev

Telefon

E-mail

1. GSGM’nin hizmet ve faaliyetleri ile ilgili bilgileriniz ne diizeydedir?

Cok Az

Az

Orta Dlizeyde

Fazla Cok Fazla

L

L

L

L] L]

2. GSGM'nin hizmet ve faaliyetleri ile ilgili bilgileri hangi kaynaklardan 6grenmektesiniz? ( Birden

cok secenek isaretleyebilirsiniz )

WEB Sitemizden

Resmi Yazismalardan

Genglik ve Sportif
Faaliyetlerimizden

Yazili ve Gorsel Medyadan

L

L

L

L
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3. GSGM'nin hizmet ve faaliyetleri ile ilgili memnuniyet derecenizi asagidaki tabloda belirtiniz. (Sag

ve sol slitunlarda size uygun olan yerleri X ile isaretleyiniz.)

1 2 3 4 5
Hic Memnun Degilim Memnun degilim Kararsizim Memnunum Cok Memnunum
GSGM ile Birlikte . .
. Memnuniyet Derecesi
Calisma Sikhginiz
o)
[ =
E c c
- c o
(7] S © Q '_a ©
2 £ N o £
I 3] -
N | @ TS Faaliyetler 2 3 4 3

Spor programlari gelistirmeye yonelik
faaliyetler

Antrenor Egitimi faaliyetleri

Ogrencilerin spor yapmaya tesvik
edilmeleri

Ogrencilerin yeteneklerine gére spor

branslarina yonlendirilmeleri

Engelli bireylerin spor yapmalarina yonelik
faaliyetler

Spor bilinci ve kiltliriinin yayginlastiriimasi

Spor yoneticilerinin yonetim becerileri

Sporcularla ilgilenen teknik personelin

sayisal ve nitelik yeterliligi
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GSGM'de c¢alisan kurum personelinin

9 i
yeterliligi

10 Hiikiimetlerin genclik ve spor faaliyetlerine
olan destegi

11 Toplumun, GSGM faaliyetlerinden
bilgilendirilmesi ve faydalandiriimasi

12 Genglik merkezleri ve spor tesislerinin
verimli kullaniimasi

13 Genglik merkezleri ve spor tesislerinin sayi
ve kapasite olarak gelistirilmesi

14 Genglik ve spor alaninda strateji
gelistirmeye yonelik faaliyetler

15 Genglik ve spor alaninda Avrupa Birligi
projelerine yonelik faaliyetler
insan Kaynaklarina yénelik faaliyetler

16
( Personel, Hizmetigi vb. )

17 Halkla iliskiler faaliyetleri

18 Spor bilimi ve teknolojisinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler

19 Medya ile iligkilerimiz

20 Sporcu ve toplum sagligina yonelik
faaliyetler

2 Ulkemizin tanitimina yonelik ulusal ve
uluslararasi faaliyetler diizenlemek

22 Genglik ve spor alanina yonelik ulusal
faaliyetler diizenlemek

23 Genclik ve spor alaninda Ulkemizde yapilan
uluslararasi faaliyetler diizenlemek

24 Genglik ve spor alaninda yurtdisi

faaliyetlere katilmak
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25 Sponsorluk ¢alismalari

2 Gengligin zararli aliskanliklardan
uzaklastiriimasina yonelik faaliyetler

27 Sivil toplum kuruluslari ile isbirligi

28 Yayimlarimiz

29 Web Sitesi

4. GSGM’ nin faaliyetleri ile ilgili belirtmek istediginiz goris, dneri ve beklentileriniz nelerdir ?

5. GSGM ile birlikte galistiginiz konularda karsilastiginiz sorunlar var midir ?

Evet |:| Hayir |:|

Cevabiniz evet ise, litfen belirtiniz.

6 GSGM’ nin olumlu buldugunuz yonleri nelerdir ?
7 GSGM'’ nin gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir ?
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8. GSGM'’ nin faaliyet ve hizmetlerini gergeklestiriimesinde beklentileriniz nelerdir ?

9. GSGM’ nin faaliyet ve hizmetlerinin gergeklestiriimesiyle ilgili, varsa belirtmek istediginiz diger
hususlar nelerdir?

Tesekkir ederiz...
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