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¥NS¥Z 

Tarihi, Cumhuriyetimiz ºncesine kadar uzanan ve her dºnem Anayasalarēmēzda varlēĵē 

kabul edilen Ķl ¥zel Ķdareleri, ilde yaĸayan vatandaĸlarēmēzēn mahalli m¿ĸterek nitelikteki 

ihtiya­larēnē karĸēlamak amacēyla kurulmuĸ, karar organē vatandaĸlar tarafēndan se­ilen, idari 

ve mali ºzerkliĵe sahip kamu t¿zel kiĸiliĵine haiz kuruluĸlardēr. 

  

 B¿t¿n D¿nyada ve ¦lkemizde yaĸanan deĵiĸimler, kamu yºnetiminin de yeniden 

yapēlandērēlmasēnē gerekli kēlmēĸtēr. Yaĸamakta olduĵumuz yeni dºnem katēlēmcēlēk, ĸeffaflēk, 

hesap verebilirlik ve tutumluluk ilkeleriyle hareket eden, vatandaĸēn mutluluĵunu esas alan, 

sonu­ odaklē ve geleceĵi ºngºrme kabiliyetine sahip stratejik yºnetim anlayēĸēnē 

gerektirmektedir. 

 

D¿nyadaki eĵilimlerle de uyumlu olarak kamu yºnetimimizde stratejik d¿ĸ¿nce ve 

stratejik yºnetim anlayēĸēna doĵru ºnemli adēmlar atēlmaya baĸlanmēĸtēr. Ķdari ve mali 

yapēmēzda orta ve uzun vadeli yaklaĸēmēn daha hakim kēlēnmasē, ­ēktēlar yerine sonu­lara 

odaklanma, performansa ºnem verme, hesap verme sorumluĵu ve katēlēmcēlēk gibi ihtiya­larē 

doĵuran sorunlara cevap veren etkili bir ara­ olarak stratejik planlama belirlenen hedeflere 

ulaĸmada zorunluluk arz etmektedir. 
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Kamu yºnetimindeki reform ­alēĸmalarēnda stratejik planlamanēn kritik ºneme sahip 

olduĵu gºr¿lmektedir. Nitekim 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônda 

stratejik planlama, kamu mali yºnetiminin ve b¿t­e s¿recinin asli unsurlarēndan birisi olarak 

benimsenmiĸtir. Reform ­alēĸmalarē kamu kaynaklarēnēn etkin kullanēmēnē saĵlamak amacēyla 

performans ºl­¿m¿ne dayalē b¿t­e uygulamalarēnē ºne ­ēkarmaktadēr. Performansa dayalē 

b¿t­e uygulamalarē kapsamēnda stratejik planlarēn hazērlanmasē ise bir zorunluluktur. 

  

   Bu ­er­evede ­ēkarēlan kanunlar ile Ķl ¥zel Ķdarelerinin de yeniden 

yapēlandērēlmasēna ­alēĸēlmaktadēr. 04.03.2005 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren 5302 sayēlē Ķl ¥zel 

Ķdaresi Kanunu, il ºzel idarelerinin gºrev, yetki ve sorumluluklarēnē artērmakla beraber 

stratejik plan hazērlamalarēnē ve bu plana gºre hareket etmeleri mecburiyetini getirmiĸtir. 

 

 2006 ï 2010 yēllarēnē kapsayan idaremizin ilk Stratejik Planē b¿t­e yetersizliĵinden 

kaynaklanan ufak ­apta sapmalara raĵmen kºy alt yapē ve eĵitim alanēnda olmak ¿zere 

hedefler fazlasē ile yakalanmēĸtēr. 2010-2014 yēllarē i­in hazērlanan ñIĵdēr Ķl ¥zel Ķdaresi 

Stratejik Planēò ile mahalli ihtiya­larēn ºnceliklendirilmesi, kaynaklarēn verimli ve etkili 

kullanēlmasē m¿mk¿n olacaktēr. Iĵdērlēlarēn ve Iĵdērôda yaĸayan herkesin bu planē 

sahiplenmesi, ondan beklenen faydaya ulaĸmayē kolaylaĸtēracaktēr. 

 

 Stratejik planēn ortaya ­ēkmasēnda Ķl Genel Meclisinin ºnemli ºl­¿de katkēsē 

olmuĸtur. Her sektºr, ilgili meclis komisyonlarēnda tartēĸēlmēĸ ve plan son aĸamaya getirilerek 

Ķl Genel Meclisi tarafēndan kabul edilmiĸtir. Iĵdērôēn bu ikinci stratejik planēnē hazērlayan 

Iĵdēr Ķl ¥zel Ķdaresi yºneticilerini, katkē saĵlayan il m¿d¿rl¿klerini ve ­alēĸmada gºrev alan 

personeli kutluyorum.  

 

Iĵdērôē tarihi birikimine ve 21. y¿zyēldaki ºnemine l©yēk bir il konumuna getirmek 

amacēyla aylarca s¿ren ­alēĸmalar sonucu hazērlanan Iĵdērôēn ikinci stratejik planēn 

uygulanmasēnda Iĵdērôda yaĸayan herkesin katkē saĵlayacaĵē ¿midiyle ilimizde hayērlē 

hizmetlere vesile olmasēnē temenni ediyorum.  

                            Saim Saffet KARAHĶSARLI 

                                                                                                   Iĵdēr Valisi 
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1-GĶRĶķ 

 

 

Ķlimiz, jeopolitik konumu itibariyle zengin doĵal kaynaklara sahip, bºlgesinde stratejik 

ºnem arz eden bir noktadadēr. Doĵal kaynaklarla birebir muhatap olan ve ¿zerinde yoĵun 

faaliyet gºsteren kuĸkusuz kērsal kesimdir. Kent ve kērsal kesim arasēndaki ince ­izginin 

dengede tutulmasē ve kaynaklarēn verimli kullanēlmasē i­in hizmetlerin bu alana kaydērēlmasē, 

­aĵdaĸlaĸma veya kalkēnma gereksinimi bakēmēndan arzu edilen bir durumdur. Bu husus, 

kuĸkusuz ñkērsal, dolaysēyla bºlgesel kalkēnmayēò g¿ndeme getirmiĸtir.  

 

Kentsel dolaysēyla kērsal alana iliĸkin, mevcut durumun doĵru analiz edildiĵi, 

­ºz¿mlendiĵi ve bu ­er­evede doĵru ve dinamik modellerin oluĸturulduĵu, sosyal, ekonomik, 

siyasal, k¿lt¿rel v.s. gibi ger­eklerin dikkate alēndēĵē ve buna gºre kaynaklarēn doĵru 

kullanēldēĵē ortamlarda, kalkēnmanēn kēsa s¿rede ger­ekleĸtiĵi bilinmektedir. 

 

Bu d¿ĸ¿nceden hareketle, kurumumuz tarafēndan oluĸturulan komisyon marifetiyle 

hazērlanan Strateji belgesi; gerek belediye sēnērlarē i­erisinde gerek dēĸēnda yapēlacak kentsel 

ve kērsal kalkēnma faaliyetlerine b¿t¿nc¿l bir politika ­er­evesi oluĸturmak, bu kapsamda 

2010-2014 yēlarē arasēnda uygulamaya konulmasē ºngºr¿len ­alēĸmalara esas teĸkil etmek ve 

ulusal ve uluslararasē kaynaklarla finanse edilecek beĸ yēllēk program ve projelerinin 

hazērlanmasē ve uygulanmasēnda ilgili kesimlere perspektif saĵlamak, amacēyla 

hazērlanmēĸtēr.  

 

Ķlimizin ihtiva ettiĵi k¿lt¿rel, sosyal, demografik, ekonomik, ­evresel, ve mekansal 

­eĸitliliĵin zaman i­inde deĵiĸen koĸullarla birlikte yeni anlamlar ve tanēmlar kazanmaktadēr. 

Bu strateji belgesinin uygulanmasēnda; kurumumuzun gºrev tanēmē ve bºlgesel kalkēnma 

planlarē ile uyumun saĵlanmasē amacēyla kentsel ve kērsal alanlar, olarak kabul edilecektir.  

 

Kērsal ve kentsel alanlarēn ekonomik, sosyal ve ­evresel boyutlarēyla daha etkin bir 

ĸekilde analiz edilmesi, buna dayalē olarak kērsal dolaysēyla kentsel kalkēnma politikalarēnēn 

belirlenmesi ve uygulamaya ge­irilmesinde etkinliĵin saĵlanmasēna yºnelik olarak Ķl ¥zel 

Ķdaresi ve ilgili Kurumlar tarafēndan gerekli veri setinin oluĸturulmasē ve kentsel ve kērsal 

alanda yapēlacak iĸlerin tanēmēnēn g¿ncelleĸtirilmesi amacēyla ­alēĸmalar baĸlatēlmēĸtēr. Bu 



                                                                                                                         IĴDIR ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ STRATEJĶK PLANI 2010-2014 

 
9 

­alēĸmanēn sonu­larēna gºre, gerek duyulmasē halinde kērsal ve kentsel alanda yapēlacak iĸler 

g¿ncellenecek ve uygulamada dikkate alēnacaktēr.  

 

Bu strateji belgesinde kentsel ve kērsal alanda, s¿rd¿r¿lebilir doĵal kaynak kullanēmēnē 

esas alarak, bir taraftan ilimizin refah dolaysēyla gelir d¿zeyinin ve yaĸam kalitesinin 

y¿kseltilmesi yoluyla geliĸmiĸlik farklarēnēn azaltēlmasē amacēna yºnelen, diĵer taraftan 

­evresel ve k¿lt¿rel deĵerlerin korunmasēnē ve geliĸtirilmesini gºzeten, yerelde farklēlaĸan 

sosyal, k¿lt¿rel ve ekonomik ºzellikleri, ihtiya­larē, potansiyelleri ve dinamikleri dikkate 

alarak ­ok sektºrl¿ yaklaĸēmla planlanan faaliyetler b¿t¿n¿ olarak kabul edilmektedir. 

 

 

 

2-STRATEJĶK PLANLAMA ¢ALIķMALARINDA UYGULANAN Y¥NTEM 

 

 

2.1. Yasal ¢er­eve 

 

  Iĵdēr Ķl ¥zel Ķdaresi Stratejik Planē Kamu mali yºnetim ve kontrol sistemimizi yeniden 

d¿zenleyen 10.12.2003 tarihli 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu 9. 

maddesi, 22.02.2005 tarihli 5302 sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanununun 31. maddesi ve Devlet 

Planlama Teĸkilatēnca ­ēkarēlan Kamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve 

Esaslar Hakkēnda Yºnetmelik h¿k¿mleri doĵrultusunda hazērlanmēĸtēr. 

 

 Ayrēca Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Beĸ Yēllēk Kalkēnma Planē, ¥n Ulusal 

Kalkēnma Planē ve Orta Vadeli Program ¿lkemizde uygulanan kalkēnma politikalarēnēn 

belirleyicisi olarak stratejik planēn ­er­evesini oluĸturmaktadēr.  

  

2.2. Stratejik Yºnetim ¢er­evesi 

 

 Stratejik planlama ­alēĸmalarēnēn etkin ĸekilde y¿r¿t¿lebilmesi amacēyla, organizasyon 

ve koordinasyon sistemi ile t¿m iĸ s¿re­lerini kapsayan bir stratejik yºnetim ­er­evesi 

geliĸtirilmiĸtir. Stratejik planlamalarla ilgili kavramsal ­er­eveler incelenmiĸ, gerek d¿nyada 

gerek ¿lkemizde baĸarēlē uygulama ºrnekleri gºz ºn¿ne alēnarak, kurumsal ­alēĸmalarēn 

niteliĵine uygun bir yºnetim/uygulama modeli tasarlanmēĸtēr. Ķl ºzel Ķdaremizin Stratejik 

Yºnetim Modeli beĸ safhadan oluĸmaktadēr.  
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 2.2.1.Stratejik Planlama: Belirlenen kurumsal misyon, vizyon ve ilkeler ekseninde, 

stratejik ama­larēn ve hedeflerin bi­imlendirildiĵi, kritik baĸarē faktºrlerinin belirlendiĵi 

safhadēr. Stratejik ama­ ve hedeflerin kurum i­erisindeki ana iĸ s¿re­leriyle b¿t¿nleĸtirilmesi 

i­in bu aĸamada ­eĸitli alansal ­alēĸmalar uygulanmēĸtēr. S¿recin ­ēktēsē stratejik planēn 

kendisidir.  

 

 1.2.2.Performans Programē: Stratejik ºnceliklerin, performans hedeflerinin, 

faaliyetlerin ve projelerin belirlendiĵi ve maliyet iliĸkisin kurulduĵu safhadēr. Performans 

gºstergeleri, ile izlenebilen programēn nihai ­ēktēsē, kurum hakkēnda genel ve mali bilgileri 

i­eren idare performans programēdēr.  

 

 1.2.3.Stratejik Planēn Uygulanmasē: Kurum yºnetimi ve Ķl Genel Meclisin onayēnē 

takiben, stratejik planēn uygulanmasē ile baĸlayan ve beĸ yēlē kapsayan bir s¿re­tir. 

 1.2.4.Plan Geliĸmelerinin Ķzlenmesi: Stratejik planda ortaya konulan ama­ ve 

hedeflerin ger­ekleĸtirilmesine iliĸkin geliĸmelerin belirli bir sēklēkla raporlanmasē, ilgili 

merciler tarafēndan gºzden ge­irilmesi ve gerekli ºnlemlerin alēnmasēna yºnelik ­alēĸmalar, 

izleme safhasēnē oluĸturur. Ķzleme, yºnetime yardēmcē olan sistemli bir faaliyettir. Ve ­ēktēsē 

periyodik izleme raporlarēdēr. 

 

 1.2.5. Performans Deĵerlendirmesi:Performans programēn uygulanmasē aĸamasēnda, 

kurumsal faaliyetlerin performans gºstergeleri aracēlēĵēyla, kurum tarafēndan mali yēl 

i­erisinde, sonunda veya birka­ yēlēn uygulama sonu­larēnēn kēsa orta ve uzun vadede 

deĵerlendirilmesidir. Bu deĵerlendirme sērasēnda, ºzelikle performans hedeflerinden sapmalar 

tespit edilir. Tespitler, varēlan sonu­lar ve sapmalarēn yarattēĵē etkiler, bu s¿recin temel 

­ēktēlarē olan birim faaliyet raporlarē ile idare faaliyet raporunda belirtilir.    
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3-MEVCUT DURUM ANALĶZĶ 

 

 

3.1.Ķlin Coĵrafi/Demografik Yapēsē 

Y¿zºl­¿m¿ 3.588 Km.yi bulan bºlgenin Ermenistan ile hududunu boydan boya Aras 

Nehri teĸkil etmekte olup, hattē 51 km.dir. Ķl, D¿nya coĵrafyasēnda eĸine ender rastlanabilecek 

bir ºzelliĵe sahiptir. Bir yandan yurdumuzun en b¿y¿k ve d¿nyanēn sayēlē b¿y¿k daĵlarēndan 

biri olan b¿y¿k Aĵrē Daĵē''nēn 5165 metre y¿ksekliĵindeki buzullarla kaplē sivri tepeleri ile 

diĵer taraftan y¿ksek Doĵu Anadolu platosunda ortalama rakēmē 800-900 metre arasēnda 

deĵiĸen ve turun­giller ile zeytin dēĸēnda her t¿rl¿ meyve ve sebzenin bolca yetiĸtirilebildiĵi 

bereketli S¿rmeli (Aras) ­ukurunu b¿nyesinde i­ i­e barēndērmaktadēr. Ķlin g¿neyinde 

y¿kselen Aĵrē Daĵē''nēn zirvesindeki kar ile ovada yetiĸen pamuĵun rengi soĵuk ve sēcaĵē 

adeta yan yana getirmektedir. Bu ºzellikleri onu, yurt sathēnda "Doĵunun ¢ukur ovasē" olarak 

tanēnmasēnē saĵlamēĸtēr. 

 

Doĵu Anadolu gibi y¿ksek platolar ve daĵlēk bºlgelerin geniĸ yer kapladēĵē bir 

bºlgede bulunan Ķl, gerek iklim, gerekse toprak ve bitki ºrt¿s¿ gibi tabii ­evre ºzellikleri 

bakēmēndan olduk­a farklē ºzellikler gºsterir. 

 

Bºlge, Aras Nehri''nin birtakēm birleĸme boĵazlarē ile birbirlerine baĵladēĵē 

depresyonlardan (­ºk¿nt¿lerden) birisini oluĸturur. Ancak, bu depresyon bºlgesi, Aras nehri 

ve bu nehrin yataĵē boyunca ge­en T¿rkiye-Ermenistan sēnērē tarafēndan hemen hemen iki eĸit 

par­aya bºl¿nm¿ĸt¿r. Sēnērlarēmēz dēĸēnda kalan Erivan (Revan) ovasē ile Iĵdēr Ovasē''nēn 

birlikte oluĸturduĵu bu depresyon bºlgesinin t¿m¿ne "S¿rmeli ­ukuru" da denilmektedir. 

Fakat yºrede bu ­ukurluĵun sēnērlarēmēz i­erisinde kalan kēsmēna "S¿rmeli ¢ukuru", 

Ermenistan sēnērlarē i­erisinde kalan bºl¿m¿ne ise "Sahat ­ukuru" adē verilmektedir.  

 

S¿rmeli ¢ukuru, Arpa­ay''ēn Aras''la birleĸtiĵi Erg¿der mevkiinden baĸlayēp, Aras 

nehrinin ¿lkemiz sēnērlarēnē terk ettiĵi T¿rkiye-Ķran-Nahcēvan sēnērlarēnēn birleĸme noktasēna 

kadar devam eder. Y¿kseltisi, batēdan-doĵuya ve g¿neyden-kuzeye doĵru azalan bu 

­ukurluĵun merkezinde Iĵdēr ĸehri kurulmuĸtur.  
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Aras nehri boyunca doĵu-batē doĵrultusunda uzanan Iĵdēr Ovasē, Batē Iĵdēr, Doĵu 

Iĵdēr ve Dil Ovasēôndan oluĸmaktadēr. Iĵdēr Ovasē''nēn g¿neydoĵuya doĵru bir uzantēsē 

durumunda olan Dil Ovasē (Dil Ucu), aynē zamanda ¿lkemizin en doĵu u­ noktasēnē (44 48'') 

oluĸturur. 

 

Bºlgenin g¿neyinde, kabaca batē-doĵu doĵrultusunda uzanan Orta Toroslar''ēn uzantēsē 

ve Munzur daĵlarēyla baĸlayēp Karasu-Aras daĵlarēyla devam eden daĵlēk k¿tlenin doĵudaki 

bºl¿m¿ yer almaktadēr. Bu bºl¿m ¿zerinde yer alan daĵlar sērasēyla batēdan doĵuya doĵru 

Durak Daĵē(2811) m), Zor Daĵē (3.196 m), Pamuk Daĵē (2.639 m) (Pamuk Daĵē ge­idi ile 

B¿y¿k Aĵrē Daĵēôndan ayrēlan Pamuk Daĵē ve Zor Daĵē batēsēndaki Asma Ge­idi ile Durak 

Daĵlarēndan ayrēlmaktadēr. Pamuk Daĵē ile Zor Daĵlarē arasēnda ¢illi Ge­idi bulunur.) B¿y¿k 

Aĵrē Daĵē (5.165 m) ve K¿­¿k Aĵrē Daĵē (3.986 m) daĵlarēdēr. T¿rkiye''nin en y¿ksek daĵē 

olan Aĵrē Daĵē, Ķran ile tabii bir sēnēr teĸkil eder. Anadolu ile Asya''dan uzanan sēradaĵlarēn 

bir nevi buluĸma noktasēdēr.  

 

  

B¿y¿k ve K¿­¿k Aĵrē Daĵē             Aĵrē Daĵēndan Bir Gºr¿n¿m        

 

Avrupalēlarēn Ararat, Ermenilerin Masis, Ķranlēlarēn Kuh-i Nuh, Araplēlarēn Cebel El 

Haris adēyla tanēmladēĵē Aĵrē Daĵē, d¿nya n¿fusunu % 95 ē tarafēndan biliniyor ve gºrmek 

istiyor. Aĵrē Daĵē, daĵcēlēk sporuyla uĵraĸanlarēn aradēĵē b¿t¿n ºzelikleri taĸēmaktadēr. Aĵrē 

Daĵē, motorlu ara­larla 3500 m ye kadar ­ēkēlabilen, su sēkēntēsēnēn olmadēĵē, ayrēca rota 

boyunca kēz kalesi, oĵlan kalesi, Korhan kalesi, mezar taĸlarē, deĵirmen kalēntēlarē, meteor 

­ukuru, Zerd¿ĸt tapēnaĵē, maĵaralar, k¿p gºl¿, doĵal akēĸtaki kar sularē, Aĵrē daĵēna tērmanēĸ 

sērasēnda keyfili dakikalar yaĸatmaktadēr. Yapēlan jeolojik ve teknik ­alēĸmalar sonucunda, 

Aĵrē Daĵēnēn Korhan yaylasēnda standartlara uygun ve B¿y¿k ve K¿­¿k Aĵrē Daĵē arasēndaki 

alanda ise d¿nyanēn en b¿y¿k kayak pistinin kurulabileceĵi tespit edilmiĸtir.  
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Aĵrē Daĵēnda yoĵunlukta bulunan step alanlardaki flora ve fauna gºr¿lmeye deĵerdir.  

Baĸka bir ifadeyle, Aĵrē Daĵē, ­ok zengin flora ve faunaya sahip olmasē nedeniyle, tabiat 

m¿zesi olarak da tanēmlanmaktadēr. Ayrēca, Aĵrē Daĵē, kendine has bitki ºrt¿s¿ ve kuĸ 

­eĸidiyle, bilim adamlarēnēn ilgi odaĵē durumdadēr.   

 

  Aĵrē Daĵēnda,  kutsal kitaplara gºre, Adem ve Havanēn yaĸadēĵē Ķrem bah­esi Aĵrē 

daĵēn Kuzeyinde ve Aras ērmaĵēnēn vadisindedir. Mekke ve Medine Ķslam alemi i­in ne kadar 

kutsal ise Hēristiyan ©lemi i­in de, Aĵrē Daĵē o denli kutsaldēr. Eski Ahit'teki Tekvin babēnda 

Nuh'un Gemisiônin karaya oturduĵu daĵ olduĵuna dair inan­, Hz. Nuhôun karaya ­ēkmasēyla 

¿zerinde namaz kēldēĵē taĸ ve hac iĸaretlerinin yer yer bulunmasē, daĵa olan ilgiyi daha da 

artērmēĸtēr. 

  Aĵrē Daĵē, Ķran'ēn 16 km batēsēnda ve Ermenistan'ēn 32 km g¿neyindedir. Gerek bºlge 

gerek ilimiz i­in ºnemli bir gelir kaynaĵē olan Aĵrē Daĵēna yºnelik, ekonomik 

yetersizliklerden kaynaklē altyapē sorunundan dolayē, ñturizme a­ma/tanētēmò hep ihmal 

edilmiĸtir.  

 

3.1.1.Demografik Yapē 

 

Ķlimize demografik a­ēdan baktēĵēmēzda, ºzellikle  son yēllarda ºnemli bir deĵiĸikliĵe 

maruz kaldēĵē gºr¿lmektedir. Bilindiĵi ¿zere, planlē dºnem akabinde devreye giren serbest 

piyasa ekonomisi, b¿t¿n sektºrlerde olduĵu gibi tarēm sektºr¿nde, dolaysēyla kērsal kesimde 

­ok farklē etkilere yol a­mēĸtēr. Bu etki, tarēmda girdi fiyatlarēnēn y¿kselmesi ve arazilerin 

miras yoluyla k¿­¿k par­alara bºl¿nmesi sonucunda, ailelerin tarēmdan ge­imlerini temin 

etme zorluĵu neticesinde, kērsaldan kentlere doĵru gº­¿ artērmēĸtēr. Bu durumdan etkilenen 

illerden biride Iĵdēr ilimiz olmuĸtur. Konum itibariyle, stratejik ºneme haiz ilimiz, ¿­ ¿lkeye 

sēnērē olan ve mikro klima ºzeliĵi sayesinde, birka­ ekstrem ¿r¿n dēĸēnda hemen hemen b¿t¿n 

tarēmsal ¿retim ­eĸidinin yetiĸtirildiĵi bir il olmasē sebebiyle, komĸu illerden yoĵun bir gº­ 

almēĸtēr. Bu s¿re­, ilimizin sosyal ve demografik yapēsēnda ­eĸitli deĵiĸikliklere de sebep 

olmuĸtur. Bu durum, aynē zamanda iĸ g¿c¿ dēĸēnda kalan ºnemli bir potansiyeli de ortaya 

­ēkarmēĸtēr. Baĸka bir ifadeyle, tek yanlē tarēma dayalē bir sosyo-ekonomik yapēnēn varlēĵē, sºz 

konusu sektºrde yaĸanan deĵiĸimler, aynē yerde iĸ beklentisi i­erisinde olan hi­bir bilgi ve 

yeteneĵe sahip olmayan iĸsizler ordusunun oluĸmasēna sebebiyet vermiĸtir. Bu s¿re­le birlikte 

kºylerden ve komĸu illerin kērsalēndan gº­ eden aileler, ilimizin belirli mahallelerinde toplu 

olarak yerleĸmiĸ ve kent yaĸamēnēn olanaklarēndan yeterince faydalanmamaktadērlar. Ķĸ 



                                                                                                                         IĴDIR ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ STRATEJĶK PLANI 2010-2014 

 
14 

becerisi olanlarēn da, mesleki eĵitime sahip olmadēklarēndan dolayē, zaman zaman oluĸan, iĸ 

fērsatlarēndan da yararlanamamaktadērlar. Ķlimizin gº­ alan mahallelerinde yaĸayan kesim, 

geleneksel yaĸamlarē deĵiĸikliĵe uĵramadan devam etmektedir.  

 

3.2.Ķl ¥zel Ķdarenin Tarih­esi 

 

Ķl ºzel idareleri, il halkēnēn m¿ĸterek ihtiya­larēnē karĸēlamak ¿zere mahalli kamu 

hizmetlerini ¿stlenen, taĸēnēr ve taĸēnmaz mallarē ile m¿stakil b¿t­esi olan, karar organlarē 

halk tarafēndan se­ilen t¿zel kiĸiliĵe sahip kamu kuruluĸlarēdēr.  

 

Bug¿nk¿ il ºzel idarelerimizin temeli 1864 tarihli ñTeĸkili Vilayet Nizamnamesiòne 

gºre illerin kuruluĸu ile ortaya ­ēkmēĸtēr. Ķl ºzel idarelerinin kuruluĸ ve gºrevlerine iliĸkin ilk 

esaslē d¿zenlemeler, 1913 yēlēnda ge­ici bir kanun olarak y¿r¿rl¿ĵe konulan Ķdare-i 

Umumiye-i Vilayet Kanunu ile ger­ekleĸtirilmiĸ ve her dºnem T¿rkiye Cumhuriyetiônin 

anayasalarēnda varlēklarē kabul edilmiĸtir. 

 

Ķl ¥zel Ķdaremiz, 1934 Iĵdērôēn Ķl­e oluĸu 27 Mayēs 1992 Iĵdērôēn Ķl oluĸu Ķlk belediye 

teĸkilatēnēn 1923 yēlēnda kurulduĵu Iĵdēr, 1934ôte Ķl­e merkezi, 3 Haziran 1992 tarih ve 21247 

sayēlē Resmi Gazetede yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren kanunla birlikte il olmuĸ, Ķl ¥zel 

Ķdaresini kurulmuĸtur. 

 

 Zamanla yenilenen ve ­eĸitlenen ihtiya­ ve beklentilerin yeterince kavranamamasē, il 

ºzel idarelerinin ºzerk kurumlar olmaktan ziyade eĵitim, saĵlēk, bayēndērlēk, imar ve diĵer 

mahalli hizmetleri karĸēlayan, merkezi idareye t©bi kurumlar olduĵu anlayēĸēnēn hakim 

olmasēna yol a­mēĸtēr. 

 

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē, yºnetimde etkinlik ve verimliliĵi temel almaktadēr. Bu 

ama­la, il ºzel idarelerini daha fonksiyonel hale getirmek i­in 22.02.2005 tarih ve 5302 sayēlē 

Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunu ­ēkartēlmēĸtēr.  

 

Kanunun temel ama­larēndan biri de il ºzel idarelerinde stratejik yºnetim anlayēĸēnē 

tesis etmektir. ¥zel idarelerinin, stratejik ama­larēnē, ilke ve politikalarēnē, hedeflerini ve bu 

hedeflere ulaĸmak i­in ger­ekleĸtirecekleri faaliyetleri kapsayacak ĸekilde stratejik plan 

yapmalarē ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  
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Ķl ¥zel Ķdarelerinin Genel B¿rokrasi Ķ­erisindeki Yeri 
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3.3.Iĵdēr Ķl ¥zel Ķdaresinin 5302 Sayēlē Kanuna Gºre Y¿k¿ml¿l¿kleri ve Gºrevleri  

 

 Ķl ºzel idarelerinin gºrev alanlarēnēn geniĸ kapsamlē olmasē nedeniyle ­ok sayēdaki 

yasal d¿zenlemeyle iliĸkili olmasē, bu kuruluĸlarēn yetki ve y¿k¿ml¿l¿klerinin belirlenmesini 

zorunlu kēlmaktadēr. Kuruluĸ d¿zeyinde plan yapēldēĵē i­in stratejik planlama ­alēĸmalarē 

kapsamēnda 5302 sayēlē Kanunda il ºzel idarelerinin yetki ve y¿k¿ml¿l¿kleri aĸaĵēdaki 

tabloda ayrēntēlē olarak gºsterilmiĸtir. 

 

                     Iĵdēr Ķl ¥zel Ķdaresinin Kanun´ Yetki ve Y¿k¿ml¿l¿kleri 

 

S
ē
r
a
 

 

5302 sayēlē Kanuna Gºre Kanuni Yetki ve Y¿k¿ml¿l¿k Yetki ve Y¿k¿ml¿l¿k Alanē 

1 Eĵitim (fiziki alt yapē ile sēnērlē) Ķl sēnērlarē i­inde 

2 Saĵlēk Ķl sēnērlarē i­inde 

3 Tarēm Ķl sēnērlarē i­inde 

4 Sanayi ve ticaret Ķl sēnērlarē i­inde 

5 Ķl ­evre d¿zeni planē Ķl sēnērlarē i­inde 

6 Bayēndērlēk ve isk©n Ķl sēnērlarē i­inde 

7 Topraĵēn korunmasē Ķl sēnērlarē i­inde 

8 Erozyonun ºnlenmesi  Ķl sēnērlarē i­inde 

9 Sosyal hizmetler ve yardēmlar Ķl sēnērlarē i­inde 

10 Yoksullara mikro kredi verilmesi Ķl sēnērlarē i­inde 

11 K¿lt¿r Ķl sēnērlarē i­inde 

12 Turizm Ķl sēnērlarē i­inde 

13 Orman kºylerinin desteklenmesi Ķl sēnērlarē i­inde 

14 Aĵa­landērma yapmak Ķl sēnērlarē i­inde 

15 G¿venlik Birimlerinin Silah ve Te­hizatlarē dēĸēndaki Ķl sēnērlarē i­inde 

16 ¢ocuk yuvalarē ve yetiĸtirme yurtlarē yapmak Belediye sēnērlarē dēĸēnda 

17 Ķmar Belediye sēnērlarē dēĸēnda 

18 Yol Belediye sēnērlarē dēĸēnda 

19 Su Belediye sēnērlarē dēĸēnda 

20 Kanalizasyon Belediye sēnērlarē dēĸēnda 

21 Katē atēk Belediye sēnērlarē dēĸēnda 

22 Acil yardēm ve kurtarma Belediye sēnērlarē dēĸēnda 

23 Gen­lik ve spor Belediye sēnērlarē dēĸēnda 

24 Park ve bah­e tesis etmek Belediye sēnērlarē dēĸēnda 

25 Ger­ek ve t¿zel kiĸi faaliyetleri i­in izin ve ruhsat vermek Belediye sēnērlarē dēĸēnda 

26 Ger­ek ve t¿zel kiĸilerin faaliyetlerini denetlemek Belediye sēnērlarē dēĸēnda 
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27 
Yetki ­er­evesinde yºnetmelik ­ēkarmak, emir vermek, yasak koymak, 

uygulamak 

Ķl sēnērlarē i­inde 

28 Kanunlarda belirtilen cezalarē vermek Ķl sēnērlarē i­inde 

29 
Hizmet amacēyla taĸēnēr ve taĸēnmaz mal almak, satmak, kiralamak, 

kiraya vermek, takas etmek, sēnērlē ayni haklar tesis etmek  

Ķl sēnērlarē i­inde 

30 Bor­ almak. Ķl sēnērlarē i­inde 

31 
25.000 YTLô ye kadar olan dava konusu uyuĸmazlēklarēn anlaĸmayla 

tasfiyesine karar vermek 

Ķl sēnērlarē i­inde 

32 Baĵēĸ kabul etmek Ķl sēnērlarē i­inde 

33 
Ķl ºzel idaresine ait vergi, resim, har­larēn, tarh, tahakkuk, tahsilini 

yapmak  

Ķl sēnērlarē i­inde 

34 
Hizmetleri ile ilgili olarak halkēn gºr¿ĸ ve d¿ĸ¿ncelerini belirlemek 

amacēyla kamuoyu yoklamasē ve araĸtērmasē yapmak 

Ķl sēnērlarē i­inde 

35 
Kendisine verilen gºrev ve hizmet alanlarēnda, mevzuata gºre sermaye 

ĸirketleri kurmak  

Ķl sēnērlarē i­inde 

36 

Gºrev alanēyla ilgili konularda faaliyet gºsteren uluslararasē teĸekk¿l ve 

organizasyonlara kurucu ¿ye ya da ¿ye olmak, bu faaliyet ve 

organizasyonlarda ortak faaliyet ve hizmet projeleri ger­ekleĸtirmek 

Ķl sēnērlarē i­inde 

37 

Diĵer kamu kurum kuruluĸlarēna ait yapēm, bakēm, onarēm ve taĸēma 

iĸlerini bedelli veya bedelsiz ¿stlenmek, bu kuruluĸlar ile ortak hizmet 

projeleri ger­ekleĸtirmek, bu ama­la kaynak aktarēmēnda bulunmak 

Ķl sēnērlarē i­inde 

38 

Merkezi idareye ait asli gºrev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i­in 

gerekli bina ve tesisler ile ayni ihtiya­larē karĸēlamak, ge­ici olarak ara­ 

ve personel gºrevlendirmek   

Ķl sēnērlarē i­inde 

39 

Kamu kurumu niteliĵindeki meslek kuruluĸlarē, dernekler, vakēflar ve 

507 sayēlē Kanun kapsamēndaki meslek odalarē ile hizmet projeleri 

ger­ekleĸtirmek 

Ķl sēnērlarē i­inde 

40 

Kendisine ait taĸēnmazlarē asli gºrev ve hizmetlerinde kullanēlmak ¿zere 

ve 25 yēlē ge­memek ĸartēyla diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarēna tahsis 

etmek veya kiraya vermek 

Ķl sēnērlarē i­inde 

41 
Gayrisēhh´ m¿esseseler ile halka a­ēk istirahat ve eĵlence yerlerine ruhsat 

vermek, denetlemek ve a­ēlēĸ-kapanēĸ saatlerini belirlemek 
Belediye sēnērlarē dēĸēnda 
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3.4. Kuruluĸ Ķ­i Analiz 

Ķdaremizin Teĸkilat Yapēsē ķemasē 
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Ķl Genel Meclis ¢alēĸmalarē 

 

3.4.1.Personel Durumu ve Fiziki Alt Yapēsē 

 

a) :Personel Durumu 

 

 

Ķl ¥zel Ķdaresi, ­alēĸmalarēnē 3 Ķl­e ºzel idare m¿d¿rl¿ĵ¿ ve 8 ķube M¿d¿rl¿ĵ¿  ile 

y¿r¿tmektedir. Kurumda Aĵustos 2009 itibariyle 228 personel gºrev yapmaktadēr. Bu 

personelin %98 merkez, 2% il­e teĸkilatlarēnda ­alēĸmaktadēr. Personelin % 95 Kadrolu, % 3 

sºzleĸmeli, %2ge­ici , %79 iĸ­i stat¿s¿nde istihdam edilmektedir. Personelin % 8 lisans, % 6 

ºnlisans, % 6 orta ºĵretim seviyelerine sahip personel bulunmaktadēr.  

 

 

b) Hizmet Binalarē: 

 

 

Ķl ¥zel Ķdaresi m¿lkiyeti kendisine ait olan 1 adet 5 katlē Genel Sekreterlik Hizmet 

binasē ile M¿lkiyeti hazineden tahsisli, 1 adet 2 katlē plan proje yatērēm Ķnĸaat M¿d¿rl¿ĵ¿, 

Destek Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ hizmet binasē, 1 adet Destek Hizmetleri Atºlye, ambar, 

akaryakēt ve asfalt ĸantiyesi binasē, 1 adet tek katlē Tarēm Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ hizmet binasē 

mevcuttur. Ayrēca 3 Ķl­emizde kendi m¿lkiyetimizde bulunan  binalar, ve Aralēk Ķl­esinde 

hazineden tahsisli r¿zgar erozyonu istasyonu mevcuttur.  
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 Ķdaremize ait 4 katlē Misafirhane binasē 2007eĵitim dºneminde olduĵu gibi 2009-2010 

eĵitim dºneminde de kºylerden gelen ºĵrencilerin barēnma ihtiya­larē i­in ñYurt Binasēò 

olarak Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ne tahsis edilmiĸtir. 

 

 

Genel Sekreterlik Hizmet Binasē  Tarēm Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ Hizmet Binasē  

 

Plan Proje Ķnĸaat ve Yatērēm M¿d¿rl¿ĵ¿ Hizmet Binasē 

 

 

 c)Lojmanlar:  

M¿lkiyeti Ķdaremize ait olan toplam 38 adet lojman bulunmakta olup, bu lojmanlarēn 20  

adedi ¥zel Ķdare personeli, 6 adedi Ķ­iĸleri Bakanlēĵē personeli, 4 adeti diĵer bakanlēk 

personelleri tarafēndan kullanēlmakta olup, 4 adet lojman ise Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ne 

tahsislidir.  

        

       d)Teknolojik Ara­ ve Gere­ler  
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Ķdaremizde 108 adet telefon, 3 adet faks, 68 adet bilgisayar, 53 adet yazēcē, 4  adet 

fotokopi makinesi ve 5 adet telefon santralē mevcuttur. 

 

c) Ara­ Parkē Durumu 

 

Makine Parkēndan Gºr¿n¿m Makine Parkēndan Gºr¿n¿m Yol ¢alēĸmasē 

Yol ¢alēĸmasē Yol ¢alēĸmasē Kºy Ķ­me Sularē ¢alēĸmasē 
 

 

Ķl ¥zel Ķdaresi Ara­ Parkē 

 
Aracēn Cinsi Markasē Modeli Mevcut (Ad) 

Otomobil 

Renault 2000 

3 Renault Laguna 1999 

Ford 2007 

Puck-Up 

Nissan 2000 

10 Ķsuzu 2002 Model 6 Adet 

Ķsuzu 2009Model 2 Adet 

Ford 1995 

  

Fatih 1993 Model 4 Adet 

15 

Fatih 1995 

Fatih 2000Model  2Adet 

Fatih 1996 

Fatih 1999 

Fatih 1998 

Fatih 2000 

Mercedes 2000Model  2Adet 

Mercedes 2009Model  2Adet 

Kar Bē­aklē Damperli Kamyon 
Man 2000 Model 4 Adet 

4 

¢ekici Treyler Man 1992 1 

Greyder 

Champion 1995 

6 Mitsubishi 1997 

Mitsubishi 2000Model 4 Adet 

Dozer 
Catarpiller 1986Model 2 Adet 

4 
Catarpiller 2000 Model 2 Adet 
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Traktºr 
Stayr 1983 

2 
New Holand 2007 

Las.Tek.Y¿k. 

Komatsu 1992 

9 

Case 1989 

Fiat Hitachi 1997 

¢ukurova 1995 

¢ukurova 1997 

¢ukurova 1999 

Komatsu 2000Model 3 Adet 

Ekskavatºr Paletli+Lastik Tekerlekli 
Hidromek 2004 

2 
Volvo 2001 

Beko Kanal Kazēcē Y¿kleyici 

Hidromek 1995 

4 Hidromek 2005 

Hidromek 2006Model 2 Adet 

Motor Scraper 
Dresser 1989 

2 
" 1989 

Kanal Kazēcē Trencher Cleveland 1991Model 5 Adet 5 

Jips serme Kamyonu Ķnter 1991Model 4 Adet 4 

Komresºr Kompsan 1994 1 

Asfalt Distrib¿tºr¿ Bmc Prof. 1997 Model 2 Adet 2 

Asfalt Tamir Bakēm Aracē BMC Fatih 2007 1 

Rotatif Kar Savurma Makinasē Scmhdt 2000 1 

Sal 
Fruehauf 1993 

2 
Nur-ak 2002 

Silindir  

Daynapac 1997 

3 Hamm 2000 

Hamm 2005 

Seyyar Tamir Aracē Mercedes Unimog 2000 1 

Sey.Kaynak Mak. Miller  1999 1 

Yere Monteli Sabit Jeneretºr 

Leyland 1998 

4 Ford 1997Model 2 Adet 

Emsan 1998 

Seyyar Jeneretºr. 
Volvo 1998 

2 
Fiat iĸbir 1983 

 

 

 

3.4.2.Mali Durum 

 

  Ķl ¥zel Ķdare Genel Sekreterliĵine tahsis edilen b¿t­e ºdenekleri yēllar itibariyle 

aĸaĵēdaki tabloda gºsterilmiĸtir.  

 

Ķl ¥zel Ķdaresinin 2005-2009 yēllarē arasē B¿t­e ve kesin hesap bilgileri,  

 

Yēl Gelir B¿t­esi  

(TL) 

Gider B¿t­esi  

(TL) 

Gelir Kesin 

Hesabē (TL) 

Gider kesin 

Hesabē (TL) 

2009 11.150.000,00 11.150.000,00   

2008 7.600.000,00 7.600.000,00 28.677.680,06 20.639.056,98 

2007 8.000.000,00 8.000.000,00 24.208.715,94 26.079.383.93 

2006 7.500.000,00 7.500.000,00 24.375.137,00 23.951.661,37 

2005 4.000.000,00 4.000.000,00 21.176.512,38 22.535.638,60 
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3.5. Paydaĸ Analizi 

 

 Iĵdēr Ķl ¥zel Ķdaresinin stratejik planēnēn baĸarēlē ĸekilde oluĸturulmasē i­in durum 

analizine baz teĸkil etmek ¿zere ilgili taraflarēn gºr¿ĸlerinin plana d©hil edilmesi amacēyla 

paydaĸ analizi ­alēĸmasē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Paydaĸlar, kuruluĸun kaynaklarē veya ­ēktēlarē 

¿zerinde hak iddia eden ya da kuruluĸun ­ēktēlarēndan etkilenen kiĸi, grup veya kurumlardēr. 

 Stratejik Plan Hazērlama Ekibi tarafēndan yapēlan ­alēĸmayla paydaĸ analizinin ilk 

aĸamasē olan i­ ve dēĸ paydaĸlarēn belirlenmesi ­alēĸmasē ger­ekleĸtirilmiĸ ve tespit edilen 

paydaĸlar 2 nolu tabloda gºsterilmiĸtir. 

 Paydaĸlar 

NO PAYDAķIN ADI T¦R¦ 

1 Vali Ķ­ paydaĸ 

2 Ķl Genel Meclisi Ķ­ paydaĸ 

3 Ķl Daimi Enc¿meni Ķ­ Paydaĸ 

4 Milli Eĵitim Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķ­ paydaĸ 

5 Ķl Tarēm M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķ­ paydaĸ 

6 K¿lt¿r Turizm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķ­ paydaĸ 

7 Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķ­ paydaĸ 

8 ¢evre ve Orman Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķ­ paydaĸ 

9 Ķl Planlama ve Koordinasyon M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķ­ paydaĸ 

10 Ķl Ķdare Kurulu Ķ­ paydaĸ 

11 Gen­lik ve Spor Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķ­ paydaĸ 

12 Sivil Savunma Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķ­ paydaĸ 

13 Sosyal Hizmetler Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķ­ paydaĸ 

14 Kaymakamlēklar Ķ­ paydaĸ 

15 Kºylere Hizmet Gºt¿rme Birlikleri Ķ­ paydaĸ 

16 Kurum ¢alēĸanlarē Ķ­ paydaĸ 

17 Halk k¿t¿phaneleri Ķ­ paydaĸ 

18  Halk Eĵitim Merkezi Ķ­ paydaĸ 

19 Okul ¥ncesi Eĵitim Kurumlarē Ķ­ paydaĸ 

20 M¿zeler Ķ­ paydaĸ 

21 Sosyal Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma Vakfē Ķ­ paydaĸ 

22 ¢ift­iler Dēĸ paydaĸ 

23 Kooperatifler Dēĸ paydaĸ 

24 Ķl ve il­e belediyeleri Dēĸ paydaĸ 

25 Ziraat Odasē, Veteriner Hekimler Odasē  Dēĸ paydaĸ 

26 Esnaf ve Sanatk©rlar Odasē Dēĸ paydaĸ 

27 Ķĸ­i Sendikalarē Dēĸ paydaĸ 
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28 Iĵdēr Ticaret ve Sanayi Odasē Dēĸ paydaĸ 

29 Sivil Toplum Kuruluĸlarē (Vakēf ve Yardēm Dernekleri) Dēĸ paydaĸ 

30 Basēn Kuruluĸlarē Dēĸ paydaĸ 

31 M¿hendis ve Mimar Odalarē Dēĸ paydaĸ 

32 Ķ­iĸleri Bakanlēĵē Dēĸ paydaĸ 

33 Sayēĸtay Dēĸ paydaĸ 

34 Defterdarlēk Dēĸ paydaĸ 

35 Devlet Planlama Teĸkilatē Dēĸ paydaĸ 

36 K¿lt¿r ve Tabiat Varlēklarēnē Koruma Kurulu Dēĸ paydaĸ 

37 Toprak Mahsulleri Ofisi Dēĸ paydaĸ 

38 Yetiĸtiriciler Dēĸ paydaĸ 

39 Sulama Suyu Birlikleri  Dēĸ paydaĸ 

40 Muhtarlar Dēĸ paydaĸ 

41 Ticaret Borsasē Dēĸ paydaĸ 

42 Karayollarē Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ paydaĸ 

43 Devlet Su Ķĸleri Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ paydaĸ 

44 Ķller Bankasē Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ paydaĸ 

45 Ķl Emniyet M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Ķl Jandarma Komutanlēĵē Dēĸ paydaĸ 

46 Organize Sanayi Bºlgesi Dēĸ paydaĸ 

47 Mermer ve Taĸ ¦reticileri Dēĸ paydaĸ 

48 TEDAķ, Telekom, Demiryollarē ve T¿rk Hava Yollarē  Dēĸ paydaĸ 

49 Iĵdēr ¦niversitesi Dēĸ paydaĸ 

50 Hayērsever Vatandaĸlar Dēĸ paydaĸ 

51 Turizm Danēĸma B¿rolarē Dēĸ paydaĸ 

52 Seyahat Acenteleri Dēĸ paydaĸ 

53 Konaklama Tesisleri Dēĸ paydaĸ 

54 Yerli ve Yabancē Turistler Dēĸ paydaĸ 

55 Sanayi kuruluĸlarē Dēĸ paydaĸ 

56 M¿teĸebbisler Dēĸ paydaĸ 

57 Ķĸyerleri Dēĸ paydaĸ 

58 Maliye Bakanlēĵē Dēĸ paydaĸ 

59 H¿k¿met  Dēĸ paydaĸ 

60 Siyasi Partiler  Dēĸ paydaĸ 

61 Ķl M¿ft¿l¿ĵ¿ Dēĸ paydaĸ 

62 ¥zel Okullar Dēĸ paydaĸ 

63 ¥zel Dershaneler Dēĸ paydaĸ 

64 Meslek Edindirme Kurslarē Dēĸ paydaĸ 

65 Ķĸsizler Dēĸ paydaĸ 

66 Kalkēnma Ajanslarē Dēĸ paydaĸ 
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Iĵdēr Ķl ¥zel Ķdaresinin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum veya kiĸilerin tespit 

edilmesi amacēyla bir ºnceliklendirme ­alēĸmasē yapēlmēĸtēr. Bununla, diĵerlerine gºre fazla 

odaklanēlmasē gereken paydaĸlarēn belirlenmesi hedeflenmiĸtir. Stratejik Plan Hazērlama 

Ekibi ¿yelerinin gºr¿ĸ ve d¿ĸ¿nceleri doĵrultusunda diĵerlerine gºre kurumun faaliyetlerini 

etkileme a­ēsēndan daha ºnemli olduĵu d¿ĸ¿n¿len paydaĸlar tespit edilmiĸtir.  
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3.6. GZFT Analizi  

 

 

KUVVETLĶ (G¦¢L¦) Y¥NLER 
 

ZAYIF Y¥NLER 
 

Ʒ Coĵrafi Konum  

Ʒ Doĵal Kaynaklar 

Ʒ Mikro -Klima Ķklim Yapēsē 

Ʒ Coĵrafi Pazar ¦st¿nl¿ĵ¿ ve Talep 

 Varlēĵē D¿zeyi 

Ʒ Verimli Toprak Yapēsē 

Ʒ Sulama Ķmkanlarē 

Ʒ Gen­ Ķĸg¿c¿ Varlēĵē 

Ʒ Ķĸg¿c¿ Maliyetinin D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 

Ʒ ¦r¿n ¢eĸitliliĵi 

Ʒ Ticaret K¿lt¿r¿  

Ʒ Turizm Varlēklarē 

Ʒ Tarēm ve Hayvancēlēk Potansiyeli 

Ʒ Tarēma Dayalē Sanayi Hammaddesi 

 Varlēĵē 

Ʒ Ķlin Ķhtiya­ ve Sorunlarēnēn Bilinmesi  

Ʒ Alan Bilgisi D¿zeyi 

Ʒ TĶGEMôe Baĵlē Kazēm Karabekir Tarēm 

 Ķĸletmesinin Varlēĵē 

Ʒ Haberleĸme Alt Yapēsē 

Ʒ Arazi Islah ve Sulama Projelerinin 

 Tamamlanma Olasēlēĵē 

Ʒ Devlet-Vatandaĸ Ķĸbirliĵi D¿zeyi 

Ʒ Koordinasyon Saĵlama Becerisi  (Hedef 

Kitle ile Yakēn Ķrtibat) 

Ʒ K¿reselleĸmenin Yaratacaĵē Fērsatlar 

Ʒ Teĸvik Uygulamalarē 

Ʒ Kalkēnmada ¥ncelikli  Yºre Kapsamēnda 

 Olmasē 

Ʒ Iĵdēr ¦niversitesinin Kurulmuĸ olmasē. 

¦ Kaliteli yol aĵēmēzēn bulunmasē 

 

 

 

 

¦ Nitelikli Ķĸg¿c¿ Varlēĵē  

¦  Demiryolu Bulunmayēĸē 

¦ Sanayi Alt Yapēsē Yetersizliĵi 

¦ Yatērēm Potansiyelini Deĵerlendirme 

 G¿c¿/ Giriĸimcilik D¿zeyi  

¦ Sēnēr ¥tesi Ķĸbirliĵi D¿zeyi 

¦ Teĸviklerden Yararlanma D¿zeyi 

¦ Ķĸ Makineleri ve Makine Servis D¿zeyi 

¦ Destek Hizmetleri Varlēĵē 

¦ Araĸtērma Kurumlarē Sayēsēnēn Yetersizliĵi  

¦ Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alt Yapēsē 

 Yetersizliĵi 

¦ Gelir D¿zeyi D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 

¦ Plan ve Programa Dayalē Ķĸ Yapma  K¿lt¿r¿ 

¦ Kamu Yatērēmlarēnēn  Tamamlanma 

 S¿resi 

¦ Yeraltē Zenginlikleri 

¦ Hayērsever Vatandaĸlarēn Katkēlarē 

¦ Deneyimli Personel 

¦ Yatērēm Tercihlerinin Yerinde 

 Kullanēlmamasē 

¦ Daĵēnēk ve Ķmarsēz Yerleĸim 

¦ Kanalizasyon, Evsel ve ¢evresel  Atēklar 

¦ Tanētēm Eksikliĵi 

¦ Tarēmsal Sanayide Yetersizlik 

¦ Ķ­me ve Kullanma Suyuna Eriĸimde 

 Yetersizlik 

¦ Organize Sanayinin Tamamlanmayēĸē 

¦ Havaalanēnēn  Tamamlanmayēĸē 
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FIRSATLAR  

 

TEHDĶTLER 
 

Ʒ ¦retim D¿zeyinde Artēĸ 

Ʒ ¦r¿n ¢eĸitliliĵinde Artēĸ 

Ʒ Ķĸ Beceri ve K¿lt¿r¿nde Geliĸme 

Ʒ Organize Sanayi Bºlgesi Kuruluĸ 

 ¢alēĸmalarē 

Ʒ Eĵitim Ķmkanlarēnda Artēĸ 

Ʒ Avrupa Birliĵi ve D¿nya  Bankasēnca 

Saĵlanan  Hibe  Yardēmlar ve Geliĸme 

Programlarē 

Ʒ Turizmin ¢eĸitlendirilmesine 

 Uygun Ķmkanlar 

Ʒ Aĵrē Daĵēônēn Varlēĵē 

Ʒ Verimli Tarēm Arazileri Varlēĵē 

Ʒ Geliĸmeye Uygun Coĵrafyasēnēn 

 Olmasē 

Ʒ Doĵalgaz Projesinin 

 Ger­ekleĸmesi 

Ʒ Yeni Yasa Kapsamēnda Hizmet 

 Akēmlarēnēn  Kolaylaĸmasē 

Ʒ Toprak Islah ¢alēĸmalarēnēn 

 Tamamlanmasēyla Birlikte  Tarēmsal Alan 

Varlēĵēndaki  Artēĸ 

Ʒ Sulama Ķmkan ve Oranlarēnēn 

 Artmasē 

Ʒ Hinterlandēn Komĸu Ķllerin  Bazē 

 Ķl­elerine Doĵru Geniĸlemesi 

Ʒ Hayvancēlēkta Yem Bitkisi Temini 

Ʒ Organik Tarēm ¦r¿n¿  Talebinin 

 Y¿ksek Olmasē 

Ʒ Ķhracat Yapma Tecr¿besi/Birikimi 

Ʒ Avrupa Birliĵiône Giriĸ S¿reci 

Ʒ Teĸvik Uygulamalarē  

Ʒ Kalkēnmada ¥ncelikli Yºre 

 Kapsamēnda Bulunmasē 

 

¦ Ķl Dēĸēna Verilen Gº­ ve Beyin Gº­¿  

¦ Kērsal Alandan ķehir Merkezine Yºnelik Gº­¿n 

 Oluĸturduĵu Sorunlar 

¦ Bilim ve Teknolojik Geliĸmelere Ayak  Uyduramama 

¦ Sēnēr Kapēlarēnēnēn A­ēlmasēnēn ¥n¿ndeki  Engeller 

¦ Ermenistan Matzamor N¿kleer Santralinin  Oluĸturduĵu 

Tehlike 

¦ Okuma-Yazma Oranēnēn D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 

¦ Ķlin Ķkinci Derecede Deprem Kuĸaĵēnda Olmasē 

¦ Ka­ak Yapēlaĸma (¢arpēk ķehirleĸme)- Daĵēnēk 

 Yerleĸim Alanlarē 

¦ ¢evre Kirliliĵi 

¦ Verimli Tarēm Arazilerinin Yerleĸime A­ēlmasē 

¦ Projelerin Onaylanmasēnda Merkez Kaynaklē 

 Aksamalar 

¦ Tahliye ve Drenaj Kanallarēndaki  Atēk Sulardan 

 Arazilerin Sulanmasē 

¦ Doĵal Afetler 

¦ Tarēm Arazilerinin Par­alē ve K¿­¿k Olmasē 

¦ ¥rg¿tlenme Sorunlarē  

¦ Gelir Seviyesinin D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 

¦ Arazi Toplulaĸtērma, Islah ve Tarēmsal Sulama 

 Projelerinin Yavaĸ  Ķlerlemesi 

¦ Sēnēr Anlaĸmazlēklarē 

¦ Mera Ķhtilaflarē 

¦ Gelir Daĵēlēmē Eĸitsizliĵi 

¦ Teĸvik Yasasēndaki Olumsuzluklar 

¦ Ķl Ķ­inde Daĵēlmēĸ Kopuk Ķdari Birimler  

 (Fiziki Uzaklēk) 

¦ Kamu Yatērēmlarēnēn Yetersizliĵi 

¦ Kamu Yatērēmlarēna Tahsis Edilen ¥deneklerin 

 Yetersizliĵi ve Zamanēnda Alēnamamasē 

¦ Ķhale S¿resinin Uzun Olmasē Nedeniyle Mal ve  Hizmet 

 Alēmēnēn Gecikmesi 

¦ Plansēz, Programsēz, Fizibilitesiz Yatērēmlar 

¦ El Sanatlarēnda ¢alēĸan ve Yetiĸenlerin  Azalmasē 

¦ Erozyon (Tarēm Topraklarēnda) 

¦ Standardē D¿ĸ¿k Kºy Yollarē 

¦ Ķdari ve Teknik Personel Yetersizliĵi 

¦ Organize Sanayi Bºlgesinin Bulunmamasē  Nedeniyle 

Tarēm Alanlarēnda ve Yol  G¿zergahlarēnda Oluĸan 

Sanayileĸme 

¦ Girdi Maliyetlerinin Y¿ksek Oluĸu 

¦ Sanayinin Geliĸmemiĸ Olmasē 

¦ Yeraltē Kaynaklarē Yºn¿nden Zengin Olmamasē 
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 3.6.Sayēsal Analiz 

2008 yēlē Genel N¿fus Sayēmē (GNS) sonucuna gºre, Ķlimizin toplam n¿fusu 184.025 

ôdir. Toplam n¿fusun; 

 % 51,30 (94407) Ķl ve Ķl­elerde 

 % 48,70 (89618) kºylerde yaĸamaktadēr. (Kaynak:TUĶK) 

2009 yēlē itibariyle; 

 4 Belediye, 

 4 Belde Belediye, 

 157 Kºy ve 

 50 baĵlē birim olmak ¿zere,  

toplam 207 yerleĸim birimi bulunmaktadēr. (Kaynak:Ķl Mahalli Ķdareler M¿d¿rl¿ĵ¿) 

3.7. Alt yapē 

Kērsal alanda bulunan yerleĸim birimleri, ­ok par­alē ve daĵēnēktēr. Alana yºnelik 

fiziki ve sosyal alt yapē hizmetlerini gºt¿rmede bir takēm zorluklar yaĸanmaktadēr. 

 

3.7.1.Yol 

 Kērsalda yaĸayan insanlarēn sosyal ihtiya­larēnēn karĸēlanmasē ve ¿retilen ¿r¿nlerin 

zamanēnda pazarlara ulaĸtērēlmasē a­ēsēndan kºy yollarē b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Ķlimizde, 

919.2 kmôlik kºy yolu bulunmaktadēr. 

 Aĵustos ayē (2009) itibariyle, bu aĵēn; 

 % 42.18ôi asfalt, 

  %55.98ôi stabilize kaplamalē, 

  %1.28ôi  parke ve 

 % 0.54 tesviyeli yoldur. 

  

                      Asfalt ¢alēĸmalarēndan                    Sēcak Asfalt Yapēlan kºy Yollarē 
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  3.7.2.Su 

 

 Kērsal kesimdeki toplam 152 kºy ve 36 baĵlēda ĸebekeli i­me suyu temin edilmiĸtir. 

 

2008 yēlē sonu itibariyle 141470 mį hacminde 14 adet  hayvan i­me suyu gºledi 

yapēlmēĸtēr. Bu gºletlerden 68300 k¿­¿k baĸ, 7200 b¿y¿k baĸ hayvan yararlanmaktadēr. 

Ayrēca 2008 yēlē sonu itibariyle 2034 m sulama kanalē 1 adet dere ēslahē ­alēĸmasē yapēlmēĸtēr. 

  

 
 

 

  
 

Kºy i­me sularē ¢alēĸmalarēndan Gºr¿n¿mler 

 

3.7.3.Kanalizasyon 

 Kērsal kesimdeki 207 yerleĸim biriminin 10 yerleĸim birimine kanalizasyon ĸebekesi 

yapēlmēĸtēr.       

 

 

 




























































































































