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TAKDIiM

Gaziosmanpasa ilgemizi iki donemdir sizlerle birlikte
yonetmekteyiz. 2004-2009 yillari arasinda
“Gaziosmanpasa gelecege ylriyor” slogani ile yola
ciktik ve bu c¢ergevede ilgemizin gelisimi igin
faaliyetlerde bulunduk. Oniimiizdeki dénemleri bu
gelecek ylruylsimiziin daha anlamli ve ulasilabilir
olmasi adina planlamak durumundayiz. Her
faaliyetimiz ile ilcemizi gelecege tasiyacak adimlar
atttk. Bu donemde artik ilgemizin sorunlari ve
sikintilarini daha net bir sekilde biliyor ve gidermeye
yonelik adimlar atmaya ¢alisiyoruz.

2006 vyilinda baslattigimiz  Stratejik  Planlama
¢alismalar dogrultusunda Gaziosmanpasa Belediyesi
2007-2011 Stratejik Plani hazirlandi ve bu calismalar
sonucunda ilgemiz icin 6nem arz eden konular 3 ana baslk (Kentsel Donlisim, Kiltirel

e

Donlsim ve Kurumsal Donisiim) altinda toplandi. Bu baglamda Kentsel Dontsiim, Kiltirel
Donlisim ve Kurumsal Donlisimi esas alip faaliyetlerimiz bu cercevede sirdirildi. 2008 yih
icerisinde ilgemizden ayrilarak ilge konumuna giren mahallerimizden dolayir sorumluluk
alanimizin sinirlari degismis ve Stratejik Planimizda da degisiklik yapma ihtiyaci dogmustur.
Buna bagh olarak 2009 vyili igerisinde Stratejik Planimizin glincelleme ¢alismalari
tamamlanarak Gaziosmanpasa Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani hazirlanmustir.

2007-2011 vyillar1 arasinda belirlemis oldugumuz 3 stratejik amacimiz 2010-2014 vyillan
arasinda da 6nceligimiz olmaya devam edecek ve faaliyetlerimize yon verecektir. Hazirlamis
oldugumuz 2010-2014 Stratejik Planinda Gaziosmanpasa’nin daha ¢agdas ve modern bir ilge
olmasi, kiltlirel zenginligimizin korunmasi, insanlara aktariimasi, kurumsal yénden gelisimin
gerceklestiriimesi ve vatandaslarin belediye hizmetlerinden memnuniyetlerinin saglanmasi
onceliklerimiz arasinda olmustur.

Kentimiz ve belediyemiz icin olduk¢ca dnemli olan bu planin hazirlanmasinda emegi gecen
herkese ayri ayri tesekkirlerimi sunar, ortaya c¢ikacak olan sonuglarin kentimizin ve
belediyemizin gelisimi adina 6nemli katkilarda bulunmasini temenni ederim.

Dr. Erhan EROL
Belediye Baskani
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STRATEJiK PLANLAMA EKIiBI

Stratejik planlama ekibi, Mali Hizmetler Mudurligl koordinatorligliinde Stratejik Plan
¢alismalarini ylratmustlr. Stratejik planin olusturulmasina yoénelik olarak gergeklestirilen
calismalar, stratejik planlama ekibi onderliginde, belediye c¢alisanlarinin katilimi ile
tamamlanmistir.

STRATEJiK PLANLAMA EKIBIi

- Dr. Erhan EROL-Belediye Baskani Baskan
- Beyhan Ergin-Baskan Yardimcisi Ekip Baskani
- Mustafa KUTUK-Mali Hizmetler Miidiirii Uye
B Giingsr GzKAN-Fen isleri Miidiirii Uye
B Nomik iRiCAN-imar ve Sehircilik Miidiirii Uye
B siro! YiGiT-Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirii  Uye
B Nurettin 6zTURK-Destek Hizmetleri Miidiirii Uye
B Ali Kemal GULER-Park ve Bahgeler Miidiirii Uye
B A:ziz uz-Gzel Kalem Miidiirii Uye
B :mine cABUK-insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii  Uye
B Recep iLBASAN-Zabita Miidiirii Uye
B Mehmet 6zKURT-Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirii Uye
B Lale YiLMAZ-Yaz isleri Miidiirii Uye
B wi.selim gEVik-isletme Miidiirii Uye
B Av.semra TANER-Hukuk isleri Miidiirii Uye
B seyfullah AKIN-Teftis Kurulu Miidiirii Uye
B vehmet OKTAY-Temizlik isleri Miidiirii Uye
- Murat ALDENIZ-Ulasim Hizmetleri Miidiirii Uye
B Dr.zekeriya ERDEN-Saglik isleri Miidiirii Uye
Bl Vehmet Ali DIYER- Ruhsat ve Denetim Miidiirii Uye
B ~.selcuk 0TO-Emlak ve istimlék Miidiirii Uye

Bl weltem YiLDIZ- Mali Hizmetler Miidiirliigii-Memur Uye
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GENEL BILGILER
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. STRATEJIK PLANLAMA VE KATILIMCILIK

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yasal bir zorunluluk haline gelen
Stratejik Planlama ¢alismalarina belediyemizde ilk kez 2006 yilinda baslanmis ve 2007-2011
Stratejik Plani hazirlanmistir. 5747 sayili kanunla ilgemiz sinirlarinda yapilan degisiklikler ve
bunun etkilerinin olmasi nedeniyle 2010-2014 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Stratejik Planlama calismalarinin en 6nemli unsurlarindan biri katilimcihigin saglanmasidir.
Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Stratejik Planlama c¢alismalarinda katilimciligi saglamak
amaciyla bir ekip kurulmustur. Bu ekipte belediye list yonetimi basta olmak lizere tim birim
yoneticileri yer almaktadir. Calismalar esnasinda birim yoneticileriyle ortak calismalar
yapilmis olup, calisanlarin da bu sirece katilimini saglamak amaciyla bir beklenti anketi
¢alismasi diizenlenmistir. Ayrica dis paydaslarin da katilimini saglamak amaciyla goris ve
Onerileri alinmistir. Gelen bilgiler Stratejik Planin olusturulmasinda birer girdi olup
belediyenin kaynaklari dogrultusunda Stratejik Plan ve Performans Programinda yer
almiglardir.

Kurumsal hedef birliginin saglanmasi, Stratejik Planin basarisinin 6nemli gdstergelerindedir.
Kalite uzmani Deming’in bir s6ziinde dedigi gibi “Herkesin caba gostermesi yetmez, cabalarin
da uyumlu olmasi gerekir.” Bu cerceveden bakildiginda Stratejik Planda yer alan stratejik
amac ve hedeflerin birbiriyle uyumlu olmasi, birbirini desteklemesi ve butlnliglu saglamasi
ortaya konacak cabalarin istenildigi gibi sonuglanmasini saglayacaktir. Bu da Stratejik Plan
hazirlanirken katilimciligin saglanmasiyla miimkiin olacaktir.

Gaziosmanpasa Belediyesi de bu anlayisla Stratejik Planlama calismalarini Mali Hizmetler
Madurliglh koordinatorliglinde, katilimciligl saglayarak yapmistir. Bu kapsamda Stratejik
Plan; uyum, isbirligi ve esglidim icinde, hesap verme sorumlulugunun gerekleri dikkate
alinarak, calisanlarin katilimi saglanarak, sivil toplum kuruluslari ve diger tim paydaslarin
gorus ve onerileri alinarak, vatandaslarin beklentileri tespit edilerek hazirlanmistir.

Stratejik Planin olusturulmasi asamasinda yapilan tiim analizlere iliskin rapor ve dokiimanlar

Stratejik Plandan ayri olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda Stratejik Planda sadece raporlara
iliskin 6zet bilgiler yer almistir.
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1.2. HUKUKi DAYANAK

10.12.2003 tarih ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikimler 01.01.2005 tarihinde yirirlige girmistir. 5018 sayili Kanunda
stratejik plan “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve 6nceliklerini, performans 6lcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlama goérevi verilmistir.

5018 sayili Kanunun yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Blylksehir Belediyesi
Kanunlari ile nifusu 50.000’'in Uzerindeki tiim belediyeler stratejik plan hazirlamakla
yukumlidr.

5393 sayili Kanunda, belediye meclisinin gorevleri arasinda stratejik plani goériismek ve kabul
etmek bulunmaktadir. Belediye enciimeninin goérevlerinden biri, stratejik plani inceleyip
belediye meclisine goris bildirmektir. Belediye baskaninin gérevlerinden biri de belediyeyi
stratejik plana uygun olarak yonetmektir. Kanuna gére belediye baskani, mahalli idareler
genel segcimlerinden itibaren alti ay icinde, kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunmakla yikimlidur. Stratejik plan, varsa Universiteler ve
meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgltlerinin gérisleri alinarak hazirlanacak ve
belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girecektir. Nifusu 50.000'in
altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve
performans programi bltcenin hazirlanmasina esas teskil edecek ve belediye meclisinde
bltceden 6nce gorusllerek kabul edilecektir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile
tim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat
2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” ile stratejik planlama calismalarinin koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilati Mistesarhgi yetkili kilinmistir. Bu cercevede hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
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Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi

Gazetede yayimlanmistir.

Stratejik Planlama galismalarinda, Devlet Planlama Teskilati Mistesarlig tarafindan gikarilan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine
Devlet Planlama Teskilati tarafindan ¢ikarilan Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlama Kilavuzu

ve konuyla ilgili diger rehberler esas alinmistir.

1.3. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

Gaziosmanpasa Belediyesi Stratejik Planlama ¢alismalari; yonetmelik, rehber ve ilgili

kilavuzlara uygun olarak hazirlanmistir. Stratejik planlama g¢alismalari asagidaki slirece goére

yaritilmastir;

o O O

(@)

OO 000000

Stratejik Plan g¢alismalarinin bir i¢ genelge ile duyurulmasi
Stratejik planlama ekibinin kurulmasi
Stratejik planlama ekibinin konu ile ilgili bilgilendirilmesi ve gerekli egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasi
Analiz calismalarinin yapilmasi
9 Kurum ici analizler
- Kurum degerlendirilmesi
- Birim gorismeleri
- Kurum ici analizlerin raporlanmasi
9 Dis cevre analizleri
- ilge ile ilgili analizlerin yapilmasi
- Vatandaslarin goris ve onerilerinin alinmasi
- Dis ¢evre analizlerinin raporlanmasi
9§ Paydas analizleri
- Paydaslarla gorislerinin alinmasi
- Paydas analizinin raporlanmasi
Kurumun kuvvetli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin belirlenmesi
Kurumun misyon, vizyon, temel degerlerinin degerlendirilmesi
Stratejik alanlarin belirlenmesi
Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi
Taslak planin olusturulmasi
Taslak planin gdézden gecirilmesi
Nihai planin olusturulmasi ve onaylanmasi
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MEVCUT DURUM ANALIzi

GAZIOSMANPASA BELEDIYESi| 2010-2014 STRATEJIK PLANI 9 |Sayfa




B GAZIiOSMANPASA BELEDIYESi|2010-2014 STRATEJiIK PLANI

2. MEVCUT DURUM ANALIzi

2.1. KENTE iLiSKiN BILGILER
2114 A0OEE¢éA

istanbul'un ge¢ dénem yerlesimlerinden olan ve daha énce Taslitarla ve Kiiciikkéy Mevkii
olarak bilinen Gaziosmanpasa, 1950'li yillardan sonra gelismis, 1963 vyilinda da ilge
yapilmigtir.

Gaziosmanpasa ilge alani eskiden Eylip ve Catalca ilgelerinin sinirlari igindeydi. Bugln ilge
merkezinin bulundugu glineydogudaki topraklar 1950'lere kadar bostu. Eylp ilce sinirlari
icindeki bu topraklar kirag ve tash oldugundan halk arasinda Taslitarla olarak adlandirilirdi.
1950'den o6nce burada hayvancilikla ugrasanlarin kurdugu agillarla bir ka¢ atélye tipi
imalathane vardi. 1952 yilinda Balkan Gé¢menlerine devletin yaptirdigl evlerle baslayan
Taslitarla sertiveni, 1960'h yillardan itibaren sanayinin Rami ve Eylip'e kaymasiyla korkung
bir ivme kazanmis ve 2007 yili itibariyle ortaya 1 milyon 13 bin kisinin yasadigl dev
Gaziosmanpasa ilgesi cikmistir. Bir bakima Taslitarla, Gaziosmanpasa ilgesinin ¢ekirdegi
sayllmaktadir. Tashtarla 1958'e kadar Eylip'lin Rami Bucagi'na bagl olan Kiglkkdy'in bir
mahallesiydi. 1962'de yapilan bir arastirmaya gore Taslitarla'daki 18 bin gecekonduda
yaklasik 90 bin kisginin yasadig tahmin edilmektedir. Nifusun hizla artmasina bagh olarak
Eyip ilgesi'nde kurulan Goktepe Bucagi'nin merkezi durumundaki Tashtarla, 1963'te bucak
cevresindeki alanlarda olusturulan Gaziosmanpasa ilgesinin merkezi oldu ve bundan sonra
Gaziosmanpasa adiyla anilmaya basladi.

Gaziosmanpasa ilcesi'ne Rami Bucagi'nin ve Catalca ilcesi'ne bagh Hadimkéy Bucagi'nin bazi
koyleri katilmistir. 1970'den ©Once Catalca'nin Tayakadin Koyl 1990 o6ncesinde vyine
Catalca'nin kirsal bir yerlesmesi olan Yenikdy de baglaninca Gaziosmanpasa Ilgesi
bolinmeden o©nceki sinirlarina kavusmustur. 5747 sayili Bliylksehir Belediyesi Sinirlari
icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi hakkindaki kanunla birlikte
Gaziosmanpasa ilcesinin sinirlari degismis ve bugiinki halini almistir.
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Gaziosmanpasa, ge¢miste sinirlari Karadeniz’e kadar uzanan, yizoélgimi bakimindan
Turkiye’nin en blyik ilgeleri arasinda yer alirken, 2008 yili icerisinde 3 ilgeye bolinmistir.
Gaziosmanpasa ilge alaninin yeni sinirlari, yonetsel bakimdan kuzeyden Sultangazi, dogu ve
glineyden Eylip, batidan ise Bayrampasa ile cevrilidir.

Gaziosmanpasa, bolinmeye ragmen yiizélgimii ve niifus yogunlugu bakimindan istanbul'un
biyik ilceleri arasinda yer alan &nemli yerlesim merkezlerinden biridir. ilce topraklar
bollinme oncesi 3500 hektar alan kaplarken, su anda 1173 hektarlik alan kaplamaktadir.
Ayrica, bélinme sonunda yapilan yeniden dizenleme ile Gaziosmanpasa Belediyesi'ne bagh
mabhalle sayisi 29’ dan 16’ya dismustir.

Yeni diizenleme ile belediyemizin hizmet verecegi mahalleler sunlar olmustur;

Baglarbasi Mahallesi
Barbaros Hayrettinpasa Mahallesi
Fevzi Cakmak Mahallesi
Hirriyet Mahallesi
Karadeniz Mahallesi
Karayollari Mahallesi
Karlitepe Mahallesi

Kazim Karabekir Mahallesi
Merkez Mahallesi
Mevlana Mahallesi
Sarigél Mahallesi
Semsipasa Mahallesi
Pazarici Mahallesi
Yenidogan Mahallesi

Yeni Mahalle Mahallesi
Yildiztabya Mahallesi

DD DD DD DD D D D D D

GAZIOSMANPASA BELEDIYESi| 2010-2014 STRATEJiIK PLANI 11 |Sayfa




B GAZIOSMANPASA BELEDiIYESi|2010-2014 STRATEJIK PLANI

213.. 1 £00 $000I 6 OA $AI T COAEEE 9ADg
1985'de 291.715 kisilik istanbul niifusunun yiizde 5'ini barindiran Gaziosmanpasa'da, ayni yil
km? ye 1790 kisi dismekteydi. 1990'da ilge nifusu 393.667'ye, nifus yogunlugu ise 2415
kisi/km? ye yiikselmistir. Gaziosmanpasa, niifus artis hizi agisindan istanbul'un énde gelen
ilcelerinden biridir. Oyle ki, 1997'deki niifus sayimina gore ilge niifusu yedi yil gibi kisa bir
stirede 570.943 kisiye, ntfus yogunlugu ise 3900 kisi / km? ye yikselmis ve son olarak da
Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yaptirilan Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine
gore 1 milyon 13 binlik nifusuyla Turkiye'nin en biyuk ilgesi olmus ve bu sonugla nifus
yogunlugu bakimindan, Tirkiye’nin 64 ilini de geride birakmistir. Ancak 2008 yili itibariyle
Gaziosmanpasa ilgesinden iki yeni ilge, Arnavutkdy ve Sultangazi ilgeleri dogdu. Buyuksehir
Belediyesi Sinirlari icerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkindaki 5747 sayili kanunla, Gaziosmanpasa ilcesi sinirlari degisti ve nifus 460.675e
dista.

Gaziosmanpasa llgesi'nin kentsel gelismesini en iyi ilgenin niifus gelismesi géstermektedir.
Dinyanin ¢ok az yerinde gorilebilecek bir kentlesme sonucunda Gaziosmanpasa'nin nifusu
1935-1997 yillari arasinda olaganisti buylimds, ilce niifusu 1935'de 3847 iken 2004 yilinda
570.943 olmustur.

1935'teki sayima gore, bu alandaki niifusun tamami kirsal yerlesmelerde yasiyordu. Sonraki
yillarda istanbul'un bircok bdliimiinde gériildiigi gibi Gaziosmanpasa'da da kentlesme hiz
kazandi. Gaziosmanpasa ilgesinde istanbul'a yakin olan yerler daha hizli kalabaliklasmis ve
kent niteligi kazanarak istanbul kentsel alanina katilmistir.

1990 Genel Nifus Sayimi'na gore ilce merkezinin geng bir nifusa sahip oldugu
belirlenmistir. Oyle ki, 20 yasin altindaki niifus toplam niifusun yarisina yakindir. Yine ayni
sayima gore, ilce merkezinde 6 yasin lzerindeki okur yazarlik oraninin ylizde 88.1 oldugu
gorilmistir. ilce merkezinde okuma yazma bilenlerden yizde 81.3'G bir 6grenim
kurumundan mezun olmustur. Bunlardan yiizde 75.7'si ilkokulu, ylizde 12.9'u ortaokul ve
dengi okullari, yizde 9.2'si lise ve dengi okullari ve ylizde 2.2'si yiiksek 6grenim kurumlarini
bitirmistir.

En son 2008 yilinda Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan yaptirilan Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi verilerine gore alinan sonuclar soyledir; ilcede 25 yasin altindaki geng niifus
toplam nifusun yarisina yakindir. Yine ayni sayima gore, ilcede 6 yasin Gzerindeki okur
yazarlik oraninin yiizde 95 oldugu gorilmektedir. Okuma yazma bilenlerden yizde 72’si bir
ogrenim kurumundan mezun olmustur. Bunlardan yiizde 51'i ilkokulu, ylizde 22'si ortaokul
ve dengi okullari, ylzde 22'si lise ve dengi okullari ve yuzde 5'i de yiksek 6grenim
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kurumlarini bitirmistir. 1990 yili sonuglarina gére, okur yazarhk oraninin arttigi, ilkokul
mezunlarinin sayilarinin distigl ve ortaokul, lise ve dengi okullar ile yliksek 6grenim
kurumlari mezunlarinin sayilarinda da belirli bir artis oldugu gézlenmektedir.

214%ET T T 1T EE OA +i1 O0i OAl 9ADPgag
Gaziosmanpasa ilce merkezinde iktisaden faal nifus 12 ve daha yukari yastaki nifusun
yuzde 48.4'Unl olusturmaktadir. Bu, 12 yas lGizerindeki nifusun yaklasik yarisinin faal olarak
ekonomik hayata katildigini, diger yarisinin ise ekonomik agidan faal olmadigini ortaya
koymaktadir. iktisaden faal olmayan niifusun biiyiik kismini ev kadinlari olusturmaktadir.

Gaziosmanpasa'da 2009 verilerine gbére 2877 ticari, 474 sanayi isletmesi olmak Uzere
toplam 3351 isyeri bulunmaktadir.

Gaziosmanpasa ilcesi'nde ekonomik hayatin temelini kiiciik esnaf ve dis lretim faaliyetleri
olusturmaktadir. ilce merkezinde iktisaden faal niifusun yiizde 60'l bu islerde ¢calismaktadir.
Gecekondulasmanin yogun oldugu ilcelerden sayilan Gaziosmanpasa, son yillarda 6zellikle
de Belediyenin altyapi, ulasim ve peyzaj calismalari ile her gecen giin gelisme trendini
arttiran bir yapiya kavusturulmustur. ilcenin kaderini iyi yonde etkileyen bu hizmetler biiyiik
yatinnmcilari bu bélgeye sevk etmis ve Gaziosmanpasa da istanbul'un kentli unsurlarini tasir
hale gelmeye baslamistir. Bu gelismelerin sonucunda Gaziosmanpasa, istanbul Ticaret
Odasr’'nin (ITO) 2007 Ekonomik Raporu’nda 2006 yilina oranla sirket sayisinda da en ¢ok
artis gosteren ilk 3 ilce arasina girmistir. istanbul Ticaret Odasi tarafindan yapilan 2007
Ekonomik Rapora gére, bir cok yatinnmci tarafindan istanbul’'un yeni cazibe merkezi olarak
nitelenen Gaziosmanpasa 2006 vyilina oranla sirketlesmede rekor bir sicrayis
gerceklestirerek ylizde 16’ ik bir orana ulasmistir.

Sosyal yapiyi gliclendirmek, renkli etnik ve kilttrel yapiyi canl tutabilmek ve niifusun yariya
yakinini olusturan genclerin ihtiyaclarina cevap verebilmek icin; Belediye, yeni yapilanmakta
olan ilcede bir ¢cok alani kamulastirarak, cok amacl spor kompleksleri, dev alis-veris ve
kiltir merkezleri, biylk tinel ve kavsak calismalari, toplu konut alanlari ve rekreasyon
alanlarindan bir kismini hayata gecirmis, bir kismini da projelendirerek yapilasma asamasina
getirmistir.

Hizla artan nifus ve buna paralel olarak yillardan beri ihmal edilmisligin ortaya cikardigi
sorunlar, ilcede pek cok faaliyetin bir arada ve siratle yapilmasi geregini dogurdu. Artik
Gaziosmanpasa'nin ¢ehresi yapilan planli altyapi ¢alismalari ve gelecek vadeden projeler ile
modern bir gérinim kazaniyor. Cevre saglgl ve insan sagligina hizmet veren yatirimlari,
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sosyal hizmetlerde ve meslek edindirmede halka sunulan sinirsiz hizmetleri ile insani insan
yapan degerlerin 6n plana cikarildigi bir anlayis sergileniyor. Planli ve akilci etiitler yapilarak
degisen ilcenin éniimizdeki yillarda istanbul'un &rnek gosterilen cazibe merkezi haline
gelmesi planlanmaktadir.

ilcede &zellikle son 5 yil icinde yapilan yesil alan calismalariyla gerek park sayisindaki artis,
gerekse yesil alan diizenlemeleri ile Gaziosmanpasa bu konuda iddiali bir konuma gelmistir.
5 yil icinde yapilan 120 yeni parkla Gaziosmanpasa 455.000 m*lik bir yesil alana
kavusmustur. Bolinmeden sonra Gaziosmanpasa ilge sinirlari igerisinde kalan park sayisi
124’tiir. ilgede sanat calismalarina biyik 6nem verilmis olup tiyatrolar agilmakta,
Gaziosmanpasa Kultlir ve Sanat Merkezi'nde siirekli olarak farkh tirde etkinlikler
dizenlenmektedir. Artik Gaziosmanpasa'da olumlu gelismeler yasanmakta, olumsuz imaj
degismekte, Gaziosmanpasa canlanmaktadir.

2008 yili itibariyle Gaziosmanpasa ilgesinden iki yeni ilge, Arnavutkdy ve Sultangazi ilgeleri
dogmus, Biyiiksehir Belediyesi Sinirlar icerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki 5747 sayili kanunla, Gaziosmanpasa ilgesi lice bolinmustur.
Yerel yonetimi, yerinden yonetimi daha da istenen kalitede saglayacak bu diizenleme ile
Gaziosmanpasalilar, artik daha ulasilabilir hizmet alacaktir.
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2.2. GAZIOSMANPASA BELEDIYESI’NE iLiSKIN BILGILER
221" Al AAEUAT ET 4AOEEeéAOE

istanbul'un ge¢ dénem yerlesimlerinden olan Gaziosmanpasa, 27 Agustos 1963 Tarihli ve
309 sayili “istanbul ili Eyip ilcesine Bagl Gaziosmanpasa Adiyla Bir ilce Kurulmasi Hakkinda
Kanun ile ilce olmustur. (S6z konusu kanun 04 Eylul 1963 tarih ve 11496 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmistir.)

1963-1984 vyillari arasinda Belediyecilik hizmetleri istanbul Belediyesi (1983 yilinda
Blyiiksehir Belediyesi olmustur) tarafindan verilmistir. Hizmetin istanbul Belediyesi
tarafindan yiratialdugld donemlerde Kiglkkoy’'de miustakil belediye, Gaziosmanpasa’da
Sube Muddirligi bulunmaktaydi. O dénemlerde ayni milki sinirlar iginde bulunan Kii¢tikkoy
Belediyesi’'nde belediye baskanlhgi secimleri yapilmaktaydi. 1963 de Mustafa Giil ilk belediye
baskani secilmis ancak 4 ay gibi kisa bir slire sonra istifa etmistir. Daha sonra belediye
baskani olan Selahattin Sarag bu gorevi 1968’e kadar stirdirmustiir. 1968 yerel secimlerinde
belediye baskanligina secilen Uzeyir Kurum’dan 1971 yilinda bu gérevi Resit Giiventas
devralmistir. 1973 de yapilan yerel secimlerde Mustafa Glirbiiz Belediye baskani olmus ve bu
gorevi 1977’ye kadar sirdlrmistir. 1977 yerel segimleri sonucunda Kemal Agiralioglu
Kigukkoy Belediye Baskani olarak gorev yapmislardir. Kiiglikkoy Belediye Baskanligl igin son
se¢im 1977 yilinda yapilmistir. Gaziosmanpasa 1963 yilinda ilge olmus ancak ilge belediyesi
icin ilk segcimler 1984 yilinda yapilmistir.

1984 yerel secimleri sonucunda Sabri Oztiirk, 1989 yerel secimleri sonucunda Dr. ismail
Ristemoglu, 1994 ve 1999 da vyapilan vyerel secimler sonucunda Recep Koral Belediye
Baskani olarak gérev yapmistir. Recep Koral’in 03.11.2002 tarihinde Milletvekilligi secimine
katilmak Uzere gorevden ayrilmasiyla birlikte, 15.08.2002 tarihinde Gaziosmanpasa Belediye
Meclisinin karari ile Mustafa Yesil yeni Belediye Baskani olarak secildi. Ancak Belediye
Baskani Mustafa Yesil 02.09.2002 tarihinde belediye o6ninde ugradigi silahli saldiri
sonucunda agir yaralandiktan sonra 07.09.2002 tarihinde yasamini kaybederek sehitlik
mertebesine ulasmistir. 13.09.2002 tarihinde toplanan Gaziosmanpasa Belediye Meclisi
aldigi kararla Sadullah Ata’y1 yeni belediye baskani olarak secti. Ata, Temmuz 2003 tarihinde
de Belediye Meclisinin almis oldugu kararla gorevi Fersat Terzioglu’'na devretti.

2004 yilinda yapilan yerel secimleri sonrasinda ise Dr. Erhan Erol yeni Belediye Baskani olarak
gorevine basladi. Dr. Erhan Erol, 29.03.2009 tarihinde yapilan yerel secimlerde yeniden
belediye baskani secildi. 5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi
ve Bazl Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi hakkindaki kanunla birlikte Gaziosmanpasa’da
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belediye hizmet sinirlari kiiglilmis, hizmet verilen mahalle sayisi 16’ya dismustir.

-
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insan Kaynaklari

Gaziosmanpasa Belediyesi’'nin toplam 475 calisani bulunmaktadir.  Kurumda c¢alisan
personelin kadro durumu, yas durumu ve egitim durumuna gore sayisal verileri asagida
detayh olarak verilmistir. Kurumda g¢alisan insan kaynaginin niteligini artirmaya yonelik egitim
faaliyetleri  gerceklestiriimekte ve  motivasyonu artirmaya  yonelik etkinlikler
dizenlenmektedir. Bu kapsamda, 2008 yilinda 23 farkh konuda egitim, kurs, seminer vb.
diizenlemis ve/veya bunlara katilim saglanmistir. Ancak calisanlara yonelik yapilan anketten
elde edilen sonuclarda da ortaya ciktigi gibi, egitim calismalarinin daha da artirilmasi
yoniinde bir beklenti mevcuttur.

Kadro durumuna gore personel sayilari ve dagihmi asagidaki tablo ve grafikte verilmistir.

Statii Sayi
Memur 218
isci 206
So6zlesmeli Personel 51
TOPLAM 475

Kadro Durumuna Gore Personel Dagilimi

isci; 43,37%

Memur; 45,89%

Sozlesmeli
Personel;
10,74%
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Yas araligina gore personel sayilari ve dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.
54 70 100 117 90 32 2

Sayi 10
Yiizde 2,11%  11,37% 14,74% 21,05% 24,63% 1895%  6,74% 0,42%

Egitim durumuna gore personel sayilari ve dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Egitim Durumu Memur isci Sozlesmeli Personel Toplam
ilkokul 3 98 0 101
Ortaokul 11 43 0 54
Lise 79 29 0 108
Lise Dengi Mes. Okulu (3 Y1) 18 16 2 36
Lise Dengi Mes. Okulu (4 Yil) 13 6 1 20
On Lisans 35 3 5 43
Lisans 54 11 42 107
Lisans (6 Yil) 3 0 1 4
Yiksek Lisans 2 0 0 2
TOPLAM 218 206 51 475

Bilisim Sistemleri ve Teknolojik Altyapi

Kent Bilgi Sistemi

Kent Bilgi Sistemi Projesi cesitli alt projelerin entegrasyonundan olusan bir projedir. Saha
calismalari, u.KBS Programi (MIS-GIS), Saha Calismalari ve ABS, Kentli Servisi Hizmeti bu
entegrasyonun bilesenleridir. Kent Bilgi Sistemi projesi kapsaminda Belediye yazilimlarinin
eksik modidillerinin tamamlanmasi, mevcut beyanlarla giincel bilgilerin cakistirilmasi, giincel
durumdaki sozel ve grafik tiim verilerin uyarlanmasi, islenmesi ve entegrasyonu yoluyla tim
belediye faaliyetlerinin bilgisayar destekli olarak yurGtimidnin midmkin kilinmasi; belediye
icinde saglanacak olan bu bdtinlesik yapi ile tim birimlerde blyik bir hiz, oto kontrol,
verimlilik ve ylksek performans kazandirilmasi saglanmistir.

Kent Bilgi Sistemi calismalari kapsaminda son yillarda Gaziosmanpasa Belediyesi’'nde sinirlar

icerisindeki tlim s6zel ve mekansal bilgiler tek bir veri tabaninda toplanarak bitiinlesik bir
yapilya gegilmistir. u.KBS projesi ile birimler arasindaki kopukluklar sona ermis olup, bilgi
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tekrarlari ve yanlisliklar 6nlenmekte, her tirll is ve islem; daha saglkli, daha hizli, daha
ekonomik olarak ¢éziimlenebilmektedir.

Yénetici Masasi

Yonetici Masasi Uygulamasi, teklif edilen uygulamalari kullanan operatérler tarafindan
uretilen, giincellenen bilgilerin yoneticilere (Baskan, Baskan Yardimcilari, Mudirler gibi)
karar siireglerinde kullanabilmeleri igin sunuldugu fonksiyonel ekranlardir. 5 kullanici lisansini
icerecek bu ekranlar yardimiyla spot, anlik veya doénemsel sorgulamalar, analizler
yapilabildigi  gibi, bilgilerin igerigine gbére degisik filtreleme yontemleri de
kullanilabilmektedir.

Diger Kurumlarla Entegrasyon Calismalari

Tapu ve Kadastro ile veri alisverisi; Kadastro verilerinin tamami sisteme aktarilmistir. Tapu
Sicil Midurligi’nde bulunan katiklerin - sayisallastirma  islemi devam etmektedir.
Sayisallagtirma islemi bitirilip, bu veriler sistemimize aktarilip, sonrasinda glincel verilerin
aninda takip edilecegi on-line baglantiya gecilmesi, gerekli protokoller tamamlandiktan sonra
sistemde aktif olarak calisacaktir. Boylece gerek parsel gerekse de bina ve bagimsiz bélim
bazinda her bir tasinmazin malik bilgilerine ulasilarak, bununla ilgili islemler
yapilabilmektedir.

e-belediye Uygulamalari

internet lzerinden borg sorgulamasi, vergi édemesi ve hesap bilgileri takibi gibi islemler
gercgeklestirilebilir olmakla birlikte imar durumu, ruhsat islemleri, miracaat takip sistemi gibi
islemler de proje asamasindadir.

Donanim Yapisi
Belediye biinyesinde kullanilan donanimlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Bilgisayar _ Think Diziistii Yedekleme Ana
Kasasi B Client Tarayic Bilgisayar S Unitesi Makine AL
278 280 110 12 8 9 6 1 1 1
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Dr.Erhan EROL

Belediye Bagkani
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5393 sayili kanunun 4. maddesine gore Nifusu 5.000 ve Uzerinde olan yerlesim birimlerinde
belediye kurulabilir. il ve ilce merkezlerinde belediye kurulmasi zorunludur. Ayni kanunun 14.
maddesinde belediyenin, 17. maddesinde Belediye Meclisi'nin, 38. maddesinde Belediye
Bagkani’nin ve 34. maddesinde ise enclimenin gorev ve yetkileri yer almaktadir.

Belediyenin Gérevleri
Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

B mar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri,
cevre ve cevre saghgl, temizlik ve kati atik, zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans, sehir ici trafik, defin ve mezarliklar, agaclandirma, park ve yesil alanlar,
konut, kiltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor, sosyal hizmet ve yardim,
nikah, meslek ve beceri kazandirma, ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir. Blyliksehir belediyeleri ile nifusu 50.000' i gecen belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri agar.

B Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir, saghkla
ilgili her tirlG tesisi agabilir ve isletebilir, kiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun
ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir ve bu amacgla bakim-onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin olmayanlari
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde Ogrencilere, amatér spor
kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar. Her tirli amator spor
karsilasmalarini dizenler, yurt igi ve yurt disi miisabakalarda Ustliin basari gosteren
veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda; o6zlrld, yash, diskin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler secilir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye
sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri
gotirilebilir.
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Belediye Meclisi’nin Gérev ve Yetkileri

Stratejik plan ile yatirm ve galisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans o6lcltlerini gorlismek ve kabul etmek.

Bltce ve kesin hesabi kabul etmek, butcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
Belediyenin imar planlarini goriismek ve onaylamak, biylksehir ve il
belediyelerinde il gevre diizeni planini kabul etmek.

Borglanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistiriimesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina, tg¢ yildan fazla kiralanmasina ve
suresi yirmi bes yili gegmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesisine
karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagh hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

Sarth bagislari kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes bin TL'den fazla dava konusu
olan belediye alacaklarinin anlagma ile tasfiyesine karar vermek.

Bltge ici isletme ile Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortaklig
kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
Ozellestirilmesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve enciimen {Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini
secmek.

Norm kadro gergevesinde, belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas,
iptal ve degistiriimesine karar vermek.

Belediye tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldiriimasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar
vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

Yurt icindeki ve icisleri Bakanhgr’nin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikli isbirligi yapilmasina, kardes kent iliskileri kurulmasina,
ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kdltir-sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve
benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek
Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.
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Belediye Baskani ile Encimen arasindaki anlagsmazliklari karara baglamak.
Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gotlriilmesine karar vermek.

imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek
kabul etmek.

Belediye Baskani’nin Gorev ve Yetkileri

Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini  olusturmak; bu stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans &lgitlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Belediyeyi, devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya daval olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

Meclise ve enclimene baskanlik etmek.

Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

Bltceyi uygulamak, blitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara
onay vermek.

Belediye personelini atamak.

Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislari kabul etmek.

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken énlemleri almak.
Blitcede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan 6denegi kullanmak, ozlrlilere yonelik
hizmetleri yliritmek ve 6zirliler merkezini olusturmak.

Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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Belediye Enciimeni’nin Gérev ve Yetkileri

Belediyenin glinlik islerini ve meclisge alinan kararlar yiritmekle gorevli organi

encimendir. Encliimenin baskani belediye baskanidir. Belediye encliimeninin gorev ve

yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik galisma programi ile biltce ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine gorus bildirmek.

Yillik galisma programina alinan iglerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

Ongériilmeyen giderler édeneginin harcama yerlerini belirlemek.

Bltcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
Kanunlarda ongoriilen cezalari vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes milyar Tirk Lirasina kadar,
dava konusu olan belediye alacaklarinin anlagma ile tasfiyesine karar vermek.
Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini
uygulamak; siiresi ¢ yili gegmemek (izere kiralanmasina karar vermek.

Umuma acik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.
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2.2.5.Fiziksel Kaynaklar

Hizmet Binalari ve Diger Tesisler

Gaziosmanpasa Belediyesi’'nin yonetimi ve kontroliinde olan hizmet binalari, hizmet
istasyonlari, spor tesisleri, park bfeleri, egitim ve sosyal tesisler, kiltir merkezleri ve kapall
otoparklarin genel ve detayl listesi asagida verilmistir.

Tesisler/Binalar Adet
Hizmet Binasi 13
Hizmet istasyonu 4
Spor Tesisi 7
Park Bifesi 7
Egitim ve Sosyal Tesis 6
Kiltir Merkezi 4
Kapali Otopark 4
TOPLAM 45

Hizmet Araglari
Belediyemize ait olan ve yiritilen faaliyet ve projelerde kullanilan araclara iliskin sayisal
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Arag Tiirui Adet
Binek Arag 3
Ekskavator 1
Greyder 1
Kamyon 13
Kamyonet 6
Kepge 1
Loder 2
Otobls 1
Silindir 2
Ambulans 1
Jcb 1
TOPLAM 32

Ayrica 56’s1 belediyemiz hizmetlerinde, 24’l ise sosyal faaliyetlerde olmak lizere toplam 80
adet kiralik arag kullaniimaktadir.
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2.2.6.Mali Durum

Gaziosmanpasa Belediyesi'nin mali yapisina iliskin bilgiler iki ayri baslik halinde asagida

verilmistir. Gelir ve Gider durumuna iliskin olarak verilen mali bilgiler 2007 ve 2008 yillarina

ait bilgileri igermektedir.

Gelir Biitgesi
Gelir Tara

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet

Gelirleri

Alinan Bagis ve Yrd. ile

Ozel Gelir.

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

Alacaklardan Tahsilat

Red ve iadeler (-)
TOPLAM

2007

Biitge (TL)
73.214.000,00

11.052.000,00

9.000.000,00

75.158.100,00
20.647.350,00
0,00
-500.000,00
188.571.450,00

Gergeklesen (TL)

44.131.540,67

5.307.017,75

20.132,37

74.305.401,35
13.040.146,73
0,00

0,00
136.804.238,87

2008

Biitce (TL)
88.187.852,00

7.440.000,00

1.520.000,00

88.420.000,00
28.000.000,00
0,00
-150.000,00
213.417.852,00

Gergeklesen (TL)

44.701.812,65

2.948.004,77

856,85

82.369.861,00
12.273.294,33
0,00

0,00
142.293.829,60

2007 yili geliri 136.804.238 TL iken 2008 yilinda 142.293.829,60 TL gelir gercgeklestirilmis
olup, %4 oraninda bir artig saglanmistir.

250.000.000

Planlanan ve Gergeklesen Gelir Biitgesi (2007-2008)

188.571.450,00

200.000.000

150.000.000

213.417.852,00

/

/

100.000.000

136.804.238,87

142.293.829,60

50.000.000

2007

— Biitce

2008

— Gergeklesen

GAZIOSMANPASA BELEDIYESi| 2010-2014 STRATEJiIK PLANI 25 |Sayfa




B GAZIiOSMANPASA BELEDIYESi|2010-2014 STRATEJiIK PLANI

Gergeklesen Gelir Biitgesi Gelir Tiirleri Bazinda Dagilim Oranlari - 2007

Sermaye Gelirleri;
9,53%

Vergi Gelirleri;

- . 32,26%
Diger Gelirler;

54,32%

Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri;
3,88%

Alinan Bagis vej
Yardimlar ile &zel
Gelirler; 0,01%

Gergeklesen Gelir Biitgesi Gelir Tirleri Bazinda Dagilim Oranlari - 2008

Sermaye Gelirleri;
8,63%

Vergi Gelirleri;
31,42%

Diger Gelirler;
57,89%

Tesebbiis ve
/ Miilkiyet Gelirleri;

Alinan Bagis ve 2,07%

Yardimlar ile Ozel

Gelirler; 0,00%

22 Mart 2008 Tarih ve 26824 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak ydrirlige giren 5747 sayili
kanun ile birlikte Gaziosmanpasa Belediyesi'nin sinirlarinin degismesi neticesinde belediye
gelirlerinde de bir degisim s6z konusu olacaktir. Hizmet alaninin kiicilmesi ve hizmet verilen
vatandas sayisinin azalmasi neticesinde gelirlerde de bir diislise neden olacaktir.
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Gider Biitgesi

2007 ve 2008 mali yillari ekonomik siniflandirmaya gore bitcelenen ve gergeklesen bitge

degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Gider Turii

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri
Sermaye Transferi

Bor¢ Verme

Yedek Odenek

TOPLAM

2007
Biitge (TL)
21.046.425,00
4.470.189,00

84.805.505,00

6.500.000,00
13.553.031,00
40.921.300,00
500.000,00
0,00
16.775.000,00
188.571.450,00

Gergeklesen (TL)

22.569.359,00
3.856.644,93

55.474.363,28

1.104.518,96
16.782.431,99
23.431.009,02
265.367,72
0,00

0,00
123.483.694,90

2008
Biitce (TL)
26.555.430,90
5.461.530,06

92.066.698,50

3.000.000,00
22.246.192,54
44.038.000,00
0,00

50.000,00
20.000.000,00
213.417.852,00

Gergeklesen (TL)

25.346.862,76
4.248.339,39

67.756.253,15

2.766.310,60
16.535.643,50
30.657.089,90
0,00

0,00

0,00
147.310.499,30

2007 yih gider butgesi 188.571.450,00 TL olarak planlanmis olup, 123.483.64,90 TL olarak
gerceklesmistir. 2007 yili gider bitcesi gerceklesme orani %65’dir. 2008 yili gider bitcesi ise
213.417.852,00 TL olarak planmis, 147.310.499,30 TL olarak gergeklesmigstir. 2008 yili gider
bitgesi gergeklesme orani % 69’dur.

Planlanan ve Gergeklesen Gider Biitgesi (2007-2008)
250.000.000
213.417.852,00
LT 188.571.450,00 I
150.000.000 —_—
147.310.499,30
123.483.694,90
100.000.000
50.000.000
0 T 1
2007 2008
— Biitge — Gergeklesen
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Gergeklesen Gider Biitcesi Ekonomik Siniflandirma Bazinda Dagilim
Oranlari - 2007

Faiz Giderleri; Cari Transferler;
0,89% 13,59%

N
b

SGK Devlet Primi
Giderleri; 3,12%

Sermaye Giderleri;
18,97%

Sermaye Transferi;
0,21%

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri; 44,92%

Personel Giderleri;
18,28%

Gergeklesen Gider Bitcesi Ekonomik Siniflandirma Bazinda Dagilim
Oranlari - 2008

Faiz Giderleri; Cari Transferler;
1,88% 11,23%

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri; 46,00%

SGK Devlet Primi
Giderleri; 2,88%

Sermaye Giderleri;
20,81%

Personel Giderleri;
17,21%

22 Mart 2008 Tarih ve 26824 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren 5747 sayil
kanun ile birlikte Gaziosmanpasa Belediyesi'nin sinirlarinin degismesi neticesinde
belediyemizin gelirlerinde oldugu gibi giderlerinde de azalma yoéninde bir degisim soz
konusu olacaktir.
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2.3. PAYDAS ANALIZi

Devlet Planlama Teskilati tarafindan Haziran 2006 tarihinde 2. Strimi yayinlanan Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda paydas tanimi ve paydaslarin siniflandiriimasi
asagidaki gibi yapilmigtir;

Paydaslar, kurulusun Grin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/musteriler olarak siniflandirilabilir.

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagl oldugu
bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa
girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun Grettigi Grin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Misteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.
Gaziosmanpasa Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani hazirhk silrecinde belediyenin
paydaslarinin goris, oneri ve isteklerini tespit etmek ve planin olusumunda katkilarini
saglamak amaci ile paydas analiz ¢calismalari yapilmistir. Paydas analizi ¢alismalarinda yazih
bilgi isteme, ylizylize gérisme ve anket ¢alismasi yontemleri kullaniimistir.

Belediyenin paydaslari asagidaki gibi belirlenmistir;

i¢ Paydaslar B Kurum cahisanlari (Yoneticiler ve tiim calisanlar)
B jstanbul Biiyiiksehir Belediyesi
B jlcemizde bulunan kamu kurumlari
Dis Paydaslar . L
B Sivil Toplum Orgiitleri
B Mahalle muhtarlari
|

Musteriler (Yararlanicilar) Vatandaslar
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Dis Paydas Analizi

Paydaslarla yapilan analiz ¢calismalarinda dis paydaslardan asagida yer alan hususlarla ilgili

gorus ve Onerileri istenmistir;

Gaziosmanpasa Belediyesi'nin 6nimuizdeki 5 yil (2010-2014) igerisinde hangi
hizmetlere 6ncelik verilmesi gerektigi,

Gaziosmanpasa Belediyesi’'nin énimizdeki 5 yil (2010-2014) igerisinde uygulamasini
Onerecekleri projeler,

Gaziosmanpasa Belediyesi’nin sunmus oldugu hizmetlere yonelik 6neri ve talepler,
Gaziosmanpasa Belediyesi’'nin sunmus oldugu hizmetlerle ilgili yasanan 6nemli
sikintilar,

Gaziosmanpasa Belediyesi ile olan iliski/isbirligi agisindan 6neriler.

Paydaslardan gelen bilgiler incelendiginde, beklenti ve sikayetlerin yogun olarak toplandigi

konulari su basliklar altinda siralayabiliriz:

Altyapi calismalari (Yol, kaldirim, tretuvar, asfalt ¢alismalari gibi...)

Hizmet Binalari ve Sosyal tesisler (Muhtarlik binasi, saglik ocagi, spor tesisleri, karakol
binasi, otopark vb.)

Temizlik hizmetleri (Cadde ve sokaklarin temizlenmesi, ¢oplerin toplanmasi vs.)
Guvenlikle ilgili sorunlar (Tinerciler, park ve bahgelerin durumu, basibos sokak
hayvanlari vb.)

imar calismalari ve kentsel déniisiim uygulamalari

Sosyal-kiiltirel etkinlikler ve sosyal yardimlar

Vatandasla iliskiler

i¢ Paydas Analizi - Calisan Memnuniyeti Anketi

Gaziosmanpasa Belediyesi, 2010-2014 Stratejik plan ¢alsmalari kapsaminda kurum

¢alisanlarinin goris ve Onerilerini tespit etmek amaci ile “Gaziosmanpasa Belediyesi 2010-

2014 Stratejik Plani Calisan Beklenti Tespit Anketi” adi altinda bir anket calismasi

gerceklestirmistir.  Yapilan bu anket calismasinda, calisanlarin 5’li Likert Olcegine goére

degerlendirme yapabilecekleri kriterler ile belediye ve belediye faaliyetleri ile ilgili proje

onerileri, beklenti ve gorislerini belirtebilecekleri bir acik uclu soruya yer verilmistir. Ankette

yer alan ifadeler asagida maddeler halinde siralanmis olan konu baslilarini icerecek sekilde

hazirlanmistir.

B Yonetsel ortam
Takim ¢alismasi ve isbirlikleri
Calisanlarin yonetime katilimi
Calisma ortami

insan kaynaklari uygulamalari (egitim, terfi, takdir-6dillendirme vb.)
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Anket sonuglari cinsiyet, egitim ve kadro durumuna gore incelendiginde asagidaki sonuglar

Bilisim sistemleri ve bunlarin kullanimi
Kurum igi iletisim sistemi ve evrak akisi
Motivasyon

Kurum baghlig

ortaya cikmistir.

Kadro Durumu Anket Ortalamasi Egitim Durumu Anket Ortalamasi
Memur 3,12 ilkogretim 3,34

isci 3,50 Lise 3,28
Sozlesmeli Personel 3,49 Universite 3,34

Firma Personeli 3,64 Lisansustii 2,65
Cinsiyet Anket Ortalamasi

Bayan 3,16

Erkek 3,36

Yapilan anket calismasi ile ilgili veriler analiz edilerek bir rapor haline getirilmistir.
Olusturulan bu raporda yer alan tiim ifadeler birim bazinda, cinsiyet bazinda, egitim durumu
bazinda ve kadro durumu bazinda ayri ayri analiz edilmistir. Rapor ¢ok uzun oldugu igin
tamami bu plana konulmamis, ankete iliskin genel sonu¢ ve aciklamalara asagida yer
verilmigtir.

No | Degerlendirme ifadesi
1 | Belediyemizde hedef birligi vardir ve herkes buna goére hareket eder

2 | Belediyemizde yeni fikirlerin ortaya g¢ikarilmasi tesvik edilir

3 | Yoneticilerime sik sik isimle ilgili yeni fikirlerimi iletirim
4 | Belediyemizde isle ilgili yeni dislinceleri uygulama firsati verilir
5 | isimde yetenek ve becerilerimi biiyiik 6lctide kullanabiliyorum

6 | isimin gerektirdigi kararlari alma konusunda yeterli yetkiye sahibim
7 | Calisma ortamindan memnunum

iste kullandigim arag-gereg, techizat ve kiyafetler (saha personeli icin) ¢alisma kosullarina
uygun ve yeterlidir

9 | Belediyemizde terfi firsatlar yeterlidir
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Basarili olan personel takdir edilir ve 6dullendirilir

Birimler arasi iliskilerde hicbir problem yasamiyorum

Birimler arasinda ishirligi ve takim ¢alismalari yapiimaktadir

Kurum ici ve kurum disi egitimleri yeterli buluyorum

Belediyemde Bilisim Teknolojileri altyapisi ve kullanimi iyi dizeydedir

Belediyemizde evrak akisi ve raporlama sistemi ¢ok iyidir

Belediyemizde diizenli ve sonug veren bir toplanti gelenegi vardir

Belediyemizde “biz bir aileyiz” anlayisi hakimdir

Calisanlar icin diizenlenen sosyal faaliyetler(piknik, spor, yemek vb.) yeterli diizeydedir
Gaziosmanpasa Belediyesi vatandas memnuniyetini esas alan bir belediyedir

Gaziosmanpasa Belediyesi’nin yuruttiigl ¢calismalari basarili buluyorum

Anket sonuclar incelendiginde, genel memnuniyet oraninin orta dizeyin (3,00 puan)

Ustlinde oldugu gorulmektedir. Terfi olanaklari, basarili personelin takdir ve 6dullendirilmesi,

egitim calismalarinin daha ¢ok sayida ve daha etkin bicimde gerceklestirilmesi ve ¢alisanlara

yonelik moral-motivasyon amach sosyal etkinlikler diizenlenmesine yonelik uygulamalarin

gelistirilme ihtiyaci bulunmaktadir. Yine anket sonuglarina goére calisanlar belediyelerinin

vatandas memnuniyetini esas aldigini ve genel olarak belediye ¢alismalarini basarili

bulduklarini belirtmislerdir.

Ankette yer alan diger bir bolim de calisanlarin belediye ve belediye faaliyetleri ile ilgili

olarak gorus ve onerilerinin alindig1 bélimddr. Bu bélim incelendiginde, ¢alisanlarin goris ve

onerilerinin yogun olarak toplandigi konulari su basliklar altinda siralayabiliriz;

Birimler arasi iletisimin glicli bir hale gelmesi ve isbirliklerinin artirilmasi yoniinde
¢alismalarda bulunulmasi.

Belediye personelinin egitim ihtiyaclarinin daha etkin bir sekilde karsilanmasi
(egitimlerin artirilmasi).

Belediye personelinin  motivasyonunu artirmaya ve birbirleri ile tanisip
kaynasmalarini saglamaya yonelik sosyal etkinlikler diizenlenmesi.

Belediye personelinin maddi imkanlarinin iyilestirilmesi.

Okul cagindaki cocuklara yonelik olarak kurslar ve aktiviteler diizenlenmesi.
ilcemizde bulunan resmi kurumlar ile iletisim ve koordinasyonun daha etkin bir
sekilde saglanmasi.
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B Mahalleler bazinda toplantilar diizenlenmesi ve halkin yonetime katiliminin
saglanmasi.

B Vatandaslardan gelen sikayetleri hizh bir sekilde tespit edip, degerlendirecek ve

vatandasla iletisimi saglayacak bir sistemin uygulanmasi.

Mahallelerde parklar yapilmasi (Merkez Mahallesi ve Kazim Karabekir Mahallesi).

Sosyal ve kiiltirel faaliyetlerin artiriimasi.

Gegmis tarihlere ait afis, poster vb. gibi cevreyi kirleten unsurlarin kaldiriimasi.

Belediye hizmetlerinin etkin bir sekilde tanitiminin yapilmasi.

Calisanlara yonelik anketten elde edilen sonuclar degerlendirilerek, belediyemizin stratejik
plani ve yillik programinda bunlara iliskin faaliyet ve projeler planlanmistir.
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2.4. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMESI (2007-2011)

Gaziosmanpasa Belediyesi 2006 yilinda hazirlamis oldugu 2007-2011 Stratejik Plani
kapsaminda 3K olarak adlandirilan 5 yillik stratejik amacglarini ve hedeflerini belirlemistir.

Bilindigi gibi 3K;
T YSyiast Yadary” KbitéNiMnY artirlmasinda mekansal boyutu olusturacak
Kentsel Dontisim’ln gergeklestirilmesi.
 YNf GNNB GazidsryalpSsdRnigi altinda kentlilesme ve yonetisimle ilgili
kapasite artirimini saglamak amaci ile Kiltiirel Donisiim’iin saglanmasi,
 YdzNXzY al f Yerél yoNebirlNnYo¥cii ve lider kimligini pekistirecek, hizmette
istenen kaliteyi saglayacak kurumsal yapilanmaya imkdn verecek ve paydaslarla
isbirligi kurulmasi icin gerekli altyapiyi saglayacak olan Kurumsal Donlsim’{in
saglanmasi.
olarak tanimlanmuistir.

2008 yilinda 5747 sayili yasa geregi ilge sinirlarinin kigllmesi nedeni ile belediyemizin
stratejik planini yenileme ihtiyaci dogmus ve bu kapsamda Gaziosmanpasa Belediyesi 2010-
2014 Stratejik Plani hazirlanmistir. Bir dnceki stratejik planda(2007-2011) yer alan stratejik
amac ve hedefler dahilinde bir cok faaliyet ve proje hayata gecirilmistir. Hayata gecirilen bu
faaliyet ve projeler ilgenin ve ilge halkinin bircok ihtiyacini karsilamistir. Bu agindan
bakildiginda, belirlenen stratejik amacg ve hedefler ile faaliyet ve projelerin dogru bir bicimde
belirlendigi ve uygulandigl goérilmektedir. Bununla birlikte dénldsimiin bu 3 boyutunun
bundan sonraki 5 yillik donemde sirmesi ve donlisiimin istendigi sekliyle gerceklestirilmesi
amaci ile 2010-2014 yillari arasinda da 3K’nin ayni sekilde uygulanmasinin uygun olacagi
degerlendirilmistir. Zira gegcen doénemde bu l¢ yonli donisimi saglama adina ciddi
calismalar yapilmis ve énemli bir altyapi olusturulmustur. Olusturulan bu altyapiyla birlikte
bundan sonra yapilacak olan ¢alismalar istenilen faydayi ¢ok rahat bir sekilde saglayacaktir.
Bununla birlikte, 3K yaklasiminin ayni sekilde devam etmesine karsin, bu yaklasimin alt
bolimlerini olusturan hedeflerin bir kisminin revize edilmesi ve yeni hedefler eklenmesi
ihtiyaci da dogmustur. Ornegin stratejik amaglarimizdan biri olan kurumsal doénisim
kapsaminda belirlenen “YOnetisimin saglanmasi amaci ile yeniden o6rglitlenme” hedefine
ulasildigl icin bu hedef kaldirilmis, yerine surdirlebilirligine yonelik farkli bir hedef
belirlenmistir. Bu ve buna benzer hususlarla ilgili gerekli bilgiler stratejik planin konu ile ilgili
boliimlerinde detayh olarak agiklanmistir.

GAZIOSMANPASA BELEDIYESi| 2010-2014 STRATEJiIK PLANI 34 |Sayfa




B GAZIiOSMANPASA BELEDIYESi|2010-2014 STRATEJiIK PLANI

2.5. GZFT (SWOT) ANALIzi

Devlet Planlama Tegkilati tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu’nda GZFT analizi
ile ilgili olarak “GZFT analizi, glcli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler arasinda iliski
kurulmasi ve stratejilerin gelistirilmesine temel teskil eder” ifadesi yer almaktadir.

Paydas analizi, kurum ici analiz ve cevre analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda,
Gaziosmanpasa Belediyesi’'nin glcli ve zayif yonleri ile Ooniindeki firsat ve tehditler
belirlenmistir. Olusturulacak olan stratejiler ile gliclii yonlerin slirdiridlmesi, zayif yonlerin
ortadan kaldirilmasi, tehditlerin dnlenmesi, firsatlarin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
Bu yaklasima iliskin sematik gosterim asagida verilmistir.

ﬂ GUCLU YONLER

K3 zAviF YONLER STRATEJIK
B3 FIRSATLAR AMACLAR

TEHDITLER
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Ust ydnetimin tarafsiz, yeniliklere agik ve genis bir vizyona sahip

(0]
<
[T

olmasi.

Merkezi kurumlar ve diger kamu kurumlari ile iliskilerin iyi diizeyde

()]
<
N

olmasi.

lice ve kurum bazinda belirlenen sorunlara yénelik olarak projelerin

()]
<
w

gelistiriimis ve gelistiriliyor olmasi. Gelistirilen bu proje ve
uygulamalarin ihtiyaca tam bir sekilde cevap vermesi.

Kurumsallasma yolunda onemli adimlarin atilmis olmasi. Personel

9]
<
s

tarafindan 3K (Kentsel, Kurumsal ve Kiiltiirel) doéniisiimiinin
benimsenmis olmasi ve bu konuda uygulamalarin hayata gegirilmesi.

Miidirliiklerin calisma sekillerinde belirli bir sistemin oturmasi ve

()]
<
o)

bunun is verimliligini artirmasi.

()]
<
o

Nitelikli personel yapisina sahip olunmasi.

Personelin goérev tanimlarinin ve mesleki yetkinliklerinin belirlenmis

)
<
N

olmasi.

Ekip c¢alismalarina 6nem verilmesi, yonetimin ekip ¢alismalarini

(0]
<
(o]

desteklemesi ve personel arasi dayanismanin giiglii olmasi.

Teknoloji ve bilisim sistemlerinden etkin bicimde istifade edilmesi ve

()]
<
©

bunlarla ilgili uygulamalarin kullaniliyor olmasi.

Dosyalama ve arsiv sisteminin iyi diizeyde olmasi ve bunun

()]
<
[T
o

neticesinde kisa donemli ge¢mis belgelere rahatlikla ulasilabilmesi.

Bazi birimlerdeki ¢alisma ortamlarinin yeniden diizenlenmis ve

(0)
_-<
—
=

modern bir goriiniime kavusturulmus olmasi.

Kurumda katilimc yonetim anlayisinin uygulanmasi ve yoOnetime
paydaslarin da katiliminin saglanmasi.

()]
<
(Y
N

Vatandas memnuniyeti odak alinarak kuruma miiracaat eden
V'8 ¥ vatandaslarin ihtiyag ve sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik olarak yapilan
¢alismalar ve gosterilen gayretin iyi diizeyde olmasi.

Calisanlarin belediyenin yiiritmiis oldugu faaliyetleri begeniyor olmasi

GY.14

(Kurumsal imaj ve begeni).
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ZY.1

Bazi birimlerde ¢alisma ortaminin ve fiziki sartlarin yetersiz olmasi.

Kurum biinyesinde kullanilan arag¢ ve is makinelerinin yetersiz sayida
olmasi.

N
<
!I

N
<

¥ Nitelikli eleman sayisinin yetersiz olmasi.

Calisanlarin motivasyonunu ve kurum baghhgini arttirmaya yoénelik

N
<
-

sosyal aktivitelerin yetersiz olmasi.

Z

Hizmet ici egitim ¢alismalarinin yetersiz olmasi.

Birimler arasi bilgi alisverisinde zaman zaman koordinasyon eksikligi
yasanmasi.

NI N
<] ¥X|=X
N I OO )

Kurumda diizenli ve sonug veren bir toplanti sisteminin bulunmamasi.

Birimler arasi isbirligi ve takim ¢alismalarinin desteklenmesine ragmen
bu tiir calismalarin az sayida olmasi.

N
:<
(00}

Belediye ¢alismalarinin yeterince etkin bir bicimde tanitilamamasi.

Kurumda iyi bir arsiv sistemi olmasina ragmen uzun dénemli belgelere
rahat bir sekilde ulagsmada sikintilar yasanmasi.

iige sinirlarinin kiigiilmesi nedeniyle azalan niifusla birlikte gelirlerin
azalmasi.
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5747 sayil yasa geregince ilgenin bollinmesiyle birlikte hizmet alaninin
kiglilmesi.

ilgenin konumunun is ve yerlesim alanlarina yakin ve kolay ulasilabilir
olmasi.

TEM otoyolunun ilge sinirindan gegmesi ve TEM’e giris ¢ikislarin kolay
olmasi.
iiceden metro hattinin gegmesi.

iicenin boliinmesinden dolayi, yeni sinirlar icerisinde kalan alanin
altyapi agisindan kismen problemsiz olmasi sebebiyle yeni altyapi
yatirim maliyetlerinin diismesi.

Basit ve az yiikseklikte konut stokuna sahip olmasi nedeniyle kentsel
doniisiim ve yenileme alanlarina sahip olmasi.

iicenin geng¢ bir niifusa sahip olmasi (TUIK kayitlarina gére ilge
niifusunun %45’lik boliimiiniin 24 yas ve altinda olmasi).

iicede kiiltiirel etkinlik yapmaya olanak saglayan tesislerin yapilmis
olmasi.
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2.5.4. Tehditler

-

i | iige genelinde zaman zaman hissedilen giivenlik sorunun varlig.

Halkin egitim diizeyinin diisiik olmasi (TUIK verilerine gére ilge
niifusunu %4,7’si okuma yazma bilmemektedir. Niifusun %73,5’i en ¢ok

=

ortaokul veya dengi okul mezunudur).

ilce halkinin egitim seviyesinin farkhlik arz etmesi sebebiyle, yapilan
yatinmlarin mahiyetini ve gerekliligini algilama noktasinda yetersiz
kalinabilmesi.

Vatandaslarin gelir durumlarinin genel olarak diisiik olmasi ve bundan
kaynaklanan sosyal yardim ve destek taleplerinin ¢oklugu.

BEDAS, iGDAS, Tiirk Telekom vb. diger altyapi kurumlariyla istenilen
koordinasyonun saglanamamis olmasi.

—
n

—
o

Uretim sektorlerinin kent merkezinde yapilanmis olmasi.

Ticaretin belirli sektorlerde gelismesi, hizmet sektoriiniin az gelismis

.
N

olmasi.

Yiiksek kapasite ve nitelikte konaklama merkezlerinin yetersiz olmasi.

istihdam sikintisinin varlig
T.10
T.11
T.12

iicenin 2. ve 3. derece deprem bélgesinde yer almasi.

Gecekondu ve miilkiyet sorunlarinin tamamen ¢oziilememesi.

Tiirkiye’nin farkh yerlerinden go¢ eden vatandaslar nedeniyle kiiltiirel
cesitliligin fazla olmasi ve bundan dolayi Gaziosmanpasa Kimliginin
olusamamasi.

B
©| ™
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3. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER VE
POLITIKALAR

3.1.1.Misyonumuz

Gaziosmanpasa Belediyesi’'nin misyonu belediyenin var olus nedenini ve temel gorevini
gostermektedir. Bu temel anlayis tim yoneticilerin katihmi ve gorisleri dogrultusunda
asagidaki gibi olusturulmustur. Bu kapsamda belirlenen misyon(temel gérev):

Misyonumuz;

“Etkin ve verimli hizmeti giiler yiizle sunan, hemgehrilerini ortak
Gaziosmanpasa kimligi altinda birlestiren, ilcesinde yasayan her birey, grup
ve topluluga ayni yakinlikta olan, her tiirlii kosul ve ortamda hemsehrilerini
koruyan, kollayan, esirgeyen ve gururla temsil eden, hemgehrilerinin kiiltiirel
zenginliklerini 6zgiirce yasamalarinin giivencesi olan ve gelismenin énciisii bir
hizmet kadrosu olmak. ”

seklindedir.

3.1.2.Vizyonumuz

Gaziosmanpasa Belediyesi’'nin vizyonu belirlenmis olan misyonu hayata gegirebilecek ve
belediyeyi gelecege tasiyacak anlayisi gostermektedir. Vizyonumuz, uzun sirede
belediyemizin ulasmak istedigi noktayr tanimlamaktadir. Belediyemizde yoneticilerimizin
gordiugl ufku gostermektedir. Bu kapsamda tiim yoneticilerin katilimi ile belirlenmis olan

vizyonumuz:
1 Yasam kalitesini artiran,
9 Potansiyelleri harekete gegiren,
9 Kentsel cevreyi iyilestiren,
9 Kentsel yoksullugu azaltan,

9 Deprem riskini dikkate alan
kapsamiyla, siirdiiriilebilir kentsel gelismenin anahtari olmaktir.
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Katilimci bir yonetim sergilemek

Verimli ve etkin olmak

insani ve insani degerleri her seyin tstiinde gérmek
Dogayi sevmek ve korumak

Adalet ve diristliikten taviz vermemek

Herkese esit mesafede olmak

Basari odakli olmak

Surekli gelismek ve iyilesmek

Hizmet sunumunda daima guler yuzIli olmak

Sorun degil, c6zim Ureten olmak

~ ~ -

Degisime sirekli olarak agik olmak ve yenilikleri stirekli uygulamak

Kaynaklarimizi en iyi bicimde kullanarak, hizmette verimliligi yakalamak

insan Kaynaklarinda bilgi, beceri, yetenek unsurlarini dikkate alarak liyakate dayal bir
yonetim sergilemek

Calisanlar arasinda kurumsal sahiplenmeyi artirmak ve kurum kiltlirinin olusmasini
saglamak

Teknolojinin belediyemiz ile ilgili olan tiim imkanlarindan faydalanmaya ¢alismak
Belediyemizi ve ¢alisanlarimizi strekli olarak gelistirmek

Hizmet sunumunda vatandas 6ncelikli ve vatandas odakli olmak

Kaltarel farklihklar dikkate alarak, kiltiirel potansiyelleri harekete gecirmek

Kentli olma bilincini artirmaya yonelik aktiviteleri gerceklestirmek ve bu yonde
yapilan aktiviteleri desteklemek

Sosyal dayanisma ve sosyal birliktelikleri desteklemek

Cevreyi sirekli korumak, ¢evre konusunda kurumsal ve toplumsal duyarhligi artirmak
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STRATEJIK AMAC
VE HEDEFLER
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4.STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

4.1. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Gaziosmanpasa Belediyesi 2007-2011 Stratejik Planinda yer alan 3 ana Stratejik Amacini

2010-2014 yillarinda da devam ettirecektir. Bu amaglarini gergeklestirmek lzere de Stratejik
hedefler belirlenmistir.

KENTSEL KULTUREL KurumsaL
DONUSUM DONUSUM DONUSUM
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GAZIOSMANPA$A’YI YETERLI KENTSEL DONANIMA SAHIP, ULASILABILIR GUVENLI
VE HUZURLU BIR YERLESIM ALANINA DONUSTURMEK.

Gerekge:

Gaziosmanpasa, yapilanma yogunlugu yiiksek olan bir ilgce olup, ilgenin
belli bolgelerinde diizenli yapilasma olmakla birlikte belli bélgelerinde
diizensiz yapilasma mevcuttur. Ozellikle diizensiz yapilasmanin oldugu
boélgeler basta olmak lizere yapilacak kentsel doniisiim ¢alismalariyla,
bu boélgelerin planlanmasinda, altyapinin ¢agdas kentlerde rastlanilan
saglamlikta ve ileri teknolojide; listyapinin ise yeni sehircilik anlayisina
uygun olarak herkesin bir yiriylis mesafesinde tim ihtiyaglarini
karsilayabildigi, katilimci bir model ile kendi kendini yo6netebilen,
egitim, kiiltur, saghk ve sosyal ihtiyaglari karsilanmis, estetik degeri
yiiksek kaliteli bir yasam alani olusturulmasi amaglanmaktadir.

Kentsel DoOniisiimiin 6nemli bir yonii de mevcut sistemlerin giiniin
kosullarina ve ihtiyaglarina gore yeniden diizenlenmesidir. Altyapi
sorunlarinin  ¢oziilmesi, altyapinin korunmasi, vyesil alanlarin
olusturulmasi ve kentsel estetige yonelik projelerin hayata gegirilerek
bu boélgelerin de estetik degeri yiiksek kaliteli bir yasam alanina
doniistiiriilmesi amaglanmaktadir.
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Kentsel arsalarin olusturulmasi,
degerlendirilmesi ve kentsel doniisiime uygun
projelerin iiretilmesi

SA.1 BE:R stratejik Hedef .1

Gaziosmanpasa Olceginde Kentsel Donldsim’liin  yapl
taslari, ilceye farkli bir mekansal kimlik kazandiracak olan,
mikro ortam donlisim projeleridir. S6z konusu projeler
agirhkli  olarak imarh, vyapilasmaya uygun, milkiyet
sorunlari goreli olarak ¢Ozlilmus alanlarda
gerceklestirilecektir. Kentsel DoOnusiim Projeleri,
yatirnmcilar icin oncelikli firsat alanlarini olusturacaktir.
Potansiyel is ve alis-veris merkezleri, pazarlama kolayligi
olan konut alanlari, imar rantinin donisime olanak
sagladigi mahalle donlsim projeleri, bu kapsamda ele
alinacaktir.

Kentsel Donlislim Projeleri icin temel ilke ve belirleyici 6n
kosul, arsa sahipleri, yatirimcilar, kiracilar, finansman
saglayicilar ve yapimcilar gibi proje paydaslari ile uzlasma
ortami saglanmasi ve birlikte ¢oziim Uretilmesidir. Temel
ilke, proje gelistirme kriterleri c¢ercevesinde, kentsel
arsanin yeniden degerlendirilmesidir.

TYF NJ dz2 3dzf I YI £ NP
DSOS{2yRdz GFaFA&dSt SNA &
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LEGSNYFGAT (1 2ydzi &yt
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Faaliyet ve Projeler

I v v v D D
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m P2 Kentsel hizmet standartlarinin gelistirilmesi

Kentsel doniisim saglamanin en dnemli unsurlarindan biri
kentsel standartlarla hizmet standartlarini olusturmak ve
bunlari stirekli olarak uygulamaktir. Olusturulacak olan
standartlar sayesinde gerekli bir kentsel altyapiya ve hizmet
kalitesine ulasiimis olur. Bu sayede donisiim, cekim merkezi
olmak ve yasanabilirlik sonuglarini da beraberinde getirir.
Olusturulacak olan kentsel tasarim projeleri ile kentsel
estetik saglanirken, gelistirilecek hizmet standartlari ile
temizlik, saglik, kayit disi uygulamalar vb. bir ¢ok alanda
yapilacak diizenlemeler ile yasanabilirlik saglanmis olacaktir.

A TOBSNISNRAYAY RSYySGAYESNRY
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A cephe G a1 NPY LINRB2St SNAYAY

¢2LISt > {FfAKLIOIY D®! f R2E

Siirdiiriilebilir kentlesme igin ¢evre bilincinin
SA.1 =] stratejik Hedef .3 . .. . > .
gelistirilmesi ve ekolojik dengenin korunmasi

Surdurilebilir kentlesmenin saglanmasi ve ¢evre bilincinin
gelistirilmesi ve bu konudaki duyarliigin artirilmasi icin en
etkin yol egitimdir. Ozellikle cocuklarin ve genglerin cevre
bilinci konusunda egitilmesi, gelecege yonelik bilingli bir
toplum olusmasi agisindan 6nemsenmesi gereken bir
konudur. Benzer sekilde Avrupa Birligi’'ne uyum siirecinde
karsimiza g¢ikan temel konulardan biri olan ¢evre duyarlligi,
yerel Olgekte de sirdurilebilir kentlesme saglanmasi
acisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Cevre bilincinin saglanmasi ve ekolojik dengenin korunmasi
amaciyla, toplumsal egitim ¢alismalarina oncelik verilmesi ve
cevre kirliligine neden olan unsurlarin ortadan kaldirilmasi
hedeflenmektedir.
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2012 yili 7.ayina kadar ilge genelinde belediyenin
sorumlulugunda bulunan tiim altyap1 (Yol,
kaldirnm, yaya gecidi vb.) ve tesislerin oziirliilerin
erisebilirligine uygun hale getirilmesi

01.07.2005 tarih ve 5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve

Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun gecici 2. Maddesinde;

5N Stratejik Hedef a

“Kamu kurum ve kuruluslarina ait mevcut resmi yapilar,
mevcut tim yol, kaldirim, yaya gecidi, acik ve yesil alanlar,
spor alanlari ve benzeri sosyal ve kiiltiirel alt yapi alanlari
ile gercek ve tuzel kisiler tarafindan yapilmis ve umuma
acik hizmet veren her tirli yapilar bu Kanunun yirirlige
girdigi tarihten itibaren vyedi vyil icinde ozlrlllerin
erisebilirligine uygun duruma getirilir.” ifadesi vyer
almaktadir.

Gaziosmanpasa Belediyesi olarak hem konu ile ilgili olarak

bu zamana kadar yuritilen ¢alismalari hizli bir sekilde

tamamlamak hem de o6zlrli vatandaslarimizin  bu

husustaki sikintilarini ¢6zlime kavusturmak
hedeflenmektedir.
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2014 yi sonuna kadar ilgcedeki yesil alan
miktarinin %50 oraninda artirilmasi

&

Gaziosmanpasa Belediyesi olarak yesil alanlarin artirilmasi
yoninde c¢alismalar yaparak yeni yesil alan ve park
yapilmasi, mevcut yesil alanlarin korunmasi, agaglandirma
vb. faaliyetleri gerceklestirilerek yesil alan miktarinin
artinlmasi saglanacaktir.
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2014 yili sonuna kadar tiim ilge genelinde tonaj
F-2] stratejik Hedef .6 v o e
kontroliiniin yapilmasinin saglanmasi

ilce genelindeki mevcut altyapinin korunmasi ve zarar
gormesini engellemenin en onemli yollarindan biri agir
tonajli araglarin denetimi ve kontroli ile mimkindur.
Ozellikle olmasi gerekenden fazla tonaja sahip araclar yolu
tahrip ederek altyapinin ekonomik omriniin kisalmasina
ve kaynak israfina neden olmaktadir. Yapilacak etkin
kontrol ve denetimlerle bunun online gecilmesi ve
altyapinin daha uzun Omirli olmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.
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2014 yili sonuna kadar transe kontrollerinin
yapilarak transe sayisinda %50 oraninda azalma
saglanmasi

I5SH Stratejik Hedef 7

ilce genelindeki mevcut altyapinin korunmasi ve zarar
gormesini engellemenin bir yolu da transenin kontrol
altina alinmasi ve tekrarl kazilarin énlenmesidir. Ozellikle
altyapi kurumlarinin ~ belediye  tarafindan  yeni
tamamlanmis olan galismalar sonrasinda transe yapilmasi
altyapinin zarar gormesine, bozulmasina ve ekonomik
omrunun kisalmasina neden olmaktadir.

2008 yilinda GOP iSKi ve GOP BEDAS toplam 2505 adet
noktasal kazi yapmistir. iSKi Genel Muduirliigi ise 2008 yili
icinde mahalle bazinda toplam 11 adet transe ruhsati
almistir. IGDAS ve PTT ise ruhsatlarini iBB’den almislardir.
Bu rakamlar dikkate alindiginda daha sik ve daha etkin
yapilacak transe kontrolleri ile transe sayisinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

A ¢CNFYySS 12yUNREESNRAYAY @

A ¢NIYyoS At S At IALA RA
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Gaziosmanpasa sinirlari icerisinde bulunan ve belediyemiz
sorumlulugunda olan tum altyapiya yonelik ihtiyaglar
tespit edilerek ve bunlarin giderilmesine yonelik olarak
asfalt, bordir, tretuvar, parke tasi, tas-perde duvar vb.
calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

) 2014 yii  sonuna kadar ilgenin altyapi
& ihtiyaglarinin %80’inin karsilanmasi
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&

2014 yili sonuna kadar 4 adet iist yapi projesi
(prestij yol-cadde) yapilmasi

Gaziosmanpasa sinirlarindaki yol ve caddelerin daha
kullanilabilir hale getirilerek birer cazibe merkezine
donistirdlmesi amaciyla belirlenecek olan bolgelerde
prestij yol-cadde uygulamalarinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

A Prestij yol-caddelerin & | LJPR dY | &

2014 yili sonunda kadar ilge genelinde bulunan
sanayi kuruluslarinin %50’sinin doéniisiimiiniin
saglanmasi

SA.1 K] stratejik Hedef .10

Gaziosmanpasa genelinde yer alan sanayi kuruluslarinin
donltsimiinin saglanarak, daha uygun alanlarda faaliyet
gostermelerinin saglanmasi hedeflenmektedir. Boylece
hem kent merkezleri hem de diger kentsel alanlarin
amacina uygun bir sekilde kullanimi miimkiin olacaktir.

A{l-yl-é)\ 1 dzN3zf dzo f F NPY Py R
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342! 4 %*

COK KULTURLULUGU KENTLILESMENIN EN DEGERLi UNSURU OLARAK GOREN,
KOLTUREL 6ZUNU KORUYAN, KOMSULARININ DEGERLERINE SAYGILI, HOSGORULU
VE CEVRESINE DUYARLI BiR TOPLUM OLUSTURMAK.

Gerekge:

Gaziosmanpasa Belediyesi’'nin ¢ok go¢ alan boélgelere yonelik kent
kiltiurii donusumii temel stratejisinde; yerel kiiltiirlerine dayali,
kuvvetli bir érgitlenme agi olan Kkiiltiirel dokuyu korumak ve bir iist
kent kimligine tasimak bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda,
Gaziosmanpasali vatandaslarin bu kiiltiirel dokudan memnun olduklari
ve sosyal hayatlarinin 6nemli bir pargasi oldugu gorilmektedir. Bu
kiiltiriin mahallelerde olusmus olan yerel sivil toplum kuruluslari (STK)
aracihgiyla, surdiirilebilir insani gelisim icin temel bir islev gormesi,
stratejinin ana unsurudur. Bu STK’larin Gaziosmanpasa Belediyesi ile
ishirligi cercevesinde, egitim, meslek edindirme, meslek ve beceri
kazandirma girisimi destekleme, kadin emegini degerlendirme, spor ve
kiiltirel aktiviteler, ¢evrenin korunmasi ve diizenlenmesi belediye
yonetimine katilma, mahallelerde giivenligin saglanmasi, genglerin
kotii aliskanliklardan arindirilmasi, aile bitiinliginiin korunmasi ve
tesvik edilmesi, dar gelirlilere vyardim, oziirliilerin yasamini
kolaylastirma, ana ¢ocuk saghg gibi konularda projeleri hayata
gecirmelerine olanak taninacaktir.
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m t=2] stratejik Hedef .1

Faaliyet ve Projeler

Kiiltiirel cesitliligin zenginlestirilmesi ve kiiltiirel
etkinliklerin artirilmasi

ilcenin sosyal anlamda bir giris kapisi niteliginde olmasini
saglayan temel etken, kente go¢ eden alt gelir gruplarinin
tercih ettigi oncelikli yerlesim alani olmasidir. Hemsehrilik
tabanli mahalleler vyaratan kiltir ve geleneklerini
yasatmak amaci ile kurduklari derneklerin ¢atisi altinda
orgutliliklerini  slrdliiren Gaziosmanpasalilar, kultirel
anlamda, ilgenin en o©Onemli gelisme potansiyelini
olusturmaktadir.

Yoresel el sanatlari ve yemek kiltlri gibi sosyal degerlerin
korunmasi ve ekonomik degere donustirilebilmesi,
kentlilesme siirecinde toplumsal biitiinlesme ve ekonomik
gelisme saglayacak 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

Bu amacgla yoresel kiltiriin  gerektirdigi  sekilde
yasatilabilmesini ve yansitilabilmesini saglamak, soz
konusu potansiyellerden yararlanmanin 6n kosuludur.
Gaziosmanpasa Belediyesi, hemsehrilerinin kaltir ve
geleneklerini  slrdirmeleri  konusunda destekleyici,
gelistirici ve 6zendirici olacak, kiltlrel diizeyin gelismesine
yonelik etkinlikleri gerceklestirecektir.

ilcede yasayan vatandaslarin kiiltirel diizeylerine katki
saglamak amaciyla yoresel ve kiltirel degerlerin yani sira
farkl konu ve alanlarda diizenlenecek olan kiiltlrel etkinlik
ve faaliyetler hayata gecirilecektir.

A mySYtA 3INy @S KFEFalFfl NR
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m 50 Stratejik Hedef .2

Faaliyet ve Projeler

m Fs Y stratejik Hedef .3

Faaliyet ve Projeler

Yénetisim igin Yerel Kapasitenin Artirilmasi

lyi yonetisim saglamanin temel kosullarindan biri,
toplumsal katihm ve denetleme mekanizmalarina islerlik
kazandirmaktir. Bu baglamda, yerel olgekte katilim
bilincinin gelistirilmesi son derece énemlidir. ilcede sosyal
yapinin 6nemli bir belirleyicisi olan yore dernekleri,
kentlilesmenin 6n kosulu olan toplumsal orgutliligin
altyapisini saglamaktadir.

Gaziosmanpasa Belediyesi, ilcenin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve bu siirece paydaslarin da katilimini
saglayarak birlikte yonetim anlayisinin hayata gecirilmesini
onemli gormektedir. Paydaslardan alinan bilgiler
dogrultusunda onlarin ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak
kararlar almayi, bunlari hayata gecirmeyi ve geri
bildirimlerde bulunmayi, yonetisim slirecinin 6nemli
uygulama adimlari olarak degerlendirmektedir.

Bu kapsamda ve bu hedef dogrultusunda her yil toplumun
degisik kesimleriyle (muhtarlar, STK vb.) bir araya
gelinecek ve kent konseyi calismalari da aktif olarak
surdirilecektir.
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Gaziosmanpasa Kimliginin olusturulmasi

Kultirel kimliklerini koruyarak varliklarini sirdirmeye
calisan Gaziosmanpasalilarin, kentlilesme stirecindeki
temel dayanaklarindan biri de ortak bir “Gaziosmanpasa
Kimligi” altinda bitliinlesme saglanmasi olacaktir.
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m e Qoo ea: N Yasam kalitesinin artirilmasi

Yasam kalitesi yliksek bir ilge ancak ekonomik, fiziksel ve
ruhsal anlamda saglikli insanlarin yasadigi bir ortam
yaratmakla olanakhdir. Toplumsal yasamin kalite
tanimlamasinin da, bu unsurlar Uzerine kurulmasi
gereklidir. Hemsehrilerine is olanaklari sunabilen, saglikh
bir cevre icinde yasamalarini saglayan, sosyal bir yasam
icinde kendilerini gelistirme firsati yaratabilen bir yerel
yonetim, basarili bir yerel yonetimdir.

Gaziosmanpasa Belediyesi ilge halkinin yasam kalitesinin
artirlmasinin  6nemini algiladigini  gosteren bir ¢ok
¢alismayi hayata gecirmistir. Bundan sonraki yillarda da
ayni sekilde bir cok wuygulamayi hayata gecirmeyi
planlamaktadir. Sosyal yardimlar, istihdam olanaklari,
spora destek, genclerin topluma kazandirilmasi, saglikli
cevre uygulamaya alinmasi distnilen faaliyetlere iliskin
konu basliklarindan bazilaridir.
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ETKIN VE VERIMLI HiZMETi GULER YUZLE SUNAN, HEMSEHRILERINi ORTAK
GAZIOSMANPASA KiMLiGi ALTINDA BIiRLESTIREN, iLCESINDE YASAYAN HER BIREY,
GRUP VE TOPLULUGA AYNI YAKINLIKTA, HER TURLU KOSUL VE ORTAMDA
HEMSEHRILERINi KORUYAN, KOLLAYAN, ESIRGEYEN VE GURURLA TEMSIL EDEN,
HEMSEHRILERININ KULTUREL ZENGINLIKLERINI OZGURCE YASAMALARININ
GUVENCESI OLAN, GELISMENIN ONCUSU BIR HiZMET KADROSU OLMAK iGiN
GEREKLI OLAN KURUMSAL DONUSUMU SAGLAMAK.

Gerekge:

Gaziosmanpasa’nin vizyonunda “Kurumsal Donilsiim” agisindan en
onemli beklenti; iyi yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesi, teknik
altyapinin tamamlanmasi ve kent bilgi sisteminin kurulmasi projesi
bulunmaktadir. Yiriitilen tim bu c¢alismalarda hem kaliteli insan
kaynagi hem de teknoloji yardimiyla hayata gecirmek
amaglanmaktadir. Uluslararasi standartlarda projeleri uiretip, kurumsal
iliskileri kuracak ve yonetebilecek insan kaynagi ile bu projelere fon
temini ve proje finansmani saglayacaktir. Teknoloji konusunda ise salt
aragsal boyutta degil, belediyenin teknoloji kiiltiirii olusturularak bu
araglarin en etkin kullanimi ortaya cikarilacaktir. Nitekim kullanilan
yontemler ve araglar ne denli miikkemmel olursa olsun; bunlari
kullanacak kiiltiir olusturulmadigi takdirde, basar elde etmek miimkiin
olmamaktadir. Yepyeni bir Gaziosmanpasa icin planlanan projelerde
Biiyiiksehir Belediyesi, Merkezi Hiikiimet, Toplu Konut idaresi ve
Universiteler ile siki bir isbirligi kurularak, bu kurumlarin yol
gostericiliginden yararlanilacaktir.
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m e&e Siirdiiriilebilir bir Yonetisim saglamak

Surdurilebilir kentlesmenin 6ncisi ve lideri olmaya aday
bir yerel yonetim olan Gaziosmanpasa Belediyesi, bu
amacini gercgeklestirebilmek icin etkin bir yonetisim
saglayacaktir.

Kamu hizmetlerinin yeniden o6rglitlenmesi ve yerinden
saglanmasina yonelik olarak gelistirilen yasal ¢ergeve ve bu
kapsamda yeniden diizenlenen Belediyeler Kanunu, ihtiyag
duyulan yasal yetkiler, yasal bir gereklilik olarak tanim
kazanan stratejik plan ve performans programi
hazirlanmasi, i¢ ve dis denetim mekanizmalari gibi yeni
uygulamalar etkin bir sekilde uygulanmaya devam
edecektir.

A Stratejik Plan ve t SNF 2 NX I y a t
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5

m & e ivs Etkin ve verimli hizmet sunumunun saglanmasi

Gaziosmanpasa Belediyesi, “Mutlak Hemsehri Mutlulugu”
saglamaya yonelik hizmet sunum sireclerini en etkin
sekilde yonetmek amaciyla, bilgi teknolojileri ve hizmet igi
egitim calismalarina yogun olarak devam edecektir. Bu
kapsamda oncelikle vatandaslarin belediye ile olan is ve
islemlerinin en kisa siire igerisinde tamamlamasina yénelik
olarak siire bazinda performans gostergeleri olusturulacak,
ayni durum kurum igi igleyisin etkinligini saglamaya yonelik
olarak da uygulanacaktir.

Etkin ve verimli hizmet sunumunu saglamak amaciyla
bilisim teknolojilerinden en (st diizeyde istifade edilecek
ve insan kaynaginin niteligini ve motivasyonunu artirmaya
yonelik hizmet igi egitim ¢alismalari ve sosyal aktiviteler
dizenli olarak surdurilecektir.

Bu hedefin gergeklesmesi, kurumsal altyapinin (teknolojik
ve fiziksel) gelistirilmesi, is slreglerinin yonetilmesi ve
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nitelikli insan kaynagi ile mimkin olacaktir.

Etkin ve verimli hizmet sunumu anlayisinin, benimsenen
vizyon, misyon ve hedeflerin gergeklestiriimesi yolunda
onemli bir arag¢ olarak ele alinmasi, hedeflenen noktaya
ulasmakta kolaylastirici bir etki yaratacaktir.
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- ) 3 Belediye gelirlerinin her yil % 5 oraninda
Sl arttirilarak finansal olanaklarin gelistirilmesi

Gaziosmanpasa icin benimsenen vizyona ulasma stlirecinde
en oOnemli girdilerden biri, yerel yonetimin finansal
olanaklarinin  artirilmasi  olacaktir.  Tanimh  vyasal
kaynaklardan sonuna kadar vyararlanmakla birlikte,
ozellikle Avrupa Birligi'nden saglanacak kaynaklar basta
olmak Uzere, kentsel gelisimle ilgili her tiirlt uluslar arasi
kaynaktan vyararlanilacak, ayni zamanda finansal
olanaklarin gelistirilmesi amaciyla faaliyet alanina yonelik
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

Belediye alacaklarinin tahakkuk ve tahsil edilmesi
Bltge galismalari ve biitge tutturma

Borglu miikelleflerden alacaklarin tahsiline yoénelik
calismalar

Belediye tasinmazlarinin satis ve kira islemlerinin takibi
Ulusal ve uluslar arasi fonlardan saglanan kaynakla
yapilan projeler

Faaliyet ve Projeler

> > >

> >

GAZIOSMANPASA BELEDIYESi| 2010-2014 STRATEJiIK PLANI 58 |Sayfa




B GAZIOSMANPASA BELEDiIYESi|2010-2014 STRATEJIK PLANI

4.2. STRATEJiIK HEDEF - PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik amaclara gore belirlenen stratejik hedeflerin planlama dénemi boyunca ne oranda
uygulanacagina iliskin sayisal bilgiler ile bunlara iliskin performans gostergeleri asagidaki
tabloda verilmistir. Stratejik hedeflerimiz arasinda yer alan bazi hedeflerimiz kavramsal
diizeyde oldugu ve bunlara iliskin gostergeler ¢ok farkli ¢esit ve sayida oldugundan burada
yer verilmemistir. Bu hedeflere bagh alt gostergeler Performans Programlarinda yer

alacaktir.
Stratejik Amag 1 Kentsel Dontsiim
Stratejik Hedef 1 Kentsel arsalarin degerlendirilerek kentsel dénlisiime uygun
projelerin Uretilmesi
Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

Mevcut Tiyatro Salonu Rehabilitasyonu
%50 %50 - - -

Tamamlanma Orani (Kalan Kismi)
Mevlana Mahallesi GOP Kiiltiir ve Alisveris

) - %50 %50 - -
Merkezi Tamamlanma Orani
Cumhuriyet Meydani Cadde diizenlemesi ve
kentsel tasarim projesi tamamlanma orani %25 %25 %25 %25 -
(iBB ile koordineli)
Baglarbasi Cadde diizenlemesi ve kentsel
tasarim projesi tamamlanma orani (iBB ile %25 %25 %25 %25 -
koordineli)
Trafik yogunlugunu azaltmak ve trafigi daha
dizenli hale getirmek icin yapilan
diizenleme sayisi

Bekir Sami Dedeoglu i00 altina Kapali otopark, 1adet 1adet 1adet 1 adet
Cukurcesme A.Davutoglu Parki altina otopark,

Hamidiye Park alti Otopark,

OO0 O O

Kiiclikkdy Merkez ismail Hakki Demir Parki altina
otopark

Trafik akisini diizenlemek amaciyla yapilan
kavsak dizenlemesi sayisi (iIBB ile
koordineli)

C Bekir Sami Kemal Seker Bulvari-istanbul - ladet 1ladet 1adet -
Caddesi-Baglarbasi Caddesi-Hamam Caddesi
Hekimsuyu Caddesi-Galeri Caddesi

Cebeci Caddesi-Galeri Caddesi

o O
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Stratejik Amag 1 Kentsel Donlisim

Stratejik Hedef 2 Kentsel hizmet standartlarinin gelistirilmesi

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014
Yapilan Cephe Tasarim Projesi Sayisi

C Cengiz Topel,

C Baglarbasi, 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet -

C Salihpasa,

C G.Aldogan caddeleri

Yapilan Sabit Pazar Yeri sayisi - 1Adet 1 Adet - -
Stratejik Amag 1 Kentsel Donlisim

Stratejik Hedef 4 2012 yili 7.ayina kadar ilce genelinde belediyenin sorumlulugunda

bulunan tim altyapi (Yol, kaldirim, yaya gecidi vb.) ve tesislerin,
Ozlrlulerin erisebilirligine uygun hale getirilmesi

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014
Oziirlulerin Erisebilirligine Uygun Hale
Getirilen ve Belediyenin Sorumlulugunda %35 %35 %30 - -

Olan Alt Yapi ve Tesis Orani

Stratejik Amag 1 Kentsel Dontsiim

Stratejik Hedef 5 2014 yili sonuna kadar ilgedeki yesil alan miktarinin %50 oraninda
artiriimasi

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

Yesil Alan Miktari Artis Orani %10 %10 %10 %10 %10

Yapilan Park ve Spor Kompleksi Sayisi
Merkez Mahallesi Nasreddin Hoca Parki

Mevlana Mahallesi Ekolojik Park Dizenlemesi

O O

Projesi
Mevlana Mahallesi Depo Sosyal Konut ve Spor 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet 1Adet
Salonu Projesi

(@)

Yildiztabya Mahallesi Spor Kompleksi Projesi

o O

K.Karabekir Mahallesi Kemal Seker Bulvari Spor
Kompleksi
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Stratejik Amag 1 Kentsel Donlisim

Stratejik Hedef 6 2014 yih sonuna kadar tiim ilce genelinde tonaj kontroliinin
yapilmasinin saglanmasi.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

ilce Genelinde Tonaj Kontroliine Gegme %35 %35 %30
= = (o] (o] (o]

Orani
Stratejik Amag 1 Kentsel Dontsiim
Stratejik Hedef 7 2014 wili sonuna kadar transe kontrollerinin yapilarak transe

sayisinda %50 oraninda azalma saglanmasi
Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014
Transe Sayisindaki Azalma Orani

.. %10 %20 %30 %40 %50
(2008 yilina gore toplam azalma orani)

Stratejik Amag 1 Kentsel Dontsiim

Stratejik Hedef 8 2014 yih sonuna kadar ilgenin altyapi ihtiyaclarinin %80’inin
karsilanmasi.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

Altyapi ihtiyaclarinin Karsilanma Orani %16 %16 %16 %16 %16

Stratejik Amag 1 Kentsel Donlisim

Stratejik Hedef 9 2014 yili sonuna kadar 4 adet Ust yapi projesi (prestij yol-cadde)
yapilmasi

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

Yapilan Ust Yapi Projesi (prestij yol-cadde
s P P J (P 1Y ) 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet -
ayisl

Stratejik Amag 1 Kentsel Donlsim

Stratejik Hedef 10 2014 yih sonunda kadar ilge genelinde bulunan sanayi
kuruluslarinin %50’sinin donlisiminiin saglanmasi

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

ilce genelinde bulunan sanayi kuruluslarinin

e . %5 %5 %10 %15 %15
donlsimiiniin saglanma orani
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Stratejik Amag 2 Kiltirel Donlsim
Stratejik Hedef 3 Yasam kalitesinin artirilmasi
Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

Alkol ve Sigara Bagimlilari Rehabilitasyon

- - 0, 0, 0,
Merkezi Tamamlanma Orani %30 %35 %35

Oziirliler Koordinasyon Merkezi Sayisi - - 1 Adet - -
Hanimlar Mesleki Koordinasyon ve Meslek
Egitim Merkezi Sayisi
C Karadeniz Mahallesi Hanimlar Mesleki 1 Adet 1 Adet
Koordinasyon Merkezi

C Kazim Karabekir Mahallesi Meslek Egitim
Merkezi

Yildiztabya Mahallesi Yaslilar Bakimevi ve
Diskiinler Yurdu Projesi Tamamlanma QOrani

= = %50 %50 =

Yapilan Saglk Ocagi Sayisi
C Yildiztabya Mahallesi Saglik Ocagi

C Karayollari Mahallesi Saglik Ocagi 2 Adet - 1 Adet - -
C Hdrriyet Mahallesi Saglik Ocagi
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi
Tawamiana Orem (I Gz dare Torfindan % %Bws -
Yapilacak)
Stratejik Amag 3 Kurumsal Doniisiim
Stratejik Hedef 3 Belediye gelirlerinin her yil % 5 oraninda arttirilarak finansal
olanaklarin geligtiriimesi
Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014
Belediye Gelirlerindeki Artis Orani %5 %5 %5 %5 %5
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. [ZLEME VE DEGERLENDIRME

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda izleme ve degerlendirmeye yénelik olarak “izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, “uygulama
sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarhlik
ve uygunlugunun analizidir.” tanimlari yapilmistir. Benzer sekilde izleme ve
degerlendirmenin énemine ydnelik olarak “izleme ve degerlendirme siireci kurumsal
O0grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin surekli olarak iyilestiriimesini saglar. Ayrica,
hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur.” ifadelerine yer verilmistir.

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan kilavuzda Stratejik Yonetim Sireci ana olarak
4 asamadan olusmaktadir. Bu asamalarin igeriklerini olusturmaya yoénelik olarak sorulan
sorular;

Neredeyiz?

Nereye ulasmak istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

seklindedir. Her bir asama icin sorulan bu sorular beraberinde neler yapilmasi gerektigini de
ortaya koymaktadir. Ornegin “Neredeyiz?” sorusu beraberinde paydas analizlerini, kurum igi
ve cevre analizlerini, GZFT analizinin yapilmasini vb. gerektirmektedir. Stratejik Planlama
slirecinin son asamasi basarinin takip edilmesi ve degerlendirilmesi asamasidir. Bu asamanin
icerigine iliskin kilavuzda sema asagida gosterilmistir;

ARaporlama .

: IZLEME

AKarsilastirma

AGeri besleme

AOl¢me yéntemlerinin Bagarimizi nasil takip
belirlenmesi PERFORMANS OLCME eder ve degerlendiririz?

APerformans gostergeleri VE DEGERLENDIRME

AUygulamaya yénelik ilerleme ve
sonuglarin degerlendirilmesi

Basari degerlendirmesi asamasi izleme ve performans dlgme ve degerlendirme seklinde iki
alt bashktan olusmaktadir. izleme kapsaminda, performans verilerinin toplanmasi,
raporlanmasi ve Kkarsilastiriimasi faaliyetleri; Performans olgme ve degerlendirme
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kapsaminda ise, ol¢gim yontemlerinin ve periyotlarinin belirlenmesi, sonuglarin
degerlendirilmesi, geri besleme vb. faaliyetleri yer almaktadir.

Gaziosmanpasa Belediyesi, hazirlamis oldugu 2010-2014 Stratejik Planinin etkin bir sekilde
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaci ile bir izleme ve degerlendirme sistemi gelistirecektir.
Bu sistem, 6l¢iim periyotlarinin belirlenmesi, 6lcim yontemlerinin belirlenmesi, verilerin
toplanmasi, performans degerlendirmelerinin yapilmasi, raporlama, geri bildirim, kiyaslama
vb. bircok unsuru icerecek sekilde gelistirilecektir. Yapilacak olan bu g¢alisma ile
planlananlarin ne oranda gerceklestirildigini net bir bicimde ortaya koyarak, olasi sapmalarin
en erken zamanda oniline gecgilmesi hedeflenmektedir. Yapilacak izleme ve degerlendirme
calismasi, sadece stratejik planla sinirli olmayip ayni zamanda stratejik plana bagl olarak
hazirlanan yillik performans programlari da bu kapsama dahil edilecektir.
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