....................................................................... MENDERES BELEDIYESI

MENDERES BELEDIYESI 2009-2014 STRATEJiK PLANI



................................................ MENDERES BELEDIYESI

Ergun OZGUN
Menderes Belediye Baskani

MENDERES BELEDIYESI 2009-2014 STRATEJiK PLANI



ICINDEKILER Sayfa No
1. STRATEJIK PLANLAMA KURULU......0ooiii e 4
2GRS . .o, 5
3.GENEL BILGILER  ...ooviieiieeeoeeeeeeeeee et eeenene s e eens 6
MENDERES TLCESI ..ot 6
R ONUI <o e 6
UlaSII ... e 6
Taringe ... 6
Menderes’te Tarini YETIEE ......oooeoii e, 7
N LS .o ieet et et ettt ettt ettt e et e e e e et e e e e e et e e e e ae e eeeeeneeeeaenn e eeeanneeeeerneeeennn 8
4, MENDERES iLCESIi BELEDIYE SINIRI .................coooiiiiiiiiiiiiiiei 9
5. STRATEJIK PLANLAMA FAALIYETLERI ....coooovovovoiooeeeeeeeeeeeee, 10
HUKUKI DAYANAK ..ottt ee et aeeeeeeneeneanens 10
6. DURUM ANALIZI . ... i 11
MENDERES BELEDIYESI TARIHSEL SURECH ................cccoi. 11
7. MAISYON-VIZYON-TLKELER ........oooiiitieeeeeeeeee e e e e s seseseeeee o 11
IMESYON oottt ettt ettt e et e et et e et et et et et e et et et et et et et et e eeeeteeees 11
VEZIYON oottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e s 11
10 00 3 D1 09 0 2 OSSPSR 12
8. KURUMS S AL Y AP . e e 12
MENDERES BELEDIYESi ORGANIiZASYON SEMASI ...........cc........ 13
PERSONEL YAPISH ..ot 14-15
ARAC DURUMU . ..ot 16-17-18-19
MALI BILGILER ..o 20
ANA HIZMET ALANLARIMIZ ..o, 21-22-23
9. GZFT (SWOT) ANALIZI ..ot 24
GUCLU YONLER ... 24
ZAYIF YONLER ..o, 24
FIRSATLAR oottt eeeeeeeee e seeseeeeeeseeteseeeeeeeseeeaeeenenaes 25
TEHDITLER ..o 25
PAYDAS GORUSLERI ..o 26-27
10. STRATEJiK ALANLAR, AMACLAR ve HEDEFLER............................. 28
KATILIMCI YONETIM ..o, 29
KENT EKONOMISININ GELISTIRILMESI.............cocooiiii. 30
BELEDIYE MALI YAPIST ...ttt 32-33
INSAN KAYNAKLARL ..o 33
ALTYAPI CALISMALARL. ..., 34
SOSYAL BELEDIYECILIK ..., 34-35
KURUMSAL YONETIMIN GELISTIRILMESI .........c.cccoooovvoiiiiiciinn, 35
KURUMSAL ILETISIM ..., 36
ULASIM oo, 36
KULTUREL FAALIYETLER ..ot 37
BILISIM TEKNOLOJILERI ........oooiiii e, 37
CEVRE VE CEVRE TEMIZLIGI ..o, 38
SPOR FAALIYETLERI ..., 39
IMAR CALISMALARI .....ooionii el 40
HEDEF PROJELER ... oot e 41
11. UYGULAMAYA YONELIK HEDEF VE PROJELER ..............ccoovveiiin.., 41
12. PERFORMANS DEGERLENDIRME VE iZLEME YONTEMI .................... 56
13. PLANIN UYGULANMASI VE EYLEM PLANLARI ...oovoveeeeeeeeeeeeeeeereenne o, 56
L4, SONUGC ...ttt ettt sttt n st e e ettt ettt esnes es 57

MENDERES BELEDIYESI 2009-2014 STRATEJiK PLANI



MENDERES BELEDIYESI

1. STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Stratejik Planlama c¢alismasi, Belediyemizin st dilizey yonetimi tarafindan
olusturulmus stratejik planlama kurulu 6nderliginde tim Belediye calisanlarinin katilimi ile
hazirlanmigtir.  Stratejik  Planlama  Kurulu, ¢alismalart  koordine etmek iizere

gorevlendirilmistir. Stratejik planlama kurulu iiyeleri asagida verildigi gibidir.

Ergun OZGUN - (Belediye Baskani)
Fatma ERDEMESINLI - Uye
Kahraman AKSOYDAN - Uye
Betiil DUMLU ISERi - Uye

Sehnaz KAYAN - Uye
Dilek SEN - Uye
Funda GOZEN - Uye
Ayfer ECE - Uye
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2. GIRIS

Kamu kurumlarinda etkin yonetim, performansa dayali yonetim, stratejik yOnetim,
vatandas odakli yonetim vb. gibi kavramlar son zamanlarda ¢ok konusulmaktadir. Ozellikle
kurumlarin stratejik yapilanmalarn ile ilgili yasal diizenlemeler, bu konulardaki tartisma ve
yapilanmalar1 artirmaktadir. Gilinlimiizde 6zel sektorde oldugu gibi artik kamu sektoriinde de
kaynaklar1 en etkin sekilde kullanabilecek, giiniin kosullartyla uyumlu, beklenti ve ihtiyaglar
karsilayacak, kurumlari saglikli bir sekilde gelecege tasiyacak yonetim tarzlarina ve
yaklagimlarina ihtiyag oldugu artik herkes tarafindan goriilmektedir. Bu gercekten hareketle
bir dizi yasal diizenleme yapilmistir. Bunlardan 6zellikle 5393 sayili Belediye Kanunuyla
5018 sayili Kamu Mali Denetimi Yasasi, kamu kuruluslarinda ¢ok o6nemli ve koklii
degisiklikleri ve yeniden yapilanmay1 gerekli kilmaktadir.

Belediyeler sahip olduklari imkanlar1 kendi kentlerinin gelisimine, vatandaslart ve
diger paydaslarinin ihtiya¢ ve beklentilerine, mevcut durumun degerlendirilmesi sonucu
ortaya ¢ikan zayif yonlerin iyilestirilmesine yonelik olarak kullanabilmek amaciyla stratejik
yonetim anlayisini benimsemek durumundadirlar. Menderes Belediyesi de bu kapsamda;

» Kurumsal degerlendirmesini,

*» Kentsel degerlendirmesini,

* Paydas analizlerini,
tamamlamig ve kurumun ve kentin iyilestirmeye acik alanlarini, kuvvetli yonlerini, dniindeki
firsatlar1 ve karsilasacagi ¢cok dnemli sorunlar1 belirlemistir. Kuvvetli yonleri kullanarak zayif
yonleri iyilestirmek, firsatlari kullanarak sorunlara ¢oziimler iiretebilmek i¢in 2009-2014
yillart arasinda uygulayacag: stratejik yaklagimi olusturmustur. Bu stratejiler 1518inda 2009
yilinda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler belirlenmistir.

Bu dokiiman, Menderes Belediyesinin hazirlamis oldugu stratejik plani igermektedir.
Oncelikle kurumsal degerler agiklanmis, Belediyenin organizasyon semasi verilerek tarihi
gelisimi Ozetlenmistir. Daha sonra gerceklestirilen kentsel, kurumsal analizler ile paydas
analizlerinin sonuglar1 kisaca verilmistir. Bunun pesine kurumun zayif ve kuvvetli yonleriyle
firsat ve tehditleri listelenmis ve 2009-2014 yillart igin belirlenen stratejik amaglar ve hedefler

detayl olarak agiklanmuigtr.
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3. GENEL BILGILER

MENDERES ILCESI
KONUM:

Menderes 38.20 paralel ve 27.13 meridyen iizerinde Izmir sehrinin giiney batisinda,
sehre 20 kilometre mesafede bir ilge merkezidir. Rakimi1 110 dur. ilgenin kuzeyinde Gaziemir
llgesi, dogusunda Torbali ilgesi, giineyinde Ege Denizi ve batisinda da Seferihisar ilgesi
bulunmaktadir.

Genel olarak il¢e ovalardan ibarettir. Kuzey ve batisinda daglar bulunur. Kuzeyde en
yiiksek yer Catalkaya’dir. Buradan batiya dogru Efemgukuru yaylasi uzanir.

Iklim olarak; Ege bolgesi ikliminin karakterini tagir. Yazlari nispeten sicak ve kurak,
kislar 1lik ve yagmurlu geger.

ULASIM:
KARAYOLU ILE ULASIM :

Menderes Ilcesi ile Konak aras1 yolcu tasimaciligi izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait
[ZULAS otobiisleri ile yapilmaktadir.

Ayrica , IZULAS otobiislerinin yam sira Menderes — Otogar arast minibiisler
calismaktadir.

TARIHCE:

Menderes'in tarihgesi Roma devrine kadar uzanmaktadir. Bazi
kalintilarin incelenmesinden anlasildigina gore ilk toplu hayat Bizans
devrine aittir. Polis Hora Ayena adli iki blyuk sehir vardir. Bu iki sehir
Taskopru ile birbirine baglanmistir. Bu olay 600 yillarina rastlar. 1071
Malazgirt savasindan evvel bircok Selguklu Beyi, 6nce dogu sonra bati
Anadolu'ya yerlesmislerdir. Savastan sonra yerlesme daha da
hizlanmistir. Yeni, kdy ve sehirler kurulmustur. Anadolu Beylikleri
zamaninda her iki kdyu zapteden Aydin Ogullari'ndan Clineyt Bey'e
izafeten yeni kurulan kdye Cuneydabat ad verildigi saniimaktadir.

14. ylzyil ortalarinda memleketini genisleten Karasi Beyligini ilhak
eden Orhan Gazi'nin, tesir ve niifusu izmir'e kadar yayilmistir. O
tarihten itibaren Menderes belli bir kdy olarak taninmaya baslamistir.
14. ylizyll sonlarinda Yildinm Beyazit izmir'i ele gegirmis ve Menderes
cevresinde kendisini tanitmig olan Ciineyt Bey'in babasi ibrahim Agayi
izmir'e subasi olarak atamistir. Yildirim Beyazit'in seferden sefere
kosmasi izmir'in Rodos sévalyelerinden iyice temizlenmesini
engellemis ise de, Timur sonuca ulagsmistir.

fageey

o

L4
a
1,

"

o

1402-1403 kisini bu gevrede gegiren Timur, izmir yakinlarina gelerek sévalyelerin basi olan Gulliame ve Muni‘den
sehri bosaltmalarini istedi. Red cevabi lizerine sehri isgal etti. 1403 yilinin ilk giinlerinde izmir, Timur'un eline
gecti. Timur, Orta Asya'da yapacagi savaslar igin buradan ayrilirken eski topraklarini Aydinogullari'na iade ettiyse
da énceden Yildirnim Beyazit tarafindan subasi olarak tayin edilen ibrahim Ada'nin oglu Ciineyt Bey sahneye ciktl.
Cuneyt Bey Poliahora (bu ad sonradan Balli Kaya diye anildi) denilen yere bey olarak tayin edildi. Babasinin
Olimu ve Timur'un burayi terk etmesinden yararlanip, Edirne'de hikkiim stirmekte olan Yildinnm Beyazit'in oglu
Siileyman Celebi'den de yardim gérerek, Aydinogullarini izmir'den uzaklastird.

1405-1406'dan sonra hamisi isyan ettidi icin tevkif edilip Rumeli'ne surlldi. Daha sonra bir firsatini bulup tekrar
Izmir'e geldi. Mehmet, butin kardeslerini saf disi ederek Osmanli saltanatini ele gegirdikten sonra Cuineyt'e karsi
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harekete gecerek 1415 yilinda izmir'i kusatti. On giinliik bir kusatmadan sonra Ciineyt Bey izmir'i terk ederek
Bizans'a sigindi. Bizansllar kendisini hapsettiler ve ellerinde bir koz olarak kullanmaya bagladilar. Mehmet
Celebi'nin, izmir'i istilasinda kendisine Rodos Sévalyeleri ne Midilli prensi de yardim etti. Ciinkii Ciineyt Bey'den
onlar da yilmiglardi. Clineyt Bey Bizans'ta hapis kaldigi strece bos durmadi. Celebi Mehmet'in 6liminden sonra
da bu istegine kavustu. Bizans tarafindan tahliye edildi. Clnki Ciineyt Bey, Bizans'ta hapis kaldigi stirece Geng
Osmanlilar devamli seferden sefere kosmuslardi. Bu durum Bizans'in hig isine gelmiyordu. Bu sebeple tahliye
edilen Ciineyt Bey Diizmece Mustafa hareketine katildi. Daha sonrada 1422 tarihinde izmir'e gelerek bir siire
tekrar buraya hakim oldu . 1424 veya 1426 tarihinde izmir'e gelerek bir siire tekrar buraya hakim oldu. 1424 veya
1426'da Il. Murat tarafindan yakalatilarak ogluyla beraber idam edildi. Bugiin Karacaadag'ta mezari
bulunmaktadir. Bundan sonra izmir, dolayisiyla Menderes daimi olarak Osmanli himayesine katilmistir. Clineyt
Bey oldugu siralarda, kendi adiyla anilan bir de cami yaptirmistir. Mehmet Celebi, Clineyt Bey'i ortadan kaldirmak
istedigi siralarda, Cuineyt Bey adini unutturmak icin; Menderes'in glineyinde, bugtin harabe olan ve yikik minaresi
olan camiyi yaptirmistir.

Bu bélgenin adini Cuma Tesmiye koymustur. Clineyt Bey'in, Sinan Faki adli kadisi varmis. Bu kadi hayli isler
basarmis. Kadi efendi Menderes ile Gélclkler arasinda kendi adiyla anilan bir kdy kurmus. Bu kdyln halki, veba
salgini sonucu timuyle 6Imis. Kéyde bakimsiz kaldidi igin harap olmustur. Bugin kalintilari vardir. Rodos'un
fethine ¢ikan Kanuni Sultan Suleyman'in ordulari bir sire Menderes'te konaklamistir. Tertip ve diizeni burada
kararlagtirmistir. BU sirada bdlgeye Cem Ovasi denildigi kayitlardan anlagiimistir. 9 Eyliil 1922'de izmir ile birlikte
disman isgalinden kurtariimis ve CUMAOVASI adini almistir. 3 Haziran 1988 tarihinde adi degistirilerek
"MENDERES" olmus ve ilge haline getirilmistir.

MENDERES’TE TARiHI YERLER

TARIHi VE KULTUREL DEGERLER

Menderes llgesinin tarihi izmir tarihi kadar eskiye dayanmakta ve Ege
Bélgesinin zengin tarihi mirasindan yararlanmaktadir. lice merkezindeki tarihi
kalintilar genellikle camilerdir. Bunlar, Kasimpasa, Samancioglu, Ciineyt Bey,
Cumaabat (Yikik) camileridir.

Guimiildir "Lebedos" antik kenti, ilgenin batisinda Seferihisar iigesi Urkmez
Beldesinin giineydogu yoéniinde yikselen tepe ile 6niinden denize uzanan bir
yarimada Uzerine kurulmustur. Lebedos 12 iyon kent devletlerinden biri olup
ilk olarak kendi adina para basan "Polis" lerdendir. Yére tarih boyunca
Pers,Yunan, Roma ve Bizans dénemlerinde yerlesim yeri olmus, 6zellikle
askeri birliklerin konakladiklari bir merkez haline gelmistir.

SAMANCIOGLU CAMiIi

Ahmetbeyli kdyu civarinda ve deniz
kenarinda olmayan tek iyon kenti "Kolofon-
Claros" bulunmaktadir.

KLAROS ANTIK KENTI
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M.I.EN DERES

NUFUS

iige, yas grubu ve cinsiyete gore niifus - 2008

il iige Yas grubu Toplam Erkek Kadin

izmir Menderes 0-4 4.332 2.209 2.123
5-9 4.775 2.416 2.359
10-14 5.253 2.711 2.542
15-19 5.406 2.759 2.647
20-24 5.367 2.773 2.594
25-29 5.792 3.002 2.790
30-34 5.416 2.805 2.611
35-39 5.211 2.584 2.627
40-44 5.273 2.676 2.597
45-49 4,937 2.599 2.338
50-54 4.369 2.192 2.177
55-59 3.499 1.739 1.760
60-64 2.760 1.400 1.360
65-69 2.115 1.060 1.055
70-74 1.519 717 802
75-79 1.167 541 626
80-84 612 262 350
85-89 164 61 103
90+ 62 14 48
Toplam 68.029 34.520 33.509
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MENDERES HARITASI
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5. STRATEJIK PLANLAMA FAALIYETLERI
HUKUKI DAYANAK

5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

5302 Sayil1 il Ozel idaresi Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu

5436 Sayili KMYK Kanunu Ile Bazi Kanun Ve KHKde Degisiklik Yapilmas1 Kanun

5227 Sayili Kamu Yoénetimi Temel Ilkeleri Ve Yeniden Yapilandirilmas: Hakkinda Kanun

Tasaris1

e TBMM’nce kabul edilen 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu (KMYKK) 24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirtirliige girmistir KMYKK ile yeniden tanimlanan biitce siirecinde stratejik planlama,
performans programi, performans esasl biitceleme ve faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak
benimsenmistir.

KMYKK’nin 9 uncu maddesi stratejik planlama ve performans esasli biitceleme
konusundaki hiikiimleri ihtiva etmektedir.Ayn1 maddenin 3 {incli fikrasinda “stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegskilati Miistesarlig1 yetkilidir.”ifadesine
yer verilmektedir.

03/07/2005 Tarihinde kabul edilen 5393 sayili “Belediye Kanunu™’nun 41.maddesinde
niifusu 50.000’1n lizerinde olan belediyelere stratejik plan ve performans programi hazirlamak
zorunlu hale getirilmistir. Kanunun bu maddesine gore Belediye biit¢esinin hazirlanmasina
esas teskil eden stratejik plan ve performans programi Belediye Meclisi’ne sunularak
onaylanmak zorundadir.

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi tarafindan olusturulan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik” 26/05/2006 tarih ve
26179 nolu Resmi Gazetede yaymlanmistir.Bu yonetmelikle Stratejik Planlamanin genel

ilkeleri belirlenmistir.
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6. DURUM ANALIZi

MENDERES BELEDIYESI TARIHSEL SURECI

Osmanli Devletinin kurulus ¢aginda Cumaovasi (yeni adiyla Menderes) bir kdy
halindeydi. Yildirnm Beyazit zamaninda Osmanli Devletine baglanan Cumaovasi daha
sonralart Timur devrinde Aydinogullari’ndan Ciineyt Bey’e ge¢mistir.

Rodos’un fethine kadar Kanuni Sultan Siileyman’in ordulari bir miiddet Cumaovasi
sahralarinda istirahat etmistir. Bu siralarda bolgeye CEM OVASI denildigi tarihlerde
kayithdir.

Osmanlilar zamaninda koOyiin adinin Cumaabat oldugu, Cumhuriyet Devrinde ise
Cumaovasi olarak degistirildigi yapilan incelemelerden anlagilmistir.

Cumaovasi nahiye teskilat1 1923 yilinda kurulmus olup, yine belediye olarak ilk teskilat
da 1912 yilinda kurulmus, 1950 yilinda bugiinkii halini almistir.

07.06.1988 yilinda Bakanlar Kurulu karar1 ile Cumaovasi ilge olmus ve adi Menderes
olarak degistirilmistir.

7. MISYON-VIZYON-ILKELER

MISYONUMUZ

Menderes halkina, Menderes’te yer alan kurumlara Belediye hizmetlerini; ¢agdas,
katilimci, saydam, degisim ve gelisime agik, insan odakli ¢aligma anlayisiyla hareket ederek,
halkin yerel ihtiyaclarii hizli, etkin, verimli ve ulasilabilir bir sekilde karsilayip, sosyal
projelerle zenginlestirerek kent halkinin benimsedigi haklilik platformunda, bu hizmetleri

stirekli ve adil bir sekilde sunmaktir.

VIiZYONUMUZ

Bolgemizde 6rnek ve oncii bir Belediye olup, marka olarak gdsterilebilen, Ol¢tilebilir
ve rasyonel hedefleri olan, huzurlu, giivenli, ¢agdas kentlesme normlarina uygun,
geemisinden kopmadan kent halkinin degerlerine saygili, saglikli kent gelisimini saglayarak

hizmette lider bir Belediye olmaktir.
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ILKELERIMIiZ

e Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl: olmak.

e Cagdas, katilimci Belediyecilik anlayisi ile hizmet vermek.

e Halka kars1 hosgoriili, giiler yiizlii ve hizli hizmet vermek.

e Hizmette ayrim yapmayarak esitligi gozetmek.

e Calisanlarin basarilarini takdir ederek ve odiillendirilmesini saglamak.

e Calisanlarin 6zelliklerini bilir, yeteneklerinin gelismesine imkan tanir, fikirlerine 6nem verir
ve destekleriz. Basariya simr koymaz, bu yolda emek harcayanlara firsat tanir ve
gelismelerine olanak saglariz.

e Kendine gilivenen, kararli, tutarli ve hakkaniyetli bir yonetim anlayisin1 benimsemekteyiz.

e Makul ve uygulanabilir kararlar alir ve bunlar yerine getiririz.

e Yapilan elestirilere son derece saygiliyiz.

e Onerileri degerlendirir ve uygun goriilenleri uygulamaya koyariz.

o Siirekli gelisim ve degisimden yana olmak.

e Calisma ve hizmet anlayis: ile lider olmak ve uygulamalar ile Belediyecilik anlayisinda

lider olarak gosterilmek

8. KURUMSAL YAPI

BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE MECLISI : 25 UYE
BELEDIYE ENCUMENI . 4UYE
MUDURLUKLER ;14
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Ergun OZGUN
Belediye Baskam
Belediye Meclisi Belediye Enciimeni
| | | | |
Mali Hizmetler Yazi Isleri Midiirliigii Fen [sleri Miidiirliigii  ()zel Kalem Miidiirliigii Zabita Miidiirliigii Basin Yaym Halkla Sosyal Yardim sleri
Miidiirliigii iliskiler Miidiirligii Miidiirliigii
| | | |
Imar ve Sehircilik Hukuk Isleri Kiiltiir ve Sosyal Isler Insan Kaynaklar1 ve Temizlik Isleri
Midirligii Etiid Proje Mudiirligii Midirligii Midirligii Egitim Midirligi Midiirligii
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PERSONEL YAPISI

Menderes Belediyesi Istihdam Tiirleri Dagilim

Yillar Memur
2007 14
2008 14
2009 44

1
1
2

Sozlesmeli Personel

Kadrolu isci Gegici Isci
71 -
71 -

177 -

Toplam

5216 Sayili Biiyiiksehir Yasas1 geregi Belediyemizce yiiriitiilmekte olan Su-Kanal , Kati Atik,
Mezarlik, Mezbaha, Hal ve Ulagim hizmetleriyle birlikte bu hizmetlerde gorev yapan Belediyemiz

personeli Biiyiiksehir Belediyesine devredilmistir.

*% 5747 Sayil yasa geregi , 6 ilk kademe belediyesinin tiizel kisilikleri kaldirilarak ilgemize
mabhalle olarak baglanmasi sonucu, ilk kademe belediyelerinde ¢alisan personelin Belediyemize

nakli gergeklesmistir.

Kadro Durumu

Memur

Kadrolu Isci

Gegici Isci

Eski Hiikiimli
Oziirlii

Sozlesmeli Personel

Genel Toplam

Personelin Egitim Durumu

Ogrenim Durumu Memur
Fakiilte 7
Yiiksekokul 8
Lise 25
ilké’)gretim 4
Okur-yazar -
Toplam 44

Personelin Yas Ortalamasi
Unvam 20-29
Memur 7

Kadrolu Is¢i 13

Kadin Erkek
18 26
o5 152
i 5
1 1
44 184
. s . Sozlesmeli
Kadrolu Is¢i  Gegici Isci Personel
1
1
30-39 40-49 50-59 60-65
13 24 - )
84 63 17 )
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Toplam

7
9
25
4

45

Toplam
44
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Gegici Isci -

Soézlesmeli Personel - 1
Toplam 20 98
Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim
Aciklama Memur
0-2 Y1l -
3-8 Y1l 10
9-12 Yil 6
13-20 Y1l 26
21-25 Y1l 2
26-30 Y1l -
31 ve Yukarisi -
Toplam 44

Memur Smiflar itibariyle Personel Durumu

Memur Siniflari
Genel Idari Hizmetler Sinifi
Teknik Hizmetler Sinift
Saglik Hizmetleri Sinifi
Yardimci1 Hizmetler Sinifi

Toplam

Memur Kadrolarinin Niteligi ve Durumu

Aciklama

Ust Yénetim

Idari Personel

Teknik Personel

Saglik Personeli

Yardimci Hizmetler Personeli
Zabita Personeli

Avukat Hizmetleri

Genel Toplam

Kadrolu isci

77

49

48
3

177

Memur Sayisi

36
6
2
1
45
Wadro Dol
2 -
85 22
31 6
12 2
7 1
34 14
2 1
173 46

Gegici Isci

Bos

63
25
10

20

127
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Glimiildiir, Tekeli, Gorece, Degirmendere ve Oglananasi Belediyelerine ait tasitlar:

SIRA
NO

1
2
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11
12
13

MENDERES BELEDIYESI

MENDERES BELEDIiYE BASKANLIGI ARAC DURUMU

CiNsi
Vidanjor

Vidanjor
Vidanjor
Damperli Kamyon
Cop Kamyonu
Kamyon (Fatih)
Damperli Kamyon (Fatih)
Itfaiye

Cop Kamyonu
Damperli Kamyon
Otobiis

Otobiis

Otobiis

Otobiis

Kamyonet

2000

2000
1969
1978
2000
1995
2000
1997
1987
1987
1991
1977
1984
1984
1999

PLAKA NO

35CJK 31
35 CIK 32
35 ER 840
35PL 391
35 CMH 15
35 CNJ 47
35CBB 88
35R 5230
35 VN 207
35 VN 208
35V 4178
35 KZ 183
35 SP 530
35 SP 531
35CYD 96

Kepce
Grayder
Kepce
Otobiis

1985
1976
1985
1984

35 AP 0386

5747 sayih Yasa ile tiizel kisiligi sona ererek Ilgemiz Belediyesine baglanan Ozdere,

MARKASI

TRAKTOR
ESKAVATOR

LASTIK
TEKERLEKLI
IS MAKINASI
DOZER

OTOBUS

OTOBUS

MOTOSIKLET
MOTOSIKLET
MOTOSIKLET
MOTOSIKLET
MOTOSIKLET

MOTOSIKLET
AMBULANS

OZDERE BOLGESI TASIT LiSTESI

TASITIN CINSI

JOHNDERE
CUKUROVA
HIDROMEK

D-6/ SERI C
OTOYOL
OTO-YOL
MONDIAL
MONDIAL
MOBYLETTE
MOBYLETTE
MOBYLETTE

MOBYLETTE
FORD

PLAKASI

35 OZBEL 01
35 OZBEL 02
35 OZBEL 04

35 OZBEL 03
35 VU 752
35VU 751
35 AZ 6548
35 AZ 6547
35 AP 4430
35 AP 4429
35 AP 4428

35 AP 4427
35 AK 4186

MENDERES BELEDIYESI 2009-2014 STRATEJiK PLANI
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14

15
16
17
18

19

20
21
22

23
24

25

26

27

28

29
30
31

32
33
34
35
36

SIRA
NO

[EEN

© o0 N oo o b~ w DN

TRAKTOR

KAMYONET
KAMYONET
KAMYONET
OTOMOBIL
CcOP
KAMYONU
KAMYON
ARAZOZ
KAMYON
cOP
KAMYONU
KAMYON
VIDANJOR

SULAMA
ARAZOZU
ARAZOZ
KAMYON
DAMPERLI
KAMYON
DAMPERLI
KAMYON
DAMPERLI
KAMYON
CEKICI

SAC KASA
DAMPER
OTOBUS

OTOBUS
OTOBUS
OTOBUS
OTOMOBIL

OTOBUS

OTOBUS
KAMYON
KAMYON
KAMYON
KAMYON
KAMYON
VIDANJOR
KEPCE

MASSEY
FERGUSON
LEYLAND

BMC
PEUGEOT
MERCEDES
FATIH

IVECO OTOYOL

FATIH
OTOYOL

FIAT
BMC
FORD

BMC
LEYLAND
FATIH
BMC

MERCEDES BENZ

BELDE

FATIH
MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
OPEL VECTRA

GUMULDUR BOLGESI TASIT LISTESI

TASITIN CIiNSi

MENDERES BELEDIYESI

35 PN 961

35 UP 437
35ELN 39
35 AP 5259
35NZ 735
35 LS 869

35 AHD 07

35Y 6085
35SE 723

35 VV 456
35 AK 7745
35 AK 3480

35PN 959

35 TH 643

35 AK 3455

35NA 814

35 AZ 0989
35 AZ 0988

35Y 6086
35U 5534
35 LP 606
35 KH 490
35 RZ 764

PLAKA

35 SU 297
35N 9759

35 AP 7387
35 DS 012
35 PZ 685
35PN 670
35 AJU 69
35 TF 562
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10
11
12

SIRA
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COP KAMYONU

TEKELi BOLGESI TASIT LISTESI

TASITIN CiNSi

HIDROLIK COP KAMYONU

OTOBUS
KAMYON

DAMPERLI KAMYON

HIDROLIK COP
KAMYONU

GORECE BOLGESI TASIT LISTESI

TASITIN CiNSi

DAMPERLI KAMYON

KAMYONET

HIDROLIK COP KAMYONU

MINIBUS
TRAKTOR
KEPCE

ITFAIYE SULAMA

ARACI

ITFAIYE SULAMA ARACI

MINIBUS
HIZMET ARACI
HiZMET ARACI

DEGIRMENDERE BOLGESI TASIT LiSTESi

MINIBUS
KAMYON

COP KAMYONU
VIDANJOR
TRAKTOR
KEPCE

HIZMET ARACI
OTOMOBIL

TASITIN CiNSi

MENDERES BELEDIYESI

PLAKA

35 AK 1581
35 EFH 51
35TV 186
35 NP 645
35 UK 069

PLAKASI
35 CRF 91

35 CZH 83
35EDY 45
35 R 0085
35NF 983
35 AP 2044
PLAKASIZ
35N 7383

35 PD 143
35 AE 824

35 NS 558
35 AP 1199

PLAKASI

35 NZ 055
35CLD 13

35 AUM 31
35CJJ59
35LT 890
352001 001

35 AP 6979

35 DD 209
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MENDERES BELEDIYESI

OGLANANASI BOLGESI TASIT LiSTESI

TASITIN CiNSi
OTOBUS
VIDANJOR
COP KASALI KAMYON
ITFAIYE
ARAZOZ
DAMPERLI KAMYON

DUZ KASALI CIT KABIN KAMYONET
GRAYDER

OTOBUS

KANAL KAZICI VE YUKLEYICI

Sta.w. TOROS BINEK

TRAKTOR

TRAKTOR

MOBILET

PLAKASI

35 AK 8410
35 CJH 98
35 EFL 22
35FC 729

35 N 8839
35 CFM 50

35 AP 2794
35-2006-086
35 AK 2410
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MALI DURUMU :
2009 MALI YILI GELIiR BUTCESI
(Ekonomik Simiflandirmanin 1. Diizeyine Gore)
IC(SOe:jIlI; Gelir Cesidi 2009 Ma?%g)lh Geliri
01 VERGI GELIRLERI 6.705.000,00
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 7.090.000,00
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 4.875.000,00
05 DIGER GELIRLER 8.830.000,00
06 SERMAYE GELIRLERI 8.250.000,00
08 ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 2.130.000,00
09 RED VE IADELER ( -) -260.630,00
GENEL TOPLAM 37.619.370,00
2009 MALI YILI GIDER BUTCESI
(Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyine Gore)
E Ioddel:’ Gider Cesidi 2009 Ma(l'lr SL(;ll Gideri
01 PERSONEL GIDERLERI 5.293.200,00
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET PRIMI 697.500,00
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERI 11.913.215,00
04 FAIZ GIDERLERI -
05 CARI TRANSFERLER 553.455,00
06 SERMAYE GIDERLERI 15.301.000,00
07 SERMAYE TRANSFERLERI -
08 BORC VERME 100.000,00
09 YEDEK ODENEK 3.761.000,00
GENEL TOPLAM 37.619.370,00
BUTCE GERCEKLESMESI
2005 2006 2007 2008
Aciklama Gerceklesen  Gerceklesen Gerceklesen Gerceklesen 2009 Hedef | 2010 Hedef
Gelir Tahakkuklari 4.687.800,80 5.962.129,90 4.519.068,30 4.428.193,48 7.500.000,00 8.400.000,00
Gelir Tahsilatlart 444894201 5.321.911,60 3.839.598,51 4.396.133,03 7.300.000,00 8.200.000,00
Biitgesi 18.379.011,00 11.667.450,00 18.994.248,00 25.158.735,00 37.619.370,00 61.650.716,00
Muhasebe ‘Yevmiye 3317 2457 2564 2657/22
Sayist
gfa'l'rLTahakk“k Tahsilat 994,90 89,25 84,97 99,28
Gelir Artis Orant - - - -
Gelir Biitcesi ve
gergeklesen rakamin 24,20 45,6 20,22 17,47
Denklesme Orani
Gider Biitcesi ve
gerceklesen rakamin 27,35 29,96 24,42 23,20
Denklesme Orani
Biitce Igindeki Yedek ) 5 8,61 0.1

Odenek Orani
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................................................ MENDERES BELEDIYESI

ANA HiZMET ALANLARIMIZ

Menderes Belediyesi, Menderes halkinin ihtiyaglarini karsilayabilmek , kentsel altyapi ve
planlama hizmetlerini yerine getirerek siirdiiriilebilir, yasanabilir bir ¢evre olusturarak saghkli bir
kent kurmak tizere faaliyetlerini ytiriitmektedir. Bu gercevede;

Imar Hizmetleri
e Imar planlari yapmak
e Yapi Denetimi,
1.Kagak Yapilar
2. Imar planlarinin uygulanmasi
e Kamulastirma
e Arsa Uretimi
e Diger birimlere lojistik destek saglamak

e Halihazir harita yapmak, yaptirmak

Yapim Hizmetleri

e Yapim islerinin projelendirilmesi

¢ Yol yapimi (cadde, bulvar ve kaldirimlar)

e Asfalt iiretimi ve yol kaplamasi

e Acik otopark yapimi

e Restorasyon hizmetleri

e Park,bahge,yesil alan ve ¢cocuk oyun alanlart yapimi
e Sosyal, kiiltiirel ve egitim amacli bina ve tesis yapimi

e Spor tesisleri yapimi

Ulasim Hizmetleri

e Sehiri¢i otobiis toplu tasima isletmeciligi
e Otopark hizmetleri

e Otogar hizmetleri

e Trafik isaret ve levhalarinin yerlestirilmesi ve sinyalizasyon hizmetleri

Cevre Saghg Hizmetleri

e Kati ve s1vi atiklarin kontrolii
e Hava kalitesinin korunmasi

e Giriiltii kontrolii
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................................................ MENDERES BELEDIYESI

e (GSM ruhsat1 vermek ve denetlemek

Kiiltiir-Sanat Hizmetleri
o Belediye Tiyatrosu
e Kiiltiir,Sanat etkinlikleri

e Bando takimi

Sosyal Hizmetler

e Ayni-nakdi yardim hizmetleri

e Meslek ve beceri edindirme kurslari
Ahsap Boyama

Ingilizce

Bilgisayar

Kurdela Nakis

Tak1 Tasarimi

Ug Boyutlu Resim

Makine Nakis1

N o a bk~ DR

e Engellilere destek hizmetleri

Park ve Bahc¢e Hizmetleri

e C(Cevre diizenlemesi- kentsel tasarim

e Park, bahge, yesil alan ve ¢ocuk oyun alanlarinin bakimi
e Sehir ici peyzaj ¢aligmalari

e Ucretsiz fidan dagitimi

Spor Hizmetleri

e Hali Sahalar

e Kapali spor tesisleri

e Yiriiylis yollar1 vb.

e Spor okullar1 (Futbol,voleybol, jimnastik,ylizme, basketbol,atletizm,...vb.)
Saghk Hizmetleri

e (ida mevzuatina uygun saglik denetim

e Hayvan ve hayvansal gida maddelerinin nakli i¢in mengei belgesi verilmesi

Zabita Hizmetleri

MENDERES BELEDIYESI 2009-2014 STRATEJiK PLANI
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Zabita hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Zabita personelinin egitilmesi

Sube sorumluluklar1 arasinda gézetim ve koordinasyonun saglanmasi
Zabita destek hizmetleri

Belediye suglarinin islenmesini 6nleyici tedbir alinmasi

Kanunda belirlenmis olan gorevlerin takip edilmesi

Basin ve Halkla lliskiler

Imaj, tanitim ve bilgilendirme galismalar
Kurum adina mesaj, tebrik ve taziyeler
Istek ve sikayetlerin takibi

Etkinliklerin organizasyonu

Anket ¢alismalari

Medya ile iliskilerin saglanmast

Ozel Kalem

Toren, temsil, agirlama, protokol vb. hizmetler

MENDERES BELEDIYESI 2009-2014 STRATEJiK PLANI
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9. GZFT (SWOT) ANALIZi
GUCLU YONLERIMiZ

1. Seffaf ve katilimcilia 6nem veren, giiler yiizlii bir hizmet anlayisinin kurumca benimsenmis
olmasi.

Kaynak ve yatirim planlamas1 yaklagim ve tecriibesine sahip olmamiz.
Belediye Bagkaninin hizmet tanitimi ve vatandas iliskilerindeki liderligi

Sosyal Belediyeciligin 6n plana ¢ikmis olmasi

o~ W

flge halkinin ve Belediye personelinin Belediye ydnetimine olan giiveni

6. Ilgemiz genelinde altyap1, yol, su ve kanalizasyon ¢alismalarinin % 90’1nin tamamlanmis olmas1
7. Pratik kararlar alan yonetim anlayisinin uygulanmasi

8. Yonetim ve hizmet kalitesinin iyi olmasi

9. Yoneticilerin degisime ve doniisiime acik olmalar1 ve doniisiim projelerine dncelik vermeleri.

10. Ekonomik hizmet sunumuna énem verilmesi

11. Kiiltiir, Sanat ve Spor faaliyetlerinin yogun olmasi ve deneyimli olmasi

12. Calismalarimizin yerel medyada yeterli diizeyde yer almasi

13. Sivil Toplum Kuruluslari, Muhtarlar ve diger kisi ve kurumlarla katilimer bir yonetim
anlayisinin varlig

14. Tlgenin, rahat kara ulasim imkanlarma sahip olmas1

15. Calisanlara ek maddi yardimda bulunulmasi.

16. Personelin, yoneticilerin yaklasim tarzi ve yeterlilik diizeylerinden memnun olmas.
17. Personelin, yaptig1 isi sevmesi ve islerinde yetenek ve becerilerini kullanabilmesi
18. Kurum personeli arasindaki yardimlagsmanin iyi diizeyde olmasi.

19. Personelin, tepe yoneticilere rahatlikla ulasabilmesi.

20. Personelin kuruma bagli olmasi.

ZAYIF YONLERIMIZ

. Insan kaynaklar1 politikasi ve kariyer planlamasinin net olmamasi

. Hizmet binalarinin ayr1 olmasi

. Belediyenin Mali Yapisi

. Plan ,halihazir ve kadastral paftalarin sayisal ortamda bulunmamasi
. Dijital arsivleme sisteminin olmamasi

. Kent Bilgi Sistemi ¢alismalarinin etkin bir sekilde yliriimemesi

. Genisleyen siirlar ile birlikte imar planlamasinda yasanan sorunlar

o N O O A W N o~

. llgemizin sinirlarinin biiyiimesi ile birlikte artan sorunlarimizin Biiyiiksehir Belediyesine
iletilmesine ragmen biirokraside yasanan gecikmeler nedeniyle ¢6zlimiiniin ge¢ olmasi.

9. izleme, denetleme ve raporlama sisteminin yetersiz olmasi
10. Artan projelere gore finansal ve insan kaynaklarinin yetersizligi

11. Otoparklarin yetersiz olmast
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12. llgemiz siirlar1 icersindeki Biiyiiksehir Belediyesinin yetki ve sorumlulugunda bulunan
gorevlerin vatandaslarimiz tarafindan tam olarak bilinememesi.

13. Biiyiiksehir Belediyesi yetki ve sorumlulugunda bulunan o6zellikle su ve kanalizasyon
hizmetlerinin zamaninda etkin ve verimli olarak yiiriitiilememesi.

FIRSATLAR

1. Belediye Baskaninin 3. kez secilmis olmasi ve yonetimdeki ekibin uzun siire gérev yapmasinin
giiveni arttirmasi ve daha fazla hizmet sunumu igin firsat yaratmasi

. Ilgenin geng niifus yapis

. {lgemizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmasi

. Ulasim ve diger yonlerden ilgemizin stratejik konumda bulunmasi
. Konutlagsmaya ve toplu konuta miisait alanlarin olmasi

. Degerlendirilecek mesire alanlarinin olmasi

. Kisi bagina diisen yesil alanlarin ytiksek olusu

. IIge geneli ve gevresinde isyeri sayisinin ¢ok olmasi

© 00O N O O A W DN

. llgenin tarim potansiyelinin bulunmasi

10.Iliman iklim kosullar1

TEHDITLER

1. ilgenin yogun i¢ ve dis gd¢ almasi

2. Diger kurumlarin sorumluluguna giren islerin Belediyeden bekleniyor olmasi
3. Vatandasin bir¢ok hizmeti ticretsiz yapilmasini beklemesi

4. Kanunlarla gelen kisitlamalar

5. Kaynaklarin kisitli olmasi ve kaynaklarin dagitiminin adil olmamasi

6. Kentlilik ve ¢evre bilincinin yeterince gelismemis olmasi

7. Mevzuat sinirlamalari ve ticret politikas: agisindan merkezi idareye bagimli olunmasi nedeniyle
kalifiye personel istthdamindaki zorluklar.

8. Belediye sinirlarinin genis bir cografi alan1 kapsamasi

9. Tlgemizin yogun bir niifusa sahip olmasi ve hizli niifus artisi

10. Ilge genelinde yiiksek issizlik orani

11. Kagak yapilasmanin yogun olmasi

12. Ilgemizin 1.derece deprem kusaginda bulunmasi

13. Belediye Kanunu ile Belediye Yonetimine getirilen ek yiikiimliilikler
14. Yarginin benzer konularda farkl: i¢tihatlarda bulunmasi

15. Kentin farkli yorelerden, farkl: kiiltiirel yapilar1 biinyesinde barindirmasi
16. Toplumdaki dengesiz gelir dagilim1

17. Kanun ve yonetmeliklerde sik sik degisikliklerin olmasi
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PAYDAS GORUSLERI

Menderes Belediyesi I¢ Paydaslar1 Belediyenin tiim birimleri ve birim ¢alisanlar1 olarak

Ozetlenebilir. Cesitli toplantilar ile birimlerin ve Ozellikle Oneri sistemleri uygulamasi ile de
calisanlarin kurum yonetimine katilim siirekli kilinmaktadir.

Dis paydaslarimiz ise hizmetlerimizden faydalanan ve / veya hizmet sunumunda bizlere
destek veren tiim dig kisi ve kurumlardir. Belediyemiz iletisimde kullandig1 teknoloji ve
uygulamalarla tiim bu kisi ve kurumlarin goriis ve talep anlaminda bizlere ulasimini siirekli kolay
ve hizli kilmaktadir.

Menderes Beledivesinin i¢ Paydaslari:

© 00 N o g A~ DN PRE

Ozel Kalem Miidiirliigii

Mali Hizmetler Midirligi

Yaz Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Zabita Mudirligi

Hukuk sleri Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Basm Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

10. Temizlik Isleri Miidiirliigii

11. insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Menderes Belediyesinin Dis Paydaslari:

© o N o g ks~ w DN PE

Vali

11 Genel Meclisi

Biiytiksehir Belediyesi
Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi
Emekli Sandig1

Sosyal Sigortalar Kurumu
Icisleri Bakanlig

Devlet Personel Bagkanlig1
Kaymakamlik
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Cumhuriyet Bagsavciligi

Ozel Idare Miidiirliigii

Vergi Dairesi Miidiirliigii

Tapu Sicil Midirligi

flge Emniyet Miidiirliigii

flge Tarim Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
flge Jandarma Komutanlig
flge Saglik Grup Baskanlig
Iller Bankas1 Bolge Miidiirliigii
Gediz EDAS Ilge Isletmesi
Tiirk Telekom Miidiirligi
Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii
Siyasi Partiler

Ilge Secim Miidiirliigii

Sivil Toplum Orgiitleri
Muhtarlar

Medya(Yazili1 ve Gorsel Basin)
Sendikalar

MENDERES BELEDIYESI
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KILIT PERFORMANS ALANLARI

s AMACLAR

m HEDEFLER

m STRATEJILER

m STRATEJIK FAALIYET
VE PROJELER
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STRATEJIK ALANLAR, AMACLAR VE HEDEFLER

Menderes Belediyesinin I¢ ve dis cevre sartlarinin analizinde elde edilen veriler ile,
Belediyemizin misyon, vizyon ve ilkeleri degerlendirilmis ve Oniimiizdeki dénemlerde asagida
belirtilen 15 alanda Belediye ¢alismalarinin yogunlastirilmasina karar verilmistir. Ayrica
Belediyemizin 15 alanda orta ve uzun vadede amaglarin1 ve bu amaglara ulasmak i¢in izlenecek
politikalar1 her stratejik alan i¢in ayr1 ayr1 belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 1:Katilimci Yonetim

“Menderes halkinin, kentle ilgili karar ve uygulamalarina etkin katiliminin
saglanmas1”

" GEREKCE

5393 Sayili Belediye Kanun’unun 13. maddesinde “ Herkes ikamet ettigi
Beldenin hemsehrisidir.Hemsehrilerin, Belediye karar ve hizmetlerine katilma haklarinim....”
bulundugu hiikiim altina alindigindan,

Topluma hizmet amac ile kurulan ve toplum kaynaklarini kullanan Kamu Idarelerinin aldig1
karar ve uygulamalarda toplumun talep ve sikayetlerini dikkate almalari yeni kamu yoOnetimi
anlayisinin 6nemli 6zelliklerindendir. Bu baglamda Menderes Belediyesi olarak katilimci yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi, halkimizin ihtiya¢ ve beklentilerine hizli, hatasiz ve siirekli hizmet
vermeyi saglayacaktir.

Politikalar :
1-1-  Kent Konseyi uygulamasinin siirekligi ve etkinliklerinin artirilmasi.

1-2-  Kamuoyu 6l¢lim ve degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi.
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STRATEJIK AMAC 2:Kent Ekonomisinin Gelistirilmesi

“Cagdas bir kentte yasanabilirligi saglamak ve refah seviyesini yiikseltmek.”

GEREKCE

5393 Sayili Belediye Kanun’unun 14. maddesinde,” Belediye ekonomi ve ticaretin
gelistirmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir..”seklinde hiikiim altina alinmistir.

Ekonomik gelismesini tamamlayamamis kentlerin fiziki, kiiltiirel, sosyal ve yerel demokrasi
acisindan gelismeleri de miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle yatirimlarin tesviki, kentimize 6zgi
markasal {iriinlerin tanitim1 ve meslek sitelerinin olusturulmas: gerekmektedir.

Politikalar :
2-1-Yatirnmlarin yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi.
2-2-Kente 6zgii markasal {irlinlerin tanitima.

2-3-Meslek sitelerinin olusumunun stirekliligi ve gelisimi.
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STRATEJIK AMAC 3: Belediye Mali Yapist

“Menderes halkinin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in gerekli mali kaynaklara
ulasilmasi,Ulusal ve Uluslar arasi fonlardan yararlanilmasi.”

GEREKCE

rinin daha verimli olarak sunulabilmesi i¢in gii¢lii bir mali yapiya
sahip olmas1 gerekmektedir. Mevcut kaynaklarin gelistirilmesi ve ilave kaynaklarin olusturulmasi
icin tahakkuk, tahsilat artirict ¢aligmalar yapilmasi, tasarruf politikalar1 ve gelir-gider dengesinin
saglanmasina énem verilmelidir.Ulusal ve Uluslararasi: kurumlarin Belediyemiz faaliyet alanlari ile
ilgili hibe ve kredi tarzi fon imkanlarindan azami diizeyde yararlanilmalidir.

Politikalar
3-1-Gelir kaynaklarmin etkin temini.

3-2-Yeni kaynaklarin olusturulmasi.
3-3-Denk biitce.

3-1- Gelir Kaynaklarinin etkin temini

C L .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI

a)Tahakkuk kayiplarinin azaltilmasi. 2010 yrl % 65 Yapiimast

- Yeni bagvurularda birimler arasi Mali Hizmetler Md.ligi — 15011 yil1 % 15 Yapilmasi
. . ilave

otokontrol sistemi uygulamasi yapilmasi. N 2012 yili % 20 Yapilmasi
Tahakkuk Servisi ilave

Yapilmasi
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b)Tahsilat  oranlarinin artirilmasi Mali Hizmetler Md liigi 2010 yilinda %95 e
-Bina Vergi Tahsilati (%95) 2011 yilinda %95 | ¥ aPrimast
2012 yilinda %95 |Yapilmasi
Emlak Servisi 2010 yilinda %89
-Arsa Vergisi tahsilati (%90) 2011 yilinda %90
2012 yilinda %91 Yapilmast
.. 2010 yilinda %89
Emlak Servisi yihinda %
-Arazi vergi tahsilati ( %90) 2011 yilinda %90
2012 yilinda %91
. 2010 yilinda %90
-CTV tahsilat1 ( %91)
Emlak Servisi 2011 ylhnda %91 Yap11m351
2012 yilinda %92
2010 yilinda %92
_Hafl Reklam vergisi-ve diger vergi,harg 2011 yilinda %93 |Yapilmas:
ve ticretler (%93) Tahakkuk Servisi
2012 yilinda %95
3-2- Yeni kaynaklarin olusturulmasi.
s .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
a)Ulusal ve Uluslararasi fonlardan Mali Hizmetler Md. .
] Gerekli
yararlanma Fen Isl.Md. eoriildiigiinde Yapilmasi.
Imar ve Sehircilik Md.
b)Yap-islet-devret modeli uygulamasi Fen Isl.Md. Gerekli
Mali Hizmetler Md. goriildiigiinde Yapilmasi.
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3-3-Denk Biitce.

HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE ER.FORMANS
KRITERI
-2010 y1ilinda %100
a)Gelir-gider dengesinin saglanmasi Mali Hizmetler Miidiirligii |-2011 yilinda %100 |Yapilmasi
-2012 yilinda %100

STRATEJIK AMAC 4: Insan Kaynaklari

“Kentlilere is ve meslek edindirilmesi, egitim ve kurslar diizenlenmesi, kent bilgi sisteminin
olusturulmasi, ¢6ziim masas1 uygulamasinin faaliyete gegirilmesi ve Belediye ile ilgili kalite
yonetim sistemi calismalar1 yapilmasi. ”

GEREKCE

Kentsel gelisim seviyesinin ve Menderes halkinin yagsam kalitesinin siirekli arttirmak, dncii
ve 0rnek Belediye olmak.

Politikalar

4-1- Kentteki issizligi onleyici ¢aligmalar yapmak.

4-1- Kentte yasayan igsizlere mesleki beceriler kazandirmak.

4-2- Menderes Belediyesine Kurumsal kimlik kazandirmak.

4-3- Belediye ¢alisanlarinin hizmet i¢i egitim almalarini saglamak.
4-4- Kentlilere mesleki kurlar ve beceri egitimleri diizenlemek.

4-5- Kent Bilgi sistemini olugturmak
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STRATEJIK AMAC 5:Altyapt Calismalary I

“Cagdas ,saglikl yasanabilir bir kentlesme.

GEREKCE

Belediyelerin asli goérevlerinin en énemlilerinden biri de altyapi ¢alismalaridir. Altyap1 bir
kentin en 6nemli gelismislik gostergesidir. Ciinkii, altyapisi yetersiz olan kentlerin ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal agidan gelismeleri miimkiin degildir.

Politikalar

5-1-Altyapinin tamamlanmasi.

5-2-Kisi basina diisen yesil alanlarin artirilmasi, gelistirilmesi ve korunmas.

STRATEJIK AMAC 6:Sosyal Belediyecilik I

“Toplumda korunmaya, bakima ve yardima muhtag tiim birey ve gruplara ihtiyag
temelli ve toplum destekli hizmet sunmak, birey ve gruplar tek tarafli
bagimliliktan kurtararak kendi 6z kaynaklarini ve potansiyellerini kullanmalarini

| GEREKCE

Herkesin bir giin kendisi veya yakinlari igin, sosyal hizmete ihtiya¢ duyabilecegi bilinciyle;
Toplumu olusturan bireylerin hastalikta, saglikta, genclikte, ihtiyarlikta, diiskiinliikte ve refahta
kendilerini giiven iginde hissettikleri, bir magduriyet ve muhtaglik halinde Belediyemizin sefkat
elinin hemen yaninda ve yakinlarinda olabildigini hissettirmek i¢in, Kentimizde yasayan engelliler
basta olmak {iizere, yardima muhtag yaslilar ve kadinlar1 toplumsal hayata kazandirmak, kendi 6z
kaynaklarii ve potansiyellerini kullanmalarin1 saglamak amaciyla, Sivil Toplum Kuruluslar1 basta
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olmak iizere, diger kurum ve goniilliilerle birlikte yapilan ¢caligmalarin en azami diizeye ¢ikartilmasi
ve yapilan yardimlarin insan onurunu zedelemeyecek sekilde sunulmasi i¢in gerekli onlemlerin
alinmasi1 gerekmektedir.

Politikalar

6-1-Sosyal Faaliyetlerde isbirliginin saglanmasi

6-2-Yoksullarin desteklenmesi

6-3-Oziirlii Kesiminin Toplum Hayatina Kazandirilmasi ve Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi
6-4- Istismara ugramus kadinlara yonelik projelere agirlik verilmesi.

6-5- Cocuk ve genglere yonelik projeler.

STRATEJIK AMAC 7 :Kurumsal Yonetimin Gelistirilmesi

“Kurum ¢alisanlarinin kurumuna ve isine aidiyet duygularimi gelistirilerek, etkin,
verimli, kaliteli, seffaf bir yonetimin katilimc1 mekanizmalarla saglanmasi ve
gelistirilmesi. ”

GEREKCE

Kente ve kentliye hizmet edecek olan ve bunun i¢inde kamu kaynaklarin1 kullanacak olan
Belediyenin daha etkin, verimli ve kaliteli bir kurumsal yapiya donlismesi gerekmektedir.
Ulkemizde son yillarda yapilan kamu reformu galigmalari sonucunda yayimlanan mevzuatta kurum
ve kurum calisanlarinin performans 6lglimlerinin tespit edilerek, kamuoyuna agiklanmasini zorunlu
kilmistir.

Politikalar
7-1-Performans yonetimi politikasinin belirlenmesi.

7-2-Karar ve uygulamalarin etkin yontemlerle
duyurulmasi.
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STRATEJIK AMAC 8:Kurumsal Iletisim I

“Kurum i¢inde her diizeyde ve kurum disinda hedef kitlelerle etkin ve saglikli
iletisimin saglanmasi. ”

GEREKCE

Varolus gayesi ; kamu kaynaklarin1 kullanarak kentte yasayan halkin huzur ve refahini
temin eden idarelerin yaptigi ve yapacagi is ve eylemleri ile aldig1 karalari hizmetin asil sahibi
hizmetten faydalananlar ve hizmeti sunanlarla paylasilmasi seffaf yonetimin geregi olmakla birlikte,
kaynaklarin etkin, verimli ve rantabl olmasin1 da saglayacaktir.

Politikalar
8-1- Kurumsal internet sitesinin devamliligi ve gelistirilmesi.

8-2-Kurum dis1 iletisim kanallarindan etkin yararlanma.

8-3-Coziim masasi uygulamasinin stirekliligi.

STRATEJIK AMAC 9:Ulasim I

“Sehirici ulasimin saglikli ve diizenli olmasi i¢in gerekli diizenlemelerin
yapilmas1.”

GEREKCE

Toplu tagimaciligin gelistirilmesi,  ulasim akslar1 arasinda diizenin saglanmasi ve
tyilestirilmesi gerekmektedir.

Politikalar

9-1- Diizenli sinyalizasyon sisteminin olusturulmasi.
9-2- Durak iyilestirme

9-3- YOn tabela sisteminin iyilestirilmesi.

9-4- Ulasim akslarinda gerekli diizenlemeler yapilmas.
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STRATEJIK AMAC 10:Kiiltiirel Faaliyetler I

“Yerel degerlerin entegrasyonu saglanmus, kiiltiir ve sanat zenginliklerine sahip
bir sehir olusturmak.”

GEREKCE

Kiiltiirel faaliyetler ile kentin ekonomik kalkinmasi arasinda dogrudan iliski konunun
Onemini ortayr ¢ikarmaktadir. Bu faaliyetler ayn1 zamanda Belediyenin gorevleri arasinda yer
almaktadir.

Politikalar

10-1- Kiiltiirel zenginlige uygun etkinlikler diizenlenmesi.
10-2-Hobi kurslarinin yayginlastirilmasi.

10-3-Sivil Toplum Kuruluslar ile isbirligi.

10-4-Ulusal ve Uluslar arasi kiiltiir ve sanat etkinlikleri.

STRATEJIK AMAC 11:Bilisim Teknolojileri I

“Belediye hizmet ve faaliyetlerinde teknolojiden etkin ve verimli yararlanmak. ”

GEREKCE

Bilgi toplumunu yasadigimiz giiniimiizde Belediyelerin daha etkin ve verimli hizmet
tiretmeleri i¢in bilisim teknolojilerinden azami derecede yararlanmalar1 gerekmektedir.

Politikalar
11-1- Kent bilgi sisteminin gelistirilmesi.

11-2- - e-belediye ¢aligsmalarinin stirekliligi
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STRATEJIK AMAC 12:Cevre ve Cevre Temizligi I

“Saglikli ve yasanabilir kent i¢in ¢evre bilincinin olusturulmasi ve ¢evrenin
korunmasi. ”’

| GEREKCE

Kentlerin gelisim siireci i¢erisinde su, toprak ve hava kirliliginin minimize edilmesi,doga ile
barigik saglikli bir kentlesmenin tesis edilmesi i¢in Belediyenin ¢evre galismalart biiyiikk 6nem arz
etmektedir.

Politikalar

12-1- -Trafikten kaynakli hava kirliliginin minimize edilmesi.
12-2-K6miir kullaniminda gerekli tedbirlerin alinmasi.
12-3-12-5-Sokak hayvanlari ile miicadele

12-4-Kat1 atiklarin diizenli toplanmasi ve taginmasi.
12-5-Hasere ve Sinekle Miicadele

12-6-Tabela kirliliginin Bertarafi

12-7- Hafriyat atiklarinin diizenli depolanmasi.

12-8- Gida ve gevre ile ilgili olumsuzluklar gidermek i¢in egitici denetimler yapmak.
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STRATEJIK AMAC 13:Spor Faaliyetleri I

“Menderes halkinin bedensel ve ruhsal gelisimini tamamlayarak dostluk ve
kardeslik baglarin1 saglamlastirmasi, kotii aligkanliklardan korunmasi

GEREKCE

Ilgemizdeki genglerin kahve koselerinde zaman 6ldiirmelerini engellemek ve kentlilerin
ilcemizde kurulacak olan spor komplekslerinde saglikli yasam siirmelerini saglamak icin gerekli
calismalar1 baslatmak.

Politikalar

13-1- Spor tesisleri projelerini hayata gegirmek.

13-2- Sporun her alaninda kurslar agilarak sporu yayginlastirmak.

13-3- Spor salonu bulunmayan semt ve mahallelere spor salonlar1 yapmak.

13-4- Tlgemiz tanitiminda énemli katkilar1 olacak olan Menderes Spor’u Siiper Amatdre ¢ikarmak.
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STRATEJIK AMAC 14:imar Calismalart

“Imar planlarma uygun olarak, ilcemizin fiziki yapisinin; saglikli, kaliteli ve
yasanabilir dl¢iilerde gelistirilmesi. ”

GEREKCE

Oncelikli olarak, Ilimizin birinci derecede deprem kusaginda olmasi sebebiyle fiziki
yapilagmanin kaliteli olmasi1 6nem arz etmektedir.

[limizde yasayan her bireyin saglikli, modern ve yasanabilir bir kentte yasama hakkinin
oldugu inanciyla;

Planlama ve sehircilik ilkelerine uygun olarak, konut, yesil alan, sanayi ve ticari merkezler
ve sosyal donat1 alanlar1 olusturmak, yapilagsmalarda gerekli denetimleri saglamak,

[lgemizin sosyal ve ekonomik yonden gelismesini saglayacak dogal kaynaklarimiza yonelik
imar planlarini hazirlamak,

Tarihi degerlerimize sahip ¢ikmanin Gtesinde bu degerlerimizi restore ederek hem gelecek
kusaklara aktarmak hem de kiiltiir turizmini gelistirmek icin gerekli calismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Politikalar

14-1-Stratejik Agidan Saglikli Yasanabilir Kent Olusturmak Kentsel Dontisiim ve Yenilemenin
Saglanmasi

14-2- Tarihi - Mimari Mirasin Korunmasi Ile Uyumlu imar Gelisimini Saglamak

14-3- Sinirlarimiz Igerisine Yapilan Yatirimlarin Etki Alanindaki Bolgelerinin Imar Gelisimlerinin
Saglanmasi

14-4- Standartlar Yaklagmis Otopark Alanlar1 ve Coziimii Yakalamis Ulagimin Saglanmasi
14-5- Bolgemizde Onemli Yeri Olan Tarim, Hayvancilik ve Turizmi Yiikseltmek

14-6- En Degerli Varliginiz Tarimin Korunmasi Ve Yapilacak Planlamalarin Tarim Ile Uyumlu
Olmasinin Saglanmasi

14-7- Yasanabilir Kentte Yasanabilir Mekanlar
14-8-Olusan Kentlerde Kentsel Kimligimize Uygun Egitim imkanlari

MENDERES BELEDIYESI 2009-2014 STRATEJiK PLANI 41



................................................ MENDERES BELEDIYESI

STRATEJIK AMAC 15:Hedef Projeler

“Menderes’in gelecek ihtiyaglarini kapsayan projeler ger¢eklestirmek.

GEREKCE

Menderes’in rutin gelisiminin Otesine gecebilmek i¢in vizyon projelere ihtiyact
bulunmaktadir. Ilgemizin gerek i¢ potansiyeli gerekse cografi konumu géz 6niinde bulundurularak,
Izmir’den kolay ulasilabilirligi ve bolgenin en verimli, her tiirlii iiriiniin yetistirildigi zengin
ovasinin bulunmasi nedeniyle ilimizin ve bélgemizin gelisimine katkida bulunacak , yeni istihdam
kaynaklar1 saglayacak tarima ozellikle organik tarima dayali organize sanayii yatirimlarinin ve
depolama tesislerinin gerceklestirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ayrica kentin gelisimine paralel olarak ihtiyag duyulacak, ulasim, sosyal donati,
icme suyu kaynaklarinin entegrasyonunun da saglanmasi gerekmektedir.

Politikalar

15-1- Projelerin tespiti

12. UYGULAMAYA YONELIK HEDEF VE PROJELER

1. KENT EKONOMISININ
GELISTIRILMESI

2-1-Yatirimlarin Yo6nlendirilmesi ve tesvik edilmesi.

HEDEFLER iLGILi BiRiM SURE PERFORMANS
KRITERI
¥ ini Imar ve Sehircilik Ihtiyaca gore Yapilmast
a)Plan Diizenlemelerinin yapilmasi Miidiirligii yaca g p
b)Altyap1 yatirim desteginin saglanmas1 |Fen Isleri Miidirligii Ihtiyaca gore Yapilmasi

2-2- Kente Ozgii Markasal Uriinlerin tanitimu.
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s .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE ] .
KRITERI
a)Belediyemiz Internet Sitesinde Basin Yayin ve Halkla Y1l boyunca
. . . o Yapilmasi
yayimlanmasi Iligkiler Md-Bilgi Islem (stirekli)
2-3- Meslek Sitelerinin olusumunun siirekliligi ve gelisimi.
S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE o
KRITERI
i ini Imar ve Sehircilik Ihtiyaca gore Yapilmasi
a)Plan Diizenlemelerinin yapilmasi Miidiirliigii yaca g p
b)Altyap1 yatirim desteginin saglanmast |Fen Isleri Miidiirliigii Ihtiyaca gore Yapilmasi

3.INSAN KAYNAKLARI

4-1- Kentteki igsizligi 6nleyici ¢aligmalar yapmak.

s .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
Her y1l kentteki igsi % 10 .
ef yIT Rentiekd 151z sayisit 7o LK ve Egitim Mudirligi Her y1l Yapilmasi.
oraninda azaltmak.
4-2 Kentte yasayan igsizlere mesleki beceriler kazandirmak.
S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
oL 0 ‘
Her y1l kentteki igsizlere % 10 oraninda i X ve Egitim Miidirligi Her yil Yapilmast,
yeni meslek kazandirmak
4-3- Menderes Belediyesine Kurumsal kimlik kazandirmak.
s .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE ] .
KRITERI
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Belediyenin, IS0 9001 Kalite Y&netim LK ve Egitim Midirliigi | 2012 yilina kadar | Belgelendirilmesi
Belgesi ile belgelendirilmesi
4-4- Belediye c¢alisanlarinin hizmet ici egitim almalarini saglamak.
S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE ] .
KRITERI
; oo . o1 | Kigibast 3 saat /
Her galisana egitim verilmesi LK ve Egitim Mudiirliigii yil 31028 Yapilmasi
4-5-Kentlilere mesleki kurslar ve beceri egitimleri diizenlemek.
s .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE ] .
KRITERI
Yilda 600 kisini leki k beceri | | 5iti idirliigii-
rea ST MesTeRl Rurs ve beeett SI K VT gglgm I}A;Jd;/[rcllulg% .| 10 Kurs / Her yil Yapilmasi
egitimi almasini saglamak oSyal Yardim lgl. Md.lug
4-6- Kent Bilgi Sistemi
s .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE ] .
KRITERI
Belediye Kent Bilgi Sistemini olusturmak LK ve Egitim Miidiirliigii | 2012 yilina kadar Yapilmasi

4. ALTYAPI CALISMALARI

5-1-Altyapinin tamamlanmasi.

HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE PERFQRMANS
KRITERI
a) Yol ¢aligmalar
-Asfalt ( 300.000 m2)
-Sathi kaplama 25.000 m2./ y1l Yapilmasi
-Beton asfalt Fen isleri Miidiirligi 25.000.m2. / y1l Yapilmasi
-Parke yol ( 100.000 m2)
-Bakim - onarim 2000 m2./ y1l Yapilmasi
-Asfalt 25.000 m2. /y1l  |Yapilmasi
-Parke 2000 m2./ y1l Yapilmasi
b)Planli yollarin agilmasi Fen Isleri Miidiirliigii Ihtiyaca gore Yapilmasi
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c)Bordiir ve tretuvar

-Bordiir Fen lsleri Miidiirliigii 5.000 mt /y1l Yapilmasi
-Tretuvar 10.000 m2. / yil Yapilmasi
Tii 11 faltl .
d) Tiim ova yollarinin asfaltlanmasi Fen fsleri Miidiirliis 2012 yilina kadar | Yapilmast
e) Ozdere- Giimiildiir Merkez yol
calismalari
Fen Isleri Miidiirliigii 2011 yilina kadar |Yapilmast
f) Ozdere Sahil yolu diizenlemesi Fen Isleri Md.liigii
2011 yilina kadar | Yapilmasi
5-2-Kisi bagina diisen yesil alanlarin artirilmasi, gelistirilmesi ve korunmasi.
S e .. .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
a)Kisi basina diisen yesil alan(¢im alani 2010 y1l1 3 m2/kisi
ve agaclandirilan  alanlarmn toplam1.)  |imar ve Sehircilik Md.liigii |2011 yili 4 m2/kisi. | Y 2P1imast
2009 yilinda ( 2 m2) 2012 yili 5 m2/kisi
2013 yil1 7 m2/kisi
b)Park sayist ve cocuk oyun alanlari Fen Isleri Amirligi 2 adet park/yl Sayist
c)Agaclandirma ¢aligmalari Fen Isleri Amirligi 10.000 adet Sayist
agac/her yil

5.SOSYAL BELEDIYECILIK

6-1-Sosyal faaliyetlerde isbirliginin saglanmasi.

sanayicileri ile igbirligi

s .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
a)Kamu K 1 STK .larla il . .
) Hrumartve ara e Sosyal Yardim Isl.Md. Ihtiyaca gore Yapilmasi
isbirligi
. Sosyal Yardim Isl.Md-Basin
b)Yoksulluk haritasinin ¢ikartilmasi Yaymn ve Halkla fliskiler Md. Yilda 1 kez Yapilmast
Isbirligi Standartl iltii .
©)lsbirligi - Standartlarinin Kultur Ve Sosyal Ihtiya¢ oldugunda Yapilmasi
belirlenmesi. I51.Md.
d) Istihdam saglanmasi amaciyla . .
) g Y IK ve Egitim Midirligi Ihtiyaca gore Yapilmasi
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S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
Giinde 1000 kisiye |Yapilmasi
Basin Yayin ve Halkla Talep oldugunda |Yapilmasi
a)Yardim konulari I1s.Md.liigii- Sosyal Yilda bir kez Yapilmast
Yardim Isl.Md.ligi- Yilda bir kez Yapilmasi
- Gida Yardimu Evlendirme Memurlugu- | Talep oldugunda |Yapilmasi
-Asker aylig Saglik isl.Md.ligii-Asevi | Y1lda bir ay Yapilmast
- Para yardimi Zabita Md.liigii- Satin Talep oldugunda | Yapilmast
Alma Talep oldugunda |Yapilmasi
Talep oldugunda |Yapilmasi
Yilda iki kez Yapilmasi
Sosyal Yardim Isl.
b)Meslek kazandirma kurslari Md.h’igl:i-Basm Yayin ve 6 kurs/ y1l Sayisi
Halkla Ils. Md.Ligi
6-3- Oziirlii kesimin toplum hayatina kazandirilmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi.
S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
Basin Yaym ve Halkla
s 2011 yilinda (her yil
a)Bilgi bankasinin olusturulmasi. Hiskiler !\/Id.-SosyaI Yapilmasi.
Yardim Isl. Md.Ligii giincellenmesi.)
b)Fiziki yapida ulasilabilirligin Fen Isl.Md. ligii - Rutin Yapilmast

saglanmasi (flgili mevzuatlar cergevesince)

Park IsleriAmirligi
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Fen Isleri Md.liigii -Park

c)Engelliler Parki yapilmast. . 2011 Yapilmasi
Isleri Amirligi
Basin Yaym ve Halkla .
d)LO_]lStlk destek saglanmaSL Ihskller Mdlugu-Sosyal Ihtlyag: oldugunda Yapilmasi.
Yardim Isl.Md.Ligi
o . Basin Yaym ve Halkla Miiracaat Yapilmast
¢)Gondiilli katilimin saglanmasi. iliskiler Md.liigii oldugunda P .
) Basin Yaym ve Halkla 1 kez / vil Yanilmast
f) Engelliler Haftas1 Kutlamasi iliskiler Md.ligii ezly apimasi.
6-4- Cocuk ve genclere yonelik projeler.
s .. PERFO
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE
RMANS
Sosyal Yardim Isl. Md.liigii
a)llgemizdeki tiim okullarda saglik -Basin Yayin ve Halkla .
taramasi yapilmasi Miskiler Md.ligii - Saghk] Yilda bir kez. Yapilmast.
Merkezi
b)ilgemizdeki tiim 6grencilere iicretsiz Sosyal Yardim Isl.Md lugd . a
sinema ve tiyatro gosterimi sunmak TBas.ln Yayin ve Halkla Stirekli Yapilmasi
’ liskiler Md.ligt
e) Spor alanlari ve tesisler
- Havuz _— .
- Hali saha Fen Igleri Md.ligi 20
2014 yilina kadar |Yapilmasi

- Voleybol ve basketbol sahalari
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6. KURUMSAL YONETIMIN
GELISTIRILMESI

7-1- Performans Yonetim Politikasinin belirlenmesi.

S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
Yaz Isleri Miidiirliigii-Mali
a)Birimlerin faaliyetleri ve performansi Hizmestler Mﬁdﬁrlﬁggilil 1 kere / y1l Yapilmasi
b)Calisanl orev-yetki ve .
JCalisanlarin - gbrev-y Yaz Isleri Midiirligii 2010 Yapilmasi.
sorumluluklarinin belirlenmesi.
7-2- Karar ve uygulamalarin etkin yontemlerle duyurulmasi.
S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
B Y Halkl
a) Dergi ¢ikartlmasi. ) asih Tayln ve Hatda Yilda 1 kez Yapilmasi
igkiler Mudirligi
Yazi Isleri Md.liigii-Bilgi  |Kararlar yiiriirliige
b)Meclis kararlarinin ilan1 ) o o Yapilmasi.
Islem servisi-Ilan Me. girdikten sonra
. Ilgili birimler-Bilgi Islem |Kanuni siiresi
¢)lhale ilanlarinin duyurulmasi. o o Yapilmasi.
Servisi icerisinde

7. KURUMSAL iLETiSIM

IYESIi 2009-2014 STRA
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8-1- Kurumsal internet Sitesinin devamlilig1 ve gelistirilmesi.

R .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
a) Canli yayin sisteminin olusturulmasi
Yol ve kavsak noktalarinin Bilgi Islem Servisi 2012 yilinda Yapilmasi
izlenmesi.
b) Menderes Belediyesi Web
sayfasinin siirekli glincellemesinin Bilgi Islem Servisi 2012 yilinda Yapilmasi
yapilmasi
¢) Duyurular ve ilanlar ) o
Bilgi Islem Servisi- Sosyal
-Cenaze ilanlar . . -
_ o Yardim Isl.Md.ligi-ilan Talep oldugunda |Yapilmasi
-Su, elektrik kesintisi ve uygulamaya o
Memurlugu-ilgili birimler.
yonelik ilanlar
8-2-Kurum dis1 iletisim kanallarindan etkin yararlanma.
R .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
a)Yazili Basin Ozel Kalem Miidiirliigii-
-Gazete Basin Yaym ve Halkla Thtiyac oldugunda |Yapilmasi
-Dergi Miskiler Miidiirliigii Ihtiyac oldugunda |Yapilmasi
Ozel Kalem Miidiirliigi-
b)Gorsel Basin . 5
TV Basin Yayin ve Halkla Ihtiyag oldugunda |Yapilmasi
' iliskiler Miidiirliigi
¢) Sivil Toplum Orgiitleri- Basin Yayin ve Halkla
Siyasi Parti Temsilcilikleri fliskiler Md.ligii-Ozel Kalem [4 kez toplant1 /y1l | Yapilmasi
ile toplant1 yapilmasi Md.ligi
8-3- Coziim Masas1 Uygulamasinin Stirekliligi.
A .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
Bilgilendirme faaliyetleri IK ve Egitim Md.liigii Talep oldugunda |Yapilmasi
8. ULASIM

9-1-Diizenli sinyalizasyon sisteminin olusturulmasi.
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C .. PERFORMAN
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE e >
KRITERI
a)Kavsak sinyalizasyonu Fen Isleri Miidiirliigii Ihtiyac oldugunda |Yapilmasi
9-2-Durak iyilestirme
S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
Fen isleri Santiye 2010 yilinda (2 adet)  |Yapilmasi
Sehirigi mevcut duraklarin iyilestirilmesi. )
Amirligi-Tamirhane 2011 yilinda (2 adet)  |Yapilmasi
Amirligi-Otobiis Isl. 2012 yilinda (2 adet)  |Yapilmasi
Yeni yerlerin tespiti Zabita-Fen Is1.Md. Ihtiyaca gore Yapilmasi
9-3- Yon Tabela sisteminin iyilestirilmesi.
S .. PERFORMAN
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . © . S
KRITERI
a) Yon bilgi levhalarmin iyilestirilmesi  |Fen IsL.Md. 2011 Yapilmasi
b) Alternatif giizergah levhalari (Yol-kazi Fen sl Md. htiyaca gore Yapilmast.
caligsmalarinda)
9-4- Ulagim akslarinda gerekli diizenlemeler yapilmasi.
C L .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
Tiizel kisiligi tiim beldeler il . .
Hzel KISTHE! sona ereh T BEICEIer € ren Isl.Md.-Otobiis Isl. |2011 Yapilmast
merkez arasinda ulagim agini olusturmak

9. KULTUREL
FAALIYETLER

10-1-Kiiltiirel Zenginlige uygun etkinlikler diizenlenmesi.

s . .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
1o - . Basin Yayin ve Halkla (2012 yilina kadar Yapilmasi
Kiiltiirel amagh d kit DSt y
a)Kiltirel amach dergi ve kitap igkiler Midirligii
. .o Basin Yayin ve Halkla (Her Yil Yapilmasi
b)Siir ve Oykii Aksamlari iliskiler Miidiirliigii
10-2- Hobi Kurslarinin yayginlastirilmasi.
S L .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
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o Sosyal Yardim Isleri 1 kurs / vil Yapilmasi
Geleneksel el sanatlari ile ilgili kurslar Miidiirliigii y p
10-3- Sivil Toplum Kuruluslari ile isbirligi
S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
Yurtici killtiir faaliyetleri Sosyal Yardim Isleri
. . Midiirliigii- Basin Yayin
-1l disindaki derneklerle o 1 adet/y1l Yapilmast
apilacak faaliyetler ve Halkla Iliskiler
yap y Miidiirliigii
10-4-Ulusal ve Uluslar aras1 Sanat Etkinlikleri
S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE ] .
KRITERI
. Basin Yayin ve Halkla
Sergi-tiyatro-panel-sempozyum iliskiler Miidirliigii 3 adet/y1l Yapilmasi
11-1-Kent Bilgi Sistemini Olusturmak
T DD - PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
Imar ve Sehircilik
a)Altyapinin hazirlanmasi Md.liigii-IK ve Egitim 2010 Yapilmasi
Md.liigii-Bilgi Islem
. . Imar ve Sehircilik
b)Halihazir haritalar Md liigii-Bilgi islem 2010 Yapilmasi
. Imar ve Sehircilik
c¢)Imar Plam Md.liigii-Bilgi islem 2010 Yapilmasi
. o Imar ve Sehircilik
d) Niifus bilgileri Md liigii-Bilgi islem 2010 Yapilmasi
. T Imar ve Sehircilik
e) Numarataj ve adres bilgileri Md.liigii-Bilgi islem 2010 Yapilmasi
11-2- e — Belediye ¢alismalarinin siirekliligi
s .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
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Emlak Servisi-Bilgi

a)Vergi Odeme islem 2012 Yapilmasi
b)Online Bagvuru Bilgi Islem 2010 Yapilmasi
- IK ve Egitim

¢)Coziim masasi Miidiirlizii-Bilei islem 2010 Yapilmasi
Basin Yayin ve Halkla

d) e-rehber Miskiler Miidiirliigii- 2010 Yapilmasi
Bilgi Islem

e)Imar durumu Imar ve Sehircilik 2012 Yapilmasi

Miidiirliigii-Bilgiislem

10.CEVRE VE CEVRE
TEMIZLiGi

S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
a) Ilgili kuruluslarla isbirligi (Biiyiiksehir '
Belediye Bagkanligi-IZSU-Ilge Sulama  (Fen Isleri Midiirlugii 2014 Yapilmast
Birlikleri)
12-2 -Trafikten kaynaklanan hava kirliliginin minimize edilmesi
Tt DD . PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
a) Ilgili kuruluslarla isbirligi Zabita Midirlagii 2010 Yapilmasi
b) Belediye araclarimin periyodik Tamirhane Amirligi Her y1l muntazaman Yapilmast
bakimlarinin yaptirilmasi
12-3-K6miir kullaniminda gerekli tedbirlerin alinmasi
s .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
a) Diger Kamu Kurum ve Kur.igbirligi  |Zabita Miidiirligi 2010 Yapilmasi
b) Denetimler Zabita Mudirligii Rutin Yapilmasi
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T DD - PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
a) Diger Kamu Kurum ve Kur.igbirligi  |Zabita Midiirligi 2014 Yapilmasi
b) Denetimler Zabita Miudurligi Rutin Yapilmasi
12-5-Sokak hayvanlari ile miicadele
T DD - PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
b) Denetim (Toplama ve Bakim) Zabita Midiirligi Y1l Boyunca (Rutin) Yapilmasi
12-6-Kat1 atiklarin diizenli toplanmasi ve taginmasi.
T DD - PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
Toplanmasi ve taginmasi Temizlik Isl.Md. 2010 Yapilmasi
Denetim ve kontroller Temizlik Isl.Md. Rutin Yapilmasi
Posetli sisteme gegilmesi Temizlik Isl.Md. 4 Mahalle / 2010 y1l1 Yapilmasi
12-7-Hasere ve Sinekle Miicadele
S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
; Zabita Md.ligii -
a) Illaglama (D1s Mekan ) Temizlik IsLMd liigii 8ay/yil Yapilmasi
: . Zabita Md.ligi - o
b) Ilaglama (I¢ Mekan ) Temizlik il Md.liigii Talep oldugunda Yapilmasi
12-8-Tabela kirliliginin Bertarafi
C L .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
. Zabita Md.liigii — Imar
Denetim ve Sehircilik Md.liigii - 2010 Yapilmast
12-9-Hafriyat atiklarmin diizenli depolanmasi
it DD . PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
2010 (Asarlik Dere
P yatagi)
Denetim Z:tgéix?hll?%\}l d IIn} ?r_ 2011 (Asarlik Dere Yapilmasi
v Jued Yatagi)
2012 (diger alanlar)
12-10- Gida ve gevre ile ilgili olumsuzluklar1 gidermek i¢in egitici denetimler yapmak
s .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE . .
KRITERI
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Sthhi isyerlerinde Denetimin e
Yapilmas: Zabita Md.ligi Her Y1l Yapilmas
GSM’lerde Denetimin Yapilmasi Zabita Md.ligi Her Y1l Yapilmas
Isyerlerinde Denetimin Yapilmasi Zabita Md.ligi Her Y1l Yapilmas
Pazar Yerlerinde Denetimin I
Yapilmasi Zabita Md.ligi Her Y1l Yapilmas
Bolgesel Olarak Denetimin e
Yapilmasi Zabita Md.ligi Her Y1l Yapilmas:
11.SPOR FAALIYETLERI
13-1- Spor tesisleri projelerini hayata gegirmek.
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE PEi’;??]!:\i'{AiNS
Sehrin muhtelif kesimlerine kapali
ve/veya agik spor tesisleri '
planlamak ve yapimini gerceklestirmek |Fen Isl.Md.lugi - i
- Futbol sahasi Belediye Spor Kuliipleri 2010 Yapilmast
-2010 Yapilmasi
- Semt spor sahalari 2013 Yapilmasi
- Yar1 olimpik ylizme havuzu P
13-2- Sporun her alaninda kurslar agilarak sporu yayginlagtirmak .
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE PEIR(';?'T?%?NS
-Yaz Spor Okullarin siirdiirmek
“llgemizde mevcu‘.[‘ Spor. Salonlarinda tiim Fen Isl.Md.liigii - -Her yil rutin olarak Yapilmast
spor branglarinda {icretsiz kurslar . .y
diizenlemek Belediye Spor Kuliipleri |-En az 5 bransta 100 Yapilmasi
e . . Basm Yayin ve Halkla  [6grenci
-Egitici organizasyonlar diizenlemek S -
o . . . Higkiler Md.ligu -Her y1l en az 2 defa Yapilmasi
-1zcilik ve sportif faaliyetlerin devamini
9 -Her y1l 300 geng. Yapilmasi
saglamak
13-3- ilge gengliginin sportif faaliyetlerini artirabilmesi igin gerekli ortami hazirlamak
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE PEI'Q(';?E%?NS
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-Belediyemize ait spor tesislerinin 22010 Yaimas:
degisik spor dallarinda hizmet vermesi  |Fen Isl.Md.liigii - aprimas
icin gerekli diizenlemeleri yapmak. Belediye Spor Kuliipleri

- Ulusal ve uluslararas1 spor miisabakalari -Yilda 1 kez Yapilmasi
diizenlemek

13-4- ilgemiz tamtiminda énemli katkis1 olan Menemen Belediyesporu Bank Asya 2.lige ¢ikarmak

S .. PERFORMANS
HEDEFLER ILGILI BIRIM SURE KRITERI
-Tesislesme . . .
-Sponsor destegi saglamak Belediye Spor Kuliipleri %011 . Yapilmas
N Basin Yayin ve Halkla Stirekli
-Taraftar desteginin arttirilmasini iliskiler Md.liigii Siirekli Yapilmasi
saglamak 3 “ug Yapilmasi

12.IMAR CALISMALARI
13.HEDEF PROJELER

Stratejik Acidan Saglikli Yasanabilir Kent Olusturmak Kentsel Doniisiim ve
Yenilemenin Saglanmasi

Hedef 1- Menderes yorenin onemli yerlesim alanlarinda olmasi sebebiyle cevre kiy ve
beldelerin konumu ile bélgede yildizi parlayan bir statiidedir. S6z konusu aktivetinin ve
hareketliligin ihtiyaclarin1 karsilayabilmek amaciyla boélgenin tarimsal agirhkh gecimine
engel teskil etmeyecek oranda yeni imar Plami calismalarinin yapilmasi saglanmahdir.

Hedef 2- Bélgede mevcut yiiriirliikte bulunan 1/5000 6lcekli Imar planlarim destekler
nitelikli 1/1000 6l¢ekli uygulama planlarinin revize edilmesi gerekmektedir.

Hedef 3- Kentsel déniisiim ve yenileme bélgesine ait 1/1000 él¢ekli uygulama imar
planlarinin bitirilmesi.

Faaliyet/Proje — Smmirlarinmiz icerisinde yer alan imar yoniinden sikintih alanlarin
sorunlarini ¢6zebilmek amaci ile planlama calismalarinin hizlandirilmasi.

Faaliyet/Proje — Hali hazir haritas1 bulunmayan bélgelere halihazir harita yapiminin
hizlandirilmasa.

Tarihi - Mimari Mirasin Korunmasi Ile Uyumlu Imar Gelisimini Saglamak
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Hedef 1- Menderes Belediyesi Izmir li simirlan icerisindeki en eski yerlesimlerinden
biridir. Tarihi kent dokusu icerisinde az sayida da olsa Ozgiin Tiirk-Osmanh Mimari
ozelliklerini tasiyan sivil Mimarhk orneklerine rastlanmaktadir. Sivil Mimarhk o6rneklerini

korumak amaciyla Koruma amacgh imar planinin yapimi ¢calismalarimi yapmak uygulamak.

Faaliyet/Proje — Kentsel sit alan1 disinda bulunan tarihi ve sivil mimarilerine ait
eserlerin restarasyonunun kisa siirede gerceklesmesini saglamak

Smirlarimz Igerisine Yapilan Yatirimlarn Etki Alanindaki Bolgelerinin Imar
Gelisimlerinin Saglanmasi

Hedef 1- Metro cahismalarimin bolgemize olan hizh gocii arttiracagr kacinilmaz bir
gercek olarak karsimizdadir. Bu problemin olusmamasi icin simdiden metronun etki
alanindaki Kemalpasa, Golciikler, ve Ciineytbey Mahallelerin planlarinin revize edilerek
artacak yogunluga uygun hale gelmesini saglamak.

Faaliyet/Proje —Huzh tren ¢alismalarimin tamamlanmasi sonucu bu bélgede sikisik
kent dokusundan kacarak daha sakin alanlara yerlesmek isteyenlere yonelik miistakil evlerin,
sosyal tesislerin oldugu alanlarin planlanmasi ihtiyaci olusacaktir. Bu gibi bolgelerin 1/5000
Nazim Imar Planlarimmn 2 yil icerisinde izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte yapilmas
saglanmal.

Bolgemizde Onemli Yeri Olan Hayvancihigi Yiikseltmek

Hedef 1- Bolgemizdeki hayvanciik ana ge¢cim kaynaklarindandir. 1/25000 olgekli
Izmir Kentsel Bolge Nazim Imar Plaminda o6nerilen hayvancihk ihtisaslar1 alaminda
hayvancilik ile ugrasan iireticilerin icinde oldugu Siit iireticileri birliginin bu bdlgede
kurulmasi icin ¢calismalar yapilmahdir.

Faaliyet/Proje — 1/25000 6lgekli izmir Kentsel Bolge Nazim imar Planinda 6nerilen
hayvancilik ihtisaslar1 alanmma ait 1/5000 olcekli Nazim Imar Planmmin 1 yil igerisinde
Biiyiiksehir Belediyesince hazirlanmasinin saglanmasi.

En Degerli Varligimiz Tarimin Korunmas1 Ve Yapilacak Planlamalarm Tarim Ile

Uyumlu Olmasinin Saglanmasi

Hedef 1- Ulkemizde gittikce artan organik tarimin bélgemizdeki verimli tarim
topraklarinda yapilmasi icin gerekli olan planlamalarin yapilmasi.

Faaliyet/Proje — Organik iiriinlerin yer aldig koyliilerin satis yapabildigi Koylii Pazar
yerinin Bolgesini tespit edip planlamasi ve uygulamasinin saglanmasi.
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Olusan Kentlerde Kentsel Kimligimize Uygun Egitim Imkanlar:

Hedef 1- Belediyemiz siirlarinda yerlesme 6zelligine uygun Yiiksekokul ve Universite
diizeyinde egitim alanlarinin acilmasi konusunda gerekli calismalarin yapilmasi.

Faaliyet/Proje — Planlamalarda Yiiksekokul ve Universite yapilmasina uygun alanlarin
planlanmasinin saglanmasi.

12. PERFORMANS DEGERLENDIRME VE iZLEME YONTEMIi

Belediye birimlerinin, yukarida belirlenen stratejiler dogrultusunda olusturduklart birim
hedeflerinin gerceklestirilip gerceklestirilmedigini periyodik olarak izlemek amaci1 ile bir
performans izleme ve degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Belediyenin  hedefleri

gerceklestiremedigi noktalarda, gerekli geri bildirimler yapilacaktir.

Menderes Belediyesi, performans degerlendirme ve izlemeyi kolaylastiracak bir bilgisayar
programini devreye sokacaktir. Belirlenen hedeflerin zamaninda bitirilebilmesi amaci ile boyle bir

performans izleme modelinin kullanilmas1 6nemli goriilmektedir.
13. PLANIN UYGULANMASI VE EYLEM PLANLARI

Birimler, belirlenen hedefleri tamamlayabilmek i¢in eylem planlart hazirlamiglardir. Her
eylem planinda hangi eylemlerin yapilacagi, her eylemin kimin sorumlulugunda oldugu ve
eylemlerin baslama ve bitis zamanlar1 belirlenmistir. Ozellikle tamamlanma yiizdelerinin takip
edildigi hedeflerde, saglikli eylem planlarinin yapilmasi énemli goriilmektedir. Belirlenen eylem

planlar1, performans degerlendirme ve izleme sistemine girdi olarak kullanilacaktir.
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14. SONUC

Bu dokiiman, Menderes Belediyesinin 2009 — 2014 yilinda uygulayacag: stratejileri,
stratejilerin kisa tanimlar1 ve gerekgeleri ile bu kapsamda ontimiizdeki 5 yil igerisinde Menderes
Belediyesinin neler yapmak istedigini belirten hedeflerini igermektedir. Stratejiler kapsamli bir 6z
degerlendirme ve kurum dis1 analiz ¢aligmalar1 neticesinde belirlenmistir. Her strateji, belediye

birimlerin hedefleri haline getirilmistir.

Hem stratejilerin hem de hedeflerin belirlenmesinde emegi gecen ve Menderes Belediyesi
Stratejik Planinin oniimiizdeki bes yillik uygulama siirecinde katki koyacak olan Belediyemiz eski
ve yeni meclis iliyelerine, tiim kamu kurum ve kuruluslarina, sivil toplum orgiitlerine, siyasi parti
temsilciliklerine, tiim c¢alisma arkadaglarima ve Belediyemiz personeline tesekkiirlerimi sunmak
istiyorum. Oniimiizdeki yillar daha verimli ve etkin projelerin hayata gegtigini hep birlikte

gorecegiz. Menderes’i hedefledigimiz yere hep birlikte tagiyacagiz.

Ergun OZGUN
Menderes Belediye Baskam
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