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BAKAN SUNU� U 
 

Kamu yönetiminin geli� tirilmesi ve vatanda�  odakl�, kaliteli, etkili, h�zl� hizmet sunabilen, 
esneklik, saydaml�k, kat�l�mc�l�k, hesap verme sorumlulu� u, öngörülebilirlik gibi ça� da�  
kavramlar� benimsemi�  anlay�� a dayanan bir sisteme dönü� türülmesi, AB Ulusal Program� ve 
9. Kalk�nma Plan�’nda yer almaktad�r. 5018 Say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu’nun yay�nlanmas�yla birlikte, veri ve bilgiye dayal� bir yönetimin gereklili� i, 
kaynaklar�n etkin bir � ekilde kullan�l�p kullan�lmad�� �n�n izlenmesi ihtiyac� söz konusu 
olmu� tur.  

�yile�me, � effafl�k ve hesap verilebilirlik ilkelerini esas alan performans programlar�n�n ana 
amac�, kamu kaynaklar�n�n en verimli bir � ekilde kullan�lmas�d�r. Bu programlar sayesinde 
idareler kendilerini de� erlendirebilmekte, düzeltici bir denetim imkan�na sahip olmakta ve 
yap�lan çal��malar�n uygulanabilirli� i konusunda somut verilerle analiz yap�labilmektedir.  

Bu do� rultuda haz�rlanan KOSGEB’in 2008-2012 dönemi Stratejik Plan�, sürdürülebilir 
kalk�nma için rekabet gücü yüksek KOB�’ler meydana getirmek ve bu i� letmelere etkin 
hizmet ve destekler sunan öncü bir kurum olu� turmak anlay�� � ile haz�rlanm�� t�r. KOSGEB 
Stratejik Plan� KOB�’lerin rekabet gücünün ve KOSGEB hizmet ve desteklerinde etkinli� in 
art�r�lmas� olmak üzere iki temel amac� içermektedir.  

� lgili kurulu� umuz KOSGEB kuruldu� u günden bu yana, hedef kitlesi olan imalat sanayinde 
faaliyet gösteren KOB�’mize son derece önemli hizmetler vermi� , hayati bir i� levi yerine 
getirmi� tir. 

Ancak, sanayi d�� � sektörlerin ekonomik katma de� er üretme ve istihdam yaratma 
potansiyelinin giderek artmas�, yasas� gere� i bugüne kadar sadece sanayi sektörüne destek 
veren KOSGEB’in, hedef kitlesinin tüm KOB�’leri kapsayacak � ekilde geni� letilmesi 
gereklili� ini gündeme getirmi� tir. Ayr�ca KOSGEB’in, son dönemde ya� ad�� �m�z küresel 
ekonomik geli�melerin KOB�'ler üzerindeki olumsuz etkilerinin azalt�lmas� konusunda da 
daha etkin rol üstlenmesi gereklili� ini ortaya ç�karm�� t�r. 

Bu gerekçelerden yola ç�karak 3624 say�l� KOSGEB kanununda yap�lan de� i� iklikle, hizmet 
ve ticaret sektörlerindeki KOB�'ler de, KOSGEB hedef kitlesine dâhil edilmi�  ve KOSGEB 
ülkemizin KOB�’lerden sorumlu tek ulusal kurulu�u niteli� ine kavu� turulmu� tur.  

Bakanl�k olarak ana hedefimiz dinamik bir yönetim anlay�� � ve ufku aç�k bir vizyonla hizmet 
verimlili � ini art�rarak ilgili kurulu�umuz KOSGEB’i, KOB�’ler konusunda politika üreten, 
söz sahibi olan çok daha etkili bir kurum haline getirmektir.  

�nan�yorum ki, KOSGEB üstlendi� i misyon gere� i, Stratejik Plan� do� rultusunda haz�rlanm��  
olan 2010 y�l� Performans Program�yla “güçlü KOB�, güçlü Türkiye” hedefine do� ru emin 
ad�mlarla ilerleyecektir.          
            

Nihat ERGÜN 
Sanayi ve Ticaret Bakan� 



 

� DARE BA� KANI SUNU� U 
 

Hiçbir ülkenin kay�ts�z kalamayaca� �, ba�  döndürücü geli� melerin, etkile� imlerin, büyük 
de� i� imlerin ya� and�� � bir dönemden geçiyoruz. Yaln�zca devletler, uluslararas� kurulu� lar 
de� il; hem bireyler, hem de yerel kurum, kurulu�  ve � irketler bu de� i� imden nasibini al�yor. 
Görüyoruz ki, sermaye yo� un ekonomiden bilgi yo� un ekonomiye; geleneksel yöntemlerden 
ileri teknolojilere geçemeyen ülkeler, kurumlar, kurulu� lar ve � irketler bu yeni dünyada 
ayakta kalamayacak, söz sahibi olamayacak ve varl�� �n� sürdüremeyecektir.  

Bu de� i� im ve dönü� üme pek çok kurum ve kurulu� uyla Türkiye’nin de ayak uydurmas�, 
hepimizin de bu sürece katk� vermesi gerekiyor. Ülkemizin ekonomik ve sosyal ihtiyaçlar�n�n 
kar� �lanmas�nda küçük ve orta ölçekli i� letmelerinin oran�n� ve etkinli� ini art�rmak, rekabet 
güçlerini ve düzeylerini yükseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik geli�melere uygun 
biçimde gerçekle� tirmek amac�yla kurulan KOSGEB de bu do� rultuda gerekli ad�mlar� bir bir 
at�yor.  

1990 y�l�ndan beri faaliyetlerine devam eden KOSGEB, hedef kitlesi olan imalat sanayinde 
faaliyet gösteren yakla� �k 400 bin KOB�’mizden 90 bine yak�n�n� veri taban�na kaydederek; 
bu i� letmelerimize ve giri� imcilerimize gerekli destek ve hizmetleri vermi� tir.  

Yap�lan yasal de� i� iklikle art�k imalat sektöründekilerin yan� s�ra hizmet ve ticaret 
sektörlerindeki KOB�’leri de destekleyecek bir statüye kavu� turulan KOSGEB’in, stratejik 
hedefleri do� rultusunda daha etkin ve verimli olabilmesinin de yolu aç�lm�� t�r.  

Art�k hizmet ve ticaret sektörlerinde faaliyet gösteren i� letmelerimiz de desteklerimizden 
yararlanabilecek, KOSGEB yakla� �k 3 milyon KOB�’mize hitap edecektir. Böylece bu 
i� letmelerimizin ekonomimize daha fazla katk� sa� layan, rekabet gücü yüksek, uluslararas� 
pazarlara aç�lm��  ve süreklili� i olan verimli i� letmeler haline gelebilmeleri yolunda çok daha 
etkin ve verimli hizmetler sunacakt�r. 

KOSGEB 2008–2012 Stratejik Plan� kapsam�nda, faaliyet ve projeler sorumlu birimlerimizin 
ilgili oldu� u kanun ve yönetmelik çerçevesinde önceliklerine göre planlanm��  olup idari ve 
mali kaynaklar ilgili kanun ve yönetmeliklerin hükümlerine göre kullan�lacakt�r.  

Stratejik Plan’da yer alan amaç ve hedeflere uygun olarak da “2010 KOSGEB Performans 
Program�” haz�rlanm�� t�r. 2010 y�l� Performans Program�nda; KOSGEB hakk�nda genel 
bilgiler, yürütülecek faaliyetler, bütçesi ve performans bilgileri ayr�nt�l� olarak aç�klanm�� t�r. 

KOSGEB Performans Program�, KOSGEB’in ekonomimizin bel kemi� ini te� kil eden 
KOB�’lere yönelik gerçekle� tirdi� i faaliyetlerin daha etkin ve verimli hale getirilmesini 
sa� lamak üzere tüm birimlerimizin kat�l�m� ile haz�rlanm�� t�r. 

�nan�yorum ki çok daha geni�  bir kitleye hitap edece� imiz bu yeni dönemde, mevcut ve yeni 
destek modelleri ve hizmetlerimizle KOB�'lerimizin hem ulusal ve uluslararas� pazarlara 
eri� im, hem de küresel rekabet gücünün art�r�lmas�nda çok daha etkin rol alacak, 
i� letmelerimize yol göstermeyi, rehberlik etmeyi sürdürece� iz. 

Bu inançla KOSGEB’in 2010 y�l� Performans Program�n� kamuoyu bilgisine sunar, eme� i 
geçen tüm arkada� lar�ma te�ekkür ederim. 

Mustafa KAPLAN 
Ba� kan 
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I. GENEL B � LG�LER 
 
A. Vizyon, Misyon ve Temel De� erler 
 

 
V� ZYONUMUZ 

 
Ülkemiz küçük ve orta ölçekli i� letmelerinin küresel rekabet ortam�nda varl�k ve güç 

olmalar�n� sa� layan öncü bir kurum olmak. 
 
 

 
 

 
M� SYONUMUZ  

 
Ülkemizin ekonomik ve sosyal kalk�nmas�na katk� sa� lamak üzere küçük ve orta ölçekli 

i� letmelerin ve giri� imcilerin; 
 

Verimli ve etkin yönetilen,  
Mevcut ve gelecekteki ihtiyaçlar� do� ru öngören,  

Kaliteli ürünleri zaman�nda ve en uygun maliyetle insana ve çevreye duyarl� olarak üreten, 
Teknolojiyi özümseyen,geli� tiren ve yenilikçi/yarat�c� dü� ünceleri rekabetçi ürün ve 

hizmetlere dönü� türen,  
Uluslararas� pazarda rekabet eden düzeye yükseltilmesi için  

 
güçlü i� birlikleriyle destek ve hizmetler sunmakt�r. 

 
 

 
 

TEMEL DE� ERLER�M� Z 

 

�  Kamu kaynaklar�n� etkin ve verimli kullanmak 

�  Sonuç odakl� olmak 

�  Geli� ime aç�k, uzla�mac� ve payla� �mc� yakla� �mla çözüm ve hizmet üretmek 

�  Sistemli çal�� mak 

�  �htisasla� arak bilgiyi üretmek, kullanmak ve yaymak 

�  Her alanda sayg�n ve güvenilir olmak 

�  Görev alan�na giren konularda öncü ve yönlendirici olmak 

�  �nsan kaynaklar�n� geli� tirmek ve verimlili� ini artt�rmak 
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B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
 
1.Tarihçe 
 
Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Birle�mi�  Milletler S�nai Kalk�nma Te�kilat� aras�ndaki 
Milletleraras� Antla� ma çerçevesinde 1973 y�l�nda Gaziantep’te pilot proje niteli� inde, Sanayi 
ve Ticaret Bakanl�� � bünyesinde kurulan KÜSGEM, küçük ölçekli sanayi i� letmelerine ortak 
kolayl�k atölyeleri ile hizmet vermeye ba� lam�� t�r.  
 
Bu çal�� malar daha sonraki y�llarda genel de� erlendirmeye tabi tutularak 17.06.1983 tarih ve 
83/6744 say�l� Bakanlar Kurulu Karar� ile onaylanan “Küçük Sanayi Yay�m Hizmetlerinin 
Geli� tirilmesi”ne dair Milletleraras� Antla� maya göre KÜSGET Genel Müdürlü� ü faaliyete 
ba� lam�� t�r. 

 
KÜSGET, Küçük ve Orta Ölçekli �� letmeleri Geli� tirme Merkezleri ile teknik dan��manl�k 
hizmetleri vermi� , modern i� letmecilik ilkelerini bu i� letmelerde uygulamaya koymu� , dünya 
standartlar�nda kalite bilincinin yerle� mesi ve yayg�nla� t�r�lmas�, teknolojik üretim seviyesinin 
yükseltilmesi, istihdam kapasitesinin art�r�lmas� yolunda çal��malarda bulunmu� , ça� da�  
yönetim becerilerinin kazand�r�lmas� için teknik alt yap�n�n kuvvetlendirilmesine ili� kin 
hizmetleri gerçekle� tirmeye çal��m�� t�r. 
 
Bakanlar Kurulu’nun 10.11.1978 tarih ve 7/16728 say�l� karar� ile onaylan�p yürürlü� e giren 
“S�nai E� itim Hizmetlerinin Verilmesi”ne dair Milletleraras� Antla� maya göre SEGEM Genel 
Müdürlü� ü faaliyete ba� lam�� t�r.  
 
SEGEM, e� itim ihtiyac�n� kar� �lamak üzere çok say�da e� itim program� tertiplemi�  ve 
e� itimin faktörünün öneminden hareketle küçük ve orta ölçekli i� letmelerde çal�� anlar�n ve 
yöneticilerinin, hayat boyu e� itim anlay�� �n� yayg�nla� t�rmak amac�yla hizmet veren bir 
kurulu�  olmu� tur. 
 
KÜSGET ve SEGEM’in proje anla�malar� çerçevesinde gerçekle� tirmeye çal�� t�� � bu 
hizmetlerin süreli olmas�, yurt düzeyinde duyulan ihtiyac� yeterince kar� �layamamas� vb. 
nedenlerle, iki kurulu� un bir çat� alt�nda birle� erek daha kapsaml�, ülke genelinde sürekli ve 
yayg�n hizmetler verebilecek bir yap�ya kavu� turulmas� amac�yla, 3624 say�l� “Küçük ve Orta 
Ölçekli Sanayi Geli� tirme ve Destekleme �daresi Ba� kanl�� � Kurulmas� Hakk�nda Kanun” 
haz�rlanm��  ve 20.04.1990 tarih ve 20498 say�l� Resmi Gazete’de yay�nlanarak yürürlü� e 
girmi� tir. 
 
1990 y�l�nda 3624 say�l� Kanun ile kurulmu�  olan KOSGEB, bu tarihten günümüze kadar, 
sadece imalat sanayi KOB�’lerine hizmet ve destekler vermi� tir. Ancak, ülkemizde imalat 
sanayi sektörü d�� �ndaki sektörlerin ekonomik katma de� er üretme ve istihdam yaratma 
potansiyelinin artmas� ve imalat sanayi d�� �ndaki sektörlerdeki KOB�’lerinden gelen talepler, 
KOSGEB’in hedef kitlesini tüm KOB�’leri kapsayacak � ekilde geni� letmesi gereklili� ini 
gündeme getirmi� tir. 
 
3624 say�l� KOSGEB Kurulu�  Kanununda De� i� iklik Yap�lmas�na Dair 5891 say�l� Kanunun 
5 May�s 2009 tarih ve 27219 say�l� Resmi Gazete’de yay�nlanarak yürürlü� e girmesiyle, 
hizmet ve ticaret sektörlerindeki KOB�'ler de KOSGEB hedef kitlesine dâhil edilmi� tir. 
KOSGEB ülkemizin KOB�’lerden sorumlu ulusal kurulu�u niteli� ine kavu� mu� tur.  
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Kanun de� i� ikli � iyle birlikte, imalat sanayi d�� �ndaki KOB�’lerin de KOSGEB taraf�ndan 
desteklenebilmesi için gerekli hukuki zemin olu� turulmu� tur. Ancak, bu KOB�’ler için 
sa� lanabilecek kaynak imkânlar�n�n belirli büyüklüklerle s�n�rl� olaca� � dikkate al�narak, 
KOSGEB Taraf�ndan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak Küçük ve Orta 
Büyüklükteki �� letmelere �li � kin Sektörel ve Bölgesel Önceliklerin Belirlenmesi Hakk�nda 
15431 say�l� karar 18.9.2009 tarih ve 27353 say�l� Resmi Gazete’de yay�nlanm��  olup buna 
göre madencilik ve ta�  ocakç�l�� �, imalat, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve 
da� �t�m�, su temini; kanalizasyon, at�k yönetimi ve iyile� tirme faaliyetleri, in� aat, toptan ve 
perakende ticaret, ula� t�rma ve depolama, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, bilgi ve 
ileti� im, mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler, idari ve destek hizmet faaliyetleri, kültür, 
sanat, e� lence, dinlence ve spor ile di� er hizmet faaliyetleri ile i� tigal eden KOB�’ler 
KOSGEB’in yeni hedef kitlesi olarak belirlenmi� tir.  
 
2. Kurulu �un Görevleri 
 
Kurulu�un görevleri 3624 say�l� Kanunda a�a� �daki � ekilde s�ralanm�� t�r. 
 
a) Sanayide, Ara� t�rma ve Geli� tirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve faaliyetlerin 

uygulanmas� için Teknoloji Merkezleri, Teknoparklar, Dan��manl�k Merkezleri, 
Enstitüler ve benzeri birimlerin kurulmas�n� sa� lamak, 

b) Üniversiteler ile Kamu ve Özel ara� t�rma kurumlar�ndaki Bilim ve Teknoloji 
altyap�s�ndan i� letmelerin yararlanmas�n� sa� lamak, sanayi ve üniversite i� birli � ini 
kuvvetlendirmek, 

c) Teknoloji düzeyini yükseltmek üzere, mevcut teknolojik bilgilere eri�mek ve yeni 
teknolojik bilgiler üretmek, eri� ilmi �  ve üretilmi�  bilgileri yayg�nla� t�rmak, 

d) Üniversite ve Ara� t�rma Merkezlerinin imkanlar�ndan yararlanarak yeni ve ileri 
teknolojiye dayal� bilgilerin derlendi� i, de� erlendirildi� i, geli� tirildi � i ve uygulamaya 
yönelik üretime haz�r hale getirilerek i� letmelerin kullan�m�na sunuldu� u Teknoloji 
Merkezleri ve Teknoparklar� kurmak ve kurdurtmak, 

e) �� letmelerin planl� yönetim anlay�� �na, modern ve ça� da�  i� letmecilik düzeyine 
kavu� turulmalar�n� teminen de� i� ik sektörlerde yat�r�mlar� yönlendirmek üzere proje 
profillerini uygulayacak, at�l kapasiteleri de� erlendirecek, verimlili� i art�racak; 
modernizasyon, üretim, yönetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi 
konularda kapsaml� “Teknik Yard�m ve Destek Program� ve Projeleri”ni 
gerçekle� tirecek �htisas Merkezlerini kurmak ve kurulmas�n� sa� lamak, 

f) �� letmelerin uluslararas� düzeyde mal üretmeleri ve daha modern i� letmeler haline 
gelmelerini teminen gerekli yard�mda bulunmak, sanayi rehabilitasyonu için gerekli 
düzenlemeleri yürütmek; sanayi ürünlerini çe� itlendirecek, yan sanayi ili� kilerini 
geli� tirecek � ekilde; malzeme bilgisi, tasar�m, prototip imalat, imalat usul ve 
i� lemlerinin seçimi, tak�m aparat kullan�m�, bak�m-onar�m planlamas� ve i�  temini gibi 
i� yerinde ve uygulamal� olarak aktif dan�� manl�k hizmetlerini verecek olan Dan�� manl�k 
Merkezleri tesis etmek ve bu i� letmelerin ortak istifadesine yönelik olarak malzeme test 
ve analiz ile mamul madde fiziki ölçümleme laboratuar ve atölyelerini kurmak ve 
kurulmas�n� sa� lamak, 

g) Hizmet Merkezlerinde görev alacak elemanlar�n, özel ihtisas konular�nda e� itimini 
teminen E� itim Uzmanlar�n�n yeti� tirilmesi, yayg�n e� itim programlar�n�n 
düzenlenmesi, i� letmelerin e� itim ihtiyaçlar�n�n tespiti ve gerekli e� itimlerinin 
sa� lanmas� ile ilgili Uygulamal� Teknik E� itim Merkezleri’ni kurmak, 

h) �� letmelerin yat�r�m, üretim, yönetim ve planlama konular�nda bilgi ve beceri yönünden 
güçlenmeleri ve geli�melerini sa� lamak, 
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i) �� letmelerin pazarlama sorunlar�na çözümler aramak; i� letmelerin yurtiçi ve yurtd�� � 
pazarlarda rekabet edebilir düzeye gelmelerini teminen gerekli çal�� malar� yürütmek ve 
konuya ili� kin dan��manl�k hizmetlerini en verimli bir biçimde organize etmek. 

j) Giri� imcilik kültürünün ve ortam�n�n geli� tirilmesi ve yayg�nla� t�r�lmas� için gerekli 
tedbirleri almak, bu kapsamda giri� imleri ve giri� imcileri desteklemek, 

k) �� letmeler aras� i� birli � ini geli� tirmek, yerli veya yabanc� sermaye katk�s� ile 
gerçekle� tirilecek ortak yat�r�mlar�n olu� turulmas�n� ve yayg�nla� t�r�lmas�n� desteklemek, 
yat�r�m ortam�n�n iyile� tirilmesi için gerekli tedbirleri almak ve destekleri sa� lamak, 

 
3. Mevzuat 
 
KOSGEB desteklerinin verilmesine yönelik olarak haz�rlanan yönetmelik ve geli� en � artlar 
kapsam�nda desteklere ili� kin olarak yönetmelikte yap�lan revizyonlar, Resmi Gazete’de 
yay�mlanm�� t�r. Tablo1’de KOSGEB’in desteklerine ili� kin mevzuat tarihçesi yer almaktad�r. 
 
Tablo1 : KOSGEB Desteklerine � li � kin Mevzuat Tablosu 

S�ra 
No Mevzuat Ad� Mevzuat 

No. 

Resmi 
Gazete 
Tarihi 

Resmi 
Gazete 
Say�s� 

1 
KOSGEB Ba�kanl�� �’n�n Kurulmas� Hakk�nda 
Kanun 3624 20.04.1990 20498 

2 
Baz� Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 
De� i� iklik Yap�lmas�na Dair Kanun 4684 03.07.2001 24451 

3 

Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi �� letmelerinin 
Geli� tirilmesi ve Desteklenmesi amac�yla 
KOSGEB Taraf�ndan Uygun Ko�ullarda Finansal 
Destek Sa� lanmas� Hakk�nda Bakanlar Kurulu 
Karar� 

2004/7131 04.05.2004 25452 

4 KOSGEB Destekleri Yönetmeli� i - 24.04.2005 
 

25795 

5 
Küçük ve Orta Büyüklükteki �� letmelerin Tan�m�, 
Nitelikleri ve S�n�fland�r�lmas� Hakk�nda 
Yönetmelik 

- 18.11.2005 25997 

6 
KOSGEB Destekleri Yönetmeli� inde De� i� iklik 
Yap�lmas�na Dair Yönetmelik  

- 10.06.2006 26194 

7 
KOSGEB Destekleri Yönetmeli� inde De� i� iklik 
Yap�lmas�na Dair Yönetmelik - 30.06.2006 26214 

8 KOSGEB Destekleri Yönetmeli� inde De� i� iklik 
Yap�lmas�na Dair Yönetmelik - 22.05.2007 26529 

9 

Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi �� letmelerinin 
Geli� tirilmesi ve Desteklenmesi Amac�yla 
KOSGEB Taraf�ndan Uygun Ko�ullarda Finansal 
Destek Sa� lanmas� Hakk�nda Kararda De� i� iklik 
Yap�lmas�na Dair Karar 

2008/13524 26.04.2008 26858 

10 
KOSGEB Destekleri Yönetmeli� inde De� i� iklik 
Yap�lmas�na Dair Yönetmelik - 09.06.2008 26901 

11 
KOSGEB Destekleri Yönetmeli� inde De� i� iklik 
Yap�lmas�na Dair Yönetmelik 

- 18.10.2008 27028 
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S�ra 
No 

Mevzuat Ad� Mevzuat 
No. 

Resmi 
Gazete 
Tarihi 

Resmi 
Gazete 
Say�s� 

12 
3624 Say�l� KOSGEB Kurulu�  Kanununda 
De� i� iklik Yap�lmas�na Dair Kanun 

5891 05.05.2009 27219 

13 

KOSGEB Taraf�ndan Verilecek Hizmetler ve 
Desteklerden Yararlanacak Küçük ve Orta 
Büyüklükteki �� letmelere �li � kin Sektörel ve 
Bölgesel Önceliklerin Belirlenmesi Hakk�ndaki 
Bakanlar Kurulu Karar� 

2009/ 
15431 

18.09.2009 27353 

14 KOSGEB KOB� Kredi Faiz Deste� i Yönetmeli� i - 19.09.2009 27354 

15 
KOSGEB Destekleri Yönetmeli� inde De� i� iklik 
Yap�lmas�na Dair Yönetmelik - 19.09.2009 27354 
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C. Te� kilat Yap�s� 
 
KOSGEB’in organlar� 3624 say�l� Kanunda; Genel Kurul, �cra Komitesi ve Ba� kanl�k olarak 
tan�mlanm�� t�r. 
 

KOSGEB Genel Kurulu; 
 
Ba� bakan�n veya görevlendirece� i Devlet Bakan�n�n ba� kanl�� �nda, Ba� bakan�n 
görevlendirece� i ekonomi ile ilgili Devlet Bakanlar�ndan biri, Maliye Bakan�, Milli E � itim 
Bakan�, Çal�� ma ve Sosyal Güvenlik Bakan�, Sanayi ve Ticaret Bakan�, Devlet Planlama 
Te� kilat� Müste�ar�, Hazine Müste�ar�, D��  Ticaret Müste�ar�, Sanayi ve Ticaret Bakanl�� � 
Müste�ar�, Yüksek Ö� retim Kurulu’nca kurulu�  tarihleri itibariyle 2 y�l sürelerle ve s�rayla 
tayin edilecek Teknik Üniversite Rektörlerinden biri, Türkiye Bilimsel ve Teknolojik 
Ara� t�rma Kurumu Ba� kan�, Sosyal Güvenlik Kurumu Ba�kan�, Milli Prodüktivite Merkezi 
Genel Sekreteri, Türk Standartlar� Enstitüsü Ba�kan�, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli� i 
Yönetim Kurulu Ba�kan�, Türk Mühendis ve Mimar Odalar� Birli� i Ba� kan�, Makina 
Mühendisleri Odas� Ba�kan�, Elektrik Mühendisleri Odas� Ba�kan�, Kimya Mühendisleri 
Odas� Ba�kan�, Metalurji Mühendisleri Odas� Ba�kan�, �n� aat Mühendisleri Odas� Ba� kan�, 
Mimarlar Odas� Ba� kan�, Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Ba�kan�, Türkiye 
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birli� i Genel Ba�kan�, Türkiye 
Serbest Muhasebeci Mali Mü� avirler ve Yeminli Mali Mü� avirler Odalar� Birli� i Yönetim 
Kurulu Ba� kan�, Türkiye Bankalar Birli� i Ba� kan�, Türkiye Halk Bankas� Genel Müdürü, 
Türkiye Kalk�nma Bankas� Genel Müdürü, Ba�bakanl�kça uygun görülecek di� er banka genel 
müdürleri, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli� i Genel Kurulu’nca seçilecek sanayi odas�, ticaret 
odas� ile ticaret ve sanayi odas� yönetim kurulu ba� kanlar� aras�ndan en az birer tane olmak 
üzere toplam 5 yönetim kurulu ba� kan�, Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kurulu�u Ba� kan�, 
Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Genel Kurulunca belirlenecek 2 Birlik 
Ba� kan�, Madeni E� ya Sanatkarlar� Federasyonu Ba� kan�, Elektrik-Elektronik ve Benzeri 
Teknisyenleri Esnaf ve Sanatkarlar� Federasyonu Ba� kan�, A� aç �� leri Federasyonu Ba� kan�, 
Türkiye Seyahat Acenteleri Birli� i Ba� kan� ve Türkiye Orta Ölçekli �� letmeler Serbest Meslek 
Mensuplar� ve Yöneticiler Vakf� Ba� kan� ve kurul gündemi dikkate al�narak Ba� bakan 
taraf�ndan belirlenebilecek di� er Bakanlar, kamu ve özel sektör temsilcilerinden 
 
meydana gelir ve y�lda en az bir defa olmak üzere, Ba� bakan�n daveti üzerine toplan�r. 

 
KOSGEB �cra Komitesi ise; 
 
Sanayi ve Ticaret Bakan�’n�n ba� kanl�� �nda, Devlet Planlama Te� kilat� Müste�ar�, Hazine 
Müste�ar�, Maliye Bakanl�� � Müste�ar�, Sanayi ve Ticaret Bakanl�� � Müste�ar�, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birli� i Yönetim Kurulu Ba� kan�, Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar 
Konfederasyonu Ba� kan�, Genel Kurul’da temsil edilen Teknik Üniversite Rektörü, 
TÜB�TAK Ba� kan� ile �dare Ba� kan�’ndan 
 
olu� ur ve �cra Komitesi Ba� kan�’n�n daveti üzerine üye tam say�s�n�n yar�s�ndan bir fazlas� ile 
en geç iki ayda bir toplan�r. 
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� ekil 1: KOSGEB Te� kilat � emas� 

10.08.2009 tarih ve 12685 say�l� 2009/7 No.’lu Ba�kanl�k Genelgesine uygun olarak haz�rlanm�� t�r. Kurulu�  karar� al�nan ancak fiilen faaliyete ba� lamayan birimler gösterilmemi� tir. 
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D. Fiziksel Kaynaklar 
 
1. Fiziki Kaynaklar 
 
Ba� kanl�k ve uygulama merkezlerimizin bina, ta� �t ve laboratuar durumlar� Tablo 2’de 
özetlenmi� tir. 
 
Tablo 2: Fiziki kaynaklar 

H� ZMET B �NALARI DURUMU TA� IT ARACI SAYISI 
B� R�MLER 

MÜLK � YET K� RA BEDELS� Z 
TAHS� S MÜLK � YET K� RA 

LABORATUAR 
SAYISI 

BA� KANLIK x   2 8  
ADANA �GEM   x  1 2 
ANKARA OST�M   x 1 2  
ANKARA GAZ�-TEKMER   x  1  
ANKARA HACETTEPE-TEKMER   x  1  
ANKARA ODTÜ-TEKMER   x  1  
ANKARA S�NCAN �GEM x    1 1 
ANKARA S�TELER �GEM  x   1  
ANKARA A.Ü.-TEKMER   x  1  
AYDIN �GEM   x  1  
BALIKES�R �GEM   x  1  
BURSA �GEM x    2 1 
DEN�ZL� �GEM  x   1 1 
ÇORUM �GEM   x 1 1  
DEN�ZL� PAMUKKALE TEKMER   x  1  
D�YARBAKIR �GEM   x  1  
KÜTAHYA �GEM   x  1  
ESK�� EH�R �GEM   x  1 1 
ERZURUM �GEM x    1  
GAZ�ANTEP-TEKMER   x  1  
GAZ�ANTEP �GEM x    2 1 
GEBZE-TEKMER   x  1  
GEBZE �GEM x    1  
SÜLEYMAN DEM�REL TEKMER   x  1  
�STANBUL FAT�H ÜNV. TEKMER   x  1  
�STANBUL �K�TELL� �GEM  x    2 1 
�STANBUL �MES �GEM  x    1 1 
�STANBUL BO� AZ�Ç� -TEKMER    x  1  
�STANBUL ÜN�. -TEKMER  x    1  
�STANBUL TEKN�K Ü-TEKMER    x  1  
�ST.YILDIZ TEKN�K Ü-TEKMER    x  1  
�ZM�R 9 EYLÜL Ü-TEKMER   x  1  
�ZM�R �GEM    x  1 1 
�ZM�R EGE Ü-TEKMER   x  1  
KAYSER� ERC�YES Ü-TEKMER    x  1  
KAYSER� �GEM    x  1  
KAHRAMANMARA �  �GEM    x  1  
KONYA �GEM  x   1 1 1 
KARAMAN �GEM   x  1  
KONYA SELÇUK Ü -TEKMER    x  1  
MAN�SA �GEM   x  1  
MALATYA �GEM   x  1  
MERS�N �GEM   x  1  
NEV� EH�R �GEM   x  1  
ORDU �GEM   x  1  
OSMAN�YE �GEM   x  1  
SAKARYA �GEM   x  1  
SAKARYA TEKMER   x  1  
SAMSUN 19 MAYIS Ü- TEKMER   x  1  
SAMSUN �GEM  x    1 1 
� ANLIURFA �GEM  x    1  
KARADEN�Z TEKN�K Ü-TEKMER    x  1  
VAN �GEM  x   1  
TEK�RDA�  �GEM   x  1  
TRABZON �GEM   x   1  
ZONGULDAK �GEM   x  1  
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2. Bili� im Sistemi 
 
�dare Ba� kanl�� � bünyesinde yürütülen i�  ve i� lemlerin h�zland�r�lmas�, etkinliklerinin 
art�r�lmas� hususunda Bilgi Teknolojilerinden azami oranda istifade edilmektedir. Bu 
ba� lamda yönetim kademelerinde karar alma ve karar destek süreçlerinin h�zland�r�lmas� 
amac�yla; mevcut veritabanlar�n�n, veri ileti� im altyap�s�n�n, sunucu bilgisayar sistemlerinin, 
ki� isel bilgisayarlar�n güvenli, etkin ve sürekli kullan�lmas�n� temin edecek i�  ve i� lemler 
yürütülmektedir. 
 
Ba� kanl�k Binas� internet altyap�s�, 30 Mbps bant geni� li � indedir. �nternet eri� imi Türk 
Telekom Metro Ethernet altyap�s� üzerinden sa� lanmaktad�r. Ba� kanl�k ve Merkez 
Müdürlükleri Geni�  alan a�  (WAN) altyap�s� ile haberle� mektedir. Merkez Müdürlükleri 
noktadan noktaya G.SHDSL altyap�s�yla internete eri� mektedir. 
 
Toplam Sunucu Bilgisayar say�s� 26 adettir. Bu sunucular�n 22 adedi Microsoft Windows, 4 
adedi Linux platformunda hizmet vermektedir. Sunucu Sistemlerinin yedeklerinin (backup) 
al�nmas�na yönelik bir Yedekleme Yaz�l�m� ve Image Backup Yaz�l�m� kullan�lmaktad�r. 
 
Kurum içi ve di� er kurum veritabanlar� ile veri al�� veri� ini sa� lamaya dönük, birbirinden 
farkl� platformlar�n birbiriyle entegrasyonunu sa� layan ve Servis Tabanl� Mimari yap�s�na 
sahip bir entegrasyon yaz�l�m� hizmete al�nm�� t�r. Sunucu sistemlerinin ve a�  cihazlar�n�n 
üretti� i kay�tlar�n (log) tek bir noktadan yönetilmesi ve depolanmas�na yönelik Log Yönetim 
Yaz�l�m� bulunmaktad�r. 
 
Ba� kanl�k bili� im altyap�s�n�n ISO-27001 standartlar�na yükseltilmesi projesi kapsam�nda 
güvenlik, veri yedekleme, ileti� im konular�nda “e-Dönü� üm Türkiye Projesi Birlikte 
Çal�� �labilirlik Esaslar� Rehberi” do� rultusunda iyile� tirmeler ve yat�r�mlar yap�lmaktad�r. 
5651 say�l� Kanun kapsam�nda Yer Sa� lay�c� Faaliyet Belgesi temin edilmi� tir. 
 
Kredi uygulamalar�yla Kurumsal �� letme Veritaban�n�n bütünle� ik çal�� mas� sa� lanarak, 
KOB�’lerin SMS, Telefon, E-Posta yoluyla bilgilendirilmesi sa� lanm�� t�r.  
 
Tablo 3: Internet Portallar�ndan Sunulan Hizmetler 

Portal Ad� Aç�klama �nternet Adresi 

KOSGEB � nternet Portal� 
Kurumun d�� ar�ya aç�lan penceresidir. 
Hedef kitleyi ilgilendiren her türlü duyuru 
ve yay�n�n yer ald�� � portald�r. 

http://www.kosgeb.gov.tr 

Destek Hizmetleri Portal� 

KOSGEB, Destek sürecinin 
ba� lang�c�ndan tamamlanmas� a�amas�na 
kadar olan tüm ad�mlar� bu portal 
üzerinden elektronik olarak 
gerçekle�mektedir. 

http://destek.kosgeb.gov.tr 

Destek Hizmetlerine � li � kin 
Kurum Personeline Yönelik 

Portal 

Kurum içi personelin, KOB�’lere verilen 
desteklere ili� kin yapm��  oldu� u i�  ve 
i� lemlerin yürütüldü� ü bir portald�r. 

http://destekpersonel.kosgeb.gov.tr 

KOB�NET/EU-Online 
Bilgi A � � Projesi 

KOB�NET; ülkemizde KOB�’lere hizmet 
sunan kurulu� lar “Bilgi Sa� lay�c� 
Kurulu� ” olarak yer alan oda, birlik, 
dernek, vak�f, banka v.b. sivil toplum 
kurulu� lar� ile i� birli � i çerçevesinde 
olu� turulmu� tur. Bilgi Sa� lay�c� 
Kurulu� lar KOB�’lere sunduklar� 
hizmetlerini ve üyelerini KOB�NET’te 

http://www.kobinet.org.tr 
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tan�tmaktad�rlar. 
KOB�NET, i�  dünyas�na ili� kin bilgiye 
eri� im kap�s�d�r. Portal, ekonomi ve i�  
dünyas�, finans imkânlar�, mevzuat, AB, 
firma rehberleri ve i� letmeler aras� 
i� birli � i tekliflerini içermektedir. 

Kredi Faizi Destek 
Hizmetleri Portallar�  

KOSGEB’in KOB�’lerin finansman 
ihtiyaçlar�n�n kar� �lanabilmesi ve 
piyasada ya�anan nakit s�k�� �kl� � �n�n bir 
ölçüde giderilebilmesi amac�yla ba� latt�� � 
kredi destek programlar�yla ilgili 
süreçlerin, ba� lang�c�ndan tamamlanmas� 
a�amas�na kadar olan tüm ad�mlar�; bu 
portallar üzerinden elektronik olarak 
gerçekle� tirilmektedir. 

http://kobikredi.kosgeb.gov.tr 
http://1000.kosgeb.gov.tr 
http://esnaf.kosgeb.gov.tr 
http://kredi.kosgeb.gov.tr 
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E. � nsan Kaynaklar�  
 
KOSGEB personelinin unvanlara göre da� �l�m�n�n yer ald�� � Grafik 1’de toplam 817 
personelin (Eylül 2009 Tarihi itibariyle) 348’inin KOB� Uzman�, 116’s�n�n KOB� Uzman 
Yard�mc�s� oldu� u görülmektedir. Ayr�ca, KOSGEB Ba� kanl�� �nda 5 �ç Denetçi ve 4 Avukat 
görev yapmaktad�r. 
 
 
Grafik 1: Unvanlara Göre Personelin Da� �l�m� 

Yönetici; 90; 11%

Di� er; 15; 2%

KOB� Uzm. Yrd. / Mali 
Hiz. Uzm. Yrd.; 121; 15%

KOB� Uzman�/�ç 
Denetçi/Avukat; 357; 

43%

Destek Personel; 235; 
29%

 
 
 
KOSGEB personelinin e� itim durumuna göre ayr�m� Grafik 2’de verilmi� tir. Üniversite 
mezunu, yüksek lisans ve doktora derecesindeki personelin tüm KOSGEB personelinin % 
80’nini olu� turmakta oldu� u ve iki y�ll�k yüksekokul mezunu personelin % 3, lise, ortaokul ve 
ilkokul mezunu personelin toplam�n�n ise % 17 civar�nda kald�� � görülmektedir. 
 
 
Grafik 2: Personelin E� itim Durumuna Göre Da� �l�m� 

�lkö� retim; 29; 4%Lise; 107; 13%

3 Y�ll�k Myo; 3; 0%

2 Y�ll�k Önlisans; 26; 
3%

Yüksek Lisans; 126; 
15%

Doktora; 12; 1%

Lisans; 514; 64%
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Grafik 3’de KOSGEB personelinin hizmet sürelerine göre da� �l�m� incelendi� inde; hizmet 
sürelerinin oldukça homojen bir yap�da oldu� u görülmektedir. 
 
 
Grafik 3: Personelin Hizmet Sürelerine Göre Da� �l�m� 

15-19 y�l; 113; 14%

20-24 y�l; 117; 14%

25 y�l ve üzeri; 107; 
13%

10-14 y�l; 135; 17%

0-4 y�l; 157; 19%

5-9 y�l; 188; 23%

 
 
 
 
KOSGEB personelinin ya�  da� �l�m� ele al�nd�� �nda; Grafik 4’ten görülece� i üzere, KOSGEB 
personelinin, % 42’si 20 – 34 ya�  aral�� �nda bulunmaktad�r. 
 
 
Grafik 4: Personelin Ya� lar�na Göre Da� �l�m� 

35-39; 132; 16%

40-44; 110; 13%

45-49; 107; 13%

50-54; 82; 10%

60 ve üzeri; 13; 2%
55-59; 34; 4%

25-29; 125; 15%

20-24; 28; 3%

30-34; 186; 24%
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II. PERFORMANS B � LG� LER�  

A. Temel Politika ve Öncelikler 
 

Türkiye’nin ekonomik, sosyal ve kültürel alanlarda bütüncül bir yakla� �mla gerçekle� tirece� i 
dönü�ümleri ortaya koyan temel politika doküman� olan Dokuzuncu Kalk�nma Plan� 
döneminde ekonomik büyümenin ve sosyal kalk�nman�n istikrarl� bir yap�da sürdürülmesi ve 
belirlenen ilkeler çerçevesinde plan vizyonunun gerçekle� tirilmesi amac� ile be�  geli� me 
ekseni belirlenmi�  olup bunlar, 

·  Rekabet Gücünün Art�r�lmas�, 
·  �stihdam�n Art�r�lmas�, 
·  Be�eri Geli�me ve Sosyal Dayan��man�n Güçlendirilmesi, 
·  Bölgesel Geli� menin Sa� lanmas�,  
·  Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinli� in Art�r�lmas�d�r. 
 
Plan’�n ekonomik ve sosyal geli� me eksenleri aras�nda yer alan; “Rekabet Gücünün 
Art�r�lmas� ve Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinli� in Art�r�lmas�” ba� l�klar� temel 
al�narak KOSGEB 2008-2012 Stratejik Plan�ndaki 2 amaç ve 10 stratejik hedef belirlenmi� tir. 
Stratejik amaçlardan ilki KOSGEB’in hedef kitlesine yönelik görev ve sorumluluklar�na 
odaklan�rken, ikinci stratejik amaç ise bu görev ve sorumluluklar�n en etkin � ekilde yerine 
getirilmesi için gerekli olan kurumsal kapasiteye ula� �lmas�na ili� kin çal��malar� 
belirlemektedir. 
 
2010 y�l� KOSGEB’in 2008-2012 Stratejik Plan�’n�n uygulanmas�ndaki üçüncü y�l olup, 
planlanan faaliyet ve projeler stratejik plan�n temelini olu� turan iki stratejik amaca ula�mak 
üzere kurgulanm�� t�r.  
 

B. Stratejik Amaç ve Hedefler 
 
Stratejik Amaç 1 : KOB� ’lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 
 
Hedef  1.1 KOB�’lerin finansman kaynaklar�na eri� imi ve kamu al�mlar�ndan ald�klar� 

pay�n artt�r�lmas� sa� lanacakt�r. 
Hedef  1.2 Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi 

ve ileti� im teknolojilerinin kullan�m� yayg�nla� t�r�lacakt�r. 
Hedef  1.3 KOB�’lerin uluslararas� pazar pay� art�r�lacakt�r. 
Hedef  1.4 KOB�’lerdeki yönetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesi 

art�r�lacakt�r. 
Hedef  1.5 Giri� imcilik yayg�nla� t�r�lacakt�r. 
Hedef  1.6 Bölgesel geli� mi� lik farkl�l�klar�n�n azalt�lmas� amac�yla bölgesel kalk�nma 

desteklenecektir. 
Hedef  1.7 KOSGEB destekleri KOB�'lerin rekabet gücünü ve ihracat potansiyelini 

art�rma odakl� verilmeye devam edilecektir. 
 
 
Stratejik Amaç 2 : KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 
 
Hedef  2.1 KOSGEB’in kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
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Hedef  2.2 Destek mevzuat� KOB�’lerin sektörel ve bölgesel bazdaki sorunlar�na 
çözüm üretme odakl� iyile� tirilecektir. 

Hedef  2.3 Yasal mevzuat gözden geçirilecek, gerekli faaliyet ve iyile� tirmeler 
gerçekle� tirilecektir. 

 
KOSGEB hedef kitlesi ile baz� görev ve sorumluluklar�nda de� i� iklik yapan 5891 say�l� 
Kanunun 5 May�s 2009 tarih ve 27219 say�l� Resmi Gazete’de, KOSGEB desteklerinden 
yararland�r�lacak KOB�’lerin sektörlerinin belirlendi� i 2009/15431 say�l� Bakanlar Kurulu 
Karar�n�n 18 Eylül 2009 tarih ve 27353 say�l� Resmi Gazete’de yay�mlanarak yürürlü� e 
girmesi nedeniyle, Kamu �darelerinde Stratejik Planlamaya �li � kin Usul ve Esaslar Hakk�nda 
Yönetmelik’in 7. maddesi gere� ince KOSGEB Stratejik Plan�n�n yenilenmesi gerekmektedir. 
Plan, 2010 y�l�nda 5 y�ll�k dönem için yeniden haz�rlanacakt�r. 

C. Performans Hedef ve Göstergeleri ile Faaliyetler 
 
�dare Ba� kanl�� �n�n her bir hedefe ili� kin olarak 2010 y�l� için belirledi� i performans hedefleri 
Tablo 4’te yer almaktad�r. 
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Tablo 4: Performans Hedefleri Tablosu 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�’lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOB�’lerin finansman kaynaklar�na eri� imi ve kamu al�mlar�ndan ald�klar� pay�n artt�r�lmas� 
sa� lanacakt�r. 

Performans Hedefi 1. KOB�’lerin finansman kaynaklar�na eri� iminin artt�r�lmas�. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 
KOSGEB kredi faiz deste� i programlar�na ayr�lan y�ll�k 
bütçelerin gerçekle�me oran� %100 

%22 
(31.10.2009) 90% 

2 2010 y�l�nda uygulanan kredi faiz deste� i programlar�ndan 
yararlanan KOB� say�s� 21.668 5.297 

(31.10.2009) �  2009 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) Faaliyetler 
Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 
 

Kredi Faiz Destek Programlar� uygulanacakt�r. 
 

169.400.000  169.400.000 

Genel Toplam 169.400.000  169.400.000 

 
 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�'ler�n Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOB�'lerin finansman kaynaklar�na eri� imi ve kamu al�mlar�ndan ald�klar� pay�n art�r�lmas� 
sa� lanacakt�r. 

Performans Hedefi 2. KOB�'lerin finansman kaynaklar�n� kullan�m�n�n art�r�lmas�. 

Aç�klamalar: 
Yat�r�mc�lar ile giri� imcileri bir araya getirerek giri� imcilerin sermaye ihtiyac�na çözüm sa� lamay� amaçlayan ��  Melekleri 
sisteminin Türkiye'de yayg�nla� t�r�lmas� için faaliyetler gerçekle� tirilecektir. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 ��  Melekleri konusunda haz�rlanan rapor say�s� -  -  1  

2 
Türkiye'de faaliyet gösteren Melek Yat�r�mc� A� lar� 
ara� t�r�larak ba� lant�lar kurulacakt�r.  - -  1  

3 Mevcut Melek Yat�r�mc� A� lar� ile olu� turulan proje etkinlik 
tasar� say�s�  

-  - 1  

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 ��  Melekleri A� � Sistemi kurulacak ve/veya kurulmas� te� vik 
edilecek ve KOB�’ler desteklenecektir.        

Genel Toplam       
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOB�’lerin finansman kaynaklar�na eri� imi ve kamu al�mlar�ndan ald�klar� pay�n artt�r�lmas� 
sa� lanacakt�r. 

Performans Hedefi 3. Giri� im sermayesi sisteminin geli� tirilmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 Avrupa Yat�r�m Fonunun �stanbul Giri� im Sermayesi 
�nisiyatifi’ne aktar�lacak KOSGEB katk�s� ödeme tutar� 3.048.853 TL 2.364.905 TL 4.608.000 TL 

2 KOB� A.� 'deki KOSGEB katk� pay�n�n ödeme tutar� - 369.945.-TL 894.000 TL 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 
Avrupa Yat�r�m Fonunun �stanbul Giri� im Sermayesi 
�nisiyatifi’ne KOSGEB katk�s� olarak aktar�lacak tutar�n 2010 
y�l� taksit ödemesi yap�lacakt�r. 

4.608.000  4.608.000 

2 KOB� A.�  sermaye art�r�m�na kat�l�m sa� lanacakt�r. 894.000  894.000 

Genel Toplam 5.502.000  5.502.000 

 
 
 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOB�’lerin finansman kaynaklar�na eri� imi ve kamu al�mlar�ndan ald�klar� pay�n artt�r�lmas� 
sa� lanacakt�r. 

Performans Hedefi 4. Kredi Garanti Fonu (KGF) A.� ’nin kurumsal yap�s�n�n ve sermayesinin güçlendirilmesi. 

Aç�klamalar: 
KGF’nin sermayezi 240.000.000 TL’ye ç�kart�lm�� t�r. KOSGEB 41.220.478,81 TL sermaye art�� �n� 3 y�l içinde ödeyecektir. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 KGF A.� 'nin sermaye art�� �na KOSGEB'in kat�l�m� ve 
KOSGEB sermaye pay� ödeme tutar� 

19.416.700 TL - 20.000.000 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 KGF Sisteminin geli� tirilmesi için gerekli katk� yap�lacakt�r. 20.000.000  20.000.000 

Genel Toplam 20.000.000  20.000.000 
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�’lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOB�’lerin finansman kaynaklar�na eri� imi ve kamu al�mlar�ndan ald�klar� pay�n artt�r�lmas� 
sa� lanacakt�r. 

Performans Hedefi 5. Kredi faiz deste� i programlar�n�n etkinli� inin analiz edilmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 Etki analiz rapor say�s� - - �  1 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 Etki analiz raporlar� haz�rlat�lacakt�r.  - - 

Genel Toplam    

 
 
 
 
 

�dare Ad� KOSGEB  

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve ileti� im 
teknolojilerinin kullan�m� yayg�nla� t�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi 6. Kalite ve standardizasyonun desteklenmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 ��  sa� l� � � ve i�  güvenli� i yönetim sistemleri kurulan KOB� Say�s�  -  - �  15 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 KOB�’lerin çevreye duyarl�, uluslararas� çevre standartlar�na uygun 
üretim yapmas� desteklenecektir.  50.000  50.000 

2 ��  sa� l� � � ve i�  güvenli� i yönetim sistemleri kurulmas� desteklenecektir.  50.000  50.000 

Genel Toplam 100.000 0,00 100.000 
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�dare Ad� KOSGEB  

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve ileti� im 
teknolojilerinin kullan�m� yayg�nla� t�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi 7. E-ö� renim uygulamalar�n�n yayg�nla� t�r�lmas�.  

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 E-ö� renim hizmeti / deste� i verilen KOB� Say�s�  - -  �  5 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 E-ö� renim e� itim deste� i verilecektir.  15.000  15.000 

Genel Toplam 15.000 0,00 15.000 

 

�dare Ad� KOSGEB  

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve ileti� im 
teknolojilerinin kullan�m� yayg�nla� t�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi  
8. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme ve standardizasyonun desteklenmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 Ar-Ge ve yenilikçilik konusunda düzenlenen bilgilendirme toplant�s� 
ve/veya e� itim programlar� say�s� 5 20 25 

2 TEKMER’lerden mezun olan KOB�’lere verilen Teknopark Kira 
Deste� i say�s�  - 10 15 

3 Kat�l�m sa� lanan Teknoloji Platformu say�s� - 1 3 

4 Düzenlenen Sektörel Teknoloji Günleri say�s� - - 1 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) Faaliyetler 
Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 Ar-Ge ve yenilikçilik konusunda bilgilendirme toplant�s� ve/veya e� itim 
programlar� düzenlenecektir.  25.000 

 
25.000 

2 TEKMER’lerden mezun olan KOB�’lere verilen Teknopark Kira 
Deste� i say�s� art�r�lacakt�r. 300.000 

 
300.000 

3 Teknoloji platformlar�na kat�l�m sa� lanacakt�r.   22.500 
 

 22.500 

4 Sektörel teknoloji günleri düzenlenecektir.  80.000 
 

80.000 

Genel Toplam 427.500  427.500 
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�’lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve ileti� im 
teknolojilerinin kullan�m� yayg�nla� t�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi 9. Sistem Belgelendirilmesinin desteklenmesi. 

Aç�klamalar: 
Mevzuatta yap�lacak düzenleme ile KOB�'lerin Türk Standartlar� Enstitüsü (TSE) d�� �nda Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK) 
taraf�ndan yetkilendirilmi�  Belgelendirme Kurulu� lar�ndan alacaklar� sistem belgelerinin de destek kapsam�na al�nmas� sa� lanacakt�r. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 Destek mevzuat�nda Sistem Belgelendirme Deste� ine ili� kin düzenleme 
yap�lmas�  - -  1 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) Faaliyetler 
Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 Destek mevzuat�nda Sistem Belgelendirme Deste� ine ili� kin düzenleme 
yap�lacakt�r.       

Genel Toplam       

 
 
 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�'ler�n Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve ileti� im 
teknolojilerinin kullan�m� yayg�nla� t�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi 10. AB program ve projelerinden optimum düzeyde faydan�n sa� lanmas� - ��  geli� tirme 
merkezlerinin kurulmas� ve bu merkezlerdeki giri� imcilerin desteklenmesi. 

Aç�klamalar: 
IPA kapsam�nda haz�rlanarak Avrupa Komisyonu taraf�ndan onaylanan “Seçili Yörelerde Üç Yeni �� GEM Kurulmas� ve 
Türkiye’deki �� GEM’ler Aras�nda Bir A�  Olu� turulmas�” Projesi kapsam�nda Kastamonu, Malatya ve Tokat’ta yeni 
�� GEM’ler kurulacakt�r.  

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 Kurulan �� GEM say�s�  - - 3 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 Giri� imcilik potansiyeli yüksek olan bölgeler öncelikli olmak üzere 
�� GEM’ler kurulacak ve giri� imciler desteklenecektir. 

IPA Bölgesel Rekabet Edebilirlik Bile� eni 
projelerinde ulusal katk� pay� ödemeleri 
Sanayi ve Ticaret Bakanl�� � taraf�ndan 
yap�lacakt�r. 

Genel Toplam       
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve ileti� im 
teknolojilerinin kullan�m� yayg�nla� t�r�lacakt�r.  

Performans Hedefi 
11. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme, standardizasyon ve bilgi ileti� im teknolojileri konular� 
ba� ta olmak üzere KOB�’ler ve KOSGEB personelinin uygulanan AB ve di� er programlar 
hakk�nda bilgilendirilmesi ve projelere kat�l�m�n sa� lanmas�. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 CIP kapsam�nda düzenlenen ve kat�l�m sa� lanan etkinlik say�s�  3 12 7 

Aç�klama : 
EEN Merkezlerinin faaliyetleri kapsam�nda ortalama 70 ki� inin kat�laca� � y�ll�k tan�t�m toplant�lar� organize edilecek, 
yurtd�� � EEN’ler taraf�ndan periyodik olarak organize edilen toplant�lara kat�l�m sa� lanacakt�r.  

2 IPA ve di� er AB Programlar� kapsam�nda yap�lan projelerin duyuru 
say�s�  5 6 7 

Aç�klama : 
IPA ve di� er AB Programlar� kapsam�nda fark�ndal�k yaratma amac�na yönelik olarak (KOB�’ler ve kurum içi personele 
yönelik olarak) bilgilendirme etkinliklerinin gerçekle� tirilmesi planlanmaktad�r. CIP, IPA ve di� er AB Programlar� ile ilgili 
proje ça� r�lar�n�n ilgili birimlerimize duyurusu yap�lacakt�r.  

3 AB programlar� hakk�nda KOSGEB personelini / KOB�’leri 
bilgilendirmek amac� ile düzenlenen etkinlik say�s� 2  4 5 

4 Çevreye duyarl�, uluslararas� çevre standartlar�na uygun üretim 
yap�lmas�na yönelik yap�lan duyuru say�s�.  1 4 5 

Aç�klama : 
Çevre mevzuat� ile ilgili KOB�’lerin uymas� gereken kurallara yönelik dokümanlar KOSGEB web sayfas�, intranet ve 
hizmet merkezleri arac�l�� � ile duyurulmaktad�r.  

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 
CIP kapsam�nda KOB�’lerde fark�ndal�k yaratmaya yönelik 
etkinlikler düzenlenecektir.  18.000   18.000 

2 

AB programlar� hakk�nda KOSGEB personelini / KOB�’leri 
bilgilendirmek amac� ile etkinlikler düzenlenecek, IPA, 7.ÇP ve 
di� er AB Programlar� kapsam�nda KOSGEB’in projelere taraf 
olmas� sa� lanacakt�r. 

3.000   3.000 

3 TEKNONET Portal� ile CIP/7.ÇP/IPA hakk�nda KOB�’ler 
bilgilendirilecektir.       

4 
KOB�’ler CIP/7.ÇP/IPA gibi uluslararas� programlara proje sunma, 
çevreye duyarl�, uluslararas� çevre standartlar�na uygun üretim 
yapma ve enerji verimlili� i konusunda desteklenecektir 

3.000   3.000 

5 TuR&Bo-ppp faaliyetleri yürütülecektir. 670.000   670.000 

6 Çevreye duyarl�, uluslararas� çevre standartlar�na uygun üretim 
yap�lmas�na yönelik toplant�lara kat�l�m sa� lanacakt�r.    

7 
KOB�’lerin çevreye olan kirletici etkilerinin belirlenmesi ve gerekli 
tedbirlerin al�nmas�na yönelik KOSGEB yol haritas�n�n 
olu� turulmas� projesi 

1.700.000  1.700.000 

Genel Toplam 2.394.000   2.394.000 
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve ileti� im 
teknolojilerinin kullan�m� yayg�nla� t�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi 12. E-dönü�üm projesinin KOB�'lere yönelik programlar�n�n gerçekle� tirilmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 
KOSGEB desteklerine eri� im sürecindeki süreç ad�mlar�n�n internet 
tabanl� uygulamalar vas�tas� ile gerçekle� tirilme oran� % 100 % 100 % 100 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe  Bütçe D�� � Toplam 

1 KOSGEB desteklerine eri� imdeki süreç ad�mlar�n�n internet tabanl� 
uygulamalar vas�tas� ile gerçekle� tirilmesi sa� lanacakt�r.  200.000  200.000 

Genel Toplam 200.000  200.000 

 
 
 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOB�'lerin uluslararas� pazar pay� artt�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi 13. KOB�'lerin ihracat kapasitesini art�rmaya yönelik etkinliklerin sürdürülmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 KOB�NET’e üye olan KOB� say�s� 688 200 � 250 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe  Bütçe D�� � Toplam 

1 KOB�NET faaliyetleri sürdürülecek ve KOB�’lerin KOB�NET web 
sitesine üye olmas� sa� lanacakt�r.  35.000  35.000 

Genel Toplam 35.000  35.000 
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�dare Ad� KOSGEB  

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOB�'lerin uluslararas� pazar pay� art�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi  14. D��  pazarlara yönelik bilgilendirme faaliyetlerinin art�r�lmas�. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 �hracata yönelik haz�rlanan rapor say�s� - - 1  

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) Faaliyetler 
Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 T�M verilerine göre 100-500 milyon ABD Dolar� aras�nda ihracat� 
bulunan be�  il tespit edilecektir.    

2 
Belirlenen illerde anket uygulanacak KOB�'ler istatistiksel metodlarla 
belirlenecektir.    

3 Anket de� erlendirmesi bilimsel metodlar ile yap�lacakt�r.  20.000  20.000 

4 Anket de� erlendirmesine göre KOB�'lerin ihtiyaçlar� tespit edilecek, 
raporlanacak ve ilgili kurumlarla payla� �lacakt�r.    

Genel Toplam 20.000  20.000 

 
 
 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�’lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOB�’lerin uluslararas� pazar pay� artt�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi 15. KOB�’lere yönelik destek ve te� viklerde koordinasyon ve tamamlay�c�l�� �n sa� lanmas�. 

Performans Göstergeleri 
2008 2009 2010 

1 KOSGEB Destek Sisteminin Analizi Projesinin sonuç raporu   1 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe  Bütçe D�� � Toplam 

1 
KOSGEB Destek Sisteminin Analizi Projesi ilgili kurum/kurulu� lar 
ile i� birli � i içinde uygulanacak ve KOB� desteklerinde 
tamamlay�c�l�� �n sa� lanmas� için ilgili kurumlarla payla� �lacakt�r. 

250.000  250.000 

Genel Toplam 250.000  250.000 
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�dare Ad� KOSGEB  

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOB�’lerin uluslararas� pazar pay� art�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi 
16. TEKMER’lerde KOB�'lerin kalite yönetimi, çevre yönetimi, bilgi güvenli � i vb. konularda belgeli 
sistem kurmas�n�n desteklenmesi, test-analiz ve kalibrasyon, pazar ara� t�rma ve ihracat� geli� tirme, 
e� itim/dan�� manl�k vb. konulardaki desteklerin ve bilgilendirme hizmetlerinin verilmesi. 

Performans Göstergeleri 
  

2008 2009 2010 

1 
Sistem Belgelendirme, E� itim, Dan�� manl�k, Test-Analiz (Genel/CE) 
Destekleri alan TEKMER i� letmesi say�s� 3 2  15 

2 Kalite yönetimi, çevre yönetimi, bilgi yönetimi vb. konularda 
düzenlenen toplant�/e� itim say�s� - - 3 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 
TEKMER'lerde desteklenen i� letmelere Sistem Belgelendirme, E� itim, 
Dan�� manl�k, Test-Analiz (Genel/CE) Destekleri verilecek ve bu 
konuda bilgilendirme yap�lacakt�r.  

200.000  200.000 

2 
TEKMER'lerde desteklenen i� letmelere kalite yönetimi, çevre yönetimi, 
bilgi yönetimi vb. konularda bilgilendirme toplant�s�/e� itim 
düzenlenecektir.  

3.000  3.000 

Genel Toplam 203.000 0 203.0000 

 
 
 
 

�dare Ad� KOSGEB  

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOB� ’lerdeki yönetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesi art�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi 17. KOB� çal�� anlar�n�n niteli� inin yükseltilmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 ��  sa� l� � � ve güvenli� i konusunda düzenlenen bilgilendirme 
toplant�s� say�s�  - - 35 

2 Gerçekle� tirilen proje say�s�  - - 1 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 ��  sa� l� � � ve güvenli� i konusunda bilgilendirme toplant�lar� 
düzenlenecektir.     

2 �l istihdam kurullar�na etkin kat�l�m sa� lanacak ve mesleki 
e� itim projeleri gerçekle� tirilecektir.    

Genel Toplam    
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOB�'lerdeki yönetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesi art�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi 18. KOB�'lerdeki yönetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesinin art�r�lmas�. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 �� letme baz�nda i� gücü ihtiyac�n�n belirlenmesi için 
kurum/kurulu� larla yap�lan i� birli � i say�s�   1 � 1 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 �� letme baz�nda i� gücü ihtiyac�n�n belirlenmesi için yöntem 
geli� tirilecek ve uygulamaya al�nacakt�r.  111.000  111.000 

Genel Toplam 111.000  111.000 

 
 
 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�'ler�n Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef Giri� imcilik yayg�nla� t�r�lacakt�r. 

Performans Hedefi 19. Giri� imcilik kültürünün geli� tirilmesi için di� er kurum/kurulu� lar ile i� birli � i yap�lmas�, 
bilgilendirme ve tan�t�m etkinlikleri düzenlenmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 KOSGEB'in giri� imcilik geli� tirme ile ilgili faaliyetleri konusunda 
yap�lacak bilgilendirme toplant�s� say�s� 20 12 15 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 Giri� imcilik ile ilgili bilgilendirme toplant�lar� yap�lacakt�r.  -     

Genel Toplam       
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef Bölgesel geli� mi� lik farkl�l�klar�n�n azalt�lmas� amac�yla bölgesel kalk�nma desteklenecektir. 

Performans Hedefi 20. Bölgesel geli� mi� lik farkl�l�klar�n�n azalt�lmas� amac�yla bölgesel kalk�nman�n desteklenmesi 

Aç�klamalar: 
Bölgesel geli� mi� lik farkl�l�klar�n�n azalt�lmas� amac�yla bölgesel kalk�nma desteklenerek KOB�'lerin rekabet gücünün 
art�r�lmas� hedeflenmektedir. Bu amaçla;  
- OECD Yerel Ekonominin ve �stihdam�n Geli� tirilmesi için Ortak Eylem Program� çerçevesinde yürütülecek olan "Etkin 
yerel geli� me stratejileri tasarlamak için kapasite olu� turma" konulu çal�� maya kat�l�m sa� lanacakt�r.  
- Kümelenme konusunda ihtiyaç duyulan ara� t�rma çal�� malar�n�n yap�lmas� sa� lanacakt�r. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 Kümelenme konusunda yap�lan ara� t�rma say�s�    � 1 

2 Bölgesel kalk�nma konusunda yap�lan i� birli � i say�s�    � 1 
Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 

Faaliyetler 
Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 Bölgesel kalk�nma konusundaki makro plan ve projelerde di� er 
kurum/kurulu� lar ile i� birli � i yap�lacakt�r.  70.000  70.000 

2 Kümelenme ara� t�rma çal�� mas� yapt�r�lacakt�r.    

Genel Toplam 70.000  70.000 

 
 
 
 

�dare Ad� KOSGEB  

Amaç KOB�'lerin Rekabet Gücü Artt�r�lacakt�r. 

Hedef 
KOSGEB destekleri KOB�'lerin rekabet gücünü ve ihracat potansiyelini art�rma odakl� verilmeye 
devam edilecektir.  

Performans Hedefi  21. KOSGEB desteklerinin verilmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 �GEM Müdürlüklerince KOB�'lere verilen destek tutar�n�n bir 
önceki y�la göre art��  oran� %35 %15 5% 

2 TEKMER'ler taraf�ndan sa� lanan, KOSGEB destek mevzuat� 
kapsam�ndaki geri ödemesiz destek miktar�ndaki art��  oran� - - 5% 

3 TEKMER'ler taraf�ndan sa� lanan, KOSGEB destek mevzuat� 
kapsam�ndaki geri ödemeli destek miktar�ndaki art��  oran� 

- - 5% 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 
�GEM'ler taraf�ndan sa� lanan geri ödemeli / geri ödemesiz 
destekler verilecektir. 58.974.000  58.974.000 

2 TEKMER'ler taraf�ndan sa� lanan geri ödemeli / geri ödemesiz 
destekler verilecektir. 13.405.000  13.405.000 

Genel Toplam 72.379.000  72.379.000 
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�dare Ad� KOSGEB  

Amaç KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOSGEB’in kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Performans Hedefi 22. Hizmet Merkezleri performans analizi çal�� mas�n�n yap�lmas�. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 Hizmet Merkezleri performans analizi çal�� mas� rapor say�s�  - 1  1 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 Hizmet Merkezlerinin periyodik performans de� erlendirmeleri 
yap�larak gerekli idari tedbirler al�nacakt�r.     

Genel Toplam    

 
 
 
 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOSGEB’in kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Performans Hedefi 23. Destek tedarikçi kriterlerinin belirlenmesinde, tedarik konusu ürün/hizmet ile ilgili 
kurum/kurulu� lar (mesleki ve sektörel kurulu� lar vb. ) ile i� birli � i yap�lmas�. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 �� birli � i say�s�  - - 1 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 Tedarikçi kriterlerinin belirlenmesinde ilgili kurum/kurulu� lar ile 
i� birli � i yap�lacakt�r.  

   

Genel Toplam    
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOSGEB’in kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Performans Hedefi 24. Karar almaya yönelik raporlar için taslak olu� turulmas�. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 Olu� turulan taslak say�s� - - �  2 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 KOSGEB Desteklerinin etkisinin analiz edilmesi amaçl� rapor 
türleri belirlenecektir. 40.000  40.000 

Genel Toplam 40.000  40.000 

 
 
 
 
 
 
 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOSGEB’in kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Performans Hedefi 25. KOSGEB’in i� tiraklerinin KOB�’lere ve ülke ekonomisine katk�s�n�n analiz edilmesi ve 
i� tiraklerdeki konumunun gözden geçirilmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 �� tirak etki analiz rapor say�s� 
- - �  1 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 �� tirak etki analiz raporlar� haz�rlat�lacakt�r.    

Genel Toplam    
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOSGEB’in kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Performans Hedefi 26. Destek ödeme i� lemlerinin standart sürelerde yap�lmas�. 

Performans Göstergeleri 
2008 2009 2010 

1 Destek ödeme i� lemlerinin mevzuatta belirtilen standart sürelere 
uygun olarak yap�lma oran� - %100 %100 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe  Bütçe D�� � Toplam 

1 
Destek ödeme i� lemlerinin ilgili mevzuatta belirtilen standart 
sürelere uygun olarak yap�lmas� sa� lanacakt�r.    

Genel Toplam    

 
 
 
 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOSGEB'in kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Performans Hedefi 27. KOSGEB Veritaban�nda kay�tl� KOB� bilgilerinin di� er kurum kurulu�  veritabanlar�yla 
senkronize edilmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 

KOSGEB Veri Taban�ndaki verilerin güncelli� ini sa� lamak için, 
di� er kurum/kurulu� lar�n (Sanayi ve Ticaret Bakanl�� �, Maliye 
Bakanl�� �, TOBB,SGK,vb.) veritabanlar� ile yap�lan bilgi 
payla� �m� ve senkronizasyon say�s� 

1 2 � 1 

Kaynak �htiyac� (t+1) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe  Bütçe D�� � Toplam 

1 

KOSGEB Veri Taban�ndaki verilerin güncelli� ini sa� lamak için 
di� er kurum/kurulu� lar�n (Sanayi ve Ticaret Bakanl�� �, Maliye 
Bakanl�� �, TOBB,SSK,vb.) veri tabanlar� ile bilgi payla� �m� ve 
senkronizasyon sa� lanacakt�r.  

100.000  100.000 

Genel Toplam 100.000  100.000 
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOSGEB'in kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Performans Hedefi 28. Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi için ulusal ve uluslararas� i� birliklerinin yap�lmas� ve 
projelerin gerçekle� tirilmesi. 

Aç�klamalar : Bu kapsamda TuR&Bo-ppp ve OECD’de staj imkanlar�n�n ara� t�r�larak, kurum personelinin niteliklerinin 
art�r�lmas� öngörülmektedir.  

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 
Kurumsal kapasitenin artt�r�lmas� için i� birliklerine yönelik 
a� �rlanan heyet say�s�  13 15 15 

Aç�klama : OECD, �KÖ, �SEDAK, ICCI, BM, D8 vb. uluslararas� kurulu� larla i� birli � i içerisinde gelen talepler 
do� rultusunda bilgilendirme etkinlikleri düzenlenmesi öngörülmektedir. Gelen talepler do� rultusunda ülkemizde etkinlik 
gerçekle� tirilebilecektir. D�� i� leri Bakanl�� � ya da D��  Ticaret Müste�arl�� � arac�l�� � ile ülkemizi ziyaret eden heyetlere 
yönelik faaliyetler bu strateji kapsam�nda de� erlendirilecektir. T�KA ile imzalanan �� birli � i Protokolü ve ikili bazda 
imzalanan �� birli � i Protokolleri kapsam�nda ülkeler aras�nda heyet de� i� imleri gerçekle� tirilmektedir. Bu etkinlikler 
s�ras�nda KOSGEB ve ülkemizdeki KOB� deneyimleri hakk�nda bilgi verilirken, ziyaret eden ülkenin KOB� deneyimleri 
hakk�nda bilgi sahibi olma imkan� sa� lanmaktad�r.  

2 Kurumsal kapasitenin artt�r�lmas� için i� birli � ine yönelik kat�l�m 
sa� lanan toplant� say�s�  6 20 25 

Aç�klama : Bu kapsamda TuR&Bo-ppp ve OECD’de staj imkanlar�n�n ara� t�r�larak, kurum personelinin niteliklerinin 
art�r�lmas� öngörülmektedir. Ayr�ca Türkiye’nin üyesi bulundu� u Ekonomik �� birli � i Te� kilat� (E�T), Karadeniz Ekonomik 
�� birli � i Te� kilat� (KE�) bünyesinde çal�� malar� devam eden KOB� Çal�� ma Grubu ile ilgili etkinliklere kat�l�m 
sa� lanabilecektir.  

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 Kurumsal kapasitenin artt�r�lmas� için i� birlikleri yap�lacakt�r.  166.000   166.000 

2 Kurumsal kapasitenin artt�r�lmas� için projeler 
gerçekle� tirilecektir.        

Genel Toplam 166.000   166.000 

 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOSGEB'in kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Performans Hedefi 29. KOB�’lere ili � kin sektörel, bölgesel ve ölçeksel bilgi havuzu olu� turulmas�. 

Performans Göstergeleri 
2008 2009 2010 

1 Yap�lan i� birli � i say�s�  2 - 1 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe  Bütçe D�� � Toplam 

1 Bilgi havuzu olu� turmak için kurum/kurulu� lar ile i� birli � i 
yap�lacakt�r.     

Genel Toplam    
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 

Hedef KOSGEB’in kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Performans Hedefi 30. KOSGEB hizmet ve desteklerinin tan�t�lmas�, bas�n ve medyaya do� ru, zaman�nda bilgi servisi 
yap�lmas� için gerekli iyile� tirmelerin yap�lmas�. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 Haz�rlanan bülten say�s� - 25 27 

2 Medyada ç�kan yan�lt�c� haberler için tekzip /aç�klama say�s� 2 5 5 

3 KOSGEB etkinlikleri için yap�lan bas�n toplant�lar�n�n say�s� - 4 5 

4 Bilgi Edinme Kanunu Kapsam�nda cevaplanan soru say�s� 2004 4200 4250 

5 KOSGEB'e ait web sitelerinde kullan�c�lara yönelik yap�lan 
iyile� tirme ve yenilik say�s� 9 6 � 5 

2010 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 KOSGEB etkinlik ve faaliyetleri ile ilgili olarak periyodik 
/periyodik olmayan bas�n bültenleri yay�nlanacakt�r. 180.750  180.750 

2 KOSGEB hakk�nda medyada ç�kan yanl��  ve yan�lt�c� bilgiler 
hakk�nda i� lem yap�lacak, do� ru bilgilendirme sa� lanacakt�r. 216.900  216.900 

3 KOSGEB etkinlik ve faaliyetleri ile ilgili olarak periyodik 
/periyodik olmayan bas�n toplant�lar� düzenlenecektir. 

158.450  158.450 

4 Bilgi edinme kanunu kapsam�nda soru ve � ikayetler 
cevapland�r�lacakt�r. 216.900  216.900 

5 Güncel, kullan�c� dostu ve bilgi yo� un KOSGEB web sitesi 
olu� turulacak, gerekli iyile� tirmeler yap�lacakt�r.  115.000  115.000 

Genel Toplam 888.000  888.000 

 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 

Hedef Destek mevzuat� KOB�'lerin sektörel ve bölgesel bazdaki sorunlar�na çözüm üretme odakl� 
iyile� tirilecektir. 

Performans Hedefi 31. Yurtd�� �ndaki KOSGEB benzeri kurulu� lar�n ba�ar�l� uygulamalar�n�n KOB�'lerin ihtiyaçlar� 
do� rultusunda adapte edilmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 KOB�'lere yönelik geli� mi�  ve geli�mekte olan ülkelerde KOSGEB 
muadili Kurumlara yönelik ara� t�rma yap�lacak ülke say�s� 10 22 5 

Aç�klamalar : Yurtd�� �ndaki KOSGEB benzeri kurulu� lar�n ba�ar�l� uygulamalar� KOB�’lerin ihtiyaçlar� do� rultusunda 
adapte edilecektir. Bu çerçevede ülkeler ve KOSGEB muadili kurulu� lar ile ilgili ara� t�rma yap�lmaya ve rapor 
haz�rlanmas�na devam edilecektir. Yurt d�� �ndaki KOSGEB Muadili kurum ve kurulu� larla yap�lan ve yap�lacak i� birlikleri 
kapsam�nda KOB�’lere yönelik ba�ar�l� uygulamalar�n Türk KOB�’lerine uyarlanmas�na yönelik çal�� malar yap�lacakt�r. Bu 
çerçevede i� birli � i protokolleri imzalanacak ve mevcut protokoller çerçevesinde çal�� malar yap�lacakt�r. 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 Geli� mi�  ve geli� mekte olan ülkelerin KOB�’lere yönelik ba�ar�l� 
destek uygulamalar� ara� t�r�lacakt�r.  15.000  15.000 

Genel Toplam 15.000  15.000 
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�dare Ad� KOSGEB 

Amaç KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Artt�r�lacakt�r. 

Hedef Yasal mevzuat gözden geçirilecek gerekli faaliyet ve iyile� tirmeler gerçekle� tirilecektir. 

Performans Hedefi 32. KSEP ve YO�KK'de belirlenen faaliyetlerin gerçekle� me durumunun izlenmesi. 

Performans Göstergeleri 2008 2009 2010 

1 
KSEP ve YO�KK kapsam�nda belirlenen faaliyetlerin 
de� erlendirme sonuçlar�, al�nan önlemler ve sonuçlar�n payla� �m�na 
yönelik kurum/kurulu� lar ile yap�lan toplant� say�s� 

 4 8 8 

Kaynak �htiyac� (2010) (TL) 
Faaliyetler 

Bütçe Bütçe D�� � Toplam 

1 
KSEP ve YOIKK’te belirlenen faaliyetlerin de� erlendirme 
sonuçlar�, al�nan önlemler ve sonuçlar kurum/kurulu� lar ile 
payla� �lacakt�r.  

13.500   13.500 

Genel Toplam 13.500   13.500 
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D. � darenin Toplam Kaynak � htiyac� 
 
Tablo 5: Faaliyet Maliyetleri Tablosu  

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 1. KOB�’lerin finansman kaynaklar�na eri� iminin artt�r�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 1.1. Kredi Faiz Destek Programlar� uygulanacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Finansman Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri  
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler 169.400.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 169.400.000,00 

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 169.400.000,00 

 
 

dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 2. KOB�'lerin finansman kaynaklar�n� kullan�m�n�n art�r�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 2.1. ��  Melekleri A� � Sistemi kurulacak ve/veya kurulmas� te� vik edilecek ve 
KOB�’ler desteklenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�   

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�   

Toplam kaynak ihtiyac�   
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 3. Giri� im sermayesi sisteminin geli� tirilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 3.1. Avrupa Yat�r�m Fonunun �stanbul Giri� im Sermayesi �nisiyatifi’ne 
KOSGEB katk�s� olarak aktar�lacak tutar�n 2010 y�l� taksit ödemesi yap�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Finansman Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler 4.608.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 4.608.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 4.608.000,00 

 
 
 
�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 3. Giri� im sermayesi sisteminin geli� tirilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 3.2. KOB� A.�  sermaye art�r�m�na kat�l�m sa� lanacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Finansman Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri  
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme 894.000,00 

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 894.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 894.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 4.Kredi Garanti Fonu (KGF) A.� ’nin kurumsal yap�s�n�n ve sermayesinin 
güçlendirilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 4.1. KGF Sisteminin geli� tirilmesi için gerekli katk� yap�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Finansman Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri  
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme 20.000.000,00 

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 20.000.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 20.000.000,00 

 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 5. Kredi faiz deste� i programlar�n�n etkinli� inin analiz edilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 5.1. Etki analiz raporlar� haz�rlat�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Finansman Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�   

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�   

Toplam kaynak ihtiyac�  
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�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 6. Kalite ve standardizasyonun desteklenmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 6.1. KOB�’lerin çevreye duyarl�, uluslararas� çevre standartlar�na uygun üretim 
yapmas� desteklenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri  �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri  
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler 50.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 50.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 50.000,00 

 
 
 
�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 6. Kalite ve standardizasyonun desteklenmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 6.2. ��  sa� l� � � ve i�  güvenli� i yönetim sistemleri kurulmas� desteklenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri  
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler 50.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 50.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 50.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 7. E-ö� renim uygulamalar�n�n yayg�nla� t�r�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 7.1. E-ö� renim e� itim deste� i verilecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri  
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler 15.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 15.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
 

Toplam kaynak ihtiyac� 15.000,00 

 
 
 

�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 8. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli � tirme ve standardizasyonun desteklenmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 8.1. Ar-Ge ve yenilikçilik konusunda bilgilendirme toplant�s� ve/veya e� itim 
programlar� düzenlenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 25.000,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 25.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 25.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 8. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli � tirme ve standardizasyonun desteklenmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 8.2. TEKMER’lerden mezun olan KOB�’lere verilen Teknopark Kira Deste� i 
say�s� art�r�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler 300.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 300.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 300.000,00 

  
 
  

�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 8. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli � tirme ve standardizasyonun desteklenmesi 

Faaliyet-Proje ad� 8.3. Teknoloji platformlar�na kat�l�m sa� lanacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri 16.500,00 
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler 6.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 22.500,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 22.500,00 
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�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 8. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli � tirme ve standardizasyonun desteklenmesi 

Faaliyet-Proje ad� 8.4. Sektörel teknoloji günleri düzenlenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri 50.000,00 
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 30.000,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 80.000,00 

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 80.000,00 

 
 
 
�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 9. Sistem Belgelendirilmesinin desteklenmesi.  

Faaliyet-Proje ad� 9.1. Destek mevzuat�nda Sistem Belgelendirme Deste� ine ili� kin düzenleme 
yap�lacakt�r.  

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�   

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac� 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 
10. AB program ve projelerinden optimum düzeyde faydan�n sa� lanmas� - ��  
Geli� tirme Merkezlerinin kurulmas� ve bu merkezlerdeki giri � imcilerin 
desteklenmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 10.1. Giri� imcilik potansiyeli yüksek olan bölgeler öncelikli olmak üzere 
�� GEM’ler kurulacak ve giri� imciler desteklenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�   

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac� 
  

 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 

11. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme, standardizasyon ve bilgi ileti� im 
teknolojileri konular� ba� ta olmak üzere KOB�’ler ve KOSGEB personelinin 
uygulanan AB ve di� er programlar hakk�nda bilgilendirilmesi ve projelere 
kat�l�m�n sa� lanmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 
11.1. CIP kapsam�nda KOB�’lerde fark�ndal�k yaratmaya yönelik etkinlikler 
düzenlenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri  
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 18.000,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 18.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  
  

Toplam kaynak ihtiyac� 18.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 

11. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme, standardizasyon ve bilgi ileti� im 
teknolojileri konular� ba� ta olmak üzere KOB�’ler ve KOSGEB personelinin 
uygulanan AB ve di� er programlar hakk�nda bilgilendirilmesi ve projelere 
kat�l�m�n sa� lanmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 
11.2. AB programlar� hakk�nda KOSGEB personelini / KOB�’leri bilgilendirmek 
amac� ile etkinlikler düzenlenecek, IPA, 7. ÇP ve di� er AB programlar� 
kapsam�nda KOSGEB’in projelere taraf olmas� sa� lanacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri  
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 3.000,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 3.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 3.000,00 

 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 

11. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme, standardizasyon ve bilgi ileti� im 
teknolojileri konular� ba� ta olmak üzere KOB�’ler ve KOSGEB personelinin 
uygulanan AB ve di� er programlar hakk�nda bilgilendirilmesi ve projelere 
kat�l�m�n sa� lanmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 11.3. TEKNONET Portal� ile CIP/7.ÇP/IPA hakk�nda KOB�’ler 
bilgilendirilecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�   

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   
Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�     
Toplam kaynak ihtiyac�     



41 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 

11. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme, standardizasyon ve bilgi ileti� im 
teknolojileri konular� ba� ta olmak üzere KOB�’ler ve KOSGEB personelinin 
uygulanan AB ve di� er programlar hakk�nda bilgilendirilmesi ve projelere 
kat�l�m�n sa� lanmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 
11.4. KOB�’ler CIP/7.ÇP/IPA gibi uluslararas� programlara proje sunma, çevreye 
duyarl�, uluslar aras� çevre standartlar�na uygun üretim yapma ve enerji 
verimlili � i konusunda desteklenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri  
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 3.000,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 3.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  
Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 3.000,00 

 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 

11. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme, standardizasyon ve bilgi ileti� im 
teknolojileri konular� ba� ta olmak üzere KOB�’ler ve KOSGEB personelinin 
uygulanan AB ve di� er programlar hakk�nda bilgilendirilmesi ve projelere 
kat�l�m�n sa� lanmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 11.5. TuR&Bo-ppp Faaliyetleri yürütülecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri  
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 10.000,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler 660.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 670.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  
Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 670.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 

11. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme, standardizasyon ve bilgi ileti� im 
teknolojileri konular� ba� ta olmak üzere KOB�’ler ve KOSGEB personelinin 
uygulanan AB ve di� er programlar hakk�nda bilgilendirilmesi ve projelere 
kat�l�m�n sa� lanmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 11.6. Çevreye duyarl�, uluslararas� çevre standartlar�na uygun üretim yap�lmas�na 
yönelik toplant�lara kat�l�m sa� lanacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�   
  

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  
Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 
  

 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 

11. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme, standardizasyon ve bilgi ileti� im 
teknolojileri konular� ba� ta olmak üzere KOB�’ler ve KOSGEB personelinin 
uygulanan AB ve di� er programlar hakk�nda bilgilendirilmesi ve projelere 
kat�l�m�n sa� lanmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 
11.7. KOB�’lerin çevreye olan kirletici etkilerinin belirlenmesi ve gerekli 
tedbirlerin al�nmas�na yönelik KOSGEB yol haritas�n�n olu� turulmas� projesi 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri 1.700.000,00 
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�   
  

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  
Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 
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�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 12. E-dönü�üm projesinin KOB�'lere yönelik programlar�n�n gerçekle� tirilmesi. 

Faaliyet Proje Ad� 12.1. KOSGEB desteklerine eri� imdeki süreç ad�mlar�n�n internet tabanl� 
uygulamalar vas�tas� ile gerçekle� tirilmesi sa� lanacakt�r.  

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  Bilgi Sistemleri Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (1. Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri 200.000,00 
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 200.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurt �çi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt D�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam Kaynak �htiyac� 200.000,00 

�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 13. KOB�'lerin ihracat kapasitesini art�rmaya yönelik etkinliklerin sürdürülmesi. 

Faaliyet Proje Ad� 13.1. KOB�NET faaliyetleri sürdürülecek ve KOB�’lerin KOB�NET web sitesine 
üye olmas� sa� lanacakt�r.  

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  Bilgi Sistemleri Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (1. Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri 35.000,00 
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 35.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurt �çi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt D�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam Kaynak �htiyac� 35.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 14. D��  pazarlara yönelik bilgilendirme faaliyetlerinin art�r�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 
14.1. T�M verilerine göre 100-500 milyon ABD Dolar� aras�nda bulunan be�  il 
tespit edilecektir.  

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� �  

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�  

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac� 
  

 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 14. D��  pazarlara yönelik bilgilendirme faaliyetlerinin art�r�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 14.2. Belirlenen illerde anket uygulanacak, KOB�’ler istatistiksel metodlarla 
belirlenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� �  

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�  

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac� 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 14. D��  pazarlara yönelik bilgilendirme faaliyetlerinin art�r�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 14.3. Anket de� erlendirmesi bilimsel metodlar ile yap�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� �  

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 20.000,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 20.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 20.000,00 

 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 14. D��  pazarlara yönelik bilgilendirme faaliyetlerinin art�r�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 
14.4. Anket de� erlendirmesine göre KOB�’lerin ihtiyaçlar� tespit edilecek, 
raporlanacak ve ilgili kurumlarla payla� �lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� �  

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�  

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac� 
  

 

�dare Ad� KOSGEB 
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Performans Hedefi  15. KOB�’lere yönelik destek ve te� viklerde koordinasyon ve tamamlay�c�l�� �n 
sa� lanmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 
15.1. KOSGEB Destek Sisteminin Analizi Projesi ilgili kurum/kurulu� lar ile 
i� birli � i içinde uygulanacak ve KOB� desteklerinde tamamlay�c�l�� �n sa� lanmas� 
için ilgili kurumlarla payla� �lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Strateji Geli� tirme ve Mali Hizmetler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri 250.000,00 
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 250.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 250.000,00 

 

�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 

16. TEKMER’lerde KOB�'lerin kalite yönetimi, çevre yönetimi, bilgi güvenli � i 
vb. konularda belgeli sistem kurmas�n�n desteklenmesi, test-analiz ve 
kalibrasyon, Pazar ara� t�rma ve ihracat� geli� tirme, e� itim/dan�� manl�k vb. 
konulardaki desteklerin ve bilgilendirme hizmetlerinin verilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 
16.1. TEKMER'lerde desteklenen i� letmelere Sistem Belgelendirme, E� itim, 
Dan�� manl�k, Test-Analiz (Genel/CE) Destekleri verilecek ve bu konuda 
bilgilendirme yap�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler 200.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 200.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  
Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 200.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 

16. TEKMER’lerde KOB�'lerin kalite yönetimi, çevre yönetimi, bilgi güvenli � i 
vb. konularda belgeli sistem kurmas�n�n desteklenmesi, test-analiz ve 
kalibrasyon, Pazar ara� t�rma ve ihracat� geli� tirme, e� itim/dan�� manl�k vb. 
konulardaki desteklerin ve bilgilendirme hizmetlerinin verilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 16.2. TEKMER'lerde desteklenen i� letmelere kalite yönetimi, çevre yönetimi, 
bilgi yönetimi vb. konularda bilgilendirme toplant�s�/e� itim düzenlenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 3.000,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 3.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  
Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 3.000,00 

 

�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 17. KOB� çal�� anlar�n�n niteli� inin yükseltilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 
17.1. ��  sa� l� � � ve güvenli� i konusunda bilgilendirme toplant�lar� 
düzenlenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri  �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�  

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac�  
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�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 17. KOB� çal�� anlar�n�n niteli� inin yükseltilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 17.2. �l istihdam kurullar�na etkin kat�l�m sa� lanacak ve mesleki e� itim 
projeleri gerçekle� tirilecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri  KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�  

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac�  

 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 18.1 KOB�'lerdeki yönetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesinin 
art�r�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 18.1. �� letme baz�nda i� gücü ihtiyac�n�n belirlenmesi için yöntem 
geli� tirilecek ve uygulamaya al�nacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler 111.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 111.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 111.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 19. Giri� imcilik kültürünün geli� tirilmesi için di� er kurum/kurulu� lar ile 
i� birli � i yap�lmas�, bilgilendirme ve tan�t�m etkinlikleri düzenlenmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 19.1. Giri� imcilik ile ilgili bilgilendirme toplant�lar� yap�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�   

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac� 
  

 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 20. Bölgesel geli� mi� lik farkl�l�klar�n�n azalt�lmas� amac�yla bölgesel 
kalk�nman�n desteklenmesi. 

Faaliyet-Proje ad�  

 

20.1.Bölgesel kalk�nma konusundaki makro plan ve projelerde di� er 
kurum/kurulu� lar ile i� birli � i yap�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler 70.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 70.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 70.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 20. Bölgesel geli� mi� lik farkl�l�klar�n�n azalt�lmas� amac�yla bölgesel  
kalk�nman�n desteklenmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 20.2. Kümelenme ara� t�rma çal�� mas� yap�lacakt�r.  

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�  

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac� 
 

 
 

�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 21. KOSGEB desteklerinin verilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 21.1. �GEM'ler taraf�ndan sa� lanan geri ödemeli / geri ödemesiz destekler 
verilecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler 34.954.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme 24.020.000,00 

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 58.974.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 58.974.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 21. KOSGEB Desteklerinin verilmesi 

Faaliyet-Proje ad� 21.2. TEKMER'ler taraf�ndan sa� lanan geri ödemeli / geri ödemesiz 
destekler verilecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler 4.425.000,00 
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme 8.980.000,00 

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 13.405.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 13.405.000,00 

 

�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 22. Hizmet Merkezleri performans analizi çal�� mas�n�n yap�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 22.1. Hizmet Merkezlerinin periyodik performans de� erlendirmeleri 
yap�larak gerekli idari tedbirler al�nacakt�r.  

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri  �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�  

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac�  
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 
23. Destek tedarikçi kriterlerinin belirlenmesinde, tedarik konusu 
ürün/hizmet ile ilgili kurum/kurulu� lar (mesleki ve sektörel kurulu� lar vb. ) 
ile i� birli � i yap�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 23.1. Tedarikçi kriterlerinin belirlenmesinde ilgili kurum/kurulu� lar ile 
i� birli � i yap�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�  

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac� 
  

 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 24. Karar almaya yönelik raporlar için taslak olu� turulmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 
24.1. KOSGEB Desteklerinin etkisinin analiz edilmesi amaçl� rapor türleri 
belirlenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Bilgi Yönetimi ve Karar Destek Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri 40.000,00 
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 40.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 40.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 25. KOSGEB’in i� tiraklerinin KOB�’lere ve ülke ekonomisine katk�s�n�n 
analiz edilmesi ve i� tiraklerdeki konumunun gözden geçirilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 25.1. �� tirak etki analiz raporlar� haz�rlat�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Finansman Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�   

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac� 
 

 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 26. Destek ödeme i� lemlerinin standart sürelerde yap�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 26.1. Destek ödeme i� lemlerinin ilgili mevzuatta belirtilen standart sürelere 
uygun olarak yap�lmas� sa� lanacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Strateji Geli� tirme ve Mali Hizmetler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�  

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
 

Toplam kaynak ihtiyac� 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 27. KOSGEB Veritaban�nda kay�tl� KOB� bilgilerinin di� er kurum kurulu�  
veritabanlar�yla senkronize edilmesi. 

Faaliyet Proje Ad� 

27.1. KOSGEB Veri Taban�ndaki verilerin güncelli� ini sa� lamak için di� er 
kurum/kurulu� lar�n (Sanayi ve Ticaret Bakanl�� �, Maliye Bakanl�� �, 
TOBB,SSK,vb.) veri tabanlar� ile bilgi payla� �m� ve senkronizasyon 
sa� lanacakt�r.  

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  Bilgi Sistemleri Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (1. Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri 100.000,00 
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 100.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurt �çi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt D�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam Kaynak �htiyac� 100.000,00 

 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 
28. Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi için ulusal ve uluslararas� 
i� birliklerinin yap�lmas� ve projelerin gerçekle� tirilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 28.1. Kurumsal kapasitenin artt�r�lmas� için i� birlikleri yap�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 166.000,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 166.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 166.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 28. Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi için ulusal ve uluslararas� 
i� birliklerinin yap�lmas� ve projelerin gerçekle� tirilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 28.2. Kurumsal kapasitenin artt�r�lmas� için projeler gerçekle� tirilecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri   
07 Sermaye Transferleri   
08 Borç verme   

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�   

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac� 
  

 

�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 29. KOB�’lere ili � kin sektörel, bölgesel ve ölçeksel bilgi havuzu 
olu� turulmas�. 

Faaliyet Proje Ad� 29.1. Bilgi havuzu olu� turmak için kurum/kurulu� lar ile i� birli � i 
yap�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  Bilgi Sistemleri Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (1. Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac�  

Döner Sermaye   
Di� er Yurt �çi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt D�� �    

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�   

Toplam Kaynak �htiyac�  
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 30. KOSGEB hizmet ve desteklerinin tan�t�lmas�, bas�n ve medyaya do� ru, 
zaman�nda bilgi servisi yap�lmas� için gerekli iyile� tirmelerin yap�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 30.1. KOSGEB etkinlik ve faaliyetleri ile ilgili olarak periyodik/periyodik 
olmayan bas�n bültenleri yay�nlanacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Bas�n ve Halkla � li � kiler Müdürlü� ü  

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri 180.750,00 
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 180.750,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 180.750,00 

        

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 30. KOSGEB hizmet ve desteklerinin tan�t�lmas�, bas�n ve medyaya do� ru, 
zaman�nda bilgi servisi yap�lmas� için gerekli iyile� tirmelerin yap�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 30.2. KOSGEB hakk�nda medyada ç�kan yanl��  ve yan�lt�c� bilgiler 
hakk�nda i� lem yap�lacak, do� ru bilgilendirme sa� lanacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Bas�n ve Halkla � li � kiler Müdürlü� ü 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri 216.900,00 
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 216.900,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 216.900,00 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 30. KOSGEB hizmet ve desteklerinin tan�t�lmas�, bas�n ve medyaya do� ru, 
zaman�nda bilgi servisi yap�lmas� için gerekli iyile� tirmelerin yap�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 30.3. KOSGEB etkinlik ve faaliyetleri ile ilgili olarak periyodik/periyodik 
olmayan bas�n toplant�lar� düzenlenecektir. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Bas�n ve Halkla � li � kiler Müdürlü� ü  

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri 108.450,00 
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 50.000,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 158.450,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 158.450,00 

 
 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 30 KOSGEB hizmet ve desteklerinin tan�t�lmas�, bas�n ve medyaya do� ru, 
zaman�nda bilgi servisi yap�lmas� için gerekli iyile� tirmelerin yap�lmas�. 

Faaliyet-Proje ad� 30.4. Bilgi edinme kanunu kapsam�nda soru ve � ikayetler 
cevapland�r�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri Bas�n ve Halkla � li � kiler Müdürlü� ü  

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri 216.900,00 
02 SGK Devlet Primi Giderleri  
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri  
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 216.900,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 216.900,00 
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�dare Ad� KOSGEB  

Performans Hedefi 30. KOSGEB hizmet ve desteklerinin tan�t�lmas�, bas�n ve medyaya do� ru, 
zaman�nda bilgi servisi yap�lmas� için gerekli iyile� tirmelerin yap�lmas�. 

Faaliyet Proje Ad� 30.5. Güncel, kullan�c� dostu ve bilgi yo� un KOSGEB web sitesi 
olu� turulacak, gerekli iyile� tirmeler yap�lacakt�r.  

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  Bilgi Sistemleri Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (1. Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri   
04 Faiz Giderleri   
05 Cari Transferler   
06 Sermaye Giderleri 115.000,00 
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 115.000,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurt �çi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt D�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam Kaynak �htiyac� 115.000,00 

 

�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 31. Yurtd�� �ndaki KOSGEB benzeri kurulu� lar�n ba�ar�l� uygulamalar�n�n 
KOB�'lerin ihtiyaçlar� do� rultusunda adapte edilmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 31.1. Geli� mi�  ve geli� mekte olan ülkelerin KOB�’lere yönelik ba�ar�l� 
destek uygulamalar� ara� t�r�lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 15.000,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 15.000,00 

Döner Sermaye   
Di� er Yurtiçi   

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �   

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac� 
  

Toplam kaynak ihtiyac� 15.000,00 
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�dare Ad� KOSGEB 

Performans Hedefi 32. KSEP ve YO�KK’de belirlenen faaliyetlerin gerçekle� me durumunun 
izlenmesi. 

Faaliyet-Proje ad� 32.1. KSEP ve YOIKK’te belirlenen faaliyetlerin de� erlendirme sonuçlar�, 
al�nan önlemler ve sonuçlar kurum/kurulu� lar ile payla� �lacakt�r. 

Sorumlu Harcama Birimi veya birimleri AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

Ekonomik Kod (I.Düzey) 2010 

01 Personel Giderleri   
02 SGK Devlet Primi Giderleri   
03 Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 13.500,00 
04 Faiz Giderleri  
05 Cari Transferler  
06 Sermaye Giderleri  
07 Sermaye Transferleri  
08 Borç verme  

Toplam Bütçe Kaynak �htiyac� 13.500,00 

Döner Sermaye  
Di� er Yurtiçi  

B
üt

çe
 

D
��

� 
K

ay
na

k 

Yurt d�� �  

Toplam Bütçe D�� � Kaynak �htiyac�  

Toplam kaynak ihtiyac� 13.500,00 
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Tablo 6: KOSGEB Performans Tablosu 

 � dare Ad� KOSGEB  

      
BÜTÇE � Ç�  BÜTÇE DI � I TOPLAM  

P
er

fo
rm

an
s 

 
H

ed
ef

i N
o 

F
aa

liy
et

 
S

ay
�s

� 

Performans Hedefi  
TL PAY  

(%) TL PAY  
(%) TL PAY  

(%) 

1 1 KOB�’lerin finansman kaynaklar�na eri� iminin artt�r�lmas�. 169.400.000,00 47,01   169.400.000,00 47,01 
2 1 KOB�'lerin finansman kaynaklar�n� kullan�m�n�n art�r�lmas�. - -   - - 
3 2 Giri� im sermayesi sisteminin geli� tirilmesi. 5.502.000,00 1,53   5.502.000,00 1,53 

4 1 Kredi Garanti Fonu (KGF) A.� ’nin kurumsal yap�s�n�n ve sermayesinin 
güçlendirilmesi. 20.000.000,00 5,55   20.000.000,00 5,55 

5 1 Kredi faiz deste� i programlar�n�n etkinli� inin analiz edilmesi. - -   - - 
6 2 Kalite ve standardizasyonun desteklenmesi. 100.000,00 0,03   100.000,00 0,03 
7 1 E-ö� renim uygulamalar�n�n yayg�nla� t�r�lmas�. 15.000,00 0,00   15.000,00 0,00 
8 4 Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme ve standardizasyonun desteklenmesi 427.500,00 0,12   427.500,00 0,12 
9 1 Sistem belgelendirilmesinin desteklenmesi. - -   - - 

10 1 
AB program ve projelerinden optimum düzeyde faydan�n sa� lanmas� - ��  
Geli� tirme Merkezlerinin kurulmas� ve bu merkezlerdeki giri � imcilerin 
desteklenmesi. 

- -   - - 

11 7 

Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme, standardizasyon ve bilgi ileti� im 
teknolojileri konular� ba� ta olmak üzere KOB�’ler ve KOSGEB personelinin 
uygulanan AB ve di� er programlar hakk�nda bilgilendirilmesi ve projelere 
kat�l�m�n sa� lanmas� 

2.394.000,00 0,66   2.394.000,00 0,66 

12 1 E-dönü�üm projesinin KOB�'lere yönelik programlar�n�n gerçekle� tirilmesi. 200.000,00 0,06   200.000,00 0,06 
13 1 KOB�'lerin ihracat kapasitesini art�rmaya yönelik etkinliklerin sürdürülmesi. 35.000,00 0,01   35.000,00 0,01 
14 4 D��  pazarlara yönelik bilgilendirme faaliyetlerinin art�r�lmas� 20.000,00 0,01   20.000,00 0,01 

15 1 KOB�’lere yönelik destek ve te� viklerde koordinasyon ve tamamlay�c�l�� �n 
sa� lanmas�. 250.000,00 0,07   250.000,00 0,07 

16 2 

TEKMER’lerde KOB�'lerin kalite yönetimi, çevre yönetimi, bilgi güvenli � i 
vb. konularda belgeli sistem kurmas�n�n desteklenmesi, test-analiz ve 
kalibrasyon, pazar ara� t�rma ve ihracat� geli� tirme, e� itim/dan�� manl�k vb. 
konulardaki desteklerin ve bilgilendirme hizmetlerinin verilmesi. 

203.000,00 0,06   203.000,00 0,06 

17 2 KOB� çal�� anlar�n�n niteli� inin yükseltilmesi. - -   - - 
18 1 KOB�'lerdeki yönetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesinin art�r�lmas�. 111.000,00 0,03   111.000,00 0,03 
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BÜTÇE � Ç�  BÜTÇE DI � I TOPLAM  

P
er

fo
rm

an
s 

 
H

ed
ef

i N
o 

F
aa

liy
et

 
S

ay
�s

� 

Performans Hedefi  
TL PAY  

(%) TL PAY  
(%) TL PAY  

(%) 

19 1 Giri� imcilik kültürünün geli� tirilmesi için di� er kurum/kurulu� lar ile i� birli � i 
yap�lmas�, bilgilendirme ve tan�t�m etkinlikleri düzenlenmesi. - -   - - 

20 2 Bölgesel geli� mi� lik farkl�l�klar�n�n azalt�lmas� amac�yla bölgesel kalk�nman�n 
desteklenmesi. 70.000,00 0,02   70.000,00 0,02 

21 2 KOSGEB desteklerinin verilmesi. 72.379.000,00 20,09   72.379.000,00 20,09 
22 1 Hizmet Merkezleri performans analizi çal�� mas�n�n yap�lmas�. - -   - - 

23 1 
Destek tedarikçi kriterlerinin belirlenmesinde, tedarik konusu ürün/hizmet ile 
ilgili kurum/kurulu� lar (mesleki ve sektörel kurulu� lar vb. ) ile i� birli � i 
yap�lmas�. 

- -   - - 

24 1 Karar almaya yönelik raporlar için taslak olu� turulmas�. 40.000,00 0,01   40.000,00 0,01 

25 1 KOSGEB’in i� tiraklerinin KOB�’lere ve ülke ekonomisine katk�s�n�n analiz 
edilmesi ve i� tiraklerdeki konumunun gözden geçirilmesi. - -   - - 

26 1 Destek ödeme i� lemlerinin standart sürelerde yap�lmas� - -   - - 

27 1 KOSGEB Veritaban�nda kay�tl� KOB� bilgilerinin di� er kurum kurulu�  
veritabanlar�yla senkronize edilmesi. 100.000,00 0,03   100.000,00 0,03 

28 2 Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi için ulusal ve uluslararas� i� birliklerinin 
yap�lmas� ve projelerin gerçekle� tirilmesi. 166.000,00 0,05   166.000,00 0,05 

29 1 KOB�’lere ili � kin sektörel, bölgesel ve ölçeksel bilgi havuzu olu� turulmas�. - -   - - 

30 5 KOSGEB hizmet ve desteklerinin tan�t�lmas�, bas�n ve medyaya do� ru, 
zaman�nda bilgi servisi yap�lmas� için gerekli iyile� tirmelerin yap�lmas�. 

888.000,00 0,25   888.000,00 0,25 

31 1 Yurtd�� �ndaki KOSGEB benzeri kurulu� lar�n ba�ar�l� uygulamalar�n�n 
KOB�'lerin ihtiyaçlar� do� rultusunda adapte edilmesi. 15.000,00 0,00   15.000,00 - 

32 1 KSEP ve YO�KK’de belirlenen faaliyetlerin gerçekle�me durumunun 
izlenmesi. 13.500,00 0,00   13.500,00 0,00 

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplam� 272.329.000,00 75,58   272.329.000,00 75,58 
Genel Yönetim Giderleri 87.995.000,00 24,42   87.995.000,00 24,42 
Di� er � darelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplam� - -   - - 
Genel Toplam 360.324.000,00 100,00   360.324.000,00 100,00 
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Tablo 7: Toplam Kaynak � htiyac� Tablosu 

� dare Ad� KOSGEB  
                   (TL) 

Ekonomik Kod  Faaliyet Toplam� Genel Yönetim Giderleri 
Toplam� 

Di� er � darelere Transfer 
Edilecek Kaynaklar Toplam� 

Genel Toplam 

01 Personel Giderleri 829.500,00 43.861.500,00   44.691.000,00 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00 3.868.000,00   3.868.000,00 

03 Mal ve Hizmet Al�m 
Giderleri 356.500,00 27.639.500,00   27.726.000,00 

04 Faiz Giderleri 0,00 0,00   0,00 

05 Cari Transferler 214.849.000,00 6.296.000,00   221.145.000,00 

06 Sermaye Giderleri 2.400.000,00 6.600.000,00   9.000.000,00 

07 Sermaye Transferleri 0,00 0,00   0,00 

08 Borç verme 53.894.000,00 0,00   53.894.000,00 

09 Yedek Ödenek 0,00 0,00   0,00 

B
üt

çe
 K

ay
na

k 
�h

tiy
ac

� 

Toplam Bütçe Kaynak � htiyac� 272.329.000,00 87.995.000,00 0,00 360.324.000,00 

Döner Sermaye       0,00 

Di� er Yurt �çi       0,00 

Yurt D�� �        0,00 

B
üt

çe
 D

���
 K

ay
na

k 

Toplam Bütçe D�� � Kaynak 
� htiyac� 

0,00 0,00 0,00  0,00 

Toplam Kaynak � htiyac� 272.329.000,00 87.995.000,00 0,00 360.324.000,00 
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III. EKLER 
 
Tablo 8: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine � li � kin Tablo 

� dare Ad� KOSGEB  

 
 PERFORMANS HEDEF�  FAAL � YETLER  SORUMLU B� R�MLER 

1. KOB�’lerin finansman kaynaklar�na eri� iminin 
artt�r�lmas�. 1.1. Kredi Faiz Destek Programlar� uygulanacakt�r. Finansman Daire Ba� kanl�� � 

2. KOB�'lerin finansman kaynaklar�n� kullan�m�n�n 
art�r�lmas�. 

2.1. ��  Melekleri A� � Sistemi kurulacak ve/veya kurulmas� te� vik edilecek ve KOB�’ler 
desteklenecektir. KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

3.1. Avrupa Yat�r�m Fonunun �stanbul Giri� im Sermayesi �nisiyatifi’ne KOSGEB 
katk�s� olarak aktar�lacak tutar�n 2010 y�l� taksit ödemesi yap�lacakt�r. Finansman Daire Ba� kanl�� � 

3. Giri� im sermayesi sisteminin geli� tirilmesi. 
3.2. KOB� A.�  sermaye art�r�m�na kat�l�m sa� lanacakt�r. Finansman Daire Ba� kanl�� � 

4. Kredi Garanti Fonu (KGF) A.� ’nin kurumsal 
yap�s�n�n ve sermayesinin güçlendirilmesi. 4.1. KGF Sisteminin geli� tirilmesi için gerekli katk� yap�lacakt�r. Finansman Daire Ba� kanl�� � 

5. Kredi faiz deste� i programlar�n�n etkinli� inin 
analiz edilmesi. 

5.1. Etki analiz raporlar� haz�rlat�lacakt�r. Finansman Daire Ba� kanl�� � 

6.1. KOB�’lerin çevreye duyarl�, uluslararas� çevre standartlar�na uygun üretim yapmas� 
desteklenecektir.  �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 6. Kalite ve standardizasyonun desteklenmesi. 
6.2. ��  sa� l� � � ve i�  güvenli� i yönetim sistemleri kurulmas� desteklenecektir.  �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

7. E-ö� renim uygulamalar�n�n yayg�nla� t�r�lmas�. 7.1. E-ö� renim e� itim deste� i verilecektir. �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 
8.1. Ar-Ge ve yenilikçilik konusunda bilgilendirme toplant�s� ve/veya e� itim 
programlar� düzenlenecektir.  TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

8.2. TEKMER’lerden mezun olan KOB�’lere verilen Teknopark Kira Deste� i say�s� 
art�r�lacakt�r.  

TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

8.3. Teknoloji platformlar�na kat�l�m sa� lanacakt�r.  TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

8. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme ve 
standardizasyonun desteklenmesi 

8.4. Sektörel teknoloji günleri düzenlenecektir.  TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

9. Sistem belgelendirilmesinin desteklenmesi.  9.1. Destek mevzuat�nda Sistem Belgelendirme Deste� ine ili� kin düzenleme 
yap�lacakt�r. 

KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

10. AB program ve projelerinden optimum düzeyde 
faydan�n sa� lanmas� - ��  Geli� tirme Merkezlerinin 
kurulmas� ve bu merkezlerdeki giri� imcilerin 
desteklenmesi. 

10.1. Giri� imcilik potansiyeli yüksek olan bölgeler öncelikli olmak üzere �� GEM’ler 
kurulacak ve giri� imciler desteklenecektir. KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 
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11.1. CIP kapsam�nda KOB�’lerde fark�ndal�k yaratmaya yönelik etkinlikler 
düzenlenecektir.  AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

11.2. AB programlar� hakk�nda KOSGEB personelini / KOB�’leri bilgilendirmek amac� 
ile etkinlikler düzenlenecek, IPA, 7.ÇP ve di� er AB Programlar� kapsam�nda 
KOSGEB’in projelere taraf olmas� sa� lanacakt�r. 

AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

11.3. TEKNONET Portal� ile CIP/7.ÇP/IPA hakk�nda KOB�’ler bilgilendirilecektir. AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 
11.4. KOB�’ler CIP/7.ÇP/IPA gibi uluslararas� programlara proje sunma, çevreye 
duyarl�, uluslararas� çevre standartlar�na uygun üretim yapma ve enerji verimlili� i 
konusunda desteklenecektir 

AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

11.5. TuR&Bo-ppp Faaliyetleri yürütülecektir. AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

11.6. Çevreye duyarl�, uluslararas� çevre standartlar�na uygun üretim yap�lmas�na 
yönelik toplant�lara kat�l�m sa� lanacakt�r. AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

11. Ar-Ge, yenilikçilik, kalite geli� tirme, 
standardizasyon ve bilgi ileti� im teknolojileri 
konular� ba� ta olmak üzere KOB�’ler ve KOSGEB 
personelinin uygulanan AB ve di� er programlar 
hakk�nda bilgilendirilmesi ve projelere kat�l�m�n 
sa� lanmas� 

11.7. KOB�’lerin çevreye olan kirletici etkilerinin belirlenmesi ve gerekli tedbirlerin 
al�nmas�na yönelik KOSGEB yol haritas�n�n olu� turulmas� projesi 

AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

12. E-dönü� üm projesinin KOB�'lere yönelik 
programlar�n�n gerçekle� tirilmesi. 

12.1. KOSGEB desteklerine eri� imdeki süreç ad�mlar�n�n internet tabanl� uygulamalar 
vas�tas� ile gerçekle� tirilmesi sa� lanacakt�r. Bilgi Sistemleri Daire Ba� kanl�� � 

13. KOB�'lerin ihracat kapasitesini art�rmaya 
yönelik etkinliklerin sürdürülmesi. 

13.1. KOB�NET faaliyetleri sürdürülecek ve KOB�’lerin KOB�NET web sitesine üye 
olmas� sa� lanacakt�r. Bilgi Sistemleri Daire Ba� kanl�� � 

14.1. T�M Verilerine göre 100-500 milyon ABD Dolar� aras�nda ihracat� bulunan be�  il 
tespit edilecektir. KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

14.2. Belirlenen illerde anket uygulanacak KOB�'ler istatistiksel metodlarla 
belirlenecektir. 

KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

14.3. Anket de� erlendirmesi bilimsel metodlar ile yap�lacakt�r.  KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

14. D��  pazarlara yönelik bilgilendirme 
faaliyetlerinin art�r�lmas�. 

14.4. Anket de� erlendirmesine göre KOB�'lerin ihtiyaçlar� tespit edilecek, raporlanacak 
ve ilgili kurumlarla payla� �lacakt�r. KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

15. KOB�’lere yönelik destek ve te� viklerde 
koordinasyon ve tamamlay�c�l�� �n sa� lanmas�. 

15.1. KOSGEB Destek Sisteminin Analizi Projesi ilgili kurum/kurulu� lar ile i� birli � i 
içinde uygulanacak ve KOB� desteklerinde tamamlay�c�l�� �n sa� lanmas� için ilgili 
kurumlarla payla� �lacakt�r. 

Strateji Geli� tirme ve Mali Hizmetler 
Daire Ba� kanl�� � 

16.1. TEKMER'lerde desteklenen i� letmelere Sistem Belgelendirme, E� itim, 
Dan�� manl�k, Test-Analiz (Genel/CE) Destekleri verilecek ve bu konuda bilgilendirme 
yap�lacakt�r.  

TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 
16. TEKMER’lerde KOB�'lerin kalite yönetimi, 
çevre yönetimi, bilgi güvenli� i vb. konularda 
belgeli sistem kurmas�n�n desteklenmesi, test-analiz 
ve kalibrasyon, pazar ara� t�rma ve ihracat� 
geli� tirme, e� itim/dan�� manl�k vb. konulardaki 
desteklerin ve bilgilendirme hizmetlerinin 
verilmesi. 

16.2. TEKMER'lerde desteklenen i� letmelere kalite yönetimi, çevre yönetimi, bilgi 
yönetimi vb. konularda bilgilendirme toplant�s�/e� itim düzenlenecektir.  

TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 
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17.1. ��  sa� l� � � ve güvenli� i konusunda bilgilendirme toplant�lar� düzenlenecektir.  �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

17. KOB� çal�� anlar�n�n niteli� inin yükseltilmesi. 17.2. �l istihdam kurullar�na etkin kat�l�m sa� lanacak ve mesleki e� itim projeleri 
gerçekle� tirilecektir. KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

18. KOB�'lerdeki yönetim becerileri ve nitelikli 
istihdam kapasitesinin art�r�lmas�. 

18.1. �� letme baz�nda i� gücü ihtiyac�n�n belirlenmesi için yöntem geli� tirilecek ve 
uygulamaya al�nacakt�r. KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

19. Giri� imcilik kültürünün geli� tirilmesi için di� er 
kurum/kurulu� lar ile i� birli � i yap�lmas�, 
bilgilendirme ve tan�t�m etkinlikleri düzenlenmesi. 

19.1 Giri� imcilik ile ilgili bilgilendirme toplant�lar� yap�lacakt�r. KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

20.1 Bölgesel kalk�nma konusundaki makro plan ve projelerde di� er kurum/kurulu� lar 
ile i� birli � i yap�lacakt�r. KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 20. Bölgesel geli� mi� lik farkl�l�klar�n�n azalt�lmas� 

amac�yla bölgesel kalk�nman�n desteklenmesi. 
20.2 Kümelenme ara� t�rma çal��mas� yap�lacakt�r. KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 
21.1. �GEM'ler taraf�ndan sa� lanan geri ödemeli / geri ödemesiz destekler verilecektir. �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

21. KOSGEB desteklerinin verilmesi. 21.2. TEKMER'ler taraf�ndan sa� lanan geri ödemeli / geri ödemesiz destekler 
verilecektir. TEKMER Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

22. Hizmet Merkezleri performans analizi 
çal�� mas�n�n yap�lmas�. 

22.1. Hizmet Merkezlerinin periyodik performans de� erlendirmeleri yap�larak gerekli 
idari tedbirler al�nacakt�r. �GEM Koordinasyon Daire Ba� kanl�� � 

23. Destek tedarikçi kriterlerinin belirlenmesinde, 
tedarik konusu ürün/hizmet ile ilgili 
kurum/kurulu� lar (mesleki ve sektörel kurulu� lar 
vb. ) ile i� birli � i yap�lmas�. 

23.1 Tedarikçi kriterlerinin belirlenmesinde ilgili kurum/kurulu� lar ile i� birli � i 
yap�lacakt�r. KOB� Ara� t�rmalar Daire Ba� kanl�� � 

24. Karar almaya yönelik raporlar için taslak 
olu� turulmas�. 

24.1 KOSGEB Desteklerinin etkisinin analiz edilmesi amaçl� rapor türleri 
belirlenecektir. 

Bilgi Yönetimi ve Karar Destek Daire 
Ba� kanl�� � 

25. KOSGEB’in i� tiraklerinin KOB�’lere ve ülke 
ekonomisine katk�s�n�n analiz edilmesi ve 
i� tiraklerdeki konumunun gözden geçirilmesi. 

25.1 �� tirak etki analiz raporlar� haz�rlat�lacakt�r. Finansman Daire Ba� kanl�� � 

26. Destek ödeme i� lemlerinin standart sürelerde 
yap�lmas�. 

26.1 Destek ödeme i� lemlerinin ilgili mevzuatta belirtilen standart sürelere uygun 
olarak yap�lmas� sa� lanacakt�r. 

Strateji Geli� tirme ve Mali Hizmetler 
Daire Ba� kanl�� � 

27. KOSGEB Veritaban�nda kay�tl� KOB� 
bilgilerinin di� er kurum kurulu�  veritabanlar�yla 
senkronize edilmesi. 

27.1 KOSGEB Veri Taban�ndaki verilerin güncelli� ini sa� lamak için di� er 
kurum/kurulu� lar�n (Sanayi ve Ticaret Bakanl�� �, Maliye Bakanl�� �, TOBB,SSK,vb.) 
veri tabanlar� ile bilgi payla� �m� ve senkronizasyon sa� lanacakt�r. 

Bilgi Sistemleri Daire Ba� kanl�� � 

28.1. Kurumsal kapasitenin artt�r�lmas� için i� birlikleri yap�lacakt�r.  AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 28. Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi için 
ulusal ve uluslararas� i� birliklerinin yap�lmas� ve 
projelerin gerçekle� tirilmesi. 28.2. Kurumsal kapasitenin artt�r�lmas� için projeler gerçekle� tirilecektir.  AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 
29. KOB�’lere ili � kin sektörel, bölgesel ve ölçeksel 
bilgi havuzu olu� turulmas�. 29.1 Bilgi havuzu olu� turmak için kurum/kurulu� lar ile i� birli � i yap�lacakt�r. Bilgi Sistemleri Daire Ba� kanl�� � 
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30.1. KOSGEB etkinlik ve faaliyetleri ile ilgili olarak periyodik /periyodik olmayan 
bas�n bültenleri yay�nlanacakt�r. Bas�n ve Halkla �li � kiler Müdürlü� ü  30. KOSGEB hizmet ve desteklerinin tan�t�lmas�, 

bas�n ve medyaya do� ru, zaman�nda bilgi servisi 
yap�lmas� için gerekli iyile� tirmelerin yap�lmas�. 30.2. KOSGEB hakk�nda medyada ç�kan yanl��  ve yan�lt�c� bilgiler hakk�nda i� lem 

yap�lacak, do� ru bilgilendirme sa� lanacakt�r. Bas�n ve Halkla �li � kiler Müdürlü� ü  

30.3. KOSGEB etkinlik ve faaliyetleri ile ilgili olarak periyodik /periyodik olmayan 
bas�n toplant�lar� düzenlenecektir. Bas�n ve Halkla �li � kiler Müdürlü� ü  

30.4. Bilgi edinme kanunu kapsam�nda soru ve � ikayetler cevapland�r�lacakt�r. Bas�n ve Halkla �li � kiler Müdürlü� ü  
30. KOSGEB hizmet ve desteklerinin tan�t�lmas�, 
bas�n ve medyaya do� ru, zaman�nda bilgi servisi 
yap�lmas� için gerekli iyile� tirmelerin yap�lmas�. 30.5. Güncel, kullan�c� dostu ve bilgi yo� un KOSGEB web sitesi olu� turulacak, gerekli 

iyile� tirmeler yap�lacakt�r.  Bas�n ve Halkla �li � kiler Müdürlü� ü  

31. Yurtd�� �ndaki KOSGEB benzeri kurulu� lar�n 
ba�ar�l� uygulamalar�n�n KOB�'lerin ihtiyaçlar� 
do� rultusunda adapte edilmesi. 

31.1 Geli�mi�  ve geli�mekte olan ülkelerin KOB�’lere yönelik ba�ar�l� destek 
uygulamalar� ara� t�r�lacakt�r. AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

32. KSEP ve YO�KK’de belirlenen faaliyetlerin 
gerçekle� me durumunun izlenmesi. 

32.1 KSEP ve YOIKK’te belirlenen faaliyetlerin de� erlendirme sonuçlar�, al�nan 
önlemler ve sonuçlar kurum/kurulu� lar ile payla� �lacakt�r. AB ve D��  � li � kiler Daire Ba� kanl�� � 

 


