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V Ziraat Mühendisi Musa KILIÇVUR 
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V Teknisyen Ramazan DELEN 

V İmar ve Şehircilik Müdür V.  Süleyman Hilmi ŞİMŞEK 

V Çevre Mühendisi Fatih YILDIZBAŞ 
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ZAFERE VE BAŞARIYA DOĞRU ATILMIŞ 
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KISALTMALAR 
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I- MEVCUT DURUM ANALİZİ 

KARAMANIN ¢!wTI{9[ D9[T TaT 

.9[95T¸9aT½Tb ¸!{![ ¸«Y«a[«[«Y[9wT 

5¦w¦a !b![T½T  

II- MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

1- Misyon, 
2- Vizyon 
3- ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

III- STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

IV- MALİYETLENDİRME 

V- İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

EKLER 

1- 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪǾƛƳƛ ǾŜ !ǒŀƳŀƭŀǊƤ 
2- Yŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ aŜǾȊǳŀǘ !ƴŀƭƛȊƛ 



3- tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛ mȊŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 
4- GZFT Analizi 
5- hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 
6- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
7- Hedeflerden Sorumlu Birimler 
8- YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƛƭŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 
9- Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

KISALTMALAR 

 

 

 

AB: Avrupa Birliği 

DPT: Devlet Planlama Teşkilatı 

KMYKK: Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

PP: Performans Programı 

SP: Stratejik Plan 

STK: Sivil Toplum Kuruluşu 

TÜİK: Türkiye İstatistik Kurumu 
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ά¢ǸǊƪ 5ƛƭƛƴƛƴ .ŀǒƪŜƴǘƛ Karamanda 
ŘƻƐǳƳǳƴŘŀƴ ǀƭǸƳǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ 
ƳŀƘŀƭƭƛ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀǊŀƪ gelecek nesillere modern bir 
ƪŜƴǘ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪέ misyonunu 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Karaman 
Belediyesi olarak iȅƛ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƪŀƭƛŦƛȅŜ 
personelle, kurumsal kimliƐƛ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƐƛ 
olan, teknolojiyi ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ 
ǘǳǘŀƴ ƘƛȊƳŜǘǘŜ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŀǒƳƤǒ 
ǘŀǊƛƘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ model bir il ve 
ƳŀǊƪŀƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤyla ¢ǸǊƪ 
Řƛƭƛƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ ƻƭƳŀƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ р ȅƤƭƭƤƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 
sonunda ǀƴŎǸ ǾŜ ǀƴŘŜǊ bir belediye 
olŀŎŀƐƤȊΦ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

PlanƤƳƤȊŘŀ ōŀǒǘŀ ǎŜœƛƳ ōƛƭŘƛǊƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ǾŀŀǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴŎǸ, ǀƴŘŜǊ ōƛǊ 

kent ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǘǸƳ ŀœƤƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ortaya 

ƪƻȅŘǳƪΦ IŜŘŜŦƭŜǊ ƛœƛƴ performans kriterleri benimsedik. Maliyet analizleri ve 

ƛȊƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ŘŜ ŜƪƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊΣ ǘǸƳ 

!ƴŀŘƻƭǳ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ŀƭƤƴƤǊ ōƛǊ yaǇƤŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ  

.ƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ Ǹœ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƐŀ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ŀƴŀ 

ōŀǒƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎŜ ŘŀƘƛ ŘŜǾŀƳƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ōŀǒƭƤƪ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǎŀƭ 

transferlerŘƛǊΦ  «œǸƴŎǸ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ǸœǸƴŎǸ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ 

ǘƻǇƭŀƳƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸ ȅŀƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƘŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōƛǊ άǾŀŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛέ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ƛȅƛ ƴƛȅŜǘ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǊŀŦŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎŀƐƭamak ve kendisine 

ōƛœƛƭŜƴ ǊƻƭŜ ǊŀȊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘǸƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ Biz 

ōǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǇƭŀƴƤƴ άaŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜέ  ōǀƭǸƳǸƴǸ Ƙƛœ ƛƘƳŀƭ ŜǘƳŜŘŜƴΣ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪΦ   

 



 

 

 

 

 

 

 

4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇǊŜǎǘƛƧ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ Ƙŀȅƭƛ ƛŘŘƛŀƭƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤΣ ŜƪƛōƛƳƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

gŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛƳŜ Ƙƛœ ƪǳǒƪǳƳ ȅƻƪΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ 2010 ς нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ǘǸƳ ƳŜǎŀƛ 

ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤΣ Ǉƭŀƴŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŜƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛlilerini, 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴlarƤƳƤȊƤΣ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸ ǾŜ ōǳ ōƛǊƛƳŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŘƛƐŜǊ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ve stratejik plan 

ekibimizi ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǳǘƭǳȅƻǊum. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ōŜǒ ȅƤƭŘŀƪƛ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƳƤȊƤ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ 
ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ǇƭŀƴƤƴ KaramanŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛȅƭŜΣ ƪǸƭǘǸǊǸȅƭŜ ƪentsel ƪƛƳƭƛƐƛȅƭŜ ƳŀǊƪŀ ǾŜ ǀƴŘŜǊ ōƛǊ 
kent YŀǊŀƳŀƴŀ ƪŀǘƪƤ getirmesini diliyorum. 

 {ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀ  

 

Kâmil UĞURLU 

Karaman Belediye Başkanı 
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YŀǊŀƳŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 2010-2014 5ǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tlan ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ, рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛn 

¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ, ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴ 

ƘŜƳŜƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

4ŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǾŜ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳέ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǸǊŜœ ōƻȅǳƴŎŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐŀ 

ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ǘǸƳ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜŎŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳ ƛœƛ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ƛœŜǊƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ά5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέƴŘŀƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Karaman 

BelediyesinŘŜ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǎŜœƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴƛ 

ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛǒ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ 

ǎŜœƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ƪƤǎƤǘƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ŘƻƐǳǊƳǳǒǘǳǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ 

ǊŜǎƳƛ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ǾŜǊƛ ȅƻƪ ŘŜƴƛƭŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ 

neredeyiz sorusuƴǳƴ ȅǸȊŘŜ ȅǸȊ ŎŜǾŀǇƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ƴŎŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŜœǘŜ 

ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊ ŀȊŀƭǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  



5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƤƴ ŀƴŀ œŀǘƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴΣ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜǎƛƴŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Belediyenin misyonu, Belediye Kanunu ƛƭŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ 

ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ ƛƭŀǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƪŀǇǎŀƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Belediye ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾƛȊȅƻƴǳƴ ŀƴŀ ǳƴǎǳǊǳnu ƛǎŜ άTarihine sahip 

œƤƪŀƴΣ ƳŀǊƪŀ ǾŜ ǀƴŘŜǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀέ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ   

Belirlenen vƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9 ŀƳŀœ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ 34 hedef ǾŜ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Tarihine ve diline ǎŀƘƛǇ œƤƪƳŀΣ ƳŀǊƪŀ ǾŜ ǀƴŘŜǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀΣ ƪƤǊƤƭƎŀƴ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤn ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ kentsel 

ŘǀƴǸǒǸƳ, ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ mahalli idareler ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ŀœƤƭƤƳƭŀǊΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ œŜǾǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 

ōŜǒŜǊƛ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƛƭŜ belediyenin ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Hedeflerin œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƭŀǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ œƻƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜǎƛΣ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ƘŜŘŜŦ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅƛ ŘŜ 

ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ƘǳǎǳǎΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤǎŀƭ 

hedefler revize edilecektir.  

Stratejik plan, Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ǎƤƪƤ ōŀƐ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ǾŜ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǎƻǎȅŀƭ 



 

 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ ǇǊŜǎǘƛƧ ǇǊƻƧŜǎƛ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǸȅƭŜ ǇƭŀƴΣ 

YŀǊŀƳŀƴƤƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭƤƴƤƴ ŘŜƐƛƭ рл ȅƤƭƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƛƭƪ 

ŀŘƤƳƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴǸƭƳǸǒǘǸǊ. .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘŀƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ǇƭŀƴŘŀΣ Ǹlkemizde planlama bilincinin daha 

ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ǊŜǾƛȊȅƻƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭƛǊΦ 

Stratejik plan ile ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ Ǌƻƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ƛȊƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ Ŝƭ ƪƛǘŀōƤΣ izleme ve 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ōƛǊ ōŜƭƎŜ ƻƭƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ 

belediyenin ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀŎŀƪ 

ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¢ǸǊƪ 5ƛƭƛƴƛƴ .ŀǒƪŜƴǘƛ YŀǊŀƳŀƴΩƤ ƳŀƘŀƭƭƛ ǾŜ 
ƳǸǒǘŜǊŜƪ ōǸǘǸƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒΣ 
ƳŀŘŘƛΣ ƳŀƴŜǾƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴŘŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦέ 

IŜƳǒŜƘǊƛƭƛƪ 

{ŀȅŘŀƳƭƤƪ 

Hesap verebilirlik 

Sosyal koruma 

¦ƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ 

YƛǒƛǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 

VİZYON {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

¢ǸǊƪ Řƛƭƛƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƐƛ ƻƭŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ 
ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴΣ 
ƘƛȊƳŜǘǘŜ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŀǒƳƤǒΣ 
ǘŀǊƛƘƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ǾŜ ōǳƴǳ 
ŘǸƴȅŀȅŀ ŘǳȅǳǊŀƴΣ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ǎǳƴŀōƛƭŜƴΣ ƳƻŘŜƭ ōƛǊ 
ƛƭ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 
ƛœƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛȅƭŜ ǸǊŜǘƪŜƴΣ ǀƴŎǸ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀƪΦ 

YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 

¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ 

Sorumluluk 

Bilimsellik 

DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǎŀȅƎƤƴƭƤƪ 

9ǒƛǘ ǇŀȅƭŀǒƤƳ 

Verimlilik ve Etkinlik 

±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 

 
 
 



 

 

BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN 

AMAÇLAR VE HEDEFLER 

A1 

KARAMANDAKİ EŞSİZ TARİHİ DEĞERLERİ KORUYUP TANITARAK ANADOLUNUN DİL, 
TARİH, TURİZM VE KÜLTÜR BAŞKENTİ OLMAK 

Karaman ve çevresinin M.Ö.8000 yıllarından bu yana yerleşik iskâna sahip olduğu 
ortaya konulmuştur. İlde dünya tarihi açısından önemli pek çok önemli eser 
bulunmaktadır. Ayrıca 13 Mayıs 1277 yılında Karamanoğlu Mehmet Beyin  “Bu 
günden sonra hiç kimse sarayda, divanda, meclislerde ve seyranda Türk dilinden 
başka dil kullanmaya” şeklinde yayınladığı fermanla, Türk dili için çok önemli bir 
tarihi gelişmede ilimizde sağlanmıştır. Bütün bu tarihi ve kültürel değerlere sahip 
çıkarak ve tanıtarak Anadolu’nun dil, tarih, turizm ve kültür başkenti olmayı 
amaçladık. 

H 1.1 TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ¢ŀǊƛƘƛ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ¢ŜǎǇƛǘ 9ǘƳŜƪΦ 

H 1.2 TarƛƘƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 5ŜƐŜǊŜ {ŀƘƛǇ 9ǎŜǊƭŜǊƛ YƻǊǳƳŀƪ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

H 1.3 ¢ŀǊƛƘƛΣ 5ƻƐŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ¢ŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳŜ !œƳŀƪ {ǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ¢ŀǊƛƘΣ 5ƻƐŀ 
ǾŜ YǸƭǘǸǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴŘŜ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ mƴŜƳƭƛ YŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜƴ .ƛǊƛ hƭƳŀƪΦ 

H 1.4 ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛƴƛƴ .ŀǒƪŜƴǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 

A2 

KENTSEL DÖNÜŞÜM 

Yaşam kalitesini yükseltecek, bütüncül ve modern altyapı sistemini sağlayarak akıllı 
kentleri ortaya çıkaran ileri teknolojiyi kullanacak, kent vizyonunun ve hemşehrilik 
bilincinin oluşumunu sağlayacak ve toplumsal katılımı öngören bölge halkına yarar 
getirecek bir kentsel dönüşüm projesini gerçekleştirmek.  

H 2.1 

5ŀƘŀ 4ŀƐŘŀǒ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ aŜƪŃƴƭŀǊŘŀ ¸ŀǒŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ TœƛƴΣ tƭŀƴƭƤ ǾŜ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƪ {ǳǊŜtiyle, MeǾŎǳǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ 
9ƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛ œƤƪŀǊŀǊŀƪΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ !ƭǘ ¸ŀǇƤΣ «ǎǘ ¸ŀǇƤΣ .ƛƴŀ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜǊƛƴƛ 9ǘƪƛƴ 
ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ ¸ŀǇƳŀƪΦ 

H 2.2 wǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜ wǳƘǎŀǘŀ !ȅƪƤǊƤ ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ 9ƴƎŜƭƭŜƳŜƪΦ 

H 2.3 TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ¢ǸƳ tƭŀƴƭŀǊƤΣ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ IŜŘefine Uygun Olarak Revize Etmek. 

A3 

SAĞLIKLI VE TEMİZ BİR KENTSEL ÇEVRE OLUŞTURULMASI, KORUNMASI VE 
GELİŞTİRİLMESİ İLE ETKİN BİR SU VE KANALİZASYON SİSTEMİNİN KURULMASI 

Sağlıklı, temiz ve sürdürülebilir kentsel çevrenin oluşturulmasından yola çıkarak, 
ilimizdeki mevcut park, bahçe ve yeşil alanların nicelik ve niteliğini zenginleştirip, 
sağlıklı yaşam ilkesi doğrultusunda fiziksel aktivitelere ilişkin talepleri de 
karşılayacak şekilde geliştirmek, çevreyi koruma altına almak, görsel ve çevresel 
kirliliği azaltmak, hayvanları korumak ve hayvan sevgisini aşılamak bunun yanı sıra 
kent yaşamında hayvanlardan kaynaklanan olumsuzları gidermek ve etkin, verimli 
alternatif çözümleri bulunan su ve kanalizasyon sistemini oluşturmak. 



H 3.1 
4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 4ŜǾǊŜ YƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ !ǎƎŀǊƛ 5ǸȊŜȅŜ TƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ hƭŀǊŀƪ 
¦ȅƎǳƴ .ƛǊ ά4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ tƭŀƴƤέ IŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

H 3.2 
4ŜǾǊŜ YƻƴǳǎǳƴŘŀΣ IŀƭƪƤƴ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛƴŜ YŀǘƤƭƤƳƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪΦ 

H 3.3 
4ŜǾǊŜ YƛǊƭƛƭƛƐƛ hƭǳǒǘǳǊŀƴ ¢ǸƳ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ ¸ŀǇƤƭŀǊŀƪ όIŀǾŀΣ ǎǳΣ ƎǸǊǸƭǘǸΣ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΣ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ŀǘƤƪ Ǿōύ .ǳ ¢ŜǎǇƛǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ 9ǘƪƛƴ ¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƭŜ IŜǊ ¸Ƥƭ ҈ нл 
hǊŀƴƤƴŘŀ !ȊŀƭǘƳŀƪΦ 

H 3.4 
DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƧŜǎƛƴƛ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƳŜƪ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ YƤǘ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 9ǘƪƛƴ 
Kullanarak Belediyeye Gelir Elde Etmek. 

H 3.5 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¸Ŝƴƛ tƭŀƴƭŀƳŀΣ wŜǾƛȊȅƻƴΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ mƴƭŜƳƭŜǊƭŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 
!ǊǘǘƤǊŀǊŀƪΣ IŜǊ ¸ŀǒ DǊǳōǳƴŀ IƛǘŀǇ 9ŘŜōƛƭŜŎŜƪ DǀǊǎŜƭ ǾŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ !œƤŘŀƴ Daha 
4ŀƐŘŀǒ !ƭŀƴƭŀǊ hƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪΣ aŜǾŎǳǘ tŀǊƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤ ҈ нл wŜǾƛȊŜ 9ǘƳŜƪ ǾŜ 
aŜǾŎǳǘ tŀǊƪ ǾŜ !ƪǘƛŦ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤ ҈ мл hǊŀƴƤƴŘŀ !ǊǘƤǊŀǊŀƪΣ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 9ǘƪƛƭƛ ǾŜ 
wŀǎȅƻƴŜƭ YǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ {ŀƐƭŀƳŀƪΦ 

H 3.6 4ŜǾǊŜǎŜƭ YƛǊƭƛƭƛƐƛni !ȊŀƭǘŀǊŀƪ {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ YŜƴǘ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

H 3.7 
IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀƪ ǾŜ IŀȅǾŀƴ {ŜǾƎƛǎƛƴƛ !ǒƤƭŀƳŀƪΣ .ǳƴǳƴ ¸ŀƴƤ {ƤǊŀ YŜƴǘ ¸ŀǒŀƳƤƴŘŀ 
IŀȅǾŀƴƭŀǊŘŀƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ hƭǳƳǎǳȊƭŀǊƤ DƛŘŜǊƳŜƪΦ 

H 3.8 
9ǘƪƛƴΣ ±ŜǊƛƳƭƛ ǾŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛ .ǳƭǳƴŀƴ {ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ 
hƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

A4 

SAĞLIKLI İŞLEYEN BİR ULAŞIM SİSTEMİ 

Gerek kent içinde (alternatif ve geniş yollar, sinyalizasyon, tek yol uygulaması, 
köprü ve alt geçitler, yaya geçitleri ve raylı sistem vb) gerekse yurt içinden ve yurt 
dışından kente ulaşımda (Karayolu, bölünmüş yol, demir yolu, hızlı tren, uçak), en 
iyi alternatifleri üreterek sağlıklı işleyen bir ulaşım sistemini kurmak. 

H 4.1 {ŀƐƭƤƪƭƤ TǒƭŜȅŜƴ .ƛǊ YŜƴǘ Tœƛ ¦ƭŀǒƤƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƳŜƪΦ 

H 4.2 YŜƴǘŜ wŀƘŀǘ ¦ƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪΦ 

A5 

E.BELEDİYE 

Etkin ve Türk Belediyeciliği için örnek e.belediyecilik uygulamaları ile bilgi alt 
yapısını geliştirmek ve bilgiyi etkin kullanan yapıya kavuşmak. 

H 5.1 9ǘƪƛƴ ǾŜ ¢ǸǊƪ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛ Tœƛƴ mǊƴŜƪ ŜΦōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

H 5.2 {ŀƐƭƤƪƭƤ 4ŀƭƤǒŀƴ .ƛǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

A6 

YOKSULLUKLA MÜCADELE 

Yoksulluğun bir kader olmadığı bilinciyle, sosyal yardımları hak temelinde ele 
alarak, Karaman'da yoksullukla mücadele ederek ve yoksulluğu ortadan tamamen 
kaldırıcı projelerle istihdam sağlayarak, vatandaşların ekonomik kültürel ve sosyal 
seviyelerini yükseltmek.  

H 6.1 ¸Ŝǘƪƛ !ƭŀƴƤƳƤȊŘŀƪƛ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƐǳΣ tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ {ƻƴǳƴŘŀ ҈ нл hǊŀƴƤƴŘŀ !ȊŀƭǘƳŀƪΦ 



 

 

H 6.2 
¸Ŝǘƪƛ !ƭŀƴƤƳƤȊŘŀ aǳǘƭŀƪ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƪ {ƤƴƤǊƤƴƤƴ !ƭǘƤƴŘŀ DŜƭƛǊƛ hƭŀƴ IŀƴŜ YŀƭƳŀƳŀǎƤƴƤ 
{ŀƐƭŀƳŀƪΦ 

A7 

ENGELLİLERE VE DİĞER KIRILGAN GRUPLARA UYGUN YAŞAM KOŞULLARI 

Gerek uluslar arası anlaşmalar gerekse ulusal mevzuatımızda yer alan 
düzenlemelerle çerçevesi net olarak çizilen engelli haklarına tam uyarak engelsiz 
yaşam projesini hayata geçirmek ve diğer kırılgan gruplara yaşam koşullarını 
yükseltecek olanaklar sunmak. 

H 7.1 
9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YƤǊƤƭƎŀƴ DǊǳǇƭŀǊŀ ¦ȅƎǳƴ 4ŜǾǊŜ  ŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 5ƛƐŜǊ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 
{ŀƐƭŀƳŀƪΦ 

A8 

KURUMSAL KAPASİTENİN ARTIRILMASI 

Belirlenen misyonun en iyi şekilde yerine getirilebilmesi için belediye birimlerini 
mevzuata ve dünya gereklerine uygun bir şekilde organize ederek, insan 
kaynaklarını, iş süreçlerini geliştirmek suretiyle ortak vizyonu paylaşan çalışanların, 
kapasitesini, verimliliğini ve motivasyonunu yükseltmek suretiyle, en hızlı şekilde 
vatandaş memnuniyetini sağlamak.  

H 8.1 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ 5ŀƘŀ Tȅƛ ¸ǸǊǸǘŜōƛƭƳŜǎƛ Tœƛƴ YŀǊŀǊ ±ŜǊƳŜ ǾŜ Tǒ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ aŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ DŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ¦ȅƎǳƴ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ Tƪƛ ¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Organize Etmek. 

H 8.2 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴΣ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛΣ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ {ǳǊŜǘƛȅƭŜΣ Tƴǎŀƴ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛΣ aƛǎȅƻƴǳ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

H 8.3 
YŀȅƤǘ ǾŜ 5ƻǎȅŀƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ {ǘŀƴŘŀǊǘ IŀƭŜ DŜǘƛǊƳŜƪΣ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
TƳƪŃƴƭŀǊƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ. 

A9 

MARKA VE ÖNDER KENT OLMAK 

Halkımıza koruyucu hekimlik ve diğer sağlık hizmetleri sunan, eğitim düzeyi ve 
eğitim kalitesini yükselten projeleri hayata geçiren, spor yapılabilecek alanlar 
ortaya çıkartarak amatör ve bireysel spor faaliyetlerini desteklemek suretiyle 
uluslar arası alanda başarılı sporcular yetiştiren, sosyal ve kültürel açıdan zengin bir 
kentsel yaşam ortamını hayata geçiren, mezarlık, itfaiye ve zabıta hizmetleri gibi 
yerel hizmetleri etkin ve vatandaş memnuniyetini sağlayacak şekilde sunan, iyi 
yönetişim için gerekli belediyeciliğe örnek eylem planlarını hazırlayıp hayata 
geçiren, belediye mevzuatını iyileştiren raporlar sunan ve yayınlarıyla gündemi 
belirleyen, hizmette dünya standartlarını yakalamış model bir il ve markalaşmış bir 
belediyecilik anlayışı içinde öncü ve önder belediye olmak. 

H 9.1 
IŀƭƪƤƳƤȊŀ YƻǊǳȅǳŎǳ IŜƪƛƳƭƛƪ ǾŜ 5ƛƐŜǊ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ±ŜǊƳŜƪ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ {ŀƐƭƤƪ 
YƻƴǳǎǳƴŘŀ mǊƴŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ hƭƳŀƪΦ 

H 9.2 
IŀƭƪƤƳƤȊƤƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊŜǊŜƪ 
mǊƴek Belediye Olmak. 



H 9.3 
IŀƭƪƤƳƤȊƤƴ {ǇƻǊ ¸ŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛ !ƭŀƴƭŀǊ hǊǘŀȅŀ 4ƤƪŀǊǘŀǊŀƪΣ !ƳŀǘǀǊ ǾŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ {ǇƻǊ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŀǊƤǒƳŀƭŀǊŀ 
YŀǘƤƭŀƴ {ǇƻǊŎǳƭŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊŜƴ mǊƴŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ hƭƳŀƪΦ 

H 9.4 
TƭƛƳƛȊŜ ¸Ŝƴƛ YǸƭǘǸǊ {ŀƘŀƭŀǊƤ YŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ YǸƭǘǸǊŜƭΣ {ƻǎȅŀƭΣ {ŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

H 9.5 
/ŜƴŀȊŜ ǾŜ 5ŜŦƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 9ǘƪƛƴ ǾŜ mǊƴŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ 
{ŀƐƭŀƳŀƪΦ 

H 9.6 ¸ŀƴƎƤƴƭŀǊƤƴ ǾŜ hƭŀǎƤ 5ƻƐŀƭ !ŦŜǘƭŜǊƛƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛ !ȊŀƭǘƳŀȅŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ mƴƭŜƳƭŜǊ !ƭƳŀƪΦ 

H 9.7 Tȅƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ Tœƛƴ DŜǊŜƪƭƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛƴŜ mǊƴŜƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

H 9.8 
.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜǾȊǳŀǘƤƴƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ mƴŜǊƛƭŜǊ TœŜǊŜƴ wŀǇƻǊƭŀǊ {ǳƴƳŀƪ ǾŜ ¸ŀǇǘƤƐƤ 
¸ŀȅƤƴƭŀǊƭŀ !ŘƤƴŘŀƴ {ǀȊ 9ǘǘƛǊŜƴ mƴŎǸ ǾŜ mƴŘŜǊ .ƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ hƭƳŀk. 

H 9.9 aŀǊƪŀ ǾŜ mƴŘŜǊ .ƛǊ YŜƴǘ hƭŀŎŀƪ tǊŜǎǘƛƧ tǊƻƧŜƭŜǊƛ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƳŜƪΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

t[!b[!a! {«w9/T 

 

 

 
 

MAYIS AYI SONU 
«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƛœ ƎŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ŘǳȅǳǊǳƭŘǳΦ 

MAYIS AYI SONU 
aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ άǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛϦ 
kuruldu. 

MAYIS SONU tƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳ 

15 HAZİRAN 
Mevcut durumun tespiti ile ilgili analiz 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

HAZİRAN aǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

TEMMUZ Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ 

TEMMUZ 
Stratejik planda yer alacak faaliyet ve vaat 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōǸǘœŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

AĞUSTOS Stratejik planlama konusunda eƐƛǘƛƳ ŀƭƤƴŘƤΦ 

AĞUSTOS {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

AĞUSTOS 
DƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ŀǊŀƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
neticelendirildi. 



EYLÜL 

¢ŀǎƭŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Ya¸YY 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ YƤƭŀǾǳȊ ǾŜ 5t¢ΩŎŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ǊŜƘōŜǊƭŜǊŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

EYLÜL 
Stratejik plaƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜ 
ƪƻƴǳƭǳ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƤƴŘƤΦ 

EYLÜL 
«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ Ǉƭŀƴŀ ǎƻƴ 
ǒŜƪƭƛƴƛ ǾŜǊŘƛƭŜǊΦ 

EYLÜL «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƻƴŀȅƭŀŘƤΦ 

EYLÜL {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŜƴŎǸƳŜƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǎǳƴǳƭŘǳΦ 

EYLÜL 
9ƴŎǸƳŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴ 
ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƳŜŎƭƛǎƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭdi. 
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TARİHİ GELİŞİM 
 
YŀǊŀƳŀƴ ƪŜƴǘƛƴƛƴ ƛƭƪ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊƛƘƛ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴƳŜƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ƪŀȊƤƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǀƭƎŜǎƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŀƛǊ ōŜƭƎŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ aΦmΦуллл ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƛǎƪŃƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TƭΤ IƛǘƛǘƭŜǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǎƪŜǊƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳǳǒ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 

CƛǊƛƎȅŀ ǾŜ [ƛŘȅŀΩƭƤƭŀǊƤƴ ŜƎŜƳŜƴƭƛƐƛƴŜ ƎŜœƳƛǒΣ aΦmΦонн ŘŜ ¸ǳƴŀƴ YǊŀƭƤ tŜǊŘƛƪƪƻǎ ǾŜ 

CƛƭƛǇǇƻǎΩǳƴ ƛǒƎŀƭƛƴŜ ǾŜ ǘŀƭŀƴƤƴŀ ǳƐǊŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tarihçilere Göre Karaman 

Eb-ül Fida'ya göre Karaman: wǳƳ .ŜƭŘŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ōƛǊƛǎƛ ŘŜ Y!w!a!b ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ 

.ǳǊŀƭŀǊŘŀ ¢ǸǊƪƳŜƴƭŜǊ ƻǘǳǊǳǊΦ YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ōŜȅƭƛƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ ƎǸœƭǸǎǸ 

ǾŜ Ŝƴ ǳȊǳƴ ǀƳǸǊƭǸ ƻƭŀƴƤŘƤǊΦ YƻƴȅŀϥƴƤƴ ōƛǊ ƎǸƴƭǸƪ DǸƴŜȅƛƴŘŜ wǳƳ .ŜƭŘŜǎƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ 

ŘŜ [ŀǊŜƴŘŜ όYŀǊŀƳŀƴύ ŘƤǊΦ 

Evliya Çelebi'ye Göre Karaman: 9Ǿƭƛȅŀ 4ŜƭŜōƛΣ YŀǊŀƳŀƴ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳƛǒΣ 

¸ǳƴǳǎ 9ƳǊŜϥƴƛƴ ŘŜ YŀǊŀƳŀƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ Karaman Kalesinden, Aktekke 

όaŜǾƭŀƴŀϥƴƤƴ !ƴƴŜǎƛƴƛƴ ƳŜȊŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŎŀƳƛύΣ bǳƘ tŀǒŀ ŎŀƳƛƛΣ 5ƛƪōŀǎŀƴ 

ŎŀƳƛƛΣ YŀǊŀōŀǒ ±Ŝƭƛ /ŀƳƛƛΣ YƛǊƛǒœƛ .ŀōŀ ŎŀƳƛƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƪŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŎŀƳƛΣ 

ƳŜŘǊŜǎŜΣ œŜǒƳŜΣ ƘŀƴΣ ƘŀƳŀƳ ǾŜ ƛƳŀǊŜǘƭŜǊŘŜƴ ōŀƘǎŜŘŜǊΦ 9Ǿƭƛȅŀ 4ŜƭŜōƛ ōǳ ǘŀǊƛƘƛ 

ŜǎŜǊƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƪŀΣ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŎŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ птл ŘǸƪƪŃƴŘŀƴ ōŀƘƛǎƭŜΣ YŀǊŀƳŀƴƭƤƭŀǊƤƴ 

ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōƛƴƭŜǊŎŜ ŜǾƭƛȅŀƴƤƴ ƳŜǾŎǳŘƛȅŜǘƛƴƛ ǾŜ ¸ǳƴǳǎ 9ƳǊŜϥƴƛƴ 

merkadi-ƴƛƴ όaŜȊŀǊƤƴƤƴύ YŀǊŀƳŀƴϥŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ȅŀȊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



Kâtip Çelebi'ye Göre Karaman: YŃǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ Ϧ/ƛƘŀƴƴǸƳŀϦǎƤƴŘŀΤ YƻƴȅŀϥƴƤƴ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴƤ 

ǎƤǊŀƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ [ŀǊŜƴŘŜ ƛœƛƴ ϦYƻƴȅŀϥƴƤƴ 5ƻƐǳ /ŜƴǳōǳƴŘŀΣ ŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƳŜƴȊƛƭ ŘǸȊ 

ȅŜǊŘŜ ƪŀǎŀōŀ ǾŜ ƪŀƭŀϥŘƤǊΦ !ƪŀǊǎǳȅǳΣ ōŀƐΣ ōŀƘœŜƭŜǊƛΣ ŎŀƳƛƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀƳŀƳƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

YŃǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ YŀǊŀƳŀƴ ŜȅŀƭŜǘƛƴƛ ǒǀȅƭŜ ȅŀȊƳƤǒǘƤǊΦ Ϧ5ŜǊ ōŜȅŀƴ-Ƥ 9ȅŀƭŀǘ-Ƥ YŀǊŀƳŀƴΥ 

hǎƳŀƴƭƤƭŀǊŘŀƴ ŜǾǾŜƭ ōǳ ȅŜǊƭŜǊŘŜ !ƭ-i Karaman ƛǎƪŃƴ etmekle, bu diyara Karaman 

ŘŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀƘŀ ŜǾǾŜƭ ōǳ ƳŜƳƭŜƪŜǘΣ ǘŀ ŘŜƴƛȊŘŜ ǎƻƴǊŀ ŜǊŜǊŘƛΦ 

Konya Salnamelerinde Karaman: 1289, 1291 Hicri, (1872, 1874 Miladi) tarihli Konya 

{ŀƭƴŀƳŜƭŜǊƛƴŘŜ YŀǊŀƳŀƴ ¢ŀǊƛƘƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ууϥƛƴŎƛ ǎŀȅŦŀŘŀ 

ǒǀȅƭŜ ŘŜƴƛƭƛȅƻǊΤ ϦYŀǊŀƳŀƴϥŘŀ YƛōŀǊϥƤ 9ǾƭƛȅŀǳƭƭŀƘǘŀƴ ¢ŀōŘǳƪ 9ƳǊŜΣ ¸ǳƴǳǎ 9ƳǊŜΣ 

Mader-i ve Birader-ƛ IȊΦ aŜǾƭŀƴŀ ǾŜ YŜǘǘŀǳŜ .ŀōŀΣ /ŀƴōŀȊ YŀŘƤ ƳŜŘŦǳƴŘǳǊƭŀǊϦΦ 

1294 -H. όмутт aΦύ ǘŀǊƛƘƭƛ ǎŀƭƴŀƳŜŘŜ ŘŜ ǒǳƴƭŀǊƤ ȅŀȊƤȅƻǊΥ ϦYŀǊŀƳŀƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƪǸœǸƪ 

пм ŎŀƳƛƛΣ ун ƳŜǎŎƛǘΣ мт ƳŜŘǊŜǎŜΣ ƭ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ р ǘŜƪƪŜΣ мн ȊŀǾƛȅŜΣ ƭ ǊǸǒǘƛȅŜ ƳŜƪǘŜōƛ 

ǾŜ ōƛǊƛ 9ǊƳŜƴƛΣ ŘƛƐŜǊƛ wǳƳ н ŀŘŜǘ ƪƛƭƛǎŜ ǾŜ рмϥƛ TǎƭŀƳ ǾŜ нϥǎƛ wǳƳ ƻƭŀƴ ро ƳŜƪǘŜǇΣ ƛƪƛǎƛ 

œƛŦǘ ǾŜ ȅŜŘƛǎƛ ǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ф ƘŀƳŀƳ ммр œŜǒƳŜ ǾŜ ǒŀŘƤǊǾŀƴΣ пнн ŘǸƪƪŃƴ, 7 han, 5 

ŀŘŜǘ ōŜȊƛǊƘŀƴŜΣ мм ȅŀƐƘŀƴŜΣ оо ŘŜƐƛǊƳŜƴΣ ƭ ƛƳŀǊŜǘΣ мм ǎŜōƛƭΣ мн ǎŀǊƴƤœΣ ƭ ōǳȊƘŀƴŜΣ п 

ƪŀǊƭƤƪΣ ƭ ŀŘŜǘ Yŀƭŀ-i atik mevcuttur." 

Lugat-ı Tarihiyye ve Coğrafiyye Müellifine Göre Karaman: KaraƳŀƴ ōǳƎǸƴ Yƻƴȅŀ 

vilayeti ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ ŜǾǾŜƭŎŜ tƛȊƛŘƛ ƪƤǘŀǎƤƴƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ǾŜ ǎƻƴǊŀ ōƛǊ ƳǸŘŘŜǘ ŜƳƛǊƭƛƪ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜ ƻƭǳƴŀƴ [ŀǊŜƴŘŜΣ bƛƐŘŜΣ 9ǊƳŜƴŜƪΣ YƻƴȅŀΣ YŀȅǎŜǊƛΣ !ƪǒŜƘƛǊΣ .ŜȅǒŜƘƛǊΣ 

{ŜȅŘƛǒŜƘƛǊ ǾŜ YŀǊŀƘƛǎŀǊ ǎŀƴŎŀƪ ǾŜ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭŀȅŀƴ ŜȅŀƭŜǘƛƴ ƛǎƳƛŘƛǊ. Bu eyaletin 

œƻƪ ȅŜǊƛ ŘŀƐƭƤƪ ƛǎŜ ŘŜ ƎǸȊŜƭ ǸȊǸƳΣ ŀŦȅƻƴ ȅŜǘƛǒƛǊ ǾŜ ǘǳȊƭŀƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦϦ 

Şemseddin Sami Bey'e göre Karaman:  emseddin Sami Bey (Kamus-Ǹƭ !ϥƭŀƳϥƤƴŘŀ 

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴƛύ ǒǀȅƭŜ ȅŀȊƳƤǒǘƤǊΦ Ϧ!ƴŀŘƻƭǳϥƴǳƴ ƻǊǘŀ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴƤƴ DǸƴŜȅ ŎƛƘŜǘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 

isim olup, YƻƴȅŀΣ bƛƐŘŜΣ TœŜƭ ǎŀƴŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛōŀǊŜǘǘƛǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜΣ {Ŝƭœǳƪ 5ŜǾƭŜǘƛƴƛƴ 

œǀƪƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ TǎǘƛƪƭŃƭ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ƻǊŀƭŀǊŘŀ ƘǸƪǸƳ ǎǸǊŜƴ YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀŘƤ 

ƛƭŜ ŀƴƤƭƤǊΦ .ǳ ƘǸƪǸƳŜǘƛƴ ƛƭƪ ǘŜǒŜƪƪǸƭǸƴŘŜ [ŀǊŜƴŘŜ YŀǎŀōŀǎƤ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭǳǇΣ ǎƻƴǊŀ ȅƛƴŜ 

YƻƴȅŀϥȅƤ ǘŜǊƪŜ ƳŜŎōǳǊ ƻƭƳǳǒƭŀǊΣ [ŀǊŜƴŘŜȅŜ œŜƪƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  ƛƳŘƛ ŘŀƘƛ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴƛƴ 

merkezi Larende ad olunup, bu kasabaya Karaman dahi denilir." 

Yılmaz Öztuna'ya göre Karaman: YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤΣ !ƴŀŘƻƭǳ ¢ǸǊƪƳŜƴ .ŜȅƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

Ŝƴ ƳǸƘƛƳƛΣ Ŝƴ ōǸȅǸƐǸΣ Ŝƴ ƪǳŘǊŜǘƭƛǎƛ ǾŜ Ŝƴ ŘŜǾŀƳƭƤǎƤŘƤǊΦ YŀǊŀƳŀƴ ¢ǸǊƪƳŜƴ .ŜȅƭƛƐƛΣ 

мнрл ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀƴ мпутϥȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘŀƪǊƛōŜƴ нот ȅƤƭ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤ 

hƐǳȊƭŀǊƤƴ YŀœŀǊ .ƻȅǳ .ŜȅƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ !ƘƳŜǘ {ŀŘŜǘǘƛƴ .Ŝȅϥƛƴ ƻƐƭǳ bǳǊŜ {ƻŦƛ .ŜȅŘŜƴ 

ƛƴƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  



 

 

нΣр ŀǎƤǊƭƤƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤƴƤƴ tƻǇǊŀƪƭŀǊƤ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ōǸȅǸȅǸǇ 

ƪǸœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ YŀǊŀƳŀƴ .ŜȅƭƛƐƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǒǳ ǾƛƭŀȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΥ YƻƴȅŀΣ 

YŀǊŀƳŀƴΣ bƛƐŘŜΣ !ƪǎŀǊŀȅΣ !ƴƪŀǊŀΣ bŜǾǒŜƘƛǊΣ TœŜƭΣ YƤǊǒŜƘƛǊ ǾƛƭŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤΣ 

!ƴǘŀƭȅŀϥƴƤƴ ŘƻƐǳ ȅŀǊƤǎƤΣ YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤ ƴǸŦǳȊ ǾŜ ǘŀōƛiyetinde bulǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤ ōŀǘƤȅŀ ŘƻƐǊǳ !ƴǘŀƭȅŀΣ LǎǇŀǊǘŀΣ !Ŧȅƻƴ ŘƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ 

ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ Řŀ ŀǒƳƤǒƭŀǊΣ ŀƪƤƴ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ǳȊŀƪƭŀǊŀ ƎƛǘƳƛǒƭŜǊ ǾŜ 

.ǳǊǎŀϥȅŀ Řŀ ƎƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊ мпсллл ƪƳн ƻƭǳǇΣ ƻ ŘǀƴŜƳŘŜ 

bu ǘƻǇǊŀƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ н Ƴƛƭȅƻƴ ƛƴǎŀƴƤƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤ !ƴŀŘƻƭǳ {Ŝƭœǳƪƭǳ 5ŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ȊŀȅƤŦƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ȅƤƪƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƛƭŀƴ ŜŘƛǇ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ 5ŜǾƭŜǘƛƴƛ ƪǳǊƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤ hƐǳȊΩƭŀǊƤƴ Salur boyuna menǎǳǇǘǳǊΦ нпΦhƐǳȊ ōƻȅǳ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΦ мΦYŀȅƤ 

нΦ.ŀȅŀǘ оΦ!ƭƪŀŜǾƭƛ пΦYŀǊŀŜǾƭƛ рΦ¸ŀȊƤǊ сΦ5ǀƐŜǊ тΦ5ƻƴŘǳǊƎŀ уΦ¸ŀǇŀǊƭƤ фΦ!ǾǒŀǊ млΦYƤȊƤƪ 

ммΦ.ŜƐŘƛƭƛ мнΦYŀǊƪƤƴ моΦ.ŀȅƤƴŘƤǊ мпΦ.ƛœŜƴŜ мрΦ4ŀǾǳƭŘǳǊ мсΦ4ŜǇƴƛ мтΦ{ŀƭǳǊ ƭуΦ9ȅƳǸǊ 

l9.Alayuntlu  нлΦ«ǊŜƐƛǊ  нмΦLƐŘƛȊ  ннΦ.ǸƐŘǸȊ  23.Yuva  нпΦYƤƴƤƪΦ .ǳ нп ōƻȅ с ŀǘŀ Řŀ 

ōƛǊƭŜǒƛǊΦ мΦDǸƴƘŀƴ нΦ!ȅƘŀƴ оΦ¸ƤƭŘƤȊƘŀƴ пΦDǀƪƘŀƴ рΦ5ŀƐƘŀƴ сΦ5ŜƴƛȊƘŀƴΦ  ŜƘƛǊ Yƭŀǎƛƪ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ [!w9b59 hƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴƛǊΦ [ŀǊŜƴŘŜΣ мнрс Řŀ YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤ ŘŜǾƭŜǘƛƴƛƴ 

ōŀǒƪŜƴǘƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ [ŀǊŜƴŘŜΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ Y!w!a!b ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ Mehmet Bey Yƻƴȅŀ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ aƻƐƻƭƭŀǊƭŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ǎŀǾŀǒƤ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ 

YƻƴȅŀΩȅƤ ƳƻƐŀƭ ƛǒƎŀƭƛƴŘŜƴ ƪǳǊǘŀǊƳƤǒ ǾŜ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ 5ŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

h ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ !ƴŀŘƻƭǳ {ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜǎƳƛ Řƛƭƛ !ǊŀǇœŀΣ ŜŘŜōƛȅŀǘ Řƛƭƛ CŀǊǎœŀ ƛŘƛΦ 

¸ǀƴŜǘŜƴƭŜǊƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řƛƭ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǸȅǸƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛΦ 5ƛƭ ŦŀǊƪƤ ōǸȅǸƪ ǊŜŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŘƻƐǳǊŘǳΦ IŀŎƤ .Ŝƪǘŀǒ ±ŜƭƛΣ ¢ŀǇŘǳƪ 9ƳǊŜΣ ¸ǳƴǳǎ 

Emre, $ǒƤƪ tŀǒŀΣ {ŀǊƤ {ŀƭǘǳƪ ǾŜ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŀƘŀ 

ōƛǊœƻƪ ƪǸƭǘǸǊ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ǎƛƳŀƭŀǊƤ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŀƘǊƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ 

ǾŜ ȅƻƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊŜǊŜƪΣ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŀŀǊǊǳȊŀ ƎŜœƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ  ¢ǸǊƪ aƛƭƭƛȅŜǘœƛƭƛƪ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ŀƭǘƤƴ ƘŀǊŦƭŜǊƭŜ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ мо aŀȅƤǎ мнтт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ōƛǊ ŦŜǊƳŀƴƭŀ ¢ǸǊƪœŜΩƴƛƴ ȊŀŦŜǊƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŦŜǊƳŀƴƭŀ ά.ǳ ƎǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜ ǎŀǊŀȅŘŀΣ ŘƛǾŀƴŘŀΣ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊŘŜ 

ǾŜ ǎŜȅǊŀƴŘŀ ¢ǸǊƪ ŘƛƭƛƴŘŜƴ ōŀǒƪŀ Řƛƭ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀέ ŘƛȅŜǊŜƪ ¢ǸǊƪœŜΩŘŜƴ ōŀǒƪŀ 

ƪƻƴǳǒǳƭŀƴ ǾŜ ȅŀȊƤƭŀƴ ŘƛƭƭŜǊƛ ȅŀǎŀƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳƎǸƴ YŀǊŀƳŀƴ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ŎƛǾŀǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ƴŀȊŀǊŀƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊƎǸƴ ōƛǊ ƭƛǎŀƴ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ōǳ ŦŜǊƳŀƴŘŀ ŀǊŀƳŀƪ ƭŀȊƤƳŘƤǊΦ  

YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤ ŘŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤΣ Ŝƴ ƎǸœƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀΣ YŀǊŀƳŀƴΣ YƻƴȅŀΣ 

{ƛǾŀǎΣ YŀȅǎŜǊƛΣ bƛƐŘŜΣ !ŘŀƴŀΣ !ƴǘŀƪȅŀΣ {ƛƭƛŦƪŜΣ !ƴŀƳǳǊΣ aǳǘΣ DǸƭƴŀǊΣ !lanya, 

DŀȊƛǇŀǒŀΣ !ƴǘŀƭȅŀΣ LǎǇŀǊǘŀΣ .ŜȅǒŜƘƛǊΩŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴƤȅƻǊŘǳΦ  



YŀǊŀƳŀƴƭƤƭŀǊ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ŘǸǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎŀǊǇ ȅŜǊƭŜǊŜ ōƛƭƘŀǎǎŀ ¢ƻǊƻǎ ŘŀƐƭŀǊƤƴŀ 

œŜƪƛƭŜǊŜƪ ƪƻǊǳƴǳǊƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘƭƛƪŜ ƎŜœƛƴŎŜ ǘŜƪǊŀǊ TœŜƭ ǾŜ [ŀǊŜƴŘŜ όYŀǊŀƳŀƴύ ǘŀǊŀŦƤƴŀ 

ƎŜœŜǊƭŜǊŘƛΦ DŜœƛǘƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ YƻƴȅŀΩȅŀ ǳƭŀǒŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŜǊǾŀƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜƴ 

YŀǊŀƳŀƴƭƤƭŀǊΣ /ŜƴŜǾƛȊΣ YƤōǊƤǎ ǾŜ aŀƭǘŀ ǘŀŎƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƳǸƘƛƳ ōƛǊ 

ƎŜƭƛǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛȅƻǊƭŀǊŘƤΦ [ŀƳƻǎΣ {ƛƭƛŦƪŜΣ !ƴŀƳǳǊΣ aŀƴŀǾƎŀǘ Ǝƛōƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 

limanlardan tahsil ettikleri ƎǸƳǊǸƪ ǊŜǎƳƛ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴŘƛΦ YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 

!ƭŀŀŘŘƛƴ .ŜȅΩŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƳǸǒ ǎƛƪƪŜƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

IƤǊƛǎǘƛȅŀƴ ŃƭŜƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǘǎŀƭ ǎŀȅƤƭŀƴ ǾŜ ŀƴǘƛƪ ǒŜƘƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ 59w.9 ƪŜƴǘƛ 

!ǾǊǳǇŀƭƤ ƘƤǊƛǎǘƛȅŀƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ Řƛƪƪŀǘ ǾŜ ƛƭƎƛǎƛƴƛ œŜƪƛȅƻǊΦ ό5ŜǊōŜ YŀǊŀƳŀƴΩŀ ōŀƐƭƤ !ǒƤǊŀƴ 

ƪǀȅǸ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊύ IƤǊƛǎǘƛȅŀƴƭŀǊƤƴ IȊΦ Tǎŀ tŜȅƎŀƳōŜǊΩŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 

Řƛƴƛ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ aL/I!9[ 5ŜǊōŜΩŘŜ ȅŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳǊŀȅƤ ǾŜ aL/I!9[Ωƛƴ 

ƪŀōǊƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴƭŜǊ IƤǊƛǎǘƛȅŀƴ ƛƴŀƴŎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀŎƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŜŘƛƴƛƭŜƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ Karaman 21 Haziran 1989 tarihinde Türkiye’nin 70. Vilayeti 

olmuştur. 

COĞRAFİ DURUMU 

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴƛƴ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ YƻƴȅŀΣ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ aŜǊǎƛƴ ǾŜ ōŀǘƤǎƤnda Antalya yer alƤr. 

Deniz seviyesinden ȅǸƪǎŜƪƭƛƐi 1033 metredir. Karaman topraklarƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ƪƤsmƤ 

geniǒ ovalarla kaplƤdƤr. Tƭƛƴ ƎǸƴŜȅƛ ŘŀƐƭƤƪǘƤǊ. Toros DaƐlarƤ batƤdan doƐuya uzanƤr. 

Kuzey batƤdaki KaradaƐΩƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ȅŜǊƛ ннуу ƳŜǘǊŜŘƛǊΦ YŀǊŀŘŀƐ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ǎǀƴƳǸǒ 

yanardaƐdƤr. Son yƤllarda yapƤƭŀƴ ƎǀƭŜǘ ǾŜ sulama kanallarƤ ile tarƤm daha bir canlƤ 

hale gelmiǒtir. Ovada tahƤl ǘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒtirilir.  

Egemen olan iklim yapƤsƤ, genelde yazlarƤ sƤcak ve kurak; kƤǒlarƤ soƐuk ve kar yaƐƤǒƤ 

olan karasal iklim yapƤǎƤŘƤǊΦ YƤllƤk yaƐƤǒ ortalamasƤ 350 ƳƳΩŘƛǊΦ Ancak, ilin batƤ ve 

ƎǸƴŜȅƛƴŘŜΣ hǊǘŀ ¢ƻǊƻǎ 5ŀƐlarƤ'nƤƴ Dǀƪǎǳ ǾŜ ƪƻƭƭŀǊƤ tarafƤndan derin bir ǒekilde 

yarƤldƤƐƤ vadi tabanlarƤnda, yazlarƤ sƤcak ve kurak, kƤǒlarƤ ƤƭƤk ve yaƐƤǒƭƤ ƎŜœŜƴ !ƪŘŜƴƛȊ 

iƪƭƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ƎǀǊǸƭǸǊΦ ¸ŀƐƤǒ genellikle kƤǒ ve ilkbahar aylarƤnda, yaƐmur ve kar 

ǒeklindedir. EƭŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪŀǊŀǎŀƭ ƛƪƭƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳŎǳΣ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ olarak da 

step (bozkƤǊύ ǘǸǊǸ ōƛǘƪƛ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tlin belli baǒlƤ akarsularƤ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ 

ōǸȅǸƐǸ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛǎƛ Dǀƪǎǳ bŜƘǊƛϥŘƛǊΦ 

 

İDARİ VE SOSYO – EKONOMİK DURUMU 

YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ ǘŀǊƤma dayalƤ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘǀƴǸƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ 
yatƤrƤmlarƤn 90'lƤ yƤllarƤn baǒlarƤndan itibaren hƤz kazanmasƤ ile birlikte, istihdamda da 
ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒmeler kaydedilmeye baǒlanmƤǒǘƤr. TarƤma dayalƤ sanayi seƪǘǀǊǸȅƭŜ 



 

 

baƐlantƤƭƤ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ da, iǒsizliƐƛƴ ƘŀŦƛŦƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ saƐlamƤǒtƤr. 
YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳΣ ŀǊƤcƤlƤk ve ormancƤlƤk en fazla istihdam 
ȅǸȊŘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛƪǘƛǎŀŘƛ faaliyet kolu olarak ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤkmaktadƤr. Karaman ilinde 
ǎŀƴŀȅƛ ŘŀƘŀ œƻƪ ǘŀǊƤma dayalƤ olarak geliǒmiǒ ǾŜ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƛƳŀƭŀǘ-gƤda 
sanayisinin alt ƎǊǳōǳ ƻƭŀƴ ōƛǎƪǸǾƛ ǾŜ ōǳƭƎǳǊ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴŘŜΣ ǸƭƪŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
konuma gelmiǒtir. Geniǒ ovalara sahip olmasƤna raƐmen, akarsularƤnƤn az olmasƤ 
ȅǸȊǸƴŘŜƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŘŀƴ ƎŜǊŜƐi gibi faydalanƤlamamaktadƤr. BaǒƭƤca tarƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ 
buƐday, patates, ŀǊǇŀΣ ƳŜǊŎƛƳŜƪΣ ƴƻƘǳǘΣ ŀȅœƛœŜƐi, soƐan, pancardƤǊΦ 4ŀȅƤr ve 
meralarda hayvancƤlƤk yapƤlƤr. Karaman koyunlarƤ meǒhurdur. Bu koyunlarƤƴ ǀȊŜƭƭiƐi 
kuyruklarƤƴƤƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ YƻȅǳƴΣ ƪŜœƛ ǾŜ ǎƤƐƤr beslenmektedir.  
 

NÜFUSU 

YŀǊŀƳŀƴƤƴ ƴǸŦǳǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 TOPLAM ERKEK KADIN 

Karaman Merkez 164.207 81.120 83.087 
Ermenek 31.341 15.742 15.599 
Ayrancı 10.199 4.983 5.216 
Kâzımkarabekir 4.784 2.379 2.405 
Başyayla 5.087 2.567 2.520 
Sarıveliler 14.527 7.439 7.088 
TOPLAM 230.145 114.230 115.915 

 

Karman ȅƤƭƭƤƪ ҈ му ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

bǸŦǳǎǳƴ ҈ ссΩǎƤ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ōǳ 

ƻǊŀƴƤƴ ҈ улΩƭŜǊƛ ōǳƭŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

PAYDAŞ ANALİZİ  

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ Belediyenin ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ 

ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ aƭƤƴƳŀǎƤƴŀ dikkat ettik. Bu nedenle durum 

ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ ǾŜ ŘƤǒ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸ,  ƳǸƭŀƪŀǘΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ DǀǊǸǒƭŜǊ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ ǘŜƳŜƭŘŜΣ belediyeden beklentilerin neler 

ƻƭŘǳƐǳ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ ŀƭƤƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ 

ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 



tŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŜƪƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KALKINMA PLANLARI İLE DİĞER STRATEJİ BELGELERİNE UYGUNLUK 

aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ǎŀŘŜŎŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƳŀȅƤǇ 

2007-нлмо ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ фΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǳǊǳƳ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ Ǹǎǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜȅŜ 

œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Bǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Ǉƭŀƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŘŜ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 

ŜƪǘŜ ōƛǊ ǘŀōƭƻ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ǎtrateji belgeleri 

ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΦ  

ω ¢ŀǊƤm Stratejisi  

ω ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƴŀȅƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

ω ¦ƭǳǎŀƭ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

ω Yh.T {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ω .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ω ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όнлноύ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нллт-2013 

ω ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¸ŀǒƭƤƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳ ǾŜ ¸ŀǒƭŀƴƳŀ ¦ƭǳǎŀƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ω !. 9ƴǘŜƎǊŜ 4ŜǾǊŜ ¦ȅǳƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

ω ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¸ŀǒƭƤƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳ ǾŜ ¸ŀǒƭŀƴƳŀ ¦ƭǳǎŀƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ω 9ǎƴŀŦ-{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ Stratejisi 

ω ¢ŜƪǎǘƛƭΣ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳΣ 5ŜǊƛ ǾŜ 5ŜǊƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ Strateji Belgesi 

 

 

 

 

 

 



 

 

aT{YONUMUZ 
 

 

 
 

 

 

ά¢ǸǊƪ 5ƛƭƛƴƛƴ .ŀǒƪŜƴǘƛ 

YŀǊŀƳŀƴΩƤ ƳŀƘŀƭƭƛ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊŜƪ 

ōǸǘǸƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒΣ 

maddi, manevi, sosyal ve 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ 

kent haline getirmektir.έ 
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ά¢ǸǊƪ Řƛƭƛƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƐƛ 

olan, teknolojiyi kullanan, 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴΣ 

ƘƛȊƳŜǘǘŜ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ 

ŀǒƳƤǒΣ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ 

ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ǾŜ ōǳƴǳ ŘǸƴȅŀȅŀ 

duyuran, milli ve manevi 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ǎǳƴŀōƛƭŜƴΣ 

model bir il ve markalaǒƳƤǒ ōƛǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛœƛƴŘŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛȅƭŜ ǸǊŜǘƪŜƴΣ ǀƴŎǸ ǾŜ 

ǀǊƴek bir belediye olmakΦέ 
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Katılımcılık: ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƘŀƭƪƤƴ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƘŀƭƪƤƴ ǾŜ {¢YΩƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hemşehrilik: KaramanƭƤƭƤƪ ƻǊǘŀƪ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳǎǳ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ.  

Saydamlık: ¢ǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ 

ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hesap verebilirlik: KŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

Sosyal koruma: ¢ǸƳ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǾǊŀȅŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘefler belirlenecektir. 

Ulaşılabilirlik: HŀƭƪƤƴ ƎŜǊŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƎŜǊŜƪǎŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ karar 

ǾŜǊƛŎƛƭŜǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ŀœƤƪ ƪŀǇƤ 

ƳƻŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Kişisel gelişim: YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ Tƭ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Sürdürülebilirlik: Belediye faaliyetlerinde ŘǀƴŜƳǎŜƭ ǾŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ 

ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊŘŜƴ ǳȊŀƪ ŘǳǊǳƭŀǊŀƪ, ƎŜƭŜŎŜƪ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛ ōƛǊ ŘǸǒǸƴŎŜ ȅŀǇƤǎƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Kentsel dönüşüm: BǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ, 

ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤƴŀ ȅŀǊŀǊ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǀǊƴŜƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ projesi 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilecektir.  



Tarafsızlık: IƛœōƛǊ ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ planlanarak 

ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ herkese Ŝǒƛǘ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Sorumluluk: ¦ƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀǊŀƪ Ƙŀƭƪŀ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ 

ƪŀǊǒƤ sorumluluk duygusuyla hareket edilecektir. 

Bilimsellik: .ǸǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǘŜƳŜƭ ŘŀȅŀƴŀƐƤƳƤȊ ǾŜ 

ǊŜƘōŜǊƛƳƛȊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Güvenilirlik ve saygınlık: ±ŀǘŀƴŘŀǒƤƴŀ ǎŀȅƎƤ Řǳȅŀƴ ǾŜ ōǳƴǳ Ŝǎŀǎ ŀƭŀn 

ȅŀǇǘƤƐƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Eşit paylaşım: 9ƭŘŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ǘǸƳ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪŜǎƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƘǘƛȅŀœΣ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜǊŀōŜǊŎŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ōǀȅƭŜŎŜ ƪanunlar ve olanaklarƤ vatŀƴŘŀǒ ƭŜƘƛƴŜ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴ 

ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ŜƎŜƳŜƴ ƪƤƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Verimlilik ve etkinlik: «ǊŜǘƛƭŜƴ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǾŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Vatandaş memnuniyeti: ¢ǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 

memnuniyetƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

AMAÇLAR VE HEDEFLER 
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Y!w!a!b5!YT 9 {T½ ¢!wTIT 

59F9w[9wT Yhw¦¸¦t 

¢!bL¢!w!Y !b!5h[¦b¦b 5T[Σ 

¢!wTIΣ ¢¦wT½a ±9 Y«[¢«w 

.! Y9b¢T h[a!Y 

 

1 

 

 

YŀǊŀƳŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ aΦmΦуллл ȅƤƭƭŀǊƤƴdan bu 

yana ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƛǎƪŃƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TƭŘŜ ŘǸƴȅŀ ǘŀǊƛƘƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ǇŜƪ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ŜǎŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 13 

aŀȅƤǎ мнтт ȅƤƭƤƴŘŀ YŀǊŀƳŀƴ ƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅin  

ά.ǳ ƎǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜ ǎŀǊŀȅŘŀΣ ŘƛǾŀƴŘŀΣ 

meclislerde ve seyranda ¢ǸǊƪ ŘƛƭƛƴŘŜƴ ōŀǒƪŀ Řƛƭ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ fermanla, ¢ǸǊƪ 

Řƛƭƛ ƛœƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘƛ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ ōǳ ƛƭƛƳƛȊŘŜ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘǸƴ ōǳ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ 

ǎŀƘƛǇ œƤƪƤǇ ōǳƴƭŀǊƤ ǘŀƴƤǘŀǊŀƪ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ŘƛƭΣ 

ǘŀǊƛƘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ōŀǒƪŜƴǘƛ ƻƭƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀŘƤƪΦ 

 

 

 

 

  



 

 

 

A1 Hedef 1.1 
 

 

TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ¢ŀǊƛƘƛ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ¢ŜǎǇƛǘ 

Etmek. 

 

 

 

YŀǊŀƳŀƴ ƪŜƴǘƛƴƛƴ ƛƭƪ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊƛƘƛ 

kesin olarak bilinmemekle beraber 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ƪŀȊƤƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ 

YŀǊŀƳŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ aΦmΦуллл 

ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƛǎƪŃƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀǊŀƳŀƴ ǘŀǊƛƘ 

ōƻȅǳƴŎŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǀƭƎŜǎƛΣ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ 

ŘŀƛǊ ōŜƭƎŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

TƭΤ IƛǘƛǘƭŜǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǎƪŜǊƛ ǾŜ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳǳǒ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 

CƛǊƛƎȅŀ ǾŜ [ƛŘȅŀΩƭƤƭŀǊƤƴ ŜƎŜƳŜƴƭƛƐƛƴŜ 

gŜœƳƛǒΣ aΦmΦонн ŘŜ ¸ǳƴŀƴ YǊŀƭƤ 

tŜǊŘƛƪƪƻǎ ǾŜ CƛƭƛǇǇƻǎΩǳƴ ƛǒƎŀƭƛƴŜ ǾŜ 

ǘŀƭŀƴƤƴŀ ǳƐǊŀƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪƛƭƛǎŜ ǾŜ ƪƛƭƛǎŜ 

ƪŀƭƤƴǘƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ 

IƤǊƛǎǘƛȅŀƴƭƤƐƤƴ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴ 

ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TƭŘŜ .ƛƴōƛǊ ƪƛƭƛǎŜ 

ŘŜƴƛƭŜƴ ōǀƭƎŜ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤ !ƴŀŘƻƭǳ {Ŝƭœǳƪƭǳ 

5ŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ȊŀȅƤŦƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ 

ȅƤƪƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ 

ƛƭŀƴ ŜŘƛǇ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ 5ŜǾƭŜǘƛƴƛ 

ƪǳǊƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ Mehmet 

Bey Yƻƴȅŀ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ aƻƐƻƭƭŀǊƭŀ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ǎŀǾŀǒƤ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ YƻƴȅŀΩȅƤ 

aƻƐƻl ƛǒƎŀƭƛƴŘŜƴ ƪǳǊǘŀǊƳƤǒ ǾŜ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ 5ŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ 

ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ h ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ !ƴŀŘƻƭǳ 

{ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜǎƳƛ Řƛƭƛ !ǊŀǇœŀΣ 

ŜŘŜōƛȅŀǘ Řƛƭƛ CŀǊǎœŀ ƛŘƛΦ ¸ǀƴŜǘŜƴƭŜǊƭŜ 

ȅǀƴŜǘƛƭŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řƛƭ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ōǸȅǸƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛΦ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ  ¢ǸǊƪ 

taǊƛƘƛƴŜ ŀƭǘƤƴ ƘŀǊŦƭŜǊƭŜ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ мо aŀȅƤǎ мнтт ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ōƛǊ ŦŜǊƳŀƴƭŀ ¢ǸǊƪœŜΩƴƛƴ 

ȊŀŦŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŦŜǊƳŀƴƭŀ ά.ǳ 

ƎǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜ ǎŀǊŀȅŘŀΣ 

ŘƛǾŀƴŘŀΣ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊŘŜ ǾŜ ǎŜȅǊŀƴŘŀ ¢ǸǊƪ 

ŘƛƭƛƴŘŜƴ ōŀǒƪŀ Řƛƭ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀέ ŘƛȅŜǊŜƪ 

¢ǸǊƪœŜΩŘŜƴ ōŀǒƪŀ ƪƻƴǳǒǳƭŀƴ ǾŜ 

ȅŀȊƤƭŀƴ ŘƛƭƭŜǊƛ ȅŀǎŀƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƭƪ ŀƳŀœ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ ōǳ 

ǘŀǊƛƘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛǇ ƪƻǊǳƳŀȅƤΤ 

ōǳƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ œƤƪƳŀȅƤ ǾŜ 



ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ 

dilΣ ǘŀǊƛƘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ōŀǒƪŜƴǘƛ 

ƻƭƳŀȅƤ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪΦ .ǳ ŀƳŀŎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ п ŀȅǊƤ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ 

ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊ ƻƭŀŎŀƪΦ

 

 

Stratejiler 
 YŀǊŀƳŀƴŘŀƪƛ ǘŀǊƛƘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛ 

incelemek. 

 ¸ŀǇƤƭŀƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ, ilgili kurum ve 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ayǊƤŎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ 

άYŀǊŀƳŀƴ Tƭƛ ¢ŀǊƛƘƛ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛέƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 άYŀǊŀƳŀƴ Tƭƛ ¢ŀǊƛƘƛ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛέƴƛ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΣ CD haline 

ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ ƪƻȅƳŀƪΦ 

 

 

Performans Göstergeleri 

 нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

A1 Hedef 1.2 
 

 

¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 5ŜƐŜǊŜ {ŀƘƛǇ 

9ǎŜǊƭŜǊƛ YƻǊǳƳŀƪ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 

 

 

 

 Stratejiler 
 TŀǊƛƘƛ Řƻƪǳȅǳ ōƻȊŀƴ ƳǳƘŘŜǎ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ƘŀȅǊŀǘ ƘǸƪƳǸƴŘŜƪƛ ǾŀƪƤŦ ƛǒƎŀƭƭŜǊƛƴƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪΦ 

 .ƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀǊƛƘǎŜƭ ŘƻƪǳƭŀǊ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 Koruma pƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǊƛƘƛ Řƻƪǳ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘΣ 

ǇŀƴǎƛȅƻƴΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀΣ ƪƻƴǳǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŜǊŀōŜǊ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪΦ 

 {ƛǘ ŀƭŀƴƤ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜΣ росс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǹœ ŀȅǊƤ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ όYŀƭŜ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛΤ 

Topucak 1; ToǇǳŎŀƪ нύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΦ  

 ¢ŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊƭŜǊŘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

 

 

 

 

 

 
 

¢ŀǊƛƘƛΣ 5ƻƐŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 



 

 

 

A1 Hedef 1.3 
 

 

¢ŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳŜ !œƳŀƪ 

{ǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ¢ŀǊƛƘΣ 5ƻƐŀ ǾŜ YǸƭǘǸǊ 

¢ǳǊƛȊƳƛƴŘŜ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ mƴŜƳƭƛ 

Kentlerinden Biri Olmak. 

 

 

 

¢ǳǊƛȊƳΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƛǘƛŎƛ 

ƎǸœƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪemizde 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƛǎŜ ƎǸƴ 

ƎŜœǘƛƪœŜ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ 

ŘǸǒŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ 

ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœ 

ǘǳǊƛȊƳŘŜ ŘŜ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Turizm gelirlerinin, Dokuzuncu 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ olan 2013 

ȅƤƭƤnda 19,3 milyar dolardan 36,4 

milyar ŘƻƭŀǊŀΣ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ise 23 

milyondan 38 milyona ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƐƛ 

tahmin edilmektedir. Dokuzuncu 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛ sonunda 

ōŜƭƎŜƭƛ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 950 bin 

ƻƭƳŀǎƤΣ ƛƴǒŀ ƘŀƭƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

ve ƛƪƛƴŎƛ ƪƻƴǳǘƭŀǊŘŀƪƛ ǘǳǊƛȊƳŜ ŀœƤƭŀƴ 

yataklarla birlikte, toplam yatak 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мΣо Ƴƛƭȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ 

beklenmektedir. 

.ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ YŀǊŀƳŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ά¢ǳǊƛȊƳέ 

ǀȊŜƭ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴƛ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

ƛœƛƴ ōǳ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 Stratejiler 
 ¸ǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ƪŜƴǘ ƻǘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

 YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅƛƴ ŦŜǊƳŀƴƤ ǾŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ǀȊƎǸ ŘƛƐŜǊ 

ǘŀǊƛƘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǊƻȊŜǘΣ ƘŜŘƛȅŜƭƛƪ Ŝǒȅŀ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  



 

 

 

 tƛǊƛ wŜƛǎΣ ¸ǳƴǳǎ 9ƳǊŜ Ǝƛōƛ YŀǊŀƳŀƴŘŀ ōǸȅǸȅǸǇ ȅŜǘƛǒŜƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ƪƛǘŀǇΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ƘŜŘƛȅŜƭƛƪ Ŝǒȅŀ Ǝƛōƛ 

ŀǊŀœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀȅŀ ǘŀƴƤǘƳŀƪΦ 

 ¢ǳǊƛȊƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪΦ 

 .ǀƭƎŜȅƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŦƛƭƳΣ ōŜƭƎŜǎŜƭΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ 

olmak. 

 {¢YΩƭŀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜȅŀ ƪǸƭǘǸǊ ǎŀƴŀǘ ŀŘŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ 

Ǹœ adet iǒbirliƐi veya ortak hizmet projeleri geliǒtirerek 

uygulamak. 

 UȊƳŀƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊƭŀ 

her ȅƤƭ en az Ǹœ kez ōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ ǘŀǊȊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǊŜǎƛƳ 

ǎŜǊƎƛǎƛ ōŀǒƭŀǘƳŀƪΦ 

 aŀƐŀǊŀ ǾŜ ŘƻƐŀ turizmini bŀǒƭŀǘŀŎŀƪ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 YŀǊŀŘŀƐΩŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ¸ƤƭƪƤ !ǘƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘŀŎŀƪ bir 

projeȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 KaramanΩŘŀ !ƴŀŘƻƭǳ Yaban YƻȅǳƴƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘŀŎŀƪ 

projeȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒtirmek. 

 άBinbir Kiliseέnin ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 ¸ǀǊǸƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜler ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 

Performans Göstergeleri 

 IŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴǘŜ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ % 15 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

 TƭƛƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ƛƭŘŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƎŜŎŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀǎƤƴƤn 

ǎŀƐƭŀnmaǎƤ. 

 

 

 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛƴƛƴ .ŀǒƪŜƴǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪ 

5ƛƭƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 



 

A1 Hedef 1.4 
 

 

 

 

 
 

YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤ мнсп ȅƤƭƤƴŘŀ Yƻƴȅŀ 
ǸȊŜǊƛƴŜ ȅǸǊǸȅŜǊŜƪ YƻƴȅŀΩȅƤ ȊŀǇǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊ. 
Mehmet Bey KonyŀΩȅƤ ȊŀǇt ettikten sonra 
ōƛǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ YƻƴȅŀΩŘŀ ƻǘǳǊƳǳǒ ǾŜ ōǳ 
ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀŘŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜǊ ƎǸƴ aŜǾƭŀƴŀΩȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒ 
ǾŜ ƻƴŘŀƴ ŦŜȅȊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ YƻƴȅŀΩȅƤ ŜƭŜ 
ƎŜœƛǊŜƴ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ {Ŝƭœǳƪƭǳ ǘŀƘǘƤƴŀ 
ǎǳƭǘŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻǘǳǊƳŀƳƤǒΣ {Ŝƭœǳƪƭǳ {ǳƭǘŀƴƤ 
ƭƭΦ YŜȅƪŀǾǳǎΩǳƴ ƻƐƭǳ {ƛȅŀǾǳǒΩǳ мн aŀȅƤǎ 
мнтт ŘŜ ǘŀƘǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊ. Bu zaferden 
sonra Mehmet Bey Konya hazinelerini 
YŀǊŀƳŀƴΩŀ ǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .ŜȅΩƛƴ YƻƴȅŀΩȅƤ 
ŜƭŜ ƎŜœƛǊƳŜǎƛΣ ŘŀƐƤƭŀƴ ƪŀōƛƭŜƭŜǊƛƴ 
ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜǎƛƭŜ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ƪƤǎŀ 
ȊŀƳŀƴŘŀ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ōŀȊƤ ōŜȅƭƛƪƭŜǊ 
ό9ǒǊŜŦƻƐǳƭƭŀǊƤΣ aŜƴǘŜǒŜƻƐǳƭƭŀǊƤ ǾŜ 
{ŀǊǳƘŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤύ YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŃƪƛƳƛȅŜǘƛ ŀƭǘƤƴŀ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ 
ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǳœ ¢ǸǊƪƳŜƴ ōŜȅƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŀǒƤƴŀ ƪŀǊŘŜǒƛ aŀƘƳǳǘ .ŜȅΩƛ 
ƎǀƴŘŜǊŜǊŜƪΣ ¢ŀǊǎǳǎ-Adana, Adana-Konya 
ǾŜ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅƻƭǳƴǳƴ ŘǸƐǸƳ 
ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŀƴ DǸƭŜƪ .ƻƐŀȊƤƴŘŀƪƛ DǸƳǊǸƪ 
¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ve orada bulunan 
DŀǊƴƛȊƻƴǳƴ ŜƭŜ ƎŜœƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ 
Venediklileri, Cenevizlileri ve Ermenileri 

ǾŜǊƎƛȅŜ ōŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ 
aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ YƻƴȅŀΩȅŀ {Ŝƭœǳƪƭǳ {ǳƭǘŀƴƤ 
{ǳƭǘŀƴ TȊȊŜŘŘƛƴ YŜȅƪŀǾǳǎΩǳƴ ƻƐƭǳ 
DƤȅŀǎŜŘŘƛƴ {ƛȅŀǾǳǒΩǳ ōŀǒŀ ƎŜœƛǊƳƛǒΣ 
kendisi de vezir olƳǳǒǘǳǊΦ mƴŎŜƭŜǊƛ 
aƻƐƻƭ ōŀǎƪƤǎƤƴŀ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ 
ƪƻȅƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōƛǊœƻƪ defa galip gelmesine 
ǊŀƐƳŜƴΣ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ǎŀǾŀǒǘŀ 
aƻƐƻƭƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƻǊŘǳ ƛƭŜ ǎŀƭŘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ 9ǊƳŜƴŜƪ ǾŜ aǳǘ 
ƘŀǾŀƭƛǎƛƴŜ œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜƘƳŜǘ .ŜȅΩƛƴ 
œŜƪƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Yƻƴȅŀ aƻƐƻƭƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƎŀƭ ŜŘƛƭƳiǒǘƛǊΦ aƻƐƻƭƭŀǊ ƘŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤ ȅŀƪƤǇ ȅƤƪŀǊŀƪ ƛƭƪōŀƘŀǊ ƳŜǾǎƛƳƛƴŘŜ 
aǳǘ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƭŜǊƭŜƳƛǒǘƛǊ. 
aƻƐƻƭƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ǎŀǾŀǒǘŀ aŜƘƳŜǘ 
.Ŝȅ ƛƪƛ ƪŀǊŘŜǒƛ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ мнул ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǒŜƘƛǘ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ  ŜƘƛǘ ŘǸǒŜƴ aŜƘƳŜǘ 
.ŜȅΩƛƴ ōŀǒƤ ƪŜǎƛƭŜǊŜƪ YƻƴȅŀΩȅŀ 
ƎǀǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊ όōƛǊ ǊƛǾŀȅŜǘǘŜ YŀǊŀŘŀƐΩŘŀΣ 
ōƛǊ ǊƛǾŀȅŜǘǘŜ ¢ƻǊƻǎƭŀǊΩŘŀύ DŜƴœ ȅŀǒǘŀ ƛƪŜƴ 
ǒŜƘƛǘ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀōǊƛƴƛƴ ƴŜǊŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 
ōŜƭƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ YƻƴȅŀΩȅƤ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛǇΣ 
{ƛȅŀǾǳǒΩǳ {Ŝƭœǳƪƭǳ ǘŀƘǘƤƴŀ ƎŜœƛǊŘƛƪǘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ мо aŀȅƤs 1277 tarihinde Konya 
ǀƴǸƴŘŜ ŀƪǘŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛƭŜ 
¢ǸǊƪœŜΩȅƛ ǊŜǎƳƛ Řƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘŜƴ ǸƴƭǸ 



 

 

 

ŦŜǊƳŀƴƤƴƤ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ 
aŜƘƳŜǘ .ŜȅΩƛƴ ǸƴƭǸ ŦŜǊƳŀƴƤ Tōƴƛ .ƛōƛΩƴƛƴ 
9ǾŀƳƛǊǸΩƭ-!ƭŀƛȅȅŜ ŀŘƭƤ CŀǊǎœŀ ŜǎŜǊƛƴŘŜ 
CŀǊǎœŀ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Tōƴƛ .ƛōƛΩƴƛn 
ŜǎŜǊƛ ¸ŀȊƤŎƤƻƐƭǳ !ƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŜǾŀǊƛƘ-i 
Al-ƛ {Ŝƭœǳƪ ŀŘƤȅƭŀ мрΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ¢ǸǊƪœŜȅŜ 
œŜǾǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŜǾƛǊƛƴƛƴ ȅŀȊƳŀǎƤΣ ¢ƻǇƪŀǇƤ 
ǎŀǊŀȅƤ wŜǾŀƴ ōǀƭǸƳǸΣ мофм ƴǳƳŀǊŀŘŀ 
ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ моΦȅǸȊȅƤƭƤƴ Řƛƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 
ȅŀƴǎƤǘŀƴ ōǳ ȅŀȊƳŀŘŀ ŦŜǊƳŀƴ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 
¢ǸǊƪœŜȅŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ ά ƛƳŘŜƴ ƎƛǊǸ Ƙƛœ 
kimesne kapuda ve divanda ve mecalis 
ǾŜ ǎŜȅǊŀƴŘŀ ¢ǸǊƪƛ ŘƛƭƛƴŘŜƴ ƎŀȅǊƛ Řƛƭ 
ǎǀȅƭŜƳŜȅŜέ 

моΦ¸ǸȊȅƤƭƤƴ Řƛƭƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ōǳ ŎǸƳƭŜ 
ōǳƎǸƴƪǸ ¢ǸǊƪœŜȅŜ YŀǊŀƳŀƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 
ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭ YǳǊǳƳǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
ά.ǳƎǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜ ǎŀǊŀȅŘŀΣ 
ŘƛǾŀƴŘŀΣ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊŘŜ ǾŜ ǎŜȅǊŀƴŘŀ ¢ǸǊƪ 
5ƛƭƛƴŘŜƴ ōŀǒƪŀ Řƛƭ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀέ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .ŜȅΩƛƴΣ мо aŀȅƤǎ 
мнттΩ ŘŜΣ ¢ǸǊƪœŜΩȅƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ǸƴƭǸ ŦŜǊƳŀƴƤΣ h ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ 

!ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ōƛƭƳŜŘŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŘƻƐǊǳ ƻƭƳŀȊΦ 

·LLΦ ȅȅ ǾŜ ǎƻƴƭŀǊƤΣ !ƴŀŘƻƭǳ {ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊƤΩƴƤƴ 
ƘǸƪǸƳ ǎǸǊŘǸƐǸΤ ¢ǸǊƪ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ 
ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ TǊŀƴ ƘŀƪƛƳƛȅŜǘƛƴƛƴ 
ŀǇŀœƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǾŜ ¢ǸǊƪƭǸƐǸƴ 
dŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ŜƭƛȅƭŜ ǳƴǳǘǘǳǊǳƭƳŀȅŀ 
ȅǸȊ ǘǳǘǘǳƐǳ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊΦ TǒǘŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ 
KaramŀƴƭƤƭŀǊΣ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ǎŀŘŜŎŜ Řƛƭ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭΤ ¢ǸǊƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀΣ ōǸȅǸƪ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊ ǾŜǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .ŜȅΣ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ 
¢ǸǊƪƭǸƐǸƴΣ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴƛ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ мнттΩ 
ŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ŦŜǊƳŀƴƤƴ ǀȊǸƴŘŜΣ ōƛǊ 
milletin birlik-bŜǊŀōŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤƴƤƴΣ 
Řƛƭ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳƎǸƴ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ¢ǸǊƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
ȅŀǒƤȅƻǊǎŀΤ ¢ǸǊƪœŜ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǾƛǊƭŜǊŘŜΣ 
ƛƴǎŀŦǎƤȊ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀ ǳƐǊŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ 
hala dipdiri ise, bunda 
YŀǊŀƳŀƴƻƐǳƭƭŀǊƤΩƴƤƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .ŜȅΩƛƴ ǇŀȅƤ 
ōǸȅǸƪǘǸǊΦ 

 

 

Stratejiler 
 IŜǊ ȅƤƭ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀ ά¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ YǳǊǳƭǘŀȅƤέƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 ά5ƛƭ tŀǊƪƤέ ǾŜ ά¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ aǸȊŜǎƛέ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ  

 TǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪœŜ ƻƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭamak. 

 

 

 
!a!4 



 

 

 

KENTSEL 5mb« «a 

 

 

2 

 

 

¸ŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜŎŜƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŀƪƤƭƭƤ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ortaya 

œƤƪŀǊŀƴ ileri teknolojiyi kullanacak, kent 

vizyonunun ve ƘŜƳǒŜƘǊƛƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǀƴƎǀǊŜƴ ōǀƭƎŜ 

ƘŀƭƪƤƴŀ ȅŀǊŀǊ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƘŀ 4ŀƐŘŀǒ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ 

aŜƪŃƴƭŀǊŘŀ ¸ŀǒŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ 



 

A2 Hedef 2.1 
 

 

{ŀƐƭŀƳŀƪ TœƛƴΣ tƭŀƴƭƤ ǾŜ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 

TƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƪ {ǳǊŜǘiyle, 

aŜǾŎǳǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛ 

4ƤƪŀǊŀǊŀƪΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘa !ƭǘ ¸ŀǇƤΣ 

«ǎǘ ¸ŀǇƤΣ .ƛƴŀ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ 

TǒƭŜǊƛƴƛ 9ǘƪƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ 

Yapmak. 

 
 

 

Stratejiler 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ 

durumunu raporlamak. 

 5ƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ƴǳƳŀǊŀǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ 

tamamlamak.  

 .Ŝǒ ȅƤƭƭƤƪ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

 {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊŘŀƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ Ǹǎǘ ȅŀǇƤΣ ōƛƴa 

ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀŘƛƭŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 

giŘŜǊƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƪƻƴŦƻǊǳ ǎŀƐƭŀmak.  

 CŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊŘŀΣ ƪŀǇƭŀƳŀΣ  ȅŀƳŀΣ  ǇŀǊƪŜ ȅƻƭΣ ȅŀȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳƤΣ 

ȅŀƐƳǳǊ ƪŀƴŀƭƤΣ ōŀŎŀΣ ƤȊƎŀǊŀΣ ƛǎǘƛƴŀǘ ŘǳǾŀǊƤΣ ǘŀǒ ŘǳǾŀǊ ȅŀǇƤǇΣ ŀȅǊƤŎŀ 

bir yandan da mevcut ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ  

 9ǎƪƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 YŜƴǘ 9ǎǘŜǘƛƐƛ YǳǊǳƭǳƴǳ ƪǳǊŀǊŀƪ bina cephelerini giydirmek. 



 

 

 

 5ǳǊŀƪƭŀǊƤ ƎǸƴǸƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ 

etmek ve standart hale getirmek. 

 Kent aŜǊƪŜȊƛ /ŀƳƛ TƴǒŀŀǘƤna destek olmak. 

 YŀŘƛǊƘŀƴŜΣ {ŀǊǊŀŦƭŀǊ ǾŜ !ȅŀƪƪŀōƤŎƤƭŀǊ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴƛ 

kapatarak modernize etmek. 

 

 

Performans Göstergeleri 

 нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ 

tespitinin yapƤƭƳŀǎƤ 

 bǳƳŀǊŀǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤn pƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 

tamamlanmaǎƤ  

 .Ŝǒ ȅƤƭƭƤƪ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤn нлмл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴƛn нлмл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 

yapƤƭƳŀǎƤ 

 нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊi ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈р ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ 

gerekli alt ȅŀǇƤΣ Ǹǎǘ ȅŀǇƤΣ ōƛƴŀ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀŘƛƭŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛn 

yapƤƭƳŀǎƤ  

 нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈р ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ 

cŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊŘŀΣ ƪŀǇƭŀƳŀΣ  ȅŀƳŀΣ  ǇŀǊƪŜ ȅƻƭΣ ȅŀȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳƤΣ 

ȅŀƐƳǳǊ ƪŀƴŀƭƤΣ ōŀŎŀΣ ƤȊƎŀǊŀΣ ƛǎǘƛƴŀǘ ŘǳǾŀǊƤΣ ǘŀǒ ŘǳǾŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ Ŝǎƪƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ  

 нлмл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ YŜƴǘ 9ǎǘŜǘƛƐƛ Kurulunun KurǳƭƳŀǎƤ 

 2лмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘǳǊŀƪƭŀǊƤn ƎǸƴǸƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ Ŝdilmesi 

 «ȊŜǊƛ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒ ǎƻƪŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƤ projesinin 2013 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilmesi. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A2 Hedef 2.2 
 

 

wǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜ wǳƘǎŀǘŀ !ȅƪƤǊƤ 

¸ŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ 9ƴƎŜƭƭŜƳŜƪ. 

 



 

 

 

 

 

 

Stratejiler 
 wǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 ¸ƤƪƤƳ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 ¸ƤƪƤƳ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ȅƤƪƳŀƪ ȅŀ Řŀ ȅƤƪǘƤǊƳŀƪΦ 

 wǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƳŜƪΦ 

 

 

Performans Göstergeleri 
 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ҈ мΩƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A2 Hedef 2.3 
 

 

TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ¢ǸƳ tƭŀƴƭŀǊƤΣ YŜƴǘǎŜƭ 

5ǀƴǸǒǸƳ IŜŘŜŦƛƴŜ ¦ȅƎǳƴ hƭŀǊŀƪ 

Revize Etmek. 

 



 

 

 

 

Stratejiler 
 PƭŀƴƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊ ƪŀŘǊƻ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ sŀȅƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ yapmak. 

 Kentsel tŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ yapmak. 

 Kentsel YeƴƛƭŜƳŜ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ tǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 YŀǊŀƳŀƴ Tƭƛƴƛƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ 

belirlemek ve kamuoyuna duyurmak. 

 TƭŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΦ 

 CŀǊƪƭƤ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭ ōŀȊƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ 

{ƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{!F[LY[L ±9 ¢9aT½ .Tw Y9b¢{9[ 

49±w9 h[¦ ¢¦w¦[a!{LΣ 

Yhw¦ba!{L ±9 D9[T ¢TwT[a9{T 

!a!4 

3 



 

 

 

T[9 9¢YTb .Tw {¦ ±9 

Y!b![T½!{¸hb {T{¢9aTbTb 

KURULMASI 

 

 

 

 

{ŀƐƭƤƪƭƤ, temiz ve sürdürülebilir ƪŜƴǘǎŜƭ œŜǾǊŜƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪΣ ilimizdeki mevcut 

ǇŀǊƪΣ ōŀƘœŜ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛǇΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ƛƭƪŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ œŜǾǊŜȅƛ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ, 

ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪΣ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ 

ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ǎŜǾƎƛǎƛƴƛ ŀǒƤƭŀƳŀƪ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 

ƻƭǳƳǎǳȊƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǾŜ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 

œǀȊǸƳƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭizasyon sistemini 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 
 

 

 

A3 Hedef 3.1 
 

4ŜǾǊŜƴƛƴ KƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 4evre 

KƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ Asgari DǸȊŜȅŜ 

Tndirilmesine YǀƴŜƭƛƪ Olarak 

Uygun BƛǊ ά4evre Koruma PƭŀƴƤέ 

HŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ Uygulamak. 

 



 

 

 

 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ƴǸŦǳǎ 

ŀǊǘƤǒƤΣ ƘƤȊƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ǾŜ ŘƻƐŀƭ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ǘǸƪŜǘƛƳƛ œŜǾǊŜ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !. 4ŜǾǊŜ aǸƪǘŜǎŜōŀǘƤƴŀ 

ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀǘƤƪǎǳ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŘƻƐŀ ƪƻǊǳƳŀΣ 

ƎǸǊǸƭǘǸ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ 

ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ !. 9ƴǘŜƎǊŜ 4ŜǾǊŜ ¦ȅǳƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ 

ŀƴŀ ŀƳŀŎƤΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǾǊŜȅƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ¢ǸǊƪ œŜǾǊŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤ !. 

4ŜǾǊŜ aǸƪǘŜǎŜōŀǘƤƴŀ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƴŀ ƛƭƪŜƭŜǊΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 

ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ œŜǾǊŜŘŜ ȅŀǒŀƳŀ ƘŀƪƪƤΣ 

ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜȅƛ 

ƪƻǊǳƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǾŜ ƪƛǊƭŜǘŜƴ ǀŘŜǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛΣ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ ƘŀƭƪƤƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƘŀƭƪƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛŘƛǊΦ  

¢«TYΩƛƴ нллп ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ  урΣсΩǎƤ ǾŜ ȅǸȊŘŜ  

прΣнΩǎƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ  

ŀǘƤƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ǾŜ ŀǘƤƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

kuzey-ōŀǘƤ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ȅǸȊŘŜ флΩƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ȅŜƴƛ мл ǸȅŜ ǸƭƪŜ ƛœƛƴ 

ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ сл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊ (Avrupa'da 

4ŜǾǊŜ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŀƪƤǒ нллрΣ 99!Σ ¢ƘŜ 

European Environment State and 

Outlook 2005, EEA).  

 

 

Stratejiler 
 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ tƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 Tƭƛƴ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 DŜƭŜŎŜƪ ƪǳǒŀƪƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

koruma ve ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜrek bu kaynaklardan 

ƘŜǊƪŜǎƛƴ ŀŘƛƭ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œŜǾǊŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊmak. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A3 Hedef 3.2 
 

4ŜǾǊŜ YƻƴǳǎǳƴŘŀΣ IŀƭƪƤƴ 

5ǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 

YƻǊǳƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 

{ǸǊŜŎƛƴŜ YŀǘƤƭƤƳƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

Belediyenin Kapasitesini 

¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ. 

 



 

 

 

 

Stratejiler 
 4evre koruma konusunda, Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƘŜǊ ȅƤƭ en az bir tane 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 IŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ǀƭœǸƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƛǎǘŀǎȅƻƴŘŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 

olarak takip edƛǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƘŀƭƪƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

 TƭƛƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀΣ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ƪŜȊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪ. 

 4ŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǊƻǒǸǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

 4ŜǾǊŜǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ, 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜnin kapasitesini 

ƎŜƭƛǒǘƛǊmek. 

 

 

Performans Göstergeleri 
 4ŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ƪƻƴǳƭǳ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈ нл ōƛƭƛƴœ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀnmaǎƤΦ 

 

 

 

 

 

 

 

A3 Hedef 3.3 

4ŜǾǊŜ YƛǊƭƛƭƛƐƛ hƭǳǒǘǳǊŀƴ ¢ǸƳ 

CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ ¸ŀǇƤƭŀǊŀƪ όIŀǾŀΣ 

ǎǳΣ ƎǸǊǸƭǘǸΣ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 

ŀǘƤƪ Ǿōύ .ǳ ¢ŜǎǇƛǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ 9ǘƪƛƴ 

¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƭŜ IŜǊ ¸Ƥƭ ҈ 

нл hǊŀƴƤƴŘŀ !ȊŀƭǘƳŀƪΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

Stratejiler 
 ¢ǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ƪƛǊƭŜǘŜƴ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǀŘŜǊ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤ etkili bir 

ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴmak.  

 4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ȅŀǇŀŎŀƪ ǘǸƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΦ 

 TƭŘŜƪƛ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ŦŀƪǘǀǊǸ ȅŀǊŀǘŀƴ ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǊƛ etkin ve rutin 

olarak denetime tabi tutmak. 

 Evsel nitŜƭƛƪƭƛ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪǘŀ ŀȅǊƤǒǘƤǊƳŀΣ ǘƻǇƭŀƳŀΣ 

ǘŀǒƤƳŀΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǎŀŦƘŀƭŀǊƤƴƤ teknik ve mali 

ȅǀƴŘŜƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

 YŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸƪ ǾŜ ǸƭƪŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ 

ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳlerini 

tercih eŘŜƴ άYŀǘƤ !ǘƤƪ .ŜǊǘŀǊŀŦ ǾŜ 5ǸȊŜƴƭƛ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛέƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƳŀƪΦ 

 9ǾǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪΣ ŀǘƤƪ ǘǸǊǸƴŜ ǾŜ 

ǸƭƪŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǘŀǒƤƳŀΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ 

sistemini kullanmak. 

 Mevcut ǾŀƘǒƛ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜ ŜǘƳŜƪΦ 

 !ǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƪŜƴ ŀǊƤǘƳŀ œŀƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 TƭƛƳƛȊŜ ŘŜƴŜǘƛƳǎƛȊ ƪǀƳǸǊ ƎƛǊƛǒƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ  

 Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǎƤǾŀǎƤȊΣ ōƻȅŀǎƤȊ ǾŜ ōŀŘŀƴŀǎƤȊ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A3 Hedef 3.4 

DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƧŜǎƛƴƛ Iŀȅŀǘŀ 

DŜœƛǊƳŜƪ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ YƤǘ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 9ǘƪƛƴ YǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 

Belediyeye Gelir Elde Etmek. 

 



 

 

 

 

 

 

 

Belediyelerden toplanan 25 milyon 

ǘƻƴ ƪŀǘƤ ŀǘƤƐƤƴΣ ȅǸȊŘŜ  срΣсϥǎƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

œǀǇƭǸƐǸƴŘŜΣ ȅǸȊŘŜ нуΩƛ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ȅǸȊŘŜ мΣтϥǎƛ 

ƎǀƳǸƭŜǊŜƪΣ ȅǸȊŘŜ мΣпϥǸ ƪƻƳǇƻǎǘ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜΣ ȅǸȊŘŜ лΣсϥǎƤ ŘŜǊŜȅŜ ǾŜ 

ƎǀƭŜ ŘǀƪǸƭŜǊŜƪΣ ȅǸȊŘŜ лΣпϥǸ ŀœƤƪǘŀ 

ȅŀƪƤƭŀǊŀƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǘƤ 

ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ  

ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭƛ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ нрΩǘƛǊΦ !.-нр ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ȅŀƪƳŀ 

tesislerinde bertaraf edilen ƪŀǘƤ  ŀǘƤƪ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ пс ǾŜ ȅǸȊŘŜ 

мтΣрΩŘƛǊΦ ό9¦wh{¢!¢Σ нллпύΦ 

TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜΣ 

!. ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 

ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜȅƛ 

ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ ¢«TYΩƛƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀǘƤ !ǘƤƪ 

TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ !ƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ƎǸƴƭǸƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ 

ƳƛƪǘŀǊƤΣ ȅŀȊ ƳŜǾǎƛƳƛ ƛœƛƴ мΣол ƪƎκƎǸƴΣ 

ƪƤǒ ƳŜǾǎƛƳƛ ƛœƛƴ мΣнф ƪƎκƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤ ƎǸƴƭǸƪ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤ !.-15 

ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ мΣрр ƪƎκƎǸƴΣ !.-25 

ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ мΣпо ƪƎκƎǸƴΩŘǸǊ 

(EUROSTAT). 

!ƴŎŀƪΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ 

ƛœƳŜ ǎǳȅǳΣ ŀǘƤƪǎǳ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ !. ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƪƤǎƳŜƴ 

kaǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ōƛǊœƻƐǳ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒƭŜǘƛƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

9ǾǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 

olan belediyeler, finansman, nitelikli 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŜƳƛ 

ƎǀǎǘŜǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ōŜǊǘŀǊŀŦ ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ άǾŀƘǒƛ 

ŘŜǇƻƭŀƳŀέ ȅǀƴǘŜƳƛ ǾŜ ŘŜǇƻ  

ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƘŀǘŀƭŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊ œŜǾǊŜǎŜƭ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŜ 

ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

¢Ƥōōƛ ŀǘƤƪƭŀǊ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 

ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀƴƭŜƳ 

ŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллп ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рту 

ōŜƭŜŘƛȅŜŎŜ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǘƤōōƛ ŀǘƤƪ 

ƳƛƪǘŀǊƤ сн ōƛƴ ǘƻƴŘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ǘƤōōƛ 

ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ  ȅǸȊŘŜ нлΣпΩǸ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ȅǸȊŘŜ моΣпΩǸ 

ȅŀƪƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƴǎƛȊƭƛƪ о 

ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴƭŀǊΤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 

œǀǇ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪǘŀ 



 

ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŀƴŜ 

ƘŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƛƴœǎƛȊƭƛƐƛŘƛǊΦ 

YŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤŘŀ Ƴŀƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ 

œǀȊƳŜƪ ǾŜ ǀƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ 

œǀȊǸƳ ȅƻƭǳƴǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

рорр ǎŀȅƤƭƤ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜ Birlikleri 

Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŜǊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ǎǳ 

ŀǘƤƪǎǳ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ 

ŘŜƴƎŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

YŜƴǘǎŜƭ œŜǾǊŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 

ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴΣ 5!.[!{ 4ŀƭƤǒƳŀ Grubu ve 

Barselona Konvansiyonu gibi 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

  

 

Stratejiler 
 DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ōƛǊƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŀƭƪƤ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

 hƪǳƭƭŀǊŘŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 !ǘƤƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

 άYŀǘƤ !ǘƤƪ .ŜǊǘŀǊŀŦ ǾŜ 5ǸȊŜƴƭƛ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ¢ŜǎƛǎƛέƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ 

ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǸƴƛǘŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΦ 

 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 

 

 

Performans Göstergeleri 
 IŜǊ ȅƤl gŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳŘŜƴ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ 

ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ҈ нл ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilmesi. 

 

 

 

A3 Hedef 3.5 

 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¸eni Planlama, Revizyon, 

Uygulama ve mnlemlerle YŜǒƛƭ AƭŀƴƭŀǊƤƴ 

Kalitesini AǊǘǘƤǊŀrak, Her Yŀǒ Grubuna 

Hitap Edebilecek GǀǊǎŜƭ ve Fonksiyonel 

AœƤŘŀƴ Daha 4ŀƐŘŀǒ Alanlar 



 

 

 

 

 

hƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪΣ aŜǾŎǳǘ tŀǊƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƭŀƴƭŀǊƤ ҈ нл wŜǾƛȊŜ 9ǘƳŜƪ ǾŜ aŜǾŎǳǘ 

tŀǊƪ ǾŜ !ƪǘƛŦ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤ ҈ мл 

hǊŀƴƤƴŘŀ !ǊǘƤǊŀǊŀƪΣ ¸Ŝǒƛƭ AƭŀƴƭŀǊƤƴ 

Etkili ve Rasyonel KǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ 

SŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 

 
 

 

Mevcuǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 

YŀǊŀƳŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƳǸŎŀǾƛǊ 

ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ рмлΦллл ƳŜǘǊŜ 

ƪŀǊŜ ŀƪǘƛŦ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ YǸœǸƪƭǸ ōǸȅǸƪƭǸ мрл ŀŘŜǘ 

ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ о ŀŘŜǘ ȅǸǊǸȅǸǒ 

ȅƻƭǳΣ ос ŀŘŜǘ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊ ƳŜǊƪŜȊƛ  

ve 2 adet mesiǊŜ ȅŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ мрл ŀŘŜǘ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ǇŀǊƪƤƴ 

ммл ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳōǳ 

ǾŀǊŘƤǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŜŘŜŦ 

ƳŜǘƴƛƴŘŜ άtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛέ 

ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪ 

ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нл ǎƛ ǊŜǾƛȊŜ 

edilecek ve bu mevcut alanlara % 10 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛƭŀǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

 

Stratejiler 
 ¢ŜǊƪƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 TǒƎŀƭƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛǒƎŀƭŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪΦ  

 Aromatik ōƛǘƪƛƭŜǊ ōƻǘŀƴƛƪ ǇŀǊƪƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 IŜǊ ȅƤƭ ȅŜƴƛ млΦллл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƤ ƛƭƛƳƛȊŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

 AtƤƭ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 5ƻƐǳƪƤǒƭŀ ±ŀŘƛǎƛ ƛƭŜ ¦ǊƎŀƴ ±ŀŘƛǎƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪŜƴǘ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 оллл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ DǸƭ .ŀƘœŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ǘŀƘǎƛǎƭƛ DǀƪœŜ 

4ŀƳƭƤƐƤ ƛƭŜ 5ŜǊŜƪǀȅ ƳŜǎƛǊŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǊŜƘŀōƛƭƛǘe etmek. 

 TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ōŀȊƤ ŦƛŘŀƴƭŀǊƤ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǸǊŜǘƳŜƪΦ 



 

 ¸ŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ŜƭƛƴŜ ƎŜœƳƛǒ ȅŜǒƛƭ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōƛǘkiseƭ ǾŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ǊǀƭŜǾŜƭŜǊƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀmak ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŜƭŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 

 GǸƴƭǸƪ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƴǎŀƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

belediyemiz sosyal etkinliklerini όƪǳǊǎΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪŜrmes, toplu spor 

aktiviteleri ǾōΦύ  ȅŜǒƛƭ ōƛǊ platformda halka sunmak. 

 AƐŀœƭŀǊƤƴ ōǳŘŀƴŀǊŀƪ ƪǀƪΣ ƎǀǾŘŜΣ Řŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤǇ 

ŀƐŀŎƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƪƤƭƳŀƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘmek, œŜǾǊŜǎŜƭ uyumunu 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ  

 YŀǊŀƳŀƴΩƤƴ Řƻƪǳǎǳƴŀ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ƪƛƳƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ŎƛƴǎκǘǸǊŘŜ 

ōƛǘƪƛƴƛƴ όŀƐŀœ ŦƛŘŜǎƛύ Ǉƭŀƴ Řǀnemi sonuna kadar 50.000 adet 

ōŜŘŜƭǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǾŜ ŘƛƪƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 ¸ŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƪŜƴǘ 

ǇŜȅȊŀƧƤƴƤ Karaman TƭƛƴŘŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊmek ve 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƳƛȊƛ renklendirƳŜƪΣ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 

sonuna ƪŀŘŀǊ ōƛǊ Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ ŘƛƪƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

 PŀǊƪΣ ōŀƘœŜΣ ŎŀŘŘŜΣ ǊŜŦǸƧ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƐŀœƭŀǊƤ ŀƐŀœ 

ǾŜ ŀƐŀœœƤƐƤ ƛƭŀœƭŀȅƤǇΣ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭƤƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ederek bitkiƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪΦ 

 tŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƻǘǳǊƳŀ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 tŀǊƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘƛƐŜǊ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴƛ ƎǸƴŜǒ 

enerjisinden yararlanmak ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

A3 Hedef 3.6 
 

 

4ŜǾǊŜǎŜƭ YƛǊƭƛƭƛƐƛni !ȊŀƭǘŀǊŀƪ {ŀƐƭƤƪƭƤ 

.ƛǊ YŜƴǘ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ. 

 

 

 

Stratejiler 
 !ǘƤƪƭŀǊƤ toplamak, temizlemek ǾŜ ȅƤƪŀmak. 

 !ǘƤƪƭŀǊƤ toplamak ƛœƛƴ standart 0.4 m3 yerǸǎǘǸ ƪƻƴǘŜȅƴƤǊƭŀǊƤƴƤ 

kullanmak 

 !ǘƤƪƭŀǊƤ toplamak ƛœƛƴ standart 0.8 m3 ȅŜǊŀƭǘƤ ƪƻƴǘŜȅƴƤǊƭŀǊƤƴƤ 

kullanƳŀƪ ƛœƛƴ Ǉƛƭƻǘ ōǀƭƎŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 Park, bŀƘœŜ ǾŜ oƪǳƭƭŀǊŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 1.0лл ŀŘŜǘ ƪǸœǸƪ ƳŜǘŀƭ 

œǀǇ ƪǳǘǳǎǳ ŀƭmak. 

 aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ œǀǇ ǘƻǇƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ǎŀŀǘƭŜǊ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

 4ǀǇ ǘƻǇƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘǸǒǸǊǸŎǸ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ      

 TrŀŦƛƪ ǎƛǊƪǸƭŃǎȅƻƴǳ ǾŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ƳǸǎŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ cadde 

ve sƻƪŀƪƭŀǊŘŀΣ ǎǸǇǸǊƎŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ modern ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊƭŜ 

sunmak.  

 TƭƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Ƙastaneler, muayenehaneler, laboratuar vb. 

sŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘƤōōƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤ, œŜǾǊŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ zarar 

vermeden toplamak ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤmak.  



 

 4ŜǾǊŜǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ǀƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜ 

ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ 

ȅŜǊƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

 

 

Performans Göstergeleri 
 ±ŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈ нл 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

A3 Hedef 3.7 
 

 

HŀȅǾŀƴƭŀǊƤ Korumak ve Hayvan 

Sevgisini AǒƤƭŀƳŀƪ, Bunun YŀƴƤ SƤǊŀ 

Kent YŀǒŀƳƤƴŘŀ Hayvanlardan 

Kaynaklanan OƭǳƳǎǳȊƭŀǊƤ 

Gidermek. 

 

 

 

Stratejiler 
 άYŀǊŀƳŀƴ IŀȅǾŀƴ .ŀǊƤƴŀƐƤ ve Rehabilitasyon Merkeziέƴi 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ  

 IŀȅǾŀƴ ōŀǊƤƴƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜŘŀǾƛ Ŝtmek, 

ŀǒƤƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪƤǎƤǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪ.  

 .ǀƭƎŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǎŀƘƛǇƭƛ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪΦ 

 {ƻƪŀƪǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ōŜǎƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

 ±ŜƪǘǀǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƘŀƭƪƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛǇ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ  

 ±ŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

 ±ŜƪǘǀǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀœƭŀƳŀƪΦ 

 IŀȅǾŀƴǎŀƭ ƎƤŘŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛƧȅŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 

ōǊƻǒǸǊ ŘŀƐƤǘƳŀƪΦ 

 DǸƴŎŜƭ ȊƻƻƴƻȊ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŀƭƪƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ōǳ 

ƪƻƴǳŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 Hayvan sŜǾƎƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

 aƻŘŜǊƴ ōƛǊ ƘŀȅǾŀƴ ǇŀȊŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 YǳǊōŀƴƭƤƪ ǾŜ ŀŘŀƪƭƤƪ ƘŀȅǾŀƴ ƪŜǎƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ 

ƪŜǎƛƳƛƴ ƘƛƧȅŜƴƛƪ ǾŜ ǎƤƘƘƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 



 

 IŀȅǾŀƴǎŀƭ ƪǀƪŜƴƭƛ ƎƤŘŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛΣ ŘŜǇƻƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ǎŀǘƤƭŘƤƐƤ 

ȅŜǊƭŜǊƛ Ŝƴ ŀȊ ǎŜƴŜŘŜ ōƛǊ ƪŜȊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 

 

 

Performans Göstergeleri 
 ±ŜƪǘǀǊ ŎŀƴƭƤƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ҈ фр ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

 DƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ƪŜȊ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜǊilmesi ve 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ǎertifika verilmesi 

 {ƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 

oranla % 20 azaltƤƭƳŀǎƤΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

A3 Hedef 3.8 
 

 

Etkin, Verimli ve Alternatif 

4ǀȊǸƳƭŜǊƛ Bulunan Su ve 

Kanalizasyon Sistemini 

hƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 

 

 

Stratejiler 
 MŜǾŎǳǘ ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ yapmak. 

 YŜƴƛ ǒŜōŜƪŜ ƛƭŜ ƛǎƘŀƭŜ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 {Ƥƪ Ǉŀǘƭŀȅŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ !4. ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ōƻǊǳƭŀǊƤƴƤ polietilen boruya 

ŘǀƴǸǒǘǸǊmek. 

 Sanayi ile mara yolǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŀƐƳǳǊǎǳȅǳ ƘŀǘǘƤƴƤ yapmak. 

 aŜǾŎǳǘ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ Ǌehabilitasyonunu yapmak. 

 TœƳŜ ǎǳȅǳ ƛǎƘŀƭŜ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǇƻƳǇŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ {/!5! ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ǎǳ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ǇƻƳǇŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀsyonu ile yeni depo ve pompa 

istasyonu yapmak. 

 aŜǾŎǳǘ ǎǳ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀǊƳŀƪ κ ¸Ŝƴƛ ǎǳ ŘŜǇƻƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ. 

 Yeni sǳ ƪǳȅǳƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŀǘƤƪ ǎǳƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ 

œŜǾǊŜȅŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƳŀƪΦ 

 ½ŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ŜƴŘŜƪǎ ƻƪǳƳŀǎƤ ȅŀǇǘƤǊacak sistemleri 

kurmak.    



 

 CŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ 

ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƘŀǘƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀǘōƛƪ ŜŘŜǊŜƪ 

ǇŀǊǎŜƭ ōŀŎŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 ¸ŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎǳ ƪŀȅƤǇ ƻǊŀƴƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜk. 

 ±ŜǊƛ ǘŀƪƛōƛ ǳȊŀƪǘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ, ǎǳ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀȅƤǇ ǾŜ ƪŀœŀƪƭŀǊ ile ŘŜǇƻ ǘŀǒƪƤƴƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊƤȊŀƭŀǊ 

ŜǎƴŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎǳ ƪŀȅōƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪΦ  

 Su aœƳŀ - kŜǎƳŜ ǾŜ ǎŀȅŀœ ǎǀƪƳŜ-takma hizmetlerini р ƎǸƴŘŜƴ о 

ƎǸƴŜ ŘǸǒǸǊŜǊŜƪ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀk. 

 ¸ŀƐƳǳǊǎǳȅǳ ŘŜǒŀǊƧƭŀǊƤƴƤ ǘŀƘƭƛȅŜ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 

 

Performans Göstergeleri 
 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƳŜǾŎǳǘ ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛƴ % 15ΩƤƴƤƴ 

rehabilitasyonun ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎƤƪ Ǉŀǘƭŀȅŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ !4. ƛœƳŜ ǎǳȅǳ 

ōƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ōƻǊǳȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ 

 нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎanayi ile marayolǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ȅŀƐƳǳǊǎǳȅǳ ƘŀǘǘƤƴƤƴ yapƤƭƳŀǎƤ 

 нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƳŜǾŎǳǘ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ 

rehabilitasyonunun yapƤƭƳŀǎƤ 

 нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƳŜǾŎǳǘ ǎǳ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴƤƴ ƻƴŀǊƤƭƳŀǎƤ 

 нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀdar .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŀǘƤƪ 

ǎǳƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ œŜǾǊŜȅŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ 

tesislerine toplaƴƳŀǎƤ 

 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 

ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƘŀǘƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ 

uygulama projelerinin tatbik edilmesi 

 ¸ŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎǳ ƪŀȅƤǇ ƻǊŀƴƤƴƤn ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 

ƻǊŀƴƭŀ ҈ мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

 Sǳ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀȅƤǇ ǾŜ ƪŀœŀƪƭŀǊ ile ŘŜǇƻ ǘŀǒƪƤƴƭŀǊƤ ǾŜ 

ŀǊƤȊŀƭŀǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎǳ ƪŀȅōƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ  % 

мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 



 

 

 

 su aœƳŀ - kŜǎƳŜ ǾŜ ǎŀȅŀœ ǎǀƪƳŜ-takma hizmetlerinin, нлмл ȅƤƭƤ 

sonunda р ƎǸƴŘŜƴ 4 ƎǸƴŜ, нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǎŜ п ƎǸƴŘŜƴ о ƎǸƴŜ 

ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ 

 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘǸƳ ȅŀƐƳǳǊǎǳȅǳ ŘŜǒŀǊƧƭŀǊƤƴƤn tahliye 

ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
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DŜǊŜƪ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ȅƻƭƭŀǊΣ 

ǎƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǘŜƪ ȅƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƪǀǇǊǸ ǾŜ ŀƭǘ 

ƎŜœƛǘƭŜǊΣ ȅŀȅŀ ƎŜœƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ Ǿōύ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŜƴǘŜ ǳƭŀǒƤƳŘŀ 

(KarayƻƭǳΣ ōǀƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭΣ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳΣ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴΣ 

ǳœŀƪ vbύΣ Ŝƴ ƛȅƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 

ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀƐƭƤƪƭƤ TǒƭŜȅŜƴ .ƛǊ YŜƴǘ Tœƛ ¦ƭŀǒƤƳ 

{ƛǎǘŜƳƛƴƛ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƳŜƪΦ 



 

 

 

A4 Hedef 4.1 
 

 

 

 
 

Stratejiler 
 9ƴŜǊƧƛΣ œŜǾǊŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ƪƻƴǳǘΣ ŀǊǎŀ ǾŜ ŀǊŀȊƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǳȅǳƳƭǳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳƛǒ ƎŜƴƛǒ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 aŜǾŎǳǘ ȅƻƭƭŀǊƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊmek. 

 YŜƴǘƛƴ ǀȊƎǸƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ǳƭŀǒƤƳŘŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 !.ΩȅŜ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅŀ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǳƭŀǒƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƛƳƪŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ  

 5ƻƭƳǳǒ Ǿe oǘƻōǸǎ dǳǊŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛni yapmak ve 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 Gerekli yerlere otopark yŀǇƤƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 Mevcut bǳƭǾŀǊ ǾŜ ŎŀŘŘŜƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ. 

 ¦ƭŀǒƤƳ YƻƭŀȅƭƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ȅƻƭƭŀǊ ŀœmak. 

 ¦ƭŀǒƤƳ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƤ yapmak. 

 mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ŀƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 YŜƴǘ ƛœƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 {ƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TƘǘƛȅŀŎƤƴƤ belirlemek. 

 YŀǾǒŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ yapmak. 

 IŀƭƛƘŀȊƤǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜǊŜƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴi ve 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ 

œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ. 



 

 !ǎŦŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅapmak. 

 

 

Performans Göstergeleri 
 YŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ ǘǊŀŦƛƪǘŜ ōŜƪƭŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛƴƛn, ŀǊŀœ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴ, ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀƭǘƤƴŀ œŜƪƛƭƳesi 

 пру ƻƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀǊ ҈ 

мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ  

 ±ŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈ р 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŜƴǘŜ wŀƘŀǘ ¦ƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ 

{ŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 



 

 

 

A4 Hedef 4.2 
 

 

 
 

  Stratejiler 
 YŀǊŀƳŀƴƤƴ ǘǸƳ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅƻƭƭŀǊƤ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘŜǊŜƪ ōǀƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǊŜŦǸƧ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀǊƤ ƤǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀƪ.  

 hǘƻƎŀǊƤƴ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ 

ƎŜƭƛǒǘirmek ve uygulamak. 

 Ankara ς Yƻƴȅŀ IƤȊƭƤ ¢ǊŜƴ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ YŀǊŀƳŀƴŀ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

 YƻƴȅŀΩȅŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ƘŀǾŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ Yƻƴȅŀ ς Karaman 

ŀǊŀǎƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

 Mevcut demiryƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ 

bulunmak.  

 

 

Performans Göstergeleri 
 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ƘŜǊ ȅǀƴŘŜƴ ƪŜƴǘŜ ƎŜƭƛǒƛƴ ŘŀƘŀ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
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9ǘƪƛƴ ǾŜ ¢ǸǊƪ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ 

ŜΦōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛȅƛ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒƳŀƪΦ 
 

Bilgi Toplumu Stratejisi 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒΣ 

ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒ ǾŜ kamu 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƳǳ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

Koordinasyon Kurulu, e-¢ǸǊƪƛȅŜ DƛǊƛǒƛƳƛ ǾŜ ƴƛƘŀȅŜǘ e-5ǀƴǸǒǸƳ 

¢ǸǊƪƛȅŜ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƛ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜƴ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

нллсκоу ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ hayata 

ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нллоΩŘŜƴ нллт ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳΣ ƎŜƴƛǒōŀƴǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ Ƴƻbil ǘŜƭŜŦƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƐƛǘƛƳΣ ǾŜǊƎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ȅŀǊƎƤ 

gibi alanlarda sunulan e-ŘŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ȅŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нллс-нлмл ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳ 

Stratejisi hedeflerini hayata ƎŜœƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
Etkin ǾŜ ¢ǸǊƪ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛ Tœƛƴ 

mrnek e.belediyecilik UygulaƳŀƭŀǊƤ 



 

 

 

 

A5 Hedef 5.1 
 

 

GŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.  

 

 

Stratejiler 
 .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀƳƤȊƤ ōǸǘǸƴ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ƻǊǘŀƳƤƴŀ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƐƤ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƳŀƪ. 

 .ƛƭƎƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 !ƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊi ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊmek. 

 9Ƴƭŀƪ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ƎŜœƛƭŜǊŜƪ 

ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳ ƛȊƭŜmek.  

 TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ œǀȊǸƳƭŜǊ ǎǳƴŀƴ ǀǊƴŜƪ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ  

 {ǳ ǎŀȅŀœƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƻƪǳƴǳǇ ŦŀǘǳǊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 TƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƛƭŜ {a{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƻǊœ ǎƻǊƳŀΣ ǾŜǊƎƛ 

borcu ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀk. 

 TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǾƭƛƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛni online ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊƳŀk. 

 

Performans Göstergeleri 
 ŜΦōŜƭŜŘƛȅŜ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤn ƘŜǊ ȅƤƭ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
{ŀƐƭƤƪƭƤ 4ŀƭƤǒŀƴ .ƛǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

hƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 



 

 

 

A5 Hedef 5.2 
 

 

 

 

Stratejiler 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴΣ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜmek. 

 Kent Bilgi Sistemini Kurulmak. 

 Adres Bilgi sistemini kurmak. 

 aŜȊŀǊƭƤƪ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƳŀƪ. 

 Bilgi sisteminiΣ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊmek. 

 Belediyede kullanƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪƛƳƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƭŜ ƎƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛni belirlemek. 

 рсрм ǎŀȅƤƭƤ άTƴǘŜǊƴŜǘ hǊǘŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

ǾŜ .ǳ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ¸ƻƭǳȅƭŀ TǒƭŜƴŜƴ {ǳœƭŀǊƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 9ŘƛƭƳŜǎƛ 

IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴϦ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘǸƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊi kurmak.  

 VŜǊƛΣ ōƛƭƎƛ ƎƛǊƛǒƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ Ƙŀǘŀ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛ ǀƴƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇmak. 

 ¸ŀȊƤƭƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴΣ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ 

œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀmak. 

 4ƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ōƛƭƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊmek. 

 ±ŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǸǊŜǘŜŎŜƪ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

tasarlamak 



 

 Mali Hizmetler Birimindeki άmƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭέ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƳŀƪΦ  

 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǊŀƘŀǘ ǳƭŀǒƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ǇƻǊǘŀƭƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊmak. 

 YŀȊƤƭƤ ƪŃƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ elektronik belge 

ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊme.  

 .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƭŀǒƤƳƤ ȅǀƴŜǘƛƭŜǊŜƪΣ ōǳ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘƻƪǸƳŀƴ ŀƳōŀǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŜƭƎŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ǳƭŀǒƤmƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀmak. 

 4ŜǾǊŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳƛǒ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 

 

Performans Göstergeleri 
 .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜ 

ǇǳŀƴƭŀǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳŎǳn ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
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¸ƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ōƛǊ ƪŀŘŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜΣ ǎƻǎȅŀƭ 

ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ Ƙŀƪ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘa 

ȅƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜǊŜƪ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳ 

ƻǊǘŀŘŀƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤŎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸Ŝǘƪƛ !ƭŀƴƤƳƤȊŘŀƪƛ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƐǳΣ 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ {ƻƴǳƴŘŀ ҈ нл 

hǊŀƴƤƴŘŀ !ȊŀƭǘƳŀƪΦ 



 

A6 Hedef 6.1 
 

 

 

Stratejiler 
 TƭƛƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǾŀǎƤŦƭƤΣ 

ǾŀǎƤŦǎƤȊΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΦ 

 TǎǘƛƘŘŀƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 TǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 ά¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

 TǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΦ 

 TǎǘƛƘŘŀƳ ŀƳŀœƭƤ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

 Yh{D9. ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƳƛƪǊƻ ƪǊŜŘƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 

desteklemek. 

 ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴΣ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀ ƪŀŘŜƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 TǒǎƛȊƭŜǊƛƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ŀœƤƐŀ œƤƪŀŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŀƪǘƛŦ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ uygulayŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊmek. 

 !ƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ŀǊǎŀ ǾŜ ŀǊŀȊƛ ǘŜƳƛƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

ƛœƛƴΤ ōǳ ƪŜǎƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

 ¸ƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 



 

 

 

 

 

A6 Hedef 6.2 
 

 

¸Ŝǘƪƛ !ƭŀƴƤƳƤȊŘŀ, Mutlak Yoksulluk 

{ƤƴƤǊƤƴƤƴ !ƭǘƤƴŘŀ DŜƭƛǊƛ hƭŀƴ IŀƴŜ 

YŀƭƳŀƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 

 

Stratejiler 
 aǳǘƭŀƪ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƘŀƴŜƭŜǊŜ ŀȅƴƛ ǾŜ ƴŀƪŘƛ 

ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 aǳǘƭŀƪ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƘŀƴŜƭŜǊŜ ȅŜƳŜƪ ǾŜǊƳŜƪΦ 

 Mutlak yokǎǳƭƭǳƪ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ 

ǸŎǊŜǘǎƛȊ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ Ŝǒȅŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

kurmak. 
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DŜǊŜƪ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳƭǳǎŀƭ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛ 

ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ œƛȊƛƭŜƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǘŀƳ ǳȅŀǊŀƪ 

ŜƴƎŜƭǎƛȊ ȅŀǒŀƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘŜŎŜƪ 

olanaklar sunmak. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

A7 Hedef 7.1 
 

 

 

9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YƤǊƤƭƎŀƴ 

DǊǳǇƭŀǊŀ ¦ȅƎǳƴ 4ŜǾǊŜ  ŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 

5ƛƐŜǊ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ {ŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 

 

 
!ƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ флΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ŀŘƤƴŀ ȅŀōŀƴŎƤ 

ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƭŜ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƴŘƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ 

onŀȅƭŀƳŀȅƤ ōƛǊ ƪŀƴǳƴƭŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭƳŀǎƤƴŀ 

ōŀƐƭƤŘƤǊΦ ¦ǎǳƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ ŀƴŘƭŀǒƳŀƭŀǊ 

ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

!ƴŀȅŀǎŀȅŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ƛŘŘƛŀǎƤ ƛƭŜ !ƴŀȅŀǎŀ 

aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƳŀȊΦ ¦ǎǳƭǸƴŜ 

ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒ ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ 

ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ 

ŀƴŘƭŀǒƳŀƭŀǊƭŀ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ŀȅƴƤ ƪƻƴǳŘŀ 

ŦŀǊƪƭƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƛœŜǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊŘŀ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ 

ŀƴŘƭŀǒƳŀ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ 

мо !ǊŀƭƤƪ нллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ 

aƛƭƭŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴΣ 

3л aŀǊǘ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀȅŀ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ 

«ƭƪŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ул ǸƭƪŜ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ά9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ IŀƪƭŀǊƤƴŀ 

Tƭƛǒƪƛƴ {ǀȊƭŜǒƳŜέƴƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ 

оκмнκнллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рунр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ 

ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ рунр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ му 

!ǊŀƭƤƪ нллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтлуп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 

DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ IŀƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ {ǀȊƭŜǒƳŜΩŘŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊœƻƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜΩŘŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ άDŜƴŜƭ 

¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊέ .ŀǒƭƤƐƤƴƤ ǘŀǒƤȅŀƴ пΦ 

maddesinde,  

ά1. ¢ŀǊŀŦ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƐŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƪǎƛȊƛƴ 

ǘǸƳ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ƛƴǎŀƴ Ƙŀƪ ǾŜ ǘŜƳŜƭ 

ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƳŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ 

ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪƭŜ 



 

yǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ .ǳ ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

Taraf Devletler; 

όŀύ .ǳ {ǀȊƭŜǒƳŜΩŘŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ȅŀǎŀƭΣ ƛŘŀǊƛ 

ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀȅƤΤ  

όōύ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƳŜǾŎǳǘΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ 

ŀƭŜȅƘƛƴŘŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ȅŀǎŀƭŀǊΣ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

gerekli olan, yasama faaliyetleri dahil 

ǳȅƎǳƴ ǘǸƳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀȅƤΤ 

όŎύ ¢ǸƳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ 

ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ 

ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀȅƤΤ  

όŘύ .ǳ {ǀȊƭŜǒƳŜΩȅƭŜ ōŀƐŘŀǒƳŀȅŀƴ 

ŜȅƭŜƳƭŜǊ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀȅƤ 

ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ 

{ǀȊƭŜǒƳŜΩȅŜ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΤ  

όŜύ YƛǒƛƭŜǊΣ ǀǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ 

ǘŜǒŜōōǸǎƭŜǊƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƐŜ ŘŀȅŀƭƤ ŀȅǊƤƳŎƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǘǸƳ ǳȅƎǳƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀȅƤΤ  

(f) Standartlar ve rehber ilkelerin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ {ǀȊƭŜǒƳŜΩƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ŜǾǊŜƴǎŜƭ 

ǘŀǎŀǊƤƳŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ 

ǀȊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŜǾǊŜƴǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ 

ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ŀȊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ 

veya desteklemeyi;   

όƎύ aŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛm 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ƘŀǊŜƪŜǘ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ŀǊŀœƭŀǊΣ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ǾŜȅŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅƛΤ   

(h) Engellilere yeni teknolojiler dahil 

hareket ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ŀǊŀœƭŀǊŀΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ŘƛƐŜǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ƛƭŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǊƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ  

όƛύ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǾŜ 

ƛǒȅŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōǳ {ǀȊƭŜǒƳŜΩŘŜ 

tanƤƴŀƴ ƘŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ōǳ ƘŀƪƭŀǊƭŀ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜǊΦ   

2. Taraf Devletler ekonomik, sosyal ve 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ŀȊŀƳƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀȅƤ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ōǳ ƘŀƪƭŀǊŘŀƴ 

ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǒōǳ {ǀȊƭŜǒƳŜΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ƙǳƪǳƪŀ ƎǀǊŜ ŘŜǊƘŀƭ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 

yerine getirmeyi tŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜǊΦ  

3. ¢ŀǊŀŦ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ƛǒōǳ {ǀȊƭŜǒƳŜΩƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǎŀƭŀǊ ǾŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ 

ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ œƻŎǳƪƭŀǊ 

Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ƻƴƭŀǊƤ 



 

 

 

temsil ŜŘŜƴ ǀǊƎǸǘƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ŘŀƴƤǒŀŎŀƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳ ǎǸǊŜŎŜ 

dahil edeceklerdir. 

4. .ǳ {ǀȊƭŜǒƳŜΩŘŜƪƛ ƘƛœōƛǊ ƘǸƪǸƳ ŜƴƎŜƭƭƛ 

ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ŘŀƘŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŀƴ ǾŜ ¢ŀǊŀŦ 

5ŜǾƭŜǘΩƛƴ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ¢ŀǊŀŦ 5ŜǾƭŜǘΩƛƴ 

ǳȅƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘǘƛƐƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ƙǳƪǳƪ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ōǳƭǳƴŀƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ŀǊŀŦ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊΩŘŜƴ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƴƛƴ ƘǳƪǳƪŀΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜΣ 

Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜΣ ƎŜƭŜƴŜƐŜ ƎǀǊŜ 

ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜƳŜƭ ƛƴǎŀƴ 

ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƴƛ ƛǒōǳ 

{ǀȊƭŜǒƳŜΩƴƛƴ ōǳ ƘŀƪƭŀǊƤ ǀƴƎǀǊƳŜŘƛƐƛ ǾŜȅŀ 

ŘŀƘŀ ŘŀǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ 

ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƪƤǎƳŜƴ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ    

5. .ǳ {ǀȊƭŜǒƳŜΩƴƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 

ōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ƛǎǘƛǎƴŀȅŀ ǘŀōƛ 

ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦέ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ YŀǊŀƳŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

9ƴƎŜƭǎƛȊ  ¸ŀǒŀƳ tǊƻƧŜǎƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ 

ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

Stratejiler 
 .ŀƪƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΦ Bu 

ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 «œ ōǀƭƎŜŘŜ ά9ƴƎŜƭǎƛȊ YŜƴǘ tǊƻƧŜέǎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ  

 .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

 ¸ŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅƤ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ 

ŀƪǎŀǘƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǉƭŀƴlamak. 

 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

revize etmek. 

 !ƛƭŜ ƛœƛ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ ƛǎǘƛǎƳŀǊŀ ǳƐǊŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ modern bir 

ǎƤƐƤƴƳŀ ŜǾƛni kurmak. 

 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 EngellilerŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ǊŀƘŀǘ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ 

ƪƻǊǳƳŀƭƤ ƛǒ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 .ŀƪƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ȅŀǒƭƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǾŘŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ 

desteklemek. 



 

 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 

 4ƻŎǳƐǳƴ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ƪƛƳǎŜƭŜǊŜ œƻŎǳƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ нп ǎŀŀǘ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜŎŜƪ 

ǇǊƻƧŜȅƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 

 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ȅƻƭ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪ. 

 YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛ 

ŀǊǘƤǊmak. 

 

 

рофр ǎŀȅƤƭƤ 4ƻŎǳƪ YƻǊǳƳŀ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ прΦ 

aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ œƻŎǳƐǳƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪŜƴŘƛ ŀƛƭŜ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪΣ YƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊŘŜƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛ 

ŀƭƳŀƪǘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŜŘōƛǊƛΣ 

œƻŎǳƐǳƴ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ƪƛƳǎŜƭŜǊŜ 

œƻŎǳƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΤ œƻŎǳƪƭŀǊŀ Řŀ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ȅƻƭ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŘƛǊΦ .ŀǊƤƴƳŀ ǘŜŘōƛǊƛ 

ƛǎŜΣ ōŀǊƤƴƳŀ ȅŜǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ œƻŎǳƪƭǳ ƪƛƳǎŜƭŜǊŜ ǾŜȅŀ 

ƘŀȅŀǘƤ ǘŜƘƭƛƪŜŘŜ ƻƭŀƴ ƘŀƳƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 

ōŀǊƤƴƳŀ ȅŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀΣ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŘƛǊΦ ¸ŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 

ƎŜǊŜƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

 

Performans Göstergeleri 
 9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ memnuniyet ƻǊŀƴƤƴƤn bƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 

oranla ҈ мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ. 
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.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ƴƛǎȅƻƴǳƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Belediye birimlerini mevzuata 

ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

ederek, insŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƻǊǘŀƪ ǾƛȊȅƻƴǳ Ǉŀȅƭŀǒŀƴ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 

ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

A8 Hedef 8.1 
 

 

Belediyenin HizmŜǘƭŜǊƛƴƛ 5ŀƘŀ Tȅƛ 

¸ǸǊǸǘŜōƛƭƳŜǎƛ Tœƛƴ YŀǊŀǊ ±ŜǊƳŜ ǾŜ 

Tǒ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 

aŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ DŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ 

¦ȅƎǳƴ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ Tƪƛ ¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

Organize Etmek. 

 

 

YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 

belirlenmesi ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Etkin, 

ǀƴƭŜȅƛŎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛŎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ 

kontrol faaliyetleri sayesinde riskler 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪΣ ƪǳǊǳƳǳƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Hizmetlerin yerine getirilmesi ve karar 

ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳƳƭǳ 

ōŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 

ƛǒ ȅŀǇƳŀ ǘŀǊȊƤΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ 

ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƛœŜǊŘŜƴ 

ǾŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƴƭŜȅƛŎƛΣ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛŎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛm teknolojilerinin 

Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƪǳǊǳƭƳŀƭƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ 

ƛȊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Esnek ve yatay organizasyona sahip; 

ǇǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŀǘǊƛǎ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ 

ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ œŀƭƤǒŀƴ 

ǾŜ ǀƐǊŜƴŜƴ belediye olma yolunda 

œŀōŀ ǎŀǊŦŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

 



 

 

 

 

Stratejiler 

 .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ belirlemek. 

 Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛni analiz ederekΣ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀmak.  

 .ǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛni ŀǊǘƤǊmak.  

 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜΣ 

raporlama gibi mali ve ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀmak.  

 YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛni ǒŜŦŦŀŦƭŀǒǘƤǊmak.  

 tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴdirme bilgi sistemini kurmak. 

 UygulayacaƐƤƳƤȊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ve 

ŦƤǊǎŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ōǸǘœŜƴƛƴΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 KŀȅƴŀƪƭŀǊƤn ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛǎini 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀƭœƳŜΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛni 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 aŜǾŎǳǘ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜyi nitelik ve nicelik olarak 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 hǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ gidermek. 

Bu œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ȅŜƴƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 

 

Y¦w¦[!/!Y .TwTa ±9 9YTt[9w 

1- aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

.ƛǊƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2- Tœ YƻƴǘǊƻƭ ōƛǊƛƳƛΤ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 

ƛȊƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

ŀȅǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3- ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƪƛōƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4- YǳǊǳƳǎŀƭ YƛƳƭƛƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ 

9ƐƛǘƛƳ {ŜǊǾƛǎƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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6- ¸ŀȅƤƴ ǎŜǊǾƛǎƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

7- .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ .ƛǊƛƳƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

8- Etik Komisyonu ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 



 

 

 

 

 

 

A8 Hedef 8.2 
 

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴΣ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛΣ 

±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ aotivasyonunu 

YǸƪǎŜƭǘƳŜƪ SuretiyleΣ Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛΣ aƛǎȅƻƴǳ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.  

 

 

Strateji 
 ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƴ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇmak.  

 IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜœƛǊŜǊŜƪΣ ƛǒƭŜǊƛƴƛ  

ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪ gerekli bilgi ve beceriye 

ƪŀǾǳǒǘǳǊmak. 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜƴƎŜƭƛ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀmak. 

 .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊ 

œƤƪŀǊƳŀƪΦ 

 BelediyedekiΣ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 

ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ 

getirmek. 

 {ǸǊŜœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜƭƛ kurmak ve bunu ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ 

ƛǒƭŜyerek ōǳ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊi ǎǸǊŘǸǊmek. 

 .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛni yapmak. 
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 EƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŀȊƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊi konu ve saat olarak belirleyerek bu 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀmak. 

 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛΣ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛœ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ 

konularda ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 Karaman .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻǊǘŀƪ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀǒƳŀǎƤƴƤΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ ōƛǊōƛǊƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪƻƴƎǊŜΣ 

ǎŜƳƛƴŜǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾōΦ faaliyetlerŜ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ve akademik 

ȅŀȅƤƴ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ Ŝtmek. 

 

 

Performans Göstergeleri 
 IƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤn ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ƪŀǘƤƭŀƴ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 

 .ƛǊ ȅƤƭŘŀ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒǸƴ ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀŀǘƛƴƛn ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 

oranla ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 YǳǊǳƳ ƛœƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛƴŘŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈ нл ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

A8 Hedef 8.3 
 

 

YŀȅƤǘ ǾŜ 5ƻǎȅŀƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ 

Standart Hale Getirmek, Destek 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TƳƪŃƴƭŀǊƤ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.  

 

 

Stratejiler 
 Sosyal ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀŘŀ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǎŀƐƭŀmak. 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŦƛȊƛƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛni 

ǎŀƐlamak. 

 5ŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

teknolojilerƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴmak. 

 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǇŜƪƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜmek. 

 BelediȅŜ !ǊǒƛǾ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛni {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ tƭŀƴƤϥƴŀ ǳȅƎǳƴ 

olarak yapmak. 

 YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜΣ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƛœŜǊŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 

ŀƭŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 9ǾǊŀƪ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜΣ ŜǾǊŀƪƤƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 
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uygun muhafaza edilmesi konusunda bilgilendirilme 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 DŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƤƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ yapmak. 

 

 

Performans Göstergeleri 
 !ǊǒƛǾ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛn ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

 Desteƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈ мл ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 tŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ 

% 10 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

a!wY! ±9 mb59w Y9b¢ h[a!Y 

 

 

!a!4 

9 

 

 

IŀƭƪƤƳƤȊŀ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ƘŜƪƛƳƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŀƐƭƤƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜƴΣ ǎǇƻǊ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊǘŀǊŀƪ ŀƳŀǘǀǊ ǾŜ 

bireysel spor faaliyetlerini desteklemek suretiyle 

ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ 

ƻǊǘŀƳƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜƴΣ ƳŜȊŀǊƭƤƪΣ ƛǘŦŀƛȅŜ ǾŜ 

ȊŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅŜǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎǳƴŀƴΣ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐŜ 

ǀǊƴŜƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜƴΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǎǳƴŀƴ ǾŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀǊƤȅƭŀ ƎǸƴŘŜƳƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴΣ hƛȊƳŜǘǘŜ ŘǸƴȅŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒ model bir il ve 

ƳŀǊƪŀƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛœƛƴŘŜ ǀƴŎǸ 

ǾŜ ǀƴŘŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀƪΦ 
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A9 Hedef 9.1 
 

 

IŀƭƪƤƳƤȊŀ YƻǊǳȅǳŎǳ IŜƪƛƳƭƛƪ ǾŜ 

5ƛƐŜǊ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ±ŜǊƳŜƪ 

{ǳǊŜǘƛȅƭŜ {ŀƐƭƤƪ YƻƴǳǎǳƴŘŀ mǊƴŜƪ 

Belediye Olmak. 

 

 

Koruyucu hekimlik, bireysel ya da 

ǘƻǇƭǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳŀǎƤƴƤ ȅŀ Řŀ ŀƐƤǊƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 

ŜƴƎŜƭƭŜȅƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ƘŜƪƛƳƭƛƪ ŘŀƭƤŘƤǊΦ 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊƛƴ œƻƐǳΣ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƴƛƴ ǘŜŘŀǾƛŘŜƴ ŘŀƘŀ 

ŀƪƤƭŎƤ ōƛǊ ȅƻƭ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘŜ ŘŀƘŀ 

ŀȊ ǇŀǊŀǎŀƭ ȅǸƪ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒ 

ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘŀΣ Ŝǘƪƛƭƛ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 

progrŀƳƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛ-

lir.  

Iŀƭƪ ȅŀ Řŀ ƪŀƳǳ ǎŀƐƭƤƐƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 

temiz su gereksiniminin 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘǸƪƪŃƴƭŀǊŘŀ ǎŀǘƤƭŀƴ 

ȅƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛœŜŎŜƪƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƪŀŘŀǊ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

Lokanta, otel, hastane, okul ve benzeri 

yerlerŘŜ ƳǳǘŦŀƪƭŀǊƤƴΣ ǇŀǎǘŀƴŜ ǾŜ 

ŦƤǊƤƴƭŀǊƤƴΣ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ƘŀǾŀΣ ǎǳ ǾŜ 

ǘƻǇǊŀƐƤƴ ǎŀƴŀȅƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤȅƭŀ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 

ŜƴƎŜƭƭŜȅƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜ 

ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜƴŜƭ ǘǳǾŀ-

ƭŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ƪƻƴǳǘƭŀǊΣ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊΣ 

ǎƛƴŜƳŀ ǾŜ ǘƛȅŀǘǊƻ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǘƻōǸǎΣ 

ǘǊŜƴΣ ǳœŀƪΣ ƎŜƳƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎŀƐƭƤƐŀ 

ȊŀǊŀǊƭƤ ƛƭŀœ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭŀœ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƪƤ ƎǀȊŜǘƛƳ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

yalƴƤȊŎŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸŘǸǊΦ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ ǸƭƪŜŘŜ ŘŜǾƭŜǘ 

ŜƭƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ƛœƛƴŘŜ 

Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛǒƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƛŘƛǊΦ Bu 

ŀƭŀƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒ 

ƻƭŀƴ 5Ǹƴȅŀ {ŀƐƭƤƪ mǊƎǸǘǸ ŘŜ ǸƭƪŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀȅƤΣ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛ-



 

 

 

ǒƛƴƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ 

direklerinden biri, bireylerin ve 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǎŀǾŀǒŀǊŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜǎƛ-

ƴƛƴ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƪƻǊǳȅǳŎǳ 

hekimƭƛƪǘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀƴ 

ōǳƭŀǒƤŎƤ ǾŜ ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ȅŀȅƤƭŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴǸ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǎaptarlar. 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜƴ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƳŜƴƛƴ ȅŀ Řŀ ŀǒƤǊƤ ŀƭƪƻƭ ǾŜ 

ǎƛƎŀǊŀ ƛœƳŜƪ Ǝƛōƛ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ 

ŘƻƐǳǊŀŎŀƐƤ ǎŀƐƭƤƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƘŀƭƪƤ ǳȅŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀǊƭŀǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǎŀƐƭƤƪ 

ǘŀǊŀƳŀǎƤ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ƪŀƴǎŜǊ Ǝƛōƛ ōŀȊƤ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǒŀƴǎƤƴƤƴ œƻƪ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 

ŜǾǊŜǎƛƴŘŜȅƪŜƴ ǎŀǇǘŀƳŀƪ ǾŜ ōǳƭŀǒƤŎƤ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ŀǒƤƭŀma 

ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ŘŜ 

ƪƻǊǳȅǳŎǳ ƘŜƪƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƛŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƳŀǊƪŀ ǾŜ ǀƴŘŜǊ ƪŜƴǘ 

ƻƭƳŀ ŀƳŀŎƤƴƤƴ ƛƭƪ ƘŜŘŜŦƛ ƻƭŀǊŀƪ 

koruyucu hekimlik faaliyetleri 

ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

р ȅƤƭƭƤƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

 

 

Stratejiler 
 Acil ambulans hizmeti sunmak. 

 .ŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊƭŜ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǎŀƐƭƤƪ 

tarŀƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 

 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎƤƴŀǾ ǀƴŎŜǎƛ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 

 DŜȊƛŎƛ ŀǊŀœƭŀ ŜǾŘŜƴ ƪŀƴ ŀƭƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 

 YǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ƛƭŀœƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀȅŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƤ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 

ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŘŀƐƤǘƳŀƪΦ 

 Koruyucu hekimlik faaliyetleri kŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

faaliyetleri yapmak. 

 KŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛǎƛƴŘŜΣ ōŀǒǘŀ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ŀƴƴŜ-œƻŎǳƪ 

ǎŀƐƭƤƐƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊΣ ƎƤŘŀΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǾŜ œŜǾǊŜ 

ǎŀƐƭƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ sunmak. 
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Performans Göstergeleri 
 ±ŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛn ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈ мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

A9 Hedef 9.2 
 

 

IŀƭƪƤƳƤȊƤƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊŜǊŜƪ mǊƴŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Olmak. 

 

4ŀƐƤƳƤȊŘŀ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

toplum ve bireyi etkilemekte, sosyal 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ 

ŘŜƐƛǒƛƳŜ ȊƻǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ 

ȅŜƴƛ ōǳƭǳǒƭŀǊΣ ŦŜƴ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ 

ƳŜǎƭŜƪ ȅŀǒŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŘŜ 

ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴƳŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 

ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 5ŜƐƛǒŜƴ œŀƐŀ ŀȅŀƪ 

ǳȅŘǳǊƳŀƴƤƴΣ œŀƐƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƴƛƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ 

ǾŜ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ŀǊŀŎƤ άŜƐƛǘƛƳέŘƛǊΦ «ƭƪŜƭŜǊΣ 

belediyeler ǾŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ 

ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŘŜƴ 

ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¦ȅƎŀǊƭƤƐƤƴ ƘŜǊ мл ȅƤƭŘŀ ōƛƴƭŜǊŎŜ ȅƤƭƭƤƪ 

ƎŜœƳƛǒƛƴŘŜ ŀƭŘƤƐƤΣ ƎŜƭƛǒƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ōƛǊ 

ƪŀǘƤƴŀ ŜǊƛǒǘƛƐƛƴƛ ŜƭŜ ŀƭƤǊǎŀƪΣ ǀǊneƐƛƴ ŘƻƐŀƭ 

ōƛƭƛƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ōƛǊ ǳȊƳŀƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ 

ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅŀǊƤƳ ǎŀŀǘǘŜ ōƛǊ ƪƛǘŀǇ ƻƪǳƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ ƪƛ ōǳ ƘƤȊŀ ŜǊƛǒƳŜǎƛ 

ƛƳƪŀƴǎƤȊŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜƴΣ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ōƛƭƎƛȅƛ ƪŜƴŘƛ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ƛǒƛƴŜ ǳȅŀǊƭŀȅŀōƛƭŜƴ, bilgi 

ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛȅƛ ȅŀȅŀƴ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜȅŀ 

ƪƛǒƛƭŜǊ ƎǸœƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ǸƴȅŀŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƳŘŀ 

ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ слл ŘƻƭŀǊ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤƭƳŀƪǘŀΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ ǎǸǊŜǎƛ 

hesaplanmakǘŀ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀȅŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ǀƴŜƳ 

ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀȅǊƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ƳƛƪǘŀǊƤ Řŀ ƻƭŘǳƪœŀ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

фΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 

ǸȊŜǊŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ŘǸǒǸƴƳŜΣ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳƴ 

œǀȊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ !ǘŀǘǸǊƪ 

ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪΣ ǀȊƎǸǊƭǸƪœǸΣ 

Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǀȊǸƳǎŜƳƛǒΣ ȅŜƴƛ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ ŀœƤƪΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
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duygusuna ǎŀƘƛǇΣ œŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƐŀ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜƴΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ȅŀǘƪƤƴΣ ǎŀƴŀǘŀ 

ŘŜƐŜǊ ǾŜǊŜƴΣ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪΣ 

ǸǊŜǘƪŜƴ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ ōƛƭƎƛ œŀƐƤ ƛƴǎŀƴƤ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ Karaman 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ 

ƳŀǊƪŀ ǾŜ ǀƴŘŜǊ ƪŜƴǘ ŀƳŀŎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ŜƐƛǘƛƳ ǀȊŜƭ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

    





56 

 

 

 

Stratejiler 
 Yeni ilk ve orta ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƳǇǸǎǸ ǾŜ Ƴeslek edindirme merkezi 

kurmak. 

 KaramanΩda ŘŜǊǎƭƛƪ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нрΩŜ ŘǸǒǸrmek. 

 Oƪǳƭ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀǊŀȊƛ ǸǊŜǘmek. 

 hƪǳƭƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜ ά9ǘǸǘ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛέ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ  

 hƪǳƭƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ŜƐƛǘƛƳ 

yŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǸœƭŜƴŘirmek. 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŀƴŎŀƪ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊǳƳǳ ōǳƴŀ 

ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ƪǳǊǎƭŀǊƤέ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 hƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ hƪǳƭ !ƛƭŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘŀƴƤǒƳŀ 

ƪǳǊǳƭǳƳǳȊ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸǇ ƻƴƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƐƤƳƤȊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ǎƻǊǳƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ œǀȊƳŜƪΦ 

 ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀ 

yapmak. 

 9Ǿ ƘŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ aœƳŀƪΦ 

 DŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜǎƛƳΣ ƳǸȊƛƪΣ ǘƛȅŀǘǊƻ ǾŜ Ƙŀƭƪ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊmek.  

 YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ 4-с ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪǊŜǒΣ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ǾŜ ƻȅǳƴ ƎǳǊǳǇƭŀǊƤƴƤn hizmete 

sokǳƭƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜk.  

 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ elektronik kǸǘǸǇƘŀƴŜ kurmak. 

 

 

Performans Göstergeleri 
 ±ŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈ мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ. 
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A9 Hedef 9.3 
 

 

HalkƤƳƤȊƤƴ {ǇƻǊ ¸ŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

!ƭŀƴƭŀǊ hǊǘŀȅŀ 4ƤƪŀǊǘŀǊŀƪΣ !ƳŀǘǀǊ 

ve Bireysel Spor Faaliyetlerini 

Desteklemek Suretiyle, Belirlenen 

!ƭŀƴƭŀǊŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŀǊƤǒƳŀƭŀǊŀ 

YŀǘƤƭŀƴ {ǇƻǊŎǳƭŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊŜƴ mǊƴŜƪ 

Belediye Olmak. 

 

 

Stratejiler 
 BƛǊ ǎǇƻǊ ŘŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ Tƭin sportif 

alanlarŘŀƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ tespit etmek. 

 KaramanΩŘaƪƛ ǘǸƳ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛni ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ŀƳŀǘǀǊ 

ǎǇƻǊƭŀǊŘŀ ǎǇƻǊŎǳ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇmak.  

 .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 5Ǹƴȅŀ ǾŜ hƭƛƳǇƛȅŀǘ  ŀƳǇƛȅƻƴŀƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

 IŜǊ ƳŀƘŀƭƭŜȅŜ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƘŀƭŀǊƤΣ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ƪƻǒǳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇŀǊƪƭŀǊŘŀ ŀƭŜǘƭƛ ƧƛƳƴŀǎǘƛƪ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊmak.  

 4ƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƴƛǎ ƪƻǊǘƭŀǊƤ ƛƴǒa etmek.  

 HŜǊ ȅŀǒǘŀƴ ƛƴǎŀƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ǎǇƻǊ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊmak.  

 TƭƛƳƛȊŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎǇƻǊ ŘŀƭƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƘŀƭƭƛ ǘǳǊƴǳǾŀ ǾŜ 

ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜmek. 

 TƭƛƳƛȊŘŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊmek. 
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Performans Göstergeleri 
 {ǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤn Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛƪƛȅŜ ƪŀǘƭŀƴƳŀǎƤ 

 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤn 

ƘŜǊ ȅƤƭ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 ±ŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈ мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

A9 Hedef 9.4 
 

 

TƭƛƳƛȊŜ ¸Ŝƴƛ YǸƭǘǸǊ {ŀƘŀƭŀǊƤ 

YŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ YǸƭǘǸǊŜƭΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ 

{ŀƴŀǘǎŀƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 

 

Stratejiler 
 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ άKültür, Sanat ve Kongre Merkezi” yapmak. 

 YǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ ǊŜǎƛƳΣ Řŀƴǎ Ǝƛōƛ ǎŀƴŀǘ 

ŘŀƭƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǎlar vermek. 

 TƭƛƳƛȊŘŜΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ ƳƻŘŜǊƴ ŘŀƴǎΣ ŦƻƭƪƭƻǊΣ ƳǸȊƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŀƴŀǘ 

ŘŀƭƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ 

ǾŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜmek. 

 DǀǊǎŜƭΣ ƛǒƛǘǎŜƭ ǾŜ ǎŀƘƴŜ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

uygun ortamlar hŀȊƤǊƭŀmak. 

 .ŀǒǘŀ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƳŀŘŘƛ ƪǸƭǘǸǊ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊi ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊmek. 

 {ƛƴŜƳŀ ǾŜ ōŜƭƎŜǎŜƭ ŦƛƭƳ Ǝƛōƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪǸƭǘǸǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 Gǀœ ǾŜ œŀǊǇƤƪ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƻǎȅƻ-ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ǳȅǳƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭmak. 

 DŜƴœƭŜǊƛƴ ŀƛƭŜƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊŜŎŜƪΣ ǀȊƎǸǾŜƴƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪΣ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭǳƳŀ ŀƛŘƛȅŜǘ 

ŘǳȅƎǳǎǳ ǾŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭmak. 

 ά4ƻŎǳƪ 5ƻǎǘǳ  ŜƘƛǊ tǊƻƧŜǎƛέƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 
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 Milli bayramlar, ǀnemli gǸƴler ve hŀŦǘŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳǘƭŀƳŀ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜmek. 

 ¸ŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȊƭƤƪ ǎƛƴŜƳŀ ƎǸƴƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜmek. 

 DŜƴœƭƛƪ merkezi ve AB Bilgi Evleriƴƛ ŀœƳŀƪΦ  

 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ƻƪǳƳŀ ǎŀƭƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 Karaman .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ƛȅŀǘǊƻǎǳΩƴǳ Karaman YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƛ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊmek.  

 

 

Performans Göstergeleri 
 YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ōƛƴŀǎƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘaki 

stratejilerin ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ нл ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilmesi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

A9 Hedef 9.5 
 

 

 

/ŜƴŀȊŜ ǾŜ 5ŜŦƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 9ǘƪƛƴ 

ǾŜ mǊƴŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ {ŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 

 

Stratejiler 
 ¸Ŝƴƛ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 

 aŜȊŀǊƭƤƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǊƎŜ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 

 aŜǾŎǳǘ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

 ¢ǸƳ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛƘŀǘŀ ŘǳǾŀǊƤ ƛƭŜ œŜǾƛǊƳŜƪΦ 

 ¢ǸƳ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ bitkilendirilmesini 

tamamlamak. 

 ¢ǸƳ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ƎǸvenliƐini saƐƭŀȅŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ 

 aŜȊŀǊƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƳŀ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳŀƪ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŀƴƎƤƴƭŀǊƤƴ ǾŜ hƭŀǎƤ 5ƻƐŀƭ 

Afetlerin Etkilerini Azaltmaya 

¸ǀƴŜƭƛƪ mƴƭŜƳƭŜǊ !ƭƳŀƪΦ 
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A9 Hedef 9.6 
 

 

 

 

 

Stratejiler 
 DŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ȅŀƴƎƤƴƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪΦ 

 5ƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŀŦŜǘ ƪǊƛȊ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

 5ƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŀƴƤƴŘŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀŎƛƭ ŜȅƭŜƳ ōƛǊƛƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 YǊƛǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 YǊƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊmak. 

 {Ŝƭ ōŀǎƪƤƴƤ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ŘǊŜƴŀƧ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƤǎƭŀƘƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ œƻƐŀƭǘƳŀƪΦ 

 Urgan BƻƐŀȊƤ 5ŜǊŜǎƛ LǎƭŀƘ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǘamamlamak. 

 

 

Performans Göstergeleri 
 нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤn tamamlaƴƳŀǎƤ 

 нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀŦŜǘ kriz merkezi ve acil eylem biriminin kurǳƭƳŀǎƤ 

 2010-нлмп 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ҈ нл 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 

 

 

 

 

 

Tȅƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ Tœƛƴ DŜǊŜƪƭƛ, 

¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛƴŜ mǊƴek 



 

 

 

A9 Hedef 9.7 
 

 

9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 

 

Stratejiler 
 .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 ¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 Hata ve uǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛ engellemeye yǀƴŜƭƛƪ eylem ǇƭŀƴƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 Tœ ƪontrol dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ eylem ǇƭŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀk. 

 «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŎŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ Ǝereken ǀnlemler ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀƭƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 ¢ǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 YǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 aŀƐŀǊŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 

 

Performans Göstergeleri 
 нлмм ȅƤƭƤ ƘŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤn ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳin ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ 

 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƐƛƴƛn yapƤƭƳŀǎƤ 

 DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ. 

 

 

 

 
 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜǾȊǳŀǘƤƴƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ 
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A9 Hedef 9.8 
 

 

mƴŜǊƛƭŜǊ TœŜǊŜƴ waporlar Sunmak 

ǾŜ ¸ŀǇǘƤƐƤ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƭŀ !ŘƤƴŘŀƴ {ǀȊ 

9ǘǘƛǊŜƴ mƴŎǸ ǾŜ mƴŘŜǊ .ƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Olmak. 

 

 

Stratejiler 
 Mevzuat konusunda belediye soǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǾŜ œǀȊǸƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ 

ōǳ ƪƻƴǳŘŀ wŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀǘŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΦ 

 YŀǊŀƳŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ 

ȅŀȅƤƴŜǾƛ ȅŜǘƪƛǎƛ ŀƭƳŀƪΦ 

 YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸnyesinde bir alt birimi olarak 

ȅŀȅƤƴ ǎŜǊǾƛǎƛni ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 ¸ŀȅƤƴ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǊŜǎƳƛ ōƛǊ ǘŜƭƛŦ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 ¸ŀȅƤƴ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ŘŜǊƎƛǎƛ ǾŜ ƎŀȊŜǘŜǎƛ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 

 ¢ǸƳ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪ 

ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΦ 

 

 

Performans Göstergeleri 
 IŜǊ Ǹœ ŀȅŘŀ ōƛǊ wŀǇƻǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜsi ǾŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

 .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ȅƤƭŘŀ мл ŀŘŜǘ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ve plan 

ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ YŀǊŀƳŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤƴŀ рл ǎŀȅƤ 

ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤn verilmesi. 

 
 

aŀǊƪŀ ǾŜ mƴŘŜǊ .ƛǊ YŜƴǘ hƭŀŎŀƪ 



 

 

 

 

A9 Hedef 9.9 
 

 

Prestij Projelerini Hayata 

DŜœƛǊƳŜƪΦ 

 

 

Stratejiler 
 ¢ǸǊƪ 5ƛƭ aǸȊŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ dǸƴȅŀŘŀ ¢ǸǊƪ Řƛƭƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ȅŀȊƤƭƳƤǒ ǘŜƳŜƭ ŜǎŜǊƭŜǊƛ ƳǸȊŜȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

 YŀǊŀƳŀƴ YŀƭŜǎƛ ƛƭŜ !ƪ ¢ŜƪƪŜ /ŀƳƛǎƛ ŀƭŀƴƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ōǀƭƎŜȅƛ 

ǘŀǊƛƘƛ ƪŜƴǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜyerek ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǘǳǊƛȊƳŜ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

 YŀǊŀƳŀƴ ƻǘƻ ƎŀƭŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ άhǘƻƳƻǘƛǾ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǊƪŜȊƛέ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 

 ά4ǳƪǳǊ BŀƘœŜ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛέ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 Karamana олл ¸ŀǘŀƪƭƤ 5ŜǾƭŜǘ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ȅŀǇƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 YŀǇŀƭƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪŜƴǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 DŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƳƻŘŜǊƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛƭŜǘ ǾŜ ƪŀǊǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 

 YŜƴǘ aŜȅŘŀƴƤ dǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛni yapmak. 

 aŀƘŀƭƭŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ birer œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤ tahsis etmek. 

 .ƛǊ Tƭ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƪǳǊƳŀƪΦ 

 YŀǊŀƳŀƴ 9ƭƳŀ .ƻǊǎŀǎƤƴƤ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 YŀǊŀƳŀƴ 9ƭƳŀǎƤƴƤ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

 {ŜǊƎƛ ǎŀƭƻƴǳ ŀœƳŀƪΦ 

 YŀŘƤƴ DŜƭƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊƳŀƪΦ 

 

 

Performans Göstergeleri 
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 aŀǊƪŀ ǾŜ ǀƴŘŜǊ ƪŜƴǘ ƻƭǳƴŘǳƐǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƎǀǊǸǒǸƴǸn 

her ȅƤƭ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈ мр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

a![T¸9¢[9b5Twa9 
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MALİYET TABLOSU (2010 – 2014) 

 

 

    Cari Fiyatlarla Bin TL 

AMAÇ HEDEF 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 

A1 

H 1.1 40 48 0 0 0 

H 1.2 900 1.350 2.025 3.038 4.556 

H 1.3 500 600 720 864 1.037 

H 1.4 1.100 1.430 1.716 2.059 2.471 

    2.540 3.428 4.461 5.961 8.064 

A2 

H 2.1 800 1.200 1.800 1.620 1.458 

H 2.2 45 54 65 78 93 

H 2.3 250 325 423 549 714 

    1.095 1.579 2.287 2.247 2.265 

A3 

H 3.1 16 17 20 22 25 

H 3.2 15 20 25 30 35 

H 3.3 40 150 225 300 450 

H 3.4 20 40 80 160 320 

H 3.5 1.800 1.980 2.079 2.183 2.292 

H 3.6 7.500 7.875 8.269 8.682 9.116 

H 3.7 570 599 628 660 693 

H 3.8 5.600 5.880 6.174 6.483 6.807 

    15.561 16.561 17.500 18.520 19.738 

A4 
H 4.1 9.000 8.500 8.000 7.000 6.000 

H 4.2 500 1.000 1.500 2.500 4.000 

    9.500 9.500 9.500 9.500 10.000 

A5 
H 5.1 250 218 199 236 196 

H 5.2 250 263 276 289 304 

    500 480 475 525 500 



 

 

 

A6 
H 6.1 100 130 169 220 286 

H 6.2 150 165 182 200 220 

    250 295 351 419 505 

A7 H 7.1 100 400 520 676 879 

    100 400 520 676 879 

A8 

H 8.1 10 10 10 10 10 

H 8.2 150 175 200 225 250 

H 8.3 0 100 100 100 100 

    160 285 310 335 360 

A9 

H 9.1 10 15 20 1.200 1.000 

H 9.2 100 150 200 250 300 

H 9.3 500 600 720 864 1.037 

H 9.4 3.000 3.150 3.308 3.473 3.647 

H 9.5 200 550 600 650 700 

H 9.6 800 960 1.152 1.382 1.659 

H 9.7 10 11 0 0 0 

H 9.8 25 27 29 31 35 

H 9.9 500 2.500 4.500 7.500 10.000 

    5.145 7.963 10.529 15.350 18.377 

    34.851 40.491 45.932 53.533 60.689 

TOPLAM 34.851 40.491 45.392 53.533 60.689 

GENEL YÖNETİM 
GİDERLERİ   33.649 32.509 34.608 33.467 35.711 

DİĞER İDARELERE YAPILACAK 
TRANSFERLER 1.500 2.000 2.500 3.000 3.600 

GENEL TOPLAM 70.000 75.000 82.500 90.000 100.000 
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İZLEME 

 

 

DEĞERLENDİRME 

 
 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 

 

1. Genel Olarak İzleme ve Değerlendirme  

Fiziki ilerlemeye ilişkin veri/bilgi toplanması ve analizi: {tΩŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ 

hŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎŀǇƳŀƴƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 

ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Mali ilerlemeye ilişkin veri/bilgi toplanması ve analizi: tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ 

όttύ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƴŀƪŘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

hƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŦŀǊƪƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

SP uygulama süreç ve sonuçlarının kalite unsurlarının izlenmesi: SP uygulama ve 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ όƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛκƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ƛœκŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳΣ ǾōΦύ ŘŜƐŜǊƭŜƴdirilecektir. 

Çevresel faktörlerin izlenmesi: 4ŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ όƎŜƭƛǒŜƴ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊΣ ǇŀȅŘŀǒ 

beklentilerindeki ŘŜƐƛǒƛƳΣ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ƻƭŀǎƤ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊΣ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ ǾōΦύ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ {tΩƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊlendirme 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ {tΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀƴŜƳƛƴƛκƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ȅƛǘƛǊƳƛǒ hedefler tespit 

edilecek ve ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 



 

 

 

Risk yönetimi: {t ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊΣ άǊƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ele ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ ƻƭŀǎƤ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ potansiyel etkisi, 

Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ birimler belirlenecektir. 

 

2. İzleme ve Değerlendirme El Kitabı 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ Ŝƭ ƪƛǘŀōƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǳ Ŝƭ ƪƛǘŀōƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ǾŜ ōǳǊŀŘŀƪƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

3. İzleme ve Değerlendirme Birimi 

Karaman Belediyesinde aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ άTȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜέ ōƛǊƛƳƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

4. Raporlama  

TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜǒ ǘŜƳŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 

raporlar, ilgili ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ άTȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ilerlemeler, sapmalar ve ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ œŜǾresel 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1. Yıllık İlerleme Raporları: YǳǊǳƳ ƛœƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƤƭƭƤƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘŜƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ttΩƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ raporunun 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2. Faaliyet Raporu: «œŜǊ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ōŀȊƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3. Ara Dönem Raporu: «œǸƴŎǸ ȅƤƭ ƻǊǘŀǎƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ {t ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ 

ilerlemelere ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ƛœŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4. Tamamlanma Raporu: {tΩƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ȅƤƭ 

ƛœƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ elde edilen ōŀǒŀǊƤƭŀǊΣ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

5. Özel Raporlar: TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƳŀŎŀΣ ƘŜŘŜŦŜ ȅŀ Řŀ {tΩƴƛƴ 

ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 



73  342!4%*d+ 0,!. ςπρπ - 2014  

 

 

5. İzleme ve Değerlendirme Sorumluluğu  

TȊƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ birimlerin hedeflere 

ƪŀǘƪƤǎƤ ekte ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒtir. Hedeflerle ilgili birimler, ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ Řŀ 

ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ Mali Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

6. Veri Toplama stratejisi  

{t ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǳȅƎǳƴ 

verilerin ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ {tΩƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ {t œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

faaliyet verilerin elde edilmesidir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

EKLER 

 

 
1. 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪǾƛƳƛ ǾŜ !ǒŀƳŀƭŀǊƤ 
2. ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ aŜǾȊǳŀǘ !ƴŀƭƛȊƛ 
3. tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛ mȊŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 
4. Hedeflerden Sorumlu Birimler 
5. hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 
6. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
7. YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƛƭŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻn 
8. Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 
9. GZFT Analizi 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



75  342!4%*d+ 0,!. ςπρπ - 2014  

 

EK-1 
ÇALIŞMA TAKVİMİ VE AŞAMALARI 

 

MAYIS AYI SONU 
«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƛœ ƎŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ŘǳȅǳǊǳƭŘǳΦ 

MAYIS AYI SONU 
aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ άǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛϦ 
kuruldu. 

MAYIS SONU tƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳ 

15 HAZİRAN 
Mevcut durumun tespiti ile ilgili analiz 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

HAZİRAN aǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

TEMMUZ Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ 

TEMMUZ 
Stratejik planda yer alacak faaliyet ve vaat 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōǸǘœŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

AĞUSTOS {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƤƴŘƤΦ 

AĞUSTOS {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

AĞUSTOS 
5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ŀǊŀƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
neticelendirildi. 

EYLÜL 

¢ŀǎƭŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Ya¸YY 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ YƤƭŀǾǳȊ ǾŜ 5t¢ΩŎŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ǊŜƘōŜǊƭŜǊŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

EYLÜL 
Stratejik plaƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜ 
ƪƻƴǳƭǳ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƤƴŘƤΦ 

EYLÜL 
«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ Ǉƭŀƴŀ ǎƻƴ 
ǒŜƪƭƛƴƛ ǾŜǊŘƛƭŜǊΦ 

EYLÜL «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƻƴŀȅƭŀŘƤΦ 



 

 

 

EYLÜL {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŜƴŎǸƳŜƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǎǳƴǳƭŘǳΦ 

EYLÜL 
9ƴŎǸƳŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴ 
ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƳŜŎƭƛǎƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Planlama S¿reci 

 Plan ve Programlar  

 GZFT Analizi 

 Piyasa Analizi  

 Hedef Kitle/ĸlgili 

Taraflarĕn Belirlenmesi 

 

 

DURUM ANALĸZĸ 

 

 

NEREDEYĸZ? 

 Kuruluĺun varoluĺ 

gerek­esi 

 Temel ĸlkeler 

 

 

MĸSYON VE ĸLKELER 

 

 

NEREYE ULAĹMAK 

ĸSTĸYORUZ? 
 Arzu edilen gelecek  

 

 

VĸZYON 

 

 

 Orta vadede ulaĺĕlacak 

ama­lar 

 Spesifik, somut ve 

ºl­¿lebilir hedefler 

 

STRATEJĸK AMA¢LAR 

VE 

HEDEFLER 

 

 Ama­ ve hedeflere 

ulaĺma yºntemleri 

 Detaylĕ iĺ planlarĕ 

 Maliyetlendirme  

 

FAALĸYETLER 

VE 

PROJELER 

 

 

GĸTMEK ĸSTEDĸĶĸMĸZ 

YERE NASIL 

ULAĹABĸLĸRĸZ? 
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 Raporlama  

 Karĺĕlaĺtĕrma 

 

 

ĸZLEME 

 

 

 
BAĹARIMIZI NASIL 

TAKĸP EDER VE 

DEĶERLENDĸRĸRĸZ? 
 Geri besleme  

 ¥l­me yºntemlerinin 

belirlenmesi  

 Performans gºstergeleri 

 Performans Yºnetimi 

 

DEĶERLENDĸRME VE 

PERFORMANS 

¥L¢¦M¦ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EK-2 

YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 

 



 

 

 

 

1-  Belediye Kanununa Göre Belediyelerin Yetkileri ve İmtiyazları 

Belediyelerin yetkileri, рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ά.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ǾŜ TƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤέ .ŀǒƭƤƪƭƤ мрΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

ŀύ .ŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

ōύ YŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œƤƪŀǊƳŀƪ, 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǎŀƪƭŀǊƤ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ŏύ DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ 

ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Řύ mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ 

ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƘΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΤ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ 

Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 

ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

Ŝύ aǸƪǘŜǎŜǇ ƘŀƪƭŀǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ƛœƳŜΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǎǳȅǳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳƴǳƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳƭŀǊƤƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ 

ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 

Ŧύ ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ȅŀǇƳŀƪΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƻǘƻōǸǎΣ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ǎǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ǘǸƴŜƭΣ 

ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 

Ǝύ YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

Ƙύ aŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀƭƳŀƪΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ 

kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmekΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ 

ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΦ 

ƛύ .ƻǊœ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƐƤǒ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

Ƨύ ¢ƻǇǘŀƴŎƤ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛ ƘŃƭƭŜǊƛΣ ƻǘƻōǸǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤΣ ƳŜȊōŀƘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ȅŀǘ ƭƛƳŀƴƤ ǾŜ ƛǎƪŜƭŜ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ 

bu yerlerin ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƪΦ 
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ƪύ ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ 

ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ƭύ DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 

ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳek. 

Ƴύ .ŜƭŘŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ 

ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ 

ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎƤŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ 

ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƭŀǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ƴύ wŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

ƻύ DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ 

ŘƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴǘƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŀƪΤ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ǘƻǇǊŀƐƤ ǾŜ ƳƻƭƻȊ ŘǀƪǸƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΤ ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǇŜǘǊƻƭ ƎŀȊƤ ό[tDύ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤΤ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ 

ƻŘǳƴΣ ƪǀƳǸǊ ǾŜ ƘǳǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ȅerlerini belirlemek; bu alan ve 

ȅŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 

Ǉύ YŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊΣ ǎǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ǘƻǇƭǳ 

ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭŜǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴƤ 

belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ 

ǾŜǊƳŜƪΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǊŀŦƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ 

ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

2- Belediye Kanununa Göre Belediyelerin Yetki, Görev ve Sorumlulukları ile 

İlgili Diğer Hükümler 

× мΦ .ǀƭǸƳǸƴ όƭύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ 

ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ve il merkez 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

× Belediye, мΦ .ǀƭǸƳǸƴ (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri 

5ŀƴƤǒǘŀȅƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŜǎƛ ƪƤǊƪŘƻƪǳȊ ȅƤƭƤ 

ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜre imtiyaz yoluyla devredebilir. 

× Belediye, tƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜȅŀ ǘŜƪŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 

ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜ ǾŜȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 67 nci maddesindeki 

ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳa yoluyla yerine getirebilir. 

× Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 

ƛœƛƴŘŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ 



 

 

 

ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳΣ 

ǘŜǊƳŀƭ ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ōǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊ. 

× Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 

ƛœƛƴŘŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ 

ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ TœƛǒƭŜǊƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ōŜŘŜƭƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ŀǊǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜΣ ōŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

yapabilir. 

× .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜȅŜƴƭŜǊ 5ŜǾƭŜǘ ƳŀƭƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ  

× нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǒŀǊǘƭƤ 

ōŀƐƤǒƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛƛƭŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƘŀŎȊŜŘƛƭŜƳŜȊΦ  

3- Belediye Kanununa Göre Belediyelerin Görev ve Sorumlulukları  

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛǎŜ рофо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мпΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 

ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀΤ 

ŀύ TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΤ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ œŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ ȊŀōƤǘŀΣ ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ 

kurtarma ve ŀƳōǳƭŀƴǎΤ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΤ ŘŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΤ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ 

ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ƪƻƴǳǘΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΤ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

hizmetlerini ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ рлΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻǊǳƳŀ ŜǾƭŜǊƛ ŀœŀǊΦ 

ōύ 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ 

ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 
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DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƛǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 

ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ 

ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 

4- Belediye Kanununa Göre Belediyelerin Görev ve Sorumlulukları İle İlgili 

Diğer Hükümler 

× Hizmetlerin yerine getirilmesinŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 

sunulur.  

× IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǀȊǸǊƭǸΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

× прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ 

× Sivil hava uƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

5- Belediyelere Görev Veren Diğer Kanunlar 

.ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мп ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƳŜǘƴƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ 

ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǘŜǾŘƛ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘŜ ǾŀǊŘƤǊΦ  

.ǳ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴŀ Ŝƪ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ŘŀƘŀ 

œƻƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ƳǸǎǘŀƪƛƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƪ ǾŜǊƳŜƪ 

gerekirse;  

рмфф ǎŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀ YŀƴǳƴǳΣ мрфо ǎŀȅƤƭƤ ¦ƳǳƳƛ IƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ 

YŀƴǳƴǳΣ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΣ нутн ǎŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ YŀƴǳƴǳΣ ттр ǎŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ 

YŀƴǳƴǳΣ оснм ǎŀȅƤƭƤ YƤȅƤ YŀƴǳƴǳΣ нусо ǎŀȅƤƭƤ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ 

YŀƴǳƴǳΣ плтт ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ пфун ǎŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ 

IŀƪƪƤ YŀƴǳƴǳΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣ ортн ǎŀȅƤƭƤ Tǒ ȅŜǊƛ 

!œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ YŀƴǳƴΣ оффу ǎŀȅƤƭƤ aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ Ǝƛōƛ 

birœƻƪ ƪŀƴǳƴǳƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜǾ ǘŜǾŘƛ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

6- Belediye Yönetiminin Organları 



 

 

 

рофо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

a. Belediye Meclisi  

рофо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǶƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭƳƛǒ 

ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛǎŜ YŀƴǳƴŘŀ ǒǳ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΥ  

ü {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

ü .ǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴƘŜǎŀōƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

birimler ƛƭŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ 

yapmak. 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ ό9ƪ ŎǸƳƭŜΥ мκтκнллс-

рроуκнф ƳŘΦύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ 

œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƛƭƎƛƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜȅŀ 

ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ 

ü .ƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘŀƪŀǎƤƴŀΣ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛƴ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ōƛǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΤ Ǹœ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 

ǎǸǊŜǎƛ ƻǘǳȊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ 

karar vermek. 

ü KanuƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ 

ƛǎǘŜƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

ü  ŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

ü ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜǒōƛƴ ¸¢[ϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŘŀǾŀ 

konusǳ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǳƭƘ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜȅŜΣ ƪŀōǳƭ ǾŜ ŦŜǊŀƎŀǘŜ 

karar vermek. 

ü .ǸǘœŜ ƛœƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ стсн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŃōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ōǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǾŜ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 



83  342!4%*d+ 0,!. ςπρπ - 2014  

 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀŘƤƴŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ ǾŜȅŀ 

yap-ƛǒƭŜǘ-ŘŜǾǊŜǘ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǒƛǊƪŜǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ 

ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü aŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘƛǾŀƴƤƴƤ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪΦ 

ü bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛƘŘŀǎΣ ƛǇǘŀƭ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

ü Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŘƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΤ ōŜƭŘŜȅƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŀƳōƭŜƳΣ ŦƭŀƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴƛ 

kabul etmek. 

ü 5ƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ 

ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ 

ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ƪŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ 

ǾŜ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΤ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 

ŀǊǎŀΣ ōƛƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜȅŜ 

karar vermek. 

ü CŀƘǊƞ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭƛƪ ǇŀȅŜǎƛ ǾŜ ōŜǊŀǘƤ ǾŜǊƳek. 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤȅƭŀ ŜƴŎǸƳŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ü aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü TƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 

ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

b. Belediye Encümeni  

9ƴŎǸƳŜƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΤ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳ 

мллΦлллϥƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ Ǹœ ǸȅŜΣ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ ƛƪƛ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜŘƛ 

ƪƛǒƛŘŜƴΤ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ 

ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ ƛƪƛ ǸȅŜΣ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ 



 

 

 

birim amirƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

.ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ǇǊŀǘƛƪ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǒǳƳǳ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

c. Belediye Başkanı 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐinin 

ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛŘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǎƛȅŀǎƞ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƳŀȊΤ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ 

ȅŀǇŀƳŀȊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƳŀȊΦ .ŀǒƪŀƴΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤƴ Ŝƴ 

Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ 

ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ  

7- Belediyelerin Mali Yapıları 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ п ŀƴŀ ƎǊǳǇǘŀ ƳǸǘŀƭŀŀ ŜŘŜōƛƭƛǊƛȊΦ .ǳƴƭŀǊΥ 

a. mȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ 

b. DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ !ȅǊƤƭŀƴ Paylar 

c. 5ŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 

d. .ƻǊœƭŀƴƳŀƭŀǊΣ ŎŜȊŀƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊΦ 

a. Öz Gelirler 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴΣ нсΦлрΦмфум ǘŀǊƛƘ ǾŜ нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

DŜƭƛǊƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ момф ǎŀȅƤƭƤ 9Ƴƭŀƪ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳƴŀ 

ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŘŜ 

ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜΤ ǾŜǊƎƛƭŜǊΣ ƘŀǊœƭŀǊΣ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤΣ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅƭŀǊ ǾŜ ǸŎǊŜǘŜ 

ǘŀōƛ ƛǒƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅƤǊŀōƛƭƛǊƛȊΦ  

a.1. Belediye Vergileri 

Belediye Gelirleri Kanunu dahiƭƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜǊƎƛƭŜǊ 

ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

1. Tƭŀƴ ǾŜ wŜƪƭŀƳ ±ŜǊƎƛǎƛ 

2. 9ƐƭŜƴŎŜ ±ŜǊƎƛǎƛ 

3. 4Ŝǒƛǘƭƛ ±ŜǊƎƛƭŜǊ όIŀōŜǊƭŜǒƳŜ ±ŜǊƎƛǎƛΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ IŀǾŀƎŀȊƤ ¢ǸƪŜǘƛƳ 

±ŜǊƎƛǎƛΣ ¸ŀƴƎƤƴ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ ±ŜǊƎƛǎƛΣ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛύ 

a.2. Belediye Harçları 
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Belediye Gelirleri Kanunu ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƘŀǊœƭŀǊ 

ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

1. TǒƎŀƭ IŀǊŎƤ 

2. ¢ŀǘƛƭ DǸƴƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƤ IŀǊŎƤ 

3. Yŀȅ {ǳƭŀǊƤ IŀǊŎƤ 

4. ¢ŜƭƭŀƭƭƤƪ IŀǊŎƤ 

5. IŀȅǾŀƴ YŜǎƛƳƛΣ aǳŀȅŜƴŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ IŀǊŎƤ 

6. mƭœǸ ǾŜ ¢ŀǊǘƤ !ƭŜǘƭŜǊƛ aǳŀȅŜƴŜ IŀǊŎƤ 

7. Bina Tƴǒŀŀǘ IŀǊŎƤ 

8. 4Ŝǒƛǘƭƛ IŀǊœƭŀǊ όYŀȅƤǘ ǾŜ ǎǳǊŜǘ ƘŀǊŎƤΣ TƳŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǊœƭŀǊΣ TǒȅŜǊƛ ŀœƳŀ 

ƛȊƴƛ ƘŀǊŎƤΣ aǳŀȅŜƴŜΣ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ƘŀǊŎƤΣ {ŀƐƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ƘŀǊŎƤύ 

a.3. Harcamalara Katılma Payı 

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili olduƐǳ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΥ  

1. ¸ƻƭ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ 

2. YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ 

3. {ǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ 

a.4. Ücrete Tabi İşler 

нпсп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ōǳ YŀƴǳƴŘŀ ƘŀǊœ ǾŜȅŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ 

ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘƛȊƳŜǘ 

ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǸŎǊŜǘ ŀƭƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ  

a.5. Diğer Paylar 

нпсп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ƳǸƪŜǊǊŜǊ фт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ 

aŜŎƭƛǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ Ƴƛƭƭƛ ǎŀǊŀȅƭŀǊ ƘŀǊƛœ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ 

ǘǸȊŜƭƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳǸȊŜƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ҈ рϥƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀȅǊƤƭƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ Ǝǀǎteren maden 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŎŜΣ онмо ǎŀȅƤƭƤ aŀŘŜƴ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мп ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŀȅƭŀǊŀ 

ƛƭŀǾŜǘŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ǎŀǘƤǒ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ҈ лΣнϥǎƛ ƴƛǎǇŜǘƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǇŀȅƤ ŀȅǊƤƭƤǊΦ  

b. Devlet Gelirlerinden Ayrılan Paylar 



 

 

 

мфум ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ноул ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǘŀƘǎƛƭŃǘƤƴƤƴ belli 

ōƛǊ ȅǸȊŘŜǎƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

c. Devlet Yardımları 

IŜƳ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƘŜƳ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƳŀƘŀƭƭƛ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀŘŜƴŜƪ ƪƻƴǳƭǳǇΣ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊ 

konusudur.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EK-3 

PAYDAŞ ANKETİ ÖZET SONUÇLARI 
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5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ όYŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ hŘŀƭŀǊΣ 

aǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊΣ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΦΦǾōΦύ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 

ƎǀǊǸǒƳŜ ǾŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

œŀƭƤǒƳŀŘŀƴ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ 

ŜȅƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ŘƤǒ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŎŀ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŘŀƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǘŀōƭƻŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƴ 

ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƪƤǎŀŎŀ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀȊŜǘƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΤ 

όϝύ TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀΣ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΣ œŀǊǇƤƪ 

ƪŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜǒƛƭƛ ƪƻǊǳȅŀƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tƭŀƴƭƤ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘƻƐǊǳ 

ƪŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŘŜƴ Řǳȅǳƭŀƴ ŜƴŘƛǒŜ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

όϝύ ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴ ƪƛƳƭƛƐƛƳƛȊƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŀǘƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ  ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤΣ Ǉƛƪƴƛƪ ŀƭŀƴƤΣ 

ȅǸǊǸƳŜ ǾŜ ƪƻǒǳ ōŀƴǘƭŀǊƤ vb. aktif ve pasif rekreasyon alaƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƛƭŜǊƛŘŜ 

ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƛƭƳŜȅŜŎŜƪ ǾŜȅŀ 

ōǳ ŜǘƪƛƭŜƴƛƳ ƳƛƴƛƳǳƳŀ ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ tƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ŜǎǘŜǘƛƐŜ ŘŜ ǀƴŜƳ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊŜƪΣ  .ŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ 

ƎǀƴǸƭƭǸ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǳƴǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

(*) SoǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜƐƛǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀŎŀƪΣ bu 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƛƴŜƳŀΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ ǎŜǊƎƛΣ ƪƻƴƎǊŜΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤ 

barƤƴŘƤǊŀŎŀƪ ƪǸƭǘǸr merkezlerinin ŀœƤƭƳŀǎƤ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

(*) AƭǘȅŀǇƤΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅƻƭ ȅŀǇƤƳƤΣ ǘǊŜǘǳǾŀǊ ȅŀǇƤƳƤΦΦǾōΦ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ  

metotƭŀǊƭŀΣ  ƛǾƳŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ŀȅǊƤŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ 

birimleriyle de ƛǊǘƛōŀǘ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀȅƴƤ ƛǒƭŜƳƛƴ ǘŜƪǊŀǊ ǘŜƪǊŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ  ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

όϝύ 4ŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪƛǊƭŜǘŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀƪǘǀǊǸƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀƭƪƤƴ œŜǾǊŜ 

ōƛƭƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

όϝύ YǳǊǳƭŀŎŀƪ ǎŀƐƭƤƪ ƻŎŀƐƤ ǾŜ ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪƭŜǊƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘǸǒǸƪ ƎŜƭƛǊ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ǎŀƐƭƤƪǎƤȊ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ    



 

 

 

όϝύ .ǸȅǸƪ ǾŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœ ƪŜǎƛƳƛƴ ǎǇƻǊŀ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƘŜƳ ƪǀǘǸ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƳƛȊ 

ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

(*) {ƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ƪƻǊǳƴƳŀ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ōŀƘƛǎƭŜΣ ōǳ 

ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ ƪƻǊǳƳŀΣ ǘŜŘŀǾƛ ŜǘƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳŀǎƤ 

istenmektedir. 

όϝύ aŜǾŎǳǘ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŀ ŜƭƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŀǊŘƤƳƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻƪǳƭ œŜǾǊŜƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǎƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǘŜǎǇƛǘ 

ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

PAYDAŞ LİSTESİ 

 

  

Paydaşın Adı 

 

İç Paydaş Dış Paydaş 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ x   

Meclis x   

9ƴŎǸƳŜƴ x   

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ x   

aŜŎƭƛǎ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ x   

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ x   

Birim amir ve personeli x   

!Řƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ ¸ŀǊƎƤΣ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊ   x 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ   x 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ   x 

5ƛƐŜǊ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛ ό {¢YΩƭŀǊ ύ   x 
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PAYDAŞ LİSTESİ 

 

  

Paydaşın Adı 

 

İç Paydaş Dış Paydaş 

9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀǎƤ   x 

IŀȅƤǊǎŜǾŜǊ ¸ǳǊǘǘŀǒƭŀǊ   X 

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ   X 

.ŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪ ǾŜ TǎƪŃƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

4ŜǾǊŜ  ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

DŜƴœƭƛƪ {ǇƻǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

Koordinasyon Kurulu ve Komisyonlar   X 

YǸƭǘǸǊ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

{ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

¢ŀǊƤƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

Kamuoyu  X 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊ   X 

KƛǊŀŎƤƭŀǊ   X 

Kent Konseyi   X 

Sanayi ve Ticaret hŘŀǎƤ   X 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ YǳǊǳƭǳ   X 



 

 

 

 

PAYDAŞ LİSTESİ 

 

  

Paydaşın Adı 

 

İç Paydaş Dış Paydaş 

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƴŀƴ Yƛǒƛ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

όaǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ ¢ŜŘŀǊƛƪœŜǊύ   X 

aǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊ   X 

hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ κ TƘǘƛǎŀǎ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ   X 

hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ   X 

tǊƻƧŜ CƛƴŀƴǎƤ {ŀƐƭŀȅŀƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ               

ό!.Σ ¢«.T¢!YΣ MEVKA, vb)   X 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ   X 

{ŜƴŘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ {ŜƴŘƛƪŀ TǒȅŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ  X 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ Cƻƴǳ 

±ŀƪƤŦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

¢ŀǇǳ ǾŜ YŀŘŀǎǘǊƻ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

¢ŀǊƤƳ YǊŜŘƛ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ǾŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ   X 

¢ŜƳŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 

 ό¢95! Σ¢ŜƭŜƪƻƳΣ aŜŘŀǒΣ IŀǾŀȅƻƭƭŀǊƤ ǾōΦύ    X 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ   X 

TMMOB  x 

Turizm/ Seyahat Acenteleri   X 

«ǊŜǘƛŎƛ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ   X 

±ŀƪƤŦƭŀǊ ό рлму ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ύ   X 
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PAYDAŞ LİSTESİ 

 

  

Paydaşın Adı 

 

İç Paydaş Dış Paydaş 

±ŀƪƤŦƭŀǊ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EK-4 

KARAMAN BELEDİYE BAŞKANLIĞI HEDEFLERDEN SORUMLU BİRİMLER 
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EK-4 HEDEFLERDEN SORUMLU/İLGİLİ BİRİMLER 
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Ř
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A1 

H 1.1 x           x   S                         

H 1.2     x   x   S   x   x     x               

H 1.3     x       x   S         x               

H 1.4               x S x x                     

                                              

A2 

H 2.1 x   S   x   S             S       x     x 

H 2.2     x   x   S                           x 

H 2.3 x   x       x             S               

                                              

A3 

H 3.1     x       x           x S   x S         

H 3.2                         x     x S         

H 3.3                         x     x S       x 

H 3.4   x x                         x S       x 

H 3.5     x       x           S x     x         

H 3.6             x                 x S       x 
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H 3.7                                     S   x 

H 3.8     x       x                 S           

                                              

A4 

H 4.1     x       x             x       S     x 

H 4.2     x       x             x       S       

                                              

A5 

H 5.1 S x           x x   x       x x       x   

H 5.2 S       x x   x   x     x x x x       x   

                                              

A6 

H 6.1                 S x                   x x 

H 6.2         x x     S x x                 x   

                                              

A7 H 7.1     x       x   S x x   x x           x x 

                                              

A8 

H 8.1 x S x x x x x S x S x x x x x x x x x S x 

H 8.2 x S x x x x x S x S x x x x x x x x x S x 

H 8.3 x       x x   S   x x                 S   

                                              

A9 

H 9.1                 S x         x             

H 9.2 x               x x                     x 



 

 

 

H 9.3     x       x   S       x                 

H 9.4             x   S   x   x x               

H 9.5 x x         x   x       S x x   x         

H 9.6     x       x     x   S     x x           

H 9.7 x x     x x   S   S x     x           x   

H 9.8 x x x x x x x S x S x x x x x x x x x x x 

H 9.9 x x S       S   x x x   x S x     x       
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EK-5 

KARAMAN BELEDİYE BAŞKANLIĞI ORGANİZASYON YAPISI 

  

        .9[95T¸9 a9/[T{T         

                        

        .9[95T¸9 9b/«a9bT         

                        

                        

        .9[95T¸9 .! Y!bL         

                        

                        

                        

        .9[95T¸9 .! Y!b ¸!w5La/L{L         

m½9[ Y![9a a«5«w[«F«         I¦Y¦Y T [9wT a«5«w[«F« 

¸!½L T [9wT a«5«w[«F«         T4 59b9¢4T[9w   

                        

                        

    1 Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta a«5«w[«F«     

    2 a![T IT½a9¢[9w a«5«w[«F«       

    3 ½!.L¢! a«5«w[«F«       

    4 .T[DT T [9a a«5«w[«F«       

    5 SATIN ALMA a«5«w[«F«       

    6 ¢9aT½[TY T [9wT a«5«w[«F«       

    7 t!wY ±9 .!I49[9w a«5«w[«F«       

    8 ±9¢9wTb9w T [9wT a«5«w[«F«       

    9 59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5«w[«F«       

    10 Y«[¢«w ±9 {h{¸![ T [9w a«5«w[«F«       

    11 I![ a«5«w[«F«       

    12 ¦[! La a«5«w[«F«       

    13 C9b T [9wT a«5«w[«F«       

    14 Ta!w ±9  9ITw/T[TY a«5«w[«F«       

    15 T¢C!T¸9 a«5«w[«F«       

    16 {¦ ±9 Y!b![T½!{¸hb a«5«w[«F«       

    17 t[!b ±9 twhW9 a«5«w[«F«       
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EK-6 

KARAMAN BELEDİYE BAŞKANLIĞI İNSAN KAYNAKLARI 

SIRA ADET «b±!b 

1 2 .! Y!b ¸!w5La/L{L 

2 3 T4 59b9¢4T 

3 17 a«5«w 

4 1 UZMAN 

5 6  9C 

6 1 !¸bT¸!¢ {!¸a!bL 

7 1 {T±T[ {!±¦ba! ¦½a!bL 

8 8 .T[DT{!¸!w T [9¢a9bT 

9 4 ±9wT I!½Lw[!a! Yhb¢ΦT [¢Φ 

10 8 VEZNEDAR 

11 6 ¢!I{T[DAR 

12 1 MEMUR 

13 3  hCmw 

14 3 a«I9b5T{ 

15 1  9ITw t[!b/L{L 

16 5 ¢9YbTY9w 

17 8 ¢9YbT{¸9b 

18 2 ¢!.Tt 

19 1 ±9¢9wTb9w I9YTa 

20 1 T¢C!T¸9 4!±¦ ¦ 

21 1 T¢C!T¸9 hb.! L{L 

22 1 T¢C!T¸9 9wT 



 

 

 

23 2 ½!.L¢! YhaT{9wT 

24 11 ZABITA MEMURU 

TOPLAM 97 MEMUR 

 39 {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 

 329 T 4T 

 4 D94T/T 

TOPLAM 469  
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EK-7 

 

KALKINMA PLANI İLE SAĞLANAN KOORDİNASYON 

Tȅƛ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀΣ Ƴǳǘƭŀƪ ǎǳǊŜǘƭŜ нллт-нлмо ŘǀƴŜƳƛ фΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜƳ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊ ƘŜƳ ŘŜ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ 

ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ Ƴǳǘƭŀƪ ǎǳǊŜǘǘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

hedeflŜǊŘŜƴ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ƴŀǎƤƭ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤƴ ōƛǊ ǘŀōƭƻ ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƤƴ ŜƪƛƴŘŜ άKalkınma Planı İle Sağlanan Koordinasyonέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

gerekmektedir.  

!ǒŀƐƤŘŀ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜrden 

ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ƘŜŘŜŦ ǾŜ œƻƪ ŘŜǘŀȅƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ǾŜǊŘƛƪΦ  ¸ŜǊ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ƪƤǊƳƤȊƤ 

ǊŜƴƪƭŜǊƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI STRATEJİSİ (2007-2013) 

 
  

       Vizyon 
  TǎǘƛƪǊŀǊ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸȅŜƴΣ ƎŜƭƛǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ŀŘƛƭ ǇŀȅƭŀǒŀƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇΣ 
       bilgi ǘƻǇƭǳƳǳƴŀ ŘǀƴǸǒŜƴ ǾŜ !.ΩȅŜ ǸȅŜƭƛƪ ƛœƛƴ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

EKONOMİK VE SOSYAL GELİŞME EKSENLERİ 

 

   

Rekabet Gücünün 
Artırılması 

İstihdamın 
Artırılması 

Beşeri Gelişme ve 
Sosyal Dayanışmanın 

Güçlendirilmesi 

Bölgesel 
Gelişmenin 
Sağlanması 

Kamu Hizmetlerinde 
Kalite ve Etkinliğin 

Artırılması 
1. Makroekonomik 
TǎǘƛƪǊŀǊƤƴ YŀƭƤŎƤ IŀƭŜ 

Getirilmesi 
 

нΦ Tǒ hǊǘŀƳƤƴƤƴ 
TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
3. Ekonomide 
YŀȅƤǘŘƤǒƤƭƤƐƤƴ 
!ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

 
4. Finansal Sistemin 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
рΦ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
сΦ 4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 
YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
7. Ar-DŜ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

уΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 
Teknolojilerinin 
¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 
фΦ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¸ŀǇƤƴƤƴ 
9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
10. Sanayi ve Hizmetlerde 
¸ǸƪǎŜƪ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƭƛ 
«ǊŜǘƛƳ ¸ŀǇƤǎƤƴŀ DŜœƛǒƛƴ 

{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

мΦ TǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
нΦ 9ƐƛǘƛƳƛƴ TǒƎǸŎǸ 

Talebine 
5ǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 
оΦ !ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ 
tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

1Φ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
нΦ {ŀƐƭƤƪ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
оΦ DŜƭƛǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ 
TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ {ƻǎȅŀƭ 
TœŜǊƳŜ ǾŜ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ 

aǸŎŀŘŜƭŜ 
 

пΦ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Sisteminin 

9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
 

рΦ YǸƭǘǸǊǸƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ 
5ƛȅŀƭƻƐǳƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

мΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ 
tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ aŜǊƪŜȊƛ 

5ǸȊŜȅŘŜ 
9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
2. Yerel Dinamiklere 

ǾŜ TœǎŜƭ 
tƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ 5ŀȅŀƭƤ 
DŜƭƛǒƳŜƴƛƴ 
{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 
3. ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅŘŜ 

Kurumsal 
Kapasitenin 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 
пΦ YƤǊǎŀƭ YŜǎƛƳŘŜ 
YŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ 
{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 

мΦ YǳǊǳƳƭŀǊ !ǊŀǎƤ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 
wŀǎȅƻƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
нΦ tƻƭƛǘƛƪŀ hƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ 
Uygulama Kapasitesinin 

!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
 

оΦ YŀƳǳ YŜǎƛƳƛƴŘŜ Tƴǎŀƴ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
GŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
4. e-Devlet 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
5. Adalet Sisteminin 
TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
сΦ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ 
 

 

  GELİŞME EKSENLERİ 

 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪi 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ  

 - wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

 - TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 - .ŜǒŜǊƛ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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 - .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 - YŀƳǳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ YŀƭƛǘŜ ǾŜ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

 .ǳ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤȅƭŀΣ !.ΩȅŜ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !. ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ Řŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 1. REKABET GÜCÜNÜN ARTIRILMASI  

 Makroekonomik İstikrarın Kalıcı Hale Getirilmesi 

 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 aŀƭƛȅŜΣ ǇŀǊŀ ǾŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾam edilecektir. 

 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴǳƴ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴŜ ǳȅǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ ǾŜǊƎƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 

aǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 DŜƭƛǊƭŜǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Cƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜǎƛ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 5ŀƭƎŀƭƤ ƪǳǊ ǊŜƧƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōŜ 

ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴΣ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǎŀƐƭŀƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ƛœƛƴΣ ȅŀǇƤǎŀƭ 

ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 İş Ortamının İyileştirilmesi 

 Tǒ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǾŜ ƛǒ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀȊŜƴŘƛǊŜƴ ōƛǊ 

ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳΣ ǸǊǸƴ ǾŜ ƎƛǊŘƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ȅŀǊƎƤ ǾŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴœ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ȅǸƪƭŜǊ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 



 

 

 

 .ŀǒǘŀ Yh.TΩƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

desteklenecektir. 

 Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƭŀ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 «ǊǸƴ ǾŜ ƎƛǊŘƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ 

ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ŦƛƪǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ƛǒ ƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ !Ǌ-Ge faaliyetlerinin gŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƎƛǊŘƛ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŜǊƛ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ǎŀȅŘŀƳ ǾŜ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƛȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ȅŀǊƎƤ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ƛȊƛƴΣ ƻƴŀȅ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǊƻƪǊŀǎƛ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪΣ !. ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀŎŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Ekonomide Kayıtdışılığın Azaltılması 

 ¢ǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ƪŀȅƤǘŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƎǸœƭǸ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƛǊŀŘŜȅƭŜΣ ƛǒ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƛ ȅǸƪƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳȅŀ ƻƭŀƴ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ŀŦŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ 

ƎƛŘƛƭƳŜƳŜǎƛΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŎŜȊŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

  

 

 Finansal Sistemin Geliştirilmesi 

 wŜƪŀōŜǘœƛ ǀƭœŜƐŜ ǳƭŀǒƳƤǒΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǘƤǊƤƳŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ŀǊŀœ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴŜ 

ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǊƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǾŜ 

ŀǊŀŎƤƭƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǎƎŀǊƛȅŜ ƛƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ Ƴŀƭƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǾŜ ōǳ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜƴ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 wŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

Ƴŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǘǸƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǊŜkabeti bozucu 

ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳŘŜƪƛ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Enerji ve Ulaştırma Altyapısının Geliştirilmesi 

 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴe 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ŘǸǒǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ŝǎŀǎ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 9ƴŜǊƧƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ŀǎƎŀǊƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ǘŜƳƛƴƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ bǸƪƭŜŜǊ ŜƴŜǊƧƛ ŘŀƘƛƭ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛœƛƴŘŜ 

ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ 

ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ƪƻƴǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŜƴŜǊƧƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ŀƴŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 9ƴŜǊƧƛ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ 

ŜǊƛǒƛƳƛƴ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƛǘƘŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳΣ ƛƭŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ 

ǊŀŦƛƴŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎi 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 9ƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǊŜƪŀōŜǘŜ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝƪ ȅǸƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪǎƤȊƤƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ƎǀȊŜǘƛƳ 

ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ƎǀȊŜǘmesi 

ǾŜ ƪŀƳǳ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ 

ǾŜǊŜƴΣ ǘǊŀŦƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭŘƤƐƤΣ ǘŀǒƤƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƴƛƴ 



 

 

 

ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ œŀƐŘŀǒ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊŀƭƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ  

 YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀ ŀƐƤǊ ǘŀǒƤǘ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊǘŜǊƭŜǊŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ 

ŀǊǘƤǊƤŎƤ ōǀƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭ ȅŀǇƤƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳƴŀ 

ƪŀȅŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜƴ ōƛǊŜǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 DŜƳƛƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ȅŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘ ŦƛƭƻǎǳƴǳƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƻǎǘŜǊ ŦƛƭƻǎǳƴǳƴΣ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜǊǎŀƴŜƭŜǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ǘŜǊǎŀƴŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 YŜƴǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŀǊŀȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴΣ ƛƴǎŀƴŀ ǀƴcelik veren, 

ƪŜƴǘƛƴ ǀȊƎǸƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ǳƭŀǒƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǳƭŀǒƤƳ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !.Σ YŀŦƪŀǎΣ hǊǘŀ !ǎȅŀ ǾŜ hǊǘŀŘƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ŀǊǘŜǊƭŜǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊilecektir. 

 Çevrenin Korunması ve Kentsel Altyapının Geliştirilmesi 

 4ŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

ōŀǒǘŀ !. ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ 

œŜǾǊŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 4ŜǾǊŜǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 !. ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀŎŀƪ Ŝƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ Ƴŀƭƛ 

ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƳǸȊǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŀƴΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
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 Ar-Ge ve Yenilikçiliğin Geliştirilmesi 

 Ar-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪ ǸǊŜǘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ǇŀȊŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ !Ǌ-DŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ D{aI ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

ǾŜ ōǳ ǇŀȅƤƴ ƛœƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¢ƻǇƭǳƳŘŀ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ōƛƭƛƴŎƛΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 Ar-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƐŜ ǾŜ ǸǊǸƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ 

ōŜƴȊŜǊƛ ŀǊŀœƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Bilgi ve İletişim Teknolojilerinin Yaygınlaştırılması 

 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳǳȅƭŀ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǘƪƛƴΣ ƘƤȊƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ȅŀȅƎƤƴ 

ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ƻȅǳƴŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ƛǒƛǘǎŜƭ ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƪ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸΣ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴŀ 

ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜŘǊƛŎŜƴ Ƴŀƪǳƭ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ œŜƪƛƭŜŎŜƪΣ ƎŜƴƛǒ 

ōŀƴǘ ŜǊƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Tarımsal Yapının Etkinleştirilmesi 

 DƤŘŀ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪΣ ǀǊƎǸǘƭǸ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ȅŀǇƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻǊƳŀƴΣ 

ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪƤǊǎŀƭ 



 

 

 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ȅŀǇƤŘŀƪƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŘƤƐƤ Ǝǀœ ǾŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōŀǎƪƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 !.ΩȅŜ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǀƭœŜƪ 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘŀǊƤƳ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

desǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǘŀǊƤƳƤƴ œŜǾǊŜ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭǸƪ 

ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Sanayi ve Hizmetlerde Yüksek Katma Değerli Üretim Yapısına Geçişin Sağlanması 

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒƳŜǎƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ 

ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ 

ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴ ōŜƭƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎŜœƳŜǎƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘǸƴȅŀ ǎƤƴŀƛ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ ŘŜƐŜǊ 

ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōǳ 

nedenle sŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ Ƴŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛΣ !. ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǘŜƪƴƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 

ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘŜƴΣ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ŘƤǒŀ ŘǀƴǸƪ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛœƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǎǸǊǸƪƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜΤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ǀȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ǾŜ ƳŀǊƪŀ ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳΣ ŘŜǊƛ Ǝƛōƛ ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ 

ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǸƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 

ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ōŜȅŀȊ ŜǒȅŀΣ Ƴŀƪƛƴŀ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǸǊŜǘƛƳ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŜǊƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ !Ǌ-DŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀΣ !Ǌ-Ge 

ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸ǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƛǒƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 {ŀƴŀȅƛŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ōƛǊƭŜǒƳŜƭŜǊ 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǀƭœŜƪ ōǸȅǸǘǸƭƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƎŜœƛǒ ƛœƛƴ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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 IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƎŜœƛǒƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǘǳǊƛȊƳΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 

ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ Ŧƛƴŀƴǎ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸΤ ȅŜƴƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀȅŀƴΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪƻǊǳȅŀƴΣ ŘƻƐŀƭ 

ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭŀƴ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ǘǳǊƛȊƳ 

œŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊŀƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸Ŝƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘƤǊƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ƪŀǘƪƤǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ǾŜ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¸ǳǊǘ ƛœƛ ǇŀȊŀǊŘŀ ƛǎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ olan 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ŀǊŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ 

ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 .ŀǒǘŀ ƘŀǾŀȅƻƭǳ ǾŜ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŧƛƴŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 2. İSTİHDAMIN ARTIRILMASI 

 İşgücü Piyasasının Geliştirilmesi 

 TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤΤ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪƭŜǊƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȊŀƭǘƤƭŘƤƐƤΣ ǘǸƳ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ Ŝǒƛǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ diyalogun ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳȅǳƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 9ƪƻƴƻƳƛŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀŎŀƪΣ ǸŎǊŜǘ-ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ Ŝǎŀǎ ǸŎǊŜǘ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 {ƻǎȅŀƭ ŘƛȅŀƭƻƎ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǸƭƪŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ 

ŀƭŀƴŘŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  



 

 

 

 Eğitimin İşgücü Talebine Duyarlılığının Artırılması 

 tƛȅŀǎŀƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 

ƳŜǾŎǳǘ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƴǎŀƴ 

ƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƳƻŘǸƭŜǊ ǾŜ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎŜœƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 aŜǎƭŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 

sistemi kurulacak ve bu sisteme duyŀǊƭƤ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ƛǒ ōǀƭǸƳǸ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 !ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 TǒǎƛȊƭŜǊƛƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǘŀǊƤƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ŀœƤƐŀ œƤƪŀŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ƛǒƎǸŎǸ 

piyŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Tǒ ōǳƭƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 

ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 3. BEŞERİ GELİŞME VE SOSYAL DAYANIŞMANIN GÜÇLENDİRİLMESİ 

 Eğitim Sisteminin Geliştirilmesi 

 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ŘǸǒǸƴƳŜΣ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳƴ 

œǀȊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ !ǘŀǘǸǊƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪΣ ǀȊƎǸǊƭǸƪœǸΣ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ 

ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǀȊǸƳǎŜƳƛǒΣ ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ ŀœƤƪΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘǳȅƎǳǎǳƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ve œŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƐŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜƴΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ȅŀǘƪƤƴ ǾŜ 

ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ōƛƭƎƛ œŀƐƤ ƛƴǎŀƴƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŜǒŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅŀǒŀƳ 

ōƻȅǳ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ƛœƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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 9ƐƛǘƛƳŘŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤƭƤƐƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ Ŝǘƪƛƭƛ 

ōƛǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦƛȊƛƪƛ 

ƳŜƪŀƴ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ 

ǀȊŜǊƪƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ȅŜǊŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ 

ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 Sağlık Sisteminin Etkinleştirilmesi 

 Iŀǎǘŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜƴΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ 

ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴΣ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎƛǎǘŜƳƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 YŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ƛœƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƐƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 9ǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǎŜǾƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳΣ ŀƪƤƭŎƤ ƛƭŀœ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 {ŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜȅƛŎƛ ǊƻƭǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ǇŀȅƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Gelir Dağılımının İyileştirilmesi, Sosyal İçerme ve Yoksullukla Mücadele 

 DŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀƪƛ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ 

ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ 

ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƤǒƭŀƴƳŀȅŀ ƳŀǊǳȊ ǾŜȅŀ ōǳ Ǌƛǎƪ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ 

ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 .ŀǒǘŀ ǀȊǸǊƭǸƭŜǊΣ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ œƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ Ǝǀœ ŜŘŜƴƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊe, 

ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƤǒƭŀƴƳŀȅŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳƤǒ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǎƛȅŀǎŀƭ 

Ƙŀȅŀǘŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ ƛǎǘƛǎƳŀǊ 

ǀƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ōŀǊƤƴƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ 

hizmetlŜǊ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ {ǳƴǳƭŀƴ 



 

 

 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ǸǊŜǘƛŎƛ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜœƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Sosyal Güvenlik Sisteminin Etkinliğinin Artırılması 

 {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛΤ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘǸƳǸƴǸ ƪŀǇǎŀȅŀƴΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŘŜƐƛǒŜƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜƴΣ Ƴŀƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 {ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ƴŜǎƴŜƭ ǀƭœǸǘƭŜǊƭŜ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǘŜǎǇƛǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŘŜƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ 

ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ giderilecek ve 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Kültürün Korunması ve Geliştirilmesi ve Toplumsal Diyaloğun 

Güçlendirilmesi 

 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƳƛȊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƪǳǒŀƪƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

 DŜƴœƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƎǸǾŜƴƭŜ ōŀƪƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭǳƳŀ 

ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳǎǳΣ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ ǀȊƎǸǾŜƴƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƘƻǒƎǀǊǸΣ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘƛȅŀƭƻƎ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 4. BÖLGESEL GELİŞMENİN SAĞLANMASI 

 Bölgesel Gelişme Politikasının Merkezi Düzeyde Etkinleştirilmesi 

 .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƪƤȅƤ ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ 

ǘŀǊŀŦǘŀƴ Řŀ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ 

ŜŘŜŎŜƪΤ ƛœ Ǝǀœ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǊŜŦŀƘƤƴ ǸƭƪŜ ǎŀǘƘƤƴŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ŘŀƐƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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 ¦ƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪΣ ŀƭǘ 

ǀƭœŜƪƭƛ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǾŜ 

ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀǊȊƤƴŘŀ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ōŀǒǘŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƪŜƴǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 YŀƳǳƴǳƴ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ŘǸȊŜȅ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪΤ ōŀǒǘŀ ŘŀƘŀ 

ǎŜœƛŎƛ ǾŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ƻŘŀƪƭƤ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛΣ ƳƛƪǊƻ-

ƪǊŜŘƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛǊŘƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

gibi yaǘƤǊƤƳΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅŜƴƛ ŀǊŀœƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Yerel Dinamiklere ve İçsel Potansiyele Dayalı Gelişmenin Sağlanması 

 .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ȅŜǊŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊŜ ǾŜ 

ƛœǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƎǀǊŜŎŜ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 

ȅǸƪǎŜƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ǾŜ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ŘƻƴŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊΣ ōŀǒǘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅŜǊŜƭŘŜ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

yeterli finansman ile desteklenecektir. 

 .ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀȊƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜǒŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ȅŜǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸ǀǊŜƭŜǊŜ ǀȊƎǸ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ǀȊellikle 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ōŜǎƭŜȅŜƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ 

ŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀƳŀœƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ Yh.T 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ŧƛƴŀƴǎman 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǎƻǎȅŀƭ ŀƐ 

ȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 



 

 

 

 mƴŎŜƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻǊǘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ȅŜƴƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ǾŜ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒƳŀǎƤƴƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǘƛŎŀǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Yerel Düzeyde Kurumsal Kapasitenin Artırılması 

 .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōŀǒǘŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ ǊƻƭǸ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴΤ 

ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛΣ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ōŜǒŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 ¸ŜǊŜƭ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŀƐƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 Kırsal Kesimde Kalkınmanın Sağlanması 

 YƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœΣ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ Ŝǎŀǎ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ 

ȅŜƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤŘƤǊΦ  

 YƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ Ǝǀœ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǊƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 AB kƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŘŀǊƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 5. KAMU HİZMETLERİNDE KALİTE VE ETKİNLİĞİN ARTIRILMASI 

 Kurumlar Arası Yetki ve Sorumlulukların Rasyonelleştirilmesi 

 ¢ǸƳ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ȅŜǘƪƛ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀƴƭŜƴŜŎŜƪΤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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 aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƪǘŀǊƤƳƤΣ !ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mȊŜǊƪƭƛƪ  ŀǊǘƤƴŘŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 

ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Politika Oluşturma ve Uygulama Kapasitesinin Artırılması 

 YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀƴΣ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǎŀȅŘŀƳΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƻǊǘŀ ǾŜ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴŘŀ 

etkinlik ve etkililik saƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎ 

ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪǸƭǘǸǊǸ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀƭœƳŜΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 Kamu Kesiminde İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi 

 Kamu kurum ve kurulǳǒƭŀǊƤΣ ƛǒƭŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ǎŀȅƤŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ǘǸƳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƤȊƭŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ !. aǸƪǘŜǎŜōŀǘƤƴŀ ǳȅǳƳǳ ǘŜƳƛƴ 

edilecektir. 

 e-Devlet Uygulamalarının Yaygınlaştırılması ve Etkinleştirilmesi 

 YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ƘƤȊƭƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŜǘƪƛƴΣ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊΣ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘŜƳŜƭ 

ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ǘŀǒƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜƪ ƴǳƳŀǊŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀk, ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ 

e-ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴƭik 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ œƻƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǘŜƪ ƪŀǇƤŘŀƴ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  

 



 

 

 

 Adalet Sisteminin İyileştirilmesi 

 !ŘŀƭŜǘ ǾŜ ȅŀǊƎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǾǊŜƴǎŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴΣ ŀŘƛƭΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ 

Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƳǳ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

 ¸ŀǊƎƤƴƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǾŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ œŀƐŘŀǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 

ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ œŀōŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ȅŀǊƎƤȅƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ƙǳƪǳƪƛ ƎǸǾŜƴŎŜƭŜǊƛƴ 

zedelenmemesine dikkat edilecektir. 

 Iǳƪǳƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘǸȊŜƴƛ ƪƻǊǳƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘǸȊŜƴƛƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ōƛǊ ŀǊŀŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Güvenlik Hizmetlerinin Etkinleştirilmesi 

 Tƴǎŀƴ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤƭƤΣ ǀȊƎǸǊƭǸƪ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ƙŀǎǎŀǎ 

ŘŜƴƎŜȅƛ ƎǀȊŜǘŜƴΣ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ŀǎŀȅƛǒ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ŀǒǘŀ ǘŜǊǀǊ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎǳœƭŀǊΣ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ 

ǘƛŎŀǊŜǘƛΣ ȅŀǎŀŘƤǒƤ Ǝǀœ ǾŜ ƛƭǘƛŎŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 9ǘƪƛƭƛ ōƛǊ ŀǎŀȅƛǒ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳǳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ ƪƻƭƭǳƪ 

ƘƛȊƳŜǘƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǾŜǊƛ 

ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛrilecektir. 
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EK-8 
 

KARAMAN BELEDİYE BAŞKANLIĞI İÇ KONTROL EYLEM 

PLANINDA ÖNGÖRÜLEN EYLEMLER 

İç kontrol sistemi ve işleyişinin yönetici ve personel tarafından sahiplenilmesi ve 
desteklenmesini temin etmek maksadıyla bilgilendirme faaliyetleri (eğitim, 
seminer, tanıtıcı doküman, broşür vs.) düzenlenecektir. 

5393 sayılı kanunun 41. ve 5018 sayılı kanunun 9. maddeleri gereğince 2010-2014 
yıllarını kapsayan stratejik plan tüm paydaş analizleri yapılmak suretiyle DPT 
tarafından yayımlanan stratejik planlama rehberi ve yönetmeliğe uygun olarak 
hazırlanacaktır. 
Belediyemiz bilgi sistemlerinin envanteri çıkartılarak, sistemin sürekliliğini ve 
güvenirliliğini sağlayacak kontrol mekanizmaları yazılı olarak belirlenecektir ve 
uygulanacaktır. 
Bilgi İşlem Müdürlüğü koordinasyonunu altında tüm birimlerin katılımının 
sağlandığı toplantılarla veri ve bilgi girişi yazılım programlarının gerekli olan bilgi 
ve raporları üretecek bir analiz yapma imkânı sunacak şekilde tasarlanacaktır. 
Birimler hata ve usulsüzlükleri önleyecek şekilde Bilgi İşlem Müdürlüğü ile 
işbirliği içerisinde veri, bilgi girişi ve bunlara erişim konusunda yetkilendirme 
işlemlerini hata ve usulsüzlükleri önleyecek şekilde yapacaklardır. 
Çıkarılacak olan bilgi sistemleri envanteri doğrultusunda gerekmesi halinde, 
bilişim yönetişimini sağlayacak mekanizmalar geliştirilmesi yönünde çalışmalar 
yapılacaktır 
Belediyemizde yatay ve dikey iletişim web sitesi ve e-posta aracılığı ile 
yapılmaktadır. Belediyenin gizli bilgileri hariç tüm bilgilerin tüm belediye bilişim 
sistemi kullanıcılarını kapsayacak ve hedef kitleye ulaştıracak şekilde belediye 
portalı oluşturulacak ve iletişim daha hızlı sağlanacaktır 
Bilgi sisteminde bulunan gizli bilgiler hariç tüm bilgilere kurumun tüm 
personelinin ulaşması sağlanacaktır. Kurumun sayısallaştırmaya uygun tüm bilgi 
ve belgeleri sayısallaştırılacak ve kurulacak belediye portalı aracılığı ile yönetici 
ve personelin gerekli ve yeterli bilgiye ulaşması sağlanacaktır. 
Bilgi ve yazılım sistemi ihtiyaç halinde yenilenerek dinamik hale getirilecek, 
yöneticilerin ihtiyaç duyduğu bilgileri ve raporları analiz etme imkânı sağlayacak 
şekilde tasarlanacaktır. Birimler; faaliyetine ilişkin bilgi akışını sağlayacak şekilde 
düzenli veri girişi yapacaklardır. 
Personelin yeterliliği ve performansı belirlenecek kriterlere göre 
değerlendirilecek ve her yıl sonuçlar personelle görüşülecektir. 
5176 Sayılı Kanun ve bu kanunun 3 ve 7. maddelerine dayanılarak hazırlanan 



 

 

 

yönetmeliğin 29. maddesi gereğince Etik Komisyonu oluşturulacaktır. Kamu 
Görevlileri Etik Davranış İlkeleri ile Başvuru Usul ve Esasları Yönetmeliği Ekindeki 
Kamu Görevlileri Etik Sözleşmesinin tüm personelce imzalanması sağlanacaktır. 
 Kurumun ve harcama birimlerinin teşkilat şeması hazırlanacak ve fonksiyonel 
görev dağılımları belirlenecektir. Yetki devrinde ve organizasyon yapısında yetki 
çatışmasına yer verilmeyecek, yetki devri; yazılı, sınırları net, yetkinin önem ve 
riski dikkate alınarak yapılacaktır. 
Birimlerin teklifleri doğrultusunda personellerin eğitimi için unvanlar bazında 
eğitim konuları belirlenecek ve ayrıntılı eğitim programı hazırlanacaktır. Eğitimler 
kurum içindeki uzmanlaşmış kişi ya da birimlerden veya kurum dışında alanında 
uzman kuruluş ya da kişilerden sağlanacaktır. 

Personel istihdamı, yer değiştirme, üst görevlere atanma, eğitim, performans 
değerlendirmesi, özlük hakları gibi insan kaynakları yönetimine ilişkin önemli 
hususların personele duyurulması sağlanacaktır. 
İç kontrol sistemi ve eylem planında öngörülen eylemlerin gerçekleşme sonuçları, 
sürekli izleme veya özel değerlendirme yapma yöntemlerinden uygun olan 
kullanılarak izlenecek ve değerlendirilecektir 
Yöneticilere iç kontrol sistemi ile ilgili bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.  

Kurum yöneticileri görev dağılımı çerçevesinde, görevlerin, iş ve işlemlerin 
performansını takip etmek üzere sistem oluşturacaktır. 
Belediyemizin stratejik planı ile belirlenen misyon, vizyon ve amaçlar 
çerçevesinde personelin görev, yetki ve sorumlukları göz önünde bulundurularak 
yöneticinin beklentileri personele yazılı ve elektronik ortamda bildirilecektir. 
Bilgi iletişim sisteminde personelin ihtiyaç ve sorunları ile önerilerini 
bildirecekleri bir bölüm açılacaktır. Personelin öneri ve değerlendirmeleri 
toplantı, anket ve yüzyüze görüşme yapılarak alınacak ve bu konuda elektronik 
ortamdan yararlanmaları sağlanacaktır. 
Belediyemiz, kurum misyonunu gerçekleştirmek için uygun faaliyet ve projeleri 
üretecektir. Faaliyetler ve projeler harcama yetkilileri tarafından kontrol 
edilecektir. Tüm birimlerinin çalışma yönetmelikleri veya yönergeleri 
hazırlanacak ve personele duyurulacaktır. 
Birimlerde personelin görevlerini ve bu görevlere ilişkin yetki ve sorumluluklarını 
kapsayan mevcut görev tanımları veya görev dağılım çizelgeleri gözden 
geçirilecek  ve personele yazılı olarak tebliğ edilecektir.  
Kaynakların etkili ekonomik ve verimli kullanılması ilkesinden hareketle 
yapılacak kontrol için fayda-maliyet analizi yapılacak ve yapılacak faaliyetin 
maliyeti beklenen faydayı aşmaması sağlanacaktır. 
Birimler mevcut faaliyetleri ile mali karar ve işlemlerini yazılı hale getireceklerdir. 
Bunun için bütün birimlerce her türlü faaliyet ve işlem için iş analizleri yapılarak, 
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iş süreçleri tespit edilecek ve süreç iş akış şemaları çıkarılacaktır 

Birimler tarafından belirlenen prosedürler ve ilgili dokümanlar faaliyet veya mali 
karar ve işlemin başlangıcından sonuçlandırılmasına kadar olan bütün aşamaları 
kapsayacak şekilde düzenlenecektir. 
Prosedürler ve dokümanların; güncel, kapsamlı ve mevzuata uygun olması ile 
personelin anlayabileceği sadelikte olmasına dikkat edilecektir. Ayrıca, ilgili 
personelin sözkonusu prosedürler ve dokümanlara rahatça ulaşabilmesi 
sağlanacaktır.  
Faaliyet veya mali karar ve işlemin onaylanması, uygulanması, kaydedilmesi ve 
kontrol edilmesi görevleri için farklı personel belirlenmesinin mümkün olmaması 
durumunda karşılaşılacak risklerin azaltılmasına yönelik olarak birim amirleri 
tarafından gerekli tedbirler alınacaktır. 
Birimlerce, ilgili mevzuatında yazılı hükümler dikkate alınarak,  görevinden 
ayrılan personelin yürüttüğü görevin önemlilik derecesine göre, gerekli belgeleri 
de içerecek şekilde göreviyle ilgili raporlar hazırlatılıp yerine görevlendirilen 
personele teslim edilmesi yöneticiler tarafından sağlanacaktır.  
Bilgiler; tam ve doğru, güvenilir, kullanışlı ve anlaşılır bir şekilde sürekli 
güncellenecektir. Kağıt ortamdaki dokümanlar elektronik ortama aktarılacak, 
ortak bilgi giriş alanları oluşturularak bilgiye kaynağından ulaşılması sağlanarak 
veri kaynağındaki bilgi kirliliğini önleyici tedbirler alınacaktır.  
Resmi yazışmalarda uygulanacak esas usuller hakkında yönetmelik hükümlerine 
uygun kayıt ve dosyalama sistemi oluşturulacak, dosyalama sistemi kurum içi 
haberleşmeyi kapsayacak şekilde oluşturulacaktır. Konunun takibi açısından 
evrak şefliği birimi kurulmalıdır. 
Kayıt ve dosyalama sistemi 24.3.2005 tarih ve 2005/7 sayılı başbakanlık 
genelgesine uygun hale getirilerek güncellenecek ve yönetici personelin 
ulaşabilmesi sağlanacaktır. 
Dosyalama sisteminde  kişiye özel bilgi ve belgeler ile gizli bilgi ve belgelerin 
güvenliğini sağlayacak tedbirler alınacaktır. 
3473 sayılı kanun ve bu konunun 6. maddesi gereğince belediyemiz tarafından 
arşiv hizmetleri yönetmeliği hazırlanacak bu yönetmelik çerçevesinde her birim 
kendi arşivini oluşturacaktır. 
Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların bildirimi yürürlükteki mevzuata uygun olarak 
belirtilen usul ve esaslar çerçevesinde yapılacaktır. Konu ile ilgili düzenlemelere 
ilişkin mevzuat eğitimi ile personel bilgilendirilecektir. 5018 sayılı kanun ile 
belirlenmiş ilkeler olan katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, uyumluluk gibi 
temel unsurları tüm personel tarafından benimsenmesi sağlanacaktır. 
Yöneticiler kendilerine bildirilen hata, usulsüzlük ve yolsuzlukları mevzuat 
çerçevesinde değerlendirecek gerekli yasal işlemler yapılacaktır. Yapılacak tüm 
idari ve diğer işlemler yetkili ve görevli kişiler tarafından yerine getirilecektir. 



 

 

 

Bildirilen hata, usulsüzlük, yolsuzluk gibi olumsuzluklar adli işlemi gerektiriyorsa 
kurum tarafından olay adli mercilere bildirilecektir. 
İdare ve birim organizasyon yapıları, temel yetki ve sorumluluklar,hesap 
verilebilirlik ve raporlama ilişkisini sağlayacak şekilde düzenlenecektir. 
Birimler tarafından hassas görevlerin tanımı yapılacak ve bu görevlere ilişkin 
prosedürlerin belirlenerek ilgili personele duyurulacaktır. 
Yapılan izleme ve değerlendirmeler neticesinde belirlenen iç kontrolün eksik 
yönleri ile uygun olmayan kontrol yöntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve 
gerekli önlemlerin alınması konusunda süreç ve yöntem belirlenecektir. 
Birim yöneticileri, yetki devirleri ve görevlendirmeleri çerçevesinde iş ve 
işlemlerin birimleri tarafından iş akış süreçleri doğrultusunda yerine getirilip 
getirilmediği konusunda kontroller yapacaktır. 
Yöneticiler tarafından hata, yolsuzluk, ve usulsüzlük bildirilen personel veya 
kişinin olumsuz muamele ile karşılaşmaması için gerekli tedbirler alınacaktır. Bu 
tür bildirimde bulunan personel veya kişilerin kimlik bilgileri açıklanmayacaktır. 
Uygun iletişim araçlarıyla, vatandaşların ve personelin şikayet ve sorunlarını 
bildirebilecekleri sistem kurulacak ve konu ile ilgili şikayet ve sorunlar 
değerlendirilip gerekli tedbir alınacaktır. 
Mevcut iş akış süreçlerindeki imza ve onay mercileri gözden geçirilecek ve 
personele yazılı olarak duyurulacaktır. 
Kurumun Stratejik Plan ve Performans Programıyla belirlenen amaç ve 
hedeflerine yönelik risklerin belirlenmesi amacıyla en üç kişiden oluşan risk 
belirleme komisyonu oluşturulacak ve komisyonca  her yıl sistemli bir şekilde 
amaç ve hedeflere yönelik riskler belirlenecektir.  
İç kontrolün değerlendirilmesinde birimlerin karar verme ve yönetici konumunda 
olan personelinin katılımı sağlanacaktır. 
İç kontrole ilişkin değerlendirme raporları düzenlenirken yöneticilerin görüşleri, 
kişi ve/veya idarelerin talep ve şikâyetleri ile iç ve dış denetim sonucunda 
düzenlenen raporlar dikkate alınacaktır. 
İç kontrolün değerlendirilmesi sonucunda alınması gereken önlemler 
belirlenecek ve söz konusu önlemler için eylem planı oluşturulacak ve 
uygulanması sağlanacaktır. 
Yöneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat, Stratejik Plan ve Performans 
Programıyla belirlenen amaç ve hedeflere uygunluğunu sağlamak için periyodik 
dönemler halinde gerekli kontrolleri yapacaktır. 
Kayıt ve dosyalama sistemi mevzuat hükümlerine uygun hale getirilecektir. 

Belediyemizde şeflik düzeyinde evrak birimi oluşturulacak ve birimde 
görevlendirilen personele evrakın standartlara uygun olarak sınıflandırılması, 
kaydedilmesi, arşiv sistemine uygun tasnif ve muhafazası sağlanacaktır. 
Personele bu konularla ilgili bilgilendirme eğitimi verilecektir. 
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Harcama birimleri ihtiyaç duyulan konuları belirleyerek İnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü'ne bildireceklerdir. İhtiyaç duyulan alanlarda öncelikle 
hizmetiçi eğitime ağırlık verilerek personelin yeterliliği, bilgisi ve deneyimi 
geliştirilecektir. 
Her birim tarafından faaliyet alanları ve riskler ile ilgili önleyici,  tespit edici ve 
düzeltici kontrol mekanizmaları oluşturularak bunların uygulanmasını 
sağlayacaklardır. 
KFS 7.1 genel şartını sağlamak üzere öngörülen KF7.1 kodlu eylemle 
oluşturulacak kontrol mekanizmaları gerekmesi halinde işlem öncesi kontrol, 
süreç kontrolü ve işlem sonrası kontrolleri de kapsayacaktır. 
5393 sayılı kanunun 56. maddesi gereğince performans programı ve stratejik plan 
göre yürütülen faaliyetleri, performans ölçütlerine göre hedef ve gerçekleşme 
durumu ile meydana gelen sapmaların nedenlerini belediyenin mali ve borç 
durumunu da kapsayan faaliyet raporu hazırlanarak kamuoyuna duyurulacak ve 
belediyemiz web sitesinde yayınlanacaktır. 
5018 sayılı Kanunun10., 5393 sayılı kanunun 23 ve 56. maddeleri gereğince 
kurumun stratejik planı, stratejik planda belirlenen amaç ve hedefleri, faaliyet 
raporu, performans programı varlık ve yükümlükleri mevzuatta belirlenen süre 
içerisinde kamuoyuna duyurulacak ve belediyemiz web sitesinde yayınlanacaktır. 
Belediyemiz bütçe uygulamasına ilişkin birinci altı aylık uygulama sonuçlarını, 
ekonomi ve mali durumuna ilişkin gelişmeleri ikinci altı aya ilişkin beklentilerini 
hedef ve faaliyetleri kapsayan bilgileri yılda iki defa olmak üzere kamuoyuna 
açıklayacak ve açıklama metni belediyemiz web sitesinde yayınlanacaktır. 
Kurum faaliyetleri ile ilgili bilgi ve belgelere kolaylıkla ulaşılabilmesi sağlanacak, 
faaliyetler açıklık, hesap verebilirlik ve dürüstlük ilkeleri esas alınarak 
yürütülecektir. Stratejik plan çerçevesinde belirlenen amaç ve hedeflere 
ulaşılması için izleme ve raporlama yapılacak ve kamuoyuna açıklanacaktır. 
Kurumun stratejik planında yer alan hedef ve amaçlarının gerçekleştirilmesi 
konusunda; birimlerle koordineli olarak, insan kaynağı ihtiyaç analizi yapılacak ve 
insan kaynağının optimum dağılımı sağlanacaktır. Personel atamaları, atanılan 
göreve uygun şekilde gerçekleştirilecektir. 
Risk belirleme ekibince belirlenen risklerin gerçekleşme olasılığı ve muhtemel 
etkileri yılda en az bir kez analiz edilecektir. 
Yapılan risk analiz çalışmaları sonucunda, risk belirleme komisyonunca 
belirlenmiş olan risklere karşı alınacak önlemler ilgili birimlere gönderilecek 
riskleri giderici ve önleyici işlemlerle ilgi eylem planlının oluşturulması 
sağlanacaktır.  
Yapılan değerlendirme sonucu yüksek performans gösteren personele 5393 sayılı 
kanunun 49. maddesi gereğince ikramiye, 657 sayılı kanunun 122. maddesi 
gereğince takdirname, 123. maddesi gereğince ödül verilmek suretiyle yüksek 



 

 

 

performans özendirilecektir. 

Performansı  yetersiz bulunan personele performansını arttırması için çözümler 
üretilecek, gerekiyorsa çeşitli eğitim programlarına katılmaları sağlanacaktır. 
Tüm birim yöneticileri görev alanlarıyla ilgili kısa ve orta vadeli kurum 
hedeflerine uygun şekilde hedefler belirleyecek, bu hedefler bilgilendirme 
toplantıları ve yazılı olarak personele duyurulacaktır. 
Yetki devri hiyerarşik yapı içerisinde kademe atlamadan yapılacak, devredilen 
yetki unsurları belirlenecektir. Yetki devrinde, devredilen yetki ile yetki 
devredilen kişinin görevi uyumlu olması sağlanacaktır. 
Yetki devredilen personelin donanımı gözetilecek, görevin gerektirdiği bilgi, 
deneyim ve yeteneğe sahip olmasına dikkat edilecektir 
Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasında bilgi akışı sağlanacak, yetki 
devri onayında yetki devrinin süresine, sınırlarına ve hangi periyotlarla yetki 
devralanın geri dönüş sağlayacağı hususlarına yer verilecektir. 
Tüm birimler tarafından yürütülen faaliyet ve işlemlerin onaylanması 
uygulanması kayıt ve kontrol edilmesi hiyerarşik yapı içerisinde ve mevzuata 
uygun olarak farklı personel tarafından yapılması sağlanacaktır. Bu yolla hata 
eksik ve usulsüz iş ve işlemler kontrol altına alınacaktır. 

Belediyemizde boş bulunan ve görevde yükselme esaslarına tabi kadrolara; asilde 
aranan şartları taşıyan personelin bulunmaması halinde asil şartlarına en yakın 
personelden başlamak üzere mevzuata uygun vekil personel görevlendirilecektir. 
Faaliyetlere ilişkin tüm bilgi ve belgelerin doğru, tam ve güvenilir olması için 
birimler faaliyet alanları ile ilgili bilgi ve belgeleri sürekli olarak güncelleyecek ve 
hataların ve eksikliklerin oluşmasını önlemek amacı ile ön mali kontrol, 
muhasebe yetkilisi kontrolleri ile iç ve dış denetim sonucu düzenlenen rapolar 
değerlendirilerek gerekli önlemler alınacaktır.  
Yetki devirleri, üst yönetici tarafından belirlenen esaslar çerçevesinde devredilen 
yetkinin sınırlarını gösterecek şekilde yazılı olarak belirlenecek ve ilgililere 
bildirilecektir.  
Birim yöneticileri kendilerine yapılan yetki devirleri ve görev tanımına giren 
faaliyetlerle ilgili olarak emrindeki personelin iş ve işlemlerini sürekli kontrol 
edecek,  hata ve usulsüzlüklerin tespiti halinde giderilmesi için gerekli talimatı 
vereceklerdir. 
Kurumun ihtiyacı olan personel mesleki yeterlilik kriterleri doğrultusunda her 
görev için uygun personelin atanması veya görevlendirilmesi sağlanacaktır. 
Personelin işe alınması, görevinde ilerleme ve yükselmesi liyakat ilkesi ve 
bireysel performansına göre  ilgili mevzuat çerçevesinde gerçekleştirilecektir. 
Kurumun ve birimlerin hedefleri, spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, ilgili ve süreli 
olmasını sağlayacak şekilde, stratejik plana uygun olarak belirlenecektir. 
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İç denetim faaliyetleri sonucunda idarece alınması gereken önlemleri içerir 
kapsamlı bir eylem planı denetlenen birim tarafından hazırlanacak, uygulanacak 
ve sonuçları iç denetim birimi tarafından takip edilecektir. 
İç denetim faaliyeti İç Denetim Koordinasyon Kurulu tarafından belirlenen 
standartlara uygun bir şekilde yürütülecektir. 
Birimler bütçelerini stratejik plan ve performans programına uygun olarak 
hazırlayacaklardır. 
Birimlerin faaliyet sonuçları kurum faaliyet raporunda gösterilecek ve 
kamuoyuna duyurulacaktır. Birim içinde yatay ve dikey bilişim ağı oluşturulacak 
faaliyetlerin kontrol ve gözetimi sağlanacaktır. Faaliyetlerin raporlanması için 
bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
Personel yetersizliği nedeni ile işlerin aksamaması için faaliyetlerin 
yürütülmesinin sağlanması amacıyla mevcut personelin tüm görevleri ve 
faaliyetleri öğrenmesi sağlanacak, bu anlamada belirli dönemlerde personel 
değişikliği yapılacaktır. Birimin personel ihtiyacı önceden belirlenecektir. 
Mevzuat değişiklikleri, yeni bilgi ve iletişim sistemleri, yönetim değişiklikleri 
sonrasında personel ile bilgilendirme ve eğitim faaliyetlerinin yapılması 
sağlanacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

EK-9 
GZFT Analizi 

 
Güçlü Yönlerimiz  
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 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ ǸȅŜ ƻƭƳŀǎƤ 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

 DŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤ  

 tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 

 ¦ȅƎǳƴ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƻǊǘŀƳƤ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 

 Vizyon sahibi ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀǎƤ 
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Zayıf Yönlerimiz: 

 9ƴ ŀȊ ȅŀƐƤǒ ŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭǳƴƳŀǎƤ 

 IŀǾŀŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 

 bŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǘŀǊƤƳ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ǎǳƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 aŜƳǳǊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

 aŀƪƛƴŜ ǇŀǊƪƤƴƤƴ Ŝǎƪƛ ƻƭƳŀǎƤ 

 4ŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ƪƤǎŀ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ œƻƪ ƻƭƳŀǎƤ 

 9ǎƪƛ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŀŦǘŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

 bƻǊƳ ƪŀŘǊƻƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŀƳ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀȊ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

 YǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ 

 .ƛǊƛƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ 

 YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŀƐƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

 ¢ǳǊƛȊƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊ ǎŀƴŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ  

 TƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ  

 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴƳŜƳŜǎƛ 

 ¸ŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŀƐƤƴƤƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 

 .ǸǘœŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ 

 tŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

 tŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 

 !ǊǒƛǾƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

 {ǳ ǒŜōŜƪŜ ƘŀǘǘƤƴƤƴ Ŝǎƪƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ȅƻƭƭŀǊŘŀ ǎǳ 
Ǉŀǘƭŀƪ ǾŜ ŀǊƤȊŀǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ 

 IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ Ŝƪǎƛƪ ƻƭƳŀǎƤ 

 ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ǾŜ Ŝǎƪƛ ƻƭƳŀǎƤ 

 WŜƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƧŜƻǘŜƪƴƛƪ ŜǘǸǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 

 tƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ǘŀŘƛƭŀǘ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƴŜǊƧƛ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

 {ǳ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

 5ŀƐƤƴƤƪ ǾŜ ǇƭŀƴǎƤȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ  

 ¸ŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅŜǘƪƛ œŀǘƤǒƳŀǎƤ 

 ¸ŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƳǳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 TȊƭŜƳŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

 ¸ŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ  

 DŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƐƛ 



 

 

 

Fırsatlar : 

 aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ 

 «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŜƭƳŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƳŀǊƪŀ ƻƭƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 

 ¦ƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 

 ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛƴƛƴ .ŀǒƪŜƴǘƛ ƻƭƳŀǎƤ 

 TōǊŀƭŀ .ŀǊŀƧƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜŎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

 /ƻƐǊŀŦƛ ȅŀǇƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƻƭƳŀǎƤ 

 !ƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

 YŜƴǘƛƴ ŦŀǊƪƤ ȅǀǊŜƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƤ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 

 ¸ŀǇƤǎŀƭ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 .ƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ  

 !ƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ uygulaƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ !. Ƴŀƭƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

 ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƻƭƳŀǎƤ 

 hǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 ¢ƻǇƭǳ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀǎƤ 

 YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤ 

 YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎǀȊŘŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤ 

 !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊƛ ōŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƪǀǇǊǸ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 

 hǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤ 

 !. ŦƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǳ 

 5ƻƐŀƭ ƎŀȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 

 ¦ǊƎŀƴ ōƻƐŀȊƤ ƳŜǾƪƛǎƛƴƛƴ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƪŜǎƛƳƛƴŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ 

 {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳƴƳŀǎƤ 
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Tehditler : 

 Tƭƛƴ ȅƻƐǳƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ Ǝǀœ ŀƭƳŀǎƤ 

 TƭƛƳƛȊƛƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ 

 5ƻƐŀƭ ƎŀȊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴ ǳƭŀǒƤƳ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ǾŜǊŜŎŜƐƛ 

 IŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ 

 wǸȊƎŃǊ ŜǊƻȊȅƻƴǳƴǳƴ ƻƭƳŀǎƤ 

  ŜƘǊƛƴ ƎǸƴŜȅ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƭŀƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ 
ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ƪŀƭƳŀƳŀǎƤ 

 YƤǒ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ǾŜ ǎŜǊǘ ƎŜœƳŜǎƛ 

 TœƳŜ ǎǳȅǳ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǎǳƭŀƳŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ 

 Ar-DŜ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
gibi hususlarda muhtemel gerilemeler 

 4ŜǾǊŜǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 

 Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ 

 ¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƘƤȊƭƤ œǀȊǸƭƳŜ 

 .ǸǘœŜŘŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ǾŜ ŀȊƭƤƐƤ 

 ¸Ŝƴƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛ 
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