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GİRİŞ 

 Belediyemiz İzmit ‘ in Doğusunda yer alan İzmit ‘ in en yoğun göç aldığı Kocaeli Büyükşehir 
Belediyesinin bir alt Belediyesi olarak 1994 yılında kurulmuş Nüfusu 2000 sayımına göre  91,157  
olan ancak depremden sonra yapılan konutlarda yaşamın başlaması ile 112,157 olduğu tahmin 
edilen bir şehirdir. 
 Stratejik Planlama çalışmaları için Bekirpaşa’ da çeşitli toplantılar düzenlenerek düşünce 
ve fikirler alınmış, bu çalışmalarda Belediye Hizmetlerinin nasıl anlaşıldığı ve Belediye’ den neler 
beklendiği ortaya çıkartılmıştır. Yürüyen ve Planlanmış projeler analiz edilmiş son üç yılın gelir 
gider tabloları incelenerek Belediyenin Misyonu, yasaların yüklediği görev ve halkın beklentileri 
doğrultusunda belirlenmiştir. 

Gelecekte nasıl bir Bekirpaşa sorusunun cevapları ile paylaşılan bir vizyon; belirlenen bu 
misyon ve vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar netleştirilmiştir. 
 Kısaca neredeyiz, nerede olmak istiyoruz ve bu olmak istediğimiz yola hangi ilkeler ve 
planlar ile gitmek istediğimizi ortaya koyduk. Stratejik Plana temel teşkil eden Misyon, Vizyon, 
İlkeler  ve Stratejik amaçların şu şekilde olduğu ortaya çıkmıştır. 
 MİSYON :5393 Sayılı Belediye Kanununun 3. maddesinin a bendinde Belediye “ Belde 
sakinlerinin mahalli müşterek nitelikteki ihtiyaçlarını karşılamak üzere kurulan İdari ve Mali 
özerkliğe sahip kamu tüzel kişisi “  olarak tarif edilmiştir. 
 Anayasamızın 12. maddesi 1. fıkrasında “ Mahalli idareler ; İl Belediye ve Köy halkının 
Mahalli müşterek ihtiyaçlarını karşılamak üzere kuruluş esasları Kanunla belirtilen ve karar 
organları kanunda gösterilen seçmenler tarafından seçilerek oluşturulan Kamu Tüzel kişileridir, 
hükmü yer almıştır.     
 Bir kuruluşun mevcut durumu ile gelecekte ortaya çıkması muhtemel gidişatını inceleme, 
hedeflerini belirleme bu hedefler ulaşmak için metot geliştirmek ve sonuçlarını ölçümleme 
sürecini ihtiva eden  iş disiplinine stratejik planlama denilmektedir.  
 Genelde Kamu yönetiminin özelde ise Belediyelerin içinde bulunduğu mali ve idari sorunlar 
dikkate alındığında Kurumların faaliyetlerini planlı bir şekilde yerine getirme ihtiyacı gidere daha 
fazla önem kazanmaktadır. Planlı hizmet üretmek belirlenen politikaları somut iş programlarına 
ve bütçelerine dayandırarak işleri sevk ve idare etmek, sorumluluk almak kaynakları etkin ve 
verimli kullanmak için yapılması gereken işlemlerin bütünü Stratejik Planlamayı oluşturmaktadır. 
 Karşımıza çıkan sorunların çokluğu yüzünden günlük sorunları çözmek zorunda kalıyoruz, 
oysa her gün yangın söndürmekle meşgul olurken yangınları önlemeye yönelik tedbirler almak 
zorundayız. 
 Günümüzde birçok değişime ve gelişime paralel olarak kentimiz sürekli ve hızla 
büyümektedir.Uzun vadeli Stratejik Planların geliştirilmesinden dolayı kent kısa vadeli gelişim 
ihtiyaçlarına göre şekillenmekte buna paralel olarak sağlıksız konutlaşma yaşanmakta, ortak kamu 
kullanım alanları yok olmakta, yeşil alanlar azalmakta, altyapı ve üst yapı yetersiz kalmakta kısaca 
sağlıksız bir şehir ortaya çıkmaktadır.Şehirlerin sağlıklı ve ihtiyaca yönelik bir şekilde 
gelişebilmesi için uzun vadeli yeni bir planlama yapılması gerekmektedir. 
 Stratejik Planlama kurumun ne olduğu, ne olmak istediği ve bu isteğe nasıl gidilmesi 
gerektiğini gösteren kararlar ve işlemleri üretmek için oluşturulmuş çabaların bütünüdür. 
Strateji yönetimi ise bu planları amaç ve hedefe göre seçme, uygulama, yapma, takip etme ve 
gözden geçirme çalışmalarını kapsayan bir yönetim türüdür.  
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1. GENEL BİLGİLER 
1.1. BEKİRPAŞA BELDESİ 
1.1.1 KONUM :  

Bekirpaşa Beldesi İzmit ‘in doğusunda yer almaktadır. Batısında Saraybahçe Belediyesi, 
Doğusunda Alikahya Belediyesi, Güneyinde Kullar Belediyesi, Kuzeyinde Kandıra Belediyesi 
bulunmaktadır. 
 Belediye sınırlarında 13 mahalle yer almaktadır. Belediyemiz alanı 1393  hektar olup, 
Mücavir alanı 4162 hektardır. Belediye toplam alanımız 5555 hektardır. 

Kocaeli Büyükşehir Belediyesinin sınırlarının genişlemesi ile birlikte Kocaeli Büyükşehir 
Belediye Meclisinin 14.09.2004 tarih ve 58 sayılı kararı ile imar yetkisi açısından  toplam 25 köy 
Belediyemize bağlanmıştır. İmar yetkisi açısından Belediyemize bağlanan köylerin toplam alanı 
takriben 14000 hektardır. 
Bekirpaşa Belediyesi 1994 yılında İzmit Büyükşehir Belediyesinin alt kademe belediyesi olarak 
kurulmuştur.  
 
1.1.2 ULAŞIM :  
1.1.2.1 KARAYOLU İLE ULAŞIM : 

a) D- 100 Karayolu ( Eski adıyla E – 5 karayolu ) 
b) D – 605 – 1 Kandıra karayolu  
c) O – 04 TEM Otoyolu ( Kandıra çıkış gişelerinden ) 
d) Eski İstanbul Yolu 

1.1.3 TARİHÇE : 
Tarihi araştırmalarda M.Ö. 3000’ den itibaren  Marmara Bölgesinde Körfez’ de ve İzmit 
Yörelerinde insanların yerleşip yaşadıkları bildiriliyor. M.Ö. 264 yıllarında Kral 1. Nikomedes, 
Astakos ‘ un ( bugünkü Başiskele civarı ) Kuzey Batısında bir kent ile bir tersane kurdu. Kente 
NİKOMEDEİA ( Nikomedya ) adını verdi. 

M.S. 1324 yıllarında Osman Gazi ‘ nin  oğlu Orhan Gazi, Osmanlı Devletinin Beyi  olarak 
hükümdar oldu. Bir ticaret merkezi olan İzmit ve civarı o tarihlerde Rumlar’ ın ( Roma ‘ lıların 
Selçuklu şivesi Roma diyemiyor, Rum diyor).  Yeni Bizanslıların elinde idi. İznik ‘ in Osmanlı 
ordularınca fethinden sonra, Nikomedeia diye bilinen İzmit kenti Kutsal İznik anlamına gelen “ 
İznik – Mit “  diye anılmaya başladı. Zamanla hece düştü İzmit adı yerleşti. 

1918 yıllarında İngilizlerin işgalinde kalan kent 27 Ekim 1920 ‘ de Yunanlılara bırakıldı. 28 
Haziran 1921 ‘ de kurtarıldı. Cumhuriyetin ilanından sonra da Kocaeli Vilayetinin merkezi olmuştur.  

Kocaeli yarımadası kuzeyinden güneyine akan derelerle yarılmış  bu dereler yarımadanın iç 
kısımlarına giden yolları da belirlemiş İzmit ‘ in doğusundaki iki önemli dere kentin yarımadanın iç 
kısımları ile bağlantısını sağlar. 

Asıl yerleşim bölgede 1950 yılından sonra oluşmaya başladı zamanla göçlerin etkisi ile 
genişledi. Büyük bir kısım sulak ve bataklık olduğundan bu alanların yaşanılır hale getirilmesi ile hız 
bir o kadar daha arttı. 

 
1.1.4 KÜLTÜREL YAPI: 

Bekirpaşa sınırları içinde Balkan Muhacirler, laz ( Karadeniz kökenliler ), Türkmenler, 
Arnavut, Alevi, Kafkas, Çingene, Yörük ve Türkmen kökenliler bölgemiz ve merkezde 
yaşamaktadır. Zamanla insanların iç içe birlikte yaşamaları hayatı birlikte paylaşmaları sonucu 
değer yargıları ve yaşam şartları birbirinden ayırt edilemez hale geldi. Etkileşimden dolayı adetler 
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kültür ve değerleri aynı, birbirine benzer izler taşır oldu. Bekirpaşa’ da bulunan köylerimizin büyük 
çoğunluğu Kandıra köylerinden oluşmaktadır. 

Özellikle köylerimizde dokumacılık yaygın ve çok eski tarihlere dayanmaktadır. Bekirpaşa 
sınırlarımızda yer alan köylerde ziraat, meyvecilik, yem bitkileri, pancar, arpa, yulaf, mısır, nohut, 
ayçiçeği, mercimek, yem, keten tohumu, enginar, tütün, pancar ve lahana, meyve çeşitleri ve kültür 
mantarı üretimi de yapılmaktadır.  

Köylerimiz hayvancılık olarak yeterli potansiyele sahip olmasına rağmen gelişen ve değişen 
yaşam şehir yaşamı ile bu üretim zayıflamıştır. 

Belediye sınırlarımızda özellikle çeşitli mobilya ürünleri ile mobilyacılık önemli yer teşkil 
etmektedir. Ayrıca köylerimizde yapılan çeşitli hayvan yetiştiriciliği beldemize ekonomik anlamda 
katkı vermektedir.  Tavuk çiftlikleri, arıcılık, küçük ve büyükbaş hayvancılık yapılmaktadır. 

Köyler bol yeşil alan orman ve ovaları ile bilinir. Çevrede bulunan gürgen, meşe, çam, kavak, 
meyve, fındık, ceviz gibi ağaçların ve tarım alanları doğal özelliklerimizdendir. Tarihte Bekirpaşa 
Bölgesi Paşasuyu ‘nun geçtiği yol olarak bilinir Tarihin içinden gelen Paşasuyu Bekirpaşa ‘ ya ulaşana 
kadar 19 adet kemerli yapı ile vadileri geçip Sekmanlı, Gündoğdu ve Bekirdere güzergâhı ile şehre 
gelmektedir.    
1.1.5 SAĞLIK KURUMLARININ DAĞILIMI: 

 Beldemizde 1 adet özel hastane, 1 adet tıp merkezi, 2 adet özel poliklinik, 6 adet sağlık 
ocağı, 1 adet diyaliz merkezi bulunmaktadır. 
 
1.1.6 EĞİTİM KURUMLARININ DAĞILIMI: 

Beldemizde 5 Anaokulu, 21 ilköğretim okulu, 8 Ortaöğretim okulu bulunmakta olup; toplam 
: 21,179  öğrenci bulunmaktadır. 

 
1.1.7 NÜFUS :  
  (2000 DİE) sayımına göre 91,157 olduğu bildirilmiştir. 1999 Marmara depreminden sonra 
Gündoğdu Bölgesinde yapılan kalıcı konutlar ile oluşan iki mahallede  ( Malta- Ayazma ) yaklaşık 
21 Bin kişinin ikamet ettiği tespit edilmiştir. Bununla birlikte Bekirpaşa’ nın genel nüfusu 112,157 
kişi olmuştur. 

Kocaeli ili nüfus Müdürlüğümüzden alınan bilgiye göre 2000 yılı nüfus sayımında İlimizde 
1.206.085 kişi yaşamakta  olduğu, okuma yazma oranın; 
Erkeklerde : % 96,6 
Kadınlarda : % 87,1 olarak tespit edildiği bildirilmiştir.   
1.1.8 KENTSEL ALT YAPI :     
 Bekirpaşa Belediyesi sınırları içerisinde 13 adet mahalle bulunmaktadır.Bunlar Ayazma 
mahallesi, Bekirdere Mahallesi, Erenler Mahallesi, Gündoğdu Mahallesi, Yeşilova Mahallesi, 28 
Haziran Mahallesi,Tepeköy Mahallesi, Yahya Kaptan Mahallesi, Yenişehir Mahallesi, Kadıköy 
Mahallesi, Malta Mahallesi, Mehmet Ali Paşa Mahallesi, Tavşantepe  Mahalleleridir. 
 İçmesuyu, Kanalizasyon, yağmur suyu, elektrik, telefon, doğalgaz gibi altyapı çalışmaları 
Malta ve Ayazma Mahallelerinde tümüyle tamamlanmış durumdadır. Diğer mahallelerde yağmur 
suyu dışındaki alt yapı çalışmaları % 90 oranında gerçekleşmiştir.   
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Mahallelerimizin altyapı durumu; 
 
-AYAZMA MAHALLESİ :     -BEKİRDERE MAHALLESİ : 
1- İçme  suyu  % 100  tamam   1- İçme  suyu  % 100  tamam 
2- Kanalizasyon % 100 tamam   2- Kanalizasyon % 100 tamam 
3- Yağmur suyu % 2 tamam             3- Yağmur suyu % 100 tamam 
4- Elektrik  % 100 tamam   4- Elektrik  % 100 tamam 
5- Telefon  % 100 tamam   5- Telefon  % 100 tamam 
6- Doğalgaz  % 80 tamam   6- Doğalgaz  % 90 tamam 
 
-ERENLER MAHALLESİ :     -GÜNDOĞDU MAHALLESİ : 
1- İçme  suyu  % 98  tamam   1- İçme  suyu  % 100  tamam 
2- Kanalizasyon % 97  tamam   2- Kanalizasyon % 96  tamam 
3- Yağmur suyu % 03-  tamam             3-Yağmur suyu % 5   tamam 
4- Elektrik  % 100 tamam   4- Elektrik  % 100 tamam 
5- Telefon  % 100 tamam   5- Telefon  % 100 tamam 
6- Doğalgaz  % 70 tamam   6- Doğalgaz  % 85 tamam 
 
 
 
-YEŞİLOVA MAHALLESİ    -28 HAZİRAN MAHALLESİ 
1- İçme  suyu  % 97 tamam   1- İçme  suyu  % 100  tamam 
2- Kanalizasyon % 90 tamam   2- Kanalizasyon % 99  tamam 
3- Yağmur suyu % 10 tamam   3- Yağmur suyu % 2   tamam 
4- Elektrik  % 100 tamam   4- Elektrik  % 100 tamam 
5- Telefon  % 100 tamam   5- Telefon  % 100 tamam 
6- Doğalgaz  % 50 tamam   6- Doğalgaz  % 70 tamam 
 
-TEPEKÖY MAHALLESİ    -YAHYA KAPTAN MAHALLESİ 
1- İçme  suyu  % 100  tamam   1- İçme  suyu  % 100  tamam 
2- Kanalizasyon % 90  tamam   2- Kanalizasyon % 100 tamam 
3- Yağmur suyu % 30  tamam   3- Yağmur suyu % 100 tamam 
4- Elektrik  % 100 tamam   4- Elektrik  % 100 tamam 
5- Telefon  % 100 tamam   5- Telefon  % 100 tamam 
6- Doğalgaz  % 50 tamam   6- Doğalgaz  % 90 tamam 
 
-YENİŞEHİR MAHALLESİ    -KADIKÖY MAHALLESİ 
1- İçme  suyu  % 100  tamam   1- İçme  suyu  % 100  tamam 
2- Kanalizasyon % 90 tamam   2- Kanalizasyon % 100 tamam 
3- Yağmur suyu % 30 tamam   3- Yağmur suyu % 40 tamam 
4- Elektrik  % 100 tamam   4- Elektrik  % 100 tamam 
5- Telefon  % 100 tamam   5- Telefon  % 100 tamam 
6- Doğalgaz  % 85 tamam   6- Doğalgaz  % 50 tamam 
 
-MALTA MAHALLESİ    -M.ALİ PAŞA MAHALLESİ 
1- İçme  suyu  % 100  tamam1            1- İçme  suyu  % 100  tamam 
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2- Kanalizasyon % 100 tamam   2- Kanalizasyon % 100 tamam 
3- Yağmur suyu  % 100 tamam  3- Yağmur suyu % 50 tamam 
4- Elektrik  % 100 tamam   4- Elektrik  % 100 tamam 
5- Telefon  % 100 tamam   5- Telefon  % 100 tamam 
6- Doğalgaz  % 100 tamam   6- Doğalgaz  % 90 tamam 
 
-TAVŞANTEPE MAHALLESİ 
1- İçme  suyu  % 100  tamam 
2- Kanalizasyon % 100 tamam 
3- Yağmur suyu % 50 tamam 
4- Elektrik  % 100 tamam 
5- Telefon  % 100 tamam 
6- Doğalgaz  % 90 tamam 
 
 
1.1.10 BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALT YAPI DURUMU :  
 

Bekirpaşa Belediyesi Kurumsal İnternet sayfası www.kocaelibekirpasa.bel.tr. Adresinde 
yayınlanmaktadır. Web sayfasında Belediyenin kurumsal yapısı, sonuçlar, hizmetler, yapılan 
etkinlikler ve Belediye çalışmaları ile ilgili haberler ve belediye bünyesindeki tüm birimlerin 
iletişim bilgileri yer almaktadır. 

İnternet sayfası üzerinden vatandaşın her türlü dilek, şikayet, önerileri, beyaz masa, bilgi 
edinme kanunu kapsamındaki başvuruları bilgi edinme bölümlerinden kabul edilmektedir. Emlak 
borç bilgi sistemi ile vatandaşın borç sorgulaması yapılabilmesine olanak sağlamaktadır. Bu 
bölümden online ödeme yapılması konusunda çalışmalar devam etmektedir. 

Bekirpaşa Belediyesinde web tabanlı otomasyon programı kullanılmaktadır. Muhasebe 
kayıtları, bilgi işlem donanım takibi, beyaz masa başvurularının takibi, gelir uygulamalarının takibi, 
Belediye Encümen ve Meclis kararlarının takibi, hukuk dava dosyalarının takibi, personel ile ilgili 
işlemlerin takibi bu program üzerinden takibi yapılmaktadır.         
1.2. BEKİRPAŞA BELEDİYESİ 
1.2.1. KURUMSAL YAPI 

BELEDİYE MECLİSİ    : 25 ÜYE 
BELEDİYE BAŞKANI    :  
BELEDİYE ENCÜMENİ  : 3 ÜYE 
BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCILARI   :  5 ADET 
MÜDÜRLÜKLER     : 19 ADET 
BELEDİYE ŞİRKETİ    : 1 ADET 

1.2.2. GÖREVLERİ 
1.2.2.1 BELEDİYENİN GÖREV VE YETKİLERİ 
MADDE 14.- Belediye, mahallî müşterek nitelikte olmak şartıyla; 

a) İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; coğrafî ve kent bilgi sistemleri; çevre 
ve çevre sağlığı, temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve ambulans; şehir içi 
trafik; defin ve mezarlıklar; ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar; konut; kültür ve sanat, turizm ve 
tanıtım, gençlik ve spor; sosyal hizmet ve yardım, nikâh, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve 
ticaretin  
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geliştirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptırır. Büyükşehir Belediyeleri ile nüfusu 50.000'i geçen 
belediyeler, kadınlar ve çocuklar için koruma evleri açar. 

b) Okul öncesi eğitim kurumları açabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaatı ile 
bakım ve onarımını yapabilir veya yaptırabilir, her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını 
karşılayabilir; sağlıkla ilgili her türlü tesisi açabilir ve işletebilir; kültür ve tabiat varlıkları ile 
tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekânların ve işlevlerinin korunmasını 
sağlayabilir; bu amaçla bakım ve onarımını yapabilir, korunması mümkün olmayanları aslına uygun 
olarak yeniden inşa edebilir. Gerektiğinde, öğrencilere, amatör spor kulüplerine malzeme verir ve 
gerekli desteği  
sağlar, her türlü amatör spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün 
başarı gösteren veya derece alan sporculara belediye meclisi kararıyla ödül verebilir. Gıda 
bankacılığı yapabilir.Belediye, kanunlarla başka bir kamu kurum ve kuruluşuna verilmeyen mahallî 
müşterek nitelikteki diğer görev ve hizmetleri de yapar veya yaptırır.Hizmetlerin yerine 
getirilmesinde öncelik sırası, belediyenin malî durumu ve hizmetin ivediliği dikkate alınarak 
belirlenir. 

Belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle sunulur. Hizmet 
sunumunda özürlü, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun yöntemler 
uygulanır.Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını kapsar.Belediye 
meclisinin kararı ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri götürülebilir. 4562 sayılı Organize 
Sanayi Bölgeleri Kanunu hükümleri saklıdır. 
1.2.2.2. BELEDİYENİN YETKİ VE İMTİYAZLARI 
MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazları şunlardır: 

a) Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla her türlü 
faaliyet ve girişimde bulunmak. 

b) Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye yasakları 
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek. 

c) Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatı 
vermek. 

d) Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve katılma paylarının tarh, 
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç dışındaki özel hukuk hükümlerine göre tahsili 
gereken doğal gaz, su, atık su ve hizmet karşılığı alacakların tahsilini yapmak veya yaptırmak. 

e) Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu sağlamak; atık su ve 
yağmur suyunun uzaklaştırılmasını sağlamak; bunlar için gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, 
işletmek ve işlettirmek; kaynak sularını işletmek veya işlettirmek. 

f) Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ulaşım araçları, tünel, raylı sistem dâhil 
her türlü toplu taşıma sistemlerini kurmak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek. 

g) Katı atıkların toplanması, taşınması, ayrıştırılması, geri kazanımı, ortadan kaldırılması ve 
depolanması ile ilgili bütün hizmetleri yapmak ve yaptırmak. 

h) Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla, belediye ve mücavir 
alan sınırları içerisinde taşınmaz almak, kamulaştırmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, 
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesis etmek. 

i) Borç almak, bağış kabul etmek. 
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j) Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, fuar alanı, mezbaha, ilgili mevzuata göre 
yat limanı ve iskele kurmak, kurdurmak, işletmek, işlettirmek veya bu yerlerin gerçek ve tüzel 
kişilerce açılmasına izin vermek. 

k) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu uyuşmazlıkların anlaşmayla tasfiyesine 
karar vermek. 

l) Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak ve 
denetlemek. 

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt altına alınması amacıyla izinsiz satış 
yapan seyyar satıcıları faaliyetten men etmek, izinsiz satış yapan seyyar satıcıların faaliyetten 
men edilmesi  
sonucu, cezası ödenmeyerek iki gün içinde geri alınmayan gıda maddelerini gıda bankalarına, 
cezası ödenmeyerek otuz gün içinde geri alınmayan gıda dışı malları yoksullara vermek. 

n) Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek. 
o) Gayrisıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer 

işyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döküm alanlarını; 
sıvılaştırılmış petrol gazı (LPG) depolama sahalarını; inşaat malzemeleri, odun, kömür ve hurda 
depolama alanları ve satış yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taşımalarda çevre kirliliği 
oluşmaması için gereken tedbirleri almak. 

p) Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her türlü servis ve toplu taşıma araçları ile 
taksi sayılarını, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergâhlarını belirlemek; durak yerleri ile 
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde araç park yerlerini tespit etmek 
ve işletmek, işlettirmek veya kiraya vermek; kanunların Belediyelere verdiği trafik 
düzenlemesinin gerektirdiği bütün işleri yürütmek. 

(l) bendinde belirtilen gayrisıhhî müesseselerden birinci sınıf olanların ruhsatlandırılması ve 
denetlenmesi, Büyükşehir ve il merkez Belediyeleri dışındaki yerlerde il özel idaresi tarafından 
yapılır. 

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danıştayın görüşü ve İçişleri 
Bakanlığının kararıyla süresi kırk dokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu 
taşıma hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluşturmayacak şekilde ruhsat vermek suretiyle yerine 
getirebileceği gibi toplu taşıma hatlarını kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara göre 
hizmet satın alma yoluyla yerine getirebilir. 

İl sınırları içinde Büyükşehir Belediyeleri, belediye ve mücavir alan sınırları içinde il 
belediyeleri ile nüfusu 10.000'i geçen belediyeler, meclis kararıyla; turizm, sağlık, sanayi ve 
ticaret yatırımlarının ve eğitim kurumlarının su, termal su, kanalizasyon, doğal gaz, yol ve 
aydınlatma gibi alt yapı çalışmalarını faiz almaksızın on yıla kadar geri ödemeli veya ücretsiz 
olarak yapabilir veya 
 yaptırabilir, bunun karşılığında yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eğitim, sosyal hizmet ve 
turizmi geliştirecek projelere İçişleri Bakanlığının onayı ile ücretsiz veya düşük bir bedelle amacı 
dışında kullanılmamak kaydıyla arsa tahsis edebilir. 

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili görüş ve düşüncelerini tespit etmek 
amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması yapabilir. 

Belediye mallarına karşı suç işleyenler Devlet malına karşı suç işlemiş sayılır. 2886 sayılı 
Devlet İhale Kanununun 75 inci maddesi hükümleri belediye taşınmazları hakkında da uygulanır. 
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Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla elde ettiği gelirleri, şartlı bağışlar ve kamu 
hizmetlerinde fiilen kullanılan malları ile belediye tarafından tahsil edilen vergi, resim ve harç 
gelirleri haczedilemez. 

1.2.2.3 BELEDİYEYE TANINAN MUAFİYET 
MADDE 16.- Belediyenin kamu hizmetine ayrılan veya kamunun yararlanmasına açık, gelir 

getirmeyen taşınmazları ile bunların inşa ve kullanımları her türlü vergi, resim, harç, katılma ve 
katkı paylarından muaftır. 

1.2.3 MALİ YAPI 

                

0,00

20.000.000,00

40.000.000,00

60.000.000,00

GELİR 4.543.364,81 6.012.607,07
GİDER 49.287.175,24 39.805.951

2004 2005

 
                                GELİRİN GİDERİ KARŞILAMA ORANI  ( YTL)  

GELİR TÜRLERİ TAHAKKUK TAHSİLAT 

% 
TAHSİLA

T  
ORANI 

% 
GELİRİN 
İÇİNDEKİ 

PAYI 

A  VERGİ GELİRLERİ 10.459.100,0
0 

10.081.878,0
0 96,393 45,015 

  GENEL BÜTÇE VERGİ GELİR.  5.220.741,00 5.220.741,00 100 23,310 

  BELEDİYE VERGİLERİ 3.082.035,0
0 2.704.813,00 87,7 12,077 

        a )      Emlak Vergisi 1.893.239,00 1.672.155,00 85,9 7,265 

        b )     Çevre Temzlik 
Vergisi 117.586,00 84.647,00 72,00 0,377 

        c )     Diğer Belediye 
Vergileri. 1.071.210,00 993.011,00 94,6 4,433 

  BELEDİYE HARÇLARI 2.156.324,00 2.156.324,00 100 9,628 

B  VERGİ DIŞI GELİRLER 10.687.458,0
0 

10.687.458,0
0 100 47,719 

  HARCAMALARA KATILIM 
PAYLARI 291.075,00 291.075,00 100 1,299 

  KURUMLAR TEŞEBBÜSLER 
HASILATI  3.233,00 0 0,014 

  BELEDİYE  MALLARI  
GELİRLERİ 5.062.491,00 5.062.491,00 100 22,604 

  ÜCRETLER 4.710.936,00 4.710.936,00 100 21,034 
  VERGİ CEZALARI 316.889,00 316.889,00 100 1,414 
 PARA CEZALARI 144.541,00 144.541,00 100 0,645 
  ÇEŞİTLİ GELİRLER 158.034,00 158.034,00 100 0,705 
C  YARDIM ve FONLAR 1.626.905,00 1.626.905,00 100 7,264 

  YARDIM VE FONLAR 1.626.905,00 1.626.905,00 100 7,264 

GENEL TOPLAM 22.773.463,
00 

22.396.240,0
0 100  
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  2004 yılı gideri 28 Mart 2004 tarihi itibari ile ele alınmıştır. 
                           

2005 YILI  TAHAKKUK VE TAHSİLAT TABLOSU (YTL.) 
 

1.2.4 SÜREÇ YÖNETİM DURUM RAPORU :  
Bekirpaşa Belediyesinde  İSO 9001 : 2000 Kalite Yönetim Sisteminin gerekliliklerine 

uygun Kalite Yönetim Sistemi kurulmuş ve uygulanmaktadır. Belediye çalışmaları Kasım 2005 
tarihi itibari ile Kalite Belgesi ile belgelendirilmiştir. 

Birimlerin tüm çalışmaları süreçlerle tanımlanmıştır.Süreç kimliği, süreç girdi ve çıktıları, 
süreç yetki ve sorumluluklar, alt süreçler, diğer süreçlerle ilişkiler, süreç ekibi toplantı ve 
raporlama sistematiği, süreç proses planlaması, süreç akış şemaları başlıkları ile birimlerin tüm 
faaliyetleri dokümante edilmiş, tanımlanan formlar ile de kayıt altına alınmıştır. Katle Yönetim 
Sistemine uygun olarak prosedürler, görev tanımları, talimatlar da dokümante edilmiştir. 

Performansı belirlenmiş olan süreçlerin izlenmesi birim hedeflerinin takip edilmesi ile 
ölçülmektedir. Uygulanan Kalite Sisteminin etkinliğini kontrol etmek ve sürekli iyileşmesini 
sağlamak  
amacı ile planlı aralıklarla iç tetkikler yapılmakta ve tetkik sonuçları Yönetimin gözden geçirme 
toplantılarında değerlendirilmektedir. 
 
1.2.5   PERSONEL  YAPISI 
 
1.2.5.1 EĞİTİM  DURUMU : 
MEMUR PERSONEL EĞİTİM  DURUMU İŞÇİ PERSONEL EĞİTİM DURUMU 
1 Memur İlköğretim mezunu 152 Personel İlköğretim mezunu 
6 Memur Ortaokul mezunu 66 Personel Ortaokul mezunu 
18 Memur Lise mezunu 55 Personel Lise mezunu 
14 Memur Ön lisans mezunu  22 Personel Ön lisans mezunu  
18 Memur Lisans mezunu 16 Personel Lisans mezunu 
1 Memur 5 Yıllık lisans mezunu 

 

- - - 
  
1.2.5.2            PERSONEL  DAĞILIMI 

Bekirpaşa  Belediyesi  14 Nisan 2006 tarihi itibariyle; 263 Geçici işçi, 28 kadrolu işçi,11 
Özürlü işçi, 9 Hükümlü işçi olmak  üzere toplam 311 işçi ve 58 memurdan oluşan 311 personeli ile 
hizmet vermektedir. Belediyedeki istihdam yapısı dağılımı aşağıdaki grafikte sunulmuştur. 
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41%
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ÖZÜRLÜ
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2. STRATEJİK PLANLAMA GENEL ÇALIŞMALARI 
 
2.1. ÇALIŞMA EKİBİNİN BELİRLENMESİ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Yasasının 9. Maddesi gereği  Belediyemizde Stratejik 
Planlama ve Performans Programı çalışmaları başlatılmıştır.Proje yöneticisi olarak T.Ömer AKALP 
Danışma Kurulu olarak da Başkan Yardımcıları ve Danışmanları,Birim Müdürleri de Stratejik 
Planlama ekibiyle koordinasyonu sağlamak üzere Birim Koordinatörü olarak atanmıştır.Stratejik 
Planlama çalışmalarını  fiilen yürütmek üzere  çeşitli müdürlüklerden personel alınılarak ekip 
oluşturulmuştur 

  
Mustafa ATEŞ BAŞKAN YARDIMCISI 
Ayhan ACAR BAŞKAN YARDIMCISI 
Ramazan HAS BAŞKAN YARDIMCISI 
Cihat YÜÇEL BAŞKAN YARDIMCISI 
Kazım BAŞARIR BAŞKAN YARDIMCISI 
Mehmet AYAZ BAŞKAN   DANIŞMANI 
Fahri AKBAŞ BAŞKAN   DANIŞMANI 
T.Ömer AKALP KALİTE YÖNETİM TEMSİLCİSİ 
Erkan ERÇELİK MALİ HİZM. BİRİMİ YETKİLİSİ 
Fadime GÜNSEL KALİTE YÖNETİM ASİSİTANI 
Raziye BAYRAKTAR BAS. YAY. HALKLA İLŞK.MD. 
Arzu ÇETİNBAKIŞ BİLGİ İŞLEM MÜDÜRLÜĞÜ 
Esen KUDAY ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ 

 
2.2. DURUM ANALİZİ 
2.2.1. MEVCUT DURUM RAPORLARI 
Belediyenin stratejik planlarının yapılabilmesi için dış ve iç çevre şartlarının tespit edilmesi 
amacıyla konular ve sorumluları belirlenmiş olup, hazırlanan raporlar komisyonca incelenmiştir. 
Rapor konuları ve sorumluları aşağıda belirtildiği gibidir. 
 

Bilişim Teknolojileri Alt Yapı Durumu Arzu ÇETİNBAKIŞ 
Süreç Yönetimi Durum Raporu Arzu ÇETİNBAKIŞ 
Kentsel Altyapı Durumu Arzu ÇETİNBAKIŞ 
Verilerin Bilgisayar ortamında Toplanması Esen KUDAY 
SP Raporu Oluşturmak Esen KUDAY 
Anket Esen KUDAY 
Kurumsal Yapı, Görevleri, Mali Yapı, 
Personel Yapısı, Mali Durum Raporu Esen KUDAY 

Merkezi İdareye Bağlı Kuruluşların 
Bekirpaşa İle İlgili Yatırım Planları Fadime GÜNSEL 

SWOT Analizleri Fadime GÜNSEL 
Paydaş Toplantıları Fadime GÜNSEL 
Paydaş Görüşleri Fadime GÜNSEL 
Belde Genel Bilgileri Raziye BAYRAKTAR 
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Konum, Tarihçe, Nüfus  Raziye BAYRAKTAR 
Sosyal Durum Raziye BAYRAKTAR 
Eğitim Durumu Raziye BAYRAKTAR 
Sağlık Durumu Raziye BAYRAKTAR 
Kültürel Tablo Raziye BAYRAKTAR 

 
2.2.2. ÜLKEMİZDE HUKUKİ ALT YAPI 

8. Beş Yıllık Kalkınma Planı, Ulusal Ön Kalkınma Planı ve hükümet programlarına 
bakıldığında gelişmiş batı ülkelerinde uygulama alanı bulan, Yeni Kamu Yönetimi anlayışının 
ülkemiz içinde öngörüldüğü gözlenmektedir.  

Özellikle son yıllarda 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 5216 sayılı 
Büyükşehir Belediye Kanunu, 5393 sayılı Belediye Kanunu, 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 
ile bu yaklaşım doğrultusunda, mevzuat değişiklikleri gerçekleştirilmiştir.  

Belediye Gelirleri, Personel Rejimi, İmar Kanunu gibi hususlarda mevzuat düzenleme 
çalışmaları devam etmektedir. Dolayısıyla önümüzdeki dönemde belediyelerimizin Yeni Kamu 
Yönetimi Anlayışı doğrultusunda yapılanmaya gitmeleri kaçınılmaz görünmektedir.  
 
2.2.3. GZFT (GÜÇLÜ – ZAYIF – FIRSAT - TEHDİT) İÇ ANALİZİ 
 
                GÜÇLÜ YÖNLER 

Belediye birimlerinin tamamına yakınının modern bir hizmet binasında 
çalışıyor olması 
Bilgisayar, donanım ve yazılım konusunda iyi düzeyde olmak ve teknolojideki 
gelişmelerin yakından takip edilmesi 
Belediyemizin Kalite Belgesine sahip olması 
Hizmet içi eğitime önem verilmesi ve bu yönde çalışmalar yapılması 
Coğrafi konum itibarı ile gelişme ve genişlemeye müsait bir durumda olması 
Personel ve balede halkına eğitim olanakları sağlanması 
Proje uygulaması yapılabilecek geniş yeşil alanlara sahip olmak 

 
                ZAYIF YÖNLER 

Personel eksikliği 
Belediye hizmet binasına ulaşımın zor olması 
Belediyenin borç yükünün fazla olması ve mali yetersizlikler 
Eğitimli ve teknik personel eksikliği 
Planlı çalışmamak, birimler arası koordinasyon eksikliği 
Başkan‘ın ; Başkan yardımcıları ve danışmanların uzmanlıklarından yeterince 
yararlanmaması  
Belediye gelirlerinin çok sınırlı olması  
Sık görev değişimlerinin personel motivasyonunu düşürmesi 
Mahallelerde altyapı eksikliğinin fazlalığı 
Birimlerin asli yetki ve sorumluluk alanları ile ilgili bağımsız karar alabilme 
yetersizliği 
Tepe yönetim ve alt yönetim arasında iletişim eksikliği  
Personel alımında işe göre personel alımının değil politik yaklaşımın 
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gözetilmesi 
Görevlendirme ve sorumluluk üstlenmede liyakat açısından 
değerlendirmelerin yapılmaması 
Araç ve İş makinelerinin ekonomik ömürlerini doldurmuş olmaları    

 
 
                FIRSATLAR 

Planlama çalışmalarının devam ediyor olması 
Toplu konut projelerinin yer aldığı planlı çalışmaların, yatırımların bu bölgede 
gerçekleşmesi 
Gelişime müsait bölgede olunması  
Beldemize nefes aldırabilecek Doğu kışla, Cephanelik, Paşa Suyu gibi yeşil 
alanların kazandırılabilir olması  
Belediyemiz sınırlarında zemin yapısının 2/3 oranında sağlam olması   

 
                TEHDİTLER 

Afet Bölgesinde bulunuyor olmak 
İşsizliğin yüksek oranda olması 
Bölge halkının eğitim ve gelir düzeyinin düşük olması 
Mevcut nüfusa göre yetersiz pay alımı 
Bölgenin fazla göç alıyor olması 
Gelişmeye açık olması sebebi ile kaçak yapılaşma ve çarpık kentleşme 
riskinin olması 
Trafik sorununun ciddi boyutlarda olması 
Küçük sanayi kuruluşlarının kent içinde olması 
Mevzuatın sürekli değişiyor olması 
Yapılan işlerin kağıt üzerinde kalması, uygulamaya geçilememesi 
Planlanan hizmete dış müdahalelerin olması 
Plansız bölgelerdeki imar planlarının hazırlanamaması, çevre düzeni planının 
bu güne kadar yapılamamış olması 
Bazı bölgelerimizde sokakların dar olmasından dolayı kentsel dönüşüme 
geçilememesi 
Yatırım projeleri ile belde sakinleri ile idareyi karşı karşıya getirecek 
işlemlerin yapılmasının gerekiyor olması ( Kamulaştırma işlemleri gibi ) 

 
2.2.4. PAYDAŞ GÖRÜŞLERİ 

Bekirpaşa Belediyesinin paydaşları; Kamu Kurumları, Sivil Toplum Örgütleri, Meslek 
Teşekkülleri olarak belirlenmiştir.Paydaş görüşlerinin alınabilmesi için bir dizi toplantılar 
düzenlenmiş ve ayrıca belediyemiz web sayfamızda anket formu yayınlanmıştır.  

 
         Bu Kapsamda Yapılan Başlıca Toplantılar Şunlardır :  

Kocaeli Üniversitesi  

Mahalle Muhtarları  

Hemşehri Dernekleri  
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Kocaeli Üniversitesi  

Okul Müdürleri  

Cami Dernekleri  

Bakanlık İl Müdürlükleri  

 
Toplantılar, e-mail, belediye dergisi,anket ve karşılıklı görüşme yolları ile Bekirpaşa 

Belediyesi Stratejik Plan taslağı hakkında tespit ve önerileri talep edilmiş, değerlendirmelerine 
sunulmuştur. Ayrıca Belediye web (www.kocaelibekirpasa.bel.tr) sayfasında da çalışma hakkında 
bilgilendirme yapılmış ve değerlendirmeler için sanal anket değerlendirmelere sunulmuştur.  
2.2.5. ÜNİVERSİTE İLE İŞBİRLİĞİ 
Bekirpaşa Belediyesi ile Kocaeli Üniversitesi arasında, üniversiteyi temsilen Prof. Dr. Ahmet 
Hamdi İSLAMOĞLU stratejik plan çalışmalarında gerekli tavsiyelerde  bulunmuştur.  
 
3. MİSYON – VİZYON VE İLKELER 
 
3.1. MİSYON 
Bekirpaşa Halkının ihtiyaç ve beklentilerini karşılamak, refah ve mutluluğunu sağlamak amacıyla, 
belediyecilik hizmetlerini, kaliteli, sürekli, etkin ve verimli olarak yasal çerçevede 
gerçekleştirmektir. 
 
3.2. VİZYON 
‘Bekirpaşa İzmit’in Gelecekteki Yeni Yüzüdür’ sloganı ve modern şehircilik anlayışı içinde refah, 
mutlu, huzurlu, temiz ve çağdaş bir kent BEKİRPAŞA hedefine ulaşmak.  
 
3.3. POLİTİKAMIZ 

 Bekirpaşa halkının değişen ihtiyaç ve beklentilerini karşılamak, refah ve mutluluğunu en 
üst seviyede karşılamak amacıyla, sosyal ve kültürel değerlere de önem vererek, adaletli, planlı, 
kaliteli ve sürekli gelişen Belediye hizmetlerini yasal çerçevede Belde Halkımıza sunmaktır. 

 
3.4.1. .İLKELERİMİZ 
3.4.1.1            Her şey Bekirpaşa halkı içindir.  
3.4.1.2  Hizmette sınır yoktur. 
3.4.1.3 Belde halkı memnuniyeti esastır. 
3.4.1.4 Kendim için ne istiyorsam karşımdaki için de onu istiyorum’ diyen bir           anlayışın 
üyeleriyiz. 
3.4.1.5 Belediyenin tüm iş ve işlemlerinde şeffaflık temel ilkemizdir. 
3.4.1.6 Yönetim anlayışımızın temelinde halkın her kesimi katılımcı sistemde yer alır. 
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4.       STRATEJİK  ALANLAR – AMAÇLAR VE HEDEFLER  
 

Bekirpaşa Belediyesi  iç ve dış çevre şartları analizinde elde edilen veriler ile belediyemizin 
Misyon, Vizyon, Politikalar ve İlkeleri değerlendirilmiş ve önümüzdeki dönemde aşağıda belirtilen 
5 alanda belediye çalışmalarının yoğunlaştırılmasına karar verilmiştir.     

Bekirpaşa  Belediyesi yukarıda belirtilen 5 stratejik alanda orta ve uzun vadede ulaşılması 
beklenen amaçlarını ve bu amaçlara ulaşmak için belirlenen hedefleri her  stratejik alan için ayrı 
ayrı belirlemiş olup, aşağıdaki gibidir 

 
 
 
 

 
STRATEJİK ALAN   : 1 
 

ÇEVRE VE HALK SAĞLIĞI 

STRATEJİK AMAÇ   :  1.1 
Çevre kirliliğini ve görsel kirliliği önlemek için şehir içindeki 
sanayi ve küçük sanayi alanlarını şehir dışına taşımak 

HEDEF : 1.1.1 
2011 yılı sonuna kadar 
kentimizde yerleşim alanı 
dışında bir küçük sanayi sitesi 
planlanıp fiziki tesisi yapılarak 
oto tamirhaneleri, küçük 
atölyeler, hurdacılar v.b. 
ticarethanelerin % 70’ ini bu 
siteye taşınması sağlanacaktır 
 

GİRDİ : Çevre düzeni planı, Kadastro paftaları,meclis 
kararları,imar paftaları, şehir plancısı, hizmet alımı  
ÇIKTI :İmar planları, küçük sanayi sitesi 
KALİTE: Bölgeye Taşınan Küçük Sanayici/Taşınması gereken 
işyeri 
VERİMLİLİK : Toplam işyeri/Maliyet 
SONUÇ :Esnaf Memnuniyeti,Halk memnuniyeti. 
 

PROJE 1.1.1.1 : Bölgemizde şu 
an faaliyetini sürdürmekte 
olan sanayi dalları tespit 
edilerek ihtiyaç fazlası olan 
sanayi konuları ile ihtiyacımız 
olan sanayi birimlerinin tespit 
edilmesini sağlayarak 2007 yılı 
sonuna kadar kadar hangi 
sanayi dalı için ne kadar bir 
alana ihtiyaç duyulduğunu 
tespit etmek.  
 

SORUMLU BİRİM : İmar Müdürlüğü, APK Müdürlüğü, İktisat 
Müdürlüğü  
TARİH :2007-2011 
GİRDİ : Çevre düzeni planı, Kadastro paftaları,meclis 
kararları,imar paftaları, şehir plancısı  
ÇIKTI :İmar planları 
MALİYET: Muammen bedeli 79.414,00 YTL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROJE 1.1.1.2 Her biri 50m2 
den 300 dükkan yapılması. 
Toplam kapalı alan 15.000m2 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH :2011 
GİRDİ : Plan, proje, yüklenici firma  
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açık alan 15.000m2 toplam 
alan 30.000 m2 ye çıkartmak. 
 

ÇIKTI : Küçük sanayi sitesi 
MALİYET : 5.760.000,00 YTL 
 
 
 

 

STRATEJİK AMAÇ   :  1.2 
Planlı çevre düzenlemeleri yaparak Belde halkının  
kullanabileceği, dinlenebileceği alanlar oluşturmak. 

HEDEF : 1.2.1  
2011 yılı sonuna kadar 
Belediye sınırlarındaki tüm 
park ve yeşil alanların her yıl 
bakım ve onarımlarının 
yapılması. 
 

GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, süs 
bitkileri, mevsimlik çiçek, boya, demir, çimento, kum  
ÇIKTI : Bakımı yapılmıs 150 adet park ve 20 adet yeşil alan.  
 KALİTE : Bir yıl içerisinde bakım onarım ihtiyacı göstermeyen 
Park Sayısı/Toplam Park Sayısı 
VERİMLİLİK : Toplam bakım Süresi / Toplam Bakım Maliyeti  
SONUÇ : Vatandaş memnuniyeti. 
 
 

PROJE 1.2.1.1 : Her yılın Mart 
ayına kadar bakım planlarının 
hazırlanıp plana uygun olarak 
gerçekleştirilmesi 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 30/09/2011 
GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, süs 
bitkileri, mevsimlik çiçek, boya, demir, çimento, kum  
ÇIKTI : Bakımı yapılmıs 150 adet park ve 20 adet yeşil alan.  
MALİYET: 250.000.00 YTL. 
 
 

HEDEF: 1.2.2 
Kişi başına düşen yeşil alan 
miktarını 2009 yılı sonuna 
kadar 10m2’ den 11,5m2’ ye 
çıkartmak 

GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, süs 
bitkileri, parke taşı, süs bitkileri,mevsimlik çiçek, boya, 
demir,tel, çit,çocuk oyun grubu,kent mobilyaları, çimento, kum.  
ÇIKTI : Çocuk oyun alanı, oturma alanı, basketbol sahası, futbol 
sahası, sağlıklı yaşam alanı, hobi bahçeleri, yürüyüş parkuru. 
KALİTE : Bir yılda bakım ihtiyacı göstermeyen alan 
VERİMLİLİK : Toplam alan/ Toplam maliyet 
SONUÇ : Alanların kullanım oranları 
 

PROJE 1.2.2.1 : Yahya Kaptan 
Mahallesi Hobi bahçeleri II 
projesinin uygulamasının 
tamamlanması 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 30/05/2009 
GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, ağaçlar, 
süs bitkileri, çimento, kum. 
ÇIKTI : Planlı düzenlenmiş yeşil alan. 
MALİYET: 355.000,00 YTL. 
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PROJE 1.2.2.2 : 2200 M2 alanı 
olan Yeşilova Mahallesi İlhan 
Sokak parkının uygulamasının 
tamamlanması 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 12.09.2008 
GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, ağaçlar, 
süs bitkileri, çimento, kum. 
ÇIKTI : Planlı düzenlenmiş yeşil alan. 
MALİYET: 41.900,00 YTL. 
 

PROJE 1.2.2.3 : 4200 m2 alanı 
olan Seymen Sapağı – Yeni 
Kandıra Yolu üzerinde bulunan 
yeşil alanın düzenlenmesi 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 30.12.2007 
GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, ağaçlar, 
süs bitkileri, çimento, kum. 
ÇIKTI : Planlı düzenlenmiş yeşil alan. 
MALİYET: 21.500,00 YTL. 
 
 

PROJE 1.2.2.4 : 2000 m2 alanı 
olan Hobi Bahçeleri II alanının 
karşısında bulunan yeşil alanın 
düzenlenmesi 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 30.12.2007 
GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, tuğla 
parke, kayrak taşı,  ağaçlar, süs bitkileri, kent mobilyaları, 
çeşme, çimento, kum. 
ÇIKTI : Çeşmeli meydan düzenlemesi, oturma alanları. 
MALİYET: 10.500,00 YTL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROJE 1.2.2.5 : 2100 m2 alanı 
olan Yeşilova Mahallesi pazar 
alanı karşısında bulunan yeşil 
alanın uygulamasının 
tamamlanması 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 30.04.2007 
GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, ağaç ve 
süs bitkileri, çocuk oyun grubu,parke taşı, kent mobilya, tel, çit, 
çimento,kum. 
ÇIKTI : Çocuk oyun alanı,oturma alanı, basketbol sahası. 
MALİYET: 40.000,00 YTL 
 

PROJE 1.2.2.6 : 1670 m2 alanı 
olan Bayındırlık Konutları 
9.ada çocuk parkının çevre 
düzenlemesinin tamamlanması   
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
Müdürü 
TARİH : 30.08.2007 
GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, ağaç ve 
süs bitkileri, çocuk oyun grubu,parke taşı, kent mobilya, tel, çit, 
çimento,kum. 
ÇIKTI : Çocuk oyun alanı,oturma alanı, basketbol sahası. 
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MALİYET: 35.00,00 YTL 
 

PROJE 1.2.2.7 :1720 m2 alanı 
olan Bayındırlık Konutları 
Kooperatif yanı çocuk parkının 
çevre düzenlemesinin 
tamamlanması     
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 01.06.2007      
 GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, ağaç ve 
süs bitkileri, çocuk oyun grubu,parke taşı, kent mobilya, tel, çit, 
çimento,kum. 
ÇIKTI : Çocuk oyun alanı,oturma alanı, basketbol sahası. 
MALİYET : 23.000,00 YTL 
 
 

PROJE 1.2.2.8 : Tepeköy 
Mahallesi köyiçi meydan ve 
çocuk parkı projesinin 
hazırlanması ve uygulamanın 
yapılması ( 850 m2) 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 30.05.2008 
GİRDİ : Proje ,çim tohumu, torf, gübre, toprak ,bordür taşı, 
ağaçlar ve süs bitkileri,çocuk oyun grubu,parke taşı, kent 
mobilyaları,çimento,kum 
ÇIKTI : Çocuk oyun alanı,oturma alanları 
MALİYET : 13.000,00 YTL 
 

PROJE 1.2.2.9 : Tepeköy 
Mahallesi mesire alanı 
projesinin hazırlanması ve 
uygulamanın yapılması ( 3750 
m2) 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 2009 
GİRDİ : Proje ,çim tohumu, torf, gübre, toprak ,bordür taşı, 
ağaçlar ve süs bitkileri,çocuk oyun grubu,parke taşı, kent 
mobilyaları,çimento,kum 
ÇIKTI : Çocuk oyun alanı,oturma alanları,piknik alanı 
MALİYET : 97.500,00 YTL 
 

PROJE 1.2.2.10: Akçakoca 
Konutları çevre düzenleme 
projesinin hazırlanması ve 
uygulamasının yapılması 
(12.000 m2) 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 2007 
GİRDİ : Proje,çim tohumu, torf,gübre, toprak bordür 
taşı,ağaçlar ve süs bitkileri, çocuk oyun grubu, tuğla kayrak taşı, 
kent mobilyaları, çimento,kum 
ÇIKTI : Çocuk oyun alanı,düzenlenmiş yeşil alanlar 
MALİYET: 250.000,00 YTL 
 

PROJE 1.2.2.11 : Yahya Kaptan 
Mahallesi Terminal karşısı 
yeşil alanların projesinin 
hazırlanması ve uygulamasının 
yapılması 
(11.700 m2) 
 
 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 2008 
GİRDİ : Proje ,çim tohumu, torf,gübre, toprak ,bordür 
taşı,ağaçlar ve süs bitkileri, çocuk oyun grubu,parke taşı, kent 
mobilyaları,çimento,kum 
ÇIKTI : Çocuk oyun alanı,oturma alanları,kaya bahçeleri,süs  
havuzu 
MALİYET : 275.000,00 YTL 
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PROJE 1.2.2.12 : Yahya 
Kaptan Mahallesi yuvam 
akarca konutları girişi dere 
kenarını  projesinin 
hazırlanması ve uygulamasının 
yapılması ( 2000 m2) 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Proje, çim tohumu, torf,gübre, toprak ,bordür 
taşı,ağaçlar ve süs bitkileri, kayrak taşı, kent mobilyaları, 
çimento,kum 
ÇIKTI : Oturma alanları,yürüyüş yolları 
MALİYET : 35.000,00 YTL 
 
 
 
 
 
 

PROJE 1.2.2.13: Bekirdere 
Mahallesi seyir terası 
yapılacak alanın projesinin 
hazırlanması ve uygulamasının 
yapılması (650m2) 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 2007 
GİRDİ : Proje, çim tohumu, torf,gübre, toprak ,bordür 
taşı,ağaçlar ve süs bitkileri, parke taşı, kent mobilyaları, 
çimento,kum  
ÇIKTI : Seyir terasları, yürüyüş yolları 
MALİYET : 15.000,00 YTL 
 

PROJE 1.2.2.14 : Bekirdere 
Mahallesi emel sokak çıkmazı 
yeşil alanın projesinin 
hazırlanması ve uygulamasının 
yapılması (980m2) 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Proje , çim tohumu, torf,gübre, toprak ,bordür 
taşı,ağaçlar ve süs bitkileri, parke taşı, kent mobilyaları, 
çimento,kum 
ÇIKTI : Oturma alanları,yürüyüş yolları 
MALİYET : 19.500,00 YTL 
 

PROJE 1.2.2.15 : Tavşantepe 
Mahallesi muhtarlık binası 
çevresinin projesinin 
hazırlanması ve uygulamasının 
yapılması 
(300 m2) 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 2008 
GİRDİ : Proje, çim tohumu, torf,gübre, toprak ,bordür 
taşı,ağaçlar ve süs bitkileri, parke taşı, kent mobilyaları, 
çimento,kum,demir 
ÇIKTI : Oturma alanı,yürüyüş yolları 
MALİYET : 9.000,00 YTL 
 

PROJE 1.2.2.16: Tepeköy 
Mahallesi 11 nolu ada karşısı 
yeşil bantın projesinin 
hazırlanması ve uygulamasının 
yapılması (350m2) 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Proje, çim tohumu, torf,gübre, toprak ,bordür 
taşı,ağaçlar ve süs bitkileri, parke taşı, kent mobilyaları, 
çimento,kum 
ÇIKTI : Seyir terasları,yürüyüş yolları 
MALİYET : 13.500,00 YTL 
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PROJE 1.2.2.17 : Çayırköy 
göleti çevresi mesire alanı 
projesinin hazırlanması ve 
uygulamanın yapılması (5000 
m2) 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 2009 
GİRDİ : Proje ,çim tohumu, torf, gübre, toprak ,bordür taşı, 
ağaçlar ve süs bitkileri,çocuk oyun grubu,parke taşı, kent 
mobilyaları,çimento,kum 
ÇIKTI : Çocuk oyun alanı,oturma alanları,piknik alanı,yürüyüş 
yolları 
MALİYET : 150.000,00  YTL 
 

PROJE 1.2.2.18: Her yıl 2 adet 
ağaçlandırma sahasına ağaç 
dikilmesi(20.000m2) 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 2007 
GİRDİ : Ağaçlar ve süs bitkileri 
ÇIKTI : Ağaçlandırılmış yeşil alanlar 
MALİYET : 100.000,00 YTL 
 
 

PROJE 1 2.2.19:  Yeşilova 
Mahallesi Karaağaç camii yanı 
çocuk parkının çevre 
düzenleme projesinin 
uygulamasının tamamlanması.  

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 2007 
GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, ağaç ve 
süs bitkileri, çocuk oyun grubu,parke taşı, kent mobilya, tel, çit, 
çimento,kum. 
ÇIKTI : Çocuk oyun alanı,oturma alanı, basketbol sahası. 
MALİYET: 15.000,00 YTL 
 
 

PROJE 1 2.2.20: Yeşilova mah. 
Pazar alanı karşısı yeşil alan 
düzenlemesi  

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 2007 
GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, ağaç ve 
süs bitkileri, çocuk oyun grubu,parke taşı, kent mobilya, tel, çit, 
çimento,kum. 
ÇIKTI : Çocuk oyun alanı,oturma alanı, basketbol sahası. 
MALİYET: 40.000,00 YTL 
 
 

HEDEF : 1.2.3  
2011 yılına kadar ana yollar ve 
mahallelerdeki vatandaşa ait 
boş parsellerin her yıl görsel 
kirliliğin ortadan kaldırılması 
amacı ile yeşillendirilmesi. 
Belediye sınırlarındaki mevcut 
trafoların görsel kirliliğin 
ortadan kaldırılması amacı ile 
her yıl boyanması 
 

GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, 
çimento,kum. 
ÇIKTI : Çimlendirilmiş alan. 
 KALİTE : Dayanıklı çim uygulanması  
VERİMLİLİK : Boş parselin çimlendirilme suresi. 
SONUÇ : Görsel kirliliğin ortadan kaldırılması ve vatandaş 
memnuniyeti. 
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PROJE 1.2.3.1: Her yıl 5 
parselin yeşillendirilmesi ( 
12,500 m2) 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Çim tohumu, torf, gübre, toprak, bordür taşı, 
çimento,kum. 
ÇIKTI : Çimlendirilmiş alan. 
MALİYET:375.000,00 YTL. 
 
 

PROJE 1.2.3.2: Her yıl 10 
trafonun boyanması  
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Boya, fırça 
ÇIKTI : Boyalı trafo 
MALİYET:25.000,00 YTL 
 
 

HEDEF: 1.2.4 
2009 yılı sonuna kadar 
Belediye sınırlarındaki mevcut 
okul bahçelerinin her yıl 
talepler doğrultusunda çevre 
düzenlemelerinin yapılması ve 
30.000 adet ağaç dikimi 
 

GİRDİ : Çim, tohum,torf, gübre, bordür taşı, toprak, ağaç ve süs 
bitkileri, çimento, kum. 
ÇIKTI : Çimlendirilmiş ve düzenlenmiş alan. 
 KALİTE : Formlu ağaçlar ve dayanıklı çim uygulanması. 
 VERİMLİLİK : Okul bahçelerinin düzenlenme süresi 
SONUÇ : Planlı düzenlenmiş okul bahçeleri ve vatandaş 
memnuniyeti. 
 
 
 
 
 
 
 

PROJE 1.2.4.1: Her yıl 3 
okulun bahçelerinin 
düzenlenmesine yardımcı 
olmak 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Çim, tohum,torf, gübre, bordür taşı, toprak, ağaç ve süs 
bitkileri, çimento, kum. 
ÇIKTI : Çimlendirilmiş ve düzenlenmiş alan. 
MALİYET : 187.500,00 YTL. 
 
 

PROJE 1.2.4.2 : Her yıl 5 
köyde Mart ayı sonuna kadar 
ağaç dikme kampanyasının 
yapılması 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH :2007- 2011 
GİRDİ : Ağaç ve süs bitkileri, gübre,kazık 
ÇIKTI : Ağaçlandırılmış köy alanı 
MALİYET: 125.000,00 YTL. 
 

PROJE 1.2.4.3 : Her yıl yeni 
açılan sokaklardan uygun 
olanların tretuvarlarına ağaç 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü  
TARİH : 2007-2011 
GİRDİ : Ağaçlar ve süs bitkileri 
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dikilmesi 
 

ÇIKTI : Ağaçlandırılmış yeşil alanlar 
MALİYET: 75.000,00 YTL 
 
 

PROJE 1.2.4.4: Her yıl 5  
köyde Mart ayı sonuna kadar 
ağaç dikme kampanyası 
yapmak 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Ağaç  
ÇIKTI : Ağaçlandırılmış yeşil alanlar. 
MALİYET: 25.000,00 YTL. 
 
 

 
 
STRATEJİK AMAÇ   :  1.3 
 
 

 
Temiz, sağlıklı, yaşanabilir bir çevre  oluşturmak  

 HEDEF : 1.3.1  
2010 yılı sonuna belde halkına  
her yıl 1 defa çevre temizliği 
konusunda seminer 
düzenlemek  

GİRDİ : Eğitimci, salon, malzeme. 
ÇIKTI : Eğitime katılan vatandaş sayısı 
 KALİTE :Eğitimi veren kişinin konuya hakimiyeti ve uzman 
olması 
VERİMLİLİK : Seminere katılan vatandaş sayısı/Memnuniyet. 
SONUÇ :Çevre temizliği bilincinin artması. 
 

PROJE 1.3.1.1   
Her yıl okullara,Bölge halkına 
ve esnafına  geri dönüşümün 
önemini aktarmak Çevre ve 
çevre temizliği bilincinin 
geliştirilmesine yönelik 
seminerler düzenlemek 
 

SORUMLU BİRİM : Temizlik İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2011 
GİRDİ : Eğitimci, salon, malzeme. 
ÇIKTI : Eğitime katılan vatandaş sayısı 
MALİYET: 6.000,00 ytl 
 
 

HEDEF : 1.3.2 
2010Yılına kadar Çağdaş çöp 
toplama sisteminin kurulması 

GİRDİ : : Yer altı biriktirme konteynırları  
ÇIKTI : Yer altına yerleştirilmiş konteynır sayısı 
KALİTE :  
VERİMLİLİK :  
SONUÇ :  
 
 

PROJE 1.3.2.1   
Turan Güneş Caddesi, Bağdat 
caddesi ve Yahya Kaptan 
Mahallesinde çöp 
konteynırlarının yer altına 
indirilmesi. 
   

SORUMLU BİRİM : Temizlik İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 20010 
GİRDİ : Yer altı biriktirme konteynırları  
ÇIKTI :  Yer altına yerleştirilmiş konteynır sayısı 
MALİYET : 2.093,74 YTL 
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STRATEJİK AMAÇ   : 1.4 
 
Denetim faaliyetlerinin daha etkin ve hızlı sunulmasını sağlamak 
 

HEDEF : 1.4.1  
Toplum sağlığı açısından 
güvenilir bir kent oluşturmak 
için 2007 yılı sonuna kadar 
zabıta biriminde bulunan 
personele kişi başına 20 saat 
hizmet içi eğitim verilmesini 
sağlamak 
 

GİRDİ : Eğitime katılan kişi ve eğitmen sayısı 
ÇIKTI : Eğitimi tamamlayan kişi sayısı 
KALİTE :Sınav sonuçlarında % 100 başarı sağlanması 
VERİMLİLİK : Kişi başına eğitim maliyeti 
SONUÇ : Görevi ile ilgili konularda bilgi sahibi zabıta personeli 
 

PROJE 1.4.1.1: Tüm zabıta 
personeline yönelik eğitim 
semineri düzenlenmesi 
 

SORUMLU BİRİM : Zabıta Müdürlüğü ve Personel Eğitim 
Müdürlüğü 
TARİH : Aralık 2007 sonuna kadar 
GİRDİ : Eğitime katılan kişi ve eğitmen sayısı 
ÇIKTI : Eğitimi tamamlayan kişi sayısı 
MALİYET:17.250,00 YTL. 
 

 

STRATEJİK ALAN   : 2 

 
KENTSEL HİZMETLER ( PLANLAMA, YAPIM, ALTYAPI, 
ÜST YAPI ) 
 

STRATEJİK AMAÇ   :  2.1 
Beldemizde İmar Planı tamamlanan bölgelerde İmar uygulaması 
(Şuyulandırma) yaparak, düzenli yapılaşamaya zemin 
hazırlamak. 

HEDEF :2.1.1 
2009 yılı sonuna kadar planlı 
ala, imar planlı alanlarda imar 
uygulaması ( şuyulandırma ) 
yapmak 
 

GİRDİ : İmar planı, hizmet alımı, ödenek 
ÇIKTI : İmara uygun arsa  
KALİTE : Şuyulandırmaya itiraz dilekçe sayısı, toplam parsel 
sayısı 
VERİMLİLİK : Şuyulandırılmış alan, Şuyulandırmaya ihtiyaç 
duyulan toplam alan. 
SONUÇ : İmarlı parsel sayısı/ Belde toplam alanı 
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PROJE 2.1.1.1 Gündoğdu 
tepeköy altındaki 102 
hektarlık alanın şuyulandırma 
işinin hizmet alımı ile 
yaptırılması için ihale edilmesi. 
 

SORUMLU BİRİM : Harita ve Kadastro Müdürlüğü, APK 
Müdürlüğü 
TARİH : 2008 Aralık 
GİRDİ : İmar planı, hizmet alımı, ödenek 
ÇIKTI : İmara uygun arsa  
MALİYET: 86.000,00 YTL. 
 

PROJE 2.1.1.2: Çayırköy 
kuzeyindeki 44 hektarlık 
alanda şuyulandırma işinin 
hizmet alımı ile yaptırılması 
için ihale edilmesi. 
 

SORUMLU BİRİM : Harita ve Kadastro Müdürlüğü, APK 
Müdürlüğü 
TARİH : 2008 yılı sonuna kadar 
GİRDİ : İmar planı, hizmet alımı, ödenek 
ÇIKTI : İmara uygun arsa  
MALİYET: 23.500,00 YTL 
 

PROJE 2.1.1.3: Çayırköy 
merkez ile planlı alan arasında 
70 hektarlık alanda 
şuyulandırma işinin hizmet 
alımı ile yaptırılması için ihale 
edilmesi 
 

SORUMLU BİRİM : Harita ve Kadastro Müdürlüğü, APK 
Müdürlüğü 
TARİH : 2010 yılı sonuna kadar 
GİRDİ : İmar planı, hizmet alımı, ödenek 
ÇIKTI : İmara uygun arsa  
MALİYET: 80.000,00 YTL  
 

PROJE 2.1.1.4: Çevre düzeni 
planında oluşacak olan 77 
hektarlık sanayi alanının 
şuyulandırma işinin hizmet 
alımı ile yaptırılması için ihale 
edilmesi. 
 

SORUMLU BİRİM Harita ve Kadastro Müdürlüğü, APK 
Müdürlüğü 
TARİH : 2011 yılı sonuna kadar 
GİRDİ : İmar planı, hizmet alımı, ödenek 
ÇIKTI : İmara uygun arsa  
MALİYET: 85.000,00 YTL 
 

 
 

STRATEJİK AMAÇ   :  2.2 
 

 
KAMULAŞTIRMA YAPMAK 

 
HEDEF :2.2.1 
2007 yılı sonuna kadar Kadıköy ve 
M.A.Paşa Mahallelerinde ( 37 nolu 
bölge ) 26 hektarlık alanda yapılan 
şuyulandırma sonucunda yolda ve yeşil 
alanda kalan 7 adet binanın 
kamulaştırılması. 
 

GİRDİ : 7 adet bina ve sahipleri, ekspertiz raporları, 
ödenek. 
ÇIKTI : Yolda kalan binanın yıkımı ve yolun açılması. 
KALİTE : Sağlıklı ve planlı yerleşmeler ile kent 
halkının memnuniyeti. 
VERİMLİLİK : Yıkılan bina sayısı/ Kamulaştırılacak 
bina sayısı. 
SONUÇ : Yıkılan bina sayısı/ Açılan yol sayısı 
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PROJE 2.2.1.1: Kadıköy ve M.A.Paşa 
Mahallelerinde ( 37 nolu bölge )  yolda 
ve yeşil alanda kalan 7 adet binanın 
kamulaştırılması. 
 
 
 

SORUMLU BİRİM : Harita ve Kadastro Müdürlüğü, 
Fen İşleri Müdürlüğü, Muhasebe Birimi 
TARİH : 2009 yılı sonuna kadar 
GİRDİ : 7 adet bina ve sahipleri, ekspertiz raporları, 
ödenek. 
ÇIKTI : Yolda kalan binanın yıkımı ve yolun açılması. 
MALİYET: 210.000,00 YTL 
 

 
 

STRATEJİK AMAÇ   :  2.3 
 

 

 
Bölgemizde öncelikli alanların  imar planlarının ve 
zemin etütlerinin yapılması. 
 

 
HEDEF :2.3.1 
2011 Yılı sonuna kadar Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi tarafından 
hazırlanan 1/50000 ölçekli Kocaeli 
2025 çevre düzeni planında Çayırköy 
yerleşik alanı ile Çayırköy Kentsel 
gelişme alanı sınırlarının genişletilmesi 
üzerine takriben 70 hektarlık alanın 
zemin etüdünün ve ilave imar planını 
yapılması 
 
 

GİRDİ : Zemin etüdü yapılacak arazi, kamyon, sondaj 
aletleri 
 Resmi Kurum ve Kuruluşlardan gelen görüş yazıları, 
halihazır harita,kanun, yönetmelik, mevzuat, hizmet 
alımı. 
ÇIKTI : Bölgeye ait zemin etüd raporları, bölgedeki 
yapılaşmaya ait kat adet bilgileri, imar planları. 
İmar planı, Plan raporu 
KALİTE : İmar plan çalışmalarından önce zemin etüt 
çalışmalarını tamamlamak. 
Sağlıklı ve planlı yerleşmeler ile kent  halkının 
memnuniyeti. 
VERİMLİLİK : Planlı alan /Tadilat yapılan alan  
SONUÇ : Yapılaşmaların ilk depremden sonraki hasar 
durumları. 
Kaçak yapıların önlenmesi 
Yeni yerleşmelerin oluşturulması 
İş imkanı sağlanması 
Yeşil alanların açılması Halkın memnuniyeti 
 
 

PROJE 2.3.1.1:İlave imar planı olarak 
planlanan ve Çayırköy köy yerleşik alanı 
ile planlı alan arasındaki 70 hektarlık 
alanın 2011 yılına kadar, imar planlarına 
altlık teşkil edecek zemin etüt 
çalışmalarını yapmak.  
 

SORUMLU BİRİM : İmar Müdürlüğü, APK Müdürlüğü 
TARİH : 2009 
GİRDİ : Zemin etüdü yapılacak arazi, kamyon sondaj 
aletleri. 
ÇIKTI : Bölgeye ait zemin etüt raporları, bölgedeki 
yapılaşmaya ait kat adet bilgileri, imar planları. 
MALİYET: 24.500,00 YTL. 
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PROJE 2.3.1.2:İlgili kurumlardan kurum 
görüşleri alınarak araştırma ve 
analizlerinin Harita Müdürlüğünden 
temin edilen halihazır paftaların 
üzerine işlenerek, yasa ve 
yönetmelikler doğrultusunda 1/5000 
ölçekli nazım imar planı ve 1/1000 
ölçekli uygulama İmar Planının 
tasarlanarak çizilmesi ve  plan 
raporunun hazırlanması 
 

SORUMLU BİRİM : APK Müdürlüğü, İmar Müdürlüğü 
TARİH : 31/12/2009 
GİRDİ : Resmi Kurum ve Kuruluşlardan gelen görüş 
yazıları, halihazır harita,kanun, yönetmelik, mevzuat, 
hizmet alımı. 
ÇIKTI : İmar planı, Plan raporu 
MALİYET:   73.347 YTL 
 

 
HEDEF :2.3.2 
2011 yılının sonuna kadar Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi tarafından 
hazırlanan 1/50000 ölçekli Kocaeli 
2025 Çevre düzeni planlarında 
Kentsel gelişme alanı olarak 
belirlenen güneyde İstanbul- Ankara 
TEM Otoyolu, Kuzeyde orman 
alanları, Batıda Saraybahçe Belediye 
sınırı ile doğuda Sepetçi barajı ve 
hacıoğlu köyü arasında kalan takriben 
670 hektarlık alanın 350 hektarlık 
kısmının zemin etüdünün ve 1/5000  
ölçekli nazım ve 1/1000 ölçekli  
uygulama imar planlarının yapılması. 
 

GİRDİ : Zemin etüdü yapılacak arazi, kamyon sondaj 
aletleri. 
Resmi Kurum ve Kuruluşlardan gelen görüş yazıları, 
halihazır harita,kanun, yönetmelik, mevzuat, hizmet 
alımı. 
ÇIKTI : Bölgeye ait zemin etüd raporları, bölgedeki 
yapılaşmaya ait kat adet bilgileri, imar planları. 
 İmar planı, Plan raporu 
KALİTE : İmar plan çalışmalarından önce zemin etüt 
çalışmalarını tamamlamak. 
Sağlıklı ve planlı yerleşmeler ile kent halkının 
memnuniyeti. 
VERİMLİLİK : Yaklaşık maliyet 170,000,00 olup ( 2006 
birim fiyatları ) bu fiyatın üzerinde maliyet 
çıkartmamak. 
Tadilat yapılan alan/Planlı alan 
SONUÇ : Yapılaşmaların ilk depremden sonraki hasar 
durumları. 
 Kaçak yapıların önlenmesi 
Yeni yerleşmelerin oluşturulması 
İş imkanı sağlanması 
Yeşil alanların açılması 
Halkın memnuniyeti 
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PROJE 2.3.2.1:Çevre düzeni içinde 
yapılaşmaya açılan ve gelişme bölgesi 
olarak tanımlanan 673 hektarlık 
alanın 350 hektarlık kısmında 2011 
yılına kadar, İmar planlarına altlık 
teşkil edecek zemin etüd 
çalışmalarını yapmak.   
 

SORUMLU BİRİM : İmar Müdürlüğü, APK Müdürlüğü 
TARİH : 2011 
GİRDİ : Zemin etüdü yapılacak arazi, kamyon sondaj 
aletleri. 
ÇIKTI : Bölgeye ait zemin etüd raporları, bölgedeki 
yapılaşmaya ait kat adet bilgileri, imar planları 
MALİYET:170.000,00 YTL. 
 

PROJE 2.3.2.2: 
İlgili kurumlardan kurum görüşleri 
alınarak araştırma ve analizlerinin 
Harita Müdürlüğünden temin edilen 
halihazır paftaların üzerine işlenerek, 
yasa ve yönetmelikler doğrultusunda 
1/5000 ölçekli nazım imar planı ve 
1/1000 ölçekli uygulama İmar Planının 
tasarlanarak çizilmesi ve  plan 
raporunun hazırlanması 
 

SORUMLU BİRİM : APK Müdürlüğü, İmar Müdürlüğü 
TARİH : 31/12/2011   
GİRDİ : Resmi Kurum ve Kuruluşlardan gelen görüş 
yazıları, halihazır harita,kanun, yönetmelik, mevzuat, 
hizmet alımı. 
ÇIKTI : İmar planı, Plan raporu 
MALİYET: 281,598 YTL. 
 

PROJE 2.3.2.3 : 77 Hektarlık alanın 
zemin etüdünün yapılması 
 

SORUMLU BİRİM : İmar Müdürlüğü, APK Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Zemin etüdü yapılacak arazi, kamyon sondaj 
aletleri. 
ÇIKTI : Bölgeye ait zemin etüd raporları, bölgedeki 
yapılaşmaya ait kat adet bilgileri, imar planları 
MALİYET:115.500,00 YTL. 
 

 HEDEF :2.3.3 
2008 yılı sonuna kadar şu an yerel ve 
ulusal olmak üzere iki ayrı koordinat 
sisteminde olan Belediyemiz imar 
planlarının sayısallaştırılarak tek bir 
sisteme aktarılması ile elde edilecek 
yeni planların bilgisayar ortamında 
toplamasını ve devamında yapılacak 
tüm planların bilgisayar ortamında 
çizilmesini sağlamak, İmar 
durumlarının bilgisayar ortamında 
hazırlanmasını sağlamak ( otomatik 
imar çapı )  
 

GİRDİ : Halihazır kadastral durum paftası, kanun, 
yönetmelik, mevzuat, hizmet alımı   
ÇIKTI : Sayısallaştırılmış imar planı paftaları 
KALİTE : En az hata ile hızlı ve kesintisiz hizmet 
vererek belde halkının memnuniyetinin sağlanması  
VERİMLİLİK : İş ve zaman kaybının önlenmesi 
SONUÇ : Takip ve kontrolün daha kısa zamanda 
yapılması 
Halkın memnuniyeti. 
 

PROJE 2.3.3.1:Mevcut imar planı 
paftalarının yapılan tüm araştırmalar 
ve analizler sonucu yasa ve 

SORUMLU BİRİM : APK Müdürlüğü 
TARİH : 31/12/2007 
GİRDİ : Halihazır kadastral durum paftası, kanun, 
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yönetmelikler çerçevesinde bilgisayar 
ortamında güncel durumu gösterir 
son halihazır ve kadastral paftaların 
üzerine aktarılması.  
 

yönetmelik, mevzuat, hizmet alımı   
ÇIKTI : Sayısallaştırılmış imar planı paftaları 
MALİYET:873.386,00 YTL. 
 
 

 
 

STRATEJİK AMAÇ   :  2.4 
Cadde ve sokaklarımız üzerinde kurularak çeşitli 
problemler oluşturan pazarları sabit Pazar alanları 
kurarak kaldırmak, oluşan problemleri önlemek. 

 HEDEF :2.4.1 
2008 yılı sonuna kadar en az 2 
mahallemizde sabit semt pazarı 
kurarak görüntü kirliliği ve trafik 
sorununu azaltmak. 
 

GİRDİ : Plan, proje, yüklenici firma  
ÇIKTI : Küçük sanayi sitesi 
KALİTE : Sanayi sitesindeki dükkan sahiplerinin 
memnuniyeti.  
VERİMLİLİK : Dayanıklı malzeme kullanılması, 
zamanında yapılması  
SONUÇ : Planlı ve kullanışlı dükkanların oluşturulması 
 

PROJE 2.4.1.1:Yenişehir Mahallesi 
kapalı Pazar alanı ve basketbol sahası 
ihalesi 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Plan, proje, yüklenici firma  
ÇIKTI : Küçük sanayi sitesi 
MALİYET:425.000,00 YTL. 
 

 

STRATEJİK AMAÇ   :  2.5 
 Sosyal Kültürel ve Hizmet amaçlı tesisler yaparak belde 
halkının ihtiyaçlarını karşılamak. 
 

 HEDEF :2.5.1 
2010 yılına kadar belde halkının 
eğitim yolu ile güncel teknolojik 
gelişimi takip etmesini, el becerisi ve 
hobilerini geliştirmesini, belediye ile 
iletişimini etkinleştirmesini sağlamak. 

 
GİRDİ : Plan, proje, sabit semt pazarı, yüklenici firma  
ÇIKTI : Çok amaçlı hizmet binası 
KALİTE : Belde halkının kültürel, sosyal ihtiyaçlarını 
karşılamak..  
VERİMLİLİK : Sosyal etkinliklerin artması  
SONUÇ : Kaliteli ve dayanıklı çok amaçlı sosyal bina 
oluşturmak. 
 
 

PROJE 2.5.1.1:2010 yılına kadar 6 
mahallemizde 7 tane çok amaçlı bina 
yapmak. 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2010 
GİRDİ : Plan, proje, sabit semt pazarı, yüklenici firma  
ÇIKTI : Çok amaçlı hizmet binası 
MALİYET:2.250,.000,00 YTL 
 

PROJE 2.5.1.2.:2006 yılı sonuna SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
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kadar kadar hizmet binasına  ek bina 
inşaatı. 
 

TARİH : 2007 sonu 
GİRDİ : Plan, yüklenici firma  
ÇIKTI : İhtiyacı karşılayacak ek bina oluşturulması 
 MALİYET:300.00,00 YTL 
 

PROJE 2.5.1.3:2008 yılı sonuna kadar 
paşa suyu mevkinde kaynak şişeleme 
tesisi yapımı 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Planlama, Proje çalışması, yüklenici firma  
ÇIKTI : Kaynak şişeleme tesisi  
 MALİYET:1.000.000,00 YTL 
 

PROJE 2.5.1.4:2008 yılı sonuna kadar 
Ayazma mahallesi gündoğdu köyü 
mevkinde anfi tiyatro  yapımı 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Planlama, Proje çalışması, yüklenici firma  
ÇIKTI : Anfi tiyatro  
MALİYET: 1.125.000,00YTL 
 

PROJE 2.5.1.5: Kadın ve çocuk 
sığınma evi 2010 yılına kadar, 
kimsesiz ihtiyaç sahibi kadın ve 
çocukların barınma ve korunma amaçlı 
binalarının yapımı.  
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
Müdürü ve personelleri 
TARİH : 2010 
GİRDİ : Planlama, Proje çalışması, yüklenici firma  
ÇIKTI : Kadın ve çocuk sığınma evi  
MALİYET: 500.000,00 YTL 
 
 
 
 
 
 

PROJE 2.5.1.6:2010 yılı sonuna kadar 
yüksek öğretim öğrencilerine hizmet 
verecek yurtların yapımı  
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2010 
GİRDİ : Planlama, Proje çalışması, yüklenici firma  
ÇIKTI : Yurt binası  
MALİYET: 500.000,00 YTL 
 

PROJE 2.5.1.7: Eğitim kültür merkezi 
ahşap Türk Evi yapımı 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Planlama, Proje  oluşturma, inşaat malzemeleri   
ÇIKTI : Ahşap Türk Evi  
MALİYET: 300.000,00 YTL. 
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STRATEJİK AMAÇ   :  2.6 

 
KENT YOLLARININ ÜST YAPISI İYİLEŞTİRİLECEK 
YAŞAM KALİTESİ ARTTIRILACAK 
 

HEDEF :2.6.1 
2011 yılı sonuna kadar kentimizdeki 
800 civarındaki cadde ve sokağın % 
80’ inin üst yapı eksikliklerini 
gidermek. 
 

GİRDİ : Planın oluşturulması, inşaat malzemesi  
ÇIKTI : Kaldırım ve yol imalatı  
KALİTE : Halkın çağdaş bir çevrede yaşaması 
VERİMLİLİK : Üretim hızı 
SONUÇ : Halkın memnuniyeti.  
 

PROJE 2.6.1.1Yeşilova mahallesi 
tretuvar ve asfalt yollarının 
yapılması 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Plan ve proje  oluşturulması, inşaat malzemesi  
ÇIKTI : Kaldırım ve yol imalatı  
MALİYET:1.250.000 ,00YTL 
 

PROJE 2.6.1.2:Erenler ve 28 Haziran 
mah. İçme suyu çalışmaları 
sonrasında bozulan üst yapıların 
yeniden yapılması.  
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Plan ve proje  oluşturulması, inşaat malzemesi  
ÇIKTI : Kaldırım ve yol imalatı  
MALİYET:25.500.,00 YTL 
 
 

PROJE 2.6.1.3:Fatih caddesi ( 
Seymen cad. kuzeyi ) üst yapısının 
tamamlanması 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2011 
GİRDİ : Plan ve proje  oluşturulması, inşaat malzemesi  
ÇIKTI : Kaldırım ve yol imalatı  
MALİYET:804.000,00 YTL 
 
 

PROJE 2.6.1.4:Yahya kaptan mah. 
Armada Kent civarı yolların üst 
yapılarının tamamlanması. 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Plan ve proje  oluşturulması, inşaat malzemesi  
ÇIKTI : Kaldırım ve yol imalatı  
MALİYET: 457.000,00 YTL. 
 

PROJE 2.6.1.5 Yahya Kaptan Mah. 
Dere Kenarı yeni yerleşim 
bölgesinin yollarının açılması ve 
dolgularının yapılması 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2010 
GİRDİ: Plan ve proje  oluşturulması, inşaat malzemesi  
ÇIKTI : Kaldırım ve yol imalatı  
MALİYET: 1.025.000,00 YTL. 
 

PROJE 2.6.1.6:Kadıköy mahallesi ( 
Bağdat caddesi – Bulvar arkası ) kilitli 
parke yollarının yenilenmesi. 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2010 
GİRDİ : Plan ve proje  oluşturulması, inşaat malzemesi  
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 ÇIKTI : Kaldırım ve yol imalatı  
 MALİYET:1.310.000,00 YTL. 
 

PROJE 2.6.1.7:Yahya kaptan 
mahallesi kaldırımlarını yenilenmesi. 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2010 
GİRDİ : Plan ve proje  oluşturulması, inşaat malzemesi  
ÇIKTI : Kaldırım ve yol imalatı  
MALİYET: 1.600.000,00 YTL 
 

PROJE 2.6.1.8:28 Haziran mahallesi 
Küme evler mevkinde açılmış olan 
yolların ( 2006 Haziran ) üst yapısının 
yapılması  
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Plan ve proje  oluşturulması, inşaat malzemesi  
ÇIKTI : Kaldırım ve yol imalatı  
MALİYET: 340.000,00 YTL 
 

PROJE 2.6.1.9:Periyodik yapılan yol 
bakım hizmetleri. 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2011 
GİRDİ : İnşaat malzemesi  
ÇIKTI : Yol onarımı  
MALİYET: 750.000,00 YTL 
 

PROJE 2.6.1.10:Mahallemizde yıllık 
3000 m İmar yolu açılması 
planlanmıştır. 5 yılda yaklaşık 15.000 
m İmar yolu açılacağı 
düşünülmektedir. 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2011 
GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : Kaldırım ve yol imalatı  
MALİYET:2.910.000,00 YTL 
 
 

 

STRATEJİK AMAÇ   :  2.7 İstinat duvarları yapılarak açılan imar yollarının tahrip 
olmasını önlemek uzun ömürlü olmasını sağlamak. 

HEDEF :2.7.1 
2011 yılı sonuna kadar imar 
yollarımızdaki istinat duvarı 
ihtiyacının % 75’ ini karşılamak 

GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : İstinat duvarları  
KALİTE : Daha çağdaş bir kent oluşturmak 
VERİMLİLİK : Zamanlama 
SONUÇ : Halkın memnuniyeti.  
 
 

PROJE 2.7.1.1: 
Erenler Mahallesi İmalat sokak 
üstündeki yeni açılan yola istinat 
duvarı yapılması 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : İstinat duvarları  
MALİYET: 90.000,00 YTL 
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PROJE 2.7.1.2:28 
 Haziran mahallesi Atalay sokak 
istinat duvarı  
 
 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : İstinat duvarları  
MALİYET:142.000,00 YTL 
 

PROJE 2.7.1.3:28  
Haziran mahallesi Küme evler istinat 
duvarı  
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : İstinat duvarları  
MALİYET:200.000,00 YTL 
 

PROJE 2.7.1.4:Bekirdere Mh. Tel. sk. 
İle cephanelik arasında kalan çıkmaz 
sokağa istinat duvarı yapımı 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : İstinat duvarları  
MALİYET:10.000,00 YTL 
 
 

PROJE 2.7.1.5:Yenişehir mahallesi 
Güzel sk.  istinat duvarı yapımı 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : İstinat duvarları  
MALİYET:24.000,00 YTL 
 
 

PROJE 2.7.1.6:Tavşantepe mh. Okşan, 
Mutlu, cem, kumlu sokaklarda istinat 
duvarı yapımı 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2010 
GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : İstinat duvarları  
MALİYET: 450.000,00YTL 
 
 
 
 

PROJE 2.7.1.7:Gündoğdu mh. Arnavut 
sk. istinat duvarı yapımı 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2008 
GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : İstinat duvarları  
MALİYET:10.000,00 YTL 
 
 

PROJE 2.7.1.8:Gündoğdu mh. Atatürk 
cd. Kenarı örnek evler yanı istinat 
duvarı yapımı 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
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 ÇIKTI : İstinat duvarları  
MALİYET:10.000,00 YTL 
 
 

PROJE 2.7.1.9:Mahallelerimizde yılda 
1400m2  istinat duvarı yapımı 
planlanmıştır. 5 yıllık süreçte 7000m2   

istinat duvarı yapılacağı 
öngörülmektedir.           

 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2011 
GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : İstinat duvarı yapımı  
 MALİYET:700.000,00 YTL 
 

 

STRATEJİK AMAÇ   :  2.8 

Kentimizde arazi eğimi yüksek olan mahallelerimizde üst 
kodlara ulaşmak için kısa dikey araç yolu yapımı, teknik 
olarak mümkün olmayan bölümlerinde yaya ulaşımını 
sağlamak için merdiven yaparak yaşam kalitesini 
yükseltmek. 

 HEDEF :2.8.1 
2011 yılı sonuna kadar kentimizdeki 
merdiven ihtiyacını % 90 oranında 
karşılamak. 
 

GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : Merdiven yapımı  
KALİTE : Daha çağdaş bir kent oluşturmak 
VERİMLİLİK : Zamanlama 
SONUÇ : Halkın memnuniyeti. 
 
 
 
 
 
 
 

PROJE 2.8.1.1:Mahallelerimizde yıllık 
merdiven yapımı 400 mt. Olarak 
planlanmıştır. 5 yıllık süreçte 
2000mt. merdiven yapımı 
öngörülmektedir 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2011 
GİRDİ : Plan ve Proje oluşturma, İnşaat malzemesi.  
ÇIKTI : Merdiven yapımı 
MALİYET:100.000,00 YTL 
 

 

STRATEJİK AMAÇ   :  2.9 
Belediyemiz sınırlarında İmara aykırı yapıların yıkılarak 
görüntü kirliliğini önlemek yaşam standardını 
yükseltmek. 

HEDEF :2.9.1 
İmar müdürlüğünden gelen yıkım 
taleplerinin en az % 75’ inin 
karşılanması 
 

GİRDİ : Planlama, yüklenici firma.  
ÇIKTI : Yıkımı yapılan bina sayısı 
KALİTE : Halkın memnuniyeti. 
VERİMLİLİK : Zamanlama 
SONUÇ : Düzenli ve planlı bir Belde 
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PROJE 2.9.1.1:Yıkım ihalesini yapmak 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2007  
GİRDİ : Planlama, yüklenici firma.  
ÇIKTI : Yıkımı yapılan bina sayısı 
MALİYET:400.000,00 YTL 
 

 

STRATEJİK AMAÇ   :  2.10 
Öncelikle Yenişehir Mahallesinin kuzeyi olmak üzere 
Yeni Belediye Hizmet Binasının çevresindeki binaların 
güzelleştirilmesi. 

HEDEF :2.10.1 
2009 yılına kadar pilot bölge olarak 
seçtiğimiz bu alanda 10m., 12m., ve 
14m., ‘ lik yollara cepheli olan sıvasız 
ve boyasız binaların sıva ve boya 
işlemlerinin yapılması 
 
 
 
 
 

GİRDİ : Sıvasız ve boyasız binalar, sıva için gerekli 
malzemeler, boyalar..  
ÇIKTI : Sıvalı, boyalı ve görsel açıdan güzel görünen 
binalar. 
KALİTE : Bu bölgede sıvasız ve boyasız binaların 
kalmaması. 
VERİMLİLİK : Bir binanın sıva ve boya işlemlerinin 2006 
yılı Bayındırlık birim fiyatları olan ortalama 5.300,00 
ytl. ‘ nin üzerine çıkmamak. 
SONUÇ : Görsel açıdan daha güzel, çağdaş ve 
yaşanabilir bir çevre.   
 
 

PROJE 2.10.1.1: 2009 yılına kadar 
pilot bölge olarak seçtiğimiz bu 
alanda10m., 12m., ve 14m.2 ‘lik yollar 
üzerinde bulunan ve sadece bu yollara 
cepheli olan sıvasız ve boyasız 
binaların tesbiti ile sıva ve boya 
işlemlerinin yapılması. 
   

SORUMLU BİRİM : İmar Müdürlüğü, APK Müdürlüğü, 
Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2009 
GİRDİ : Sıvasız ve boyasız binalar, sıva için gerekli 
malzemeler, boyalar..  
ÇIKTI : Sıvalı, boyalı ve görsel açıdan güzel görünen 
binalar. 
MALİYET: 1.780.800,00 YTL 
 
 

 
 

STRATEJİK ALAN: 3 
 
 

 
ÇAĞDAŞ BELEDİYECİLİK 

STRATEJİK AMAÇ   :  3.1 

Belediye personelinin daha verimli iş yapabilmesini 
sağlamak için mümkün olduğunca günümüz teknolojisini 
en son yeniliklerini belediyemize aktarabilmek ve 
vatandaşların bilgiye ulaşım ve hizmet alımı anlamında 
güvenli ve hızlı olabilmek 
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HEDEF :3.1.1 
2006 yılı sonuna kadar server 
sisteminin kurulması 
 

GİRDİ : Server ana işletim sistemi 
ÇIKTI : Ana işletim sistemi alınması 
 KALİTE : Sorunsuz işletim  
 VERİMLİLİK : İş performansında artış 
SONUÇ :  Daha verimli çalışan personel 
 

PROJE 3.1.1.1: Server donanımının, 
işletim sisteminin ve yardımcı 
programlarının alınması   
 

SORUMLU BİRİM : Bilgi İşlem Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Yazılım, donanım, çevre birimleri ve 
ekipmanları. 
ÇIKTI :Çalışan donanım ve yazılımlar. 
MALİYET:Donanım alınması:  
10.000,00 YTL 
İşletim sisteminin ve yardımcı program alınması : 
15.000,00 YTL. 
 

 
PROJE : 3.1.1.2 2010 yılına kadar her 
yıl ihtiyaç kapsamında 2 adet netcad, 
1 adet autocad, 1 adet photoshop, 1 
adet corel drav uygulama planını 
alınması.   
 

SORUMLU BİRİM : Bilgi İşlem Müdürlüğü 
TARİH : Her yıl 
GİRDİ : Yazılım lisans bedeli uzman 
ÇIKTI :Çalışan donanım ve yazılımlar. 
MALİYET:1 yıllık maliyet : 12.500,00 YTL. 
5 Yıllık maliyet : 62.500,00 YTL. 
 
 

HEDEF : 3.1.2 
2006-2008 yılları arasında E- 
Belediyeciliğe geçmek 
 

GİRDİ : Yazılım, donanım ve bilgi alt yapısı 
ÇIKTI :E- Belediyecilik hizmeti veren belediye. 
KALİTE :Çağdaş E- Belediye çözümlerine ayak 
uydurabilecek entegre bir yapıya sahip olması. 
VERİMLİLİK : Yöneticilerin kullanıcıların ve vatandaşların 
e- belediye platformu üzerinden bilgiye ulaşma güvenliği, 
hızı ve rahatlığının derecesi. 
SONUÇ :  Anlaşılabilir, erişilebilir, güvenli ve vatandaş 
memnuniyeti sağlanmış teknoloji. 
 

PROJE 3.1.2.1: 2006-2008 yılları 
arasında online ödeme sistemine 
geçilmesi. 
 

SORUMLU BİRİM : Bilgi İşlem Müdürlüğü 
Müdürü 
TARİH : 2006-2008 
GİRDİ : Yazılım, donanım ve bilgi alt yapısı 
ÇIKTI :E- Belediyecilik hizmeti veren belediye. 
MALİYET:40.000,00 YTL. 
 

PROJE 3.1.2.2: 2009 yılına kadar 
dijital imza ile evrak takibinin web 
tabanlı otomasyon programı yoluyla 
yapılması. 

SORUMLU BİRİM : Bilgi İşlem Müdürlüğü 
TARİH : 2009 
GİRDİ : Yazılım, donanım ve bilgi alt yapısı 
ÇIKTI :E- Belediyecilik hizmeti veren belediye. 
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 MALİYET:30.000,00 YTL 
 

PROJE 3.1.2.3: 2010 yılına kadar E- 
Belediye platformuna ihtiyaç olduğu 
yıl içerisinde bilgi sistemleri ve 
muhtelif amaçlı modüllerin eklenmesi. 
 

SORUMLU BİRİM : Bilgi İşlem Müdürlüğü 
TARİH : 2010 
GİRDİ : Yazılım, donanım ve bilgi alt yapısı 
ÇIKTI :E- Belediyecilik hizmeti veren belediye. 
MALİYET: 50.000,00 YTL 
 
 

PROJE 3.1.2.4: 2010 yılına kadar 
ihtiyaç olduğu yıl içerisinde server 
kasası, yazılımı ve işletim sistemi 
alımı.  
 

SORUMLU BİRİM : Bilgi İşlem Müdürlüğü 
TARİH : 2010 
GİRDİ : Yazılım, donanım ve bilgi alt yapısı 
ÇIKTI :E- Belediyecilik hizmeti veren belediye. 
MALİYET:80.000,00 YTL 
 

 

STRATEJİK AMAÇ   :  3.2 
 
Personelin sosyal ihtiyaçlarını belirlenmesi ve 
karşılanması için çalışmalar yapmak. 

HEDEF :3.2.1 
Çalışan personelin çocuklarının 
bakımı, eğitimi ve gözetimi için 2008 
yılı sonuna kadar kreş ve etüt evleri 
açmak.   
 

GİRDİ :Proje, eğitim araçları,  eğitmenler. 
ÇIKTI :Kreş Binası 
KALİTE : Sosyal Huzur,Bilinçli eğitim 
VERİMLİLİK : Eğitilmiş çocuk sayısı  
SONUÇ :  Personel memnuniyeti 
 

PROJE 3.2.1.1: 2007 yılı sonuna kadar 
kreş, ana okulu ve çocuk kulübü  
açmak 
 

SORUMLU BİRİM : İdari İşler Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Bina inşaatı ve iç donanım maliyeti  
ÇIKTI : 200 m2 kreş kaba inşaatı 
MALİYET: 376.200,00 YTL. 
 

HEDEF : 3.2.2 
Personelin öğle yemeği ihtiyacının 
rahat ve ekonomik olarak 
karşılanabilmesi için 2007 yılı sonuna 
kadar yemekhane açılması. 
 

GİRDİ : Bina inşaatı ve iç donanım maliyeti  
ÇIKTI :Yemekhanenin işletilmesi 
KALİTE : Personel memnuniyeti. 
VERİMLİLİK : yemekhanede yemek yiyen personel 
sayısı  
SONUÇ :  Öğle yemeğinin maliyetinin düşürülmesi. 
 

PROJE 3.2.2.1:2007 yılı sonuna kadar 
personelin kullanımına bir yemekhane 
açılması. 
 

SORUMLU BİRİM : İdari İşler Müdürlüğü 
TARİH : 2007 
GİRDİ : Bina inşaatı ve iç donanım maliyeti  
ÇIKTI :1000 m2 Yemekhane kaba inşaatı  
MALİYET : 385.000,00 YTL 
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HEDEF : 3.2.4 
2009 yılı sonuna kadar, çalışan 
personelin daha çağdaş bir yaşam 
standardına ulaştırılması, 
motivasyonun yükseltilmesi amacı ile 
sosyal tesis yapılması 
 

GİRDİ : Bina İnşaatı ve iç donanım maliyeti. 
ÇIKTI :Binanın tamamlanması 
KALİTE : İhtiyaca cevap verebilen bir tesis oluşturmak. 
VERİMLİLİK : Personelin  
memnuniyetinin ölçülmesi 
SONUÇ :  Personel memnuniyeti. 
 

PROJE :3.2.4.1:2009 yılı sonuna 
kadar sosyal tesis binası yaptırmak.. 
 

SORUMLU BİRİM : İdari İşler Müdürlüğü,Fen İşleri 
Müdürlüğü 
TARİH : 2009 
GİRDİ : Bina İnşaatı ve iç donanım maliyeti. 
ÇIKTI :Binanın tamamlanması 
MALİYET:950.000,00YTL. 
 

 
STRATEJİK AMAÇ   :  3.3 Hizmet kalitesini arttırmak 
HEDEF :3.3.1 
2007 Haziran ayına kadar Soğutma 
sistemini kurarak konforlu iş ortamı 
sağlamak. 
 

GİRDİ : İhale dokümanları, hizmet alımı 
ÇIKTI : Soğutma sisteminin yapılması 
KALİTE : Personel memnuniyeti. 
VERİMLİLİK : Zamanında yapılması  
SONUÇ :  İyileştirilmiş çalışma ortamı.  
 

PROJE : 3.3.1.1 
Belediye hizmet binası için soğutma 
sistemi ( chiller ) kurulması için ihale 
yapmak ve sistemi kurdurmak. 
 

SORUMLU BİRİM : Fen İşleri Müdürlüğü 
TARİH : 2007  Haziran ayına kadar 
GİRDİ :İhale dokümanları, hizmet alımı 
ÇIKTI : Soğutma sisteminin yapılması 
MALİYET : 200.000.00YTL. + KDV 
 

 

STRATEJİK AMAÇ   :  3.4 

Belediyemiz personelinin yetkinliğini arttırmak ve 
Belediyemizde uygulanmakta olan Kalite Yönetim 
Sisteminin etkin uygulanmasını sağlamak. 
 
 
 
 
 
 
 

HEDEF :3.4.1 
2011 yılına kadar her yıl çalışan 
personelin yetkinliğini arttırmak ve 
kalite yönetim sisteminin etkin 

 
GİRDİ : Çalışan Personel 
ÇIKTI :Eğitim almış personel 
KALİTE : Eğitim alan personelin verimliliği 
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uygulanması için periyodik etkin  ve 
çekici hale getirilmiş eğitim 
programları düzenleyerek 
gerçekleştirmek 

VERİMLİLİK : 2007 yılı sonu itibarı ile çalışan 
personelin en az % 15’ ine eğitim imkanı sağlamak 
SONUÇ :  Kalite bilinci ile çalışan yetkin personel. 
 
 

PROJE : 3.4.1.1 Her yıl sonu itibarı ile 
Müdürlüklerden gelen eğitim talep 
formlarının değerlendirilmesi sonucu  
ve ayrıca verilmesi gereken 
eğitimlerin çalışma grubu tarafından 
belirlenerek yıl içinde yapılacak 
eğitimlere karar vermesi ve yapılan 
plan dahilinde uygulanmasının 
sağlanması 

SORUMLU BİRİM : Personel ve Eğitim  Müdürlüğü 
TARİH : 2007 yılı sonu itibarı ile 
GİRDİ :Çalışan personel 
ÇIKTI : Eğitim almış personel 
MALİYET : 234.500.00YTL. 
 

 
 

STRATEJİK AMAÇ   :  3.5 
 

Çalışan personelin memnuniyetini ölçmek ve 
motivasyonunu arttırmak. 

HEDEF :3.5.1 
2011 yılına kadar her yıl iki defa 
çalışan personelin memnuniyetini 
ölçmek 
 

GİRDİ : Çalışan Personel 
ÇIKTI :Anket sonuçları 
KALİTE : Anketin tüm personel tarafından sağlıklı bir 
biçimde cevaplanması 
VERİMLİLİK : Sonuçların etkin değerlendirilmesi. 
SONUÇ :  Anket sonuçlarının değerlendirilmesi. 
 

PROJE 3.5.1.1:Her yıl en az iki kere 
belediye içi ve genel anket yaparak 
çalışan personelin ve vatandaşın 
memnuniyetini  ölçmek. 
 

SORUMLU BİRİM : Personel ve Eğitim  Müdürlüğü 
TARİH :  2007-2011 
GİRDİ : Çalışan Personel 
ÇIKTI :Anket sonuçları 
MALİYET:35.000,00 YTL. 
 
 
 
 
 
 

HEDEF:3.5.2 
Çalışan personelin motivasyonunu 
artırmak 

GİRDİ : Çalışan Personel 
ÇIKTI :Verimli personel 
KALİTE : Personelin verimliliği 
VERİMLİLİK : Düzenli ve huzurlu çalışma ortamı 
SONUÇ :  Motive edilmiş personel 
 
 

PROJE 3.5.2.1:Her yıl 2 kere 
çalışanların motivasyonunu arttırıcı 

SORUMLU BİRİM : Personel ve Eğitim  Müdürlüğü 
TARİH : 2007-2011 



BEKİRPAŞA BELEDİYESİ  STRATEJİK PLANI 
2007-2011 

 42

etkinlikler ( piknik, kaynaşma yemeği 
gibi )  düzenlemek 
 

GİRDİ : Çalışan Personel 
ÇIKTI :Verimli personel 
MALİYET: Piknik maliyeti: 25,00 YTL x .1000 Kişi = 
25.000,00 YTL                 
Kaynaşma Yemeği Maliyeti: 32.5 YTL x .400 Kişi = 
13.000,00 YTL 
 TOPLAM : ( 5 YILLIK ): 190.000,00 YTL 
 

 
 
 

STRATEJİK ALAN :4 
 

 
      EĞİTİM KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER 

 
STRATEJİK AMAÇ   :  4.1 
 

 
2011 Yılı sonuna kadar işsizlikle mücadele etmek 

 HEDEF :4.1.1 
Var olan 12 meslek edindirme 
kurslarının sayısını 2011 yılına dek 20’ 
ye çıkartmak 

GİRDİ : Kurs binası, Kursiyerler, Kurs Öğretmenleri,( 
Ofis Malzemeleri, Eğitim araçları)  
ÇIKTI : Kurs bitiren öğrenci sayısı 
KALİTE : Bulduğu işte başarılı olanların sayısı 
VERİMLİLİK : Toplam iş bulma sayısı /Toplam kursiyer 
sayısı   
SONUÇ : İşsizlik oranının azaltılması 
 
 
 

PROJE 4.1.1.1: Mahalle veya 
semtlerde açılacak kursları 
planlamak, sayısını ve kursiyerleri 
tespit etmek.  
 

SORUMLU BİRİM : Eğitim Kültür Müdürlüğü 
TARİH : 2007-2011 arası her yıl 
GİRDİ : Kurs binası, Kursiyerler, Kurs Öğretmenleri,( 
Ofis Malzemeleri, Eğitim araçları)  
ÇIKTI : Kurs bitiren öğrenci sayısı 
MALİYET: Yıllık : 84.000,00 YTL 
Beş yıllık : 420.000,00 YTL. 
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STRATEJİK AMAÇ   :  4.2 

 

 
Kişisel gelişime yönelik kültür ve beceri kursları açmak. 

 HEDEF :4.2.1 
2011 yılı sonuna kadar kişisel gelişim 
ve halkın kültür, beceri düzeyini 
arttırmak amacı ile mevcut 7 adet 
olan kursların sayısını 12’ ye 
çıkartmak. 
 

GİRDİ : Kurs binası, Kursiyerler, Kurs Öğretmenleri,( 
Ofis Malzemeleri, Eğitim araçları)  
ÇIKTI : Kurs bitiren öğrenci sayısı 
KALİTE : Kursiyerin kişisel gelişimine katkısı: kursiyerin 
mesleki ve sosyal yaşamına kursların katkısı. 
VERİMLİLİK : Toplam kursiyer satısı/ Toplam maliyet. 
SONUÇ : Kültür ve beceri düzeyinin yükseltilmesi. 
 

PROJE 4.2.1.1: Mahalle veya 
semtlerde açılacak kursları 
planlamak, sayısını ve kursiyerleri 
tespit etmek.  
 

SORUMLU BİRİM : Eğitim Kültür Müdürlüğü 
TARİH : 2007-2011 arası her yıl 
GİRDİ : Kurs binası, Kursiyerler, Kurs Öğretmenleri,( 
Ofis Malzemeleri, Eğitim araçları)  
ÇIKTI : Kurs bitiren öğrenci sayısı 
MALİYET: Yıllık : 267.984,00 YTL. 
Beş yıllık :  1.340.000,00 YTL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STRATEJ,K AMAÇ 4.3: Belde tanıtımına yönelik etkinlikler düzenlemek. 
HEDEF 4.3.1 :2007 – 2011 yıllarını 
kapsayan 5 yıllık dönemde belde ve 
ülke tanıtımına katkıda bulunmak 
amacı ile kültür, bilim, sanat, 
başlıkları altında faaliyetlerde 
bulunmak. 

GİRDİ : Uzman eğitmen, Öğretim üyesi, organizasyon 
komiteleri kurulması, eğitim araç gereçleri, seyahat 
organizasyonları. 
ÇIKTI : Organizasyonlara katılan insan sayısı. 
KALİTE : Organizasyonların  kişisel gelişime ve sosyal 
yaşama  katkısı. 
VERİMLİLİK : Panel,sempozyum, sergi, yarışma, festival 
sayısı / katılımcı sayısı 
Katılımcı sayısı/ maliyet 
SONUÇ : Belde tanıtımı ve sosyal dayanışma. 
 

PROJE 4.3.1.1: Uluslararası Avrasya 
Eğitim, Kültür ve Sosyal faaliyetler, 
23 Nisan Uluslar arası Çocuk şenliği, 

SORUMLU BİRİM : Eğitim Kültür Müdürlüğü 
TARİH : Her yıl 
GİRDİ : Uzman eğitmen, Öğretim üyesi, organizasyon 
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düşkün, yaşlı, yetim, kimsesizlere, 
yönelik faaliyetler ve komşu ve bölge 
ülkelerine yönelik tiyatro yarışma ve 
gösterileri ile ulusal ve  uluslararası 
resim, şiir etkinlikleri düzenlemek.   

komiteleri kurulması, eğitim araç gereçleri, seyahat 
organizasyonları. 
ÇIKTI : Katılımcı sayısı/ maliyet 
MALİYET:  yıllık : 570.000,00 ytl. 
Beş yıllık : 2.850.000,00 YTL 
 

PROJE 4.3.1.2: Ulusal kültürümüzü, 
adet ve geleneklerimizi tanıtmak ve 
geliştirmek için örnek projeler 
oluşturarak  sergiler açmak.  

SORUMLU BİRİM : Eğitim Kültür Müdürlüğü 
TARİH : 2008 den başlamak üzere  Her yıl  
GİRDİ : Bina, otantik ve etnoğrafik materyaller . 
ÇIKTI : Sergi sayısı/maliyet 
MALİYET: yıllık : 123.000,00YTL. 
Beş yıllık :  615.000,00 YTL. 
 
 

 
STRATEJİK ALAN: 5 

 
                     SPOR 

STRATEJİK AMAÇ   :  5.1 
Gençleri zararlı faaliyetlerden uzaklaştırmak ,  bedensel 
ve ruhsal gelişimini sağlamak  

HEDEF : 5.1.1 
Mevcut 10 adet olan  basketbol 
sahalarının sayısını 2009 yılı sonuna 
kadar  % 100 oranında arttırmak 
 

GİRDİ : Dolgu malzemesi,çimento, kum, demir, tel, çit, 
saç 
ÇIKTI : Basketbol sahası 
KALİTE :Kullanılan malzemelerin dayanıklılığı  
VERİMLİLİK : Basketbol sahalarının tamamlanma 
süresi. 
SONUÇ :  Basketbol sahalarının artması ve vatandaş 
memnuniyeti. 
 

PROJE 5.1.1.1: Projeleri hazır olan 
mevcut 4 parkımızda başlatılan 
Basketbol sahası uygulamasının 
tamamlanması. 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 31/12/2007 
GİRDİ : Dolgu malzemesi,çimento, kum, demir, tel, çit, 
saç 
ÇIKTI : Basketbol sahası, futbol sahası 
MALİYET: 40.000,00 YTL. 
 
 

PROJE 5.1.1.2: Projeleri hazır olan 
mevcut 4 parkımızda başlatılan 
Basketbol sahası uygulamasının 
tamamlanması 
 

SORUMLU BİRİM : Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
TARİH : 31/12/2007 
GİRDİ : Dolgu malzemesi,çimento, kum, demir, tel, çit, 
saç 
ÇIKTI : Basketbol sahası, futbol sahası 
MALİYET:150.000,00 YTL. 
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4. GENEL DEĞERLENDİRME 

Bekirpaşa Belediyesi kaynaklarını ekin kullanmak ve bu sayede aynı kaynaklarla da olsa 
Bekirpaşa  halkının yaşam kalitesini arttırmak amacıyla kendi hizmet ve yatırımlarını 5 yıl için 
planlamıştır. Bu çalışma;  Belediyesinin iç analizleri (mali, insan kaynakları,fiziki ortamlar örgüt 
yapısı ve birim süreçleri) ve dış çevre analizleri (Uluslararası Gelişmeler, Ab Süreci, Mevzuat, 
Kalkınma Planları, Hükümet Programları, Makro Ekonomik Gelişmeler ile Bekirpaşa beldesinin 
fiziki, ekonomik, sosyal, kültürel durumu) dikkate alınarak hazırlanmıştır.  

Belediyemiz her ne kadar kuruma özgü 5 yıllık planlamasını yapmışsa da organik olarak Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi’ne bağlı olması sebebiyle Büyükşehir yatırımlarının yönlendirici etkiside 
söz konusudur. Diğer bazı  yatırım alanlarında da    merkezi idare kuruluşlarının yetkili olması, 
uzun vadeli bir planlama için vizyon belirlemede kısıntılara sebep olmaktadır. Yapılan bu çalışma 
belediye yönetiminin misyon ve vizyonu doğrultusunda önümüzdeki 5 yıl boyunca yapacağı 
çalışmaların planlanmasıdır.  

Bekirpaşa Belediyesi stratejik planı, stratejik  alanlar, bu alanlarda yer alan amaçlar ve bu 
amaçlara ulaşmak için belirlenen hedefler ve bu hedeflere ulaşmak için planlanan faaliyetler 
çerçevesinde belirlemiş olduğu misyon, vizyon  iç ve dış analizler ile ölçümlere uyumlu bir yapıya 
sahiptir. Plan mevzuat izin verdiği oranda revizyona açık esnek bir plandır ve plan formatı  DPT 
‘nca yayınlanan Stratejik Planlama Kılavuzunun formatına uyumlu olarak şekillenmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


