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SUNU�  
 

 
 
De� erli  Dar�ca’l�lar 
 

Dünyadaki teknolojik ve konjektürel geli� meler, olumlu sonuçlar�n�n yan� s�ra birçok 

olumsuzlu� a da kap� aralam�� t�r. H�zla küreselle� en dünyam�zda gelecek belirsizli� i 

endi� elere sebep olup bireyden topluma herkesin sorunu olmaya ba� lam�� t�r. Gelece� in 

tasarlanmas� ve gelece� e haz�rlanmak kal�c� olmak isteyen herkesin dikkate almas� gereken 

unsurlard�r. 

 Bugünden, yar�na bir bak�� , dü�üncelerimizin sonucunda bir duru�  ve sonuçlar�n 

mutluluk vermesi için bir yol haritas� olu� turulmas� zorunlu hale gelmi� tir. Gelece� in yol 

ad�mlar� diye tan�mlayaca� �m�z bu sürecin sonunda gelinen nokta ile bugünün aras�n�n analiz 

edilip, tasarlan�l�p planlanmas� ve hayata geçirilmesi gerekmektedir. Ara� t�rma ve geli� tirme 

faaliyetleri, vizyon çizme, gelecek tasar�m�, modelleme konular� bilgi y�� �nlar� içerisinde rota 

belirlemeyi ve farkl� alanlardaki bilgi parçalar� aras�nda ba� lant�lar kurmay� gerektirir. Bilgiyi 

ke� federek ve anlamland�rarak yeniliklere ve projelere dönü� türmek böyle mümkün olabilir.  

 

 Bunu yapabilmek için gerekli olan Stratejik plan dedi� imiz bu yakla� �mda; Gelecekte 

ortaya ç�kacak durumlarda, kaynaklar�m�zla birlikte en verimli sonuca ula� mak için 

faaliyetlerimizin organize edilmesi, bunun bir dü� ünce sistemati� ine oturtulmas� ve yar�n� 

olu� turan bugünde neler yapmam�z gerekti� inin üzerinde durulmas� esast�r. 

 Bizler bu bilinçle hareket geçip, alg�lama, anlay�� , dü� ünme biçimi ile dünyada ve 

ülkemizde gerçekle�ecek geli� meleri dikkate ald�k ve ilçemizi bugünden yar�nlara nas�l 

haz�rlar�z diye sorarak bu planlamay� yapt�k. Bu sorumuzun cevaplar�n� ilçemizin de� erli 
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insanlar�yla anketler ve birebir görü�me yoluyla, resmi kurum yöneticileri, sivil toplum 

kurulu� lar�, ekonomik örgütler, kanaat önderleri gibi topluluklarla da birebir görü� meler 

yaparak de� erlendirdik. Bu konu üzerine dü�ünce saatleri yap�p ortaya ç�kan sonuçlar� bu 

çal�� mada bir araya getirdik.  

 Yeniden yap�lanma, gelecekte olunmak istenen durum, hedef ve sonuçlar�n�n 

vizyonumuza hizmet etmesi ad�na uygulanan stratejik yöntem planlan�rken, teknoloji ve 

süreçlere verilen önem kadar insan faktörüne de önem verdik. Çal��malar�m�zda; “hizmet 

gönül i� idir”  anlay�� � ile gönüllerin in�a edilmesi ve insana verilen de� erin ön plana 

ç�kart�lmas�n� da hedeflerimiz aras�nda ön planda tuttuk. 

Belirlenen vizyona eri�mek için bir strateji belirlemek, kendini hizmete adam��  bir 

ruhla gelecek nesillere güzel hizmetler aktar�lmas�nda stratejik çal��malar�n ürünü olarak 

haz�rlad�� �m�z stratejik plan�m�z�n Dar�ca m�z�n  Vizyoner bir ilçe olmas� yolunda k�lavuzluk 

edece� i kanaatiyle, katk� sa� layan herkese te� ekkürlerimi sunar�m. 

 

  

                                                                               � ükrü KARABACAK 

                                                                             Dar�ca Belediye Ba� kan� 
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M� SYON: 
 
 
 

 Tecrübe, güven ve bilgi birikimini,  payla� �mc� bir yakla� �mla bütünle� tirip  

çal�� anlar�m�zla birlikte halk�m�z�n  ya�am�na de� er katacak çal��malar 

yapmak hizmetler üretmek. 



    ���������	��
���
 � � � � �
 

����
������
�����������
���	���       
 
12 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V� ZYON: 
 
 

 
Yerel yönetimlerde; sürekli geli� en Hizmet Etme anlay�� �m�zla öncü olmak  

 
ve bunu halk�m�zla payla�mak. 
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TEMEL DE � ERLER: 
 

De� er vermek ve de� er katmak 

Dürüstlük ve � effafl�k 

Güvenilirlik 

� nsana de� er vermek 

Güler yüzlü ileti� im 

Ekip Çal��mas� 

Yenili� e aç�k olmak 

Çal�� kan ve özverili olmak 

Hayata de� er katmak 

Çevreye duyarl�l�k 

Farkl�l�klardan sinerji  yaratmak 

� lkeli ve  tutarl� olmak 

Çözüm odakl� olmak  

Vatanda�  odakl� olmak 

Verimli ve etkin olmak 

Liyakat esasl� olmak 

Sürekli iyile�mek ve geli�mek 

Öncü ve örnek olmak 

Hesap verilebilir 
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STRATEJiK PLANLAMA EKiBiNiN SUNU � U 
 
Stratejik Planlama 5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrolü Kanunu ile gündemimize 
girmi� tir. Daha sonra ç�kar�lan 5393 Say�l� Belediyeler Kanununda da nüfusu 50 binin 
üzerindeki Belediyelere Stratejik Plan Haz�rlama zorunlulu� u getirmi� tir. Ayr�ca 
Kanununun;Belediye Ba� kan�n�n görev yetkilerini düzenleyen 38.maddesinin b bendinde 
"Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini 
olu� turmak, bu stratejilere uygun olarak bütçeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin 
performans ölçütlerini haz�rlamak ve uygulamak, izlemek ve de� erlendirmek, bunlarla ilgili 
raporlar� meclise sunmak" görevlerini Belediye Ba� kan�na vermi� tir. 
 
Kanununun yürürlü� e girmesinden sonra Belediye Ba� kan�m�z�n direktifleri ile Stratejik 
Planlama Çal�� malar� ba� lat�lm�� t�r. Yap�lan Çal��malar konu ba� l�klar�na göre � öyledir; 
 
1. Stratejik Planlama Ekibinin kurulmas� 
2. Stratejik Planlaman�n muhteviyat� ile ilgili doküman toplanmas� ve bu dokümanlar�n 
incelenmesi 
3. Pilot çal�� malar�n incelenmesi 
4. Üst yönetim ve birimlerle toplant�lar�n yap�lmas� 
5. Halk anketi yaparak Dar�ca Halk�n�n görü� lerinin al�nmas� 
6. Çal��malar�n kontrolü 
7. Stratejik Planda olmas� gereken verilerin toplanmas� 
8. GZFT (SWOT) ve Payda�  analizi stratejik plan ekibince yap�ld�. 
9. Harcama Birimi Yetkilileri ile toplant�lar yap�lmas� 
10. Stratejik Amaç-Hedef ve Faaliyetlerin belirlenmesi 
11. Raporun nihai hale getirilmesi 
12. Üst yönetimle beraber de� erlendirilmesi 
13. Belediye Encümeni ve Meclisince görü� ülmesi ve onaylanmas� 
14. �çi� leri Bakanl�� �, Say�� tay ve DPT Müste�arl�� �na gönderilmesi 
15. �nternet sitesi üzerinden yay�nlanmas� 
 
Bu yeni kavram çerçevesinde ilk kez haz�rlanacak olan stratejik plan için nelerin 
yap�labilece� i hususunda çal��malara ba� lanm�� t�r. DPT taraf�ndan haz�rlanan k�lavuza uygun 
bir yol izlenmi� tir. Elde edilen kaynaklardan birimlere stratejik planlama kavram� 
anlat�lm�� t�r. Bu kaynaklar�n �� �� �nda Stratejik Planlama için; Çal��ma ekibi olu� turularak 
geni�  kat�l�ml� bir yap�lanmaya gidilmi� tir. Buradaki amac�m�z mümkün oldu� u kadar 
çal�� ma taban�n� geni�  tutmak olmu� tur. 
 

Stratejik Plan�m�z�n ülkemize, �lçemize ve vatanda � lar�m�za 
hay�rl� olmas�n� diler sayg�lar sunar�z.
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STRATEJiK PLAN VE STRATEJiK PLANLAMA  
 
Stratejik Planlama, bir kurumun mevcut durumunun ne oldu� unu tespit eden, ne yapt�� � ve 
neyi neden yapt�� �na � ekil veren, temel kararlar� ve eylemleri olu� turmak için disipline 
edilmi�  çabalar bütünüdür. Bu yönüyle, kurumun bulundu� u nokta ile ula�may� arzu etti� i 
durum aras�ndaki yolu tarif eder. Kurumun amaçlar�n�, hedeflerini ve bunlara ula� may� 
mümkün k�lacak yöntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelece� e dönük bir bak��  
aç�s� ta� �r. Ancak, stratejik plan yapma ya da teknik ifadesiyle stratejik planlama sadece bir 
kez yap�lan bir planlama faaliyeti de� ildir. Aksine, ortaya ç�kan tehdit ve f�rsatlara göre 
tekrarlanan bir süreçtir. Bu nedenle sadece stratejik planlama yapmak yeterli olmaz, 
kurumdaki yöneticilerin stratejik dü� ünme ve vizyon geli� tirme niteliklerinin de 
güçlendirilmesi gerekir. 
 
Neden Stratejik Planlama? 
 
Günümüzde toplumsal yap� ve ili� kileri derinden etkileyen h�zl� bir de� i� im ve dönü�üm 
ya� anmaktad�r. 20. yüzy�l�n son çeyre� inde ba� layan ve halen devam eden bu de� i� im ve 
dönü� üm süreci her alanda oldu� u gibi kamu yönetim dü� üncesi, yap�s� ve fonksiyonlar� 
üzerinde derin izler b�rakm�� , neyi, nas�l yapmas� gerekti� inden hareketle, devletin 
görevlerinde ve i�  yapma yöntemlerinde yeni tart�� malara yol açm�� t�r. 
 
Kamunun rolünün yeniden tan�mlanmas�na yol açan bu tart�� malar, kamu yönetiminin 
demokratikle�mesi taleplerini de beraberinde getirmi� tir. Geleneksel temsil yönteminin yeterli 
olmad�� �, daha demokratik bir kamu yönetimi için yönetim ve hizmet sunumunda aç�kl�k, 
kat�l�m, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata geçirilmesi gerekti� i, bu ilkelerin 
ayn� zamanda etkin bir kamu yönetiminin zorunlu unsurlar� aras�nda oldu� u bilinmektedir. 
 
Yeni kamu yönetimi anlay�� �, dünyada ya� anan bu geli� meler ve çe� itli ülkelerde ya�anan 
tecrübeler �� �� �nda ülkemizi 21. yüzy�lda ça� da�  bir yönetim zihniyetine ve yap�s�na 
kavu� turmak amac�n� ta� �maktad�r. Bu anlay�� ; 
 

�  Kat�l�mc� ve payla� �mc� bir anlay�� a sahiptir. 
�  Pro-aktif ve gelecek yönelimli bir bak�� � esas al�r. 
�  Girdi odakl� olmaktan sonuç ve hedef odakl� olmaya yönelir. 
�  �����������	
���
��	
�����
���������	
���
��������� ��������
���  
 

Bu yeni anlay��  içinde, 21. yüzy�lda kamu kurumlar�; 
 
• � effaf olmak 
• Kat�l�mc� olmak, 
• Dü� ük maliyetle çal��mak, 
• Etkili olmak, 
• �nsan odakl� çal��mak, 
• Belirsizli� i ve ayr�mc�l�� � azaltacak � ekilde hukuka dayanmak ve 
• Öngörülebilir olmak zorundad�r. 
Yeni kamu yönetimi anlay�� �, yönetimde etkinlik ve verimlili� i temel almaktad�r. Gelece� in 
belirsizliklerine kar� � haz�rl�kl� olma, h�zl� karar alma ve sorunlara süratle uygun çözümler 
bulma, de� i� ime uyum sa� laman�n temel gerekleridir. Yeni Kamu Yönetimi Anlay�� � gere� i 
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olarak gelecek yönelimli ve kat�l�mc� bir felsefenin ürünü olan “stratejik yönetim” 
yakla� �m�na geçilmektedir. Stratejik yönetim kapsam�nda;  
 

�  Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir � ekilde gelece� i dair tasar�m geli� tirme, 
�  Misyon ve vizyon belirleme, 
�  Temel amaç politika ve öncelikleri � ekillendirme, 
�  Ölçülebilir ba�ar� göstergeleri olu� turma ve önceden ilan etme, 
�  �nsan kaynaklar�n�n geli� tirme unsurlar�nda dah fazla vurgu yap�lmaktad�r. 

 
Öte yandan, kamu yönetiminde yeniden yap�lanma, yerel yönetimlerde de bir dönü� üm ve 

de� i� imi gerekli k�lmaktad�r. Yerel yönetimlerin yap�lar�, görev ve yetkileri, çal��ma 
yöntemleri ve süreçleri ile amaçlar� da de� i� imin konusu olmaktad�r. Bu de� i� im e� ilimi ile 
paralel olarak stratejik yönetimin de geli� erek kamu kurumlar�n�n da özel sektör gibi giri� imci 
ve rekabet edebilir olmas� gerekti� ine vurgu yap�lmas�, asl�nda yerel yönetim ruhunun da bir 
gere� idir. Çünkü kamu hizmetlerinin sunumunda yerel yönetimlere daha çok görev ve 
sorumluluk verilmesi, merkezi idare ile yerel yönetimler aras�ndaki yetki ve kaynak 
da� �l�m�n�n geleneksel yap�s�n�n de� i� tirilmesini de zorunlu k�lmaktad�r. Gün geçtikçe 
yenilenen ve çe� itlenen toplumsal ihtiyaç ve beklentilerin daha iyi kar� �lanabilmesi, bu 
alandaki ça� da�  de� i� im ve geli� melerin yeterince kavranmas�ndan geçmektedir. Yerel 
nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlar�n memnuniyetini 
art�rmak, hukuka uygunlu� u, etkinli� i ve verimlili� i sa� lamak için vatanda�  taleplerini temel 
alan bir anlay�� � yönetime hakim k�lmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yönetimde 
hesap verebilirli� i, aç�kl�� �, saydaml�� �, kat�l�m�, öngörülebilirli� i kapsayan mekanizmalara 
ihtiyaç bulunmaktad�r. Stratejik planlama da, belediyeler ba� ta olmak üzere, tüm kamu 
kurumlar�n�n planl� hizmet sunumu, politika geli� tirme, belirlenen politikalar� somut i�  
programlar�na ve bütçelere dayand�rma ile uygulamay� etkili bir � ekilde izleme ve 
de� erlendirmelerini sa� lamaya yönelik olarak temel bir araç olarak kabul edilmektedir.  
 
Stratejik Plan�n � çeri� i 
 
Stratejik planlama, özetle, bir kurulu� un a� a� �daki dört temel soruyu cevapland�rmas�na 
yard�mc� olur: 
  
�  neredeyiz? 
�  nereye gitmek istiyoruz? 
�  gitmek istedi� imiz yere nas�l ula� abiliriz? 
�  ba�ar�m�z� nas�l takip eder ve de� erlendiririz? 
 
Yukar�da belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama sürecini olu� turur. 
 
“Neredeyiz?” sorusu, kurulu� un faaliyetini gerçekle� tirdi� i iç ve d��  ortam�n kapsaml� bir 
biçimde incelenmesini ve de� erlendirilmesini içeren durum analizi yap�larak cevapland�r�l�r. 
“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevab� ise; kurulu�un var olu�  nedeninin öz bir 
biçimde ifade edilmesi anlam�na gelen misyon; ula� �lmas� arzu edilen gelece� inkavramsal, 
gerçekçi ve öz bir ifadesi olan vizyon; kurulu�un faaliyetlerine yön veren ilkeler; ula� �lmas� 
için çaba ve eylemlerin yönlendirilece� i genel kavramsal sonuçlar olarak tan�mlanabilecek 
amaçlar ve amaçlar�n elde edilebilmesi için ula� �lmas� gereken ölçülebilir sonuçlar anlam�na 
gelen hedefler ortaya konularak verilir. Amaçlar ve hedeflere ula�mak için takip edilecek 
yollar ve kullan�lacak yöntemler olan stratejiler “Gitmek istedi� imiz yere nas�l ula�abiliriz?” 
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sorusunu cevapland�r�r. Son olarak, yönetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamas�n�n 
raporlanmas� anlam�ndaki izleme ve al�nan sonuçlar�n daha önce ortaya konulan misyon, 
vizyon, temel de� erlerler, amaçlar ve hedeflerle ne ölçüde uyumlu oldu� unun, k�saca 
performans�n de� erlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuçlarla plan�n gözden 
geçirilmesini ifade eden de� erlendirme süreci ise “Ba�ar�m�z� nas�l takip eder ve 
de� erlendiririz?” sorusunu cevapland�r�r. 
 
Stratejik Plan�n Faydalar� 
 
Stratejik planlar�n kuruma faydalar�, � u ba� l�klar alt�nda özetlenebilir:  

�  Artan ölçüde karma� �k ve dinamik hale gelen dünyam�zda de� i� im için bir yol haritas� 
gibi i� lev görür.  

�  Sonuçlar�n elde edilmesine yönelik bir stratejinin olu� turulmas� ve uygulanmas�na 
yönelik temel olu� turur.  

�  Yönetsel ba�ar� için gerekli bilgilerin edinilmesine katk� yapar  
�  Gelece� e yönelik olarak al�nan günlük kararlar�n etkilerine vurgu yapmas� itibariyle 

gelece� i de kapsamaktad�r.  
�  Planlama uzun vadeli bir bak��  aç�s� ta� �mas�na kar� �n stratejik hedeflere  
�  ula� maya yönelik periyodik yakla� �mlar� ve güncellemeleri içermesi nedeniyle esnek 

ve uyum sa� lay�c� bir nitelik ta� �r.  
�  Payda�  deste� i için gereklidir.  
�  Kurum içi ve d�� � ileti� imi te� vik eder. 

 
Ba� ar�l� bir stratejik plan�n özellikleri 
 
Yap�lan stratejik planlar�n ba� ar�l� olabilmesi için, � u hususlara dikkat edilmelidir: 

�  Kurum yöneticisinin tam deste� ini almal�d�r.  
�  Her düzeydeki yöneticileri ve çal�� anlar� kapsamal� ve plan, sadece yapanlara  
�  terk edilmemelidir.  
�  Esnek, kurumla uyumlu ve anla� �l�r olmal�d�r.  
�  Sorumluluklar� aç�kça tan�mlamal� ve sonuçlara yönelik hesap verebilirlili� i 

içermelidir.  
�  Kurumsal hedef ve amaçlara yönelik anlay�� lar üretmeli ve harekete geçirmelidir.  
�  Uyguland�� � çevrenin fark�nda olmal� ve politik olarak esnek olmal�d�r. 
�  Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler hakk�nda gerçekçi olmal�d�r. 

 
Kamu Kurumlar�nda Stratejik Planlaman�n Hukuki Çerç evesi 
 
Nüfusu 50.000den fazla olan belediyeler de dahil olmak üzere, kamu kurumlar� stratejik 
yönetim anlay�� �na geçmek ve mevzuatta belirtilen sürelerde kendi stratejik planlar�n� 
yapmak zorundad�rlar. Stratejik planlama ile ilgili mevzuat�n ilgili k�s�mlar� a�a� �da yer 
almaktad�r: 
 
5018 Say�l� Kamu Mali Yönetim Ve Kontrol Kanunu  
 
MADDE 3.- Münhas�ran bu Kanunun uygulanmas�nda;  
Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlar�n�, temel ilke ve politikalar�n�, 
hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ula�mak için izlenecek yöntemler ile 
kaynak da� �l�mlar�n� içeren plan�,  
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MADDE 7.- Her türlü kamu kayna� �n�n elde edilmesi ve kullan�lmas�nda denetimin 
sa� lanmas� amac�yla kamuoyu zaman�nda bilgilendirilir. Bu amaçla;  
 
 Hükümet politikalar�, kalk�nma planlar�, y�ll�k programlar, stratejik planlar ile bütçelerin 
haz�rlanmas�, yetkili organlarda görü� ülmesi, uygulanmas� ve uygulama sonuçlar� ile 
raporlar�n kamuoyuna aç�k ve ula� �labilir olmas�,  
 
 
Stratejik planlama ve performans esasl� bütçeleme  
 
MADDE 9.- Kamu idareleri; kalk�nma planlar�, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri 
temel ilkeler çerçevesinde gelece� e ili� kin misyon ve vizyonlar�n� olu� turmak, stratejik 
amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslar�n� önceden belirlenmi�  olan 
göstergeler do� rultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve de� erlendirmesini yapmak 
amac�yla kat�l�mc� yöntemlerle stratejik plan haz�rlarlar.  
 
5393 Say�l� Belediye Kanunu  
 
Meclisin görev ve yetkileri  
 
MADDE 18.- Belediye meclisinin görev ve yetkileri � unlard�r:  
a) Stratejik plan ile yat�r�m ve çal�� ma programlar�n�, belediye faaliyetlerinin ve personelinin 
performans ölçütlerini görü� mek ve kabul etmek.  
 
Encümenin görev ve yetkileri  
 
MADDE 34.- Belediye encümeninin görev ve yetkileri � unlard�r:  
a) Stratejik plan ve y�ll�k çal�� ma program� ile bütçe ve kesin hesab� inceleyip belediye 
meclisine görü�  bildirmek.  
 
Belediye ba� kan�n�n görev ve yetkileri  
 
MADDE 38.- Belediye ba� kan�n�n görev ve yetkileri � unlard�r:  
b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin kurumsal 
stratejilerini olu� turmak, bu stratejilere uygun olarak bütçeyi, belediye faaliyetlerinin ve 
personelinin performans ölçütlerini haz�rlamak ve uygulamak, izlemek ve de� erlendirmek, 
bunlarla ilgili raporlar� meclise sunmak.  
 
Stratejik plan ve performans program�  
 
MADDE 41.- Belediye ba� kan�, mahalli idareler genel seçimlerinden itibaren alt�  ay içinde; 
kalk�nma plan� ve program� ile varsa bölge plan�na uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldu� u 
y�l ba� �ndan önce de y�ll�k performans program� haz�rlay�p belediye meclisine sunar.  
Stratejik plan, varsa üniversiteler ve meslek odalar� ile konuyla ilgili sivil toplum örgütlerinin 
görü� leri al�narak haz�rlan�r ve belediye meclisi taraf�ndan kabul edildikten sonra yürürlü� e 
girer.  
Nüfusu 50.000’in alt�nda olan belediyelerde stratejik plan yap�lmas� zorunlu de� ildir.  
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Stratejik plan ve performans program� bütçenin haz�rlanmas�na esas te� kil eder ve belediye 
meclisinde bütçeden önce görü�ülerek kabul edilir.  
GEÇ�C� MADDE 4.- 41 inci maddede öngörülen stratejik plan, Kanunun yürürlü� e 
girmesinden itibaren bir y�l içinde haz�rlan�r.  
 
Kamu �darelerinde Stratejik Planlamaya � li � kin Usul Ve Esaslar Hakk�nda Yönetmelik  
 
MADDE 5 – (1) Stratejik planlama sürecinde;  
a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlar�n, kamu idaresi çal�� anlar�n�n, sivil toplum 
kurulu� lar�n�n, ilgili kamu kurum ve kurulu� lar� ile ilgili di � er taraflar�n kat�l�mlar� sa� lan�r 
ve katk�lar� al�n�r.  
b) Çal�� malar, strateji geli� tirme biriminin koordinatörlü� ünde tüm birimlerin kat�l�m ve 
katk�lar�yla yürütülür.  
c) Stratejik planlar�n do� rudan do� ruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi çal�� anlar� 
taraf�ndan haz�rlanmas� zorunludur. �htiyaç duyulmas� hâlinde idare d�� �ndan temin edilecek 
dan��manl�k hizmetleri sadece yöntem ve süreç dan�� manl�� � ile e� itim hizmetleri konular�yla 
s�n�rl�d�r.  
ç) � lgili tüm kamu idareleri birbirleri ile uyum, i� birli � i ve e�güdüm içinde; hesap verme 
sorumlulu� unun gereklerini dikkate alarak çal�� �r. 
 
MADDE 7 – (1) Stratejik planlar be�  y�ll�k dönemi kapsar.  
(2) Stratejik planlar en az iki y�l uyguland�ktan sonra stratejik plan�n kalan süresi için 
güncelle� tirilebilir. Güncelle� tirme, stratejik plan�n misyon, vizyon ve amaçlar� 
de� i� tirilmeden, hedeflerde yap�lan nicel de� i� ikliklerdir.  
(3) Ayr�ca;  
a) Görev, yetki ve sorumluluklar�n� düzenleyen mevzuatta de� i� iklik olmas� hâlinde ilgili 
kamu idaresinin,  
ç) Mahalli idarelerde üst yöneticinin de� i� mesi halinde ilgili mahalli idarenin,  
d) Do� al afet, tehlikeli salg�n hastal�klar veya a� �r ekonomik bunal�mlar�n vuku bulmas� 
hallerinde ilgili kamu idarelerinin, stratejik planlar� yenilenebilir.  
(4) Yenileme, stratejik plan�n be�  y�ll�k bir dönem için yeniden haz�rlanmas�d�r. Stratejik 
plan�n yenilenmesi karar�, yukar�daki � artlar�n olu�mas�n� müteakip en geç üç ay içinde al�n�r. 
Bu karar� takip eden alt� ay içinde stratejik plan yenilenir.  
(5) Stratejik planlar�n yenilenmesinde bu Yönetmelik hükümlerine uyulur. Güncelle� tirilme 
durumunda ise Müste�arl�� a ve Maliye Bakanl�� �na bilgi verilir.  
 
MADDE 9 – (1) Haz�rl�k dönemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlar�n�, 5018 
say�l� Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yönetmeli� e, K�lavuza ve 
Müste�arl�kça yay�mlanan stratejik planlamaya ili� kin di� er rehberlere uygun olarak haz�rlar.  
 
MADDE 11 – (1) Üst yöneticiler, idarelerinin stratejik planlar�n�n haz�rlanmas�ndan ve 
uygulanmas�ndan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kar� � sorumludur.  
 
MADDE 15 – (3) Mahallî idareler ilgili meclis taraf�ndan kabulünü müteakip stratejik 
planlar�n� �çi� leri Bakanl�� �na ve Müste�arl�� a gönderir.  
(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde 
yay�nlan�r. 
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STRATEJ� K PLANLAMA MODEL �  
 

Stratejik Plan çal�� malar�nda DPT taraf�ndan haz�rlanan Stratejik Planlama 
K�lavuzunda yer alan model ve yakla� �m esas al�nm�� t�r. 
 

Bu model kamu kurulu� lar�nda stratejik planlama uygulamalar� yapan di� er ülkeler ile 
genel nitelikleri itibariyle benzerlik göstermektedir. Klasik model olarak da adland�r�lan bu 
modelde 4 temel soruya cevap aranmaktad�r; 

 
1. Neredeyiz? 
2. Nereye gitmek istiyoruz? 
3. Gitmek istedi� imiz yere nas�l ula� abiliriz ? 
4. Ba�ar�m�z� nas�l takip eder ve de� erlendiririz ? 
 

Bu model esas olarak stratejik planlama literatüründe kabul görmü�  bir yakla� �md�r. 
 

Stratejik planlar�n haz�rl�k çal��malar� ve program� Yönetmelik’in 8. Maddesi’nde 
düzenlenmi� tir. Buna göre; kamu idarelerinin stratejik planlama süreci haz�rl�k dönemi ile 
ba� lar. Üst yönetici taraf�ndan bir iç genelge ile çal��malar�n ba� lat�ld�� � duyurulur; 
çal�� malar�n sevk ve idaresini yürütmek üzere strateji geli� tirme biriminin koordinatörlü� ünde 
bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi haz�rl�k dönemine ili� kin 
faaliyetleri ve zaman çizelgesini içeren bir haz�rl�k program� olu� turur. 

 
13.07.2005 tarih ve 25874 Say�l� Resmi Gazete’de yay�nlanarak yürürlü� e giren 

Belediye Kanunu GEÇ�C� MADDE 4’te, kanunun 41. Maddesinde öngörülen stratejik plan�n, 
Kanunun yürürlü� e girmesinden itibaren bir y�l içinde haz�rlanaca� � belirtilmi� tir. 

 
Bu çerçevede, May�s 2009’da; Dar�ca Belediye Ba� kan� � ükrü KARABACAK’�n 

görevlendirmesiyle Stratejik Planlama Ekibi olu� turulmu� tur. 
 
� ükrü KARABACAK Belediye Ba�kan� 
Olcay ULUS   Ba� kan Yard�mc�s� 
Mustafa ÖZKUL  Ba� kan Yard�mc�s� 
Sami AYHAN  Ba� kan Yard�mc�s� 
Sad�k ALBAYRAK  Stratejik Yönetim �le � lgili Yöntem ve Süreç Dan�� man� 
Muhammed AK�� T  Mali Hizmetler Müdürü 
Veysel KURTULMU�  �mar ve � ehircilik Müdür V. 
Erhan ARSLAN  Fen �� leri Müdür V. 
� lknur KARADUMAN �nsan Kaynaklar� ve E� itim Müdür V. 
Kadir ÇOLAK  Park ve Bahçeler Müdür V. 
Yusuf AKA   Temizlik �� leri Müdür V. 
Bilal ULUSOY  Stratejik Yönetim Koordinatörü 
Nemliye DUMAN  Bütçe ve Kesin Hesap Görevlisi 
Abdullah Ç�L�NK�R  Stratejik Planlama Ekip Üyesi 
Umut ÜNKER  Stratejik Planlama Ekip Üyesi 
Bekir GÜVEN  Stratejik Planlama Ekip Üyesi 
 
 Strateji Planlama Ekibinin olu� mas�na müteakip; Belediye Ba�kan� � ükrü 
KARABACAK taraf�ndan stratejik plan çal��malar�n�n ba� lad�� �na yönelik bir genelge 
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haz�rlanm�� , bu genelgede Stratejik Planlama Ekibinin olu� turuldu� u tüm birimlere 
duyurulmu� , Harcama Birimi Yetkililerinin bu ekibe yard�mc� olmalar� istenmi�  ve belediye 
web sayfas�na Bilgi �� lem Birimince stratejik plan çal��malar� ile ilgili bir anket eklenmi� tir. 
 

Durum analizleri kapsam�nda belediye web sayfas�ndan halk anketi yay�mlanm��  ve 
ayn� anket belediye veznelerine gelen vatanda� lara doldurtularak fikir ve önerileri al�nm�� t�r. 

 
Yap�lan çal�� malar neticesinde �ç Payda� lar ve D��  Payda� lar belirlenmi�  ve 

önceliklendirilmi� tir. 
 
Dar�ca; sosyal, ekonomik, kültürel, sa� l�k, ula� �m, nüfus, demografi, tarih, co� rafya, 

turizm iklim ve bölge ko�ullar� gibi tüm alanlar�yla de� erlendirilerek SWOT analizi yap�lm��  
belediyemizin güçlü yanlar�, zay�f yanlar�, f�rsatlar� ve tehditleri belirlenmi� tir. 

 
Yap�lan toplant� ve görü�meler neticesinde durum analizleri göz önünde 

bulundurularak nihai olmayan misyon, vizyon stratejik amaç ve hedefler belirlenmi�  ve taslak 
stratejik plan, görü�  ve öneriler al�nmak üzere yay�mlanm�� t�r. 

 
Her bir stratejik amaç ve hedefe ula� mak için gerçekle� tirilecek faaliyet ve projelerin 

muhtemel maliyetleri belirlenmi�  ve stratejik plana eklenmi� tir. 
 
1 Eylül 2009 tarihinde stratejik plan Belediye Meclisinin onay�na sunulmu� tur. 
 

Belediye Meclisinde kabul edilen bu stratejik plan Devlet Planlama Te� kilat�’na onay için 
gönderilmi� tir. Devlet Planlama Te� kilat� onay� ile nihai � eklini alacak stratejik plan�n birer 
nüshalar� Maliye Bakanl�� � ve �çi� leri Bakanl�� �’na gönderilecek ve belediyemiz web 
sayfas�nda yay�mlanacakt�r.
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��  TAKV �M�  

  
 

SÜREC�N A� AMALARI 
 

SORUMLU B� R�M VE 
K ��� LER 

1 Belediye Stratejik Planlama Ekibinin 
olu� turulmas�. 

Mali Hizmetler Müdürü, 
Strateji Geli� tirme Servisi 
Sorumlusu, Belediye 
Ba�kan� 

2 Stratejik plan çal�� malar�n�n ba� lad�� �n�n 
duyurulmas� 

Mali Hizmetler Müdürlü� ü, 
Belediye Ba� kan�, Bilgi 
�� lem Müdürlü� ü 

3 Stratejik plan�n ne oldu� u ve plan haz�rlama 
çal�� malar�nda izlenecek yöntem hakk�nda 
bilgilendirme toplant�s�  

TOPLANTI 
Kat�l�mc�lar:  
Ba� kan yard�mc�lar�, Tüm 
müdürler, Stratjik Planlama 
Ekibi. 

4 Müdürlerin, kendi müdürlüklerinin durum 
analizini yapmalar� 

Müdürler 

5 Belediye üst yönetiminin Dar�ca vizyonu hakk�nda 
dü� üncelerinin ve dü� ündükleri vizyon 
projelerinin talep edilmesi 

Belediye Ba� kan�, Ba� kan 
yard�mc�lar�, Strateji 
Geli� tirme Servisi 
Sorumlusu 

6 Payda� larla � leti� im Mali Hizmetler Müdürlü� ü 

7 Kurum Analizi Yap�lmas� Tüm Müdürler  
8 D��  Payda�  Analizi Yap�lmas�  Mali Hizmetler Müdürlü� ü 

Strateji Geli� tirme Servisi 
9 Kurum Felsefesi, Stratejik Amaçlar, Hedefler Ve 

Projeleri Belirleme Çali� tayi 
 
 

TOPLANTI 
Kat�l�mc�lar : Belediye 
Ba�kan� ve Yard�mc�lar�, 
Stratejik Planlama Ekibi, 
Müdürler  

10 
 

Taslak Stratejik Plan�n Olu� turulmas� Ba� kan Yard�mc�s�, Mali 
Hizmetler Müdürü, Stratejik 
Planlama Ekibi  

11 Stratejik Plan�n Maliyet Tablolar�n�n 
Olu� turulmas� 

Mali �� ler Müdürü, � lgili 
Ba� kan Yard�mc�s�. 

12 
 

Stratejik Plan�n Ba� kan ve Meclis onay�na 
sunulmas� 

Ba� kan Yard�mc�s�, Yaz� 
�� leri Müdürü. 
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DURUM ANAL �Z�  
 

A- KONUM VE TAR �H�  GEL��� M 
 
1. CO� RAFI KONUM VE ULA � IM 
 
Co� rafi Konum  
 

Dar�ca, �zmit Merkez ilçesinin 56 km. bat�s�nda, Gebze ilçesinin 7 km. güney 
bat�s�nda, Kocaeli yar�madas�n�n Güney k�y� � eridi üzerinde, Yalova, Yelkenkaya, Dar�ca 
Körfez hatt�n�n ba� lang�c�nda 114 km2, alan üzerine kurulmu� tur. Denizden yüksekli� i 28 m. 
olan Dar�ca'n�n, Kuzeyinde Gebze ilçesi, Do� usunda Eskihisar Köyü ile Bat�s�nda Tuzla 
ilçesi yer al�r. �stanbul'a uzakl�� � 51 km. kadard�r. Gebze ili aras�ndaki s�n�r 1926 y�l�nda ilçe 
idare kurulu taraf�ndan çizilmi� tir. ��  Bankas� Turistik Tesisleri içinde kalan Ayazma'dan 
ba� layarak Do� uya do� ru k�y�ya mutakiben Eskihisar tepesine Gebzeli Hamamc� Mustafa'n�n 
tarlas� s�n�r d�� � kalarak Dar�caca Tahta köprüsüne ve oradan tren yoluna paralel takip ederek 
Kanço Tepesi ve üç burun yar�madas� (Bayramo� lu) beldemiz içinde kalarak Mankafa 
Burnunda s�n�r son bulur. 

Kocaeli Penepleni'nin güneyinde yer alan Dar�ca'n�n yer yap�s� NEOLOT�K zamana ait olup 
Üç Kafa burnundan Eskihisar'a kadar DOLMAT�K-KALKERL � bir toprak yap�s�na sahiptir. 
Birinci derecede deprem ku� a� �nda bulunan Dar�ca arazisi, yeryüzü � ekilleri bak�m�ndan 
a� �nm��  ve y�pranm�� t�r. Deniz sahilinden kuzeye ç�k�ld�� �nda yer yer yükseklikler artmas�na 
ra� men bu yükseklik ortalama 200 m.yi a� maz. Oldukça alçak sahilleri girintili ç�k�nt�l�d�r. 
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Ula� �m 
 

Dar�ca’da ula� �m çok rahatt�r. Sanayi bölgesinin tam ortas�nda olmas� sebebiyle 
ula� �m çok geli� mi� tir. Tren, Otobüs, Minibüs ve Feribot yoluyla istenen mevkilere ula� mak 
son derece kolayd�r. Ayr�ca Kurtköy Sabiha Gökçen Havaliman�’na 10 km. gibi k�sa bir 
mesafede olmas� sebebiyle yurtiçi ve yurtd�� �na ula� �m da oldukça kolayd�r. 

 
Dar�ca’n�n yan� ba� �ndan geçen D-100 ile karayolu ula� �m� , giri� inde bulunan 

demiryolu ile tren ula� �m� ve yeni ba� layan Dar�ca –�zmit feribot seferleriyle de deniz 
ta� �mac�l�� � yap�lmaktad�r.  

 
Dar�ca’ya gelmek isteyen vatanda� lar ; �stanbul yönünden � ifa mahallesi – Dar�ca otobüs 
hatt� ile Dar�ca’ya ula�abilirler. �zmit yönünden gelen vatanda� lar ise Dar�ca – �zmit otobüs 
hatt�yla veya Dar�ca – �zmit feribot hatt�yla Dar�ca’ya ula� abilirler 
 
 
 
2. TARIHÇE 
 

Dar�ca, ismini sahilden 200 m. Kuzeyde bulunan, günümüzde bir burcu ayakta kalan 
Dar�ca Kalesinden al�r.  

 
Bizansl�lar döneminde d�� ar�dan gelebilecek taarruzlara kar� � bir tevkif kalesi olarak 

kullan�lan kalenin tarihteki en eski ad� "TARAR�ON" olarak bilinmektedir. Bu kaleden daha 
sonralar� "TOR�C�ON" olarak bahsedilir. Bizans döneminde antik dönem "B�THYN�ES�NE" 
özel önem verilirmi� . Bu dönemde �ehir ve kiliseler bir yol örgütüyle birbirine ba� lanm�� t�r; 
önem derecesine göre s�ralanan kent ve kiliseler yol örgütü listesinde Dar�ca; "KALOS 
AGROS" ismiyle an�l�r. Danca'n�n (1329) Pelekonon sava� �yla Türklerin eline geçmesinden 
Cumhuriyet dönemine kadar geçen sürede burada oturan yerli Rumlarca Dar�ca, "ARECU" 
ismiyle an�lm�� t�r. Evliya Çelebi Seyehatnamesinde Dar�ca'dan "DAR UCA" olarak bahseder. 
Cumhuriyet döneminde "DARUCA" Halk dilinde DARICA � eklinde isimlendirilerek 
günümüzdeki ismini alm�� t�r.  

 
TAR�HTE DARICA : �zmit ile �zmit Körfezi M..Ö. XII y.y'�n ba� lar�nda Yunan 

kökenli kavimlerin istilas�na u� ram�� ; bu kavimlerin istilas�yla birlikte bu bölgede ba� layan 
yerle� ik düzenle tarihi geli� melerinde ba� land�� � söylenebilir.  

 
Trakyadan Anadolu içlerine göçen "FR�GLER" daha sonra "M�SYALILAR" Kocaeli 

bölgesinin ilk yerle� ik Halk� olduklar� kabul edilir. Osmanl�lar döneminde Kocaeli ad� verilen 
yar�maday� bir ara "T�NYALILAR", daha sonra "B�TH�NYENLER" ele geçirerek M.Ö. 
378'de "B�TH�NYEN" krall�� �n� kurmu� lard�r. Bu krall�k döneminde Dar�ca, nin kuruldu� u 
söylenebilir. Bitinye krall�� �n�n Eyalet olarak Roma �mparatorlu� una ba� lanmas�ndan sonra 
1329 Pelekonon sava� �na kadar Dar�ca Bizansl�lar�n yönetiminde kalm�� t�r, Bizans 
hükümdar� III. ANDRAN�KOS'un Osmanl� Hükümdar� Orhan Bey taraf�ndan 1329 
Haziran�nda Pelekonon denilen yerde yenilgiye u� rat�l�nca Dar�ca Osmanl� imparatorlu� unun 
hakimiyetine geçmi� tir. Sultan Y�ld�r�m Beyaz�t'�n Ankara Sava� �yla 1402'de Timur'a 
yenilmesiyle alt� o� lu aras�ndaki taht kavgalar� Osmanl�larda Fetret Devrini ba� latm��  
� ehzade Süleyman Çelebi tahta oturabilmek için kendine destek sa� lamak aç�s�ndan Gebze, 
Hereke, Eskihisar, Danca'y� Bizans �mparatorlu� una verdi. Böylece tekrar Bizans 
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hakimiyetine giren Dar�ca Sultan Mehmed'in komutanlar�ndan Gazi Timurta�o� lu Umurbey 
taraf�ndan yeniden fethedilerek Osmanl� topraklar�na kat�ld�.  
 
 

Birinci Dünya Sava� � ve Kurtulu�  Sava� � 1914-1921 y�llar� aras�nda Dar�ca baz� 
az�nl�klar ve yerli çetecilerin ya� mas�na maruz kalm�� , bunlar (Küçük Aslan Bey) vs. 28 
Nisan 1921 y�l�nda Dar�ca Yunan ve �ngiliz birliklerince i� gal edilmi�  bu i� gali küçük ya� ta 
ya� am��  olan � akir Yap�c�, i� gallerin ba� lamas�yla Danca'da oturan Türklerin buradan göç 
ederek Üsküdar, Kartal, Tav�anc�l'a yerle� ti� ini ifade etmektedir. �� gal kuvvetlerinin 26 
Haziran 1921'de Dar�ca'dan çekilmesiyle göç eden Türklerin tekrar Dar�ca'ya döndü� ünü 
belirtmektedir. Kurtulu�  Sava� � y�llar�nda yerli Rumlarla çeteci (Küçük Aslan Bey)'in Dar�ca 
yöresindeki olumsuzluklar� bast�rmak için (Büyük Aslan Bey) Kara Aslan, Arnavut Kaplan 
A� a (Kaplan Sönmez Y�ld�z) Kuvayi Milliye ile birle� erek Danca'n�n Kurtulu�  Mücadelesine 
katk�da bulunmu� lard�r. 
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YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANAL �Z�  
 
YETK �  GÖREV VE SORUMLULUKLAR  
 
Kamu yönetiminde yeniden yap�lanma çal��malar� çerçevesinde, yerel yönetimlerin mevzuat� 
da yenilenmi�  ve ça� da�  ihtiyaçlara uygun hale getirilmi� tir. 7.12.2004 tarihinde kabul edilen 
5272 say�l� Belediye Kanunu, 1930 tarihinde yürürlü� e giren 1580 say�l� Belediye Kanununu 
yürürlükten kald�rm��  ve belediyecilik alan�nda dünyadaki ça� da�  geli� meleri içeren bir 
düzenleme ortaya koymu� tur. Ancak söz konusu kanunun oylama esnas�ndaki usul hatas� 
nedeniyle Anayasa Mahkemesince iptal edilmesi sonucu, TBMM 03.07.2005 tarihinde 5393 
say�l� Belediye Kanununu kabul etmi�  ve söz konusu Kanun 13.07.2005 tarihli resmi 
gazetede yay�nlanarak yürürlü� e girmi� tir. Söz konusu Kanun Belediyelere önemli yetki, 
görev ve sorumluluklar yüklemektedir. Ayr�ca kanun ilk defa olarak belediyelerin idari ve 
mali özerkli� inden söz ederek onlar�n yapabilir olma kabiliyetini art�ran bir yakla� �m 
sergilemi� tir. Dar�ca Belediyesi, bir ilçe belediyesidir. Dar�ca Belediyesi’nin yetki ve 
sorumluluklar� 5393 say�l� Belediye Kanunu’nda belirtilmi � tir. 5393 say�l� Belediye Kanunu, 
Dar�ca Belediyesi’ne, yerel nitelikli ortak hizmetlerin yürütülmesi aç�s�ndan “genel yetki” 
tan�m�� t�r. Buna göre Dar�ca Belediyesi, yerel hizmetlerin yürütülmesi konusunda (mevzuatla 
ba� ka yönetim birimlerine b�rak�lm��  görevler d�� �nda) tam yetkilidir. Kanunun 14. 
maddesinde belediyelerin görevleri � öyle belirtilmi� tir: 
 
• �mar, su ve kanalizasyon, ula� �m gibi kentsel alt yap�; co� rafî ve kent bilgi sistemleri; çevre 
ve çevre sa� l� � �, temizlik ve kat� at�k; zab�ta, itfaiye, acil yard�m, kurtarma ve ambulans; � ehir 
içi trafik; defin ve mezarl�klar; a� açland�rma, park ve ye� il alanlar; konut; kültür ve sanat, 
turizm ve tan�t�m, gençlik ve spor; sosyal hizmet ve yard�m, nikah, meslek ve beceri 
kazand�rma; ekonomi ve ticaretin geli� tirilmesi hizmetlerini yapar veya yapt�r�r. Büyük� ehir 
belediyeleri ile nüfusu 50.000’i geçen belediyeler, kad�nlar ve çocuklar için koruma evleri 
açar. 
 
• Devlete ait her derecedeki okul binalar�n�n in�aat� ile bak�m ve onar�m�n� yapabilir veya 
yapt�rabilir, her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlar�n� kar� �layabilir; sa� l�kla ilgili her 
türlü tesisi açabilir ve i� letebilir; kültür ve tabiat varl�klar� ile tarihî dokunun ve kent tarihi 
bak�m�ndan önem ta� �yan mekânlar�n ve i� levlerinin korunmas�n� sa� layabilir, bu amaçla 
bak�m ve onar�m�n� yapabilir, korunmas� mümkün olmayanlar� asl�na uygun olarak yeniden 
in� a edebilir. Gerekti� inde, ö� rencilere, amatör spor kulüplerine malzeme verir ve gerekli 
deste� i sa� lar, her türlü amatör spor kar� �la� malar� düzenler, yurtiçi ve yurt d�� � 
müsabakalarda üstün ba�ar� gösteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karar� ile 
ödül verilebilir. G�da bankac�l�� � yap�labilir. 
Belediyelerin yetkileri ise ayn� kanunun 15. maddesinde düzenlenmi� tir. Kanun ile 
belediyelere tan�nan yetkilerden baz�lar� � unlard�r: 
 
• Belde sakinlerinin mahallî mü� terek nitelikteki ihtiyaçlar�n� kar� �lamak amac�yla her türlü 
faaliyet ve giri� imde bulunmak. 
 
• Gerçek ve tüzel ki� ilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsat� 
vermek. 
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• Özel kanunlar� gere� ince belediyeye ait vergi, resim, harç, katk� ve kat�lma paylar�n�n tarh, 
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç d�� �ndaki özel hukuk hükümlerine göre 
tahsili gereken do� algaz, su, at�k su ve hizmet kar� �l� � � alacaklar�n tahsilini yapmak veya 
yapt�rmak. 
 
• Müktesep haklar sakl� kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu sa� lamak; at�k su ve 
ya� mur suyunun uzakla� t�r�lmas�n� sa� lamak; bunlar için gerekli tesisleri kurmak, 
kurdurmak, i� letmek ve i� lettirmek; kaynak sular�n� i� letmek veya i� lettirmek. 
 
• Toplu ta� �ma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ula� �m araçlar�, tünel, rayl� sistem 
dâhil her türlü toplu ta� �ma sistemlerini kurmak, kurdurmak, i� letmek ve i� lettirmek. 
 
• Kat� at�klar�n toplanmas�, ta� �nmas�, ayr�� t�r�lmas�, geri kazan�m�, ortadan kald�r�lmas� ve 
depolanmas� ile ilgili bütün hizmetleri yapmak ve yapt�rmak. 
 
• Mahallî mü� terek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amac�yla, belediye ve mücavir 
alan s�n�rlar� içerisinde ta� �nmaz almak, kamula� t�rmak, satmak, kiralamak veya kiraya 
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar üzerinde s�n�rl� aynî hak tesis etmek. 
 
• Borç almak, ba� ��  kabul etmek. 
 
• Toptanc� ve perakendeci halleri, otobüs terminali, fuar alan�, mezbaha, ilgili mevzuata göre 
yat liman� ve iskele kurmak, kurdurmak, i� letmek, i� lettirmek veya bu yerlerin gerçek ve 
tüzel ki� ilerce aç�lmas�na izin vermek. 
 
• Gayri s�hhî müesseseler ile umuma aç�k istirahat ve e� lence yerlerini ruhsatland�rmak ve 
denetlemek. 
 
• Reklâm panolar� ve tan�t�c� tabelalar konusunda standartlar getirmek. 
 
• Gayri s�hhi i� yerlerini, e� lence yerlerini, halk sa� l� � �na ve çevreye etkisi olan di� er 
i� yerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topra� � ve moloz döküm alanlar�n�; 
s�v�la� t�r�lm��  petrol gaz� (LPG) depolama sahalar�n�; in� aat malzemeleri, odun, kömür ve 
hurda depolama alanlar� ve sat��  yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile ta� �malarda çevre 
kirlili � i olu�mamas� için gereken tedbirleri almak. 
 
• Kara, deniz, su ve demir yolu üzerinde i� letilen her türlü servis ve toplu ta� �ma araçlar� ile 
taksi say�lar�n�, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergahlar�n� belirlemek; durak yerleri 
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde araç park yerlerini tespit 
etmek ve i� letmek, i� lettirmek veya kiraya vermek; kanunlar�n belediyelere verdi� i trafik 
düzenlenmesinin gerektirdi� i bütün i� leri yürütmek.  
 
Mevzuatla belediyeye verilen görev ve yetkilere daha bütüncül bir yakla� �mla bak�lacak 
olursa, belediyelerin görevleri genel olarak üç k�sma ayr�labilir: Stratejik görevler: Yerel 
ihtiyaçlar�n tespit edilmesi, amaç ve hedeflerin belirlenmesi, hizmetlerin hangi yol ve 
yöntemlerle kar� �lanaca� �n�n saptanmas�. Fonksiyonel görevler: Belediye fonksiyonlar�n�n, 
belediyeyi olu� turan birimler taraf�ndan yürütülmesi.  
Operasyonel-taktik görevler: 
Belediye hizmetlerinin belirlenen amaç ve hedeflere uygun olarak yürütülmesi. 
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Planlama Yürütme Kontrol 
Üst kademe yönetimi (Stratejik görevler a� �rl�kl�) 
Orta kademe yönetimi (Fonksiyonel görevler a� �rl�kl�) 
Alt kademe yönetimi (Operasyonel-taktik görevler a� �rl�kl�) 
 
Stratejik görevler, planlama ve kontrol a� �rl�kl� görevler olup, genel olarak belediyenin üst 
kademe yönetimince yerine getirilmektedir. Fonksiyonel görevler, k�smen planlama, k�smen 
de yürütme ve kontrol nitelikli olup, genel olarak orta kademe yönetimce yürütülmektedir. 
Operasyonel taktik görevler ise yürütme a� �rl�kl� olup, daha çok alt kademe yönetim ve 
belediye çal�� anlar�nca yerine getirilmektedir. Bununla birlikte, belediye hizmetlerini 
(faaliyetlerini) kabaca iki ana k�sma ay�rmak mümkündür. Günlük (rutin) hizmetler 
(faaliyetler): Yürürlükteki mevzuatla belediyelere verilmi�  ve normal � artlar alt�nda her gün 
tekrar eden, “yürütme” a� �l�kl� hizmetlerdir. Ruhsat verme; kamunun kullan�m�na aç�k 
yerlerde ve g�da üreten tesislerde denetim yapma; yol, kald�r�m, su ve kanalizasyon � ebekesi 
in� a etme/ettirme; günlük evrak trafi� ini yönlendirme; gerekli evrak� haz�rlama gibi hizmetler 
bu tür hizmetlere örnek olarak verilebilir. Günlük hizmetler, genel olarak belediye örgütünün 
alt kademe çal�� anlar� taraf�ndan yerine getirilir. Bu tür hizmetlerin yürütülmesinde 
geleneksel bürokratik yap�lanma önemli sorunlara yolaçmad�� � gibi, bir çok durumlarda 
yararl� da olabilmektedir. 
 
Stratejik hizmetler (faaliyetler): Belediyenin genel hizmet politikas�n�n, stratejisinin, vizyon 
ve misyonunun belirlenmesine, stratejik kararlar�n al�nmas�na yönelik olup, “planlama ve 
kontrol” a� �rl�kl� hizmetlerdir. Belediyenin ula� �m, kentsel kalk�nma, çevre, kültür, spor, 
e� itim, turizm vb. konularda politika ve stratejilerinin belirlenmesi bu tür hizmetlere örnek 
olarak verilebilir. Stratejik hizmetler belediyenin üst kademe çal�� anlar� taraf�ndan yürütülür. 
Stratejik hizmetlerin yerine getirilmesi h�zl� karar almay� ve esnek yönetim yap�s�n� 
gerektirmektedir. Bu nedenle, geleneksel bürokrasinin kat�, kurallara ba� l�, kapal�, hiyerar� ik 
ve büyük (geni� ) örgüt yap�s�n�n stratejik hizmetlerin yürütülmesi ve uygulanmas� için uygun 
olmad�� � söylenebilir. 
 
YASAL DAYANAKLAR 
 
5393 Say�l� Belediye Kanununun Meclisin görev ve Yetkilerini düzenleyen 18. Maddesinin a 
bendinde "Stratejik plan ile yat�r�m ve çal��ma programlar�n�, Belediye faaliyetlerinin ve 
personelinin performans ölçütlerini görü� mek ve kabul etmek." Encümenin görev ve 
yetkilerini düzenleyen 34. maddesinin a bendinde "Stratejik plan ve y�ll�k çal��ma program� 
ile bütçe ve kesin hesab� inceleyip belediye meclisine görü�  bildirmek.", Belediye Ba� kan�n�n 
görev ve yetkilerini düzenleyen 38. maddesinin b bendinde "Belediyeyi stratejik plana uygun 
olarak yönetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olu� turmak, bu stratejilere uygun 
olarak bütçeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ölçütlerini haz�rlamak ve 
uygulamak, izlemek ve de� erlendirmek, bunlarla ilgili raporlar� meclise sunmak" görevleri 
verilmi� tir. Yine kanunun Stratejik Plan ve Performans Plan�n� düzenleyen 41.maddesinde 
ise; "Belediye ba� kan�, mahalli idareler genel seçimlerinden itibaren alt� ay içinde; kalk�nma 
plan� ve program� ile varsa bölge plan�na uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldu� u y�l 
ba� �ndan önce de y�ll�k performans program� haz�rlay�p belediye meclisine sunar. Stratejik 
plan, varsa üniversiteler ve meslek odalar� ile konuyla ilgili sivil toplum örgütlerinin görü� leri 
al�narak haz�rlan�r ve belediye meclisi taraf�ndan kabul edildikten sonra yürürlü� e girer. 
Nüfusu 50.000'in alt�nda olan belediyelerde Stratejik Plan yap�lmas� zorunlu de� ildir. 
Stratejik plan ve performans program� bütçenin haz�rlanmas�na esas te� kil eder ve belediye 
meclisinde bütçeden önce görü� ülerek kabul edilir."Denilmektedir. 5393 say�l� kanunun 
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56.maddesinde ise; "Belediye ba� kan�, 5018 say�l� Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun 41 inci maddesinin dördüncü f�kras�nda belirtilen biçimde; stratejik plân ve 
performans program�na göre yürütülen faaliyetleri, belirlenmi�  performans ölçütlerine göre 
hedef ve gerçekle� me durumu ile meydana gelen sapmalar�n nedenlerini ve belediye 
borçlar�n�n durumunu aç�klayan faaliyet raporunu haz�rlar. Faaliyet raporunda, ba� l� kurulu�  
ve i� letmeler ile belediye ortakl�klar�na ili� kin söz konusu bilgi ve de� erlendirmelere de yer 
verilir. Faaliyet raporu nisan ay� toplant�s�nda belediye ba� kan� taraf�ndan meclise sunulur. 
Raporun bir örne� i �çi� leri Bakanl�� �na gönderilir ve kamuoyuna da aç�klan�r" denilmektedir. 
Belediye bütçesini düzenleyen 61. maddede ise "Belediyenin stratejik plân�na ve performans 
program�na uygun olarak haz�rlanan bütçe, belediyenin malî y�l ve izleyen iki y�l içindeki 
gelir ve gider tahminlerini gösterir, gelirlerin toplanmas�na ve harcamalar�n yap�lmas�na izin 
verir. Bütçeye ayr�nt�l� harcama programlar� ile finansman programlar� eklenir. Bütçe y�l� 
Devlet malî y�l� ile ayn�d�r. Bütçe d�� � harcama yap�lamaz. Belediye ba� kan� ve harcama 
yetkisi verilen di� er görevliler, bütçe ödeneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde 
harcanmas�ndan sorumludur" denilmi� tir. 5393 say�l� kanunun GEÇ�C� MADDE 4 � öyledir 
"41. maddede öngörülen stratejik plan, kanunun yürürlü� e girmesinden itibaren bir y�l içinde 
haz�rlan�r." 5018 Say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun STRATEJ�K 
PLANLAMA VE PERFORMANS ESASLI BÜTÇELEME maddesi Madde 9 : Kamu 
idareleri; kalk�nma planlar�, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 
çerçevesinde gelece� e ili� kin misyon ve vizyonlar�n� olu� turmak, stratejik amaçlar ve 
ölçülebilir hedefler saptamak, performanslar�n� önceden belirlenmi�  olan göstergeler 
do� rultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve de� erlendirmesini yapmak amac�yla kat�l�mc� 
yöntemlerle stratejik plan haz�rlarlar. 
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunabilmesi için bütçeleri 
ile program ve proje baz�nda kaynak tahsislerini; stratejik planlar�na, y�ll�k amaç ve hedefleri 
ile performans göstergelerine dayand�rmak zorundad�r. 
Stratejik plan haz�rlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine 
ili � kin takvimin tespitine, stratejik planlar�n kalk�nma plan� ve programlarla 
ili � kilendirilmesine yönelik usul ve esaslar�n belirlenmesine Devlet Planlama Te� kilat� 
Müste�arl�� � yetkilidir. 
(Ek f�kra: 24/07/2008 – 5793 S.K./30 md.) Kamu idareleri, yürütecekleri faaliyet ve projeler 
ile bunlar�n kaynak ihtiyac�n�, performans hedef ve göstergelerini içeren performans program� 
haz�rlar. 
Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlar�nda yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve 
hedeflerle uyumlu ve performans esas�na dayal� olarak haz�rlarla. Kamu idarelerinin 
bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunlu� u ve idarelerin 
bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esasl� bütçelendirmeye ili� kin di� er 
hususlar� belirlemeye Maliye Bakanl�� � yetkilidir. 
 
Maliye Bakanl�� �, Devlet Planlama Te�kilat� Müste�arl�� � ve ilgili kamu idaresi taraf�ndan 
birlikte tespit edilecek olan performans göstergeleri, kurulu� lar�n bütçelerinde yer al�r. 
Performans denetimleri bu göstergeler çerçevesinde gerçekle� tirilir. 
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FAAL �YET ALANLARI 
 
Belediyelerin 5393 sy�l� Belediye Kanunu ba� ta olmak üzere, çe� itli kanun ve yönetmeliklerle 
verilen görevleri, k�saca a� a� �daki gibi s�n�fland�r�labilir:  

Tablo: Belediye Hizmetlerinin S�n�fland�r�lmas� 
 
� DAR�  
H� ZMETLER  

MAL �  H�ZMETLER TEKN � K 
H�ZMETLER 

SOSYAL VE 
KÜLTÜREL 
H� ZMETLER 

Personel Hizmetleri Gelir Hizmetleri Bilgi �� lem Hizmetleri  Cenaze ve Mezarl�k 
Hizmetleri  

Hukuk Hizmetleri Strateji Geli� tirme 
Hizmetleri 

�mar Plan� Hizmetleri Kültürel Hizmetler 

Özel Kalem 
Hizmetleri 

Do� rudan Temin ve 
�hale Hizmetleri    

Harita Hizmetleri  
 

�tfaiye, Afet Yönetimi 
ve Sivil Savunma 
Hizmetleri 

Yaz� �� leri Hizmetleri Di� er Mali Hizmetler Kamula� t�rma 
Hizmetleri 

Veteriner ve Halk 
Sa� l� � � Hizmetleri 

Destek Hizmetleri  Ruhsatland�rma ve 
Denetim Hizmetleri 

Sosyal Hizmetler 

Güvenlik ve Zab�ta 
Hizmetleri 

 Yap� Kontrol 
Hizmetleri 

Bas�n ve Halkla 
� li � kiler Hizmetleri 

  Etüt Proje Hizmetleri  
  Numarataj Hizmetleri  
  �mar Ar� ivi Hizmetleri  
  Fen �� leri Hizmetleri  
  Park ve Bahçe 

Hizmetleri 
 

  Temizlik Hizmetleri  
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SA� LIK  
Sa� l�k Bakanl�� �na ba� l� Dar�ca Bucak Müdürlü� ü bünyesinde 1950 y�l�nda kurulan 

Dar�ca Hükümet Tabipli� i bir doktor bir sa� l�k memuru bir Ebeden olu�maktayd�. Uzun y�llar 
bu � ekilde hizmet veren Hükümet tabipli� i geçici olarak Eski Kavala Cami'si dükkanlar�nda 
hizmet veren Hükümet Tabipli� i 1987 y�l�nda M.Ali KARA-HANLI taraf�ndan yapt�r�lan -
sa� l�k oca� � binas�na ta� �nm�� t�r. Nenehatun, Fevzi Çakmak, Kaz�m Karabekir ve Piri Reis 
Mahallelerine yap�lan sa� l�k ocaklar�yla Dar�ca' da sa� l�k oca� � say�s� 8 ’e ç�km�� t�r. 

 
Seyit Sava �  Öztan�k Sa � l�k Oca � � 
Hac� �smail Çopur Sa � l�k Oca � � 
Dar�ca 1 Nolu Sa � l�k Oca � � 
Dar�ca 2 Nolu Sa � l�k Oca � � 
�stasyon 1 Nolu Sa � l�k Oca � � 
�stasyon 2 Nolu Sa � l�k Oca � � 
Nenehatun Sa � l�k Oca � � 
Halil �brahim Alemdar Sa � l�k Oca � � 
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NÜFUS 
 

Kaynaklara göre Danca'da ilk yerle� ik nüfusun "B�TH�N" ve Yunan kökenli oldu� u 
kabul edilir. Dar�ca ve çevresi çe� itli zamanlarda s�k s�k el de� i� tirdi� inden ve tabii afetlerden 
dolay�, nüfusu zaman zaman Rumlar�n zaman zaman da Türklerin lehine de� i� mi� tir. Ünlü 
Türk gezgini Evliya ÇELEB�'nin seyahatnamesinde 'DARICA KALES�" hakk�nda "yedi lebi 
deryada dört kö� ede kalesi vard�r. Kalenin limana naz�r cihetinde bir kap�s� vard�r. Kalenin 
muhaf�z� ve komutan� yoktur. �çinde 20 civar�nda kiremit örtülü evler mevcuttur" diye 
bahseder. 

Danca'da ilk nüfus say�m� 1831 y�l�nda (meval-i Devriye'den) �LYAS ZADE SEY�T 
�BRAH�M EFEND� taraf�ndan yapt�r�lm�� t�r. Bu say�mda Danca'n�n nüfusu 4500 ki� i olarak 
tespit edilmi� tir. Nüfusun ço� unlu-� unu'da Rumlar�n olu� turdu� u görülmü� tür. 17 Kas�m 
1910'da ç�kan ve Dar�ca'daki dokuzyüz hane evin yan�p kül oldu� u büyük yang�n sonras�nda 
Rumlar�n büyük bir k�sm� Büyükada, Heybeli ve Burgaz adas� gibi �stanbul adalar�na, 
Türklerin bir k�sm� da (Arap Bilali'ye göre) Eskihisar, Ayd�nl�, Tav� anl� ve Hereke'deki 
akrabalar�n�n yan�na göç etmi� tir. Göç edenlerin bir k�sm� sonradan geri dönmü� lerdir. 1911-
1921 Birinci Dünya Sava� � ve Kurtulu�  Sava� � s�ras�nda tekrarlanan nüfus hareketleri 
Danca'm�z�n nüfusunun önemli ölçüde azalmas�na sebep olmu� tur. Kurtulu�  Sava� �ndan sonra 
24 Temmuz 1923 tarihinde imzalanan Lozan Bar��  Antla� mas�na göre Yunanistan'la yap�lan 
mübadele sonras� Danca'ya- Girit-Selanik-Serez-Kavala gibi muhtelif yerlerden gelen 
Türklerin bir k�sm� 4 � ubat 1924 tarihinde Danca'ya yerle� tirildiler. 

 
Cumhuriyetin ilk y�llar�nda yap�lan nüfus say�m� 1927 y�l�nda gerçekle� mi� tir. Bu 

nüfus say�m�nda Danca'n�n nüfusu 2115 olarak belirlenir. 1960 y�l�nda romanya va 
Bulgaristan'dan gelen Türk göçmenlerin Danca'ya yerle� mesiyle 1965 y�l�nda yap�lan nüfus 
say�m�na göre Danca'n�n nüfusu gelen bu 250 muhacirle 5575 olarak belirlenmi� tir. 1985 
y�l�nda yap�lan nüfus say�m�nda bu oran 33.551 ki� i olmu� tur. 1990 y�l�nda yap�lan son nüfus 
say�m�nda 53.300 ki� i olarak belirlenmi� tir. Danca'n�n sanayi bölgesi olmas� nedeniyle 
özellikle KARS-ERZURUM-B�LEC�K-BOLU-GÜMÜ� HANE-TUNCEL� ve Yurdun dört 
Bir taraf�ndaki illerden çal�� mak amac�yla Danca'ya gelenlerinde burada yerle�mesiyle 
Danca'n�n nüfusunun 85.818'e ula� t�� � bilinmektedir. Tatilini geçirmek amac�yla Danca'ya 
gelen yerli turistlerle birlikte Dar�ca nüfusunun yaz aylar�nda 120.000'e ula� t�� � söylenebilir. 

2007 y�l� say�m sonuçlar�na göre 109.850 �lçe olduktan sonra iki mahalle ninde 
Dar�ca’ya ba� lanmas� sonucunda nüfusu 146.000’e ula� m�� t�r. 
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SOSYAL YAPI  
 

1924 Türk-Rum mübadelesi ile Danca'n�n 80 hanelik yerli halk� kald�, bu mübadele 
gere� i ayn� y�llarda (1924-1925) Yunanistan ve Ciritten gelen Türk'ler ile (1941-
1942.19501960) y�llar�nda Bulgaristan ve Romanya'dan gelen Türkler Danca'da iskan 
edilmi� tir. 1965 y�llar� sonras�nda ba� ta Trakya (Ke�an) Erzurum, Kars. Bilecik, Bolu, 
Tunceli, Erzincan olmak üzere yurdumuzun dörtbir yan�ndan gelen yurtta� lar�m�z Danca'ya 
yerle� mi� tir. Bu nedenle Dar�ca Halk� kozmopolit bir yap�ya sahip olup sosyal yap� olarak 
çok çe� itlilik gösterir. Belli zaman aral�klar� ile Danca'ya yerle�en insan topluluklar� ilk 
yerle� ik hayattaki örf adet geleneklerini yeni yerle� tikleri Danca'da devam ettirmi� lerdir. 
Dar�can�n belli özellikler ta� �yan örf adet gelenekleri olmas�na ra� men k�na gecesi dü� ünlerde 
oynanan çiftetelli, kasap havas� lorke ve üç ayak folklor oyunlarda sosyal ya�amda yerini 
alm�� lard�r. 
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Dar�ca'daki E� itim Kurumlar�:   
 

� lkögretim okullar�:  

 
Orta ö� retim okullar�: 
1       Ahmet Parmaks�zo� lu Ticaret Lisesi  

2       Dar�ca Lisesi  

3       Deniz Y�ld�zlar� Endüstri Meslek Lisesi  

4       Gök� en Mustafa Yücel Lisesi  

5       Lafarge Aslan Çimento Endüstri Meslek Lisesi  

1    100.Y�l Atatürk �lkö� retim Okulu  

2      60. Y�l �lkö� retim Okulu  

3      Ayfer-Gazanfer Güngör �lkö� retim Okulu  

4      Barbaros �lkö� retim Okulu  

5      Bar��  �lkö� retim Okulu  

6      Dar�ca �lkö� retim Okulu  

7      Dede Korkut �lkö� retim Okulu  

8      Deniz Y�ld�zlar� �lkö� retim Okulu  

9      Faik � ahenk �lkö� retim Okulu  

10      Halide Edip �lkö� retim Okulu  

11      Kaz�m Karabekir �lkö� retim Okulu  

12      Kemal Ali Gül �lkö� retim Okulu  

13      Mehmet Akif �lkö� retim Okulu  

14      Mustafa Kemal �lkö� retim Okulu  

15      Nam�k Kemal �lkö� retim Okulu  

16      Nenehatun �lkö� retim Okulu  

17      Servet Çambol �lkö� retim Okulu  

18      Servet Yalç�n �lkö� retim Okulu  

19      Süreyya Yalç�n �lkö� retim Okulu  

20      Yusuf Sava�  �lkö� retim Okulu  

21      Zeki Gezer �lkö� retim Okulu  

22     Ressam Osman Hamdi Bey �lkö� retim Okulu  

23      Özel Ç�ra� an �lkö� retim Okulu  
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6      Özel Ç�ra� an Lisesi 

 7      Ne� et Yalç�n Anadolu Lisesi  

 8      Ülkün Yalç�n Anadolu Lisesi  
 
Bilgi Evleri 
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Kre�  
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EKONOM �K YAPI  
 

Danca'da bulunan tarihi liman isketeleri, un depolar�, de� irmenleri, ya�  haneleri ve 
ticaret yerlerinin varl�� � ve yap�l��  tarihi itibariyle Cumhuriyetten önce burada deniz 
ta� �mac�l�� � ve ticaretin çok ileri düzeyde oldu� unu göstermektedir. 1924 y�l�ndan önce yerli 
Rumlarca zeytincilik, Ba� , Bahçecilik, Küçükba�  ve büyükba�  havanc�l�k yapt�klar� 
bilinmektedir. Lozan Antla� mas�yla yap�lan mübadele sonras�nda Yunanistan'�n k�y� 
kentlerinden ve Girit adas�ndan gelen Türkler, Danca'dan ayr�lan Rumlar�n ya� ad�� � yerlere 
devlet taraf�ndan yerle� tirilmi � tir, Yunanistan'�n k�y� kentlerinden gelen Türkler zeytinlik 
alanlara, yani sahil � eridine yerle� tirilirken tar�m ve hayvanc�l�kla u� ra� anlarda tar�m 
alanlar�na yerle� tirildiler. Danca'n�n konumuna uygun bu toprak da� �t�m� geleneksel tar�m 
üretiminin de devam�n� sa� lad�. 1965-1970 y�llar�na kadar halk�n en önemli geçim kayna� � 
olan tar�m ve hayvanc�l�k bu tarihlerden itibaren tar�m alanlar�n�n imara aç�lmas� ve sanayinin 
bu bölgede h�zla geli� mesi üzerine tar�m ve hayvanc�l�� �n yok denecek kadar azalmas�na 
neden olmu� tur. 

Bugün sadece imar plan�nda ayr�lm��  alanlarda kiraz üretimi, zeytin üretimi yap�l�rken 
tar�m literatürüne kalitesiyle geçmi�  bulunan Bayrampa� a Enginar�yla boy ölçü� ebilecek 
düzeyde olan Dar�ca Enginar� bugün de sembolik olarak üretilmektedir.  
 
DARICA'DA HAYVANCILIK :  
Tar�m alanlar�n�n sanayi ve ticarete kaymas� sonucu Danca'da büyükba�  hayvanc�l�k tamamen 
ortadan kalkm��  durumdad�r. Bunun yerini besi ve kümes hayvanc�l�� � alm�� t�r, imar plan�n�n 
disipline etti� i ve belirtilen tar�m alanlar� içinde modern kapal� yedi adet küçük, büyük, sulu 
ve kuru sistem çal�� an tavuk çiftlikleri bulunmaktad�r. Bunlar�n d�� �nda birkaç aile kurbanl�k 
"SAKIZ11 türü koyun beslemektedir. Danca'n�n "SAKIZ" türü kurbanl�k koç ile koyun 
yo� urdu me� hurdur.  
 
BALIKÇILIK :  
Son y�llarda bal�kç�l�k oldukça gerilemi� tir. Bunun ba� l�ca nedeni d�� ar�dan gelen 
(TROL)cularm bal�k yataklar�n� bozmas�ndan kaynaklanm�� t�r. Buna ra� men hala birçok ki� i 
geçimini bal�kç�l�ktan sa� lamaktad�r. Dar�ca Ç�ROZ'u ile me� hurdur. Önceki y�llarda iç Ve 
d��  piyasaya ihraç eder durumda oldu� u ÇIROZ'u art�k üretilme-mektedir. Devrin 
Cumhurba� kan� �smet iNÖNÜ'nün Almanya büyük elçisi Van PAPEN'e Danca'dan özel 
kuryesi ile Çiroz getirterek ikram etti� i bilinmektedir.  
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DARICA'DA ALT YAPI 
 
Danca'da 12 mahallesinde alt yap� tamamlanm�� . Su, Kanalizasyon, Telefon ve Elektrik 
hatlar� mevcuttur. Mahallerde bulunan yollar�n %95 'i asfaltlanm�� t�r. Do� algaz çal�� mas� 
ba� lat�lm��  5 mahallede do� algaz kullan�m� ba� lam�� t�r. Dört mahallenin elektrik hatlar� yerin 
alt�na al�nm�� t�r. 
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GZFT (GÜÇLÜ YÖNLER + ZAYIF YÖNLER + FIRSATLAR + TEH D�TLER) 
ANAL � Z�   

Durum analizi tespitinde kullan�lacak temel yöntem GZFT ( Swot, Güçlü yönler, 
Zay�f yönler, F�rsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel olarak GZFT kurulu� un çevresi ile 
etkile� im içinde sistematik olarak incelendi� i bir yöntemdir. Bu kapsamda kurulu�un içsel 
olarak güçlü ve zay�f yönleri ile d�� sal etkenlerden kaynaklanan f�rsatlar ve tehditler 
belirlenir. Bu yakla� �m planlama yap�l�rken kurulu�un güçlü ve zay�f yönleri ile, kar� � kar� �ya 
oldu� u f�rsat ve tehditleri analiz etmeyi ve gelece� e dönük stratejiler geli� tirmeyi sa� lar.  
 

Kurulu� un kontrol edilebildi� i etkenler ile kontrolü d�� �nda olan ve belirsizlik olu� turan 
etkenlerin analizi, planlama sürecinin önemli bir parças�n� olu� turur.Durum analizi, ayr�ca, 
plandan etkilenen taraflar�n analizi kritik sorunlar�n belirlenmesidir. 

Güçlü Yönler 
·  � l ve ilçe yönetiminin (Vali,Kaymakaml�k) deste� i  
·  Karar alma ve icra yetkisi  
·  Bütçesini kendisinin yapmas� ve kendi meclisinin onaylamas�  
·  Deneyimli personel 
·  Hastane ve sa� l�k bak�m�ndan güçlü kurumlara sahip olmas� 
·  Kültür ve turizm de� erleri aç�s�ndan zengin olu� u 
·  Kocaeli Büyük � ehir Belediyesi nin katk�lar� 
·  Hay�rsever yurtta� lar�n katk�lar� 
·  Hizmet içi e� itim 
·  Halk�n e� itime verdi� i önem 
·  Halk nezdinde ba�ar�l� imaj 
·  Güçlü yöneticiler 
·  Uygulamada ba� ar� 
·  Ula� �m- ileti� im kolayl�� � 
·  Hedef kitle ile yak�n irtibat 
·  � lçedeki farkl� kültürlerin birbirleriyle kayna� arak bir arada ya�amas� 
·  � lçemizin deniz k�y�s�nda olmas� 

 

Zay�f yönler 
·  Kanalizasyon, evsel ve çevresel at�klar  
·  Yava�  i� leyen bürokrasi 
·  Kaynak yetersizli� i 
·  Çal�� anlar�n özlük haklar�n�n yetersizli� i 
·  Nitelikli personel eksikli� i 
·  Olumsuzluklar�n çabuk unutulmas� (Deprem) 
·  Teknik personelden tam yararlan�lamamas� 
·  Yerel kaynak temini (vergi vb.) 
·  Kontrol mekanizmas� 
·  Bölgenin  göç almaya uygun yap�ya sahip olmas� 
·  �stihdam yaratacak i�  alanlar�n�n nüfusa göre az olmas� 
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F�rsatlar 
 

·  Halk�n teknolojiye ve yeniliklere duyarl� olmas�  
·  �nternet  kullan�m�n�n yayg�n olmas�. 
·  Sa� l�k hizmetinin tek çat� alt�nda toplanmas�yla ilgili düzenlemeler 
·  Yerel yönetim anlay�� �n�n güçlenmesi 
·  Güçlü bir sivil toplum örgütlerinin varl�� � 
·  Tarihi-turistik alanlar�n varl�� � 
·  Halk�n e� itim ve kültür seviyesinin yüksekli� i 
·  Kültürel etkinliklerin yo� un olu� u 
·  Ula� �m  (deniz,hava,tren ve kara ) yollar� a� �n�n yayg�n olu� u.Ula� �m kolayl�� �. 
·  Avrupa Birli� i’ne giri�  süreci. 
·  �stanbul gibi bir metropole yak�n olmas� 
 

 

Tehditler  
·  � lin birinci derecede deprem ku�a� �nda olmas�  

·  Çevre kirlili� i (Su, hava, toprak) 

·  Do� al afetler (deprem ,sel, yang�n vs.) 

·  Ekonomik krizin etkileri 

·  A� �r� göç 

 

PAYDA�  ANAL � Z�  
 

Bir kurumun hedef ve faaliyetlerine dolayl� veya do� rudan etki eden ve ayn� zamanda 
kurumun hedef ve faaliyetlerinden dolayl� ve do� rudan etkilenen ki� i, grup veya kurumlara 
payda�  denilmektedir. Belediyelerin payda�  kitleri çok geni� tir. Belediye hizmetlerinden 
yararlanan vatanda� lardan, belediye kurumu yap�s� içindeki birimler, kente hizmet eden di� er 
kurum ve kurulu� lar, sivil toplum kurulu� lar� ve meslek te�ekküllerine kadar uzanan bir 
yelpazeyi içerir. 
 

Belediyenin payda� lar�n� iki grupta kategorize etmek mümkündür. Belediyenin kendi 
yap�s� içindeki kurumlar�, iç payda� , kente hizmet eden temel kurum ve kurulu� lar ile kentteki 
sivil toplum kurulu� lar�n� da d��  payda�  olarak nitelendirmek mümkün. 
 
 Belirlenen iç ve d��  payda� lar a�a� �daki gibidir. 
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DARICA BELED �YES�  STRATEJ�K PLAN DI �  PAYDA�  ANKET �  
 
 
1. Dar�ca Belediyesi’nin sunmu�  oldu� u hizmet kalitesini de� erlendiriniz. 

 

7%
4%

25%

32%

17%

15%

Hizmetler çok kaliteli ama daha yap�lmas� gereken çok � ey var

Ye� il alanlar ve sosyal tesisler yetersiz

Kültür merkezi yok

Çevre düzenlemeleri çok güzel

Gençler e� lenerek vakit geçirebilmek için �stanbul’a gidiyor.
Bilardo, bowling v.b. gibi aktivitelerin oldu� u tesis ihtiyac� var

Hizmetler çok kaliteli ama � ehir planlamas�nda daha estetik ve
sanatsal bir bak��  aç�s� gerekli
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2. Dar�ca Belediyesi’nin son 5 y�lda yapm��  oldu� u hizmetler içersinde ön plana 
ç�kan hizmetler nelerdir* Neler bekliyorsunuz? 

 

21%

11%

23%
12%

20%

13%

Pavli tepe Osmangazi E5 ba� lant�s�

Çevre düzenlemeleri Yollar ve kald�r�mlar

Kent meydan� Di� er
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3. Dar�ca Belediyesi’nin k�sa,orta,uzun vadeli hedefleri neler olmal�d�r? 
·  K�sa Vadeli :  

32%

44%

21%

3%

1/1000 ölçekli planlar�n haz�rlanmas�

Alt yap�s�z sokak kalmamal�

Büyük al�� veri�  ma� azalar� yap�lmal�

Di� er
 

·  Orta Vadeli:  

28%

14%

16%

36%

6%

Bayramo� lu eskiden oldu� u gibi �stanbul’un tatil gözdesi olmal�

Bayramo� lu Dar�ca’n�n vitrini olmal�

Sosyal tesisler yap�lmal�

Alt yap� çal�� malar� tamamland�ktan sonra asfalt çal�� malar�
yap�lmal�

Di� er

 
·  Uzun Vadeli : 

24%

31%
18%

11%

16%

Sahil � eridi planlanmal� Kültür merkezi yap�lmal�

Nikah salonu yap�lmal� Kütüphane yap�lmal�

Di� er
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4. Geli� en ve büyüyen ilçemizin nitelikli,uzun ömürlü,sa� l�kl� bir alt ve üst yap�ya 
kavu� mas� için önerileriniz nelerdir,k�saca neler yap�lmal�d�r. 

25%

36%

22%

17%

Web sitesi geli� tirilmeli

1/1000 Ölçekli planlar� internet üzerinden görmek

Kaçak in� aatlar engellenmeli

Di� er
 

 
5. � lçemizin Ula� �m�n�n Do� ru ve Etkin � ekilde Planlamas� do� rultusunda öneri ve 

istekleriniz nelerdir. 

8%

57%

19%

14% 2%

Eski büyük otobüsler tekrar ula� �m a� �na kat�lmal� 

Çok iyi ve yeterli. Böyle devam etsin

�stanbul’a çal�� maya gidenler için �ETT ile ortak bir çal�� ma
yap�lmal� ve �stanbul-Dar�ca aras�nda sefer düzenlenmeli

Minibüsler kural tan�mazlar ve trafi� e tehlike saç�yorlar
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6. Kent Temizli � i ve Aktif Ye� il Alanlar�n Standartlar�n� Yükseltmek amac�yla 
belediyemizin sunmu�  oldu� u hizmetler sizce yeterlimi ve nas�l çözümler 
getirilmeli. 

20%

50%

30%

Yetersiz Yeterli K�smen
 

7. Tarihi ve kültürel de � erlerin korunmas� konusunda dar�ca belediyesinin yapm��  
oldu� u sosyal hizmetleri de� erlendiriniz ve önerileriniz neler olacakt�r. 

41%

25%

34%

Tarihimizi korumuyoruz, kent merkezindeki eski yap�lar�n
bak�m� yap�lmal�

Dar�ca tarihi Dar�ca’da ya� ayanlar taraf�ndan bile bilinmiyor,
Dar�ca Tarihini anlatan çal�� malar yap�lmal�

Tarihi binalar için yurt içi ve yurt d�� � fonlandan faydalan�lmal�
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8. � lçemizde ekonomik yap�n�n canlanmas� ad�na ne gibi çal�� malar yap�la bilir. 

20%

44%

12%

17%

7%

�stasyon caddesindeki dükkanlar canland�r�lmal�

Sinema, al�� veri�  mekanlar�, cafe ve buna benzer e� lence
mekanlar�, outlet centre yap�lmal�

Dar�ca küçük kals�n ama kalitesi arts�n

E� itimler, toplant�lar ile halk bilinçlendirilmeli

Di� er
 

 
9. Marmara bölgesinde olas� bir do� al afet(deprem)le alakal� belediye olarak ne 

gibi tedbirler al�nmal� bu konu hakk�nda önerilerin iz nelerdir. 

55%
28%

6%
9% 2%

Kriz merkezi olu� turulmal�

Riskli alanlar ve binalar tespit edilmeli ve duyurulmal�

Halk� bilinçlendirme çal�� malar� yap�lmal�

Kaçak yap�lara izin verilmemeli

Di� er
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10. Yard�ma muhtaç  vatanda� lar�m�za yönelik Dar�ca Belediyemizden talep ve 
istekleriniz nelerdir. 

17%

33%

44%

6%

Yetim çocuklara yard�m edilmeli

Yard�mlar gerçek muhtaçlara yap�lmal�

Yard�m yap�lacak ki� i çok iyi ara� t�r�lmal�

Di� er
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A� aç Dikim Çal�� malar� 
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Kent Meydan� 
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Sancak Tepe ve Zafer Park 
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KURUM � Ç�  ANALiZ 

 
F� Z� K�  KAYNAKLAR  
 
Belediyeler için hizmet binalar�n�n say�s� ve kapasitesi kadar soysal tesisleri de hizmetlerin 
görülmesinde nitelik ve nicelik aç�s�ndan önemli bir göstergedir. Ayr�ca, personelin 
istihdam�nda önemli bir kriter niteli� i ta� �r. Gelir getiren tesisleri ve arsa stoklar� 
belediyelerin gelir kaynaklar� içinde önemli bir yer tutmaktad�r. Belediyelerin e� er önemli 
düzeyde bir arsa stoku ve gelir getirici tesisleri varsa, gelecek dönemlerde ciddi gelir elde 
edilmesi mümkündür. 
 
Dar�ca Belediyesi’ne ait 5 adet hizmet binas� bulunmaktad�r. 
 
Belediye’ye ait 2adet bilgi evi  ve 1 adet kre�  mevcuttur. 
 
Ayr�ca Belediyeye ait 312.114,14 m2 yüzölçümünde ta� �nmaz mal vard�r. 
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MAL �  YAPI  
 

Belediyelerin, stratejik amaçlar�na ula�mas�nda kaynaklar�n yeterli olmas� 
kaç�n�lmazd�r. Kaynaklar�n yeterlili� i yan�nda, gelir kaynaklar�n�n niteli� i ve devaml�l�� �, 
kârl�l�k durumu, yapmay� dü� ündü� ü yat�r�mlar ve bu yat�r�mlar için yap�lacak harcama ile 
elde edilecek gelirler, borçlanma durumu, ödedi� i faizler, nakit ak�� �, hizmetlerin 
maliyetlendirilmesi ve bütçe yönetimi gibi konular Dar�ca Belediyesi’nin mali analizine temel 
te� kil etmektedir. 
 

Türkiye’de belediyelerin mali yap� konusunda kar� �la� t�klar� problemlerden en 
önemlisi kaynak yetersizli� idir. Belediye yönetimlerine görevleriyle orant�l� olarak kaynak 
sa� lanaca� � Anayasa’n�n 127. maddesi ile teminat alt�na al�nm�� t�r. 5393 say�l� yeni Belediye 
Yasas�, 2464 say�l� Belediye Gelirleri Yasas� ve 2380 say�l� Belediyelere ve Özel �darelere 
Genel Bütçe Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakk�nda Yasa ile belediye gelirleri düzenlenmi� tir. 
Bunlar, belediye vergi, resim, harç ve kat�lma paylar�, genel bütçe vergi gelirlerinden ayr�lan 
paylar, kira gelirleri, faiz ve cezalar, belediye i� letmeleri has�lat�, kar� �l�kl� ve kar� �l�ks�z 
çe� itli ba� �� lar, el konulan e� ya bedelleri, belediye hizmetleri kar� �l� � � al�nan ücretlerdir. Bu 
gelirlerin içinde belediyenin gerek hizmetlerinden ve gerekse de vergi, resim ve harçlardan 
elde etti� i gelirlerin azl�� �, merkezden ayr�lan paylar�n önemli bir oran te� kil etmesine yol 
açm�� t�r. Bu sebeple belediyelerin mali yap�s� esas itibari ile merkeze ba� �ml� bir duruma 
gelmi� tir. 
 

Yetersiz ve merkeze ba� �ml� bir gelir sistemi, belediyelerin rasyonel bir mali politika 
geli� tirmesini zorla� t�rmaktad�r. Belediyelerin sistemli bir mali yap�lanma içine girebilmesi 
için kaynaklar� rasyonel kullanmaya, hizmetleri maliyetlendirmeye ve ça� da�  bütçe 
yöntemlerine, muhasebe tekniklerine, proje yönetim tekniklerine ve hizmet içi e� itime ihtiyaç 
vard�r. 

 
Belediye yönetimlerinin sistemli ve stratejik bir mali yap� olu� turabilmesi için 

harcamalar�n planlanmas� aç�s�ndan, sunulan hizmetlerin maliyetlendirilmesi yeni yerel 
yönetim dü� üncesinin en aç�k ve kuvvetli söylemi haline gelmi� tir. Buna göre belediyeler, 
sadece harcamaya yönelik de� il, para kazanman�n yollar�n� arayan ve bulan, ayn� zamanda 
hizmetleri maliyetlendirerek piyasa sisteminin olanaklar�ndan artan oranda yararlanmaya 
yönelik olmal�d�rlar. 
 
Giderleri gelirlerinden fazla olan ve sürekli borçlanan bir belediyenin orta vadede ciddi 
yat�r�mlar planlamas� mümkün de� ildir. Belediyelerde olu� turulacak sistemli ve koordine bir 
mali yap� stratejik planlamay� olumlu yönde etkileyecektir. Her � eyden önce belediye 
yönetimleri hizmetleri planlarken kaynaklar�n� rahatça görebilecek ve tabir yerinde ise 
"aya� �n� yorgan�na göre uzatacakt�r". Bu kapsamda, tahakkuk ve tahsilât oranlar� incelenmeli. 
Tahsilât kay�plar� var m�? Bununla ilgili düzenleme ihtiyac� var m�? Bilgisayar teknolojisi ve 
internet belediyecili� i ile tahsilâtlar�n h�z� art�r�labilir mi?, tahsilât oran� yükselebilir mi? Bu 
ve benzeri hususlar�n aç�kl�� a kavu� turulmas� gerekmektedir. Bu çerçevede Dar�ca Belediyesi 
mali yap�s� incelendi� inde a�a� �daki tablolar ortaya ç�kmaktad�r. 

 
Kurumun Organizasyon Yap�s� 
 

Belediyelerde örgüt yap�s� bilinçli strateji geli� tirme sürecinde yönetimi etkileyen ve 
yönlendiren bir stratejik faktör olarak ortaya ç�kmaktad�r. Türk belediyelerinde örgüt yap�s�, 
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hem dikey hem de yatay yönden farkl�la� ma özellikleri göstermektedir. Dikey farkl�la� ma, 
örgütün dikey yönde görev ve yetki farkl�la�mas�n�n veya karma� �kla�mas�n�n bir sonucudur. 
Dikey farkl�la� ma, hiyerar� ik olarak kademele� meye ve bölünmeye neden olmaktad�r. Dar�ca 
Belediyesi’nde, ba� kan, ba� kan yard�mc�s�, müdür, � ef ve memur olmak üzere 5 kademeli bir 
hiyerar� ik yap� söz konusudur. 
 

Dar�ca Belediyesi’nde belediye örgütü “fonksiyon esas�”na göre düzenlenmi� tir 
Fonksiyonel esasa göre bölümlere ay�rman�n belediyeye sa� layaca� � belli ba� l� muhtemel 
yararlar � unlard�r: 
• Belirli bir birimde çal�� mak, o birim personelinin mesleki bilincini art�rmakta ve mesleki 
uzmanla�may� te� vik etmektedir, 
• Birimi ilgilendiren konularda haberle� me, ileti� im ve karar alma kolayla�maktad�r, 
• Birimin ihtiyaçlar�n�n tespit edilmesi, kar� �lanmas� ve kaynak kullan�m� kolayla� maktad�r, 
• Birimlerin üretti� i hizmetler daha kolay ölçülebilmekte ve hizmet süreci kontrol 
edilebilmektedir, 
• Üst yöneticileri (Ba� kan ve yard�mc�lar�) daha kolay stratejik denetim yapabilmektedir. 
 
Dar�ca Belediyesi’ni toplam on dört (14) müdürlük olu� turmaktad�r. 
 

Dar�ca belediyesinde, üç (3) tane ba� kan yard�mc�s� bulunmaktad�r. Ba� kan 

yard�mc�lar� aras�nda fonksiyon esas�na göre bir da� �l�m yap�lmam�� t�r.   

� NSAN KAYNAKLARI YAPISI  
 

Belediyenin idari i� leyi� ini etkileyen iç çevre faktörlerinden en önemlisi insan 
kaynaklar�d�r. Mevcut personel stratejilerin belirlenmesinde, uygulanmas�nda ve sonuçlar� 
kontrol edilip de� erlendirilmesinde her zaman etkilidir. Belediyelerde, memur, sürekli i� çi, 
geçici i� çi ve sözle� meli personel olmak üzere dört türlü personel istihdam edilmektedir. 
Memurlar 657 say�l� Devlet Memurlar� Kanunu’na, i� çiler 4857 Say�l� ��  Kanunu’na ve 
sözle�meli personel de Bakanlar Kurulu kararlar�na ve ilgili mevzuata ba� l�d�r. 
 

Belediyelerde personelin görev tan�mlar�n�n yap�lmam��  olmas�, kurumsal ba�ar�y� 
önleyen önemli etkenlerden biridir. Mevcut sistem içinde belediyelerin yapabilece� i en 
mant�kl� � ey, mevcut personelin niteli� ini yükseltmek, onlarda ekip bilinci ve sorumluluk 
duygusu a� �lamak olabilir. Bunun için etkin bir hizmet içi e� itim program�n�n uygulanmas� ve 
kurumsalla� m��  bir yap�n�n olu� turulmas� gerekmektedir. Bu ba� lamda, belediyelerin hizmet 
öncesi ve hizmet içi e� itime yeterli önemi vermesi gerekmektedir. 

 
Hizmet içi e� itim program�n�n belediye personelinde sa� layaca� � de� i� im ve geli� im, 

belediyenin hizmet performans�n� büyük ölçüde yükseltecektir. Kapsaml� ve y�llara yayg�n bir 
hizmet içi e� itim program�n�n olu� turulmas� için, belediye bünyesinde bir “e� itim ihtiyaç 
analiz çal�� mas�” gerçekle� tirilebilir. E� itim, belediyelerin kurumsal ba�ar�s� için 
“vazgeçilemez” niteliktedir. Günümüzde, geli�mi�  ülkelerin yerel yönetimleri, her bir 
çal�� an�na y�ll�k ortalama otuz (30) saat e� itim ald�rmaktad�r. 
 

Mevcut personelin durumu ve bunun analizi stratejik planlama ve stratejik kararlar 
için önemlidir. Bu çerçevede Dar�ca Belediyesi için bir analiz yapacak olursak; mevcut 
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belediye personeli say�sal aç�dan 65 memur 155 i� çi olmak üzere toplam 220 ki� idir. 
�� çilerden 136 personel kadrolu, 12’si geçici ve 7’si sözle� melidir.  

 

30%

62%

5% 3%

Memur

Kadrolu �� çi

Geçici �� çi

Sözle� meli �� çi

 
 
 
Dar�ca Belediyesi toplam çal�� anlar�n�n yakla� �k olarak % 50’si (109 personel) 36-45 

ya�  grubunda yer almaktad�r. 26-35 ya�  grubunda bulunan personelin oran� ise % 23’tür(50 
personel). Personelin % 26’s� (58 personel) 46 ya� �nda büyüktür.  

 
 
 
 

50%

23%

26%

1%

36-45 Ya�

26-35 Ya�

46 Ya�  Üstü

Di� er
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Personelin % 16’s� (36 personel) üniversite, % 11’i (24 personel) yüksek okul, % 25’i 
(55 personel) lise, % 47’si (101 personel) ilkö� retim mezunudur. Personelin % 1’i (4 
personel) okuryazard�r. 

 
 
 

16%

11%

25%

46%

2%

Üniversite

Yüksekokul

Lise

�lkö� retim

Okur-yazar

 
 
 
Dar�ca’ya yeni eklenen 2 mahalle ile artan kent nüfusuna; mevcut personel ile hizmet 

verilmektedir. 
 

1990,2000 ve 2009 Y�l� Nüfus

53.560

85.818

150.000

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

1990 2000 2009
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Organizasyon yap�m�z, bu �ekli ile etkin bir �ekilde hizmetlerini sürdürmektedir.    
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

B�L ��� M ARAÇLARININ B � R�MLERE GÖRE DA � ILIMI 
 
 

Araç Cinsi 
  
 
Müdürlük /Birim Ad� 

T
.C

lie
nt

 

P
c 

Y
az

�c
� 

S
ca

ne
r 

S
er

ve
r 

U
ps

 

D
iz

üs
tü

 

E
l B

ilg
. 

M
od

em
 

S
w

itc
h 

F
ot

ok
op

i 

F
ak

s 
M

ak
. 

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜ � Ü   3 6       5   1 2   1 

�MAR VE � EH�RC�L �K 
MÜDÜRLÜ � Ü   10 5             2     

BASIN YAYIN VE HALKLA 
�L �� K � LER MÜDÜRLÜ � Ü   11 4            1  1 

KÜLTÜR MÜDÜRLÜ � Ü  50 2      2 2 1  

YAZI �� LER�  MÜDÜRLÜ � Ü   7 5             1     

FEN �� LER�  MÜDÜRLÜ � Ü   13 6           3 3 1   

ZABITA MÜDÜRLÜ � Ü   4 2             1     

TEM � ZL �K �� LER�  
MÜDÜRLÜ � Ü   1                   1 

MAL �  H� ZMETLER 
MÜDÜRLÜ � Ü   11 4 1 3 2 2   1 8 1 1 

HUKUK �� LER�  MÜDÜRLÜ � Ü   1 1                   

EMLAK � ST�MLAK 
MÜDÜRLÜ � Ü   11 9       1     1     

�NSAN KAYNAKLARI VE 
E�� T�M MÜDÜRLÜ � Ü   3 1   1             1 

DESTEK H� ZMETLER �  
MÜDÜRLÜ � Ü   11 3   2         1 1 1 

PARK VE BAHÇELER 
MÜDÜRLÜ � Ü   2 1                   

TOPLAM 0 138 49 1 6 2 8 0 7 22 4 6  
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Belediyemizde bilgisayar, araç-gereç ve ta� �t miktar� ve niteli� i faaliyetlerin 

yürütülmesine yeterli düzeydedir, ihtiyaç dahilinde kiralama yoluna da gidilmektedir. Bu 

ba� lamda Dar�ca Belediyesi otomasyon ve teknolojik olarak; birimlerde hizmet amaçl� 

kullan�lan 88 adet PC ve 8 adet diz üstü bilgisayar vard�r. Bunlar�n yan�nda bilgisayar 

kursunda 30 adet bilgisayar ö� rencilere hizmet vermektedir. 20 bilgisayar da Bilgi evinde 

kullan�lmak üzere Türk Telekom taraf�ndan hibe edilmi� tir. Belediye yaz�l�m otomasyonu için 

Alfabim Firmas�yla 2006 y�l�nda yap�lan sözle�me neticesinde Emlak �stimlak Müdürlü� ü, 

Mali Hizmetler Müdürlü� ü, Zab�ta Müdürlü� ü, Evlendirme Memurlu� u, Yaz� �� leri 

Müdürlü� ü, �nsan Kaynaklar� Müdürlü� ü, Fen �� leri Müdürlü� üne Ba� l� Ar� iv Birimi, Halkla 

�li � kiler Birimi Sosyal Yard�m Bölümü  e-belediye  kapsam�nda otomasyon sistemine dahil 

edilmi� tir. Bu sistem Linux serverlar üzerine Oracle veritaban� kurulmak suretiyle hizmet 

vermektedir. 

Bunun yan�nda ta� �n�r ve ta� �nmaz kay�tlar�m�z için MM Grup firmas� ile yap�lan 

anla�ma ile otomasyona geçilmi� tir. 

�halelerin daha çabuk ve ihale periyotlar�n�n sa� l�kl� ve düzgün takip edilmesi için 

Dijitek firmas�ndan Diyos ihale program� al�nm��  ve ihaleler elektronik ortamda yap�lmaya 

ba� lanm�� t�r. 

Personel giri�  ç�k�� �n� d��  birimler de dahil olmak üzere tek bir merkezde  bilgisayar 

ortam�na al�nabilmesi için elektronik kart makinesi kurulmu� tur.  

Belediye hizmet binas� içerisinde 1 tanesi Ba� kanl�� a ait 3 adet adsl hat bulunmaktad�r. 

Bunun yan�nda Kütüphane, � antiye, Garaj, Park Bahçeler, Bilgi Evi ve Stadyum olmak üzere 

6 d��  birimde de adsl ba� lant�s� mevcuttur. 

KURUM WEB PORTALI 
Portal�n Adresi � lk Yay�n Tarihi  Özellikleri 

 
www.darica-bld.gov.tr 
 

 
19.12.2000 

www.darica.bel.tr 20.04.2004 

  Windows MySQL 
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Web sayfam�z www.darica.bel.tr olarak hizmet vermektedir. Bunun yan�nda 

www.darica.bel.tr, www.darica-bld.gov.tr, www.darica-bdl.gov.tr  adresleri de nic.tr den isim 

hakk� sat�n al�nm�� t�r. Haberler devaml� olarak güncellenmektedir. Ba� kana mesaj bölümü ve 

Bilgi Edinme Kanunu kapsam�ndaki talepler web sayfas� arac�l�� � ile kar� �lanmaktad�r. Bunun 

yan�nda vatanda� lar�m�z web sayfam�zdan borç sorgulamas� da yap�labilmektedir. 

Belediyemiz serverlar�n� ve bilgisayarlar�n� beslemek üzere 50 kw’l�k besleme ünitesi 

ile 200 kw l�k jeneratör hizmet vermektedir.   

Tüm bunlar�n yan� s�ra Belediyemizde , 96 adet kurum içi cep telefonu, 49 adet Türk 

Telekom hatt�, Turkcell 1 adet avea  bulunmaktad�r.  
 
5-Kurumun Araç, Bina Evnanteri ve Di� er Varl�klar�    
 

Belediyemiz taraf�ndan ana hizmet  birimlerin bir arada oldu� u, kolay ula� �lan, 

güvenlikli ve modern yeni bir belediye hizmet binas� yap�larak 2008 y�l�ndan itibaren hizmete 

sunulmu� tur. Halen büro hizmetlerimizin tamam� yeni hizmet binam�zdan sunulmaktad�r. 
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KONTROL VE �ZLEME 
 

AMAÇ HEDEF PERFORMANS 
GÖSTERGES�  

ÖLÇÜ 
B�R� M�  

Kurumsal yap�n�n 
bili � im ve teknoloji 
ürünleri vas�tas�yla 
etkin hale getirilmesi 

Yerel a� da bilgi payla� �m� 
için ayr�lan alan 2 GB 

Uygulanan anket say�s� 2 Adet 

�ç Kontrol Sisteminin 
uygulanmas� %100 

Yaz� �� lerine gelen dilekçe 
say�s� 

11000Adet 

Dar�ca Belediyesinde 
kurumsal yap�n�n 
verimli ve kalite 
i� leyi� inin devam�n�n 
sa� lanmas� Kalite yönetim 

sisteminin geli� tirilmesi 

Cevaplanan dilekçelerin 
oran� %100 

Belediyenin mali 
yap�s�n�n da etkinlik, 
verimlilik ve tasarrufun 
sa� lanmas� 

Belediyenin mali 
aç�dan sa� lam bir 
yap�ya oturtulabilmesi 
ve bunun 
devaml�l�� �n�n 
sa� lanmas�, 
Belediyedeki tüm 
kaynaklar�n etkin, 
verimli ve tasarruflu 
kullan�m�n�n 
sa� lanmas� 

Kay�t d�� � bildirimlerin 
kay�t alt�na al�nmas� %10 

Hizmet içi e� itim say�s� 6 Adet 

Personel niteli� ini 
art�rmak 

Belediyemizi stratejik 
plan�m�zda yer alan 
amaç ve hedeflerine 
ula�abilmesi için; 
yeterli bilgi ve beceriye 
sahip personel yap�s�n� 
olu� turmak 

Personel Performans 
Program�n�n uygulanmas� %100 

Toplam park say�s� 45 Adet 

Yeni dikilecek a� aç say�s� 360 Adet 

Bak�m� yap�lan ye� il 
alanlar 

%100 

Modern ye� il ve 
ya� an�labilir bir Dar�ca 
kenti olu� turabilmek 

�lçe baz�nda hizmet 
verecek ye� il alan, 
çocuk parklar�, 
rekreasyon alanlar� 
olu� turmak ve Mevcut 
ye� il alanlar�n ve çocuk 
parklar�n�n bak�m�, 
onar�m�, korunmas� ve 
rehabilitasyonu 

Ye� il alanlar 352.979M2 
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Spor alanlar� 
olu� turmak, bak�m, 
onar�m ve korumas�n� 
yapmak 

Faaliyetler 
önceliklendirildi� inde 
göstergeler tan�mlanacak 

Adet 

Islah çal��malar�n�n 
yap�lmas�, ilçemize 
yeni e� itim ve kültür 
alanlar�n�n 
kazand�r�lmas�. 

Faaliyetler 
önceliklendirildi� inde 
göstergeler tan�mlanacak 

Adet 

� lçemizde nüfus 
yo� unlu� una cevap 
verecek � ekilde ula� �m 
altyap�s�n�n 
güçlendirilmesi 

Faaliyetler 
önceliklendirildi� inde 
göstergeler tan�mlanacak 

Adet 

Ya�anabilir temiz bir 
Dar�ca olu� turmak 

Temiz Dar�ca bilincinin 
olu� turulmas�, temizlik 
i� lerinin yürütülmesi ve 
geri dönü�üm 
projesinin uygulanmas� 

Geri dönü�üm konteyneri 
say�s� 200 Adet 

Gösterimi yap�lan film 
say�s� 12 Adet 

Düzenlenen � ölen say�s� 3 Adet 

Kat�lan kursiyer say�s� 2000 Ki� i 

Aç�lan kurs say�s� 6 Adet 

Yay�mlanan haber say�s� 120 Adet 

Dar�ca y� kültür, sanat 
ve turizm alan�nda 
geli� tirmek ve cazibe 
merkezi haline 
gelmesini sa� lamak 

�htiyaç duyulan yeni 
tesislerin hizmete 
aç�lmas�n�n sa� lanmas� 
ile kültür, sanat ve 
sportif etkinliklerinin 
düzenlenmesi 

�yile� tirme çal��mas� 
yap�lan kültür varl�� � 
say�s� 

13 Adet 

G�da, tedavi, bez ve asker 
yard�m� say�s� 180 Adet 

Yang�n yard�m� say�s� 10 Adet 

Sakat arabas� yard�m� 10 Adet 

Dar�ca Belediyesinin 
yürüttü� ü sosyal yard�m 
ve dayan�� ma 
faaliyetleriyle; yard�ma 
ve tedaviye muhtaç 
vatanda� lar�m�z�n 
devletine olan güven ve 
ba� l�l� � �n�n art�r�lmas� 

Dar�ca da ya� ayan 
ihtiyaç sahiplerinin 
tespiti ve yard�m 
faaliyetlerinin 
yürütülmesi Yemek da� �t�m� yap�lan 

ki� i say�s� 1000Ki� i 

Web sayfas� güncelleme 
say�s� 180 Adet 

Kat�l�mc� yönetim 
modelinin etkin hale 
getirilmesi 

Di� er kurumlarla 
i� birli � i ve kat�l�mc� 
yönetim modelinin 
etkin hale getirilmesi 
verimli, kaliteli hizmet 
üretimi, türlü 
faaliyetlerin, aç�l��  ve 
hizmetlerin kamuoyuna 

Bilboard  70Adet 
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ve medyaya do� ru ve 
süratli bir �ekilde 
aktar�l�p tan�t�lmas� 

Yap� ruhsat� say�s� 450 Adet 

Mevzuata uygun sa� l�kl� 
ve güvenilir 
yap�la� man�n tesis 
edilmesi 

Yerle� me alanlar� ile bu 
yerlerdeki 
yap�la�malar�n, plan, 
fen, sa� l�k ve çevre 
� artlar�na uygun 
te�ekkülünü sa� lamak 
amac�yla ilçe halk�n�n 
yap� ruhsat�, yap� 
kullanma izin belgesi 
almalar� ile ilgili 
i� lemleri kolayla� t�rmak 
ve h�zland�rmak, i� yeri 
açma ruhsatlar�nda 
önem arzeden ve kent 
bilgi sisteminin 
kurulmas�na büyük 
katk� sa� layacak olan 
numarataj çal�� malar�na 
önem vermek 

�skan say�s� 180 Adet 

Telefonla, sözlü ve yaz�l� 
yap�lan � ikayetlerin çözüm 
say�s� 

750 Adet 

Rutin olarak denetlenen 
i� yeri say�s� 550 Adet 

Kentin esenlik ve 
düzeninin sa� lanmas� 

Vatanda� lar�m�z�n 
sa� l� � �n� ve huzurunu 
tehdit eden unsurlar� 
ortadan kald�rmak ve  
dengeli bir çevrede 
ya�amlar�n� sa� lamak 
için; gerekli tedbirleri 
almak ve ald�rmak 

Verilen i� letme ruhsat� 
say�s� 

30 Adet 

 
 
 


