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Arenetimimiz, kayétséz kartséz egemenlijine sahip ol an
esaséna dayanmaktadeéer. Y¢gce Meclislerine sunuleloak ol an
tasarélaré bu rohu kapsamaktadeéer

(1 Mart 1922, 3. Yasama Yélé Konukmal ar én

AHususi Kdareler ve Belediyeler, b¢y¢ck kalkénma savakeé

hususiyle hayat wucuzl uj etedbirlet e mu h reaathigetesnkt ,a ny ekruil nl eadbngnfarl e d

(1 Kasém 1937, Meclisdi a-é&l &k konukmaseéil

AAB¢ye¢k davaméz, en medeni ve en m¢greffeh millet ol ar e
dejil, de¢kegncelerinde thegyed Kk iT¢brike minlkléd taipn iyna pdménka noil ka ni o
zamanda bakarmak i-in fikir ve hareketi beraber

Bu tekebb¢ste bakaré ancak, tg¢ireli bir planla ve en
Mncak geleebjiedemipl |l etl er, yakamak ve ilerl emek

M. Kemal ATAT| RK
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Kl °czel idareleri, Anayasaod6nén 12706inci ma d dh g Kic me
-er-mdeegs rev yapmakt adeéeri.l KHal°kzénlé ni dmaarheallelrii m¢ kKt er ek
czere kurulan ve karar organé se-menleri taraféndan
kikilijine haiz kuruluklarder.

Bu kuruluklarén idari ve malii a- édan Yaparak ktkiliovd varang ¢
sonu-1l airmkn@méa doj ur mgdsad Adeérk iemni kur ul uk ¢osltany ° dlentVakgeil
°nemli sorumltmi ukKar ¥yetl i, Khacéskbshaygata] ek plana uygul
d°nemde il °czel idaresinin kurumsal stratejilerini
prognamé¢t -eyi ve faaliyweltdmak,nii hlagmaek awmak ,de g fadligen
rapom@maclei se sunmadklra ¢ysdk ymingt i ci anlayekeée ile yetkil

Kamu y°netimindeki reform -al@reml bagPaddjnetkrt eetdd jri.
say él € Kamu Mal.i Y°net i mi ve Kontr onhalKa nyulnnuedtnidnai nsitnr awte¢

unsurl aréndan birisi ol arak blkamumskamnakli ar é Réerf oe k|
amacéyl a performansb¢ % luggmdmanaldayahe ©°ne -ékarmakt a
uygul amal aré kapsamémadar Isammad £¢ iiks @ | lminl az@&munl ul uk ha

Yeni kamuap? agtkm, kamusal hizmetl eri n s unmennomiyetioi,a
y°netimde etkinlik ve Bleyrlieypldpléinjein, e gi&jsi- @ikunlaedkrt; hadap vernoen
a—(slaydam ol ma, h észa réu nK arrar ualgman, -°z¢m bul ma, dej i ki
ol ma, - al eKmacryéHnIt@n’nl nvien s or g ui beraberande &etignektedir. © T ¢ Ml iblkul e
takeéya Kkamesam erklerinin, i htivya- vV e °ncelikleri
gel i th|errreeksm|ekt edir. Bu ara@tdajni bak®nh edhapla’deark Rlda 2anema k

Kamu reformu s¢recinden baxd watléd maé rfigd lengaestréa |'Yaan eudni dine
yereli mPaeaeitn yet ki,ImerkezindareningP t @ v € lvaer a k< | e v Isama,igeripeekalan hér e
terl ¢ mahal | niteli kPined9d mé s ovreu nhliuzl nugf tulnear ,b éyrearkeéll ma s

Mevcut haliyle dahi Kl ¥zel Kdarel eri mahal | i
sorumlul ukl asriépn ibniirndpel,amprdoigr aml é& bir kekilde realize

Mer sin K ¥zel Kdar esda Shu ad;elj @ere yl fkeeni ,-haal |l &kkémma | kaa
keff af v e hesap verdebitbawk! abtierl meRln@m € ng Zenwaypdheey arhal ar
ol abil mesi i -in, paydak kamu® nkeutriunm evre vkeu rsuil wvuikll atrcp liu
i Kbnihipgereklilifji beni msenmi k ve gerekli kat ke al éni

DPTénin Stratejik Plga°nr eHahzaézré ralnmaan akhl kMeel rdsrinans eKrl a t¥ezje
2006-2 010 d°nemini ktmga&magktbha3 0i2diSayeéel & Kl ¥ z e | MaKatli adareles i
se-iminden itibaren 6 ayl ék s¢re in@mnig8irdd@Merrdseinn sKir a
Strat ej i ikinci® 12@09 €2n0éln3 y é 1l | ar ékneék i K adpes ayyeanciadke n hazér | anmas
-ékméxkteér.

Yeni hazérl|l anan S{2013ay @lj li &r &1 @ nk & b9 &yédl d aékkk koal kg izleadh é een

hem il k planén 3 yélleéek uygul amal aré sentezlenmi«k, he
2009-2013 Str atéef)akérPlanmedasjeindge-en bakta KI ¥zel K
ZAHTEROUARI ol mak ¢zere, -al ékma l'ideri Hasan

grubu
' yel eyrlinneit,i ci | er i -alkndas terkatpdijeirk ngl &krnut i byoi ze ser at &jeimi
temenni ediyorum.
H¢eseyin A
Mersin Valisi
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AHer ara- gibi bir plan da sadece kull anél e

Eyleml e hayata ge-irmedijiniz s¢rece en iyi planlar



Son yéllarda b°l gesel gelikme ve ekonomi k cojrafya

°nemli gel b aunled @ addieanreo mi d e k i ar t anile kestseleekdnamikemelguseduri | i ml e
Yi rminci yézyél én son -eyrejinde iletikim, ul akém ve
hammadde ve pazara yakénl ék gibi gel eneksel deji kkenl
yoresindeen ¢oriert i¢gr ¢enen, herhangi bir b°lgesinde sateéel abi
faaliyetlerinin k¢resell ekmesi, yerell ekme dinamikleri:r
cstenl ¢kl er temelindeciperaBzuamdel mrimbaadgr . Yer el giri
ge-iril mesi, bil gi vV e beceri biri ki mi vV e dijer yer e
uzmanl akabilen y°reler, d¢nya ekoedeedebdmektadic. er i si nde kar K

1992 Rio fAYery¢gze Zirvesionden bu yana ge-en 10 vy

D¢nya Segrder gl ebilir Kal kérdmaEyZi¢glvead 002 AtRaryiol)er i2 6a rAg s
Johannesburg kentinde d¢ zenl endi . AnS¢rder el ebilir Kal kénmabo backl ¢
kull anéeldéejé bu Zirvebdde, fAG¢gndem 210 bakl ékl é eylem pl
ge-irildifji dejerlendiril doii lve @leédmamebkamhaedledn nel e, ai
roll erinin g¢-lendirilmesi ama-1|landé.

Té¢rk kamu y°netimi kuruluk ve gl°revieri itibariyle
°rg¢e¢tlenme ile begteéencel bireyapé eyercgisli emé lamme diid i mGymre

ve gelikme, toplumsal i htiya-Ilarén yanénda bu ihtiya-|I



mer kezi ve yerel d¢zeydeki ©°rgeé¢tlenmesinde lde YPenjeitw immi

Kontrol Kanunu, 5216 Sayeéelée B¢gyéekkehir Belediyesi Kanu
Kdar esi Kanunu -ékarél mék ve 5227 Sayélé Kamu Y°%neti mi
Kanun Tasarésad.  Fasarleaméktanunl akmaséyla birlikte Yere
olukturan yasal yapeée tamamlanmék ol acaktér.

G¢negmegzde topl umsal yapeée ve ilikkileri derinden etk
20. yézyéelen «wdmy-aeyrvee] ihnadeenbadevam eden bu dejikim ve
gi bi kamu y°netim d¢kegncesi, yapesé ve fonksiyonl are
gerektijinden hareketle, devlietin gareekmaliada yel i a- ma

Kamunun rol ¢né¢n yeni den tanémlanmaséna yol a-ar
demokrati kl ekmesi ni taleplerini de beraberinde getirmi
demokrati k bir kmentui m°wnwethimimeét i surydmunda a-ékl ék, kateé
il kelerinin hayata ge-iril mesi gerektiiji, bu il kelerin
arasénda olduju bilinmektedir.

Yeni kamu y°netim yaklamaeak é&d,u deenyiadnel er ve -exkitli
ékéjenda ¢l kemi zi 21. y¢zyélda -ajdak bir takematkitm dzZirhni
Kyi y°netikim olarak da tarif edilebilecek bu -ajdak y°

U0 Katéelemcée ve paylakéemcé bir anlayéka sahiptir.

U0 Purocaktif ve gelecek y°nelimli bir bakéekée esas al er.
0 Girdi odakl e ol maktan sonu- ve hedef odakl é& ol maya
0 Kendine odakl & ol maktan vatandak odakl & ol maya ge-i
Bu yeni anlay§gelidai kaenu ¥2neyi mi;

0 keffaf ol mak

U Kat él éeémcé ol mak,

U0 D¢kegk maliyetle -al ekmak,

U Etkili olmak,

0 Knsan hakl|l aréna saygél é ol mak,

0 Belirsizliji ve ayréemcélejée azaltacak «kekilde hukuk

0 ¥ng°r¢lebilir olmak zorundadér .

Yeni kamu y°netime aebkapnékk, vel vetimd i | iQelirsiziklegime | al n
karkée hazeéerl ékl & ol ma, hezl e karar allepi wiemesowwummasaijls
t emel gerekleridir. Kamu y©°neitarelerderdd ebiyendepk ympeeadampi
kél maktadeéer . Mahal I i idaeehetkinl eekkilatéymapehaneember.i
deji kimin konusu olakéarka éb ¢r Bkur aitdiakr ey epalear énve lahd dér el

ke¢-¢k birimler-ial éxlmak tylPrnulemma svée, s¢re-l erinin sorgul anma:



Esnek ve yatay °rg¢tlenme yanénda gelecejigPngRimaoi sv
rekabet edebilir ol mas é dgeenrie kmeirjkienzei yveuadlag bir dykehgee Kdama suéy u ml
hizmetlerinin sunumunda mahal |l i dealmesiimerkegi idadleail mahalio k g°r
i dareler araséndaki yetki ywe élsa@&ynreak dkg jiradtndlma dkaae sgaakliteantesk

Dol ayéséyla mahalli idarelerin daha fazidayelk &iinsp?r
yapé ve anlayéxklarénda da buna uygun yeéaji keinminervie geerke
toplumsal khéenyalewvienbeaha iyi kajea&k adapi kimasve bHel ak @

kavranmaseéndan ge- mekt edhiirzme¥Yéeel ninnt eunhkimundckamhi zmet

memnuni yetini artér neatkk,i nHhul§ui k vieu weaelrtilamhjakk, i - i n vatandack
bir anl ayéké kedmatki gee r ek knierkt edi r . Sonuca odaklanan bir
saydarklagjéd émé, °ng°r¢lebilirliji kapsayan mekani zmal ar

Mahalli i dar el er temsili demokraside hal kén y e taraftan, k a mu s
demokratik sistemin °nemli bir unsuru ol ar eekulusalo] ul cu

menfaatlerin uzlakteérélmaséntakl| édratl kleay atmesréct i ejl 1 neaesi & nnidda e
i darelerin °nemli roll eri bul unma«jtlaadmada Madrak ¢ 2i iiddare

daha fazla imkan ve yetenek]!| egrPenestd i pktaipra swdinetdedinli e cdee tgéen

Mahal | i idareler vatandakl ara il ave se-me vedahe-i | me
olmak ¢zere onlara daha fazla kateéel ém i mkanmerkezlerr mekt e
i Kl evini g°rmekaktir poAyt ekacélmar her dphanfazld somurlulukt e ol |

hissetmektedir.

Yeni kamu y°netimi anlayéké gereji olaréadaktgetepiek y°n
yakl akéména ge-il mektpesdimé.nd&t,rateji k y°netim ka
0O Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir kekilde gel ec

U Misyon ve vizyon belirleme,

U0 Temel ama- politika ve °ncelikleri Kekill endir me,

U ¥l -¢lebilir bakaré g°stergeleri olukturma ve °ncede
0 Knsan kaynaxkliam&nén geli

unsurl aré vurgulanmaktader.

¥rg¢etsel tasaréemda ise dejikimin izl enmesekihweesneka man
yapélarén °nemini artérmaktadér. Bu d&earpesjaimdal,ardakn;ami k v
0 Mer kezi yCmeet iynreryienden y°neti m,

U Esnek ve yatay organizasyon yapéelaré,
U ¢akékmal arén ve -atékmalarén engell enmesi,

U Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satén al émé,

gibi unsurlar desteklenmektedir.



Yeni kamu y°net i mi anl ayékéna u¥geh &Hbar aktemglas &hau
ama-|larén biri de, il ©°zel idarelerinde stratejik wmaet
hedefl erini ve bu hedefl ere ul akmapsaydmakgexneldikll cext Bt
yapacaklardér. Yeéelléek -al pemdopmagsafmlagéyleai bt bel @i iarn
Byl ece geleceje doPn¢korpwrlidridk all aun oVadkeluirar@akegmler ge

anl ayéka sahlmip ol acakl ardé

Bireyler, kuruml ar , hatta ¢l keler i -in geliktirilm

okuyabil meko ve fAdejikimin °nc¢se¢ olarak bu s¢é¢gre-ten gg¢

Bir kurumun hayaténé sg¢rdgnmledbmd meapaminludi jnien &k awdear g @

tahmin edebi |BU Jnedkerblag | kewdréeu m, kendi i - bilgilerini ve
iyi °z¢msemeli Buebkulgi aemadeféwnul tusunda pll aaldamom@hrar gel
uzmanlaré verileri en iyi kKkekilde analiz ederek kurum i

Stratejik plan ne yapmayeé, naseél yapmaye, ni -in yaé

terci hlerUlbgw&inpmdgenen hedeflerin uygulanacajé program

uzmanl é&k vb.) nasél wul akélacajéné ve bunlarén nasél kul
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2. STATEJKK PLAN ¢ALI kMASI NDA UYGULANAN Y¥NTEM
21. Strateji k Plan Taneéme

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve wuzun vad
°nceliklerini, performans g°ster gtednmlrernii,|l e uknd yaraak ud aajké
kuruluk d¢zeyinde plandér .

22. Kamu Kurumlarénda Stratejik Planlamanén Gereklili

A AEjer nereye gitmek istedijinizi bil miyorsanéz her

Ei senhower 6i n;

A APl anbhr keydir, fakat planlama her keydiro s°zleri

20. yézyélén sonlarénda ke¢gresell ekmeye kokut ol ar a
giril miktir.

Bunun belirgin g°r¢ngémg, u

°czellexktiril mesi ve °%zel sekt?o

sunulmaya uygun kamu hizmetlerinin  piyasa

kokul |l aréna bérakél masédeér.
Bir k amu hi zmet i mut !l aka
yeregteéelecek nitelikteyse, b

y°netimlerince yg¢ér ¢t ghkiesi ne d

bu kez, kull anél an kamu kaynak

vatandaka d°n¢k ve etkin kulla

Bunun da ancak i kKl etmecilik il ke vV e kurall ar éneén
°ngr ¢l megktgr . G°r ev sadnarnaé nkaku dief mei mdeinni n ger ¢l me
geli kmesiyle birlikte kamuda, i kKl etmecili kten gelen str

ve performansa dayaleé b¢t-el eme uygul amal aré yaygeénl akn

Kamu y°netii unli entdrmeci | i kt en gel en
uygul amal ardan ol an strate
s¢recinden ayr e déekeéenegl me
pl anl ama, °rge¢tlendirme, y

y°netim iklevlerini ortadan

Stratejik y°netimendi] ik
bir y°netim tarzédeéer. Str
-evresiyle il gili tekhis

gelecekte neredeo | acaj eyl a i llgi i s @&

Bu yakl akémdan hareketl e stratejik y°netim,

Kurumun dék -evrreisn yd ez eodlaemnmdsiik kvid ekur umsal y°n¢égn bel



e i K i e, é i, i
apélacak l erin |l anl anmaseé °r tl enmes koordinas

Stratejik y°netim, stratejik planubmeurebdienedujmiu
ulakmayé arzu ettiji durum araséndaki yolu ifade eder.

Kurul ukun ama-1aréné, hedefl erini ve bunlara ul ak
gerektirir. Uzun vadeli ve gel ecejienidrP nwzZurmbid?® rbearkléik aama
°nceliklerini i fade edecek kekilde hazérl anmaséné, kay!
hesap verme sorumlulujunu i-erir.

Stratejik y°netim geleceje y°neliklaabhbadedédil Gel e

d°n¢k -abalar misyonla somutl aktérél ér .

Kurumun dék -evresinden gelecek férsat ve tehlikel

y°nlerinin farkénda ol maséné da gerektirir.

¢ekitli tanémlareéntaortididiy % mlder ig sy9am eefg iri &iy laye® mpieent ii nmi °nz,
alane ol dujunu, i- ve déek -evre analizinin yapeéeldéjeéene
bakék a-éseéeyl a, belirlenen ama-I| arkaul llaammaseé- igrr ghpal
formegl e edildijJini; stratejiler denil en bu proje, t
ger-eklexktirildijinin °1l-¢ld¢gfé bir y°netim faaliyeti o

Stratejik y°netim, &cdeakil ed® bi rt & medvablarlaiigiidy.a kagr ecej i
Neredeyiz?

Nereye gitmek istiyoruz?

Gitmek istedijimiz yere naseél ul akabiliriz ?
Bakaréemézé nasél takip eder ve dejerlendiririz ?
Yeni kamu y°neti mi anl aym&réd a,k aarudéujné kkaayrnaarkl akrudlal,a ny
ol arak vatandak beklentilerini ve gereksinimlerini kark
i AB M¢ktesabaténén i stlenil mesine KI'i kkin Terkivye
Dokuzuncu Beéknn¥aé |IRléakh @R BIRKO Okamu y°netiminde stratejik p
mal i kontrol ve performans denetimini zorunlu keél makt ad
Stratejik planlama s¢recine kuruluk -alékanlaréenén,
kurul ukl aréenén, dijer kamu idarelerinin ve il gildi dij el
kamu idarelerinin tek bir biri mi tarafendan dejil, t ¢ n

Mer sin KI ¥ Zbeinci stradji plan006-2 @1 0 d°nemi ni kapsayacak «ke

ancak ;5302 Sayel e KI ¥zel Kdar esi Kanunun 31. Maddesi , f

i-erisinde yeni stratej i°k gpIr avidrnsavthehialzked d raensma sEtnréat ej i k

2013 yeéellaréené kapsayacak kekilde yeniden hazérl anmaseér
2.3. Yasal ter-eve

5018 Sayeéelée Kamu Mali Y°netimi ve Kontrol Kanunun 9



pl anl ar éar ,priolggialml mevzuat ve benimsedi kleri temel il ke

hizmetlerinin istenilen d¢zeyde ve kalitede sunul abiln
tahsislerini; stratejviek hpddaenfllaerréinaj | ey élple &Kk orammaans go° s
gerekmektedir.

5302 Sayel é KI ¥zel Kdar esi Kanunun 31. Maddesi , |
i-erisinde ilin stratejik planénén hazérl anmaséné °ng°r
Hazérl an&n pstamat &j3i02 Sayéel é& Kl ¥zel Kdar esi Kanun

incelenip, kanunun 10/ a bendine g°re KI Genel Meclisinc

5302 Sayeéele KI ¥zel Kdar esi Kanunun 30. Maiybuhe si n e
olarak y°netir. 35. Maddeye g°re Genel sekreter, il ©°ze¢
mevzuat he¢gkemlerine, i genel meclisi ve il ence¢meni k a

plan vealgamhéprograména g°re d¢zenler ve yeéerégteor.

5302 Sayeéle KI ¥zel Kdar esi Kanunun 39. Maddesi ne
Kanununun 41 inci maddesinin d°rd¢nce¢e féekrasénda belir
g°re ken¢gftagaliyetleri, belirlenmik performans °I -¢tler
gelen sapmal arén nedenlerini a-é&klayan faaliyet raporun

2.4. Stratejik Plan Modeli

. LA R A LR LN RN RN RN
Ust Yonetim Desteginin
0 Saglanmasi
Stratejik Planlama Ekibinin
i ! | strateji Alantan | Kritik

J v Basan
Takim Bilincinin Olusturulmasi | stratejik Amaglar | Faktorieri
Caligsma Normlarinin Belirlenmesi y
1 Hedefler
is Takviminin Olusturulmasi

D
| Paydas Belirleme I

| Paydas Analizi | F;:Li,jyee:e\:e
| Paydas Gorligmeleri |

GZFT ve Oneriler Performans

v Programi

Stratejik Konular

Mer si n KI ¥zel Kdar esi 6ni n us tKrdaatreejliek i mldaen &St + alt @4 m«l
Usul ve Esaslar Hakkénda Y°netmeli ko ile DPT tarafénda
Kél avuzunda yer alan model ve yaklakém esas alénméxkteér .

Mersin KI ¥zel Kdaresandmodgbuhanaakamabhbaepi képaséy



l'st y°netim destejinin sajlanmaseé,

Kamu Y°netimi Reformu -er-evesinde yerel y°netimler
yakl akémla Stratejik Planén hazérl anmaséna karar ve
A Stratejkp ! anl ama ekibinin olukturul mase,
A Stratejik Planlama Ekibiodonin ejitilmesi ve -al é&@kma
A Yasal yet ki ve ye¢keml gl ¢kl er -er-evesinde -al ékél ma
A Durum Analizi -al ékmaseé
A Paydak Anali zi
A G¢-1 ¢, ZaFeéefswfddtler¢t GZFa) ék mas é
A ¥neriler -alékmase
A Stratejik Konular
A Misyon
A Vizyon
A Stratejik Ama-1ar, Hedefl er ve Faaliyetler
A Stratejik Ama-Ilar, Hedefler ve Faaliyetlerin B¢t-e
A Kzl eme ve Dejerlendirme

25. Strateji k Plan Modelinin Uygul amaseé

Mer si el KIKd®z es i stratejik planéneée yg¢r 8Ganeks tvdék u rad le K

yéeretme3dkoseal akma Kurul u Ve 306 ¢ Fekkedenyal aokmakulpa

Pl anl ama Ekibi ounl ek @k eManbd meé@@m@ bakl|l amékt ér .



.5.1. STRATESKKKBRBNU
SIRA NO KURUMU ADI SOYADI G¥REVK
1. MERSKN VALKLHH! SEYKN AKSOY VALK
2. KL ¥ZELSKDARHAHMET ZAHTEROJULL| GENELSEKRETER
3. MERSKN ! NKVEfFPROF. DFR.ELY'¥K DE MK MERSKN
(STRATEJKK PLAN D|! NKVERSKTES
SEKRETERK
.5.2. STRATEURKTMEAKURUL U
SIRA NO BKRKM ADI SOYADI G¥REVK
1. KL ¥ZELSKDARE |VEDAT G! NG¥R GENEL SEKR.YRD.
2. KL ¥ZELSKDARE |HASAN G¥KBEL MALK KKLER

KL ¥EBARE

HKLMK DULKADKR

KNS. KAYN.




4. KL ¥ZELSKDARE |H! SN! ¥7Z K¥YE Y. HZ.
5, KL ¥ZELSKDARE | NURULLAH MERDAN KMAR KNk
6. BAYI NDI RLI K M! ] AHMET SEVECAN KL M!D!R!
7. CEVRE VE ORMAN | HASAN SADAY KL M DiRj
8. |GENCLKK SPOR KL EMRULLAHT Ak KI N KL MiDi R
o |K/LT{R VE TURZ.MEHMET ¢ALI kKAN St M DiRi
10. MKLLK EJKTKM M!/HASAN G! L KL M D} R
1. |SAJLIK M!' D! RL! JDRKADKR ¢AJLAR KL Mi DiRj
2. |SKVKL SAVUNMA NMEHMET KO¢ KL M D} R;
13. |SOSYAL HKZ. KL |AZMK G' LkEN KL M; D} R;
KL M} D; Rj

14.

TARIM RL M!

HASAN H! SEYKN d




.5.3. STRATEAKKKRIAAGRUBU
SIRA NO ADI SOYADI G¥REVK KURUMU / B
HASAN GY¥KBEL
1. MALK KKLER D. KL ¥ZELSKD
(GRUP LKDERK
2, BKLGEN DELAY HUKUK M! k AVKRK KL ¥ZEL KD
3. FAHRETTKN KI LI | KGENEL MECLKS ! YESK
4. MEHMET ALK G¥KI KL GENEL MECLKS ! YE
5. HUD KARAKULAK KL GENEL MECLKS ! YE
6. MUHAMMET EMKN KL GENEL MECLKS ! YE
7. ALK CAN KL GENEL MECLKS ! YE
8. ¢AJATAY AKY! REI KL GENEL MECLKS ! YE
9. CEM NACAR KL GENEL MECLKS ! YE
10. |Levent MUKTU STRATEJK GELKKT KL ¥ZEL KD
11. |Meral ¥ZUJURLU|B! T¢E MD. KL ¥ZEL KD
12 |MUSA KURUTAK GELKR M! D! R! KL ¥ZEL KD
13. |ALK RI ZA ¥ZDEMKDESTEK HKZMETLE KL ¥ZEL KD
14. |HATKME TOSUN MUHASEBE MD. KL ¥ZEL KD
15. |ABKDKN YAJMUR |ET' D PROJE MD. KL ¥ZEL KD
16. |YUSUF HALUK ER(MAKKNA KKMAL M!| KL ¥ZEL KD
17. |H. HAYRK ALTAY |YOL VE ULAKIM H KL ¥ZEL KD
18. |Z! HT! USTA SU VE KANAL HKZl KL ¥ZEL KD
19. |HALKL YILDIRIM|TARI MSAL HKZ.M!| KL ¥ZEL KD
20. | FUAT KURT K NN KAYN. PERS MD. KL ¥ZEL KD
21. | AHMET KOCA BASI N HALKLA KL KL ¥ZEL KD
22. |EMKN G! ZEL BKLGK KKLEM MD.| KL ¥ZEL KD
23. | EROL POLAT YAZI KKLERK MD.| KL ¥ZEL KD
24. |NKHAL KO¢OJLU |ENC! MEN MD. KL ¥ZEL KD
25. |ERSKN TAKkLI ALANPLAN PRJ VE KNkl K ¥ZEL KDA
26. |G¥KHAN SAFA AKI EMLAK KSTKMLAK KL ¥ZEL KD




27. MEHMET SELKM SARUHSAT VE DENET KL ¥ZEL KD

KMAR VE KENTSEL
28. CELAL BOZOKLAR MD KL ¥ZEL KD

KL MKLLK E
29. |KAMKL C¢ELEBKYI LUKUBE M! D! R!

M! D! RL! J!
30. KUTLAY BULUT UZMAN GEN¢LKK SPQ
31. DURMUk DOJAN UZMAN SOSYAL HKZI

KL K!LT!R
32. EMEL G¥KBEL M! D! R YRD.

TURKZM MD
33. H! SEYKN BAKI TKAMAKKNE M! H. KL SAJLI K

KL ¢EVRE O
34. D. NURAY TAKk V. H. K. K.

MD.

35. MURAT C¢ELEBK PROJE KSTATKSTK TARI MDKL

3. |A. MURAT KAHSUVYSKVKL SAVUNMA k|l KL SKVKL S

KL PLANLAM

37. MUHAMMET KUK V. H. K. K.
KOORDKN.

| \
NSTRATEJIK PLAN ‘
CALISMA GRUBU)|
Tl P .




2.5.4. SEKRETERYA

SIRA NO ADI SOYADI G¥REVK KURUMU / B
STRATEJK GELKKT
1. LEVENT MUKTU KL ¥ZEL KD
M! D! R!
2, MUSTAFABERATYERMAN |[¢¥Z! MLEYKCK KL ¥ZEL KD
3. BKNNAZ YAVUZYOLB! RO GY¥REVLKSK KL ¥ZEL KD
4. YI LMAZ kKMkEK | MEMUR KL ¥ZEL KD

‘," IR

STRATEJKK PLAN HAZIRLI K ¢ALI kMALARI

MersinK|l ¥zel Kdaresha®férlagdedta kyeomdieatni ém édoexs, t esjepilies-a Jill aen m

ayrénteéelée -mmkekmal ar bakl at é



Bu - ery-aepvéeldaen - al é k mal

- 20.10.2008 t ar i h Ve 17126
yazémeke,; Kdaremi zde
MATRA projesi kaps
Hol |l andaddan gel en uzma
deji ki k kuonkimanvearkuTel ki
kat el émeé sajlanar ak, 3

Pl anl amad konulu ejitim
ejitimi alan &agedlsamc &Klla
¥zel KdarneDil32y&®9 | ar & s

plan hazérlama s¢recine

- 12.01.2009 tarihinde; Kdar emi zd
yeéeréetel en MATRA pr o]

Hol |l andaddan gel en
Stratejik Pl anl ama
kat él émeée sajlanar ak,
AStratejik Pl anl amao
efjitim daha veril
-al ekmaseénkda ¥Meerls PKnd
SWOT (GZFT) anali zi

-13.02.2009 tarih ve 265
Ol uru il e 3 6¢ ¢St kuru
kurul u, 3006u -al ékma k
sekretarya ol mak ¢zere t
ekpve daha sonra ilave ect
Meclisipanve b¢t-e komi syonu
kiki dahil t o |Statejikpldn7 ki Ki

-al ekmal aréné y¢é¢regtmegkt gr

- 17.02.2009 tarihinde ; i -

paydakl|l arémézdan Kl ¥zel

200912013 yeéel lar@mairhatsiéey y-alt
belirl elOmMakt v2009 tdpl pwepethdarej i k Pl an Danékmané Prof
taraféndan stratejik planén i-erijinde neler ol ma s

sonrkausreuml arén ©°ngyehi dén dbifieybehdr il mi kKt



- 13.03.2009 tarihinde; Kur ul ukl . ar.daun K

¥zel Kdar esi dest ek

mevcut  durum  analizleri, GZFT
analizleri, ¥zel Kd
yéell &k stratejik ame
ve bunl ar én k aapketierk

hazérhi&ndajéteéel méekt e

- 16 Nisan 2009 tarihinde; Ho |l | a n
Uzman ekgenehdae]er
yapémé Kkt ér . Dejerl end
planlamaya uygun ol arak Mayés ayénda Tasl ak Stratej

- 30.03.2009 tarihinde; Kaymakamlé k | ar a, Bel ediyel ere , Muhtarl ar a
anketl er g°nderilerek, st
GZFT, Yatérém i htiya-1areée

beklentileri sorul muktur.
-Stratejik Plan Grup Lid:
Bakkané Hasan Q¥MKBELnhdaB a&2«0
Ni san 2009 Pazartesi géng

yapél an Strtadeljarkt ePEada
K d ain ebirimleri kendi i - i n hazérl al

strateji k pl anl ar dejerl endiri

- Stratejk Pl an - al ékma grubu 6

6déir araya g el e ragak ol uk

Stratejk Pl an dejerlendirilmiktir.

-Stratejik Plan Grup7LiMagEeis B898nt@¥KBEbde °nce KI
sonra 8 Mayés 2009 o6da B¢t-e ve Pl an

komisyonuna st r atej i k pl a ¥
hakk®dndagi vermiktir.

- Kl Beninig, 21.05.2009 tarihli 20.

oturumunda K| e n& | Mecl i si
bil dirmek izere 15/ 3
Taslak Stratejik Pla

taraféndan incel emey

- Kl Enc¢gmeni ncegé Kit @e

Stratejik  Plan  raporu, Encg¢
28.05.2009 tarihli 21. oturumunda uygun
gl°rlege 8/ 335 sayél é g¢ndemle KI Genel Meclisine haval e

-Mersin KI ¥zel Kdaresi St2@atajbé&ndctlimneméegbBO®@2Klsagret



255.MERSKN KL

kanunun 10/ a bendi miec eg °groer ¢Kkl¢ | Gepn ekla rMercal ibaj | anmas éné
Val i si H¢eseyin AXSZPRY09 tarih e dF1€@ nsdpal € yazésée ile KI
genderil miktir.

-Meclise havale edilen stratejik plan ralpiosuk@&nla0Né
incelenerek rapora bajlanmak ¢zere komisyona haval e

-Komi syonda incelenen ve wuygun
08.07.20009 tarih ve 625 sayél é
¥ZEL KDARESK STRATEJKK

g°i 2D&B) MerSsirmt K| i

KI' Genel Meclis kar

EYLEM PLANI (20009)

SNO | EYLEMLER UYGUL AMA T Q809K

1. |!'ST Y¥NETKM DESTEJKNKN SAJLANMASKUBAT

2. |STRATEJKK PLANIN HAZI RLANMASI NA |KUBAT

3 |STRATEJKK PLANLAMA EKKBKNKN oLuk KYBAT

4, |STRATEJKNK AMAA EKKBKONKN EJKTKLME{k UBATMART
NORMLARI NI N OLUKTURUL MASI

5. |SKVKL TOPLUM ¥RG! TLERKYLE G¥R! kMk UBATART-NKSAN

6. |[KHTKYACLARI N BELKRLENMESK MART-NK S AN

7. |DURUM ANALKZK NKSAN

8. |PAYDAK ANALKZK NKSAN

9. |G! ¢LIZAYI F Y¥NLER, -FERBATLER ( GZHMART-NKSAN
¢ALI kKMASI

10. | ¥ NERKLER ¢AARAMBBJ ERLENDKRME NKSAN

11. |[STRATEJKK KONULAR NKSAN

12. |[MKSY®MKZYON NKSAN

13. |[STRATEJKK AMACLAR, HEDEFLER VE FNKSANAYIS

14. |[STRATEJKK AMACLAR, HEDEFLER VE F MAYIS
KLKERNDKRKLMESK

15. [ TASLAK PLANIN OLUKTURULMASI MAYIS

16. | TASLAK PLANI N DEJERLENDKRKLMESK | MAYIS

17. | TASLAK PLANI N ENC! MENE SUNUMU MAYIS

18. |STRATEJKK PLANI N MECGXBEKk SUMESIK, |HAZKRABMMUZ

KABUL!

19.

KKTARZBWRSI MI VE DAJI TI Ml

AJ US T OBKNK




20. [ STRATEJKK PLANI N KZLENMESK, DEJH 2009-2013
PERFORMANS ¥L¢| M!
2. 5. 6. Stratejik Planlama S¢greci

x Plan ve Programlar

x GZFT (SWOT) Analizi
x Piyasa Analizi
xHedef
IBelirlenmesi

Kitle/KIgil

IPDURUM ANALKZK

NEREDEYKZ

xKurulukun varol uk
xTemel Kl kel er

IMVKSYON VE KLKELER

x Arzu edilen gelecek

VKZYON

INEREYE ULAKMAK H}

STRATEJKK AMAC¢LAR

X

Karkél akt é&r ma

xOrta vadede uIaKéVE

xSpesifik, somut V|HEDEFLER

xAma- ve hkbedemhey®]FAALKYETLER GKTMEK KSTEDKJ KN

xDetayl e ik planl ajvVE X ’ PR
. . NASI L ULAKABKLKH

x Maliyetlendirme PROJELER | ) )

x Raporlama K7 LEME kAkARIMIZI NASI |

E DEJERLENDKRKH




x Geri besleme
x ¥ - me

xPer for
xPer for

y°nt ereimesi i [DEJ ERLENDKRME VE
mans g°sterfPERFORMANS ¥L¢ | M|

mans Y°net.i




| 1 1 .DURUMKAIN AL K Z K

. 1. 1. Tari hi Gel i Ki m

11 .1.2. KI ¥zel Kdaresinin Genel B¢rokrasi K-i
M13.KI ¥zel Kdaresinin G°rev ve Sorumlulukl ar e
N.1.4.Mer si n Kl ¥zel Kdaresinin Y°netim Yapéseé \
M.15.KI ¥zel Kdaresinin Organl ar é

Mmi16.Fi zi ksel Yapé

Mmi7.Mersin KI ¥zel Kdaresi Yerlekim Dur umu

11 .1.8. Gayrimenkul Daj él ém Dur umu

Nm19.Takéet Varl éejé

M.1.10.0r t d kalréék (Birl ik, kirket, Vakef, Kooperatif)
l11.1.11. Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar

Irr.1.12. Knsan Kaynakl| aré (Personel Yapése)
Ir1.1.13. Finansman Kaynakl ar é

[1.1.14. Mali Tablolar

M.1.15.Mer sin Kl ¥20@3li 2ROBr eilcreiar ékhldakt i rdiji ¥nemli

M.1.16.Y° nevei K- Kontr ol Sistemi



M1.1. Tari hi Gel i Kim

T¢e¢rkiyedde, Kl ¥zel Kdarelerinin kurulul84ve g°
yél énda 6Te k-ikvVildg e an Ni zamnamesi 66 ile yapél méktér. Vil
ve KI ¥zel Y°netiminin bir arada d¢gzenlendi i, ey
getirildifji, KI ¥zel Kdare sistemirni rDatheamgleil nik malku Kb
anl ayék 187T6lAnaegdaasée ile ele alénméxkteéer. Bu anayasa
mer kezinde toplanacaj é, cye se-imlerinin ve genel I
h¢kme bajl anmaMiélnlaetr aflencelni si nin dajél masé sonucu uy
konusu d¢zenl eme - 08ekanad md & IKlasemMekrutiyetin il ar
gel mesi nel3rMarf 18E3ry,él énda ge-i ci bir kanun -idmwumiyeik y¢r ¢

Vil ayet Kanunuyl a ger - B87 yeeklteBacd & any &It @ r KaBwnlyaas@d KI

Kanunud6é ol arak dejiktirilmiktir.

Kamu y°netiminde ger-eklexktirilen bir-ok dejiKki
i darel er alanendael ddtlayébéyi a khusunda g°sterilem
i darel er kendilerinden bekl enen hizmetl eri bakar éy
kavukturul amamécxkteéer . Zaman i-erisinde KI YeZjeilt i Knd a1 «
saj |beakyender | ek, k¢lvwe rdi jtearr eéma h alilccarkitzmet | er i kar i
t ©Obi kurumlar ol duklaré anlayéké hO©kim ol muktur. Y a
yetkiler veril mi ktir. Bdauel @greineiln smeebrekbd z~ Kild a¥ zali
hi zmetl eri takrada sunan ara d¢gzey kuruml ar ol ar ak
késmé daha sonr aki s¢re-te merkez” idareye aktar él mi

Dijer taraftan, Kl ¥zel Kdaael érizmesbeuml wl°u knle
kaynakl ara da sahip ol amaméexkt ér . GSMHO6nNnén mahal |
yakl akék olarak % 0,461 ¢k kéesme KI ¥zel Kdarel eri 1
mer kez’ i daaed&dmayanbadakbhaetdan ol ukmaktader. Kentl ek me
yéksek beklentivyi bu kaynaklarla karkél amak ve etKki
kapasitesi zayeéf ve kurumsal gelikmesi geltiextliir md dm

bakar él & ol amaméxkt ér .
04 Mart 2005 tarihine kadar 38802s asnakylél B¥azneun vy

Kdar esi Kanunudénun yayéml anmaseé ile yeéererl ¢kten



22.02.2005 tarihinde kabul edilen 5302s a yéed Kl ¥zel Kdaresi Kanunuo66 KI

hal kénén mahall m¢Kterek nitelikteki i htiya-1arénén k
Yeni kamu y°%°net i mi anl ayéke, y°netimde etkinlik v
yvapél an geni k kapsamlé -al ékm@lBaagal aoacdKamuéehNdhan W? net

Kanunub6d yeé¢rerl ¢je girmi ktir.,

Kamu Y©°neti mi Reformu -er-evesinde yer evbrimgsP net i ml
hedefl enmekt e, by®yledg¢den yidrkiersdenge¢ -1 endi-rall ek é&lkmaykatkaadn€ar
kapsamda hazérlanan fAKamu Y°%°netiminin Temel Kl kel er i
tasl aj é TBMM g¢ndeminde bulunmaktadeéer . Bu Kanunun -
y°netimlerin yetki ve g°revlerini artéran kanunl ar én
Beyekkehir Bel edi ye, Bel ediye ve KI ¥zel Kdarelerine
-er-evesinde yerel y° netei ngl®erreev dvaehrai | fmaesli a hyedtekKil en mek
y°netim il kesi g¢-lendirilerek yakama ge-iril meye - al

stratejik pl anl ama -al ékmal ar é yakanan bu reform



312.KI ¥zel Kdaresinin Genel B¢rokrasi K-indeki Yeri ve

‘ DEYLET |
YASAMA ' YURUTME YARGI
(TBMM) (idare) ‘ (Bagimsiz Mahkemeler)

h 4 A 4 *

Merkezi Yonetim  Sosyal Giivenlik Mahalli idareler I
Kapsammdalul Kurumlar (Yerinden Yoénetim)
Kamu fdareleri 3
(Merkezden Yénetim) J
Emekli Sandidi,
h 4 : SGK ¥ hd ¥
Genel Biitce " o ; \ [ - N\ 7 n——
Kapsamindaki Is Kurumu il Ozel idaresi Belediye Koy
Kamu Idareleri -Baskan -Muhtar
J e - Vali -Belediye -htiyar
- il Genel Meclisi Meclisi Heyeti
- il €ncimeni -Belediye
Cumhurbaskanh Encumem/ \
Bashakanhk
Bakanhklar
(Kuruluslar) .
i " 2 v :
Y Ozel Biitge Diizenleyici ve
([ Tasra Teskilati | Kapsamindaki | |penetleyici
(il Idaresi+Bdigese! Idareler Kurumlar
Kurulug)
< | ¥OK, TRT RTUK, Sermaye
Jv Yakiflar Gn.Md. Pivasa? Kurumu,
" gibi Kamu Ihale
. vaLl y Kurumu gibi
1l Kuruluslar (50 Kurulus)
| Ilge Kuruluslan | ] {210 Kurwlug)
3.1.3. KI ¥zel Kdaresinin G°rev ve Sorumlulukl are
Anayasamézeéen 123. maddesine g°re ¢l kemizin idari Y

esasl aréna g°re f aalrikyeezti gy°°snteetrimme kv e diyrer i Meéen y°%°netim

unsurdur. Merkezi idareler esasen bakanl ékl ar ve genel

Anayasamézén 127.maddesinde fMahall’~ i dareler; il
ihtiya-kdadma& kaeke kuruluk esaslaré kanunla belirtile
se-menler taraféndan se-ilerek olukturulan kamu t ¢ zel k

Bug¢ne kadar yapélan t¢m d¢egzenl émelPerede, dmakélelrii niec
verme -abalarénén temel sebebi, il ©°zehi zindeatrieltearkirnai dna ny
kurum ol arak g°r ¢l mesidir

D¢nyadaki gelikmelere paralel olarak ¢l kemizde de
artmaktadeér



Kamu y°net i mi reformu -er-evesinde yerel y°neti ml

hedeflenmektedir.

Bu y°nde yer gletyk netei mgl°egreivdl eri ni arteéran;

5018 sayMalei Kdmueti mi Kontrol kanunu

5126 s gy &Ik @deliyesi kAnunu

5393sayél é Bel ediyeler kanunu

53021l saKd ¥zel Kdaresi kanunu

5355 sayeéel é& Mahal i Kdare Birlikleri kanunu yg¢rerl ¢

Kamu Y°netiminin Temel KIl'keleri ve Yeniden Yapél anc

gé¢ndemd inldenmakt ader .

Kamu y°netiminde yeniden yapél anma, mahal | i i dar el

beraberinde getirmektedir.

Kaynakl arén dojrudan merkez taraféndan tahsis edil

sunumunda yerelotorit el erin daha fazla s°z sahibi olacajé kekil de
Yerel y°netim reformu, kamu hizmetlerinin, hizmette
sajl anmaséné ama-1|amakt a, katéel ee, gebkidlejlr!| ealyd&mlmal
s¢recinde °n plana -ékarmaya -al ékmaktadeéer.
Sonu- ol ar ak, kamu y°neti mi reformu -er-evesinde vy
veril mesi hedefl enmekt e, byl ece yerinden y€ netim i

-al eékél maktadeéer .

MersinKI ¥z el Kdar esi ile ye¢retelen stratejik planl am

bir ayajéné olukturmaktadeéer.

5302 Sayeéel e KI ¥zel Kdar esi Kanunu, 4 Mart 2005 t e

i rmBut kaenunda KI ¥zel Kdaresi, n Kl hal kénén mahall’

x «Q

urulan ve karar organé se-menler taraféndan se-ilerek

ki kisio olarak tanémlanméckteer .

KI' ¥zesli nkkdnarge> rev ve sorumlukl ar é&;

a) Gen-lik ve spor, sajl ék, tar ém, sanayi ve ticaret,
korunmasé, erozyonun °nlenmesi, sosyal hi zmet ve yardéi
vevyetkt i rme yurtlareée, ilk ve orta ©°Jretim kurumlarénén a
i htiya-1larénén karkélanmaséna ilikkin hizmetleri il seér
b Bakanl éklar ve dijer merkezi idaerei kudevViuet aveée;ilapeéeim
sul ama suyu, kanali zasyon, enerji naki |l hatt é, sajl ék
gen-lik ve spor gibi hizmetlere ilikkin yatér®mdwar il
alanéna giren dijer yatéréeml ar &, kendi b¢t-elerinde b
aktarmak suretiyle ger-eklexktirebilir. Aktarma ikl emi i
dekénda kullafAeleédmadarksinin tabi ol duju usul ve esasl
b¢t-e imkanlaré °1-¢s¢nde bu yatérémlara kendi be¢t-esit
dijer merkezi idare kur @ldemlekd @&rt ard &f gredare kdletkdar @lideale



°ng°r¢len g°rev alané sénérl amaséna tabi ol maksézén bgt

Mer kezi idare taraféndan y¢reéetelen g°r ekv- av eu ylgiumme't
ger¢lenler, il °zel idareleri eliyle de ger-eklexktiril
°zel i dar esi b¢t-esine aktareéel éer. Kl °zel i daresi bu
b¢t-eshadeama yapabilir. Mer kezi idar e, ayreéeca, dest ek
bazénda gerekli kaynakl aréeneée ilgild.@i il °czel i daresine
kaynak ve ©°deneklerkRekebnddarkembztvesbakka ama-1la kull s

Kl °czel i daresi b¢t-esinden, emni yet hizmetl erini
yapélabilir.

Kl -evre d¢gzeni pl©né; valinin koordinasydemdaihda, byg
bel ediyesi ve il ©°zel idaresi ile birlikte yapeéeleéer. KI
onayl aneéer . Belediye séneéerl areée il sénéré olan B¢yeéekkeh

Belediyelerit ar af éndan yapeéelér veya yaptéréléer ve dojrudan Bel

Hi zmetl erin yerine getirilmesinde °ncelik séraséeé,
verildiji yerin gelixkmiklik d¢zeyi dikkate al é&narak bel
K °zel idaresi hizmetl eri, vatandakl ara en yakeén
sunumunda °z¢rl ¢, yakl &, d¢kken ve dar gelirlilerin dur
Hi zmetl erin dijer mahall’” idarekeveveykamu-kodel yigt
y°nelik koordinasyon o ilin valisi taraféndan sajlanér.
3.14.Mersin KI  ¥zelninkk?dareedim Yapésé ve Tekkil at kemasé
5302 sayel é& KI ¥zel Kdar esi Kanunubdnun y¢é¢r é¢kredmagsee gi r
Ku kKekilde olukturul muktur:
1. Vali
2. Genel Sekreter
3. Genel Sekreter Yardéemcése
4. Mali Kkl er Daire Bakkanl éj é
5. Knsan Kaynakl aré Daire Bakkanl éj é
6. K°ye Y°nelik Hizmetl er Daire Bakkanl éj e
7. Kmar inkaat Daire Bakkanl éejeé
8 Hukuk me¢kavirlifi
9. K- Denet-iler



MERSIN iL OZEL iDARESI

1 z |
[ I | VAL — l
iL iL GENEL l 1 Ic
ENCUMENI MECLISI | GENEL SEKRETER | DENETCILER
| GENEL SEKRETER YARDIMCISI |
HUKUKI ) KOYE IMAR MALIISL. INSAN KAY.
—| MOUSAVIRLIGI | { YONHIZ —| _INJAAT —| DAIREBSK. —| DAIREBSK. | ] AnamurlieOzl
DAIREBE. DAIRE BJE. Idaresy
aa Avukat e Yol ve Ulagmm ]  Buhsatwe ! Biatge Misdixi Y IrnsanKay Ve B Ayduedk [loe Ozel
Hiz. Mid, Denetim Mid, E&. Mud, [daresi
ta Akt e Suve Kanal  PloPr.Ya. ] Muhasehe H BumYomve MM Bozymllge Oml
Hiz. Mud. ve Ing. Mud. Mudari Hik. 1. Mad. Idaress
Avakat  Makine Danal ] Iarve Keteel M StratejiGel. M Vamid Mud | P Cadyaylalie Ozl
> Bk.On. Misd. ty.Misd. Mid. Idaresi
]  Tarmmsal Emlak ve [5. | DestekHiz g Bilg [51. H» Erdemb Ilge 6zel
Hiz Mid, > Misd. Mid. Mud. [daresi
Etit Proje Gelir Misdisia Enciznen e Silifke Tie Ozel
> Mud > > Mudin Tdaresi
Misdiar ia Mut Ilge Ozl
H [darest
Misdir B Giilnar lge Ozel
N [darest
> Tarsus [ke Ozl

Idaresi




K|

3.15.b.

315. KI ¥zel Kdaresinin Organlaré
3.15.a.KlI Genel Mecl i si

Kl genel meclisi, il ©°zel idaresinin karar org
g°re ildeki se-menler tar aHe&lnadmng yse-9dym8 xé (6/04 ted rd.c
Genel Meclisinin G°rev ve Yetkileri
Stratejik pl®©®n ile yatérém ve -alékma programlat
performans °1-¢tlerini g°r¢kmek ve karara bajl amal
B¢gt-e ve kesin hesabé kabul eaetynekél an,t b iediemlkeurr uin
sénéflandérmanén birinci d¢zeyleri arasénda aktarr
Bel ediye sénérl aré il sénéré ol an B¢yéekkehir Bel e
dékeéndaki alanl arén i mara pla@nlaammaékné g°r ¢kmek ve Kk:
Bor-l anmaya karar ver mek.

B¢t -e 0 - i Kl et mel er ile T¢rk Ticaret Kanununa t
ayréel maya, sermaye artékéna ve gayrimenkul yaterer
Takénmaz mal al émeampasadémemerai ne, tahsisine, tah
tahsisli bir takénmazén akar haline getiril mesine
yél & ge-memek kaydéyla bunlar ¢zerinde sénérl e ayrt
katlée bajéeklarée kabul et mek.

Vergi , resim ve har - dékénda kalan miktarée bekmi/l
konusu olan ©°zel idare alacaklarénén anlakma il e t
Kl ©°zel i daresi adéna damteisyia zy avteériri€linm dasrixérmeflosvety aipl  ©
model i ile yapél maséna, il °czel idaresine ait K i
vermek.

Enc¢men ¢gyel eri ile i htisas komisyonlaré ¢yelerini
Kl °zel idare&liadak ayematamel-iélklaeri kabul et mek.
Norm kadro -er-evesinde il °czel idaresinin ve b
dejiktiril mesine karar ver mek.

Yur t i -indeki ve yurt déekendaki mahall  ~ iirdafel e
yapél maséna karar ver mek.

Dijer mahal |~ idarelerle Dbirlik kurul maséna, kur
vermek.

Kl °zel idaresine kanunlarla verilen g°rev ve hi
hi zmet | eul anaicnakuyigcret tarifesini belirlemek.

Kl Enc¢ meni

Kl ence¢meni valinin bakkanl|l é&j énda, il genel me C
z i oyla se-eceji bek ¢ye ile biri ma | im antirlerz me t | e
aséndan se-eceji bek ¢yeden ol ukur.

Valinin katélamadéjé enc¢gmen toplantéséna genel s

Enc¢men toplantélaréna ge¢ndemdeki konularla ilg
hakdkléemaksézén g°r¢kleri alénmak ¢zere -ajreélabilir



KI Enc¢menin GP°rev ve Yetkileri

T Stratejik pl©n ve yélléek -alékma programé ile bg¢t
bildirmek.

T Yéll ék -alékma progkameéhaktéemankakaelraeémné gal mak

T ¥ng°r¢l meyen giderler °denejinin harcama yerlerini

T B¢gt-ede fonksiyonel sénéflandérmanén i kinci d¢zeyl

T Kanunlarda °ng°r¢len cezal aré ver mek.

T Vergi, resim aekdadlaan |l vawe mriekttardé bexkmilyar T¢rk Lir
halline karar vermek.

f Takénmaz mal s aetdeimMeémmeas, i nter avvep at ahsi sine ilikkin ka
ge-memek ¢(zere kiralanmaséna karar ver mek.

Bel edi yedéskéénnédralkair eumuma a-é€k yerlerin a-élék ve ka
Vali taraféndan havale edilen konularda g°r ¢k bil
Kanunlarla verilen dijer g°revlieri yapmak.

3.1.5.c. vali
Val i, il °czel idaresinin baké ve tg¢zel ki kiliJinir

Val inin G°rev ve Yetkileri

1 KI °czel i daresi tekki |l ©t énén en ¢st  amiri ol ar ak
idaresinin hak ve menfaatlerini korumak.

1 KI °zel idaresini stratejik pl©na uydstmatejlerihiar ak
ol uktur mak, bu stratejilere wuygun olarak b¢t-eyi
performans °1I| -¢tlerini hazérl amak ve uygul amak, i
meclise sunmak.

1 KI °zel i ddmaésiehier Dedéetve t°renlerde, davacé vey
temsil etmek veya vekil tayin etmek.

T KI enc¢menine bakkanl ék et mek.

1 KI °czel idaresinin takénér ve takénmaz mall aréné i

1T KI °zel idaresinin gtahdiletmekve al acakl aréné takip v

T Yet kil organlarén kararéné almak kKartéyla s°zl exi

T KI genel meclisi ve enc¢men kararl aréné uygul amak.

T B¢t-eyi uygulamak, b¢t-ede meclis ve enc¢gmenin yel

T KI °zel idaresi personelini atamak.

T Kizel idaresi, bajlé kuruluklaréné ve ikletmelerinr

1T kartséz bajéklaré kabul et mek.

T KI halkénén huzur, esenlik, sajléek ve mutluluju i

T B¢t-ede yoksul ve muhta-1lar i-in ayrélan °deneji |

T Kanunl arl aesgiine zweér iildear ve il genel mecl i si veya
g°revlieri yapmak ve yetkileri kull anmak.

316.Fi zi kseé& Yapée

Kl
ol

¥zel Kdar esi halen farklée 2 hizmet binasénda f:

ukainr @ bakkanl ékl arénén birimleri 2 hizmet bi nasénd:



Kl ¥zel Kdar esi Genel Sekreterliji ile Hukuk M¢kav
bajl é me¢gderl ¢kl erinin bir késmé Kemt mear e dian deeskkii  Afr
M¢ederl ¢ ¢ hizmet binasénda faaliyetlerini s¢rder mekte
de, -alékma odalaré ve toplanté salonlaré mevcuttur.

Keye Y°nelik Hizmetl er Dai rkelsair é |vee Kbnaajrl éK nmkéadagtr | Dyakilre
es ki Key Hizmetl eri binasénda faaliyet y¢regtmektedirl
hi zmet alané i-erisinde yer almaktadeéer.

Kdarenin te¢gm birimlerini bri rbiarr alyiaz metp | mima&s & maa Eéa/

i hale edilmik ve inkaaté devam etmektedir.

Kl ¥zel Kdaresinin Merkez Pirireis Mahall esinde, A Kk
al anéenkjar i rvaemal | esi nde | oj manl aré bulunmaktadé
317.Mersin KI ¥zel Kdaresi Yerlekim Dur umu

KLC¢CE|HKZM{LOJMAN| SOJ UK ARSA | YURT KkYEHR VAL OTEL

BKNA HAVA BKNA EVK
DEPOSU
MERKEZ 2 105 - 140 - 232 1 -
ANAMUR 1 2 1 27 - 1 - -
AYDINCIK 1 2 - 11 - 8 - -
BOZYAZI = 1 - 4 - = - -
G! LNAI 2 1 - 10 - 9 - -
ERDEMI 1 1 - 26 - 27 1 -
MUT 1 3 1 14 - 2 - -
SKLKFI 1 2 - 34 1 31 - -
TARSUS 1 4 - 37 - 19 - 1
¢. YAYI 1 9 1 12 - 12 - -
ANKARA - - - 1 1 - - -
TOPLAM 11 130 3 316 2 341 2 1

Kl ¥z edini Kd atroepl am 11 Hi zmet Bona&ké HataoO Depjomsman, 336 A
Binasé, 341 Kkyeri, 2 Vali Evi ve 1 Oteli mevcuttur.



318.Gayri menkul Dajél ém Dur umu
KKYERLERK
GAYRKMENKULLERKN D KI RMI ZI LACK -
Kk MERKEZK
MERKEZ 140 - ¥ZEL KDARE K 145
L
v S .
ANAMUR 27 % Pirireis Lo 3
=
AYDINCIK 11 K¢EL SANAT K 1
G' LNAR 10 BORSA SARAYI 1
1
BOZYAZI 4 TOPLAM 232
MUT 14 ¢AMLI YAYLA 12
TARSUS 37 Gi LNAR 9
@
¢CAMLI YAYL 12 w |MUT 2
-
SKLKFKE 34 w ISKLKFKE 31
A4
ANKARA 1 Z |ERDEMLK 27
TOPLAM 316 ANAMUR 1
AYDINCIK 8
BOZYAZI -
TOPLAM 101
GENEL TOPLAM 341
Bel I i Bakl & iGayrimenkull er
Kapa .
SN Arsa Alan Lojman | B¢ r 8&2{ Pagzlgon
: Bi na Ad§é Cinsi Mi ktar| Mi kt § Adedi Ad. .
O M2 Ad. Adedi
1 Kér madeiévert|Arsa 1328 6151 - 82 -
Merkezi
2 ¥zel Kdare [B¢gr o+( 1783 9500 - 145 | - -
j +D¢ kK
3 ¥zel Kdar e | Arsa 2299,50 2299,50 - 21 | - -
Binasé (And
4 Borsa Sar ay Lomanve 775 4451 8 1 - -
B¢r o( N
5 Akdeniz Oteli Kargir ev 280 560 - - - -
ve Maj
6 |[G¢l nar Ot el] Kargirev 31750 | 552 | - - |- -




7 K-el Sanat |Kargr 376 360 - - - -
Bah- el
8 Pirireis LdArsa 1480 3228 16 - - -
9 Akbel en Loj|Bina 4420(50/60) 50 - - -
10 |Efjri-am Loj|Bina 2140 1092 6 - - -
2092/44940
11 | Buluklu 334 parsel Tarla ve 50465 155 - - - -
Dinamit
Deposu
12 |G°zne 2209 |Arsa 485 - - - - -
13 | Mezitli 4382 parsel Arsa 10,65 - - - - -
14 | Mezitli 4383 parsel Arsa 11,94 - - - - -
15 | Mezitli 4384 parsel Arsa 104,20 - - - - -
16 | Mezitli 4385 parsel Arsa 16,18 - - - - -
17 | Mezitli 4386 parsel Arsa 108,84 - - - - -
18 | Val i Ko naj g Kargir vali 1867 800 - - - -
konafj &
bah-e
19 |[¥Jrenci Y u r| Arsa 10.000 3424 - - - 180 Kk
Hazine Adéna Kayétlé Bulunan, Kdaremiz Taraféndan
ARSA KAPALI ALAN
MK KT A MKKTARI
S.NO KL¢CES| MAHALLE CKNSK ‘M2 M?
! MERKEZ AKKENT ARSA 69538 i
2 MERKEZ AKKENT KDARK BKNA - 872
3 MERKEZ AKKENT LOJMAN - 300
4 MERKEZ AKKENT LOJMAN - 440
5 MERKEZ AKKENT AT¥LYE - 1080
6 MERKEZ AKKENT MARANGOZHANE - 297
7 MERKEZ AKKENT YAN AT¥LYE - 370
8 MERKEZ AKKENT AMBAR 1 - 420
9 MERKEZ AKKENT AMBAR2 - 420
10 MERKEZ AKKENT AKARYAKIT AMB. - 200
11 MERKEZ AKKENT MAK. KKM. BKNAS|- 312
12 MERKEZ AKKENT SOS. TESKSLER - 830
13 MERKEZ AKKENT ARSA 1364 -
14 MERKEZ AKKENT CA MK - 140
15 MERKEZ AKKENT C A MK JMAQI - 100
16 MERKEZ GAZK LOJMAN3 - 312
17 MERKEZ BULUKLU DKNAMKT DEPOS]|50465 -
18 MERKEZ BULUKLU DKNAMKT DEPOSI- 200
19 MERKEZ MENTEK ARSA 120000 -
20 MERKEZ MENTEK YOL YAPI M kAN]- 150
YILDIRIM
21 ANAMUR BEYAZIT ARSA 4183 -
YILDIRIM ]
22 ANAMUR BEYAZIT YOL YAPI M kANT- 340
23 S KL KF KH§BURUN ARSA 31025 -

Yap



ucCu
24 SKLKFKEﬁgEUN YOL YAPI M kANT- 333
25 SKLKFKEOLUKBAK I |ARSA 25145 -
26 SKLKFKEOLUKBAKI |KONUT - 360
27 MERKEZ G¥ZNE YOL YAPI M kANT- 100
28 G| LNAR|AKDENKZ ARSA 10500 -
29 G| LAR AKDENKZ YOL YAPI M kANT- 342
30 G| L NAR |TIRNAK DKNAMKT DEPO |367337 70
31 MUT YATI RT Ak |ARSA 14660 -
32 MUT YATI RTAkKk |YOL YAPI M kANT- 420
33 ERDE ML HKOYUNCU ARSA 33089 -
34 ERDE ML h KOYUNCU YOL YAPI M KAN]- 340
35 TARSUS SUCULAR ARSA 68616 -
36 TARSUS SUCULAR YOL YAPI M kAN] 320
Kdaremize ait KI sénérlaré i-erisinde 11 h|zmet
Binasé (Ankara, Mersin (¢tajdakkent) ve Takucu), 3

3.19.Tak é t

MAKKNA PARKI

Var |l éj é

DURUMU

KAYMAKAMLIKLAR TARAFINDAN
ALINARAK KDAREMKZDE (¢

ARACLAR
SIRANO |ARACI N CKNSK MKKTA
1 Otomobil 12
2 Kamyonet 57 SIRA |ARACI N g MKKTA



3 Mi ni bg¢s 2 NO
4 Ambg¢l ans 1 o
5 Damperli Kamyon 76 L Excavat 5
6 Sabit Kasal é& K 2 2 BMC ¢ ek
g q(:)te g Ib C L, g Fatih Damperli
é
9 Yaket Tanker| 2 3| Kamyon 3
10 Su Tankeri 14 Lastik Tekerlikli
11 Yapém Greyder.i 28 4 Yokl eyig 1
12 Dozer 17
- Kanal K34
13 Last!k Tekerl g 1 5 Yokl eyic 1
14 Lasti k Tekerl g 10
15 Vin- 1 Fati h AK
16 Forklift 3 6 Tankeri 1
17 P|r.Se!<.Konkas 1 7 Fati h Di 1
18 Pal et | Excava 9
19 Kanal Kazécé 8 TOPLAM 14
20 Seyyar Kompres 8
21 Vagondirill 2 KDAREMKZE AKT OLUP D
22 Yapém Distribi ) KURUMLARDA ¢ALI KAN Al
23 Treyler Monteli Roleytank 1
25 Yatakl e Kamp 1 27 A !
26 Mutfakle Kamp 4 NO —
27 Silindir 18 1 Otomobll(VahI'lk) 12
28 Seyyar Kaynak 8 2 |Otomobil (B 1
29 Jenarator 7 3 [Amb¢lans (K| 21
4 Mi ni b¢s (KI 1
TOPLAM 310 5 | Kamyonet(Sos.Hiz.) 2
6 Otomobil(Sos Hiz.) 6
7 Mi di bgs(So 1
8 Kurtarma 1
Aracé( Siv.
TOPLAM MAKKNA PARKI VARLI J 9 |Otob¢s (Ml 1
10 |[Ot omobi l (M 5
11 |[Minib¢gs(Ta 1
12 | Otomobil(TarsusKym 1
)
13 |[Otomobil (¢ 1
Kym)
14 | Damperli Kamyon 1
(Silitke Kym)
TOPLAM 55

3.110.0rt akl ekl aré (Birlik, kirket, Vakeéf, Kooperatif)
ORTAKLI KLARI (BKRLKK, kKRKET, VAKIF, KOOPERATKF)
Mer sin KI ¥zel Kdar esiir'kneitn Ofatkaekf Qled uouw pBeirraltiiki | er

Vilayetl er Hizmet

B
11.07.1984 tarih ve 545 sayé
hi sse orané % 5'"tir

é KI Ence¢meni kararé il e Birli

Vil a
1580
1

T ic. A. Kk

y Ti :
ye Kanunu ve 08.01.1986 g¢n ve 9 sa
er .

(oD
~ o o

Q — =
= M

t |
ay
pay K

K-ikleri Bakanl é&jé Mahalli Kdareler EJjitim Birlifji



Tabi i cye K-i kKl erAdanaBKaysesi-Kdn@jMee rislien Anek aNigf de Kl  ¥zel Kd e
23.03.1983 tarihli Bakanl ék oneybanpl daiMenét hir akek&ri U
KapézIl é da tesisleri bulunmaktadeér.

Mersin-Tar sus Organi ze Sanay.i Bel gesi

Sanayi ve Ticaret Bakanl éjé onayé ile, 01.01.1993 tar
Silifke Organize Sanayi B°l gesi

Sanayi ve Ticaret Bakanl é&jé& onayé ile 2000 yeéelénda kur ul

Mersin Serbest B°lge A.k (MESBAK):
3218 Sayeéelée Serbest B°l geler Kanunu ve 16.07.1985 gg¢
i Ktir &k oddipl,mi hi sse orané %2. 73"'tg¢r.

Al ata Bah-e K¢gltyg

rl e Ar akt ér ma
01.12.2004 tarihinde

ri

Kurul muktur .

Mer sin Kmar Knkaat T
9

i c :
%9 hisse oranéyla 1986 yeélénda kurul muktur .

Tarsus Kmar Tic.Ltd. kti .
1580 Sayélée Belediye Kan3u8nus avyee 1063 . OKIl. 1BB®G¢ ngegmi vkear2ar é
olup, pay orané 5 pay karkeleéejeéedeéer.

ye Kal kénma Bankasé A.Kk.)

HALKBANK (T¢r ki
13943 payl a, 1975 yeéelénda kurul muktur.

Ankar adda

K¢CEV Vakf e:

1997 yél énda Kl ¥zel Kdar esininnk kag¢keéesfyjllaamal k uar
Kurul muktur . ¢al ékmal aré ve ¢reti mi devam et mektedir.
Silifke Tar émsal Kal kénma Kooperatifi

10.10.1984 Tarih ve 807 sayeéelé KI Genel Meclis karar é
créenlerinihmdeif eameandanimakt ader .

Mersin | niversitesini Geliktirme Vakfeée (M| GEV):

1992 yéelénda kurul muktur. 10 t¢zel, 6 ger-ek ki ki ol
Mersin Teknol oj i Geli ktirme Vakf é:

2006 yéléenda kurul muckatkuret nkKilk t¥zrel i daresi de i Ktir

METAB (MersinVe ¢ e vigriers Al aAlét yBaiprél i J i
24 Ocak 2009 tarihinde kurul muktur. Kl ¥zel Kdaresi d

ORTAKLI KLARI' N HKSSE DURUMLARI :

MERSKN KL ¥ZEL KDARESKNKN ORTAK OLDUJU Kk KPREKREATT, K FO.SERR

Ortak S . .
KKRKETKN ! NYMERKE| KurTarihi | SERMAYE , Hisse Hisse
(TL) Ger Téz) Oranf Tut a
) K i

HALKBANK (T! RK 1.250.000.000,0 13.943
KALKI NMA BANKA ANKARA T 1975 o| 13536| 1207 pay| 1.000,00
MERSKN SERBES
A k. (MEsBAk) | MERSK 1986 600.240,00 é 6| %2,73| 16.400,00
MERSKN KMAR KN
TKCARET LKMKTH MERSK 1986 100,00 0 6 A9 9,00




TARSUS KMAR THK
LKMKTED kKRKET

MER S K

1986

20.000,00

1.000,00

VKLAYETLER TUH
TKCARET A. k. (¢
vilayetler hiz.bir)

ME RS K

1986

5000,00

25,00

ME R S RARSUS
ORGANKZE SANAY
BYLGESK

ME RS K

1985-97-
2004

299.349,39

A1 §

53.882,89

SKLKFKE ORGANK
B¥LGESK

SKLKH

1999

26,70

A
33,33

8,90

MERSKN TEKNOL G
GEL KKk T K RIMEE BK

MER S K

2005

500.000,00

AlSs

75.000,00

S.S. SKLKFKE TA
KALKINMA
KOOPERATKFK( es

MER S K

1972

80.276,95

1007

32

1 hisse
100 pay

802,76

10

SKLKFKE G¥KSU

SKLKF

1996

1.050,00

20

500,00

11

K¢CEL EL SANATL
(KECEV)

MERSK N

1997

2.000,00

20

1.000,00

12

MERSKN | NKVERS
GELKKTKRME VAK
(M! GEV)

MERS K

1992

290,00

10

30,00

13

KCKKLERK BAKAN
MAHALLK KDAREL
BKRLKJK

MER S K

1983

0,00

14

ALATA BAHCE
K!LT! RLERK ARA
ENSTKT! S!

MER S K

2004

0,00

3.1.11. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

yazeéel emlar a

Kl ¥zel Kdaresi akajédaki donaném ve
Sahip Olunan Donaném ve ADET
SERVER 9
BKLGKSAYAR(Masa | stg¢) 246
NOTEBOOK 80
YAZICI 128
YAZI CI (-ok programl ) 5
TARAYICI 26
METRO ETHERNET 1
YAZILIM PROGRAMLARI 11
kKKFRE CKHAZLARI 6
KAMERA 22
FOTOKOPK MAKKNASI 6
HARKTA YAZI CI SI 1

sahi



FAX MAKKNASI 4
KLKMALAR 128

TOPLAM 673
Tabl odan g°r¢leceji ¢zere ¥zel Kdaresine

3112.Knsan

Kaynak]!| Buruenu)( Per sonel

aiétr .toplam 6

Mersin KI ¥kaer&ddoueasamoi ru kekildedir.
MERSKN KL ¥ZEMEMDRREGRM KADRO DURUM ¢KZEL
KHDASI
VERKLE KHDASE[?I?LDI?BS DOLU B Ok YéLPAINLNI
I B B h
SNO| KADRO i NV KADRO E,EDE(ISE KALAN KADRO |KADRO| KULLANILA
KADRO BKLKR
KADRO
GENEL
1 |SEKRETER 1 1 - 1 - -
GENEL
SEKRETER
2 | YARDIMCISI 2 1 1 - -
3 |[DAKRE BAKk 7 4 3 4 - -
4 |HUKUK M! k 1 1 - - 1 1
5 |[AVUKAT 4 3 1 2 1 1
6 |[M{ D} R 21+9=30 21+9=30 - 15 15 15
7 |UZMAN - 7 - - -
8 |[K¢ DENETE¢ 3 2 1 2 - -
9 |[KDARK PER 105 94+Dn2=96 9 39+Dn2=41 55 55
10 |[KEF 42 4 38 4 - -
MALK HKZM
11 | UZMANI 6 - 6 - - -
MALK HKZM
12 | UZMANI YRD. 3 - 3 - - -
TEKNKK
13 | PERSONEL 95 95 - 90 5 5
SAJLIK
14 |IPERSONELK 10 7 3 6 1 1
YARDIMCI
HKZMETLER
15 |IPERSONELK 21 16 5 10 6 6
TOPLAM 337 260 77 176 84 84
KADROLU Kk¢K NORM KADRO
KHDAS EDKL
KADRO KADROLU K
1 |S} REKLK Kk¢K 211 551




MERSKN KL ¥ZEL KDARESK
PERSONEL EJKTKM DURUMU

EJKTKM DU|MEMUR KK ( SPTEF\%SIE)EIELM B TOPLAM
Y. LKSANS 2 2
' NKVERSKTEH 83 14 20 117
Y.OKUL 30 17 9 56
LKSE 21 | 139 160
ORTAOKUL 13 | 60 73
KLKOKUL 1 |314 315
OKURYAZAR 4 4
TOPLAM 150 | 548 29 727

Personel Egitim Durumu  ">"™

0%
OKURYAZAR (s NjVERSITE
16%

1%

ORTAOKUL
10%

3113. Finansman Kaynakl ar é

a) Kanunlia egn® svteerrgi , resim, har- ve kateélma payl a
* 3213 sayéelé Maden Kanununa g°re aleénan vergi

* 3194 sayélé Kmar Kanununa g°re alénan vergi,

* Her yél yayénlanan B¢t-e Kararnamesine g°re

b) Genel b¢t-e vergi gelirlerinden al énan payl ar

* 2380 sayeéelée Kanun gerejince Kller Bankaséndan
c) Genel ve °zel be¢et-eli idarelerden yapélan ©°der
* 222 sayélé Klk°jretim Kanununa g°re aktareéelan
* K-i kKl eri Balkanl @enékdgnveg®mahall e muhtarl ar e

d) Takéneéer ve takénmaz mallarén kira, sat ek ve

edilen gelirler



* Kira gelirleri

*

Saték gelirleri
* Dijer gelirler
e) KI Genel Mecl i si t aearad égnodraen thaeH dirll eenckinl @ rarh if 2n
ccretloer
* 9207 sayelée Kkyeri A-ma ve ¢al @ékma Ruhsatl are i
f) Faiz ve ceza gelirleri
* Tahvil ve hisse senetlerinin faiz ve temettg¢ ge
* Banka gelirleri
* Gecikme cezalar é
g) Bajeéexlar
* kartl e bajéxklar
* kartséz bajeéexklar
h) Her t¢rl ¢ girikim, i ktirak ve faaliyetler kar:
* Avukatl ek hizmetl eri ccretl eri
* Dijer hizmet gelirleri
* Ortakléek gelirleri
i) Dijer gelirler
Fidan dajeneméhkdahkeapayeée
Tohum destekl eme katéel ém payeé
3114 MALK TABLOLAR
3114.aMersin Kl ¥zel -200d-20@8 1 ¥Yé& hiG@d OBl i r
GELKR GKDER
Vergi gelirleri 28.612.494,48
Vergi déké gel |7.081.630,32 CARK 49.010.334,86
Tekebb¢gs ve Mg -
2006 |Al énan yardéem |68.597.758,83 YATIRIM 41.547.519,15
Dijer gelirler -
Sermaye gelirleri 183.435,37 TRANSFER 4.789.275,28
TOPLAM 104.475.319,00 TOPLAM 95.347.129,29
Vergi gelirleri 387.747,70
Vergi déké gel - CARK 55.119.132,07
Tekebb¢s ve Mg |3.123.600,48
2007 |Al énan yardéem |62.193.687,26 YATIRIM 44.126.194,62
Dijer gelirl er |38.329.991,86
Sermaye gelirleri 125.630,85 TRANSFER 6125,778,23
TOPLAM 104.160.658,15 TOPLAM 99.245.326,69
Vergi gelirleri 428.818,03
Vergi dexké gel - CARK 62.590.695,92
Tekebb¢gs ve Mg |2723.965,63
2008 |Aln@an yar dém v e|88.883.092,48 YATIRIM 55.125.143,59
Dijer gelirl er |43.373.485,23
Sermaye gelirleri 61.289,87 TRANSFER 7.013.847,91
TOPLAM 135.470.651,24 TOPLAM 124.731.280,42




3114b.2009 YI LI B} T¢CE ANALKZK
Giderin Tg¢r ¢ Miktar (TL)
Genel Y°neti AKé(r¥szadl AKdarYea p € 51.529.500
Ekonomi k Kkler (Tar ém) 560.000
Kskan ve Toplum Hizmetl eri 110.000
Sajl ék Hizmetl eri 270.000
Dinlenme ve Spor Hizmetleri 1.250.000
K¢l tegr ve Turizm Hi zmet |l er i |360.000
Mi Ll i Ejitim Hizmetl eri 7.920.500
Sosyal G¢venli k ve Yard. Hi | 400.000
G¢evenl i k Hizmetl eri 350.000
tevre ve Oraman Hi zmeter.i 100.000
Sivil Savunma Hizmetleri 150.000
TOPLAM 63.000.000
Cari Harcamalar 22.464.064
Yat ér ém Har camal ar é 31.754.534
Transferler 8.781.402
TOPLAM 63.000.000,00
31.14c. Kl ¥zel Kd&rze GieBl¢dtr-Yeel e kkesin Hesap Dur umu
Yél |l ar B¢t -Te) ( Kesin Hesap (TL)
2005 35.000.000 31.079.007
2006 43.000.000 39.484.310
2007 59.000.000 41.966.970
2008 59.000.000 46.587.558
©60.000.000 -~
50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 - ® Biitce (TL)
m Kesin Hesap (TL)
20.000.000 -
10.000.000 -
0 T T T 1
2005 2006 2007 2008




3.1.14d.K1 ¥z el Kdaresinden Son 5 Yélda Kuruluxklara Ayré
KURUMU 2005 2006 2007 2008 2009
¥zel Gahar e
Sekreterlifji 28.489.943 33.841.991 46.338.082 | 47.929.990 51.529.500
Bayéndérl ék 40.000 50.000 60.000 70.000 110.000
Milli Ejitim 4.200.001 5.750.000 6.500.000 7.200.000 7.920.500
Sajl ek Md. 2.000.000 1.250.000 1.400.000 870.000 270.000
Tarém KI Md. 22 1.000.000 1.206.918 879.000 560.000
Keltegr Turiozn 120.001 350.000 900.000 695.000 360.000
Gen-1lik ve Si 8 550.000 1.120.000 850.000 1.250.000
tevre KI Md. 150.000 - 50.000 50.000 100.000
Emniyet Md. 25 9 500.000 10 350.000
Hal k Ejitim N\ - 150.000 - - -
Sosyal Hizm.Md. - 50.000 825.000 406.000 400.000
Sivil Savunma Md. - 8.000 100.000 50.000 150.000
TOPLAM 35.000.000 43.000.000 59.000.000| 59.000.000 63.000.000
3114. e. Son 4 yéll é&k harcamal ar
- S¢rder gl ebilir Keéi
Hizmetleri

MK¥Knin K.Y.H.D.Bkk.Tahsis ETL}i]J
Yél ¥zel Kdaéle Blafflbljeg¥denek mTLk
2006 | 43.000.000 13.500.000 31
2007 | 59.000.000 27.884.038 47
2008 | 59.000.000 21.801.000 37
2009 | 63.000.000 24.000.000 38

70.000.000 -

60.000.000 A

50.000.000 -

40.000.000 - | Ozel Idare Mali yil Biitgesi

(TL)

30.000.000 1 B K.Y.H.D.BSK. Odenek

20.000.000 A miktar (TL)

10.000.000 -

0 T T T 1
2006 2007 2008 2009




- Tarém Hi zmetl!l eri

MK¥KninSgkht®8m¢gne Tahsis EttifJiTL¥¢
Tarém Hiz

Y é | ¥zel Kdarek Blgffh)eg ¥denek mTLX %
2006 | 43.000.000 1.000.000 25
2007 | 59.000.000 1.206.918 2
2008 | 59.000.000 629.000 1,1
2009 | 63.000.000 560.000 0,1

- Sosyal Refahén Art
Sajl ek hizmetl eri
MK¥Knin Sajl ék Sekt®°r¢ne Tahsi BL)
Y él ¥zel Kdare MaTL) y ¥denek mTLk %
2006 | 43.000.000 1.250.000 3
2007 | 59.000.000 1.400.000 23
2008 | 59.000.000 2.174.712 3,7
2009 | 63.000.000 270.000 04
Efjitim Hizmetl eri
MK¥Knin Ejitim Hizmetleri TahsTLp
Yél ¥zel Kdare MaTL) y¥denek mTLk %
2006 | 43.000.000 5.750.000 13
2007 | 59.000.000 6.800.000 11,5
2008 | 59.000.000 7.200.000 12
2009 | 63.000.000 7.920.500 12,5
Gen-1lik ve Spor Hi zme
MK¥Knin Gen-Ilik ve Spor Sekt?r ¢ nél éEltgénh
Yél ¥zel Kdare MaTL) yY¥denek mTLk %
2006 | 43.000.000 550.000 1,3
2007 | 59.000.000 1.481.611 2,5
2008 | 59.000.000 1.201.794 2
2009 | 63.000.000 1.250.000 2
Sosyal Hizmetler
MK ¥rh SosyalHi zmet |l er Sekt®°r¢neTahsis ETLHI
Yél ¥zel Kdare MaTL) Y¥denek mTLk %
2006 | 43.000.000 50.000 0,1
2007 | 59.000.000 875.000 14
2008 | 59.000.000 413.000 0,7
2009 | 63.000.000 400.000 0,7
Sivil Savunma Hizmetleri
MK ¥ K" nin Sivil Savunma Sekt®°rne Tahs
Y é |l ¥zel Kdare Mali Y¥denek mik %
2006 | 43.000.000 8.000 0,2
2007 | 59.000.000 100.000 0,2
2008 | 59.000.000 120.000 0,2
2009 | 63.000.000 150.000 0,2




Emniyet Hizmetleri

MK ¥ K' nin Emniyet Hizmetleri Sekt®rg¢n
(TL)
Y é | ¥zel Kdare Mali Yy¥denek mik %
2006 | 43.000.000 - -
2007 | 59.000.000 601.550 11
2008 | 59.000.000 27.000 0,4
2009 | 63.000.000 350.000 0,6
- Kegltéegr ve Turizmin Geliktiril mesi,
Dejerlendiril mesi
K¢l tegr ve Turizm Hi zme
MK¥Knin K¢gltegr veTaThusriisz nEtSeikjti® r¥;dneen ELj i
Y é | ¥zel Kdare MaTl) vy ¥denek mTLkt | %
2006 | 43.000.000 350.000 0,8
2007 | 59.000.000 940.000 1,6
2008 | 59.000.000 1.269.979 2,5
2009 | 63.000.000 360.000 0,6
- ¢tevesel ve Mekansce
¢tevre ve Orman Hi zmet
MK¥Knin ¢evre ve Oraman Sekt®°rne Tarh)s
Yél ¥zel Kdare MaTL) yY¥denek mTLk %
2006 | 43.000.000 - -
2007 | 59.000.000 70.000 0,1
2008 | 59.000.000 50.000 0,8
2009 | 63.000.000 100.000 0,2
- Bayeéendeéerl ek Hi zmet
MK¥Knin Bayéndér |l gk Hiazhmetsl entit i $dk t¥dre n
(TL)
Yeél ¥zel Kdar e MAlL)i ¥denek mTLKk{ %
2006 | 43.000.000 50.000 0,1
2007 | 59.000.000 84.000 0,1
2008 | 59.000.000 80.000 0,1
2009 | 63.000.000 110.000 0,2







