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ÅòYºnetimimiz, kayētsēz ĸartsēz egemenliĵine sahip olan halkēn geleceĵini kendi eli ile ve fiili olarak yºnetme 

esasēna dayanmaktadēr. Y¿ce Meclislerine sunulmuĸ olan umumi m¿fettiĸlik, il ºzel idareleri ve yasak bºlgeler 

tasarēlarē bu ruhu kapsamaktadēr.ò 

(1 Mart 1922, 3. Yasama Yēlē Konuĸmalarēndan) 

ÅòHususi Ķdareler ve Belediyeler, b¿y¿k kalkēnma savaĸēmēzda baĸarē hasēlasēnē artēracak vazifeler almalē ve 

hususiyle hayat ucuzluĵunu temin edecek, yerine gºre tedbirler bulmalē ve salahiyetlerini tam kullanmalēdēr.ò 

(1 Kasēm 1937, Meclisôi a­ēlēĸ konuĸmasēndan) 

ÅñB¿y¿k davamēz, en medeni ve en m¿reffeh millet olarak varlēĵēmēzē y¿kseltmektir. Bu, yalnēz kurumlarēnda 

deĵil, d¿ĸ¿ncelerinde temelli bir inkēlap yapmēĸ olan b¿y¿k T¿rk milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kēsa bir 

zamanda baĸarmak i­in fikir ve hareketi beraber y¿r¿tmek mecburiyetindeyiz. 

Bu teĸebb¿ste baĸarē ancak, t¿reli bir planla ve en rasyonel tarzda ­alēĸmakla m¿mk¿n olabilirò 

ÅòAncak geleceĵi d¿ĸ¿nebilen milletler, yaĸamak ve ilerlemek imkanlarēna kavuĸurlar.ò 

M. Kemal ATAT¦RK 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
                                                                     ¥NS¥Z 
Ķl ºzel idareleri, Anayasaônēn 127ôinci maddesi esas alēnarak; 5302 sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunu h¿k¿mleri 

­er­evesinde gºrev yapmaktadēr. Ķl ºzel idareleri; il halkēnēn mahalli m¿ĸterek nitelikteki ihtiya­larēnē karĸēlamak 
¿zere kurulan ve karar organē se­menleri tarafēndan se­ilerek oluĸturulan, idari ve mali ºzerkliĵe sahip, kamu t¿zel 
kiĸiliĵine haiz kuruluĸlardēr. 
 

Bu kuruluĸlarēn idari ve mali a­ēdan ºzerk olmasē, ­alēĸmalarēnē belli bir plan i­inde yaparak etkili ve verimli 
sonu­lar alma imk©nē doĵurmaktadēr. Yeni  yasa, ºzerk bir kuruluĸ olan il ºzel idaresinin ¿st yºneticisi olan valiye 
ºnemli sorumluluklar getirmiĸtir. Vali; Ķl ¥zel Ķdaresini, hazērlayacaĵē stratejik plana uygun olarak yºnetmek, her 
dºnemde il ºzel idaresinin kurumsal stratejilerini yeniden oluĸturmak, bu stratejilere uygun olarak performans 
programēnē, b¿t­eyi ve faaliyetlerini hazērlamak, uygulamak, izlemek ve deĵerlendirmek, bunlarla ilgili faaliyet 
raporlarēnē meclise sunmakla y¿k¿ml¿ bir ¿st yºnetici anlayēĸē ile yetkili kēlēnmēĸtēr. 
 

Kamu yºnetimindeki reform ­alēĸmalarēnda stratejik planlamanēn ºnem taĸēdēĵē gºr¿lmektedir. Nitekim 5018 
sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônda stratejik planlama, kamu mali yºnetiminin ve b¿t­e s¿recinin asli 
unsurlarēndan birisi olarak benimsenmiĸtir. Reform ­alēĸmalarē kamu kaynaklarēnēn etkin kullanēmēnē saĵlamak 
amacēyla performans ºl­¿m¿ne dayalē b¿t­e uygulamalarēnē ºne ­ēkarmaktadēr. Performansa dayalē b¿t­e 
uygulamalarē kapsamēnda stratejik planlarēn hazērlanmasē ise bir zorunluluk haline getirilmiĸtir. 

 
Yeni kamu yºnetim anlayēĸē, kamusal hizmetlerin sunumunda, hizmetten yararlananlarēn memnuniyetini, 

yºnetimde etkinlik ve verimliliĵi esas almaktadēr. Bºyle bir yapēnēn, ger­ekleĸtirdiĵi iĸler ve sonu­lar; hesap verme, 
a­ēk-saydam olma, hēzlē karar alma, sorunlara uygun ­ºz¿m bulma, deĵiĸime uyum saĵlama esnekliĵine sahip 
olma, ­alēĸma yºntem ve s¿re­lerinin sorgulanmasē gibi ºzellikleri beraberinde getirmektedir. T¿m bu ºzellikleri 
taĸēyan kamusal yºnetim erklerinin, ihtiya­ ve ºncelikleri tespit ederek, geleceĵe iliĸkin isabetli ºngºr¿leri 
geliĸtirmesi gerekmektedir. Bu a­ēdan bakēldēĵēnda, ñstratejik yºnetimò yaklaĸēmē, daha da ºnem kazanmaktadēr. 
 

Kamu reformu s¿recinde baĸlatēlan ­alēĸmalarēn sonu­landērēlmasē halinde  ñYerel Yºnetim Reformuò ile, 
yerel yºnetimlerin yetkilerinin artērēlarak, merkezi idarenin gºrev ve iĸlevleri belirlendikten sonra, geriye kalan her 
t¿rl¿ mahalli nitelikli gºrev ve hizmetler, yerel yºnetimlerin sorumluluĵuna bērakēlmasē ama­lanmaktadēr. 

 
Mevcut haliyle dahi Ķl ¥zel Ķdareleri mahalli m¿ĸterek bir ­ok gºrevle sorumlu tutulmuĸlardēr. Bu 

sorumluluklarēn bir plan disiplininde, programlē bir ĸekilde realizesi gerekmektedir.   
 

Mersin  Ķl ¥zel Ķdaresi Stratejik Plan ­alēĸmalarē da bu anlayēĸla; ger­ek­i, yerel halkēn katēlēmēnē ºngºren, 
ĸeffaf ve hesap verebilir bir temel ¿zerinde baĸlatēlmēĸtēr. Stratejik Planēn, uygulama aĸamalarēnda baĸarēlē 
olabilmesi i­in, paydaĸ kamu kurum ve kuruluĸlarē ile yerel yºnetimler ve sivil toplum ºrg¿tlerinin geniĸ katēlēmē ve 
iĸbirliĵinin gerekliliĵi benimsenmiĸ ve gerekli katkē alēnmēĸtēr. 
 

DPTônin Stratejik Plan Hazērlama Ķlkelerine gºre hazērlanan Mersin Ķl ¥zel Ķdaresinin birinci stratejik planē 
2006-2010 dºnemini kapsamakta idi. Ancak ; 5302 Sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunun 31. Maddesi, ñMahalli idareler 
se­iminden itibaren 6 aylēk s¿re i­erisinde yeni stratejik planēnēn hazērlanmasēnēò ºngºrd¿ĵ¿nden  Mersin Ķl ¥zel Ķdaresi 
Stratejik Planēnēn ikincisi  2009 - 2013 yēllarēnē kapsayacak ĸekilde yeniden hazērlanmasē yasal zorunluluk olarak ortaya 
­ēkmēĸtēr. 
 

Yeni hazērlanan Stratejik Plan 2009-2013 yēllarēnē kapsayacak ĸekilde 5 yēllēk olarak d¿zenlenmiĸtir. Plan, Ķle 
hem ilk planēn 3 yēllēk uygulamalarē sentezlenmiĸ, hem de ilk plandaki noksanlēklar b¿y¿k ºl­¿de giderilmiĸtir. 
 

2009-2013 Stratejik Planēnēn hazērlanmasēnda emeĵi ge­en baĸta Ķl ¥zel Ķdaresi Genel Sekreteri Ahmet 
ZAHTEROĴULLARI olmak ¿zere, ­alēĸma grubu lideri Hasan G¥KBELôi,  komisyon ¿yelerini,  Ķl Genel Meclis 
¦yelerini, yºneticileri ve stratejik plan ­alēĸma ekiplerini kutluyor,  stratejik planēn ilimize ve ¿lkemize hayērlē olmasēnē 
temenni ediyorum. 

H¿seyin AKSOY 
                               Mersin Valisi 
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I. STRATEJĶK PLANLAMAYA GĶRĶķ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. GĶRĶķ 

 

ñHer ara­ gibi bir plan da sadece kullanēlērsa deĵerlidir.  

Eylemle hayata ge­irmediĵiniz s¿rece en iyi planlar bile g¿nd¿z d¿ĸleri olarak kalēr.ò 



 

  

Son yēllarda bºlgesel geliĸme ve ekonomik coĵrafyaya iliĸkin olarak D¿nya ekonomisinde gºzlenen 

ºnemli geliĸmelerden baĸlēcalarē, ekonomideki artan yerelleĸme eĵilimleri ile kentsel ekonomiler olgusudur. 

Yirminci y¿zyēlēn son ­eyreĵinde iletiĸim, ulaĸēm ve teknolojide yaĸanan geliĸmeler; yerleĸim teorisinin 

hammadde ve pazara yakēnlēk gibi geleneksel deĵiĸkenlerinin ºnemini azaltērken, d¿nyanēn herhangi bir 

yºresinde ¿retilen bir ¿r¿n¿n, herhangi bir bºlgesinde satēlabilmesi m¿mk¿n duruma gelmiĸtir. Ticaret ve ¿retim 

faaliyetlerinin k¿reselleĸmesi, yerelleĸme dinamiklerini de hēzlandērmēĸtēr. K¿resel rekabet s¿reci, karĸēlaĸtērmalē 

¿st¿nl¿kler temelinde, yerel uzmanlaĸma s¿recini hēzlandērmaktadēr. Yerel giriĸimcilik, yerel kaynaklarēn harekete 

ge­irilmesi, bilgi ve beceri birikimi ve diĵer yerel potansiyellere de baĵēmlē olarak, belirli sektºrlerde 

uzmanlaĸabilen yºreler, d¿nya ekonomisi i­erisinde karĸēlaĸtērmalē ¿st¿nl¿k elde edebilmektedir.  

 

1992 Rio ñYery¿z¿ Zirvesiònden bu yana ge­en 10 yēllēk s¿renin deĵerlendirildiĵi Birleĸmiĸ Milletler 

D¿nya S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Zirvesi (ñRiyoò), 26 Aĵustos-4 Eyl¿l 2002 tarihleri arasēnda G¿ney Afrikaônēn 

Johannesburg kentinde d¿zenlendi. ñS¿rd¿r¿lebilir Kalkēnmaò baĸlēĵēnēn ilk kez k¿resel bir konferansta 

kullanēldēĵē bu Zirveôde, ñG¿ndem 21ò baĸlēklē eylem planēnēn uluslar arasē ve ulusal ºl­eklerde ne ºl­¿de yaĸama 

ge­irildiĵi deĵerlendirildi ve alēnan kararlar ile, òs¿rd¿r¿lebilir geliĸmeò hedefine ulaĸēlmasēnda t¿m aktºrlerin 

rollerinin g¿­lendirilmesi ama­landē. 

T¿rk kamu yºnetimi kuruluĸ ve gºrevleri itibariyle merkezden ve yerinden yºnetim ilkelerine dayanan bir 

ºrg¿tlenme ile b¿t¿nc¿l bir yapē sergilemektedir. G¿n¿m¿z¿n belirleyicisi olan bilim ve teknolojideki hēzlē deĵiĸme 

ve geliĸme, toplumsal ihtiya­larēn yanēnda bu ihtiya­larē karĸēlamak ¿zere kurulmuĸ bulunan kamu yºnetiminin 



 

merkezi ve yerel d¿zeydeki ºrg¿tlenmesinde de deĵiĸimi zorunlu kēlmēĸ ve 5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu, 5216 Sayēlē B¿y¿kĸehir Belediyesi Kanunu, 5272 Sayēlē Belediye Kanunu, 5302 Sayēlē Ķl ¥zel 

Ķdaresi Kanunu ­ēkarēlmēĸ ve 5227 Sayēlē Kamu Yºnetimi Temel Ķlkeleri ve Yeniden Yapēlandērēlmasē Hakkēnda 

Kanun Tasarēsē hazērlanmēĸtēr.Tasarēnēn kanunlaĸmasēyla birlikte Yerel Yºnetim Reformunun ana ­er­evesinin 

oluĸturan yasal yapē tamamlanmēĸ olacaktēr. 

G¿n¿m¿zde toplumsal yapē ve iliĸkileri derinden etkileyen hēzlē bir deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m yaĸanmaktadēr. 

20. y¿zyēlēn son ­eyreĵinde baĸlayan ve halen devam eden bu deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m s¿reci her alanda olduĵu 

gibi kamu yºnetim d¿ĸ¿ncesi, yapēsē ve fonksiyonlarē ¿zerinde derin izler bērakmēĸ, neyi, nasēl yapmasē 

gerektiĵinden hareketle, devletin gºrevlerinde ve iĸ yapma yºntemlerinde yeni tartēĸmalara yol a­mēĸtēr. 

Kamunun rol¿n¿n yeniden tanēmlanmasēna yol a­an bu tartēĸmalar, kamu yºnetiminin 

demokratikleĸmesini taleplerini de beraberinde getirmiĸtir. Geleneksel temsil yºnteminin yeterli olmadēĵē, daha 

demokratik bir kamu yºnetimi i­in yºnetim ve hizmet sunumunda a­ēklēk, katēlēm, sorumluluk ve hesap verebilirlik 

ilkelerinin hayata ge­irilmesi gerektiĵi, bu ilkelerin aynē zamanda etkin bir kamu yºnetiminin zorunlu unsurlarē 

arasēnda olduĵu bilinmektedir. 

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē, d¿nyada yaĸanan bu geliĸmeler ve ­eĸitli ¿lkelerde yaĸanan tecr¿beler 

ēĸēĵēnda ¿lkemizi 21. y¿zyēlda ­aĵdaĸ bir yºnetim zihniyetine ve yapēsēna kavuĸturmak amacēnē  taĸēmaktadēr.  

Ķyi yºnetiĸim olarak da tarif edilebilecek bu ­aĵdaĸ yºnetim zihniyeti ve yapēsē; 

ü Katēlēmcē ve paylaĸēmcē bir anlayēĸa sahiptir. 

ü Puro-aktif ve gelecek yºnelimli bir bakēĸē esas alēr. 

ü Girdi odaklē olmaktan sonu­ ve hedef odaklē olmaya yºnelir. 

ü Kendine odaklē olmaktan vatandaĸ odaklē olmaya ge­iĸi hedefler. 

Bu yeni anlayēĸ i­inde, 21. y¿zyēlda kamu yºnetimi; 

ü ķeffaf olmak 

ü Katēlēmcē olmak, 

ü D¿ĸ¿k maliyetle ­alēĸmak, 

ü Etkili olmak, 

ü Ķnsan haklarēna saygēlē olmak, 

ü Belirsizliĵi ve ayrēmcēlēĵē azaltacak ĸekilde hukuka dayanmak ve 

ü ¥ngºr¿lebilir olmak zorundadēr. 

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē, yºnetimde etkinlik ve verimliliĵi temel almaktadēr. Geleceĵin belirsizliklerine 

karĸē hazērlēklē olma, hēzlē karar alma ve sorunlara s¿ratle uygun ­ºz¿mler bulma, deĵiĸime uyum saĵlamanēn 

temel gerekleridir. Kamu yºnetiminde yeniden yapēlanma, mahalli idarelerde de bir dºn¿ĸ¿m ve deĵiĸimi gerekli 

kēlmaktadēr. Mahalli idarelerin teĸkilat yapēlarē, gºrev ve yetkileri, ­alēĸma yºntemleri ve s¿re­leri ile ama­larē da 

deĵiĸimin konusu olacaktēr. Bu idarelerde aĸērē b¿rokratik yapēlarēn kaldērēlmasē, etkin ­alēĸan esnek ve daha 

k¿­¿k birimlerin oluĸturulmasē, ­alēĸma yºntem ve s¿re­lerinin sorgulanmasē gerekmektedir. 



 

Esnek ve yatay ºrg¿tlenme yanēnda geleceĵi ºngºren stratejik yºnetimin ºne ­ēkmasē; kamunun giriĸimci ve 

rekabet edebilir olmasē gerektiĵine vurgu yapēlmasē ademi merkeziyet­ilikle de uyumlu olan bir durumdur. Kamu 

hizmetlerinin sunumunda mahalli idarelere daha ­ok gºrev ve sorumluluk verilmesi merkezi idare ile mahalli 

idareler arasēndaki yetki ve kaynak daĵēlēmēnēn geleneksel yapēsēnēn deĵiĸtirilmesini de zorunlu kēlmaktadēr.  

Dolayēsēyla mahalli idarelerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu idarelerin yºnetim 

yapē ve anlayēĸlarēnda da buna uygun deĵiĸimleri gerektirmektedir. G¿n ge­tik­e yenilenen ve ­eĸitlenen 

toplumsal ihtiya­ ve beklentilerin daha iyi karĸēlanabilmesi, bu alandaki ­aĵdaĸ deĵiĸim ve geliĸmelerin yeterince 

kavranmasēndan ge­mektedir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarēn 

memnuniyetini artērmak, hukuka uygunluĵu, etkinliĵi ve verimliliĵi saĵlamak i­in vatandaĸ taleplerini temel alan 

bir anlayēĸē yºnetime hakim kēlmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yºnetimde hesap verebilirliĵi, a­ēklēĵē, 

saydamlēĵē, katēlēmē, ºngºr¿lebilirliĵi kapsayan mekanizmalara ihtiya­ bulunmaktadēr. 

Mahalli idareler temsili demokraside halkēn yerel kamusal menfaatlerinin teminatēdēr. Diĵer taraftan, 

demokratik sistemin ºnemli bir unsuru olarak ­oĵulculuĵun, katēlēmēn saĵlanmasēnda, yerel ve ulusal 

menfaatlerin uzlaĸtērēlmasēnda, halkēn tercihleri ile talep ve beklentilerinin yºnetime yansētēlmasēnda mahalli 

idarelerin ºnemli rolleri bulunmaktadēr. Mahalli idareler, halkēn katēlēmēnē saĵlamada merkezi idareye gºre ­ok 

daha fazla imkan ve yeteneklere sahiptir ve bºylece t¿m sistemin yºnetim kapasitesini de g¿­lendirmektedir. 

Mahalli idareler vatandaĸlara ilave se­me ve se­ilme imkanē saĵlamakta, sivil toplum ºrg¿tleri de dahil 

olmak ¿zere onlara daha fazla katēlēm imkanē vermektedir. Bºylece adeta demokrasi i­in eĵitim merkezleri 

iĸlevini gºrmektedir. Ayrēca, mahalli politikacēlar her g¿n birlikte olduklarē halka karĸē daha fazla sorumluluk 

hissetmektedir. 

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē gereĵi olarak gelecek yºnelimli ve katēlēmcē bir anlayēĸ i­inde ñstratejik yºnetimò 

yaklaĸēmēna ge­ilmektedir. Stratejik yºnetim kapsamēnda; 

ü Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir ĸekilde geleceĵi dair tasarēm geliĸtirme, 

ü Misyon ve vizyon belirleme, 

ü Temel ama­ politika ve ºncelikleri ĸekillendirme, 

ü ¥l­¿lebilir baĸarē gºstergeleri oluĸturma ve ºnceden ilan etme, 

ü Ķnsan kaynaklarēnēn geliĸtirme, 

unsurlarē vurgulanmaktadēr. 

¥rg¿tsel tasarēmda ise deĵiĸimin izlenmesi ve zaman ge­irilmeden uyum saĵlanmasē k¿­¿k, etkin ve esnek 

yapēlarēn ºnemini artērmaktadēr. Bu kapsamda, dinamik ve bilgi temeli bir anlayēĸēn gereĵi olarak; 

ü Merkezi yºnetim yerine yerinden yºnetim, 

ü Esnek ve yatay organizasyon yapēlarē, 

ü ¢akēĸmalarēn ve ­atēĸmalarēn engellenmesi, 

ü Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satēn alēmē, 

gibi unsurlar desteklenmektedir. 



 

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸēna uygun olarak yasalaĸan 5302 sayēlē Ķl ¥zel Ķdareleri Kanunun temel 

ama­larēn biri de, il ºzel idarelerinde stratejik yºnetim anlayēĸēnē tesis etmektir. ¥zel idareler, stratejik ama­larēnē, 

hedeflerini ve bu hedeflere ulaĸmak i­in ger­ekleĸtirecekleri faaliyetleri kapsayacak ĸekilde stratejik plan 

yapacaklardēr. Yēllēk ­alēĸma programlarēyla b¿t­elerini ve performans ºl­¿tlerini bu plana gºre oluĸturacaklardēr. 

Bºylece geleceĵe dºn¿k politikalar oluĸturarak sorunlara uzun vadeli ­ºz¿mler getirecek ve sonuca odaklē bir 

anlayēĸa sahip olacaklardēr.  

Bireyler, kurumlar, hatta ¿lkeler i­in geliĸtirilmesi gereken temel etkinliklerin baĸēnda, ñdeĵiĸimi doĵru 

okuyabilmekò ve ñdeĵiĸimin ºnc¿s¿ olarak bu s¿re­ten g¿­lenerek ­ēkabilmekò gelmektedir. 

Bir kurumun hayatēnē s¿rd¿rebilmesi onun ne kadar iyi planlama yapabildiĵine ve geleceĵi ne kadar iyi 

tahmin edebildiĵine baĵlēdēr. Bu nedenle kurum, kendi i­ bilgilerini ve hizmet ettiĵi alanlardaki diĵer bilgileri ­ok 

iyi ºz¿msemeli ve kullanmalēdēr. Bu bilgiler doĵrultusunda planlamalar geliĸtirilmesi yararlē olacaktēr. Bu konunun 

uzmanlarē verileri en iyi ĸekilde analiz ederek kurum i­in gerekli stratejik planlarē hazērlamalēdēr. 

Stratejik plan ne yapmayē, nasēl yapmayē, ni­in yapmayē i­eren kararlar dizisidir. Stratejik planlama 

tercihler b¿t¿n¿d¿r. Ulaĸēlmak istenen hedeflerin uygulanacaĵē program ve hizmetleri; kaynaklara (insan, para, 

uzmanlēk vb.) nasēl ulaĸēlacaĵēnē ve bunlarēn nasēl kullanēlacaĵēnē gºsterir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. STATEJĶK PLAN ¢ALIķMASINDA UYGULANAN Y¥NTEM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. STATEJĶK PLAN ¢ALIķMASINDA UYGULANAN Y¥NTEM 

2.1. Stratejik Plan Tanēmē 

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli ama­larēnē, temel ilke ve politikalarēnē, hedef ve 

ºnceliklerini, performans gºstergelerini, bunlara ulaĸmak i­in izlenecek yºntemler ile kaynak daĵēlēmlarēnē i­eren 

kuruluĸ d¿zeyinde plandēr. 

2.2. Kamu Kurumlarēnda Stratejik Planlamanēn Gerekliliĵi ve ¥nemi 

Å ñEĵer nereye gitmek istediĵinizi bilmiyorsanēz her yol sizin i­in makbuld¿rò ifadesi veya General D. 

Eisenhowerôin;  

Å ñPlan hi­bir ĸeydir, fakat planlama her ĸeydirò sºzleri planlamanēn yaĸamdaki ºnemine iĸaret etmektedir.  

20. y¿zyēlēn sonlarēnda k¿reselleĸmeye koĸut olarak, kamu yºnetiminde yeniden yapēlanma s¿recine 

girilmiĸtir. 

Bunun belirgin gºr¿n¿m¿, ulusal end¿strilerin 

ºzelleĸtirilmesi ve ºzel sektºr tarafēndan ¿retilmeye ve 

sunulmaya uygun kamu hizmetlerinin piyasa 

koĸullarēna bērakēlmasēdēr. 

Bir kamu hizmeti mutlaka devlet tarafēndan 

y¿r¿t¿lecek nitelikteyse, bu hizmetin kamu 

yºnetimlerince y¿r¿t¿lmesine devam edilmekle birlikte 

bu kez, kullanēlan kamu kaynaklarēnēn verimli, tutumlu, 

vatandaĸa dºn¿k ve etkin kullanēlmasē ºnerilmiĸtir. 

 

Bunun da ancak iĸletmecilik ilke ve kurallarēnēn kamu yºnetiminde uygulanmasēyla olabileceĵi 

ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Gºrev alanēndaki deĵiĸimden sonra kamu hizmetlerinin gºr¿lmesiyle ilgili bu d¿ĸ¿ncenin 

geliĸmesiyle birlikte kamuda, iĸletmecilikten gelen stratejik yºnetim, toplam kalite, performans denetimi 

ve performansa dayalē b¿t­eleme uygulamalarē yaygēnlaĸmaya baĸlamēĸtēr. 

 

Kamu yºnetiminde iĸletmecilikten gelen 

uygulamalardan olan stratejik yºnetim, genel yºnetim 

s¿recinden ayrē d¿ĸ¿n¿lmemelidir. Stratejik yºnetim, 

planlama, ºrg¿tlendirme, y¿r¿tme, denetim gibi temel 

yºnetim iĸlevlerini ortadan kaldērmaz. 

Stratejik yºnetim ¿st kademenin ilgilendiĵi ºzel 

bir yºnetim tarzēdēr. Stratejik yºnetim, kurumun dēĸ 

­evresiyle ilgili teĸhis ile ­ºz¿mlemeleri kapsar ve 

gelecekte nerede olacaĵēyla ilgili sorularē cevaplar.  

Bu yaklaĸēmdan hareketle stratejik yºnetim, 

kurumun dēĸ ­evresiyle olan iliĸkilerinin d¿zenlenmesi ve kurumsal yºn¿n belirlenmesiyle buraya ulaĸmak i­in 



 

yapēlacak iĸlerin planlanmasē, ºrg¿tlenmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi s¿reci olarak tanēmlanabilir. 

Stratejik yºnetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak ĸekilde, kuruluĸun bulunduĵu nokta ile 

ulaĸmayē arzu ettiĵi durum arasēndaki yolu ifade eder. 

Kuruluĸun ama­larēnē, hedeflerini ve bunlara ulaĸmayē m¿mk¿n kēlacak yºntemlerin belirlemesini 

gerektirir. Uzun vadeli ve geleceĵe dºn¿k bir bakēĸ a­ēsē taĸēr. Kuruluĸ b¿t­esinin uzun dºnemli ama­, hedef ve 

ºnceliklerini ifade edecek ĸekilde hazērlanmasēnē, kaynak tahsisinin bu ºnceliklere gºre yapēlmasēnē ve sonunda 

hesap verme sorumluluĵunu i­erir. 

Stratejik yºnetim geleceĵe yºnelik ­abalardēr. Geleceĵe nasēl bakēldēĵē vizyonla ifade edilir ve geleceĵe 

dºn¿k ­abalar misyonla somutlaĸtērēlēr. 

Kurumun dēĸ ­evresinden gelecek fērsat ve tehlikeleri bilmesinin yanēnda kendi g¿c¿n¿n veya zayēf 

yºnlerinin farkēnda olmasēnē da gerektirir. 

¢eĸitli tanēmlarēn ortak yºnleri bir araya getirildiĵinde stratejik yºnetimin, ¿st yºneticilerinin ºzel bir uĵraĸ 

alanē olduĵunu, i­ ve dēĸ ­evre analizinin yapēldēĵēnē bu deĵerlendirmelere gºre kurumsal yºn¿n uzun vadeli bir 

bakēĸ a­ēsēyla, belirlenen ama­lara ulaĸmak i­in yapēlmasē gereken iĸlerle, kullanēlmasē gereken yºntemlerin 

form¿le edildiĵini; stratejiler denilen bu proje, tutum ve davranēĸlarēn uygulanmasēnēn  ne ºl­¿de 

ger­ekleĸtirildiĵinin ºl­¿ld¿ĵ¿ bir yºnetim faaliyeti olduĵu anlaĸēlmaktadēr. 

Stratejik yºnetim, ºzetle, bir kuruluĸun aĸaĵēdaki dºrt temel soruya vereceĵi cevaplarla ilgilidir.  

Neredeyiz?    

  Nereye gitmek istiyoruz?     

     Gitmek istediĵimiz yere nasēl ulaĸabiliriz ?  

    Baĸarēmēzē nasēl takip eder ve deĵerlendiririz ? 

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē, kamunun kaynak kullanēmēnda, aldēĵē kararlarda, y¿r¿tt¿ĵ¿ iĸlerde esas 

olarak vatandaĸ beklentilerini ve gereksinimlerini karĸēlamanēn esas olduĵunu vurgular. 

 ñAB M¿ktesabatēnēn ¦stlenilmesine Ķliĸkin T¿rkiye Ulusal Programēò, ñUzun Vadeli Strateji ve 

Dokuzuncu Beĸ Yēllēk Kalkēnma Planē: 2007-2013ò, kamu yºnetiminde stratejik planlama, toplam kalite yºnetimi, 

mali kontrol ve performans denetimini zorunlu kēlmaktadēr.  

      Stratejik planlama s¿recine kuruluĸ ­alēĸanlarēnēn, kuruluĸun hizmetinden yararlananlarēn, sivil toplum 

kuruluĸlarēnēn, diĵer kamu idarelerinin ve ilgili diĵer taraflarēn katkē ve katēlēmlarē saĵlanēr.     Stratejik planlar 

kamu  idarelerinin tek bir birimi tarafēndan deĵil, t¿m birimlerin  katēlēm ve  katkēlarēyla hazērlanēr.     

Mersin Ķl ¥zel Ķdaresince birinci stratejik plan 2006-2010 dºnemini kapsayacak ĸekilde hazērlanmēĸ, 

ancak ; 5302 Sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunun 31. Maddesi, ñmahalli idareler se­iminden itibaren 6 aylēk s¿re 

i­erisinde yeni stratejik planēnēn hazērlanmasēnēò  ºngºrd¿ĵ¿nden  Mersin Ķl ¥zel Ķdaresi Stratejik Planēnēn 2009 - 

2013 yēllarēnē kapsayacak ĸekilde yeniden hazērlanmasēna ihtiya­ duyulmuĸtur. 

 

 

2.3. Yasal ¢er­eve 

5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesi gereĵince, kamu idarelerinin kalkēnma 



 

planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ­er­evesinde stratejik plan hazērlamalarē, kamu 

hizmetlerinin istenilen d¿zeyde ve kalitede sunulabilmesi i­in b¿t­eleri ile program ve proje bazēnda kaynak 

tahsislerini; stratejik planlarēna, yēllēk ama­ ve hedefleri ile performans gºstergelerine dayandērmalarē 

gerekmektedir. 

5302 Sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunun 31. Maddesi, mahalli idareler se­iminden itibaren 6 aylēk s¿re 

i­erisinde ilin stratejik planēnēn hazērlanmasēnē ºngºrmektedir. 

Hazērlanan stratejik plan, 5302 Sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunun 26/a bendine gºre Ķl Enc¿menince 

incelenip, kanunun 10/a bendine gºre Ķl Genel Meclisince gºr¿ĸ¿l¿p karara baĵlanēr. 

5302 Sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunun 30. Maddesine gºre Vali, Ķl ºzel idaresini Stratejik Plana uygun 

olarak yºnetir. 35. Maddeye gºre Genel sekreter, il ºzel idaresi hizmetlerini vali adēna ve onun emirleri yºn¿nde, 

mevzuat h¿k¿mlerine, il genel meclisi ve il enc¿meni kararlarēna, il ºzel idaresinin ama­ ve politikalarēna, stratejik 

plan ve yēllēk ­alēĸma programēna gºre d¿zenler ve y¿r¿t¿r. 

5302 Sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunun 39. Maddesine gºre, Vali Kamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol 

Kanununun 41 inci maddesinin dºrd¿nc¿ fēkrasēnda belirtilen bi­imde; stratejik plan ve performans hedeflerine 

gºre y¿r¿t¿len faaliyetleri, belirlenmiĸ performans ºl­¿tlerine gºre hedef ve ger­ekleĸme durumu ile meydana 

gelen sapmalarēn nedenlerini a­ēklayan faaliyet raporunu hazērlar. 

2.4. Stratejik Plan Modeli 

 

Mersin Ķl ¥zel Ķdaresiônin stratejik planē ­alēĸmalarēnda ñKamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin 

Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò ile DPT tarafēndan hazērlanan kamu kuruluĸlarē i­in Stratejik Planlama 

Kēlavuzunda yer alan model ve yaklaĸēm esas alēnmēĸtēr.  

Mersin Ķl ¥zel Ķdaresinde uygulanan stratejik plan modelinin aĸamalarē sērasēyla aĸaĵēdaki gibidir: 



 

Å ¦st yºnetim desteĵinin saĵlanmasē, 

Å Kamu Yºnetimi Reformu ­er­evesinde yerel yºnetimlerin yetkilerinin artērēlmasēnē dikkate alan bir 

yaklaĸēmla Stratejik Planēn hazērlanmasēna karar verilmesi, 

Å Stratejik planlama ekibinin oluĸturulmasē, 

Å Stratejik Planlama Ekibiônin eĵitilmesi ve ­alēĸma normlarēnēn oluĸturulmasē, 

Å Yasal yetki ve y¿k¿ml¿l¿kler ­er­evesinde ­alēĸēlmasē, 

Å Durum Analizi ­alēĸmasē 

Å Paydaĸ Analizi 

Å G¿­l¿, Zayēf Yºnler- Fērsatlar ve Tehdtler (GZFT) ­alēĸmasē 

Å ¥neriler ­alēĸmasē 

Å Stratejik Konular 

Å Misyon 

Å Vizyon 

Å Stratejik Ama­lar, Hedefler ve Faaliyetler 

Å Stratejik Ama­lar, Hedefler ve Faaliyetlerin B¿t­e Ķle Ķliĸkilendirilmesi 

Å Ķzleme ve Deĵerlendirme 

 

2.5. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasē 

 Mersin Ķl ¥zel Ķdaresi stratejik planēnē y¿r¿tmek ve ­alēĸmalarē koordine etmek ¿zere ;  3ô¿ ¿st kurul, 14ô¿ 

y¿r¿tme kurulu, 37ôsi   ¢alēĸma Kurulu  ve  3ô¿  Sekretarya olmak ¿zere toplam 57 kiĸiden oluĸturulan  Stratejik 

Planlama Ekibi Valilik Makamēnēn olurlarē ile ­alēĸmalarēna baĸlamēĸtēr. 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.5.1. STRATEJĶK PLAN ¦ST KURULU 

 

SIRA NO KURUMU ADI SOYADI G¥REVĶ 

1.  MERSĶN VALĶLĶĴĶ H¦SEYĶN AKSOY VALĶ 

2.  ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ AHMET ZAHTEROĴULLARI GENEL SEKRETER 

3.  MERSĶN ¦NĶVERSĶTESĶ PROF. DR. Y¦KSEL ¥ZDEMĶR 

(STRATEJĶK PLAN DANIķMANI) 

MERSĶN 

¦NĶVERSĶTESĶ GENEL 

SEKRETERĶ  

 
 
 
2.5.2. STRATEJĶK PLAN Y¦R¦TME KURULU  
 

SIRA NO BĶRĶM ADI SOYADI G¥REVĶ 

1.  ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ VEDAT G¦NG¥R GENEL SEKR.YRD. 

2.  ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ HASAN G¥KBEL MALĶ ĶķLER D.BķK 

3.  ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ HĶLMĶ DULKADĶR ĶNS. KAYN. D. BķK 



 

4.  ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ H¦SN¦ ¥Z K¥YE Y. HZ. D.BķK 

5.  ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ NURULLAH MERDAN ĶMAR ĶNķ. D. BķK 

6.  BAYINDIRLIK M¦D. AHMET SEVECAN ĶL M¦D¦R¦ 

7.  ¢EVRE VE ORMAN M¦D HASAN SADAY 
ĶL M¦D¦R¦  

8.  GEN¢LĶK SPOR ĶL M¦D. EMRULLAH TAķKIN 
ĶL M¦D¦R¦ 

9.  K¦LT¦R VE TURZ.M¦D. MEHMET ¢ALIķKAN 
ĶL M¦D¦R¦ 

10.  MĶLLĶ EĴĶTĶM M¦D. HASAN G¦L 
ĶL M¦D¦R¦ 

11.  SAĴLIK M¦D¦RL¦Ĵ¦ DR. KADĶR ¢AĴLAR ¢ATAK 
ĶL M¦D¦R¦ 

12.  SĶVĶL SAVUNMA M¦D. MEHMET KO¢ 
ĶL M¦D¦R¦ 

13.  SOSYAL HĶZ. ĶL M¦D. AZMĶ G¦LķEN 
ĶL M¦D¦R¦ 

14.  TARIM ĶL M¦D. HASAN H¦SEYĶN OLUĴ 
ĶL M¦D¦R¦ 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
2.5.3. STRATEJĶK PLAN  ¢ALIķMA GRUBU 

 

SIRA NO ADI SOYADI G¥REVĶ KURUMU / BĶRĶMĶ 

1.  
HASAN G¥KBEL 

(GRUP LĶDERĶ) 
MALĶ ĶķLER  D. BķK. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

2.  BĶLGEN DELAY HUKUK M¦ķAVĶRĶ ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

3.  FAHRETTĶN KILIN¢ ĶL GENEL MECLĶS ¦YESĶ 

4.  MEHMET ALĶ G¥KMEN ĶL GENEL MECLĶS ¦YESĶ 

5.  HUD KARAKULAK ĶL GENEL MECLĶS ¦YESĶ 

6.  MUHAMMET EMĶN TUN¢AZ ĶL GENEL MECLĶS ¦YESĶ 

7.  ALĶ CAN ĶL GENEL MECLĶS ¦YESĶ 

8.  ¢AĴATAY AKY¦REK ĶL GENEL MECLĶS ¦YESĶ 

9.  CEM NACAR ĶL GENEL MECLĶS ¦YESĶ 

10.  Levent MUķTU STRATEJĶ GELĶķTĶRME MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

11.  Meral ¥ZUĴURLU B¦T¢E MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

12.  MUSA KURUTAķ GELĶR M¦D¦R¦ ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

13.  ALĶ RIZA ¥ZDEMĶR DESTEK HĶZMETLERĶ MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

14.  HATĶME TOSUN MUHASEBE MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

15.  ABĶDĶN YAĴMUR ET¦D PROJE MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

16.  YUSUF HALUK EROĴLU MAKĶNA ĶKMAL M¦D. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

17.  H. HAYRĶ ALTAY YOL VE ULAķIM HĶZ.M¦D. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

18.  Z¦HT¦ USTA SU VE KANAL HĶZ.M¦D. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

19.  HALĶL YILDIRIM TARIMSAL HĶZ.M¦D. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

20.  FUAT KURT ĶNSAN KAYN. PERS MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

21.  AHMET KOCA BASIN HALKLA ĶL MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

22.  EMĶN G¦ZEL BĶLGĶ ĶķLEM MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

23.  EROL POLAT YAZI ĶķLERĶ MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

24.  NĶHAL KO¢OĴLU ENC¦MEN MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

25.  ERSĶN TAķLIALAN PLAN PRJ VE ĶNķ MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

26.  G¥KHAN SAFA AKICI EMLAK ĶSTĶMLAK MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 



 

27.  MEHMET SELĶM SAZAN RUHSAT VE DENETĶM MD. ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

28.  CELAL BOZOKLAR 
ĶMAR VE KENTSEL ĶYĶLEķ 

MD. 
ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

29.  KAMĶL ¢ELEBĶYILMAZ ķUBE M¦D¦R¦ 
ĶL MĶLLĶ EĴĶTĶM 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

30.  KUTLAY BULUT UZMAN GEN¢LĶK SPOR  MD. 

31.  DURMUķ DOĴAN UZMAN SOSYAL HĶZM. MD. 

32.  EMEL G¥KBEL M¦D¦R YRD. 
ĶL K¦LT¦R VE 

TURĶZM MD. 

33.  H¦SEYĶN BAKITKAL MAKĶNE M¦H. ĶL SAĴLIK MD. 

34.  D. NURAY TAķ V.H.K.Ķ. 
ĶL ¢EVRE ORMAN 

MD. 

35.  MURAT ¢ELEBĶ PROJE ĶSTATĶSTĶK ķB. MD. TARIM ĶL MD. 

36.  A. MURAT ķAHSUVAROĴLU SĶVĶL SAVUNMA ķEFĶ ĶL SĶVĶL SAV. MD. 

37.  MUHAMMET KUķ V.H.K.Ķ.  
ĶL PLANLAMA VE 

KOORDĶN.  MD. 

 
 

 
 



 

 
2.5.4. SEKRETERYA 
 

SIRA NO ADI SOYADI G¥REVĶ KURUMU / BĶRĶMĶ 

1.  LEVENT MUķTU 
STRATEJĶ GELĶķTĶRME 

M¦D¦R¦ 
ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

2.  MUSTAFA BERAT YERMAN ¢¥Z¦MLEYĶCĶ ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

3.  BĶNNAZ YAVUZYOLCU B¦RO G¥REVLĶSĶ ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

4.  YILMAZ ķĶMķEK MEMUR ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 

 

 

 

 

STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK ¢ALIķMALARI 

Mersin Ķl ¥zel Ķdaresi Stratejik Planēnēn hazērlēklarēnda, ¿st yºnetim desteĵi saĵlanmēĸ, s¿re­ ile ilgili 

ayrēntēlē ­alēĸmalar baĸlatēlmēĸtēr. 



 

Bu  ­er­evede yapēlan ­alēĸmalar;   

- 20.10.2008  tarih  ve  17126  sayēlē  

yazēmēz  ile;   Ķdaremizde y¿r¿t¿len 

MATRA projesi kapsamēnda 

Hollandaôdan gelen uzman marifetiyle 

deĵiĸik kurum ve kuruluĸlardan 70 kiĸinin 

katēlēmē saĵlanarak, 3 g¿n ñStratejik 

Planlamaò konulu eĵitim  verilmiĸtir. Bu 

eĵitimi alan katēlēmcēlardan 33ô¿  Mersin Ķl 

¥zel Ķdaresi 2009 ï 2013 yēllarē stratejik 

plan hazērlama s¿recine dahil edilmiĸtir. 

 

- 12.01.2009  tarihinde;   Ķdaremizde 

y¿r¿t¿len MATRA projesi kapsamēnda 

Hollandaôdan gelen uzman marifetiyle 

Stratejik Planlama ¢alēĸma Grubunun 

katēlēmē saĵlanarak, yine 3 g¿n s¿reli 

ñStratejik Planlamaò konulu ikinci  bir 

eĵitim  daha verilmiĸtir. Bu eĵitim 

­alēĸmasēnda Mersin Ķl ¥zel Ķdaresinin ºn 

SWOT (GZFT) analizi yapēlmēĸtēr. 

 

 

- 13.02.2009 tarih ve 2650 sayēlē Valilik 

Oluru ile 3 ó¿ ¿st kurul, 14ô ¿ y¿r¿tme 

kurulu, 30ôu ­alēĸma kurulu ve 3ô¿ 

sekretarya olmak ¿zere toplam 50 kiĸilik 

ekip ve daha sonra ilave edilen Ķl Genel 

Meclisi plan ve b¿t­e komisyonu ¿yesi 7 

kiĸi dahil toplam 57 kiĸilik ekip Stratejik plan 

­alēĸmalarēnē y¿r¿tm¿ĸt¿r. 

 - 17.02.2009  tarihinde  ;  i­ 

paydaĸlarēmēzdan Ķl ¥zel Ķdare destekli 

2009 ï 2013 yēllarē arasē yatērēm ihtiya­larēnē  

belirlenmiĸ ve  10 Mart 2009 da yapēlan  toplantēda Stratejik Plan Danēĸmanē Prof. Dr. Y¿ksel ¥ZDEMĶR 

tarafēndan stratejik planēn i­eriĵinde neler olmasē gerektiĵi ile ilgili bir seminer verilmiĸtir. Seminer 

sonrasē kurumlarēn ºncelikli ihtiya­larē yeniden deĵerlendirilmiĸtir. 



 

- 13.03.2009  tarihinde;  Kuruluĸlardan Ķl 

¥zel Ķdaresi destekli yatērēm ihtiya­larē, 

mevcut durum analizleri, GZFT 

analizleri, ¥zel Ķdareden beklentileri, 5 

yēllēk stratejik ama­, hedef ve faaliyetler 

ve bunlarēn kaynak ihtiya­larē anketler 

hazērlanarak daĵētēlmēĸtēr. 

 

- 16 Nisan 2009 tarihinde; Hollandalē 

Uzman eĸliĵinde genel deĵerlendirme 

yapēlmēĸtēr. Deĵerlendirme sonucunda, 

planlamaya uygun olarak Mayēs ayēnda Taslak Stratejik Plan Oluĸturulmasē benimsenmiĸtir.  

- 30.03.2009 tarihinde; Kaymakamlēklara, Belediyelere , Muhtarlara ve Sivil Toplum kuruluĸlarēna 

anketler gºnderilerek, stratejik planla ilgili 

GZFT, Yatērēm ihtiya­larē, Ķl ¥zel Ķdareden 

beklentileri sorulmuĸtur.  

- Stratejik Plan  Grup Lideri Mali Ķĸler Daire 

Baĸkanē Hasan G¥KBEL  Baĸkanlēĵēnda 20 

Nisan 2009 Pazartesi g¿n¿ saat 16.00 óda  

yapēlan Stratejik Plan toplantēsēnda ¥zel 

Ķdarenin birimleri kendi i­in hazērlanan 

stratejik planlar deĵerlendirilmiĸtir. 

- Stratejik Plan ­alēĸma grubu 6 Mayēs 2009 

óda bir araya gelerek oluĸturulan Taslak 

Stratejik  Plan deĵerlendirilmiĸtir.  

- Stratejik Plan  Grup Lideri Hasan G¥KBEL;   7 Mayēs 2009 tarihinde ºnce Ķl Genel Meclisine , daha 

sonra 8 Mayēs 2009 óda B¿t­e ve Plan 

komisyonuna stratejik plan ­alēĸmalarē 

hakkēnda bilgi vermiĸtir.  

- Ķl Enc¿meninin 21.05.2009 tarihli 20. 

oturumunda Ķl Genel Meclisine gºr¿ĸ 

bildirmek ¿zere 15/321 sayēlē g¿ndemle 

Taslak Stratejik Plan Ķl Enc¿meni ¦yeleri 

tarafēndan  incelemeye alēnmēĸtēr. 

- Ķl Enc¿menince incelenen m¿ĸterek 

Stratejik Plan raporu,  Enc¿menin 

28.05.2009 tarihli 21. oturumunda uygun 

gºr¿ĸle,   3/335 sayēlē g¿ndemle Ķl Genel Meclisine havale edilmiĸtir. 

- Mersin Ķl ¥zel Ķdaresi Stratejik Planē 5302 sayēlē kanunun 26/a bendine gºre Ķl Enc¿menince incelenip, 



 

kanunun 10/a bendine gºre Ķl Genel Meclisince gºr¿ĸ¿l¿p karara baĵlanmasēnē ºngºrd¿ĵ¿nden, Mersin 

Valisi H¿seyin AKSOY  tarafēndan 29.05.2009 tarih ve  9516  sayēlē yazēsē ile Ķl Genel Meclisine 

gºnderilmiĸtir. 

- Meclise havale edilen stratejik plan raporu 01.06.2009 tarih ve 388 sayēlē Ķl Genel Meclis kararēyla 

incelenerek rapora baĵlanmak ¿zere komisyona havale edilmiĸtir. 

- Komisyonda incelenen ve uygun gºr¿len Mersin Ķl ¥zel Ķdaresi (2009 ï 2013)  Stratejik Planē 

08.07.2009  tarih ve 625 sayēlē Ķl Genel Meclis kararēyla kabul edilmiĸtir. 

 

2.5.5. MERSĶN ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ STRATEJĶK EYLEM PLANI (2009) 
  

S.NO EYLEMLER UYGULAMA TAKVĶMĶ (2009) 

1.  ¦ST Y¥NETĶM DESTEĴĶNĶN SAĴLANMASI ķUBAT 

2.  STRATEJĶK PLANIN HAZIRLANMASINA KARAR VERĶLMESĶ 
ķUBAT 

3.  STRATEJĶK PLANLAMA EKĶBĶNĶN OLUķTURULMASI 
ķUBAT 

4.  STRATEJĶK PLANLAMA EKĶBĶôNĶN EĴĶTĶLMESĶ VE ¢ALIķMA 

NORMLARININ OLUķTURULMASI 

ķUBAT - MART 

5.  SĶVĶL TOPLUM ¥RG¦TLERĶYLE G¥R¦ķME ķUBAT ï MART - NĶSAN 

6.  ĶHTĶYA¢LARIN BELĶRLENMESĶ MART - NĶSAN 

7.  DURUM ANALĶZĶ NĶSAN 

8.  PAYDAķ ANALĶZĶ NĶSAN 

9.  G¦¢L¦ - ZAYIF Y¥NLER, FIRSATLAR - TEHDĶTLER (GZFT) 

¢ALIķMASI 

MART - NĶSAN 

10.  ¥NERĶLER ¢ALIķMASI ARA DEĴERLENDĶRME NĶSAN 

11.  STRATEJĶK KONULAR NĶSAN 

12.  MĶSYON-VĶZYON NĶSAN 

13.  STRATEJĶK AMA¢LAR, HEDEFLER VE FAALĶYETLER NĶSAN - MAYIS 

14.  STRATEJĶK AMA¢LAR, HEDEFLER VE FAALĶYETLERĶN B¦T¢E ĶLE 

ĶLĶķKĶLENDĶRĶLMESĶ 

MAYIS 

15.  TASLAK PLANIN OLUķTURULMASI MAYIS 

16.  TASLAK PLANIN DEĴERLENDĶRĶLMESĶ MAYIS  

17.  TASLAK PLANIN ENC¦MENE  SUNUMU MAYIS  

18.  STRATEJĶK PLANIN MECLĶSE SUNUMU, G¥R¦ķ¦LMESĶ VE 

KABUL¦ 

HAZĶRAN - TEMMUZ 

19.  KĶTAP DĶZGĶ, BASIMI VE DAĴITIMI AĴUSTOS - EKĶM 



 

20.  STRATEJĶK PLANIN ĶZLENMESĶ, DEĴERLENDĶRĶLMESĶ VE 

PERFORMANS ¥L¢¦M¦ 

2009 - 2013 

 
 
 

2.5.6. Stratejik Planlama S¿reci 

 

 
 

× Plan ve Programlar  

× GZFT (SWOT) Analizi  

× Piyasa Analizi  

× Hedef Kitle/Ķlgili Taraflarēn 
Belirlenmesi 

DURUM ANALĶZĶ NEREDEYĶZ 

× Kuruluĸun varoluĸ gerek­esi  

× Temel Ķlkeler  
MĶSYON VE ĶLKELER 

NEREYE ULAķMAK ĶSTĶYORUZ? × Arzu edilen gelecek  VĶZYON 

× Orta vadede ulaĸēlacak ama­lar  

× Spesifik, somut ve ºl­¿lebilir hedefler  

STRATEJĶK AMA¢LAR 
VE 
HEDEFLER 

× Ama­ ve hedeflere ulaĸma yºntemleri  

× Detaylē iĸ planlarē 

× Maliyetlendirme  

FAALĶYETLER 
VE 
PROJELER 

GĶTMEK ĶSTEDĶĴĶMĶZ YERE 
NASIL ULAķABĶLĶRĶZ? 

× Raporlama  

× Karĸēlaĸtērma  
ĶZLEME  

BAķARIMIZI NASIL TAKĶP EDER 
VE DEĴERLENDĶRĶRĶZ? 



 

× Geri besleme  

× ¥l­me yºntemlerinin belirlenmesi  

× Performans gºstergeleri  

× Performans Yºnetimi 

DEĴERLENDĶRME VE 
PERFORMANS ¥L¢¦M¦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

        III. MEVCUT DURUM ANALĶZĶ 

            III.1. Ķ¢ DURUM ANALĶZĶ 
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            III.3. PAYDAķ ANALĶZĶ 
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            III.5. ¥NERĶLER 

 

 



 

 

 

 

III.1. Ķ¢ DURUM ANALĶZĶ 

III.1.1. Tarihi Geliĸim 

III.1.2. Ķl ¥zel Ķdaresinin Genel B¿rokrasi Ķ­indeki Yeri ve Yºnetim Yapēsē 

III.1.3. Ķl ¥zel Ķdaresinin Gºrev ve Sorumluluklarē 

III.1.4. Mersin  Ķl ¥zel Ķdaresinin  Yºnetim Yapēsē  ve Teĸkilat ķemasē 

III.1.5. Ķl ¥zel Ķdaresinin Organlarē 

III.1.6. Fiziksel Yapē 

III.1.7. Mersin Ķl ¥zel Ķdaresi Yerleĸim Durumu 

III.1.8. Gayrimenkul  Daĵēlēm Durumu 

III.1.9. Taĸēt Varlēĵē 

III.1.10. Ortaklēklarē (Birlik, ķirket, Vakēf, Kooperatif)  Ve Hisse Durumlarē 

                   III.1.11. Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar 

III.1.12. Ķnsan Kaynaklarē (Personel Yapēsē) 

III.1.13. Finansman Kaynaklarē 

III.1.14. Mali Tablolar 

III.1.15. Mersin Ķl ¥zel Ķdaresinin 2003 ï 2008 Yēllarēnda Ger­ekleĸtirdiĵi ¥nemli Yatērēmlar 

III.1.16. Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Sistemi 

 



 

 

   

III.1.1.   Tarihi Geliĸim 

T¿rkiyeôde, Ķl ¥zel Ķdarelerinin kuruluĸ ve gºrevlerine iliĸkin ilk esaslē d¿zenlemeler 1864 

yēlēnda ­ēkarēlan óóTeĸkil-i Vilayet Nizamnamesiôô ile yapēlmēĸtēr. Vilayet nizamnamesi; Ķl Genel Yºnetimi 

ve Ķl ¥zel Yºnetiminin bir arada d¿zenlendiĵi, eyaletlerin kaldērēlarak yerine vilayet (il) d¿zeninin 

getirildiĵi, Ķl ¥zel Ķdare sisteminin temelini oluĸturan bir t¿z¿k mahiyetindedir. Daha geliĸmiĸ bir mahalli 

anlayēĸ ilk defa 1876 Anayasasē ile ele alēnmēĸtēr. Bu anayasa ile genel meclisin yēlda bir defa il 

merkezinde toplanacaĵē, ¿ye se­imlerinin ve genel meclisin gºrevlerinin bir kanunla tespit edileceĵi 

h¿kme baĵlanmasēna raĵmen Millet Meclisinin daĵēlmasē sonucu uygulama ĸansē bulamamēĸtēr. Sºz 

konusu d¿zenleme ­alēĸmalarē Kasēm 1908 yēlēnda II. Meĸrutiyetin ilanē ile yeniden g¿ndeme 

gelmesine raĵmen, 13 Mart 1913 yēlēnda ge­ici bir kanun olarak y¿r¿rl¿ĵe konulan Ķdare-i Umumiye-i 

Vilayet Kanunuyla ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu yasa, 1987 yēlēnda 3360 sayēlē Kanunla óóĶl ¥zel Ķdaresi 

Kanunuôô olarak deĵiĸtirilmiĸtir. 

Kamu yºnetiminde ger­ekleĸtirilen bir­ok deĵiĸim ­abasēna raĵmen aynē ­abalar mahall´ 

idareler alanēnda, dolayēsēyla Ķl ¥zel Ķdareleri konusunda gºsterilememiĸ, bunun sonucunda bu 

idareler kendilerinden beklenen hizmetleri baĸarēyla yerine getirecek yeterli bir kurumsal yapēya 

kavuĸturulamamēĸtēr. Zaman i­erisinde Ķl ¥zel Ķdarelerinin ºzerk kurumlar olmaktan ziyade eĵitim, 

saĵlēk, bayēndērlēk, k¿lt¿r, tarēm, ticaret ve diĵer mahall´ hizmetleri karĸēlayan ve merkez´ idareye 

t©bi kurumlar olduklarē anlayēĸē h©kim olmuĸtur. Yapēlan ilk d¿zenlemelerde, Ķl ¥zel Ķdarelerine geniĸ 

yetkiler verilmiĸtir. Bunun temel sebebi, Ķl ¥zel Ķdarelerinin merkez´ idarenin sorumluluĵundaki 

hizmetleri taĸrada sunan ara d¿zey kurumlar olarak gºr¿lmeleridir. Ancak bu gºrevlerin b¿y¿k bir 

kēsmē daha sonraki s¿re­te merkez´ idareye aktarēlmēĸtēr. 

Diĵer taraftan, Ķl ¥zel Ķdareleri, sorumluluklarēnda bulunan hizmetleri gºrmek i­in yeterli 

kaynaklara da sahip olamamēĸtēr. GSMHônēn mahall´ idareler tarafēndan sarf edilen % 4,4ô¿n¿n 

yaklaĸēk olarak % 0,4ôl¿k kēsmē Ķl ¥zel Ķdareleri tarafēndan kullanēlmakta, bunun da ºnemli bir kēsmē 

merkez´ idareden aktarēlan kaynaklardan oluĸmaktadēr. Kentleĸme ve n¿fus artēĸēnēn neden olduĵu 

y¿ksek beklentiyi bu kaynaklarla karĸēlamak ve etkin hizmet sunmak m¿mk¿n olamamēĸtēr. Yºnetim 

kapasitesi zayēf ve kurumsal geliĸmesi yeterli olmayan Ķl ¥zel Ķdareleri, ºz kaynaklarēnē geliĸtirmede de 

baĸarēlē olamamēĸtēr. 

04 Mart 2005 tarihine kadar 3360 sayēlē Kanun y¿r¿rl¿kte kalmēĸ, 5302  sayēlē yeni Ķl  ¥zel  

Ķdaresi  Kanunuônun  yayēmlanmasē  ile  y¿r¿rl¿kten  kaldērēlmēĸtēr. 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

22.02.2005 tarihinde kabul edilen 5302 sayēlē óóĶl ¥zel Ķdaresi Kanunuôô Ķl ¥zel Ķdarelerine il 

halkēnēn mahalli m¿ĸterek nitelikteki ihtiya­larēnēn karĸēlanmasēnda yeni yetki ve gºrevler ihdas etmiĸtir.  

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē, yºnetimde etkinlik ve verimliliĵi temel almaktadēr. Bu ­er­evede 

yapēlan geniĸ kapsamlē ­alēĸmalarēn sonu­larēndan biri olarak 5018 sayēlē óóKamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 

Kanunuôô y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir.  

Kamu Yºnetimi Reformu ­er­evesinde yerel yºnetimlere daha fazla yetki ve gºrev verilmesi 

hedeflenmekte, bºylece yerinden yºnetim ilkesi g¿­lendirilerek yaĸama ge­irilmeye ­alēĸēlmaktadēr. Bu 

kapsamda hazērlanan ñKamu Yºnetiminin Temel Ķlkeleri ve Yeniden Yapēlandērēlmasēò hakkēndaki yasa 

taslaĵē TBMM g¿ndeminde bulunmaktadēr. Bu Kanunun ­izdiĵi temel ­er­eve kapsamēnda yerel 

yºnetimlerin yetki ve gºrevlerini artēran kanunlarēn b¿y¿k kēsmē yasalaĸarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Bunlar, 

B¿y¿kĸehir Belediye, Belediye ve Ķl ¥zel Ķdarelerine yºneliktir. Sonu­ olarak, kamu yºnetimi reformu 

­er­evesinde yerel yºnetimlere daha fazla yetki ve gºrev verilmesi hedeflenmekte, bºylece yerinden 

yºnetim ilkesi g¿­lendirilerek yaĸama ge­irilmeye ­alēĸēlmaktadēr. Mersin Ķl ¥zel Ķdaresiônde y¿r¿t¿len 

stratejik planlama ­alēĸmalarē yaĸanan bu reform ­alēĸmalarēnēn bir ayaĵēnē oluĸturmaktadēr. 

 



 

3.1.2. Ķl ¥zel Ķdaresinin Genel B¿rokrasi Ķ­indeki Yeri ve Yºnetim Yapēsē 

 

3.1.3. Ķl ¥zel Ķdaresinin Gºrev ve Sorumluluklarē 

Anayasamēzēn 123. maddesine gºre ¿lkemizin idari yapēsē merkezden yºnetim ve yerinden yºnetim 

esaslarēna gºre faaliyet gºstermektedir. Merkezi yºnetim ve yerinden yºnetim birbirini tamamlayan iki 

unsurdur. Merkezi idareler esasen bakanlēklar ve genel m¿d¿rl¿klerden oluĸmaktadēr. 

Anayasamēzēn 127.maddesinde ñMahall´ idareler; il, belediye veya kºy halkēnēn mahall´ m¿ĸterek 

ihtiya­larēnē karĸēlamak ¿zere kuruluĸ esaslarē kanunla belirtilen ve karar organlarē, gene kanunda gºsterilen, 

se­menler tarafēndan se­ilerek oluĸturulan kamu t¿zel kiĸileridir.ò ĸeklinde tanēmlamēĸtēr. 

Bug¿ne kadar yapēlan t¿m d¿zenlemelerde, mahalli idareler birimi olan il ºzel idarelerine geniĸ yetki 

verme ­abalarēnēn temel sebebi, il ºzel idarelerinin merkezi idarenin sorumluluĵundaki hizmeti taĸrada yapan 

kurum olarak gºr¿lmesidir. 

D¿nyadaki geliĸmelere paralel olarak ¿lkemizde de her ge­en g¿n yerel yºnetimlerin ºnemi 

artmaktadēr. 



 

Kamu yºnetimi reformu ­er­evesinde yerel yºnetimlere daha fazla yetki ve gºrev verilmesi 

hedeflenmektedir. 

Bu yºnde yerel yºnetimlerin yetki ve gºrevlerini artēran;     

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi Kontrol kanunu    

5126 sayēlē B¿y¿kĸehir Belediyesi kanunu   

5393 sayēlē Belediyeler kanunu  

5302 sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi kanunu  

5355 sayēlē Mahalli Ķdare Birlikleri kanunu y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 

Kamu Yºnetiminin Temel Ķlkeleri ve Yeniden Yapēlandērēlmasē Hakkēndaki Yasa tasarēsē TBMMônin 

g¿ndeminde bulunmaktadēr. 

Kamu yºnetiminde yeniden yapēlanma, mahalli idarelerde bir dºn¿ĸ¿m ve deĵiĸimin gerekliliĵini 

beraberinde getirmektedir. 

Kaynaklarēn doĵrudan merkez tarafēndan tahsis edilmesi yerine, yerel nitelikli kamu hizmetlerinin 

sunumunda yerel otoritelerin daha fazla sºz sahibi olacaĵē ĸekilde bir sistem oluĸturmaya ­alēĸēlmaktadēr. 

Yerel yºnetim reformu, kamu hizmetlerinin, hizmetten yararlananlarēn ihtiya­larēnē en etkin bi­imde 

saĵlanmasēnē ama­lamakta, katēlēm, etkinlik, saydamlēk, hesap verebilme gibi deĵerleri kamu yºnetim 

s¿recinde ºn plana ­ēkarmaya ­alēĸmaktadēr. 

Sonu­ olarak, kamu yºnetimi reformu ­er­evesinde yerel yºnetimlere daha fazla yetki ve gºrev 

verilmesi hedeflenmekte, bºylece yerinden yºnetim ilkesi g¿­lendirilerek yaĸama ge­irilmeye 

­alēĸēlmaktadēr. 

Mersin Ķl ¥zel Ķdaresi ile y¿r¿t¿len stratejik planlama ­alēĸmalarē yaĸanan bu reform ­alēĸmalarēnēn 

bir ayaĵēnē oluĸturmaktadēr. 

5302 Sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunu, 4 Mart 2005 tarihli Resmi Gazete'de yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe 

girmiĸtir. Bu kanunda Ķl ¥zel Ķdaresi, ñ Ķl halkēnēn mahall´ m¿ĸterek nitelikteki ihtiya­larēnē karĸēlamak ¿zere 

kurulan ve karar organē se­menler tarafēndan se­ilerek oluĸturulan, idar´ ve mal´ ºzerkliĵe sahip kamu t¿zel 

kiĸisiò olarak tanēmlanmēĸtēr. 

 

Ķl ¥zel Ķdaresinin gºrev ve sorumluklarē; 
 
a) Gen­lik ve spor, saĵlēk, tarēm, sanayi ve ticaret, ilin ­evre d¿zeni planē, bayēndērlēk ve iskan, topraĵēn 
korunmasē, erozyonun ºnlenmesi, sosyal hizmet ve yardēmlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, ­ocuk yuvalarē 
ve yetiĸtirme yurtlarē, ilk ve orta ºĵretim kurumlarēnēn arsa temini, binalarēnēn yapēm, bakēm, onarēmē ile diĵer 
ihtiya­larēnēn karĸēlanmasēna iliĸkin hizmetleri il sēnērlarē i­inde, 
 
b)  Bakanlēklar ve diĵer merkezi idare kuruluĸlarē; yapēm, bakēm ve onarēm iĸleri, devlet ve il yollarē, i­me suyu, 
sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hattē, saĵlēk, eĵitim, k¿lt¿r, turizm, ­evre, imar, bayēndērlēk, iskan, 
gen­lik ve spor gibi hizmetlere iliĸkin yatērēmlar ile bakanlēklar ve diĵer merkezi idare kuruluĸlarēnēn gºrev 
alanēna giren diĵer yatērēmlarē, kendi b¿t­elerinde bu hizmetler i­in ayrēlan ºdenekleri il ºzel idarelerine 
aktarmak suretiyle ger­ekleĸtirebilir. Aktarma iĸlemi ilgili bakanēn onayēyla yapēlēr ve bu ºdenekler tahsis amacē 
dēĸēnda kullanēlamaz. Ķĸ, il ºzel idaresinin tabi olduĵu usul ve esaslara gºre sonu­landērēlēr. Ķl ºzel idareleri de 
b¿t­e imkanlarē ºl­¿s¿nde bu yatērēmlara kendi b¿t­esinden ºdenek aktarabilir. Bu fēkraya gºre, bakanlēklar ve 
diĵer merkezi idare kuruluĸlarē tarafēndan aktarēlacak ºdenekler ile ger­ekleĸtirilecek yatērēmlar, birinci fēkrada 



 

ºngºr¿len gºrev alanē sēnērlamasēna tabi olmaksēzēn b¿t¿n il sēnērlarē i­inde yapēlabilir." 

              Merkezi idare tarafēndan y¿r¿t¿len gºrev ve hizmetlere ait yatērēmlardan   ilgili bakanlēk­a uygun 

gºr¿lenler, il ºzel idareleri eliyle de ger­ekleĸtirilebilir. Bu yatērēmlara ait ºdenekler, ilgili kuruluĸ tarafēndan o il 

ºzel idaresi b¿t­esine aktarēlēr. Ķl ºzel idaresi bu yatērēmlarēn y¿zde yirmibeĸine kadar olan kēsmē i­in kendi 

b¿t­esinden harcama yapabilir. Merkezi idare, ayrēca, desteklemek ve geliĸtirmek istediĵi hizmetleri proje 

bazēnda gerekli kaynaklarēnē ilgili il ºzel idaresine aktarmak suretiyle onlarla iĸbirliĵi i­inde y¿r¿tebilir. Bu 

kaynak ve ºdenekler ºzel idare b¿t­esi ile iliĸkilendirilmez ve baĸka ama­la kullanēlamaz. 

Ķl ºzel idaresi b¿t­esinden, emniyet hizmetlerinin gerektirdiĵi te­hizat alēmēyla ilgili harcamalar 

yapēlabilir. 

Ķl ­evre d¿zeni pl©nē; valinin koordinasyonunda, b¿y¿kĸehirlerde b¿y¿kĸehir belediyeleri, diĵer illerde il 

belediyesi ve il ºzel idaresi ile birlikte yapēlēr. Ķl ­evre d¿zeni pl©nē belediye meclisi ile il genel meclisi tarafēndan 

onaylanēr. Belediye sēnērlarē il sēnērē olan B¿y¿kĸehir Belediyelerinde il ­evre d¿zeni planē ilgili B¿y¿kĸehir 

Belediyeleri tarafēndan yapēlēr veya yaptērēlēr ve doĵrudan Belediye Meclisi tarafēndan onaylanēr. 

Hizmetlerin yerine getirilmesinde ºncelik sērasē, il ºzel idaresinin mal´ durumu, hizmetin ivediliĵi ve 

verildiĵi yerin geliĸmiĸlik d¿zeyi dikkate alēnarak belirlenir. 

Ķl ºzel idaresi hizmetleri, vatandaĸlara en yakēn yerlerde ve en uygun yºntemlerle sunulur. Hizmet 

sunumunda ºz¿rl¿, yaĸlē, d¿ĸk¿n ve dar gelirlilerin durumuna uygun yºntemler uygulanēr. 

Hizmetlerin diĵer mahall´ idareler ve kamu kuruluĸlarē arasēnda b¿t¿nl¿k ve uyum i­inde y¿r¿t¿lmesine 

yºnelik koordinasyon o ilin valisi tarafēndan saĵlanēr. 

3.1.4. Mersin  Ķl ¥zel Ķdaresinin  Yºnetim Yapēsē ve  Teĸkilat ķemasē 

5302 sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunuônun y¿r¿rl¿ĵe girmesi nedeniyle Mersin Ķl ¥zel Ķdaresinin ºrg¿t ĸemasē 
ĸu ĸekilde oluĸturulmuĸtur:  

 

1. Vali 

2. Genel Sekreter 

3. Genel Sekreter Yardēmcēsē 

4. Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

5. Ķnsan Kaynaklarē Daire Baĸkanlēĵē 

6. Kºye Yºnelik Hizmetler Daire Baĸkanlēĵē 

7. Ķmar inĸaat Daire Baĸkanlēĵē 

8. Hukuk m¿ĸavirliĵi 

9. Ķ­ Denet­iler 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.1.5. Ķl ¥zel Ķdaresinin Organlarē 

3.1.5.a. Ķl Genel Meclisi 
 

Ķl genel meclisi, il ºzel idaresinin karar organēdēr ve ilgili kanunda gºsterilen esas ve usullere 
gºre ildeki se­menler tarafēndan se­ilmiĸ ¿yelerden oluĸur. Halen ¿ye sayēsē 60ôtēr. 

   

Ķl Genel Meclisinin Gºrev ve Yetkileri 

  

¶ Stratejik pl©n ile yatērēm ve ­alēĸma programlarēnē, il ºzel idaresi faaliyetlerini ve personelinin 

performans ºl­¿tlerini gºr¿ĸmek ve karara baĵlamak.  

¶ B¿t­e ve kesin hesabē kabul etmek, b¿t­ede kurumsal kodlama yapēlan birimler ile fonksiyonel 

sēnēflandērmanēn birinci d¿zeyleri arasēnda aktarma yapmak. 

¶ Belediye sēnērlarē il sēnērē olan B¿y¿kĸehir Belediyeleri hari­ Ķl ­evre d¿zeni pl©nē ile belediye sēnērlarē 

dēĸēndaki alanlarēn imar pl©nlarēnē gºr¿ĸmek ve karara baĵlamak. 

¶ Bor­lanmaya karar vermek. 

¶ B¿t­e i­i iĸletmeler ile T¿rk Ticaret Kanununa t©bi ortaklēklar kurulmasēna veya bu ortaklēklardan 

ayrēlmaya, sermaye artēĸēna ve gayrimenkul yatērēm ortaklēĵē kurulmasēna karar vermek.  

¶ Taĸēnmaz mal alēmēna, satēmēna, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis ĸeklinin deĵiĸtirilmesine veya 

tahsisli bir taĸēnmazēn akar haline getirilmesine izin; ¿­ yēldan fazla kiralanmasēna ve s¿resi yirmibeĸ 

yēlē ge­memek kaydēyla bunlar ¿zerinde sēnērlē ayn´ hak tesisine karar vermek. 

¶ ķartlē baĵēĸlarē kabul etmek. 

¶ Vergi, resim ve har­ dēĸēnda kalan miktarē beĸmilyardan yirmibeĸmilyar T¿rk Lirasēna kadar ihtilaf 

konusu olan ºzel idare alacaklarēnēn anlaĸma ile tasfiyesine karar vermek. 

¶ Ķl ºzel idaresi adēna imtiyaz verilmesine ve il ºzel idaresi yatērēmlarēnēn yap-iĸlet veya yap-iĸlet-devret 

modeli ile yapēlmasēna, il ºzel idaresine ait ĸirket, iĸletme ve iĸtiraklerin ºzelleĸtirilmesine karar 

vermek. 

¶ Enc¿men ¿yeleri ile ihtisas komisyonlarē ¿yelerini se­mek. 

¶ Ķl ºzel idaresi tarafēndan ­ēkarēlacak yºnetmelikleri kabul etmek. 

¶ Norm kadro ­er­evesinde il ºzel idaresinin ve baĵlē kuruluĸlarēnēn kadrolarēnēn ihdas, iptal ve 

deĵiĸtirilmesine karar vermek. 

¶ Yurt i­indeki ve yurt dēĸēndaki mahall´ idareler ve mahall´ idare birlikleriyle karĸēlēklē iĸbirliĵi 

yapēlmasēna karar vermek.  

¶ Diĵer mahall´ idarelerle birlik kurulmasēna, kurulmuĸ birliklere katēlmaya veya ayrēlmaya karar 

vermek. 

¶ Ķl ºzel idaresine kanunlarla verilen gºrev ve hizmetler dēĸēnda kalan ve ilgililerin isteĵine baĵlē 

hizmetler i­in uygulanacak ¿cret tarifesini belirlemek. 

 
3.1.5. b. Ķl Enc¿meni 

Ķl enc¿meni valinin baĸkanlēĵēnda, il genel meclisinin her yēl kendi ¿yeleri arasēndan bir yēl i­in 

gizli oyla se­eceĵi beĸ ¿ye ile biri mal´ hizmetler birim amiri olmak ¿zere valinin her yēl birim amirleri 

arasēndan se­eceĵi beĸ ¿yeden oluĸur.  

                 Valinin katēlamadēĵē enc¿men toplantēsēna genel sekreter baĸkanlēk eder.  

         Enc¿men toplantēlarēna g¿ndemdeki konularla ilgili olarak, ilgili birim amirleri vali tarafēndan oy 

hakkē olmaksēzēn gºr¿ĸleri alēnmak ¿zere ­aĵrēlabilir.              



 

Ķl Enc¿menin Gºrev ve Yetkileri 

¶ Stratejik pl©n ve yēllēk ­alēĸma programē ile b¿t­e ve kesin hesabē inceleyip il genel meclisine gºr¿ĸ 

bildirmek. 

¶ Yēllēk ­alēĸma programēna alēnan iĸlerle ilgili kamulaĸtērma kararlarēnē almak ve uygulamak. 

¶ ¥ngºr¿lmeyen giderler ºdeneĵinin harcama yerlerini belirlemek. 

¶ B¿t­ede fonksiyonel sēnēflandērmanēn ikinci d¿zeyleri arasēnda aktarma yapmak. 

¶ Kanunlarda ºngºr¿len cezalarē vermek. 

¶ Vergi, resim ve har­lar dēĸēnda kalan ve miktarē beĸmilyar T¿rk Lirasēna kadar olan ihtilaflarēn sulhen 

halline karar vermek. 

¶ Taĸēnmaz mal satēmēna, trampa  edilmesine ve tahsisine iliĸkin kararlarē uygulamak, s¿resi ¿­ yēlē 

ge­memek ¿zere kiralanmasēna karar vermek. 

¶ Belediye sēnērlarē dēĸēndaki umuma a­ēk yerlerin a­ēlēĸ ve kapanēĸ saatlerini belirlemek. 

¶ Vali tarafēndan havale edilen konularda gºr¿ĸ bildirmek. 

¶ Kanunlarla verilen diĵer gºrevleri yapmak. 

 
 

3.1.5.c. Vali 

Vali, il ºzel idaresinin baĸē ve t¿zel kiĸiliĵinin temsilcisidir.  

Valinin Gºrev ve Yetkileri 

¶ Ķl ºzel idaresi teĸkil©tēnēn en ¿st amiri olarak il ºzel idaresi teĸkil©tēnē sevk ve idare etmek, il ºzel 

idaresinin hak ve menfaatlerini korumak. 

¶ Ķl ºzel idaresini stratejik pl©na uygun olarak yºnetmek, il ºzel idaresinin kurumsal stratejilerini 

oluĸturmak, bu stratejilere uygun olarak b¿t­eyi, il ºzel idaresi faaliyetlerinin ve personelinin 

performans ºl­¿tlerini hazērlamak ve uygulamak, izlemek ve deĵerlendirmek, bunlarla ilgili raporlarē 

meclise sunmak. 

¶ Ķl ºzel idaresini Devlet dairelerinde ve tºrenlerde, davacē veya davalē olarak da yargē yerlerinde  

temsil etmek veya vekil tayin etmek.  

¶ Ķl enc¿menine baĸkanlēk etmek.  

¶ Ķl ºzel idaresinin taĸēnēr ve taĸēnmaz mallarēnē idare etmek. 

¶ Ķl ºzel idaresinin gelir ve alacaklarēnē takip ve tahsil etmek. 

¶ Yetkili organlarēn kararēnē almak ĸartēyla sºzleĸme yapmak. 

¶ Ķl genel meclisi ve enc¿men kararlarēnē uygulamak. 

¶ B¿t­eyi uygulamak, b¿t­ede meclis ve enc¿menin yetkisi dēĸēnda kalan aktarmalarē yapmak.  

¶ Ķl ºzel idaresi personelini atamak.  

¶ Ķl ºzel idaresi, baĵlē kuruluĸlarēnē ve iĸletmelerini denetlemek. 

¶ ķartsēz baĵēĸlarē kabul etmek. 

¶ Ķl halkēnēn huzur, esenlik, saĵlēk ve mutluluĵu i­in gereken ºnlemleri almak. 

¶ B¿t­ede yoksul ve muhta­lar i­in ayrēlan ºdeneĵi kullanmak. 

¶ Kanunlarla il ºzel idaresine verilen ve il genel meclisi veya il enc¿meni kararēnē gerektirmeyen 

gºrevleri yapmak ve yetkileri kullanmak. 

 
3.1.6. Fiziksel Yapēsē 
 
       Ķl ¥zel Ķdaresi halen farklē 2 hizmet binasēnda faaliyetini s¿rd¿rmektedir. Yeni yapēlanma gereĵince 
oluĸan daire baĸkanlēklarēnēn birimleri 2 hizmet binasēnda gºrev yapmaktadēr. 



 

 
       Ķl ¥zel Ķdaresi Genel Sekreterliĵi ile Hukuk M¿ĸavirliĵi, Mali ve Ķnsan Kaynaklarē Daire Baĸkanlēĵē ve 
baĵlē m¿d¿rl¿klerinin bir kēsmē Kent merkezindeki Anadolu Hayat iĸ hanēnēn 3. katēnda eski ¥zel idare 
M¿d¿rl¿ĵ¿ hizmet binasēnda faaliyetlerini s¿rd¿rmektedirler. Ayni binada Ķl Genel Meclisi ve Ķl Enc¿meninin 
de, ­alēĸma odalarē ve toplantē salonlarē mevcuttur. 
 
      Kºye Yºnelik Hizmetler Dairesi ile Ķmar Ķnĸaat Daire baĸkanlēklarē ve baĵlē m¿d¿rl¿kleri Gº­menkºy deki 
eski Kºy Hizmetleri binasēnda faaliyet y¿r¿tmektedirler. Ķl ¥zel Ķdaresinin ambarlarē ve makine parkē da bu 
hizmet alanē i­erisinde yer almaktadēr. 
 
      Ķdarenin t¿m birimlerini bir araya toplamak amacēyla modern bir hizmet binasē yapēmē 2008 yēlē i­ersinde 
ihale edilmiĸ ve inĸaatē devam etmektedir. 
 
      Ķl ¥zel Ķdaresinin Merkez Pirireis Mahallesinde, Akbelen Mahallesinde, Borsa Sarayēnda,kºy hizmetleri 
alanēnda  ve Eĵri­am mahallesinde lojmanlarē bulunmaktadēr. 
 
3.1.7. Mersin Ķl ¥zel Ķdaresi Yerleĸim Durumu 
 

ĶL¢E HĶZMET  

BĶNASI 

LOJMAN SOĴUK 

HAVA  

DEPOSU 

ARSA YURT  

BĶNASI 

ĶķYERĶ VALĶ 

EVĶ 

OTEL 

MERKEZ 2 105 - 140 - 232 1 - 

ANAMUR 1 2 1 27 - 1 - - 

AYDINCIK 1 2 - 11 - 8 - - 

BOZYAZI - 1 - 4 - - - - 

G¦LNAR 2 1 - 10 - 9 - - 

ERDEMLĶ 1 1 - 26 - 27 1 - 

MUT 1 3 1 14 - 2 - - 

SĶLĶFKE 1 2 - 34 1 31 - - 

TARSUS 1 4 - 37 - 19 - 1 

¢.YAYLA 1 9 1 12 - 12 - - 

ANKARA - - - 1 1 - - - 

TOPLAM 11 130 3 316 2 341 2 1 

 
 
Ķl ¥zel Ķdaresinin toplam 11 Hizmet Binasē, 130 Lojman, 3 Soĵuk Hava Deposu, 316 Arsa, 2 Yurt 
Binasē, 341 Ķĸyeri, 2 Vali Evi ve  1 Oteli mevcuttur. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
3.1.8. Gayrimenkul  Daĵēlēm Durumu 
 

GAYRĶMENKULLERĶN DAĴILIMI 

 

MERKEZ 140 

ANAMUR 27 

AYDINCIK 11 

G¦LNAR 10 

BOZYAZI 4 

ERDEMLĶ 26 

MUT 14 

TARSUS 37 

¢AMLIYAYLA 12 

SĶLĶFKE 34 

ANKARA 1 

TOPLAM 316 

 

 

 

ĶķYERLERĶ 

M
E

R
K

E
Z

 

KIRMIZI LACĶVERT 

ĶķMERKEZĶ 
82 

¥ZEL ĶDARE ĶķHANI 145 

 Pirireis  Lojmanē 3 

 Ķ¢EL SANAT KUL¦B¦ 1 

BORSA SARAYI 1 

TOPLAM 232 

Ķ
L
¢
E
L
E
R

 
TARSUS 19 

¢AMLIYAYLA 12 

G¦LNAR 9 

MUT 2 

SĶLĶFKE 31 

ERDEMLĶ 27 

ANAMUR 1 

AYDINCIK 8 

BOZYAZI - 

TOPLAM 101 

GENEL TOPLAM 341 
 

 
 
Belli Baĸlē  Gayrimenkulleri 
 

 
S.N
O 

 
Bina Adē 

 
Cinsi 

Arsa 
Miktarē  M2 

Kapalē 
Alan 
Miktarē 

M2 

Lojman 
Adedi 

B¿ro 
Ad. 

Otel 
Oda 
Ad. 

Pansiyon 
Oda 

Adedi 

1 Kērmēzē Lacivert Ķĸ 
Merkezi 

Arsa 1328 6151 - 82 - - 

2 ¥zel Ķdare Ķĸhanē B¿ro+Gara
j+D¿kkan 

1783 9500 - 145 - - 

3 ¥zel Ķdare Hizmet 
Binasē (And.Hay Ķĸh) 

Arsa 2299,50 2299,50 - 21 - - 

4 Borsa Sarayē Lojman ve 
B¿ro(Mes) 

775 4451 8 1 - - 

5 Akdeniz  Oteli Kargir ev 
ve Maĵ. 

280 560 - - - - 

6 G¿lnar Oteli Kargir ev 317,50 552 - - - - 



 

7 Ķ­el Sanat Kulub¿ Kargir 
Bah­eli ev 

376 360 - - - - 

8 Pirireis Lojmanē Arsa 1480 3228 16 - - - 

9 Akbelen Lojmanē Bina 4420(50/60)  50 - - - 

10 Eĵri­am Lojmanē Bina 2140 
2092/44940 

1092 6 - - - 

11 Buluklu 334 parsel Tarla ve 
Dinamit 
Deposu 

50465 155 - - - - 

12 Gºzne 2209 parsel Arsa 485 - - - - - 

13 Mezitli 4382 parsel Arsa 10,65 - - - - - 

14 Mezitli 4383 parsel Arsa 11,94 - - - - - 

15 Mezitli 4384 parsel Arsa 104,20 - - - - - 

16 Mezitli 4385 parsel Arsa 16,18 - - - - - 

17 Mezitli 4386 parsel Arsa 108,84 - - - - - 

18 Vali Konaĵē Kargir vali 
konaĵē ve 
bah­e 

1867 800 - - - - 

19 ¥ĵrenci Yurdu Arsa 10.000 3424  - - - 180 kiĸi 

 
 
 
Hazine Adēna Kayētlē Bulunan, Ķdaremiz Tarafēndan Yapēlan veya Kullanēlan Gayrēmenkuller 
 

 
 

S.NO 

 
 

ĶL¢ESĶ 

 
 

MAHALLESĶ 

 
 

CĶNSĶ 

 
ARSA 
MĶKTARI 

M
2
 

KAPALI ALAN 
MĶKTARI 

M
2
 

1 
 
MERKEZ 

 
AKKENT 

 
ARSA 

 
69538 

- 

2 
 
MERKEZ 

AKKENT ĶDARĶ BĶNA - 872 

3 MERKEZ AKKENT LOJMAN - 300 

4 MERKEZ AKKENT LOJMAN - 440 

5 MERKEZ AKKENT AT¥LYE - 1080 

6 MERKEZ AKKENT MARANGOZHANE - 297 

7 MERKEZ AKKENT YAN AT¥LYE - 370 

8 MERKEZ AKKENT AMBAR 1 - 420 

9 MERKEZ AKKENT AMBAR2 - 420 

10 MERKEZ AKKENT AKARYAKIT AMB. - 200 

11 MERKEZ AKKENT MAK.ĶKM.BĶNASI - 312 

12 MERKEZ AKKENT SOS.TESĶSLER - 830 

13 MERKEZ AKKENT ARSA 1364 - 

14 MERKEZ AKKENT CAMĶ - 140 

15 MERKEZ AKKENT CAMĶ LOJMANI - 100 

16 MERKEZ GAZĶ LOJMAN3 - 312 

17 MERKEZ BULUKLU DĶNAMĶT DEPOSU 50465 - 

18 MERKEZ BULUKLU DĶNAMĶT DEPOSU - 200 

19 MERKEZ MENTEķ ARSA 120000 - 

20 MERKEZ MENTEķ YOL YAPIM ķANT. - 150 

21 ANAMUR 
YILDIRIM 
BEYAZIT 

ARSA 4183 - 

22 ANAMUR 
YILDIRIM 
BEYAZIT 

YOL YAPIM ķANT. - 340 

23 SĶLĶFKE BURUN ARSA 31025 - 



 

UCU  

24 SĶLĶFKE 
BURUN 
UCU 

YOL YAPIM ķANT. - 333 

25 SĶLĶFKE OLUKBAķI ARSA 25145 - 

26 SĶLĶFKE OLUKBAķI KONUT - 360 

27 MERKEZ G¥ZNE YOL YAPIM ķANT. - 100 

28 G¦LNAR AKDENĶZ ARSA 10500 - 

29 G¦LNAR AKDENĶZ YOL YAPIM ķANT. - 342 

30 G¦LNAR TIRNAK DĶNAMĶT DEPO 367337 70 

31 MUT YATIRTAķ ARSA 14660 - 

32 MUT YATIRTAķ YOL YAPIM ķANT. - 420 

33 ERDEMLĶ KOYUNCU ARSA 33089 - 

34 ERDEMLĶ KOYUNCU YOL YAPIM ķANT. - 340 

35 TARSUS SUCULAR ARSA 68616 - 

36 TARSUS SUCULAR YOL YAPIM ķANT.  320 

Ķdaremize ait Ķl sēnērlarē i­erisinde 11 hizmet binasē, 316 gayrimenkul (Ķlkokul dahil), 341 iĸyeri, 3 yurt 
Binasē (Ankara, Mersin (¢aĵdaĸkent) ve Taĸucu), 3 soĵuk hava deposu ve 130 lojmanē bulunmaktadēr.  
 
 

 
 
3.1.9. Taĸēt Varlēĵē 
 
MAKĶNA PARKI DURUMU 
 

SIRA NO ARACIN CĶNSĶ MĶKTARI 

1 Otomobil 12 

2 Kamyonet 27 

 
KAYMAKAMLIKLAR TARAFINDAN 
ALINARAK ĶDAREMĶZDE ¢ALIķAN 

ARA¢LAR 
 

SIRA ARACIN CĶNSĶ MĶKTARI 



 

3 Minib¿s 2 

4 Amb¿lans 1 

5 Damperli Kamyon 76 

6 Sabit Kasalē Kamyon 2 

7 ¢ekici 3 

8 Otob¿s 5 

9 Yakēt Tankeri  2 

10 Su Tankeri 14 

11 Yapēm Greyderi 28 

12 Dozer 17 

13 Lastik Tekerlekli Traktºr 1 

14 Lastik Tekerlekli Y¿kleyici 10 

15 Vin­ 1 

16 Forklift 3 

17 Pir.Sek.Konkasºr 1 

18 Paletli Excavatºr 9 

19 Kanal Kazēcē 8 

20 Seyyar Kompresºr 8 

21 Vagondirill 2 

22 Yapēm Distribitºr¿ 8 

23 Treyler Monteli Roleytank 1 

24 Semi Treyler 5 

25 Yataklē Kamp Treyler 27 

26 Mutfaklē Kamp Treyler 4 

27 Silindir 18 

28 Seyyar Kaynak Makinasē 8 

29 Jenaratºr 7 

 
TOPLAM 310 

 
                       
 
   
TOPLAM MAKĶNA PARKI  VARLIĴI :  379 

NO 

1 Excavatºr 5 

2 BMC  ¢ekici 2 

3 
Fatih Damperli 
Kamyon 3 

4 
Lastik Tekerlikli 
Y¿kleyici 1 

5 
Kanal Kazēcē 
Y¿kleyici 1 

6 
Fatih Akaryakēt 
Tankeri 1 

7 Fatih Distribitºr 1 

TOPLAM 14 

                                                
 ĶDAREMĶZE AĶT OLUP DĶĴER 
KURUMLARDA ¢ALIķAN ARA¢LAR 
 

SIR
A 
NO 

ARACIN CĶNSĶ MĶKTAR
I 

1 Otomobil(Valilik) 12 

2 Otomobil(Bayēndērlēk) 1 

3 Amb¿lans(Ķl Saĵlēk) 21 

4 Minib¿s(Ķl Saĵlēk) 1 

5 Kamyonet(Sos.Hiz.) 2 

6 Otomobil(Sos Hiz.) 6 

7 Midib¿s(Sos.Hiz.) 1 

8 Kurtarma 
Aracē(Siv.Sav.) 

1 

9 Otob¿s(Milli Eĵt.) 1 

10 Otomobil(M.Eĵt.) 5 

11 Minib¿s(Tarēm Ķl) 1 

12 Otomobil(TarsusKym
) 

1 

13 Otomobil(¢.Yayla 
Kym) 

1 

14 Damperli Kamyon 
(Silifke Kym) 

1 

   

 TOPLAM 55 
 

 
 
3.1.10. Ortaklēklarē (Birlik, ķirket, Vakēf, Kooperatif)  Ve Hisse Durumlarē 
 

ORTAKLIKLARI (BĶRLĶK, ķĶRKET, VAKIF, KOOPERATĶF) :  
 
Mersin Ķl ¥zel Ķdaresi'nin Ortak Olduĵu Birlik-ķirket, Vakēf ve Kooperatifler ĸunlardēr:  

 
Vilayetler Hizmet Birliĵi: 
11.07.1984 tarih ve 545 sayēlē Ķl Enc¿meni kararē ile  Birlik  t¿z¿ĵ¿ kabul edilerek katēlēm saĵlanmēĸ olup, 
hisse oranē % 5'tir.  
 
Vilayetler Turizm Tic.A.ķ  :     
1580 Sayēlē Belediye Kanunu ve 08.01.1986 g¿n ve 9 sayēlē Ķl   Enc¿men kararēna dayanēlarak kurulmuĸ olup 
, 1 pay karĸēlēĵēdēr. 
 
Ķ­iĸleri Bakanlēĵē Mahalli Ķdareler Eĵitim Birliĵi: 



 

Tabii ¿ye Ķ­iĸleri Bakanlēĵē ile Ankara-Adana-Kayseri-Konya- Mersin ve Niĵde Ķl ¥zel Ķdarelerinin ortaklēĵēnda 
23.03.1983  tarihli Bakanlēk onayēna dayanēlarak kurulmuĸ olup, Merkeze baĵlē Mezitli ve Silifke il­esine baĵlē 
Kapēzlē da tesisleri bulunmaktadēr. 
 
Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bºlgesi:  
Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē onayē ile, 01.01.1993 tarihinde kurulmuĸ olup, hisse oranē 1/6'dēr.  
 
Silifke Organize Sanayi Bºlgesi:  
Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē onayē ile 2000 yēlēnda kurulmuĸtur. Ķl ¥zel Ķdaresinin iĸtirak payē %33.333ôd¿r. 
 
Mersin Serbest Bºlge A.ķ (MESBAķ): 
3218 Sayēlē Serbest Bºlgeler Kanunu ve 16.07.1985 g¿n ve 617  sayēlē Ķl  Enc¿men kararēna dayanēlarak 
iĸtirak edilmiĸ olup,  hisse oranē %2.73't¿r.  
 
Alata Bah­e K¿lt¿rleri Araĸtērma : 
01.12.2004 tarihinde kurulmuĸtur. 
 
Mersin Ķmar Ķnĸaat Tic.    :  
%9 hisse oranēyla 1986 yēlēnda kurulmuĸtur. 
 
Tarsus Ķmar Tic.Ltd.ķti. : 
1580 Sayēlē Belediye Kanunu ve 03.04.1986 g¿n ve 238 sayēlē  Ķl Enc¿meni kararēna dayanēlarak kurulmuĸ 
olup, pay oranē 5 pay karĸēlēĵēdēr.   
 
HALKBANK (T¿rkiye Kalkēnma Bankasē A.ķ.) 
Ankaraôda 13943 payla, 1975 yēlēnda kurulmuĸtur. 
 
Ķ¢EV Vakfē: 
1997 yēlēnda Ķl ¥zel Ķdaresinin katkēsēyla dokumacēlēĵa ekonomik g¿­ saĵlamak amacēyla 
kurulmuĸtur.¢alēĸmalarē ve ¿retimi devam etmektedir.        
 
 
Silifke Tarēmsal Kalkēnma Kooperatifi: 
10.10.1984 Tarih ve 807 sayēlē Ķl Genel Meclis kararēna dayanēlarak ¿ye olunmuĸtur. Yºrede yetiĸen orman 
¿r¿nlerinin deĵerlendirilmesi ama­lanmaktadēr.  
 
 
Mersin ¦niversitesini Geliĸtirme Vakfē (M¦GEV): 
1992 yēlēnda kurulmuĸtur. 10 t¿zel, 6 ger­ek  kiĸi olmak ¿zere toplam 16 ¿yeden oluĸmaktadēr. 
 
 
Mersin Teknoloji Geliĸtirme Vakfē: 
2006 yēlēnda kurulmuĸtur. Ķl ¥zel idaresi de  iĸtirak etmiĸtir. 
 
METAB (Mersin Ve ¢evresi Turizm Alanē Altyapē Birliĵi) 
24 Ocak 2009 tarihinde kurulmuĸtur. Ķl ¥zel Ķdaresi de birliĵin doĵal ¿yesidir. 
 
 
ORTAKLIKLARIN HĶSSE DURUMLARI: 
 

MERSĶN ĶL ¥ZEL ĶDARESĶNĶN ORTAK OLDUĴU ķĶRKET, OSB, VAKIF, BĶRLĶK  VE KOOPERATĶFLER 

S.N
O 

ķĶRKETĶN ¦NVANI MERKEZĶ Kur.Tarihi 
SERMAYESĶ 

(TL) 

Ortak Sayēsē 
Hisse 
Oranē 

Hisse 
Tutarē Ger.Kiĸi  

T¿z.Ki
ĸi 

1 
HALKBANK (T¦RKĶYE 
KALKINMA BANKASI A.ķ) 

ANKARA 1975 
1.250.000.000,0

0 13536 1207 
13.943 

pay 1.000,00 

2 
MERSĶN SERBES B¥LGE 
A.ķ. (MESBAķ) 

MERSĶN 1986 
600.240,00 é.. 6 %2,73 16.400,00 

3 
MERSĶN ĶMAR ĶNķAAT 
TĶCARET LĶMĶTED ķĶRKETĶ 

MERSĶN 1986 
100,00 0 6 Ǎ9 9,00 



 

4 
TARSUS ĶMAR TĶCARET 
LĶMĶTED ķĶRKETĶ 

MERSĶN 1986 
20.000,00 0 2 Ǎ5 1.000,00 

5 

VĶLAYETLER TURĶZM 
TĶCARET A.ķ.(%92his. 
vilayetler hiz.bir) 

MERSĶN 1986 
5000,00 0 8 Ǎ0,5 25,00 

6 

MERSĶN-TARSUS 
ORGANĶZE SANAYĶ 
B¥LGESĶ 

MERSĶN 
1985-97-

2004 
299.349,39 0 6 Ǎ18 53.882,89 

7 
SĶLĶFKE ORGANĶZE SANAYĶ 
B¥LGESĶ 

SĶLĶFKE 1999 
26,70 0 3 

      Ǎ 
33,33 8,90 

8 
MERSĶN TEKNOLOJĶ 
GELĶķTĶRME B¥LGESĶ 

MERSĶN 2005 
500.000,00 0 7 Ǎ15 75.000,00 

9 

S.S.SĶLĶFKE TARIMSAL 
KALKINMA 
KOOPERATĶFĶ(eski orkºy) 

MERSĶN 1972 
80.276,95 1007 32 

1 hisse 
100 pay 802,76 

10 SĶLĶFKE G¥KSU VAKFI 
SĶLĶFKE 1996 

1.050,00 20 7   500,00 

11 
Ķ¢EL EL SANATLARI VAKFI 
(Ķ¢EV) 

MERSĶN 1997 
2.000,00 20 6   1.000,00 

12 

MERSĶN ¦NĶVERSĶTESĶ 
GELĶķTĶRME VAKFI 
(M¦GEV) 

MERSĶN 1992 
290,00 6 10   30,00 

13 

Ķ¢ĶķLERĶ BAKANLIĴI 
MAHALLĶ ĶDARELER EĴĶTĶM 
BĶRLĶĴĶ 

MERSĶN 1983 
0,00 0 7 Ǎ10   

14 

ALATA BAH¢E 
K¦LT¦RLERĶ ARAķTIRMA 
ENSTĶT¦S¦  

MERSĶN 2004 
0,00 0       

   
 
3.1.11. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 
Ķl ¥zel Ķdaresi aĸaĵēdaki donanēm ve yazēlēmlara sahiptir. 
 

Sahip Olunan Donanēm ve Yazēlēm ¦r¿nleri ADET 

SERVER 9 

BĶLGĶSAYAR(Masa ¦st¿) 246 

NOTEBOOK 80 

YAZICI 128 

YAZICI(­ok programlē) 5 

TARAYICI 26 

METRO ETHERNET 1 

YAZILIM PROGRAMLARI 11 

ķĶFRE CĶHAZLARI 6 

KAMERA 22 

FOTOKOPĶ MAKĶNASI 6 

HARĶTA YAZICISI 1 



 

FAX MAKĶNASI 4 

KLĶMALAR 128 

TOPLAM 673 

 
 
Tablodan gºr¿leceĵi ¿zere ¥zel Ķdaresine ait toplam 673 Donanēm ve Yazēlēm ¦r¿n¿ bulunmaktadēr. 
 
 
3.1.12. Ķnsan Kaynaklarē (Personel Durumu) 
 
Mersin Ķl ¥zel Ķdaresinin  kadro durumu ĸu ĸekildedir. 

 

MERSĶN ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ  MEMUR NORM  KADRO DURUM ¢ĶZELGESĶ 

        

S.NO KADRO ¦NVANI 
VERĶLEN 
KADRO 

ĶHDAS 
EDĶLEN 
KADRO 

ĶHDAS 
EDĶLEBĶLĶR 

KALAN 
KADRO 

DOLU 
KADRO 

BOķ 
KADRO 

ĶHDASI 
YAPILMIķ 

OLAN 
KULLANILA
BĶLĶR 

KADRO 

1 
GENEL 
SEKRETER  1 1 - 1 - - 

2 

GENEL 
SEKRETER 
YARDIMCISI 2 1 1 1 - - 

3 DAĶRE BAķKANI 7 4 3 4 - - 

4 HUKUK M¦ķAVĶRĶ 1 1 - - 1 1 

5 AVUKAT 4 3 1 2 1 1 

6 M¦D¦R 21+9=30 21+9=30 - 15 15 15 

7 UZMAN 7 - 7 - - - 

8 Ķ¢ DENET¢Ķ 3 2 1 2 - - 

9 ĶDARĶ PERSONEL 105 94+Dn2=96 9 39+Dn2=41 55 55 

10 ķEF 42 4 38 4 - - 

11 
MALĶ HĶZMETLER 
UZMANI 6 - 6 - - - 

12 
MALĶ HĶZMETLER 
UZMANI YRD. 3 - 3 - - - 

13 
TEKNĶK 
PERSONEL 95 95 - 90 5 5 

14 
SAĴLIK 
PERSONELĶ 10 7 3 6 1 1 

15 

YARDIMCI 
HĶZMETLER 
PERSONELĶ 21 16 5 10 6 6 

TOPLAM 337 260 77 176 84 84 

        

KADROLU Ķķ¢Ķ NORM KADRO 

  

ĶHDAS EDĶLEN 
KADRO 

KADROLU Ķķ¢Ķ  

  

1 S¦REKLĶ Ķķ¢Ķ 211 551    

 
 



 

MERSĶN ĶL ¥ZEL ĶDARESĶ 
PERSONEL EĴĶTĶM DURUMU 

     

EĴĶTĶM DURUMU MEMUR Ķķ¢Ķ 
S¥ZLEķMELĶ 
PERSONEL TOPLAM 

Y.LĶSANS 2     2 

¦NĶVERSĶTE 83 14 20 117 

Y.OKUL 30 17 9 56 

LĶSE 21 139   160 

ORTAOKUL 13 60   73 

ĶLKOKUL 1 314   315 

OKURYAZAR   4   4 

TOPLAM 150 548 29 727 

 
 

 
 
 
 

3.1.13.  Finansman Kaynaklarē 
 

a) Kanunla gºsterilen vergi, resim, har­ ve katēlma paylarē 
 * 3213 sayēlē Maden Kanununa gºre alēnan vergi, resim, har­lar 
 * 3194 sayēlē Ķmar Kanununa gºre alēnan vergi, resim, har­lar 
 * Her yēl yayēnlanan B¿t­e Kararnamesine gºre alēnan kayēt, suret, har­lar 
  
 b) Genel b¿t­e vergi gelirlerinden alēnan paylar 
 * 2380 sayēlē Kanun gereĵince Ķller Bankasēndan gºnderilen ºdenekler 
 
 c) Genel ve ºzel b¿t­eli idarelerden yapēlan ºdemeler 
 * 222 sayēlē Ķlkºĵretim Kanununa gºre aktarēlan ºdenekler 
 * Ķ­iĸleri Bakanlēĵēndan gºnderilen kºy ve mahalle muhtarlarē aylēklarē  
 

d) Taĸēnēr ve taĸēnmaz mallarēn kira, satēĸ ve baĸka s¿retle deĵerlendirilmesinden elde 
edilen gelirler  



 

 * Kira gelirleri 
 * Satēĸ gelirleri 
 * Diĵer gelirler 
 

e) Ķl Genel Meclisi tarafēndan belirlenen tarifelere gºre tahsil edilen hizmet karĸēlēĵē alēnan 
¿cretler 

 * 9207 sayēlē Ķĸyeri A­ma ve ¢alēĸma Ruhsatlarē i­in alēnan hizmet bedelleri 
 
 f) Faiz ve ceza gelirleri 
 * Tahvil ve hisse senetlerinin faiz ve temett¿ gelirleri 
 * Banka gelirleri 
 * Gecikme cezalarē 
 
 g) Baĵēĸlar 
 * ķartlē baĵēĸlar 
 * ķartsēz baĵēĸlar 
 h) Her t¿rl¿ giriĸim, iĸtirak ve faaliyetler karĸēlēĵē saĵlanan gelirler 
 * Avukatlēk hizmetleri ¿cretleri  
 * Diĵer hizmet gelirleri 
 * Ortaklēk gelirleri 
 
 i) Diĵer gelirler 
 * Fidan daĵētēmēndan alēnan katkē payē 
 * Tohum destekleme katēlēm payē 
 
 
 
3.1.14. MALĶ TABLOLAR 
 
3.1.14. a. Mersin Ķl ¥zel Ķdaresinin 2006-2007-2008 Yēllarē Gelir-Gider Durumu 
 

 GELĶR GĶDER 

2006 

Vergi gelirleri 28.612.494,48    

CARĶ 49.010.334,86    Vergi dēĸē gelirler  7.081.630,32    

Teĸebb¿s ve M¿lkiyet gelirleri  - 

YATIRIM 41.547.519,15    Alēnan yardēm ve baĵēĸlar 68.597.758,83    

Diĵer gelirler - 

TRANSFER 4.789.275,28    Sermaye gelirleri 183.435,37    

TOPLAM 104.475.319,00    TOPLAM 95.347.129,29    

2007 

Vergi gelirleri 387.747,70    

CARĶ 55.119.132,07    Vergi dēĸē gelirler  - 

Teĸebb¿s ve M¿lkiyet gelirleri  3.123.600,48    

YATIRIM 44.126.194,62    Alēnan yardēm ve baĵēĸlar 62.193.687,26    

Diĵer gelirler 38.329.991,86    

TRANSFER 6125,778,23 Sermaye gelirleri 125.630,85    

TOPLAM 104.160.658,15    TOPLAM 99.245.326,69    

2008 

Vergi gelirleri 428.818,03    

CARĶ 62.590.695,92    Vergi dēĸē gelirler  - 

Teĸebb¿s ve M¿lkiyet gelirleri  2.723.965,63    

YATIRIM 55.125.143,59    Alēnan yardēm ve baĵēĸlar 88.883.092,48    

Diĵer gelirler 43.373.485,23    

TRANSFER 7.013.847,91    Sermaye gelirleri 61.289,87    

TOPLAM 135.470.651,24    TOPLAM 124.731.280,42    

 
 
 
 
 



 

3.1.14.b. 2009 YILI B¦T¢E ANALĶZĶ 
 

Giderin T¿r¿ Miktar (TL) 

Genel Yºnetim (¥zel Ķdare-Kērsal Alt Yapē Hiz.) 51.529.500    

Ekonomik Ķĸler (Tarēm) 560.000    

Ķskan ve Toplum Hizmetleri (Bayēndērlēk) 110.000    

Saĵlēk Hizmetleri 270.000    

Dinlenme ve Spor Hizmetleri 1.250.000    

K¿lt¿r ve Turizm Hizmetleri 360.000    

Milliĵi Eĵitim Hizmetleri 7.920.500    

Sosyal G¿venlik ve Yard. Hizmetleri 400.000    

G¿venlik Hizmetleri 350.000    

¢evre ve Oraman Hizmeteri 100.000    

Sivil Savunma Hizmetleri 150.000    

TOPLAM 63.000.000    

Cari Harcamalar 22.464.064    

Yatērēm Harcamalarē 31.754.534    

Transferler   8.781.402    

TOPLAM 63.000.000,00    

 
 
 

3.1.14.c. Ķl ¥zel Ķdaresi 4 Yēllēk ¥z Gelir  B¿t­e ve Kesin Hesap Durumu 
 

Yēllar B¿t­e (TL) Kesin Hesap (TL) 

2005 35.000.000    31.079.007    

2006 43.000.000    39.484.310    

2007 59.000.000    41.966.970    

2008 59.000.000    46.587.558    

 
 
 

 
 
 
 



 

3.1.14.d. Ķl ¥zel Ķdaresinden Son 5 Yēlda Kuruluĸlara Ayrēlan Paylar 
 

KURUMU 2005 2006 2007 2008 2009 

¥zel Ķdare Genel 
Sekreterliĵi 28.489.943 33.841.991 46.338.082 47.929.990 51.529.500 

Bayēndērlēk ve Ķskan Md. 40.000    50.000    60.000    70.000    110.000    

Milli Eĵitim Md. 4.200.001    5.750.000    6.500.000    7.200.000    7.920.500    

Saĵlēk Md. 2.000.000    1.250.000    1.400.000    870.000    270.000    

Tarēm Ķl Md. 22    1.000.000    1.206.918    879.000    560.000    

K¿lt¿r Turizm Md. 120.001    350.000    900.000    695.000    360.000    

Gen­lik ve Spor Md. 8    550.000    1.120.000    850.000    1.250.000    

¢evre Ķl Md. 150.000    - 50.000    50.000    100.000    

Emniyet Md. 25    9    500.000    10    350.000    

Halk Eĵitim Md. - 150.000    - - - 

Sosyal Hizm.Md. - 50.000    825.000    406.000    400.000    

Sivil Savunma Md. - 8.000    100.000    50.000    150.000    

TOPLAM 35.000.000    43.000.000    59.000.000    59.000.000    63.000.000    

 
 
 
3.1.14.e. Son 4 yēllēk harcamalar 
 

- S¿rd¿r¿lebilir Kērsal Kalkēnma 
Hizmetleri   

   

MĶ¥Ķ' nin K.Y.H.D.Bĸk.Tahsis Ettiĵi ¥deneĵin Yēllara Daĵēlēmē (TL)  

Yēllar ¥zel Ķdare Mali yēl B¿t­esi (TL) ¥denek miktarē (TL) % 

2006 43.000.000    13.500.000    31 

2007 59.000.000    27.884.038    47 

2008 59.000.000    21.801.000    37 

2009 63.000.000    24.000.000    38 

 

 
 
 
 



 

- Tarēm Hizmetleri   

MĶ¥Ķ' nin Tarēm Sektºr¿ne Tahsis Ettiĵi ¥deneĵin Yēllara Daĵēlēmē (TL)  

Yēllar ¥zel Ķdare Mali Yēl B¿t­esi (TL) 
Tarēm Hizmetleri 
¥denek miktarē (TL) % 

2006 43.000.000    1.000.000    2,5 

2007 59.000.000    1.206.918    2 

2008 59.000.000    629.000    1,1 

2009 63.000.000    560.000    0,1 

 
 
 

- Sosyal Refahēn Artērēlmasē   

Saĵlēk hizmetleri   

MĶ¥Ķ' nin Saĵlēk Sektºr¿ne Tahsis Ettiĵi ¥deneĵin Yēllara Daĵēlēmē (TL)  

Yēllar ¥zel Ķdare Mali yēl B¿t­esi (TL) ¥denek miktarē (TL) % 

2006 43.000.000    1.250.000    3 

2007 59.000.000    1.400.000    2,3 

2008 59.000.000    2.174.712    3,7 

2009 63.000.000    270.000    0,4 

 
Eĵitim Hizmetleri   

MĶ¥Ķ' nin Eĵitim Hizmetleri Tahsis Ettiĵi ¥deneĵin Yēllara Daĵēlēmē (TL)  

Yēllar ¥zel Ķdare Mali yēl B¿t­esi (TL) ¥denek miktarē (TL) % 

2006 43.000.000    5.750.000    13 

2007 59.000.000    6.800.000    11,5 

2008 59.000.000    7.200.000    12 

2009 63.000.000    7.920.500    12,5 

 
 

Gen­lik ve Spor Hizmetleri   

MĶ¥Ķ' nin Gen­lik ve Spor Sektºr¿ne Tahsis Ettiĵi ¥deneĵin Yēllara Daĵēlēmē (TL) 

Yēllar ¥zel Ķdare Mali yēl B¿t­esi (TL) ¥denek miktarē (TL) % 

2006 43.000.000    550.000    1,3 

2007 59.000.000    1.481.611    2,5 

2008 59.000.000    1.201.794    2 

2009 63.000.000    1.250.000    2 

 
 

Sosyal Hizmetler   

MĶ¥Ķ' nin Sosyal Hizmetler Sektºr¿neTahsis Ettiĵi ¥deneĵin Yēllara Daĵēlēmē (TL) 

Yēllar ¥zel Ķdare Mali yēl B¿t­esi (TL) ¥denek miktarē (TL) % 

2006 43.000.000    50.000    0,1 

2007 59.000.000    875.000    1,4 

2008 59.000.000    413.000    0,7 

2009 63.000.000    400.000    0,7 

 
 

Sivil Savunma Hizmetleri   

MĶ¥Ķ' nin Sivil Savunma Sektºrne Tahsis Ettiĵi ¥deneĵin Yēllara Daĵēlēmē (TL) 

Yēllar ¥zel Ķdare Mali yēl B¿t­esi (TL) ¥denek miktarē (TL) % 

2006 43.000.000    8.000    0,2 

2007 59.000.000    100.000    0,2 

2008 59.000.000    120.000    0,2 

2009 63.000.000    150.000    0,2 

 
 
 



 

Emniyet Hizmetleri   
MĶ¥Ķ' nin Emniyet Hizmetleri Sektºr¿ne Tahsis Ettiĵi ¥deneĵin Yēllara Daĵēlēmē 
(TL) 

Yēllar ¥zel Ķdare Mali yēl B¿t­esi (TL) ¥denek miktarē (TL) % 

2006 43.000.000    - - 

2007 59.000.000    601.550    1,1 

2008 59.000.000    27.000    0,4 

2009 63.000.000    350.000    0,6 

 
 

- K¿lt¿r ve Turizmin Geliĸtirilmesi, Jeotermal Kaynaklarēn 
Deĵerlendirilmesi 

K¿lt¿r ve Turizm Hizmetleri   

MĶ¥Ķ' nin K¿lt¿r ve Turizm Sektºr¿ne Tahsis Ettiĵi ¥deneĵin Yēllara Daĵēlēmē (TL) 

Yēllar ¥zel Ķdare Mali yēl B¿t­esi (TL) ¥denek miktarē (TL) % 

2006 43.000.000    350.000    0,8 

2007 59.000.000    940.000    1,6 

2008 59.000.000    1.269.979    2,5 

2009 63.000.000    360.000    0,6 

 
 

- ¢evresel ve Mekansal Geliĸme   

¢evre ve Orman Hizmetleri   

MĶ¥Ķ' nin ¢evre ve Oraman Sektºrne Tahsis Ettiĵi ¥deneĵin Yēllara Daĵēlēmē (TL) 

Yēllar ¥zel Ķdare Mali yēl B¿t­esi (TL) ¥denek miktarē (TL) % 

2006 43.000.000    - - 

2007 59.000.000    70.000    0,1 

2008 59.000.000    50.000    0,8 

2009 63.000.000    100.000    0,2 

 
 
 

- Bayēndērlēk Hizmetleri   
MĶ¥Ķ' nin Bayēndērlēk Hizmetleri Sektºr¿ne Tahsis Ettiĵi ¥deneĵin Yēllara Daĵēlēmē 
(TL) 

Yēllar ¥zel Ķdare Mali yēl B¿t­esi (TL) ¥denek miktarē (TL) % 

2006 43.000.000    50.000    0,1 

2007 59.000.000    84.000    0,1 

2008 59.000.000    80.000    0,1 

2009 63.000.000    110.000    0,2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




