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|. STRATEJIK PLANLAMAYA GIRIiS

Icinde yasadigimiz zamanda, toplumsal yapi ve iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve
donlisim yasanmaktadir. 20. yiizyilin son ¢eyreginde baslayan ve halen devam eden bu degisim ve
dontistim stireci her alanda oldugu gibi kamu yonetim diislincesi, yapisi ve fonksiyonlar1 iizerinde derin
izler birakmig, neyi, nasil yapmasi gerektiginden hareketle, devletin gorevlerinde ve is yapma

yontemlerinde yeni tartigmalara yol agmustir.

Kamunun roliiniin yeniden tanimlanmasina yol agan bu tartismalar, kamu yOnetiminin
demokratiklesme taleplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil yonteminin yeterli olmadigi,
daha demokratik bir kamu yOnetimi i¢in yonetim ve hizmet sunumunda agiklik, katilim, sorumluluk ve
hesap verebilirlik ilkelerinin hayata gegirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni zamanda etkin bir kamu

yOnetiminin zorunlu unsurlari arasinda oldugu bilinmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, diinyada yasanan bu gelismeler ve ¢esitli iilkelerde yasanan
tecriibeler 1s1ginda iilkemizi 21. yilizyillda cagdas bir yonetim zihniyetine ve yapisina kavusturmak

amacini tasimaktadir. Iyi yonetim sekli olarak da tarif edilebilecek bu ¢agdas yonetim zihniyeti ve

yapist;

e Katilimci ve paylasimci bir anlayisa sahiptir.

Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir.

Girdi odakli olmaktan sonug¢ ve hedef odakli olmaya yonelir.

Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya gecisi hedefler

Bu yeni anlayis i¢inde, 21. ylizyi1lda kamu yonetimi;

o  Seffaf olmak

Katilimei1 olmak,

Diisiik maliyetle ¢alismak,
Etkili olmak,

Insan haklarma saygili olmak,

Belirsizligi ve ayrimciligi azaltacak sekilde hukuka dayanmak,

Ongoriilebilir olmak zorundadir.



Yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimlilii temel almaktadir. Gelecegin
belirsizliklerine karsi hazirlikli olma, hizli karar alma ve sorunlara siiratle uygun ¢oziimler bulma,
degisime uyum saglamanin temel gerekleridir. Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli
idarelerde de bir doniisiim ve degisimi gerekli kilmaktadir. Mahalli idarelerin teskilat yapilari, gérev ve
yetkileri, calisma yontemleri ve siirecleri ile amaglart da degisimin konusu olacaktir. Bu idarelerde asir1
biirokratik yapilarin kaldirilmasi, etkin ¢alisan esnek ve daha kiigiik birimlerin olusturulmasi, ¢calisma

yontem ve siire¢lerinin sorgulanmasi gerekmektedir.

Esnek ve yatay orgiitlenme yaninda gelecegi dngdren stratejik yonetimin 6ne ¢ikmasi; kamunun
girisimci ve rekabet edebilir olmasi gerektigine vurgu yapilmasi ademi merkeziyetcilikle de uyumlu
olan bir durumdur. "Kamu hizmetlerinin sunumunda mahalli idarelere daha ¢ok goérev ve sorumluluk
verilmesi merkezi idare ile mahalli idareler arasindaki yetki ve kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin

degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Dolayistyla mahalli idarelerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu
idarelerin yonetim yap1 ve anlayislarinda da buna uygun degisimleri gerektirmektedir. Giin gectikge
yenilenen ve ¢esitlenen toplumsal ihtiyac ve beklentilerin daha i1yi karsilanabilmesi, bu alandaki ¢agdas
degisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan ge¢mektedir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin
sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve
verimliligi saglamak i¢in vatandas taleplerini temel alan bir anlayist yonetime hakim kilmak
gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirligi, acikligi, saydamligi, katilimu,

ongoriilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Mahalli idareler temsili demokraside halkin yerel kamusal menfaatlerinin teminatidir. Diger
taraftan, demokratik sistemin 6dnemli bir unsuru olarak ¢ogulculugun, katilimin saglanmasinda, yerel ve
ulusal menfaatlerin uzlagtirnlmasinda, halkin tercihleri ile talep ve beklentilerinin yonetime
yansitilmasinda mahalli idarelerin 6nemli rolleri bulunmaktadir. Mahalli idareler, halkin katilimini
saglamada merkezi idareye gore ¢ok daha fazla imkan ve yeteneklere sahiptir ve bdylece tiim sistemin

yonetim kapasitesini de gii¢clendirmektedir.

Mahalli idareler vatandaslara ilave se¢me ve secilme imkani saglamakta, sivil toplum oOrgiitleri
de dahil olmak iizere onlara daha fazla katilim imkan1 vermektedir. Boylece adeta demokrasi i¢in egitim
merkezleri islevini gérmektedir. Ayrica, mahalli politikacilar her giin birlikte olduklar1 halka kars1 daha

fazla sorumluluk hissetmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayis1 geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimer bir anlayis ig¢inde

"stratejik yonetim" yaklasimina geg¢ilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda;



e Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecege dair tasarim gelistirme,
e  Misyon ve vizyon belirleme,

e Temel amag politika ve oncelikleri sekillendirme,

e  Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

e Insan kaynaklarmin gelistirme,

unsurlar1 vurgulanmaktadir.

Orgiitsel tasarimda ise degisimin izlenmesi ve zaman gegirilmeden uyum saglanmas: kiigiik,
etkin ve esnek yapilarin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda, dinamik ve bilgi temelli bir anlayisin

geregi olarak;

e  Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim,

e Esnek ve yatay organizasyon yapilari,

e (Cakismalarin ve ¢atismalarin engellenmesi,

e  Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alima,

gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak yasalasan 5302 sayili i1 Ozel Idareleri Kanunun
temel amagclarindan biri de, 11 Ozel idarelerinde Stratejik Yonetim anlayisini tesis etmektir. Ozel
Idareler, stratejik amaclarmni, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak igin gerceklestirecekleri faaliyetleri
kapsayacak sekilde stratejik plan yapmaktadirlar. Yillik c¢aligma programlariyla biit¢elerini ve
performans Ol¢iitlerini bu plana gore olusturmaktadirlar. Boylece gelecege doniik politikalar olusturarak

sorunlara uzun vadeli ¢6ztimler getirecek ve sonug odakli bir anlayisa sahip olacaklardir.

Yukarida belirtilen kamu yonetimi reformu anlayisina uygun olarak, Yiiksek Planlama Kararlar
ve 5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu hiikmii geregince Osmaniye Il Ozel Idaresinde (OIOI) stratejik

plan (SP) calismalarina DPT' nin SP hazirlama kilavuzu dogrultusunda hazirlanmistir.



II. STRATEJIiK PLAN CALISMASINDA UYGULANAN YONTEM

I1.1. Yasal Cerceve

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan kararlarda ve yasal diizenlemelerde Osmaniye
i1 Ozel idaresi Stratejik Plan; kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger
ulusal, bolgesel ve sektdrel plan ve programlara uygun olarak, 5302 Sayili Il Ozel idaresi
Kanununun 31. maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesi,
26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ve Stratejik Planlama
Kilavuzuna ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarliginca (DPT) yayimlanan stratejik planlamaya
iligkin diger rehberlere uygun olarak kamu kuruluslarinin stratejik planlarini1 (SP) hazirlamalar ve

kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda yapmalarini 6ngérmektedir.

11.2. Stratejik Plan Modeli

Osmaniye Il Ozel idaresi Stratejik Plami g¢aligmalarinda DPT tarafindan hazirlanan “Kamu
Kurum ve Kuruluglar1 Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu”nda yer alan model ve yaklagim esas

alimastir.

I1.3. Stratejik Planin Hazirlanmasi

0.1.0.1'nin Stratejik Planinin hazirlanmasinda; 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanarak yiiriirliige giren Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Devlet Planlama Tegskilati Miistesarliginca (DPT) yayimlanan Stratejik Planlama Kilavuzu
ve stratejik planlamaya iliskin diger rehberler dogrultusunda asagida tabloda belirtilen siire¢ igerisinde

paydas kurum yoneticilerinden Stratejik Planlama Ekibi (SPE) olusturularak hazirlanmistir.



OSMANIYE iL. OZEL iDARESI 2010-2014 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKViMi

Sorumlu Birim veya

Eylemin/Faaliyetin

S.NO Eylemler/Faaliyetler Yapilacak Islem/Ac¢iklamalar Calisma Grubu Tam&lrrgl:}lﬁacagl
1 Stratejik 1_31an1 Hazirlama duyurusu 2010-2014 Stratejik Plan1 ¢aligmalarina baglama duyurusu igin i¢ Mali Hizmetler Miidiirliigii 08.06.2009
Genelgesi genelge cikartilmast
Stratejik Plan1 Caligma Gurubu . R e e
2 olusturulmast Stratejik Plan ¢alisma gurubunun olusturulmasi onayinin alinmasi Mali Hizmetler Mudiirligi 08.06.2009
) o . Tiim birimlerin katilimiyla }fa.pllac:.ak olan t9p1ant1da konu sozel ve | Mali Hizmetler Miidiirliigii
3 Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantist gorsel ortamda anlatilarak birimlerin Stratejik Plan hakkinda . .. 15.06.2009
bilgilendirilmesini saglamak. Tiim Birimler
Harcama Blrlmleq Tarafindan Her birim, stratejik planda yer almasini istedikleri konulari Mali Hizmetler Midiirliigii
Hazirlanan Stratejik Plan Calismalarinin . N
4 . belirleyecekler ve hazirlayacaklari dokiimanlar ¢alisma grubu . 25.06.2009
Stratejik Plan Calisma Gurubu toplantilarinda degerlendirilmesinin yapilmasi Stratejik Plan Calisma
Toplantisinda Goriigiilmesi p & yap ' Gurubu
L. . .. Calisma Gurubunda degerlendirilen Stratejik Plana Harcama _— e
5 Hargama Bmm!ermln Stratejik Plan Son Birimlerince son seklinin verilerek Mali Hizmetler Miidiirliigiine Mali Hizmetler Midiirligii 06.07.2009
Seklini Vermesi - . - N ..
teslim edilmesi Tiim Birimler
6 Taslak Stratejik Planin hazirlanmasi }I\Igglllhljz?etler Miidiirliigiince taslak stratejik planin yaziminin Mali Hizmetler Miidiirliigii 17.07.2009
7 -Srl;‘:’llﬁl:nigatej ik Planin Il Enciimene Taslak Stratejik Planin Enctimende goriistilerek karara baglanmast | Mali Hizmetler Miidiirliigii 22.07.2009
8 Esé?iiiingi lukhlr)li?m Il Genel Taslak Stratejik Planin Mecliste goriisiilerek karara baglanmasi Mali Hizmetler Miidiirliigii 03.08.2009
20102014 Stratejik Planin, Bakanliga ve lgili birimlere
9 Stratejik Planin kamuoyu duyurusu gonderilmesi. Yazili ve gorsel araclar kullanilarak kamuoyuna Aralik 2009

duyurulmasi.
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1. ANALIiZLER

I111.1 Yasal Yetki ve sorumluluklar

Kurulusu

i1 Ozel Idaresi, ilin kurulmasima dair kanunla kurulur ve ilin kaldirilmasiyla tiizel kisiligi sona

erer.

il Ozel idaresinin Gorev Alanlar:

11 Ozel idaresinin gérev alani il siirlarini kapsar.
i1 Ozel idaresinin Gérev ve Sorumluluklar
11 Ozel idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

Genglik ve spor, saglik, tarim, sanayi ve ticaret; Belediye sinirlart il smir1 olan Biiytliksehir
Belediyeleri hari¢ ilin ¢evre diizeni plani, baymndirlik ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun
onlenmesi, kiiltlir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢ocuk
yuvalar1 ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve

onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlar1 iginde,

Belediye sinirlar1 disinda, imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, ¢cevre, acil yardim ve kurtarma ;
orman koylerinin desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye

smirlar1 disinda yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslari; yapim, bakim ve onarim isleri, devlet ve il
yollari, igme suyu, sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hatti, saglk, egitim, kiiltiir, turizm, gevre,
imar, baymdirlik, iskan, genc¢lik ve spor gibi hizmetlere iliskin yatirimlar ile bakanliklar ve diger
merkezi idare kuruluglarinin gorev alanina giren diger yatirimlari, kendi biitgelerinde bu hizmetler i¢in
ayrilan 6denekleri il 6zel idarelerine aktarmak suretiyle gerceklestirebilir. Aktarma islemi ilgili bakanin
onay1yla yapilir ve bu 6denekler tahsis amaci disinda kullanilamaz. Is, il 6zel idaresinin tabi oldugu usul
ve esaslara gore sonuclandirilir. 11 6zel idareleri de biitge imkanlar1 &lgiisiinde bu yatirrmlara kendi

biitgesinden 6denek aktarabilir. Bu fikraya gore, bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslar



tarafindan aktarilacak ddenekler ile gerceklestirilecek yatirimlar, birinci fikrada dngoriilen gorev alam

sinirlamasina tabi olmaksizin biitiin il sinirlar1 i¢inde yapilabilir.

11 Ozel idaresi biitcesinden, emniyet hizmetlerinin gerektirdigi teghizat alimiyla ilgili harcamalar

yapilabilir.

Il gevre diizeni plani; Valinin koordinasyonunda, biiyiiksehirlerde biiyiiksehir belediyeleri, diger
illerde il belediyesi ve il 6zel idaresi ile birlikte yapilir. il gevre diizeni plan1 belediye meclisi ile il genel
meclisi tarafindan onaylanir. Belediye sinirlart il sinir1 olan Biiyiiksehir belediyelerinde il ¢evre diizeni
plani ilgili Biyiiksehir belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan belediye meclisi

tarafindan onaylanir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, il 6zel idaresinin mali durumu, hizmetin

ivediligi ve verildigi yerin gelismislik diizeyi dikkate alinarak belirlenir.

1 Ozel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.

Hizmet sunumunda 6ziirlii, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslar1 arasinda biitlinliik ve uyum iginde

yiiriitiilmesine yonelik koordinasyon o ilin valisi tarafindan saglanir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize

sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami digindadir.

i1 Ozel idaresinin Yetkileri ve Imtiyazlar;

= Kanunlarla verilen gorev ve hizmetleri yerine getirebilmek i¢in her tiirlii faaliyette bulunmak,
gercek ve tlizel kisilerin faaliyetleri i¢in kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlar1 vermek ve

denetlemek.

= Kanunlarin il 6zel idaresine verdigi yetki c¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek,

yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

= Hizmetlerin yliriitilmesi amaciyla, taginir ve tasinmaz mallar1 almak, satmak, kiralamak veya

kiraya vermek, takas etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.
= Borg almak ve bagis kabul etmek.

=  Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 yirmibesmilyar Tiirk Lirasina kadar olan dava

konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.

10



» Ozel kanunlan geregince il dzel idaresine ait vergi, resim ve harglarimn tarh, tahakkuk ve tahsilini

yapmak.

= Belediye smirlar1 disindaki gayri sthhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerine

ruhsat vermek ve denetlemek.

» |1 6zel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin goriis ve diisiincelerini belirlemek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

» |l &zel idaresinin mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malma karsi sug islemis sayilir. 2886
sayili Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri il 6zel idaresi tasinmazlar1 hakkinda
da uygulanir.

» |1 6zel idaresinin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim ve harglari,

sartl bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 haczedilemez.

01 Ozel idaresine Taninan Muafiyetler

11 Ozel idaresinin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir getirmeyen
taginmaz mallar ile bunlarin insa ve kullanimlar1 katma deger vergisi ile 6zel tiiketim vergisi hari¢ her

tirlii vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarindan muaftir.

11 Ozel idaresinin Organlan

11 Genel Meclisi

Il genel meclisi, il 6zel idaresinin karar orgamdir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere

gore ildeki segmenler tarafindan se¢ilmis iiyelerden olusur.

Il Genel Meclisinin Gérev ve Yetkileri

= Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, il 6zel idaresi faaliyetlerini ve personelinin

performans Olgiitlerini gériismek ve karara baglamak.

= Biitce ve kesin hesab1 kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel

siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

» Belediye smirlar1 il sinir1 olan Biiyiiksehir Belediyeleri harig 11 ¢evre diizeni plani ile belediye
siirlart disindaki alanlarin imar planlarini goriismek ve karara baglamak.

11



Bor¢lanmaya karar vermek.

Biitce ic¢i isletmeler ile Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirnm ortakligi kurulmasina karar

vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin akar haline getirilmesine izin; li¢ yildan fazla kiralanmasia ve

stiresi yirmibes y1l1 gegmemek kaydiyla bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.
Sartli bagislar1 kabul etmek.

i1 6zel idaresi adina imtiyaz verilmesine ve il dzel idaresi yatirrmlarimin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina, il 0Ozel idaresine ait sirket, isletme ve istiraklerin

Ozellestirilmesine karar vermek.
Enciimen {iyeleri ile ihtisas komisyonlar {iyelerini se¢mek.
Il 6zel idaresi tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Norm kadro ¢ercevesinde il 6zel idaresinin ve baglh kuruluslarinin kadrolarnin ihdas, iptal ve

degistirilmesine karar vermek.

Yurt i¢indeki ve yurt disindaki mahalli idareler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli isbirligi

yapilmasina karar vermek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar

vermek.

Il 6zel idaresine kanunlarla verilen gérev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin istegine bagl

hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

Il Enciimeni

Il enciimeni valinin baskanliginda, il genel meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir y1l igin

gizli oyla segecegi bes iiye ile biri mali hizmetler birim amiri olmak tizere valinin her yil birim amirleri

arasindan sececegi bes iiyeden olusur.

Valinin katilamadig1 encliimen toplantisina genel sekreter bagkanlik eder.

Encilimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak, ilgili birim amirleri vali tarafindan

oy hakki olmaksizin goriisleri alinmak iizere ¢agrilabilir.
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Il Enciimenin Gorev ve Yetkileri

Vali

Stratejik plan ve yillik caligma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip il genel meclisine

goriis bildirmek.

Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

Biitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 besmilyar Tiirk Lirasina kadar olan ihtilaflarin

sulhen halline karar vermek.

Tasinmaz mal satimina, trampa edilmesine ve tahsisine iliskin kararlari uygulamak, siiresi {i¢

yil1 gegmemek iizere kiralanmasina karar vermek.
Belediye sinirlar1 digindaki umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
Vali tarafindan havale edilen konularda goriis bildirmek.

Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

Vali, il 6zel idaresinin basi ve tiizel kisiliginin temsilcisidir.

Valinin Gorev ve Yetkileri

Il 6zel idaresi teskilatnin en iist amiri olarak il dzel idaresi teskilatin1 sevk ve idare etmek, il

Ozel idaresinin hak ve menfaatlerini korumak.

Il dzel idaresini stratejik plana uygun olarak yonetmek, il 6zel idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, il 6zel idaresi faaliyetlerinin ve personelinin
performans oOlgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili

raporlar1 meclise sunmak.

Il 6zel idaresini Devlet dairelerinde ve tdrenlerde, davaci veya davali olarak da yarg: yerlerinde

temsil etmek veya vekil tayin etmek.
Il enciimenine baskanlik etmek.
11 6zel idaresinin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

Il 6zel idaresinin gelir ve alacaklarm takip ve tahsil etmek.
13



= Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

= il genel meclisi ve enciimen kararlarin1 uygulamak.

= Biit¢eyi uygulamak, bilitcede meclis ve enclimenin yetkisi disinda kalan aktarmalar1 yapmak.
» |l 6zel idaresi personelini atamak.

» |1 6zel idaresi, bagh kuruluslarini ve isletmelerini denetlemek.

= Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

» [l halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu igin gereken énlemleri almak.

= Biit¢cede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

= Kanunlarla il 6zel idaresine verilen ve il genel meclisi veya il enciimeni kararini gerektirmeyen

gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

11 Ozel idaresi Teskilan

Il 6zel idaresi teskilati; genel sekreterlik, mali isler, saglik, tarim, imar, insan kaynaklari,
hukuk isleri birimlerinden olusur. ilin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ozellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak norm kadro sistemine ve ihtiyaca gore olusturulacak
diger birimlerin kurulmasi, kaldirilmas1 veya birlestirilmesi il genel meclisinin karariyla olur. Bu
birimler biiyliksehir belediyesi olan illerde daire baskanligi ve miidiirliik, diger illerde midirliik

seklinde kurulur.

Genel Sekreter, il 6zel idaresi hizmetlerini vali adina ve onun emirleri yoniinde, mevzuat
hiikiimlerine, il genel meclisi ve il enciimeni kararlarina, il 6zel idaresinin amag¢ ve politikalarina,
stratejik plan ve yillik c¢aligma programina goére diizenler ve yiiriitiir. Bu amagla il 06zel idaresi

kuruluslarina gereken emirleri verir ve bunlarin uygulanmasini gozetir ve saglar.
Genel Sekreter yukarida belirtilen hizmetlerin yiiriitiilmesinden valiye karsi sorumludur.

Toplam niifusu 3.000.000'a kadar olan illerde, ihtiyaca gore en fazla iki, niifusu bunun

iizerinde olan illerde en fazla dort genel sekreter yardimciligi kadrosu ihdas edilebilir.

llgelerde, 6zel idare islerini yiiriitmek amaciyla kaymakama bagh ilge &zel idare teskilat:

olusturulabilir.
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11 Ozel Idaresi Yonetiminin Diger Gorevlileri

Vali, i1 Ozel idare hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, Ilcelerde Kaymakamlardan, Ilde ise merkezi

yonetimin tasra teskilati gérevlilerinden yararlanabilir.

II1.2 DURUM ANALIiZi

Durum analizi, hem il Ozel Idaresi hem de Paydas 11 Miidiirliikleri igin ayr1 ayri
degerlendirilerek yapilmistir Kurumlarin envanter bilgileri, fiziki ve biitge imkanlar1 goz Oniine
alinarak,

Neredeyiz?
Nereye ulasmak istiyoruz?
Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?

sorularma cevap aramak suretiyle O.1.0.1’nin Stratejik Plan1 hazirlanmistir.
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111.3. 0.i.0.I’SININ MEVCUT DURUMU iLE ILGILi ENVANTER BIiLGILERIi

Koy Yollart Icmali

| 1.DERECE 2.DERECE |
TOPLAM YOL

ILCE

YOLUN CIiNSIi (KM)

YOLUN CINSI (KM)

A

TOPLAM
(KM)

A

TOPLAM
(K™M)

TOPLAM
(KM)

3.

6.

7.

10.

14.

MERKEZ

107,5

42,5

150,0

BAHCE

105,5

7,0

1125

DUZICi

220,5

HASANBEYLI

25,0

29,0

KADIRLI

547,0

839,5

SUMBAS

210,0

305,5

TOPRAKKALE

18,5

28,0

256,5 ‘

TOPLAM

A= Asfalt
B= Stabilize

1234,0

1721,0
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Koy I¢me sulart Mevcut Durumu

ILCESI

KOY
ve

YETERSIZ

TOPLAM

BAGLI
KOY

36

BAGLI

27

TOPLAM

64

KOY

15

BAGLI

24

TOPLAM

39

KOY

25

BAGLI

TOPLAM

HASANBEYLI

KOY

BAGLI

TOPLAM

KOY

BAGLI

TOPLAM

KOY

BAGLI

TOPLAM

TOPRAKKALE

KOY

BAGLI

TOPLAM

GENEL TOPLAM:

KOY

BAGLI

TOPLAM
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Personel Istatistikleri

Bagh Oldugu Kanuna Gére Personel Durumu

KANUN NORM DOLU BOS
657 Sayil1 Kanuna Tabi 191 86 105
4857 Sayili Is Kanununa Tabi (Kadrolu Isci) 94 181 -
4857 Sayili Is Kanununa Tabi (Gegici Isci) 1 -
TOPLAM 285 268 105

Smiflara Gore Memur Kadrosu

SINIFI NORM DOLU BOS
Genel idare Hizmetler 105 43 62
Teknik Hizmetler 52 39 13
Avukatlik Hizmetleri 4 1 3
Saglik Hizmetleri 16 -- 16
Yardimc1 Hizmetler 14 4 10

TOPLAM 191 87 104

Siirekli ve Gegici Is¢ci Kadro Durumu

ISCI KADROSU NORM DOLU BOS
4857 Sayili Is Kanununa Tabi (Kadrolu Is¢i) %4 181 -

4857 Sayili Is Kanununa Tabi (Gegici Isci) - 1 -

TOPLAM 94 182 =
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Personel Egitim Diizeyi

UNVANLAR SINIFI [ OGRENIM DURUMU ADET
Genel Sekreter G.IL.H |[Lisans 1
Genel Sekreter Yrd. G.IH |[Lisans 1
Plan ve Proje Md. G.IL.H |Lisans 1
Kiiltiir ve Sosyal Isler Md. G.IL.H |Lisans 1
Ruhsat ve Denetim Md. G.ILH Lisans 1
Ilge Ozel idare Md. G.IL.H |Lisans 2
Ilge Ozel idare Md. GIH |Lisans 1
Veri Haz.Kont.Islt. G.ILH Lisans 7
Veri Haz.Kont.Islt. G.IL.H |Onlisans 5
Veri Haz.Kont.slt. GIH |Lise 7
Bilgisayar Isletmeni G.IH |[Lisans 1
Bilgisayar Isletmeni G.IH [Onlisans 1
Bilgisayar Isletmeni G.I.H |Lise 2
Memur G.1H |Onlisans 1
Memur G.I.H |Lise 2
Sofor GlH Lise 1
Sofor GIH |Ortaokul 1
Sef GIH |[Lisans 1
Sef GlH Onlisans 4
Sef GIH |Lise 1
Avukat AH Hukuk Fakiiltesi 1
Sehir Plancisi T.H Lisans 1
Yiiksek Maden Miihendis T.H. Yiiksek Lisans 1
Maden Miihendis T.H. Lisans 1
Makine Miihendisi T.H. Lisans 5
Yiiksek Jeoloji Mithendisi T.H. Yiiksek Lisans 1
Jeoloji Miihendisi T.H. Lisans 2
Yiiksek Ziraat Miithendisi T.H. Yiiksek Lisans 2
Ziraat Mithendisi T.H. Lisans 4
Elektrik Miihendisi T.H. Lisans 2
Insaat Miihendisi T.H. Lisans 5
Harita Mithendisi T.H. Lisans 2
Mimar T.H. Lisans 1
Peyzaj Mimar1 T.H. Lisans 1
Arkeoloji T.H. Lisans 1
Ingaat Tekniker T.H. Onlisans 5
Elektrik Teknikeri T.H. |Onlisans 1
Harita Teknikeri T.H. Onlisans 2
Makine Teknikeri T.H. Onlisans 1
Ingaat Teknisyeni T.H. Meslek Lisesi 1
Hizmetli Y.H. Onlisans 1
Hizmetli Y.H. Lise 1
Hizmetli Y.H. Ortaokul 2
TOPLAM 86
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Teknoloji

MIKTARI
S.NO ADI (ADET)

1 Bilgisayar masa tistii 90

2 Bilgisayar diziistii 4

3 Telefon 111

4 Fax makinesi 5

5 Yazici 55

6 Tarayict 32

7 Fotokopi makinesi 4

8 Monit6r 93
Mali Durum
GELIR BUTCESI GELiSiMi TABLOSU

2007 YILI GELIR | 2008 YILI GELIR 2009 YILI
BUTCESI BUTCESI BUTCE
GERCEKLESME | GERCEKLESME TAHMINI

01-VERGI GELIRLERI 45.999,02 99.459,74 120.000,00
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERIi 314.322,48 331.239,20 390.000,00
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
OZEL GELIRLER 22.699.633,00 24.832.726,96 7,00
05-DIGER GELiRLER 12.000.450,72 14.393.166,03 16.469.991,00
06-SERMAYE GELIRLERI 13.155,00 20.002,00
TOPLAM 35.060.405,22 39.669.746,93 17.000.000,00

Bor¢ Gideri Odemesi 1.000.000,00 TL “dir.

2007-2008 Biitce gerceklesmesindeki artis Genel Idareden ginderilen tahsisli édeneklerden kaynaklanmaktadir.
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Gider Biitcesi Gelisimi Tablosu

o 2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 2010 YILI 2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI 2014 YILI
BIRIMI GERCEKLESME | GERCEKLESME BUTCE BUTCE BUTCE BUTCE BUTCE BUTCE
. TAHMINI TAHMINI TAHMINI TAHMINI TAHMINI TAHMINI
Imar ve Kentsel iyilestirme
Miidiirliigii 2.411.204,62 2.679.379,01 1.095.000,00 1.149.750,00 1.207.237,00 1.267.599,00 1.330.979,00 | 1.397.527,95
Yatirim ve Ingaat Miidiirliigii 1.461.611,41 65.000,00 68.250,00 71.662,00 75.247,00 79.007,00 82.957,35
Plan Proje Miidiirliigii 3.580,00 20.000,00 21.000,00 22.050,00 23.152,00 24.312,00 25.527,60
Tarim Hizmetleri 3.152,50 40.000,00 42.000,00 44.100,00 46.305,00 48.620,00 51.051,00
Saghk Hizmetleri 2.072.802,93 264.974,17 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00
Egitim Hizmetleri 5.714.430,41 8.355.576,50 2.452.963,00 2.575.611,00 2.704.392,00 2.839.613,00 2.981.593,00| 3.130.672,65
Genclik ve Spor Hizmetleri 648.097,68 38.285,44 30.000,00 31.500,00 33.075,00 34.729,00 36.465,00 38.288,25
Sosyal Yardim Hizmetleri 47.708,62 30.506,44 20.000,00 21.000,00 22.050,00 23.152,00 24.310,00 25.525,50
Sivil Savunma Hizmetleri 49.961,83 19.588,78 20.000,00 21.000,00 22.050,00 23.152,00 24.310,00 25.525,50
Giivenlik Hizmetleri 269.787,89 6.531,30 100.000,00 105.000,00 110.250,00 115.763,00 121.550,00 127.627,50
Kiiltiir ve Turizm Hizmetleri 2.217.379,80 591.540,49 15.000,00 15.750,00 16.538,00 17.361,00 18.233,00 19.144,65
Cevre ve Orman Hizmetleri 500,00 525,00 551,00 579,00 608,00 638,40
Ozel Kalem 182.700,07 160.000,00 168.000,00 176.400,00 185.220,00 194.481,00 204.205,05
Makine ve ikmal Miidiirliigii 1.322.397,81
Destek Hizmetleri Miidiirliigii 809.958,12 7.211.287,30 5.871.000,00 6.164.550,00 6.472.778,00 6.796.418,00 7.136.238,00 | 7.493.049,90
Insan Kaynaklari ve Egitim
Miidiirliigii 8.156.547,34 9.250.411,61 2.391.239,00 2.510.801,00 2.636.341,00 2.768.158,00 2.906.566,00 | 3.051.894,30
Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii 43.694,54
Mali Hizmetler Miidiirligii 1.633.239,24 1.274.282,90 2.233.848,00 2.345.540,00 2.462.817,00 2.585.957,00 2.715.256,00 | 2.851.018,80
Yaz Isleri Miidiirliigii 591.518,65 666.555,87 746.172,00 783.481,00 822.655,00 863.789,00 906.977,00 952.325,85
6 ilce Ozel idare Miidiirliigii 5.158.253,56 5.917.515,73 739.276,00 776.240,00 815.052,00 855.806,00 898.595,00 943.524,75
TOPLAM 31.106.441,00 37.998.021,56 16.000.000,00 16.800.000,00 17.640.000,00 18.522.000,00 19.448.100,00 | 20.420.505,00
Kredi Borclanmasi - - 1.000.000,00 1.129.913,00 707.414,00
31.106.441,00 37.998.021,56 17.000.000,00 17.929.913,00 18.347.414,00 18.522.000,00 19.448.100,00 | 20.420.505,00

2007-2008 Biitce gerceklesmesindeki artis Genel Idareden ginderilen tahsisli 6deneklerin harcamasindan kaynaklanmaktadir.




Tasit ve Is makineleri

S.NO |ARAC CiNsi ADET
1 Binek Oto 10
2 Pick-Up Cift Kabinli 7
3 Ambulans 17
4 Miniibiis 2
5 Damperli Kamyon 38
6 Sabit Kasali Kamyon 1
7 Seyyar Yaglama 1
8 Cekici Kamyon 2
9 Akaryakit Tankeri 2
10 Arazdz 1
11 Greyder 9
12 Dozer 6
13 Yiikleyici 6
14 Ekskavator 4
15 Kan.Kaz.On.Yiikle. 2
16 Asfalt Yama Makinesi (Robot) 1
17 Yapim Distribiitori 2
18 Roley Tank 1
19 Roley Tank(Treyler) 1

20 Treyler(Kasalt Semi) 2
21 Silindir 5
22 Seyyar Tamir Araci 1
23 Seyyar Kaynak Mak. 1
TOPLAM 122




Bina envanteri

TASINMAZIN TASINMAZ CINSI
R | oAkam ot | ader | ader | MZMETBINast | pEEOSVERS
Osmaniye Merkez 1 9 1 Ishani igerisinde 11
Cevdetiye Kasabasi - 4 - - 7
Bahge 1 - - 1 -
Diizigi 1 - 1 Ishani icerisinde 1
Hasanbeyli 1 10 - 1 -
Kadirli 1 - 1 Ishani igerisinde 2
Sumbas 1 - 1 -
Toprakkale 1 - 1 -

TOPLAM 7 34 3 4 21

111.4. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulusun kaynaklar1 veya ¢iktilar1 {izerinde hak iddia eden ya da kurulusun

ciktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Osmaniye 11 Ozel Idaresinin stratejik planinin basarili bir sekilde olusturulmasi igin durum
analizine baz teskil etmek {izere Paydaslar, I¢ Paydaslar ve Dis Paydaslar olmak iizere iki grup olarak

tespit edilmistir.
I¢ Paydaslar

Kurum olarak stratejik amac ve hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in belirledigimiz faaliyet ve
projelerin hayata gecirilmesinde (Onaylanmasi, 6denek tahsisi, gerekli izinlerin alinmasi, ¢alismalarin
stirdiiriilebilir olmast agisindan) kurumumuzu direkt olarak etkileyen tiim taraf, gurup ve kurumlar i¢

paydaglarimizdir.
Dis Paydaslar

Kurumun iiriin ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kurum ve kisileri temsil eder. Kurum

olarak c¢aligmalarimiza olumlu yada olumsuz etkisi olan, yiiriittiiglimiiz hizmetlerden direkt olarak
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etkilenen ya da c¢alismalarimiza katki saglayabilecek diger kurum/kuruluslar, gurup ve taraflar dis

paydasimizdir.

Osmaniye 11 Ozel idaresinin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum veya kisilerin tespit edilmesi

amaciyla bir 6nceliklendirme ¢alismasi yapilmistir. Bununla, digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi

gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenerek asagidaki tablo olusturulmustur.

Paydas Gruplandirilmasi :

1C PAYDASLAR

Yonetim ve igleyis
yapisindan
kaynaklanan i¢
paydaslar

PAYDASLAR
DIS PAYDASLAR
Birlikte Katilmealik Hizmetten Hizmetin
calisma ilkesine gore faydalanan kalitesini
yiriitilmesi gorils ve dis paydaslar etkileyen dis
gereken dig onerileri paydaslar
paydaslar aliabilecek dis
paydaslar
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I¢ Paydaglar

Sira Paydas Adi
No

1 Vali

2 11 Genel Meclisi

3 Il Enciimeni

4 Milli Egitim II Miidiirliigii

5 I Tarim Miidiirliigii

6 11 Saglik Miidiirliigii

7 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliigi

8 11 Bayindirlik Iskan Miidiirliigii

9 Il Cevre ve Orman Miidiirliigii

10 | 11 Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

11 | Il Genglik Spor Miidiirliigii

12 | i1 Sivil Savunma Miidiirliigii

13 | Il Idare Kurulu

14 | Halk Egitim Merkezi

15 | Il Koordinasyon Kurulu ve Komisyonlar
16 | Kdylere Hizmet Gotiirme Birlikleri

17 | Kurum Birimleri
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Dus Paydaslar

1 Hiikiimet

2 I¢ Isleri Bakanlig1

3 Maliye Bakanlig1

4 Kamu fhale Kurumu

5 Defterdarlik

6 [ller Bankas1

7 Tapu ve Kadastro il Miidiirliigii

8 Korkut Ata Universitesi

9 Devlet Su Isleri

10 | Organize Sanayi

11 | Meslek Odalari

12 | 11 Ozel idaresinin Bagl Ortakliklar
13 | Sosyal Giivenlik Kurumu

14 | Kanunla Kurulan Dernek ve Kurullar
15 | Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsma Vakfi Miidiirliigii
16 | Sivil Toplum Orgiitleri

17 | Sulama suyu Birlikleri

18 | Giivenlik Hizmetleri (Emniyet,Jandarma)
19 | Belediyeler

20 | Karayollari

21 | Sayistay

22 | Kooperatifleri

23 | Ciftgiler

24 | Meslek Odalar1
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Oncelikli Paydaglar Listesi

Vali

i1 Genel Meclisi

i1 Enciimeni

Milli Egitim 11 Midiirliigii
Il Tarim Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii
11 Kiiltiir Turizm Miidiirligi

i1 Bayindirlik iskan Miidiirliigii

O (00N OB TWw (N |-

i1 Cevre ve Orman Miidiirliigii
11 Genglik Spor Miidiirliigii

11 Sivil Savunma Miidiirliigii

[EEN
o

[
[

=
N

Koylere Hizmet Gotlirme Birlikleri

=
w

Kurum Birimleri

Paydas Adyv/ Etkilesimi

Vali

Saglik, egitim, bayindirlik, giivenlik, vb. konularda kararlar alip hiikiimet programlari ile
yiiriitiilmesini koordine etmek,

.0.I"ye baskanlik etmek,

il Genel Meclisi

Kent ile ilgili plan ve program kararlarini almak,

[.O.I'nin Stratejik plan, Performans plan, biitge, kesin hesap ve Faaliyetlerini goriiserek karara
baglamak,

[lin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda 6ncii gérev yapmak, yol gostermek,

Kamu kurumlarinin, ilge, kasaba ve koylerin dncelikli gereksinimlerini belirlemek, karar almak

ve uygulamaya konulmasini saglamak,
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i1 Ozel idaresi

= Devlet ve il yollar1 disinda kdylerin yol agin1 tespit etmek, bu yollarla kdyigi yollarini,
tizerindeki koprii ve sanat yapilarin1 yapmak, mevcutlarini gelistirmek,istikamet ve km.
levhalarini diizenlemek,

= Dogal afetlerle miicadele (kar, sel, vb),

= Tarim arazileri ve hayvanlar i¢in golet yapmak,

= Saniyede 500 It ye kadar olan sularin sulama tesislerini kurmak, isletilmelerini saglamak,

= Arazi toplulagtirma ve tarla ici gelistirme hizmetlerini yapmak,

= Tarim arazilerinin 1slahi, imar1 ve toprak erozyonunu onleyici ¢aligmalar yapmak.

= Tarimmsal sulama ve toprak muhafaza konularinda proje yaparak cift¢inin tarimsal kredi almasini
saglamak,

» Icmesuyu, sulama suyu tahlilleri, toprak analizleri, simiflandirmalari ve toprak harita raporlarimni
yapmak ve yaptirmak.

= Koy ve bagh yerlesme birimleriyle askeri garnizonlara saglikli ve yeterli igmesuyu temin etmek,
sondaj kuyular1 agmak.

= Terfili igme ve kullanma suyu ingaatlarinin enerji nakil hatlarin1 (ENH) yapmak ve yaptirmak.

= Kanalizasyon, aritma tesisi, sosyal ve ekonomik tesislerin proje, ihale, denetim ve yapimi1

= Serbest go¢men islerini yiiriitmek, iskanli gogmen kabul etmek,

» Kamulastirmalar nedeniyle tasinmaz mallarini kismen veya tamamen terk etmek zorunda
kalanlar ile gocebe ve gezgincilerin iskanini saglamak.

= Yerinde kalkindirilmayan kdylerin nakli, daginik mahallelerin toplulastirilmas: amaciyla yeni
yerlesim yerlerinin olusturulmasi.

= Evvelce dagitilan arazilerdeki tahsis ve 1slah islemlerini yapmak.

» Idareye ait her tiirlii bina ve tesislerin yapim,bakim ve onarmm islerini yapmak.

Milli Egitim 11 Miidiirliigii

= Egitim ve 6gretim altyapis1 olusturulurken hayirsever katkilarini da alarak egitim yatirimlarinin
desteklenmesini saglamak,

= Egitimin fiziki kapasitesinin artirilmasi i¢in yeni okul, ek derslik, pansiyon, ¢ok amacli salon ve
bahge tanzimleri yapmak,

= Mevcut okullarin standardinin artirilmasi i¢in onarim ve tadilat yapmak,

» [lkdgretim okulu arsalarmin imara uygun hale getirilmesini saglamak ve gerektiginde hibe,

kamulastirma vb islemleri yapmalk,
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Faaliyetlerini siirdiiren okullarin cari harcamalarini diizenlemek,

Halk egitim hizmetlerini yayginlastirmaya yonelik kurs ve yarigmalar agmak,

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasini saglamak

Ilin egitim diizeyini yiikseltmeye yonelik gerekli dnlemleri alarak, hazirlanan plan, program

ve projeleri uygulamak, izlemek ve denetlemek.

Sivil Toplum Orgiitleri

Ozellikle cevre, kiiltiir, turizm, sanayi, ticaret, saglik, egitim ve sosyal yardim gibi alanlarda
hizmet vermek,

Kent sorunlarin1 kurulug amaglari agisindan yonlendirme, bilinglendirme ve sorunlarin
¢Oziimiine iligkin alternatif diislince ve planlar1 giindeme getirip kamuoyu olusturmak,
Erozyonla miicadele etmek,

.O.1. karar organlarinin kararlar1 dogrultusunda yapilan faaliyetler hakkindaki olumlu-olumsuz
elestirileri ile kamuoyu olusturarak yonlendirmek,

Kamu kurum ve kuruluslarinin ¢alismalarina mesleki katki,

Sendika,dernek ve vakiflar gibi kuruluslarin hem kendi konularinda hem de kamuoyu

olusturarak olumsuz karar ve eylemlerin dniine gegmek.

Kamu Saghk Hizmetleri Birimi

Saglik hizmetlerine iliskin yatirimlarin, tahsis edilen 6deneklerin yerinde kullanilmast,

Kirsal ve kentsel tiim koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerini sunmak, muayene ve tedavi
hizmetleri vermek,

Saglik hizmet birimlerinin yapimi, onarimi, donanimi ve faaliyet alanlariyla ilgili destek
saglamak,

Ozel kuruluslarin ve kamu saglik kuruluslarinin denetimi ve takibi,

Gida tireten birimlerin kontrol ve denetimlerini yapmak,

Halk saglig1 ve ¢evre sagligi alanlarinda toplumu bilinglendirmek, egitim, tarama ve arastirma
yapmak,

Saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi i¢in yeni yatirimlarla desteklemek, mevcut saglik
tesislerinin giiniimiiz kosullarina uygun hale getirilmesini saglamak,

Birinci basamak saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve 6nemi hakkinda halk1
bilinglendirmek,

Yerel imkanlarla yapilacak saglik hizmetlerinin planlanmasi, programlanmasi ve

projelendirilmesi
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Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii

= Kiiltiir ve turizm bilincinin gelistirilmesi i¢in ilgili kamu kurum ve kuruluglarin1 yonlendirmek
ve igbirliginde bulunmak.

= Kiiltiir ve Tabiat varliklarimizi, arkeolojik arastirma ve kazilarla ortaya ¢ikarilmasini,
korunmasini, degerlendirilmesini ve tanitilmasini saglamak, tahribini ve kacgirilmasini 6nleyici
tedbirler almak,

=  Turizm alanlarini koruyarak tanitimini saglamak,

= Halkin kiiltiirel varliklar1 koruma ¢abalarina onciiliik etmek,

* Toplumun sosyal ve kiiltiirel gelisme bakimindan giizel sanatlara olan ilgisini artirmak amaciyla
gerekli destegi saglamak.

= Turizm isletmelerini ve turizm meslek kuruluslarinin faaliyetlerini denetlemek.

= Halkimiza, okuma aligkanlig1 kazandirmak ve yayginlastirmak, kitap ve kiitliphaneyi sevdirmek,
kiitliphaneyi kullanma aliskanlig1 kazandirmak i¢in gerekli faaliyetlerde bulunmak.

» [lin her alanda tanitilmasina iliskin hizmetleri, ydrenin 6zelligini de dikkate alarak planlamak,
yiriitmek ve tanitici brosiir, kitap, CD, Belgesel film vb. ¢aligmalar yapmak.

= Halk kiiltiirliniin gelenek, gérenek ve inanglarini, halk miizigi ve oyunlarini, el sanatlarini,
mutfagini, giyim-kusam vb. biitiin dallarda arastirma, derleme yapmak, yaptirmak ve tanitici
faaliyetlerde bulunmak.

* Bagh birimleri olan Miize Miidiirliigii, 11 Halk Kiitiiphanesi Miidiirliigii, Giizel Sanatlar
Galerisi ve Turizm Danisma Biirosunun ¢alismalarini1 koordine etmek.

= Milli, manevi, tarihi, kiiltiirel ve turistik degerleri arastirmak, gelistirmek, korumak,
yasatmak, degerlendirmek, yaymak, tanitmak, benimsetmek ve bu suretle milli biitlinliiglin
giiclenmesine ve ekonomik gelismeye katkida bulunmak,

= Kiiltiir ve turizm konular1 ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarini yonlendirmek, bu
kuruluslarla igbirliginde bulunmak, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor
ile iletisimi gelistirmek ve isbirligi yapmak,

= Tarihi ve kiiltiirel varliklar1 korumak,

* Turizmi, milli ekonominin verimli bir sektorii haline getirmek i¢in turizme elverigli biitiin
imkanlar1 degerlendirmek, gelistirmek ve pazarlamak,

= Kiiltlir ve turizm alanlarinda her tiirlii yatirim, iletisim ve gelisim potansiyelini yonlendirmek,

= Kiiltiir ve turizm yatirnmlan ile ilgili taginmazlari temin etmek, gerektiginde kamulastirmak,
bunlarin etiit, proje ve insaatin1 yapmak, yaptirmak,

* Osmaniye'nin turistik varliklarimi her alanda tanitici faaliyetler ile her tiirlii imkan ve

araglardan faydalanarak kiiltiir ve turizmle ilgili tanitma hizmetlerini ytiriitmek,
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Baymdirhk ve iskan Miidiirliigii

=  Kamu tarafindan yapimi planlanmis islerin ihale 6n hazirligini ve ihalesini yapmak ,yaptirmak
,insa ettirmek, ayrica hayirsever ingaatlarina danismanlik yapmak,

= Resmi tesisler i¢in imar planlarinda yer ayirtmak, tadilat yapmak ve bu konularda Belediye ile
koordineli ¢alismak,

= Kagak yapilarin 6nlenmesi konusunda faaliyette bulunmak , belediyeleri uyarmak,

» Kamu, Tiizel ve Ozel kisilere ait yapilarda test ve deneyler yapmak (Test Cekici, karot, beton
mukavemet ve zemin deneyleri vb.) Il genelindeki yatirimer kuruluslara teknik danismanlik
yapmak.

= Bakanliklarca, Belediye ve kdylere ayrilmis olan yardimlarin harcanmasi hususunda takip ve
koordinasyonu saglamak.

» [limizdeki Yap1 Denetim Kuruluslarinin faaliyetlerini denetlemek ve ihtiyaclarin giderilmesini
saglamak

= Dogal afetlere kars1 tedbirler almak, hazirlik ve organizasyon yapmak, ilgili teknik

caligmalar yliriitmek ve afet konutlarinin kontrol ve denetimini saglamak,

i1 Cevre ve Orman Miidiirliigii

= (evre korumasi ve cevre kirliligi ile ilgili dl¢lim, tespit ve analizleri yapmak, yaptirmak ve
gerekli onlemleri aldirmak.

= Bitki ve hayvan varlig1 ile dogal zenginlikleri korumak ve gelistirmek. (Milli Parklar, Tabiati
Koruma Alanlari, Av Yaban Hayat1 ve sulak alanlar1 vb.)

= Hava, su, toprak ve giiriiltii kirliliginin 6nlenmesi.

= Siirdiriilebilir kalkinma ilkesi ¢ercevesinde, cevreye olumsuz etki yapabilecek her tiir
faaliyetin incelenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi.

» [l genelini kapsayan 1/100.000 &lgekli Cevre Diizeni Planlarmin hazirlanmasi ve
hazirlatilmasi.

= (Cevre Envanteri ve Cevre Durum Raporlarinin hazirlanmasi

= Agaglandirma ve erozyon kontrolii.

= Orman i¢inde ve bitisiginde yasayan koyliilerin kalkindirilmasi.

®  Yer alt1 ve yer iistii su kaynaklariin korunmasi.
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Kaymakam

» flge ile ilgili tiim faaliyet, yatirim ve hizmetlerde bulunmak

* [.0.I’nin ilgelere ayirdig1 6denekler ve yatirim programlariyla ilgilenmek,

» [lcedeki faaliyetlerin ger¢eklesmesinde yonlendirici, denetleyici ve uygulayici rol oynamak,

= Kanun, tiizilk, yonetmelik ve hiikiimet kararlarinin yaymlanmasint ve uygulanmasini
saglamak,

» flgeyi yonetmek,

i.0.1 Birimleri

» [.O.I’nin her faaliyeti, yatirimlari, ¢iktisi, vb. ile ilgilenmek,

= Sosyal yardimlar yoniiyle ilgilenmek,

» [.0.I’nce il Miidiirliiklerine ayrilan ddenekleri gereksinimler dogrultusunda ydnlendirmek,

» [lkdgretim kurumlarinin yapim, onarim, kalorifer, kamulastirma, arag, gerec, tasima,
yakacak, vb. cari gereksinimlerini belirlemek ve bu dogrultuda planlama yaparak yatirim
programini hazirlamak,

= Asli ve siirekli kamu hizmetleri,

= Kamu hizmetlerinin ve yatirimlarinin projelendirilmesi, uygulanmasi, takibi ve denetimini

saglamak.

Korkut Ata Universitesi

* lin iktisadi, sosyal kalkinmasinda arastirmalarda bulunmak, projeler yiiriitmek, I.0.1 dahil
kamu kurum ve kuruluslarina danigsmanlik, proje ve diger destek hizmetleri vermek,

=  Turizm, saglik, sanayi, ticaret, egitim, kamu yonetimi, spor sosyal ve sanat alanlarindaki
proje, konser, etkinlik, kurslar, aragtirma, egitim, sempozyum gibi faaliyetleri ile ilde refahin
yiikselmesine, hizmet kalitesinin artmasina, ticari ve smai faaliyetlerin canlanmasina,
verimliligin artmasina, sanat ve spor etkinliklerinde seviyenin yiikselmesine katkida
bulunmak,

= PAU-SEM (Siirekli Egitim Merkezi) basta olmak iizere gesitli Fakiilte, Merkez ve Doner
Sermaye Isletmesi araciliklari ile standart ve talebe gére degisen hizmet &ncesi ve hizmet igi
kurslar, seminerler diizenlemek,

» Sanayi Envanteri gibi Il Ozel idaresini ve ilin iktisadi gelisimini dogrudan ve dolayl
ilgilendiren konularda yiiklenici olarak veya kendiliginden faaliyetler ylirlitmek,

» i1 Ozel Idaresinin hizmetlerini kolaylastirict etkiler de gdsteren bolgesel ve ulusal

sempozyum ve kongre gibi bilimsel toplantilar diizenlemek, fuar ve sergiler tertip etmek,
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Bilimsel arastirma projeleri fonundan Ogretim {iyelerinin proje yazarak talepleri
dogrultusunda ilin gelisimine ve cesitli yerel kamu hizmetlerinin iyilestirilmesine y&nelik

projelere destek vermek,

Osmaniye Belediyesi

[.O.I’nin toplumsal alanda ve altyaprya verdigi destekler ile sorumluluk alanlarmna giren
faaliyetlerde igbirliginde bulunmak

Okul, hastane, saglik ocag1 vb. alanlarda kamu kurumlarina Imar plani dahilinde arsa temin
etmek,

11 Ozel idaresi ile ortaklasa sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunmak, fuarlar, sergiler agmak.

Genglik ve Spor 1l Miidiirliigii

Gengligin bos zamanmi degerlendirilmesine iliskin hizmetleri yiiriitmek, bilgi ve beceri
kurslar1 diizenlemek, genglerin kotii aliskanliklarindan korunmasi igin gerekli tedbirleri
almak,

Beden egitimi, genclik ve spor faaliyetleri icin gerekli olan genglik merkezleri, hotelleri,
kamplar ile; saha, tesis ve malzemeleri yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri vatandasin

istifadesine sunmak

Beden egitimi ve spor faaliyetlerine arag, gere¢ ve benzeri ihtiyaglar1 saglamak.

Sosyal Yardimlasma ve Dayamisma Vakfi1 Baskanhg

Fakir zaruret icinde ve muhta¢ durumda bulunan, dogal afetlerde zarara ugrayan, gecici
olarak kii¢iik bir yardim veya egitim ve Ogretim imkanlar1 saglanmasi halinde topluma
faydali hale getirilecek, iiretken duruma gegirilebilecek kisilere her tiirlii maddi ve manevi

yardimda bulunmak

Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii

Sosyal yardim ve hizmetlerle ilgili esaslari, sosyal hizmetler politikasi ve hedeflerine uygun
olarak tespit etmek, calisma plan ve programlarini hazirlamak, uygulamak

Korunmaya, bakima ve yardima muhta¢ cocuk, oOziirlii ve yashlarin tespiti, bunlarin
korunmasi, bakimi, yetistirilmesi ve rehabilitasyonlarin1 saglamak tizere gerekli hizmetleri

yiirtitmek,
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= (Calisan ana ve babalar ile yurt disindaki is¢ilerin ¢ocuklarinin bakimini ve korunmasini
saglamak amaciyla gilindiizlii veya yatili kuruluslar kurmak ve igletmek.

= Dogal afetler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢éziimiine yonelik sosyal hizmetleri
onceden planlamak, afetzedelerin ivedi gereksinimlerini karsilamaya ve afet sonrasi
sorunlarin1 ¢oziimlemeye yonelik gegici veya siirekli hizmetleri yerine getirmek, afetle

baglantili gécler ve gdemenlerle ilgili her tiirlii sosyal hizmeti ger¢eklestirmek.

Tarim Il Miidiirligii

= Tarim ve hayvancilikta birimde (alan, hayvan, agag vs.) liretim artig1 saglamak.

» Tarimsal sanayinin kurulmasini tegvik etmek.

= (Ciftci teskilatlanmasi1 konusunda gerekli ¢alismalar1 yaparak yetistirici birliklerini ve tarimsal
amagli kooperatifleri gliclendirmek.

= Gelir diizeyi diisiik olan kirsal kesimin gelir seviyesini artirmak i¢in projeler hazirlamak ve
uygulamaya koymak.

» lde optimum isletme biiyiikliiklerinin belirlenmesi, tarim ve hayvancilik stratejilerinin ortaya
konmas1 ve buna bagli bitkisel ve hayvansal iiretimde yeni iiriin deseninin olusturulmasini
saglamak.

» Hayvanciligin gelistirilmesi ve verimliligin artirllmast i¢in gerekli tedbirleri almak.
(Damizlik temini, yem bitkisi ekiligleri, mera 1slahi, barmaklarin iyilestirilmesi, genetik
1islahi, siit toplama merkezleri ve organize hayvancilik sanayi bolgelerinin olusturulmasi

caligmalar1 gibi.)

= Bitkisel ve hayvansal iiretimin artirilmasi i¢in hazirlanan projelerin hayata gecirilmesinde teknik

ve mali destek saglamak.
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111.5.Giiclii Faktorler, Zayif Faktorler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Saglikli bir stratejik planlama caligmas1 yapabilmek i¢in;stratejik planlamaya etki eden faktorlerin
siddeti 6nemlidir.Yapilan calismalar neticesinde gii¢lii ve zayif faktorler,buna karsilik elde bulunan
firsatlar ve bunlara karsi olusabilecek tehditler belirlenmistir.Planlama yapilirken bu faktorler azami
derecede dikkate alinmustir.

111.5.1.Giiglii Faktorler:

» [l Yénetiminin (Vali )destegi.

=  Yerinden yonetim, karar alma ve icra organlarinin bulunmasi.

= Biit¢esini kendisinin yapmasi ve kendi meclisinin onaylamas.

» I Ozel idaresinin idari yapis.

» Jlde iiniversitenin acilmasi.

= Zengin tarihi, kiiltiir ve tabiat varliklari.

= Haruniye kaplicasinin varligi.

= Cografi yonden, ulasim imkanlarinin kolay olmasi.

= Otoyol ve demiryolunun sehirden ge¢mesi.

= Hava ve deniz limanlarina yakin olmasi.

= (Cografi yapmin ve iklimin iiretim ve iirlin ¢esitliligini artirmasi.

= Hayvancilik potansiyelinin ve tarimsal faaliyetler i¢in elverisli tarim alanlariin bulunmasi.
»  Uriin gesitliligi.

= Sulama projelerinin tamamlanma olasilig1.

= QOrganize sanayisinin bulunmasi.

= Kamusal altyap1 yatirimlari i¢in gerekli yeterli makine ve ekipmana sahip olunmasi.
= Saglik ocaklar1 ve hastane bakimindan alt yapisinin tamam olmasi.
= Kiiltiir ve turizm degerleri agisindan zengin olusu.

®  Yilin her mevsiminde turizme hizmet vermesi.

= Hayirsever yurttaglarin katkilari.

= Devlet vatandas igbirligi.
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111.5.2. Zayif Faktorler :

= Kurumun idare binasinin yetersiz olmasi.

= Personel sayisinin yetersiz olmasi.

= Yavas isleyen biirokrasi.

= Halkin yeterli ¢evre bilincine sahip olmamasi.

= Kirli hava tabakasinin ¢anak seklindeki topografik yap1 nedeni ile kolay dagilmamasi.
= Kiiltiir varliklarinin yeterince tanitilamamasi.

= Daginik ve imarsiz yerlesim.

»  Meslek Ici egitim yetersizligi.

= Egitim ve saglikta kalitenin diistikligu.

= Kanalizasyon, evsel ve cevresel atiklar.

= Alternatif enerji kaynaklarinin kullanilamamasi.

* Yavas isleyen biirokrasi.

= Tarim arazileri envanteri yetersizligi.

= Kaynak yetersizligi.

= (Calisanlarin 6zliik haklarinin yetersizligi.

» Ucret dengesizligi, ayn1 isi yapan kisilerin farkli maas almasi.
= Nitelikli personel eksikligi.

= Plansiz politik yatirimlar.

*  Olumsuzluklarin ¢gabuk unutulmasi. (Deprem)

= Turizm ¢esitlerinin yeterince tanitilamamasi.

= Orman i¢i kdyliistiniin gelir dlizeyinin diisiik olusu.

= (evre bilincinin yetersiz olusu.

= Saglik birimlerinin fiziki ve teknik alt yapisinin yetersiz olusu.
* [lgili kamu kurumlar1 arasinda organizasyon eksikligi.

» [statistiki bilgiler yetersizligi.

= 1/100.000'lik ¢evre diizeni planinin olmamasi.



111.5.3. Firsatlar:

= Sanayi ve ticaretin gelismekte olmast.

= Tarimsal amagli kooperatiflerin aktivitesinin yiiksekligi.

=  Turizmin ¢esitlendirilmesine uygun imkanlar: Yayla, kis, av, doga,
* Tarim arazilerinin verimli olmasi.

= Halkin teknolojiye ve yeniliklere duyarli olmasi.

= Egitime % 100 Destek Kampanyasi vergi indirimi.

*  Gelismeye uygun cografyasinin olmasi. (Iklim, toprak, turizm)

= Saglik hizmetinin tek cat1 altinda toplanmasiyla ilgili diizenlemeler.
= Dogalgaz projesinin uygulanma asamasinda olmasi.

= tarimsal yatirnmlarin issizlige katkist.

=  Yerel yonetim anlayisinin gelismesi.

= Yapilan barajlarin ve goletlerin varlig1 ve aritilma imkanlari.

» Universitenin varhig:.

111.5.4. Tehditler:

= Kagak yapilagma - Daginik yerlesim alanlari.

= Cevre kirliligi. (Su, hava, toprak)

* Verimli tarim arazilerinin sanayi yatirimlari Igin kullanilmasi.

» Tarimsal ilag ve giibre tiiketiminin kontrol edilememesi (Ilaclarin regeteye. baglanmamasi)
* Orman yangmlari.

= Sanayi ve evsel atik sulariyla arazilerin sulanmasi.

* [llin asir1 hizl1 biiyiimesi ve ilin kirsal kesiminden genglerin merkeze gocii.
= Dogal afetler. (Don, dolu, sel, yangin)

= Halkin sosyal giivencesinin eksikligi.

= Fizibilitesiz yatirimlar.

= Tarimsal sulama projelerinin yavas ilerlemesi.

=  Asiri biirokrasi.

= QGelir dagilim esitsizligi.
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111.6.5. Oneriler:

= 11 Ozel Idaresi gelirlerinin artirici tedbirler alinmas.

= Hizmet binasinin yapilmast.

= Personel aliminin mutlaka yapilmasi.

» Siirekli degisen mevzuat karsisinda Mahalli Idareler Genel Miidiirliigiince yetkili kisiler
tarafindan personelin hizmet i¢i egitime tabii tutulmasit ve Bakanlik¢a hizmet i¢i egitimlerin
organize edilmesi .

= Koyliniin (Kirsal kesimin) sosyal yasam diizeyini arttirici tedbirlerin alinmas.

= Egitim, saglik, spor ve sosyal altyap1 ¢alismalarina agirlik verilmesi.

»  Oncelikli yatirimlar belirlenerek ve biitge ile iliskilendirilerek yatirim programi yapilmast.

» Organik tarima yer verilmesi.

» [limizin Cevre Diizeni Planmnin yapilmast.

» [htiyac duyuldugunda sdzlesmeli personelin calistiriimast.

= Yatirim Oncesi ilgili kurulusun teknik elemanlart ile birlikte bilimsel bir fizibilite ¢alismasi
yapilmali.

= Kaynak tasarrufu saglamak i¢in tarim arazi ve lirlin envanteri ¢ikartilarak yoreye uygun yeni
iirlinlerin yetistirilmesinin saglanmasi.

= Projesi olmayan islere 6denek verilmemesi, maliyeti ¢ikmis, projesi hazirlanmais islere 6denek
ayrilmasi.

= Saglik ve egitimde kalitenin arttirilmas.

= Kagak yapilasmaya gz yumulmamas.

= Yerel Yonetimlerle mutlaka isbirligine gidilmesi.

= Kamu saglik hizmetlerinde etkinlik acisindan saglik birimleri modern tibbi cihaz ve donanimla
takviye edilmesi.

= Kurumlarca projeler aras1t mevzuata aykir1 aktarma teklifinde bulunulmamasi.

= Suriinleri tiretimine agirlik verilmesi.

* Tarim yatirnmlarma I.0.1 biit¢esinden ayrilan kaynagin artirilmast.

* Sulama I¢in su kaynaklar1 bulunmasi ve sulama géletlerinin yapilmasi.

» Sulama projelerinin tamamlanabilmesi Igin gerekli kaynagin saglanmasi.

= Mera 1slah ¢aligmalari yapilmasi.

=  Kurumu ve hizmetlerini kamuoyuna medyadan da yararlanarak daha etkin tanitmasi.

* [.0.I’nin hizmet birimleri ara¢ gere¢ ydniinden giiclendi