[CINDEKILER

II. STRATEJIK PLAN CALISMASINDA UYGULANAN YONTEM

| R 4 Y 1 05 (T T
I1.2. Stratejik Plan Modeli........oooiiiiiiiiiiii i e
I1.3. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi............ccoooiiiiiiiiiiiiiinann.n.
I1.4. Stratejik Planin Varsayimmlart..........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e

III. DURUM ANALIZI

I1.1. 11 Ozel idarelerinin Kamu Yonetimindeki Yeri ve Kamu

Yonetim Reformu. ... i i e e
I11.2. RIO1 nin 5302 sayili Kanuna Gére Yasal Yiikiimliiliikleri ve
L0215 [ P
I3, Paydas ANaliZi........oouiiiiiiiiiiiit ittt aiieaaeaeeaeeenens
14, GZFT ANALIZI. ..ot e e e e e aaeeaas
IV. MISYON, VIZYON. ... .ttt
V. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE FAALIYETLER.............
VI. EKLER
EK-1: RIOI Stratejik Planlama Ekip Uyeleri.............ccccviviiiiniinnen.n.
EK-2: RiOI Teskilat Semast
a) RIZE IL OZEL IDARESI TESKILAT SEMASI (ONERILEN).............
b) RIiZE iL OZEL IDARESI TESKILAT SEMASI (MEVCUT YAPI)........

Kisaltmalar :

RiOI : Rize 11 6zel idaresi
GZFT : Gugli, Zay1f, Firsat ve Tehditler
SPE : Stratejik Plan Ekibi

TRABRIKAP : Trabzon ve Rize Ili Yerel Yonetimleri Kat1 Atik Tesis. Yapma isletme Birl.

ARRIKAP  : Artvin ve Rize Ili Yerel Yonetimleri Kat1 Atik Tesis. Yapma isletme Birl.

Sayfa

No .

~ O\ U D

13
17

19
20



I. GIRIS

Osmanli Imparatorlugunun ¢okils donemindeki yenilesme ¢abalari, idare sistemini de
etkilemis ve bunun sonucunda bir mahalli idare birimi olan il 6zel idareleri, Osmanli idare sistemine

Fransa modeli olarak girmistir.

1864 yilinda NiS, SILISTRE VE VIDIN eyaletleri birlestirilerek, Tuna Vilayeti adimi almistir.
Tuna vilayeti i¢in ¢ikarilan Vilayet Nizamnamesinde il 6zel idaresine ilk defa yer verilmis, bu
Nizamname daha sonralar1 biitiin illeri icerisine almistir. 6 yillik bir uygulamadan sonra bu

nizamname 1870 tarihli ”Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi” ile yiiriirliikten kalkmustir.

Daha gelismis bir mahalli idare anlayisi ise ilk defa 1876 Anayasasinda goriilmektedir. Bu
Anayasa genel meclisin yilda bir defa il merkezinde toplanacagi, liye se¢imlerinin ve genel meclisin
gorevlerinin bir kanunla tesbit edilecegi hiikiimlerini getirmistir. 1908 yilinda II. Mesrutiyetin ilaniyla
1876 Anayasasi tekrar yiiriirliige konulmus ve Vilayet Kanun Tasaris1 da yeniden ele alinarak 13 Mart
1913 tarihinde degistirilerek Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkat:” adiyla kabul edilmis ve
yurtrlige konulmustur. 18/10/1982 tarih ve 2709 sayili Anayasamizin 127°nci maddesinde kesin
ifadesiyle yer alan il Ozel idaresi giiniimiiz sartlarina uygun hale gelebilmesi i¢in 26/05/1987 giin ve

3360 sayili kanunla ad1 i1 Ozel idaresi Kanunu olarak degistirilmistir.

Modern Cumhuriyetin kurulusundan bu yana yiizlinii batiya ¢evirmis olan Tiirkiye, ikinci
diinya savagi sonrasinda Avrupa Kitasinda hizla gelismekte olan Uluslararas: orgilitlenme ¢abalari
icinde yer almistir. AET (Avrupa Ekonomik Toplulugu) adiyla baslayan ve zaman i¢inde AB (Avrupa
Birligi) adin1 alan orgiitle iligkiler sicak tutularak, 1999 yilinda yapilan Helsinki zirvesinde adaylik
statlisiiniin teyit edilmesi siireciyle baslayan adaylik siirecinde, katilim ortaklig1 belgesi 19.05.2003
tarihinde kabiil edilmis ve lilkemiz yogun bir reform siirecine girerek AB kriterlerine uyun amaciyla

yasal diizenlemeler gerceklestirmistir.

Kamu mali yonetimi, analitik ve performans esasli biitceleme ve mahalli idarelerin AB
miiktesebati ile ilgili uyumun tamamlanmas1 geregi olarak, 22.05.2005 tarihinde 5302 sayili il Ozel

Idaresi Kanunu yayimlanmistir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, cesitli iilkelerde yasanan tecriibeler 1s18inda iilkemizi 21.
yiizyilda ¢agdas bir yonetim zihniyetine ve yapisina kavusturmak amacini tasimaktadir. Iyi yonetisim

olarak da tarif edilebilecek bu cagdas yonetim zihniyeti ve yapisi;



Katilime1 ve paylasimer bir anlayisa sahiptir.

Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir.

Girdi odakli olmaktan sonug¢ ve hedef odakli olmaya yonelir.
Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya ge¢isi hedefler.

Bu yeni anlayis i¢inde, 21. yiizy1lda kamu yonetimi;

Seffaf olmak

Katilimer olmak,

Diisiik maliyetle caligsmak,

Etkili olmak,

Insan haklarma saygili olmak,

Belirsizligi ve ayrimciligr azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve
Ongoriilebilir olmak zorundadir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir doniisiim ve degisimi gerekli

kilmaktadir.

Gelecegi Ongoren stratejik yonetimin 6ne ¢ikmasi; kamu hizmetlerinin sunumunda mahalli
idarelere daha ¢ok gorev ve sorumluluk verilmesi merkezi idare ile mahalli idareler arasindaki yetki

ve kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Dolayisiyla mahalli idarelerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu
idarelerin yonetim yap1 ve anlayiglarinda da buna uygun degisimleri gerektirmektedir. Giin gegtikce
yenilenen ve cesitlenen toplumsal ihtiya¢c ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu alandaki
cagdas degisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan geg¢mektedir. Yerel nitelikli kamu
hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu,
etkinligi ve verimliligi saglamak i¢in vatandas taleplerini temel alan bir anlayisi yonetime hakim
kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirligi, acikligi, saydamligi,

katilimi, 6ngoriilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yeni kamu yonetimi anlayis1 geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimci bir anlayis iginde

“STRATEIJIK YONETIM” yaklasimina gegilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda;

Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecegi dair tasarim gelistirme,
Misyon ve vizyon belirleme,

Temel amag politika ve dncelikleri sekillendirme,

Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

Insan kaynaklarini gelistirme,

unsurlar1 vurgulanmaktadir.



Orgiitsel tasarimda ise degisimin izlenmesi ve zaman gecirilmeden uyum saglanmasi kiiciik,
etkin ve esnek yapilarin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda, dinamik ve bilgi temeli bir anlayisin

geregi olarak;

Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim,
Esnek ve yatay organizasyon yapilari,
Cakismalarin ve ¢atigmalarin engellenmesi,
Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alima,

gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu ydnetimi anlayigina uygun olarak kanunlasan 5302 sayili Il Ozel idareleri Kanunun
temel amaglarin biri de, il 6zel idarelerinde stratejik yonetim anlayisini tesis etmektir. Ozel idareler,
stratejik amagclarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak igin gerceklestirecekleri faaliyetleri
kapsayacak sekilde stratejik plan yapacaklardir. Yillik calisma programlariyla biitgelerini ve
performans oOlgiitlerini bu plana gore olusturacaklardir. Boylece gelecege doniik politikalar olusturarak

sorunlara uzun vadeli ¢oziimler getirecek ve sonug odakli bir anlayisa sahip olacaklardir.

Rize i1 Ozel Idaresi, artan gorevlerini dikkate alarak gelecege doniik olarak faaliyetlerini
ayrintili olarak Onceliklendirerek ve ulusal diizeydeki plan ve programlar iliskilendirerek SP’nim
olusturmustur. Bir sonraki asama, SP’da belirlenen stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin performansa

dayal1 biitgesinin hazirlanmasi olacaktir.



I1. STRATEJIK PLANLAMA CALISMASINDA
UYGULANAN YONTEM

I1.1. Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan kararlarda ve yasal diizenlemelerde (5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu) kamu kuruluslarinin stratejik planlarini (SP) hazirlamalari

ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda hazirlamalarin1 6ngérmektedir.
I1.2. Stratejik Plan Modeli

RiOI’de uygulanan stratejik plan modelinin asamalar1 sirastyla asagidaki gibidir:
o Ust yonetim desteginin saglanmasi

e Kamu Yonetimi Reformu gergevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilmasini dikkate

alan bir yaklagimla SP’nin hazirlanmasina karar verilmesi
e Stratejik planlama ekibinin (SPE) olusturulmasi
e SPE’nin egitilmesi ve ¢alisma normlarinin olusturulmasi
e Yasal yetki ve yiikiimliiliikler ¢aligmasi
e Durum Analizi ¢aligmasi
¢ Paydas Analizi
*» Gigcld, Zayif Yanlar- Firsatlar Tehditler (GZFT) ¢alismasi
% Oneriler ¢alismas1
e Stratejik Konular calismasi
e Misyon
e Vizyon
e Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler caligsmast

RiOI’de uygulanan yukaridaki modelin her asamasmin uygulamasi ve sonuglari ayrintith olarak

tiglincii ve dordiincii boliimlerde yer almaktadir.



I1.3. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi

e RIOI Strateji plami icin baslangicta iist diizey yonetim destegi saglanmus, siirec ile ilgili
ayrintili bilgilendirme ¢aligmasi yapilarak stratejik planlama ekibinin (SPE) konuyu algilama
ve sahiplenme diizeyinin artirilmast  bakimindan Ilimiz Valisinin destekleri ile DPT
uzmanlar1 Rize’ye davet edilmistir. Bu uzmanlar tarafindan 02.12.2005 tarihinden strateji

plani konusunda bir seminer verilmistir.

e RIOI stratejik plamm yiiriitmek ve calismalar1 koordine etmek iizere Valilik Makammin
28.10.2005 tarih ve 1528 sayili onaylari ile Vali Yardimcis1 Cengiz KARABULUT

baskanliginda on il miidiiriinden miitesekkil bir komisyon olusturulmustur . (Ek-1)

e Olusturulan Komisyon 11.11.2005 giinii toplanarak, komisyonda yer alan il miidiirliiklerinden
ikiser temsilcinin  katilimiyla, ondokuz kisilik “Strateji Planm1  Teknik Komitesi”
olusturulmustur. (Ek-2) Olusturulan bu teknik komisyonun, DPT tarafindan hazirlanan ve
model alinan SP Kilavuzunda yer alan konularda kurumlari ile ilgili teknik ¢alisma yapmalari

kararlagtirildu.

e Rize Il Ozel idaresi SP’nin olusturulmasinda, 5302 sayili kanuna goére SP‘nin hazirlanmasi
yoluna gidilmistir. Bu gergevede, RIOI’nin yukarida bahsi gegen kanuna gére, gorev alanina
giren hususlarda faaliyet gosteren I Miidiirliiklerinin temsil edilecegi bir ekip kurulmasi ilke
olarak kabul edilmistir. RIOI SPE’nin, Vali Yardimcis1 baskanliginda, asagidaki kurumlarm
temsilcilerinden olusmasi kararlastirilmistir. ( Ek-1 )

Rize Valiligi

11 Ozel Idaresi Genel Sekreterligi
Milli Egitim Midiirliga

Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Koye Yonelik Hizmetler Birimi
Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii
Tarim Midiirliigii

Saglik Miidirligi

Sosyal Hizmetler Miidiirligii
Genglik ve Spor Miidiirligi

Cevre ve Orman Mudiirlugii
Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii

SPE daha sonraki toplantilarda alinan kararlar ile Rize Vali’sinin oluruyla genisletilmis; ayrica
SPE’de yer alan her il midirliginin iki yetkilisinin yer aldigi “Teknik Komisyon”

olusturulmustur.

e Olusturulan ¢alisma grublarinin rol ve sorumluluklari: Rize i1 Ozel Idaresi Stratejik Planlama

Ekibi stratejik planinin icerigini olusturmak olarak belirlenmistir.



e RIOI SPE Komisyonu ve Teknik Komite iiyeleri, DPT Uzmanlarinca 02.12.2005 tarihinde
verilen egitim seminerine katilmislardir. Bu egitimde; c¢alismalara iliskin yol haritasi
cikarmak, SPE’nde grup motivasyonu olusturmak ve giiclendirmek, SPE’nin grup normlarini

olusturmak, Paydas Analizi ¢calismasi yapilmasi amaglanmis ve bunlar gerceklestirilmistir.

e 14.12.2005 tarihinde Vali Yardimcis1 baskanliginda SP Teknik Komite toplantisi yapilmistir.
Rize Ziraat Odas1 Bagkaninin da ¢agirildigr toplantida; 11 miidiirliiklerinin faaliyetleri ile ilgili
“Durum Analizi” raporlarinin sunusunun yapilmasi, bu raporlardan GFZT analizi i¢in nasil
yararlanilacagi, GZFT analizinin gergeklestirilmesi, RiOI’nin faaliyetlerini daha etkin
yiiriitebilmesi i¢in yapilmasi gereken hususlara iligkin olarak “Onerilerin” alinmasi ¢aligsmalari

gergeklestirilmistir.

e 21.12.2005 tarihinde SP Teknik Komitesi Vali Yardimcisi baskanhiginda tekrar toplanmus, 11
Miidiirliiklerinin  strateji ama¢ ve hedeflere yon gostermesi agisindan, stratejik konularin
belirlenmesi, misyon ve vizyonun olusturulmasi, stratejik amac,ve hedeflere iliskin yazil

Onerileri birlesterilmis ve SP taslagi olusturulmustur.

I1.4. Stratejik Planin Varsayimlan

RiOI’nin gorev alaminim ildeki diger kamu kurumlariyla gakismasi ve faaliyetlerinin belirli
kisimlarin1 merkezi kuruluslarin il miidiirliikkleri eliyle gergeklestirilmesi SP i¢in tanimlanan “kurulus”
ozelligini zayiflatan unsurlardir. Bu nedenler, RIOI’nin SP’nin yapilmasinda izlenecek uygulama

stratejisinin ve slirecinin farkli tasarlanmasina yol agmustir.

Bu farkliliktan yola ¢ikarak, Kamu Y&netiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmasi
Hakkindaki Kanun Taslagindaki diizenlemelere ve 5302 sayili 11 Ozel Idaresi kanununda belirtilen
gdrev ve organizasyon yapisi temel alinarak RIOI’nin SP uygulama stratejisi belirlenmistir. Buna gore
Kanunda belirtilen 11 Miidiirliikleri RIOI’nin iginde bir birim gibi diisiiniilmiis, il Genel Meclisi ve 1l

Enclimeni SPE’ne dahil edilmistir.

5302 say1li yeni Il Ozel idaresi Kanunu bu idarelere yeni gorevler ihdas etmesi ve yetkilerini
artirmasi, 0zel idarelerin beseri ve kurumsal yapisini yakin gelecekte degistirmesini gerektirmektedir.
Bu durum, mevcut kurumsal yapisi ile 6zel idarelerin kurulus diizeyinde SP hazirlamasinda ve
uygulamasinda ciddi giicliiklere neden olabilecektir. SP’larin hayata gecirilmesinde diger onemli
sorun alani ise, idarelerin gorev alanlar1 genisletilmesine bagli olarak hazirlanan mahalli idarelere

gerekli mali kaynak saglayacak yasal diizenlemenin heniiz gerceklesmemis olmasidir.



III. DURUM ANALIZI

II1.1. Kamu Yo6netimi Reformu Siirecinde Il Ozel idareleri

Kamu yonetiminde gergeklestirilen bir ¢ok degisim cabasina ragmen ayni ¢abalar mahalli
idareler alaninda, dolayistyla il 6zel idareleri konusunda gosterilememis, bunun sonucunda bu idareler
kendilerinden beklenen hizmetleri basariyla yerine getirecek yeterli bir kurumsal yapiya
kavusturulamamiglardir. Zaman igerisinde il 6zel idarelerinin 6zerk kurumlar olmaktan ziyade egitim,
saglik, baymndirlik, imar ve diger mahalli hizmetleri karsilayan ve merkezi idareye tdbi kurumlar
olduklar1 anlayist hakim olmustur. Yapilan ilk diizenlemelerde, il 6zel idarelerine genis yetkiler
verilmistir. Bunun temel sebebi, il 6zel idarelerinin merkezi idarenin sorumlulugundaki hizmetleri
tasrada sunan ara diizey kurumlar olarak goriilmeleridir. Ancak bu gorevlerin biiyiik bir kismi daha

sonraki siirecte merkezi idareye aktarilmistir.

Diger taraftan, il 6zel idareleri, sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek icin yeterli
kaynaklara da sahip olamamislardir. GSMH nin mahalli idareler tarafindan sarfedilen % 4,4 {iniin
yaklasik olarak % 0,4’liikk kism1 6zel idareler tarafindan kullanilmakta, bunun da 6nemli bir kismi
merkezl idareden aktarilan kaynaklardan olusmaktadir. Kentlesme ve niifus artisinin neden oldugu
yiiksek beklentiyi bu kaynaklarla karsilamak ve etkin hizmet sunmak miimkiin olamamustir.. Yonetim
kapasitesi zayif ve kurumsal gelismesi yeterli olmayan il 6zel idareleri, 6z kaynaklarini gelistirmede

de basarili olamamuslardir.

Yasanan bu sorunlarin ve son donemlerde diinyada siyasal, ekonomik ve idari alanda yasanan
gelismelere paralel olarak, Tiirkiye de sonuglari uzun soluklu olacak reform c¢alismalarina tanik
olmaktadir. I. Boliimde ayrintili olarak belirildigi iizere, yeni kamu ydnetimi anlayisi, yonetimde
etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Bu g¢ercevede yapilan genis kapsamli ¢alismalarin

sonuglarindan biri olarak 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu yiiriirliige girmistir.

Kamu Yonetimi Reformu gercevesinde yerel yonetimlere daha ¢ok fazla yetki ve gorev
verilmesi hedeflenmekte, bodylece yerinden yonetim ilkesi gii¢lendirilerek yasama gecirilmeye
calistimaktadir. Bu kapsamda hazirlanan “Kamu Yonetiminin Temel lkeleri ve Yeniden
Yapilandirilmas1” hakkindaki kanun taslagt TBMM giindeminde bulunmaktadir. Bu Kanunun ¢izdigi
temel cerceve kapsaminda yerel yonetimlerin yetki ve gorevlerini artiran Kanunlarin biiyiik kismi
yasalasarak yiiriirliige girmistir. Bunlar, Biiyiiksehir Belediye, Belediye ve il Ozel Idarelerine

yoneliktir. 22.2.2005 tarihinde kabul edilen 5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu il 6zel idarelerine il



halkinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarinin karsilanmasinda yeni yetki ve gorevler ihdas

etmistir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir doniisim ve degisim
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayisinin aksine,
yerellesme egilimleri biiyiilk 6nem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilari, gérev ve yetkileri,
caligma yoOntemleri ve siirecleri ile amaglar1t da degisimin konularindan birisini olusturmaktadir.
Buradan hareketle, 5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu kamu y&netimi reformunun énemli bir ayagini
olusturmaktadir. Yerel yonetim reformunun temelini, kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan tahsis
edilmesi yerine, yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin
memnuniyetini artirmak amaciyla, yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi olacagi ve bu sekilde
kaynaklarin daha etkin dagilabilecegi bir sistem olusturmaktadir. Yerel yonetim reformu, kamu
hizmetlerinin hizmetten yararlananlarin ihtiyaglarin1 en etkin bi¢cimde saglanmasini amaglamakta,
katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri kamu yonetim silirecinde 6n plana

cikarmaya calismaktadir.

Sonug olarak, kamu yonetimi reformu gercevesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki ve
gorev verilmesi hedeflenmekte, boylece yerinden yonetim ilkesi gii¢lendirilerek yasama gegirilmeye

calisilmaktadir.

I11.2. RiOI’nin 5302 sayih Kanuna Gore Yasal Yiikiimliiliikleri ve
Gorevleri

Kamu Yonetimi Reformu caligmalar1 cercevesinde ele alman 11 Ozel idaresi Kanunuyla

birlikte 11 Ozel Idarelerinin gorevleri Snemli oranda artirilmaktadir.

Rize i1 Ozel Idaresinin gorev alanini belirlemek, yapilacak planin dolayisiyla kurulusun
faaliyet alanlarinin sinirlarini olusturmak agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Kurulus diizeyinde plan
yapildigi icin ve il 6zel idarelerinin gorev alanlarinin genis kapsamli olmasi nedeniyle ¢ok sayidaki
yasal diizenlemeyle iligkili olmas1 bu kuruluslarin yasal yetki ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesini
zorunlu kilmaktadir. Yeni kanun ile bir 6nceki 3360 sayili i1 Ozel Idareleri Kanunu, yetki ve

sorumluklar1 agisindan karsilagtirilarak farkliliklar ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir.



Tablo-1: RIOi’nin Yasal Yetki ve Yiikiimliiliikleri

o]
7 Yasal Yukiimliliik
1 Egitim (Fiziki altyapiyla sinirlr)
2 Saghk -
3 Tarim B
4 Sanayi ve ticaret . H
; Il simirlant [
5 Il ¢evre diizeni plani icinde o
6 Bayindirlik ve iskan
7 Topragin korunmasi ]
8 Erozyonun dnlenmesi |
9 Sosyal hizmet ve yardimlar -
10 | Yoksullara mikro kredi verilmesi
11 | Cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlar1 yapilmasi
12 | imar H
13 | Yol N
141 Su Belediye
15 | Kanalizasyon simirlari H
16 | Kati atik g H
17 | Acil yardim ve kurtarma H
18 | Kiiltiir |
19 | Turizm
20 | Genglik ve spor
21 | Orman kdylerinin desteklenmesi
22 | Agaclandirma
23 | Park ve bahge tesisi
24 | Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri i¢in izin ve ruhsat vermek
25 | Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetlerini denetlemek
26 | Yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek, yasak koymak, uygulamak
27 | Kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek
28 Hi;met amaciyla tasiir/tasinmaz mal almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, takas etmek, sinirli ayni hak
tesis etmek
29 | Borg almak
30 [ Bagis kabul etmek
31 | 25 milyar TL'ye kadar olan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek
32 | 1Oi'ne ait vergi, resim, harclarm tarh, tahakkuk, tahsilini yapmak

- 10 -



Hizmetleri ile ilgili olarak halkin goriis ve diislincelerini belirlemek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi

33 yapmak

34 | Kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda, mevzuata gore sermaye sirketleri kurmak

35 Gorev alanryla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara kurucu {iye ya da iiye
olmak, bu faaliyet ve organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri ger¢eklestirmek

36 Diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tasima islerini bedelli/bedelsiz iistlenmek; bu
kuruluslar ile ortak hizmet projeleri gerceklestirmek; bu amagla kaynak aktariminda bulunmak

37 Merkezi idareye ait asli gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli bina ve tesisler ile ayni ihtiyaglari
kargilamak, gecici olarak ara¢ ve personel gorevlendirmek

18 Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve 5362 sayili Kanun kapsamindaki meslek
odalari ile hizmet projeleri gergeklestirmek
Kendisine ait tasinmazlari asli gorev ve hizmetlerinde kullanilmak {izere ve 25 yili gegmemek tizere diger kamu

39 . .
kurum/kuruluslarina tahsis eymek/kiraya vermek.

40 Belediye sinirlart disindaki gayrisihhi miiesseseler ile halka agik istirahat ve eglence yerlerine ruhsat vermek,
denetlemek ve agilis-kapanis saatlerini belirlemek

41 | 1Ol faaliyetlerini ve personelinin performans &lgiitlerini goriisiip karara baglamak

42 | Biitce ve kesin hesab1 yapmak

43 | Biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmalar arasinda aktarma yapmak

44 | Belediye sinirlar1 disindaki alanlarin imar planlarini goriisiip karara baglamak

45 Biitce i¢i isletmeler ile Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina, bunlardan ayrilmaya, sermaye
artisina, gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek

46 | 101 adina imtiyaz verilmesi, IOl yatirrmlarinin yap-islet/devret modeli ile yapilmasi

47 | 1OI'ne ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesi

48 | Enciimen iiyelerini segcmek

49 | TIhtisas komisyonlari kurmak

50 | Norm kadro cercevesinde 1O ve bagl kuruluslarmin kadrolarini ihdas, iptal ve degistirmek

51 | Yurt ici/dis1 mahalli idare ve birlikleriyle igbirligi yapmak

52 | Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasi, kurulmus birliklere katilmak ya da ayrilmak

53 [OI'ne kanunlarla verilen gérev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin istegine bagl hizmetler icin uygulanacak
licret tarifesi belirlemek

54 | Kamulastirma kararlari almak ve uygulamak
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55 | il halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu igin gereken 6nlemleri almak

56 [OI'nin mali islemlerdisinda kalan diger idari islemlerinin, idarenin biitiinliigiine ve kalkinma plan1 ve
stratejilerine uygunlugu acgisindan denetletmek
Stratejik plan ile yatirrm ve galisma programlarini yapmak, kurumsal stratejileri olusturmak, 101 faaliyetlerini ve

57 | personelin performans olgiitlerini hazirlamak, uygulamak, izlemek, degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar
meclise sunmak

58 Stratejik plan ve performans hedeflerine gore yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans 6l¢iitlerine gore hedef
ve gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan faaliyet raporunu hazirlamak

59 [ 11, ile ve kdy yolarmin yapim ile bakim ve onarimini yapmak

60 | GOl ve batakliklari 1slah etmek ya da ettirmek

61 Sehir ve kasabalarda hayvan, buhar ve elektrikle ¢alisan tramvaylari insa etmek, elektrik dagitimi yapmak,
icmesuyu getirmek

62 | 1licinde otomobil, otobiis ve servis araglari isletmek

63 | Cesitli sanayi dallarinda fabrika kurulmasi i¢in ruhsat vermek
Ornek ve denetleme giftlik ve tarlalari, fidanliklar ve tarim okullar1 agmak, tarim aletleri depolar1 kurmak, tarm

64 | {rinleri sergileri agmak, tarimsal yarigmalar diizenlemek, iiriin tiirlerini iyilestirmek amaciyla para, tohum temin
etmek, kirsal alanlarda bigme, harman ve eleme tesisleri kurmak

65 Damuzlik hayvan yetistirmek, depolarint kurmak, suni tohumlama labaratuvarlart agmak, evcil hayvan sergileri ve
yariglart diizenlemek, at yariglar1 yaptirmak

66 Orman yetistirmeye uygun yerlerde orman yetistirmek ve yabani agaclarin asilanarak verimli hale getirilmesini
saglamak

67 | Tasarruf ve kredi sandiklart kurmak, agilmasina izin vermek

68 | Ticaret ve sanayi odalar1 kurmak

69 | Miize, sergi, pazar, panayir agmak

70 | ilin ekonomik gelismesine yararl olacak girisimlerde bulunmak, girisilmis tesebbiisleri desteklemek

71 | Tugla, kireg, ¢imento fabrikalari kurmak; soguk hava tesisi, turistik otel-motel-gazino yapmak ve igletmek

72 | Tlkokul ve gece okulu, ortaokul &grencileri i¢in pansiyon, yiiksekokul igin yurtlar agmak

73 | Hastane, dispanser, bakimevleri, saglik evi, diiskiinler evi ve yetimhane agmak

74 | Imar ve bayindirhik hizmetleri vermek

75 | Saglikli bir ¢cevre olusturmak ve korumak

76 | Egitim ve spor hizmetleri saglamak

77 | Kiiltiir, turizm ve haberlesme ile ilgili hizmetleri yiirtitmek

8 {lin mahalli hizmetlerini kalkinma plani ilke ve hedeflerine uygun olarak ve ilin imkan ve ihtiyaglarini da goz

Ontiine alarak yillik program hazirlamak ve uygulamak
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Tablo-1’den ayrintili olarak goriilebilecegi gibi, 5302 sayili kanunla birlikte il 6zel idarelerine
onemli gorevler verilmistir. Bu kapsamda, 3360 sayili kanunda yer almayip 5302 sayili kanunla

getirilen yiikiimliiliikkler 6zet olarak asagidaki gibidir:

1. 11 gevre diizeni plani

2. Yoksullara mikro kredi verilmesi

3. Orman koylerinin desteklenmesi

4. Agaclandirma

5. Hizmetleri ile ilgili olarak halkin goriis ve diisiincelerini belirlemek amaciyla kamuoyu yoklamasi
ve aragtirmasi yapmak

6. Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara kurucu
liye ya da iiye olmak, bu faaliyet ve organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri
gerceklestirmek

7. RiOI'nin mali islemler disinda kalan diger idari islemlerinin, idarenin biitiinliigiine ve kalkinma
plan1 ve stratejilerine uygunlugu agisindan denetletmek

8. Stratejik plan ile yatirim ve ¢aligma programlarini yapmak, kurumsal stratejileri olusturmak, RIOI
faaliyetlerini ve personelin performans 6lgiitlerini hazirlamak, uygulamak, izlemek, degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak

9. Stratejik plan ve performans hedeflerine gore yiiriitilen faaliyetleri, belirlenmis performans
Olciitlerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan
faaliyet raporunu hazirlamaktir.

Ayrica gesitli kanunlarla il 6zel idaresine gorevler yliklenmistir.

I11.3. Paydas Analizi

Rize 11 Ozel idaresinin stratejik planinin basaril bir sekilde olusturulmasi i¢in durum analizine
baz teskil etmek lizere ilgili tiim taraflarin goriislerinin plana dahil edilmesi amaciyla paydas analizi
calismasi gergeklestirilmistir. Paydaslar, kurulusun kaynaklar1 veya ciktilar1 {izerinde hak iddia eden
ya da kurulusun ciktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan caligmalari
kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile, i¢ ve dis ilgili taraflarin belirlenmesi ve bunlarin

onemlerinin tespiti, Rize 11 Ozel Idaresinin faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.
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SPE tarafindan yapilan ¢aligmayla paydas analizinin ilk asamasi olan i¢ ve dis paydaslarin
belirlenmesi calismas1 gergeklestirilmis bu kapsamda, Rize il Ozel idaresi’nin toplam 98 paydasi

tespit edilmistir.

Paydasin Adi

Vali I¢ Paydas
11 Genel Meclisi i¢ Paydas
Milli Egitim 1l Midirligi I¢ Paydas
Koye Yonelik Hizmetler Birimi I¢ Paydas
Sivil Toplum C)rgiitleri Dis Paydas
il Tarim Midirligi I¢ Paydas
Kamu Saglik Hizmet Birimleri i¢ Paydas
Kiiltiir Turizm 11 Midirligi I¢ Paydas
Bayindirlik ve Iskan il Miidiirliigii i¢ Paydas
Sayistay Dis Paydas
Kooperatifler Dis Paydas
Cevre ve Orman Il Miidiirliigii i¢ Paydas
Kaymakamlik I¢ Paydas
Calisanlar I¢ Paydas
Jeotermal Enerji ve Alternatif Enerji Kaynaklari Kuruluslari Dis Paydas
Ciftgiler Dis Paydas
Tiirkiye Cumhuriyeti Karayollar: Dis Paydas
Hayirseverler Dis Paydas
Firmalar (Hazir Beton Firmalart) Dis Paydas
K.T.U. Dis Paydas
Belediyeler (il, Ilge,Belde) Dis Paydas
TMMOB Dis Paydas
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Dis Paydas
STK (Ziraat Odas1,Veteriner Hekimleri Odast) Dis Paydas
Isci Sendikalari Dis Paydas
Siyasi Partiler Dis Paydas
Rize Ticaret Odasi Dis Paydas
Rize Sanayi Odast Dis Paydas
Yapi Denetim Firmalart Dis Paydas
Miitesebbisler Dis Paydas
i1 Ozel idaresinin Bagl Ortakliklart Dis Paydas
Vakiflar Dis Paydas
Devlet Planlama Teskilati Dis Paydas
Sosyal Giivenlik Kurumlari Dis Paydas
1$sizler Dis Paydas
Ilgili Merkezi Kamu Kurumlari Dis Paydas
Icisleri Bakanlig1 Dis Paydas
Defterdarlik Dis Paydas
Temel Altyap: (CEDAS, Telekom, ) Dis Paydas
Valilik I¢ Paydas
Yetistiriciler Dis Paydas
Toprak Mahsulleri Ofisi Dis Paydas
11 Kontrol Laboratuvarlar1 Miidiirliigii I¢ Paydas
Medya (Yazili ve Gorsel Basin) Dis Paydas
Halk Kiitiiphaneleri i¢ Paydas
Turizm/ Seyahat Acentalari Dis Paydas
Turizm Danigma Biirolar1 Dis Paydas
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Konaklama Tesisleri Dis Paydas
Yerli ve Yabanci Turistler Dis Paydas
Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Bolge Kurulu Dis Paydas
15 Yerleri Dis Paydas
Kizilay Dis Paydas
Yesilay Dis Paydas
Kanunla Kurulan Dernekler Dis Paydas
Cevre Hizmetleri (Hava, Su, Goriintii Kirliligi) I¢ Paydas
Cevre Vakfi Dis Paydas
Milli Parklar Sube Miidiirliigii / Orman Sube Midiirligi I¢ Paydas
Maliye Bakanlig: Dis Paydas
Hiikiimet Dis Paydas
il Koordinasyon Kurulu ve Komisyonlar i¢ Paydas
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Fonu Vakif Midiirligii Dis Paydas
Engelliler (Ozﬁrlﬁ Bakim veRehabilitasyon Merkezi) Dis Paydas
Yetistirme Yurdu Dis Paydas
Aile Danisma Merkezi Dis Paydas
Cocuk Yuvast Dis Paydas
Kamu Thale Kurumu Dis Paydas
Il idare Kurulu Dis Paydas
il Enciimeni I¢ Paydas
Koylere Hizmet Goétiirme Birlikleri I Paydas
Giivenlik Birimleri Dis Paydas
Miiftiiliik Dis Paydas
Genglik Spor il Miidiirliigii i¢ Paydas
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii i¢ Paydas
Miiteahhitler Miisteri
Sosyal Hizmetler I¢ Paydas
Halk Egitim Merkezi I¢ Paydas
Miizeler I¢ Paydas
Muhtarlar Dis Paydas
Ticaret Borsasi Dis Paydas
Devlet Su Isleri Dis Paydas
Tapu, Sicil ve Kadastro Miidiirliikleri Dis Paydas
[ller Bankasi Dis Paydas
Verem Savag Dispanseri Dis Paydas
Devlet Hastanesi Dis Paydas
Saglik Evi Dis Paydas
Saglik Ocag1 Dis Paydas
Ozel Saglhk Kuruluslar1 / Dispanser (Saghk Kurumlari), ACSAP Merk. Dis Paydas
Sivil Toplum Orgiitleri (Saghk) Dis Paydas
Siiriicti Kurslari Dis Paydas
Ozel Dershaneler Dis Paydas
Okul Oncesi Egitim Kurumlari i¢ Paydas
Ozel Okullar Dis Paydas
Kamu Meslek Edindirme Kurslari Dis Paydas
CAYKUR,RIPORT Dis Paydas
Okul Oncesi Egitim Kurumlari i¢ Paydas
Cayeli Bakir Isletmeleri Dis Paydas
Devlet Giizel Sanatlar Galerisi Miidiirligii i¢ Paydas
Kiiltiir Merkezleri Midiirligi i¢ Paydas
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98 adet olarak belirlenen paydaslardan, Rize Il Ozel Idaresinin faaliyetlerini en fazla etkileyen
kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla bir dnceliklendirme ¢alismasi yapilmistir. Bununla,
digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi1 gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Stratejik
Planlama Ekibi {iyelerinin verdigi oylarla agsagidaki paydaslar digerlerine gore kurumun faaliyetlerini

etkileme acisindan daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Tablo-2: Oncelikli Paydaslar Listesi

Sira Paydas Adi

Boylece ilk bagta 98 olarak belirlenen paydaslarin sayis1 6nceliklendirme sonucunda 19°e

indirilmistir.
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Tablo-4: GZFT Matrisi

il yonetiminin (Vali) destegi

Karar alma ve icra yetkisi

Biitcesini kendisinin yapmasi ve kendi meclisinin onaylamasi

11 Ozel Idaresinin idari yapis1

Yeralt1 zenginlikleri

Deneyimli personel

Saglik ocaklar1 ve hastane bakimindan alt yapisinin tamam olmasi
Kiiltiir ve turizm degerleri agisindan zengin olusu

Yilin her mevsiminde turizme hizmet vermesi

Hayirsever yurttaglarin katkilar

Tasimali egitimin basarisi

Su ve cay analiz laboratuvar varligi

I¢me ve dogal su kaynaklarinin bol olusu

Engellilere yonelik egitim kurumlarinin varlig1 (isitme, zihinsel)
Fakiiltelerin Varlig1 ( Fen Edebiyat, Egitim, Su Uriinleri, ilahiyat)
Hizmet I¢i Egitim Enstitiisiiniin Varlig1 (M.E.B)

Okullarimizin fiziki altyapisinin iyi durumda olmasi

Okul Oncesi Egitimin yaygin olmasi

Cay tiretiminin yliksek diizeyde yapilmasi

Cevre Diizeni Planinin ihale asamasinda olmasi

Kat1 Atik Tesisi Projesine baglanmasi

[limizin bozulmams dogal yapis1 ve kiiltiirel zenginlikleri
Diinyaca bilinen yaylalarin olmast

Deniz ve Deniz Uriinlerini Bol Olmasi

Yatirim tercihlerinin yerinde kullanilamamasi

Daginik ve imarsiz yerlesim

Olumsuzluklarin ¢abuk unutulmasi (tabii afet)

Meslek i¢i egitim yetersizligi

Kanalizasyon, evsel ve ¢evresel atiklar

Jeotermal kaynaklarin kullanilamamasi

Yavas isleyen biirokrasi

Kaynak yetersizligi

Calisanlarin 6zliik haklarimin yetersizligi

Ucret dengesizligi, ayn1 isi yapan kisilerin farkli maas almasi
Nitelikli personel eksikligi

Turizm potansiyelinin yeterince tanitilamamasi

Koy yollarinin kalitesiz, arazi yapisinin daglik olusu (topografik egim)
Orman i¢i koyliisiiniin gelir diizeyinin diisiik olusu

Cevre bilincinin yetersiz olusu

Il Ozel Idaresi ile ilge yonetimleri ve belediyeler arasinda organizasyon eksikligi
Istatistik yetersizligi

1/100.000’lik ¢evre diizeni planinin olmamasi

Hayvanciligin yeterince talep gormemesi

Arsa temininde zorluk ve fiyatlarin yiiksek olusu

Velilerin egitime katilimlarinin yetersiz olusu

Ozel Egitim Kurumlarinin azlig

[limizin en fazla yagis alan il olmasi (sel ve heyelanin fazlalig)
Tarim arazilerinin pargali ve daginik olmasi

Mera alanlarinin bilingli kullanilmamasi

Spor tesilerinin yetersiz olusu

Tarimsal tirtinlerin pazarlama imkanlarinin kisitlh olmasi
Universiteler ile iliskilerin zay1f olusu

Cevre kirliligi ve ¢evre bilincinin eksikligi (su,hava, toprak)
Konaklama tesislerinin ve yatak kapasitesinin yetersiz olmasi
OSB nin bulunmamasi

Arag ve i3 makinelerinin yetersiz olmasi
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Firsatlar Tehditler

Kagak yapilasma (Carpik sehirlesme),Daginik yerlesim alanlari

Cevre kirliligi (Su, hava, toprak)

Dogal afetler (kar,heyelan,sel, ¢1g vb.)

Arazilerin pargali ve kiiciik olmasi

Yeni kanunla gorev- gelir dengesi saglanmasinin zorlugu

Halkin sosyal giivencesinin eksikligi

Yatirim tercihlerini saglikli yapilamamasi

11 Idaresi gérev alan ile ilgili kanuni mevzuat yetersizligi

Gelir dagilim esitsizligi

Personel nakil ve tayin islemlerinin ¢ok ve sik olmasi

[limizdeki hayat sartlarinin pahali olmasi

Kirsal kesimdeki altyapi ¢alismalariin belli standartlarinin olugsmamasi
Toplumun sosyal sorunlara karsi duyarsiz kalmasi, aile i¢i sorunlarin gencler
arasinda zararlt madde kullaniminin artmasi

Yeni tesis yapimi ve bakim onarim i¢in gerekli kaynagin saglanamamasi
Arazi ve is imkanlar1 yetersizligi nedeniyle geng neslin goc etmesi

Yayla Turizmi bakimindan iilke ve diinya ¢apinda biliniyor olmast,
Jeotermal kaynaklar

Rize balinin diinya ¢apinda bilinmesi (anzer, hemsin bali)

Turizmin ¢esitlendirilmesine uygun imkanlar: (Yayla, kis, av, doga,
saglik, kus gozlemciligi,bitki turizmi)

Yamag paraslitii, jeep safari, Dagcilik,Rafting ve yelkenli sporlar1 igin
uygun doga sartalarinin olmasi ve kuliiplerin etkin faaliyet gdstermesi
El sanatlar1 ve Rize bezi (feretiko) iiretiminin gii¢lii varligi

Halkin teknolojiye ve yeniliklere duyarli olmas1

Egitime %100 Destek Kampanyasina dayali vergi indirimi
Hayirseverlerin ¢coklugu

Saglik hizmetinin tek ¢at1 altinda toplanmasiyla ilgili diizenlemeler
Dogalgazin yakin bir tarihte gelecek olmasi

Yerel yonetim yetkilerinin arttirilmasi

Universitenin Kurulucak olmasi

[limiz kékenli siyaset adamlarinin aktif gorevlerde yer almasi

Devlet Vatandas isbirligine vatandasin duyarliligi

Tiirkiye Siiper Liginde Ilimizin bir spor kuliibii ile temsil edilmesi
Orman varliginin fazla olmasi

[limizin Aile Hekimligi uygulamasinda pilot il segilmesi

Kati atik bertaraf tesislerinin kurulacak olmasi

OSB nin kurulma asamasinda olmasi

Cay tiretiminde diinyada sayil1 yerlerden olmast

Yatirim tesvik kanunu kapsaminda olmasi
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IV. MISYON-VIiZYON
IV.1. Misyon

RiOi’nin Misyonu

Rize Iline, ildeki kisi ve kuruluslara yonelik, basta egitim, saglk, tarim, ¢evre ve
bayindirlik alanlarinda olmak {izere kanunlarla belirlenen tiim kamu hizmetlerini,
katilimeilik, etkinlik, saydamlik, hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde yiirlitmek;
ozellikle Ayder ve Ikizdere jeotermal kaynak gibi zenginlikleri degerlendirmek, bitki ve
dogal zenginlikler ile av ve yaban hayatin1 korumak (sit alan1 ve tabiati koruma alanlari
dahil) ilin kaynaklarinin bir plan dahilinde, rasyonel bi¢imde dagitimini1 ve kullanimini

saglayarak halkin yasam kalitesini ve ilin refah diizeyini yiikseltmektir.

IV.2. Vizyon

RiOi’nin Vizyonu

Cagdas, giivenilir, yerinden yonetim anlayisin1 yerlestirmis, kir-kent arasindaki

farkliliklar1 en aza indiren, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan;

% Realist,
< Insan Odakl,

% Ongoriilii,

X/
L X4

ihtiyaglara duyarli,

bir kurulus olmaktir.
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V.STRATEJIK AMAC, HEDEF VE
FAALIYETLER

1 - Milli Egitim Hizmetleri
Stratejik Ama 1

Egitim alt yapisint iyilestirmek; ik ve ortadgretimde yapilacak yatinmlan gerceklestirmek.

HEDEF

Il ve ilce merkezlerinde smif mevcudu 30’un iizerinde olan okullarmn smif
mevcutlariin 30 6grenci altina diistiriilmesi icin yeni okul ve ek derslikler yapilacak.
Ikili egitim yapan iki okulumuzun tekli egitime gecisini saglamak igin yeni okullar
yapilacak.

Faaliyet
Bes yil icerisinde 6 adet 32 derslik, 3 adet 24 derslikli olmak iizere ilkdgretimde yillik
ortalama 60 derslik yapmak.

Faaliyet
5 adet ¢ok amach kapali spor salonu ihtiyacinm her yil bir adet olmak lizere plan siiresince
tamamlamak.

Faaliyet
Plan siiresince 20 adet okulun biiyilik onarimini, 30 adet ilkdgretim okulunun kiigiik onarimim
yaparak sartlarini iyilestirmek.

Faaliyet
Plan siiresince 100 okula dgrenciler i¢in igme suyu ¢esmesi yapilacaktir.

HEDEF

Okul yapilmas1 amaciyla il ve ilge merkezlerinde bulunan 6zel ve tiizel kisilere ait
arazilerin kamulastirilmasi yapilacak, resmi kurumlarin elinde olan ve Ozellestirme
kapsamina alinan kamu arazilerinin tahsisi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Faaliyet
Plan dénemi sonuna kadar 8 okul arsas1 kamulasgtirilmasi yapilacak.

Faaliyet

Plan dénemi sonuna kadar 6zellestirme kapsamina alinan bir okul arsas1 ve resmi kurumlara
ait li¢ adet arsanin tahsisinin yapilmasi saglanacaktir.
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HEDEF
Ortadgretim kurumlarinda yeni okul ile ilave derslikler ve mevcut tesislere gerekli
tyilestirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Faaliyet

il ve ilge merkezlerine 16 derslikli 4 adet Anadolu Lisesi, 1 adet 16 derslikli Anadolu
Ogretmen Lisesi, 1 adet 16 derslikli Cok Programli Lise, 3 adet 24 derslikli Genel Lise plan
stiresince yapilacaktir.

Faaliyet

Faaliyet doneminde 1 adet Ogretmenevi, 1 adet Bilim Sanat Merkezi, 1 adet Rehberlik
Aragtirma Merkezi, 1 adet Isitme Engelliler Mesleki Egitim Merkezi, 1 adet Spor Lisesi, 1
adet Sosyal Bilimler Lisesi ve Ortadgretim kurumlarinin 4 yila ¢ikmasi nedeniyle artan fiziki
mekan ihtiyacimi karsilamak i¢in yilda 50 smif olmak iizere plan siiresince 200 adet derslik
yapilacaktir.

Faaliyet
Plan dénemi sonuna kadar 20 adet ortadgretim kurumunun genel onarimina hiz verilecektir.

Faaliyet
Plan siiresince lyidere Kalecik ve Ardesen Piringlik yerlesim merkezlerine Pansiyonlu
[Ik6gretim Okulu yapilacaktir.

HEDEF
Okul oncesi egitimini AB standartlarina ¢ikartmak icin okul yapimina hiz verilecektir.

Faaliyet
Plan siiresince il ve ilgelerde toplam 100 6grencilik 8 adet anaokulu yapilacaktir.

Faaliyet
Plan siiresince 12 derslige kadar olan okullarda 1, 12 derslikten fazla olan okullarda en az iki
anasinifi agilacak, hizmete sunulacaktir.

HEDEF
Yaygin Egitim faaliyetlerini artirmak i¢in gerekli fiziki alt yap1 gii¢lendirilecek gerekli
arac geregler temin edilecektir.

Faaliyet
Plan stiresinde 4 ilgede Halk Egitimi Merkezi binas1 yapilacaktir.

Faaliyet
Plan siiresince ilde baslatilan yoresel dokuma ¢aligmalar1 kapsaminda her mahalle ve kdyde
en az bir kursun agilabilmesi i¢in gerekli dokuma tezgahlarini temin edilecektir.

Faaliyet

Plan siiresince istihdama yoénelik kurslar agilarak arag, gere¢ ve temrinlik malzeme destegi
saglanacaktir.
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Stratejik Amacg 2

Egitim Ogretimde kaliteyi artirmak icin 6grenci, égretmen, yonetici ve diger personeller icin kurs,
seminet, panel, konferans, rehbetlik calismalar vb. faaliyetler diizenlenecektit.

HEDEF
Branglar bazinda biitiin dgretmenlerin yeni Egitim Miifredatina gére Hizmet I¢i Egitim
seminerinden gecirilecektir.

Faaliyet
Her ilge merkezinde branglara gore Hizmetigi egitim kurslari, seminer ve paneller
diizenlenecektir.

Faaliyet
Belli bir program dahilinde ihtiyaci olan personele teknolojiyi verimli kullanma konusunda
egitim verilecektir.

Faaliyet
Tiim ilk ve ortadgretim okullarinda yetistirme ve sinavlara hazirlama kurslar1 agilacaktir.

Faaliyet
Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir. (Geziler, konferanslar, fuarlar, sergiler,
yarigmalar, kermesler vs.)

Faaliyet
Ogrenci ve velileri taniy1p yonlendirebilmek igin bilimsel testlerden yararlanilacaktir.

Faaliyet
[lin egitim &gretim durumunu Tiirkiye bazinda belirlenmesi igin illerarasi ve il bazinda ihtiyag
duyulan analiz ortak sinavlar diizenlenecektir.

Osrencilerin saglik kontrollerinin 1l Saglik Miidiirliiti ile koordineli bir sekilde yiirtitilmesi yaptlacaktir

HEDEF
Okullarda saglik taramalar1 yapilacaktir.

Faaliyet
Tiim 6grencileri yilda en az bir defa genel saglik taramasinda gecirilecektir.

Faaliyet
Ogrencilerin periyodik asilarinin yapilmasi saglanacaktir.

Faaliyet
Ozellikle ag1z ve dis saglig1 taramasina 6zen gosterilecektir.
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Stratejik Ama pal

' Tlimizdeld Tiim Okullarda Bilgisayar Labaratuan Kurulmast ve Donatlmasina

Stratejik A ma 5

| Tlimizdeld Olul Sayssinuin Arttirimast fcin Hayarsever Is Adamlannin tegvikinin Saglanmast

Strate,]

Halk Egitimi tarfindan yaptilan Feretiko Bezi Urtinletinin satist icin il disinda satis noktalarinin
‘ olusturulmast ve Halk Egitimi btinyesinde acilan kurslara kalifiye eleman yetstitilmesinin saglanmast
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2 - Kiiltiir ve Turizm Hizmetleri

Stratejik A ma 1

Tlimizdeki yitksek turizm potansiyelini harekete gecirerek, alternatif turizm tiiderini gelistirerek, ilin
turizm kaynaklarinin ulusal ve uluslar arast diizeyde tanitiminn yaparak ve stirdtirtlebilir kullanmmla yilin
her mevsiminde turizme hizmet verilmesini saglayarak yerli ve yabana turist sayisiu 2004 yih
rakamlanina gore 2010 yina kadar %670 oraninda artirlmasini saglamaktir.

HEDEF

[limizin turizm degerlerini (tarihi ve dogal) ulusal ve uluslar aras1 alanda tanitmak amaciyla,
belediyelerin, sivil toplum kuruluglarinin, turizm sektoriiniin ve ilgili diger kurumlarin
katilimi ile ulusal ve uluslar arasi diizeyde etkin bir tanitim ve pazarlama faaliyeti
ylriitiilecektir.

Faaliyet

Ulusal ve uluslar aras1 alanda agilan turizm fuarlarina, 6zel turizm firmalar1 ile birlikte katilim
saglanarak, stand acilacak ve ilin turizm ve kiiltlir degerlerinin tanitimi ve pazarlamasi
yapilacaktir.

Faaliyet

Cesitli dillerde Ilimizin tarihi ve dogal zenginliklerini tamtan afis, brosiir, kitapgik ve tanitim
CD’leri 2006 yili sonuna kadar hazirlanip dagitilacak ve bu faaliyetlerin  siirekliligi
saglanacaktir.

Faaliyet
Ilin turizm potansiyelini, konaklama bilgilerini ve diger turizm faaliyetlerini kapsayan, uluslar
arasi standartlarda “Rize-Web sayfas1” 2006 yil1 sonuna kadar hazirlanacaktir.

Faaliyet

Turizm sezonu siiresince 2006 yili Temmuz ayinda yapimi tamamlanacak olan Kiiltiir
Merkezinde, tiyatro, halk danslar1 vb. etkinliklerin gdsterimi i¢in, 6zel ve resmi kuruluslarin
organizasyonlarina destek verilecektir.

Faaliyet
Yayla Turizmini gelistirmek amaciyla genis kapsamli tamitim filmleri ¢ekilerek o6zellikle
ulusal gorsel bazinda yaylattirilmasi,

Faaliyet
Ilimizdeki doga turizm yollarmin iyilestirilerek patika yollarinin bakim ve onariminin
yapilmasi ve Han diizii yaylasina Teleferik Sisteminin kurulmasi

Faaliyet
Safari gilizergahinin belirlenerek belirgin noktalara giinii birlik ihtiya¢ ve konaklama
tesislerinin yapilmasi.




Strateji:
Tamtim ve pazarlama faaliyetleri belediyeler ve turizm alamndaki ozel sektor ve STK 'larla
isbirligi icinde gerceklestirilecektir.

Strateji:
Ilimizi ziyaret eden turist sayisim artirmak igin diger illerdeki turizm isletmeleri ve tur
operatorleriyle igbirligi yapilacaktir.

Strateji:

Ilimize gelen turistlere ulasim kolayligi saglamak yaz mevsiminde Istanbul’dan yapilan
feribot seferlerinin artirilmasi ile Trabzon havalimanina ek ulasim seferleri konmasi amaciyla
Turizm Acenteleriyle igbirligi yapilacaktir.

Strateji:
Ilimize gelen turistler i¢in Yayla Turizmine elverisli yerlerde Doga Mimarisine uygun Tip
Proje gelistirilerek Ozel Pansiyonculugun Desteklenmesi,

HEDEF

[limize gelen turistlere ISO (Organization for International Standarts-Uluslar aras1 Standartlar
Kurumu) standartlarinda hizmet verebilmek i¢in Tur Operatorliigli, Turizm Acenteligi ve
Turizm Rehberligi faaliyetleri gelistirilip yeterli hale getirilerek, turizm belgeli otel ve
restaurantlar ile turizm seyahat acentalar etkin bir sekilde denetlenecektir.

Faaliyet
Sektorde galisan personelin egitimi amaciyla 2006 yilindan itibaren her yil % 20’sine mesleki
egitim verilerek, hizmetin kalitesi yiikseltilecektir.

Faaliyet
Turizm seyahat acentelerinin faaliyetleri Il Denetim Komisyonlarinca daha etkin bir sekilde
denetlenecektir.

Strateji:

Turizm Koordinasyon Kurulu'nun daha etkin ve verimli g¢alismast i¢in olusturulan alt
koordinasyon kurulunun diizenli olarak toplanmasi ve alternatif oneriler iceren uygulanabilir
kararlar almalari saglanacaktir.

Strateji:
Sektorde ¢alisan elemanlara gerekli egitim verilerek, hizmetin kalitesi yiikseltilecektir.

Strateji: Rize Universitesi ve Turizm Meslek Birlikleri ile koordineli ¢calisilacaktir.

HEDEF
Turizm Egitim Merkezi bodlgemizde ve {lilkemizde goriilen hizmet personeli agiginin
kapatilmasi i¢in Turem Egitim Merkezinin Kurulmasi

Faaliyet

[limiz ve diger bolgelerde goriilen hizmet personeli agigmin kapatilmas: gerekse bolgemizin
turizm hizmet personeli ihtiyacini karsilamak tlizere Ayder Turizm Merkezinde Kiiltlir ve
Turizm Bakanhginca en az 100 &grenci kapasiteli bir turizm egitim merkezinin “Turem”
kurulmasi.



HEDEF
Turistlerin harcama diizeyini artirabilmek icin satin alabilecekleri {iriinlerin {iretilmesi,
cesitlendirilmesi ve pazarlanmas faaliyetlerine destek saglanacaktir.

Faaliyet
Spor, eglence, alig-veris merkezleri gibi hizmet tesislerine yonelik yatirnmlara destek
verilecektir.

Faaliyet
Feritiko Rize bezi dokuma ve tekstil, kemence, taka maketi ve hediyelik esya gibi tirlinlerin
turizm sektorline daha fazla yonelmesi igin 6zel sektore destek saglanacaktir.

Faaliyet
Turizme yonelik yoresel el sanatlarinin tanitimi ve pazarlanmasi i¢in 6zel sektor faaliyetlerine
destek saglanacaktir.

HEDEF
Sivil mimarlik 6rnegi tasiyan ve koruma altina alinan tescilli yapilarin turizme kazandirilmasi
ve gelecek kusaklara aktarilmasi saglanacaktir.

Faaliyet
Tescilli yapilarin tespit edilerek, tespit edilen yapidan Oncelikli olanlarin tespiti ve rélovesi
2008 yilina kadar yapilip restorasyonlarina baglanacaktir.

HEDEF

Saglik turizmi potansiyeli yiiksek olan termal su kaynaklarindan yararlanarak, {limize gelen
turistlerin konaklama siirelerini artirip, turizm gelirlerinden daha fazla pay alabilmek i¢in
Ayder kaplicasina ek tesisler ve kapasitesini artirmak ve Ikizdere deki termal kaplicanin’da
tamamlanarak termal turizme destek verilecektir.

Faaliyet

Ikizdere’de yapimi devam eden kaplicanin 2007’yilina kadar tamamlanarak uluslar arasi
diizeyde tamitimmin yapilmasi i¢in Turizm acenteleriyle is birligi yapilacak ve kaplicanin
tanmitimi igin brostir bastirilacaktir. Anzer Turizm merkezinde ortaya ¢ikan termal kaplicanin
alt yap1 ¢aligmalar1 tamamlanarak turizme kazandirilacaktir.

HEDEF

Alternatif turizm alanlarindan turizm amagli sportif faaliyetlere oncelik verilecek, bu
kapsamda kayak sporu, rafting ve kano-su sporlari, kamp turizmi vb. alanlarin altyapi
caligmalar1 2011 yilina kadar tamamlanarak turizme acilmalar1 saglanacaktir.

Faaliyet

Kagkarlarda ve Cagran kaya yaylasi ile Meles (¢ifte koprii) yaylarinda kis turizmine yonelik
altyapr ¢aligmalar1 tamamlandiktan sonra, 6zel sektoriin bu alana yatinm yapmasi tesvik
edilecektir.

Faaliyet

Firtina deresi ile Ikizderesinde rafting yapilacak alanlarinda ¢evre diizenlemesi ¢alismalar
2006 yilinda tamamlanacaktir.
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Faaliyet
Anzer Turizm Merkezinde Treeking (Doga Yiiriiylisii) amaciyla gerekli kamp yeri
calismalar1 2008 yilina kadar tamamlanacaktir.

Faaliyet

Camlihemsin ilgesi zikkale c¢at yolu sitabileze yolun genisletilip iyelestirilmesi ve Palovit
selalesinin turizme kazandirabilmek amaciyla, turistlerin gezebilecekleri yiiriiylis yollan,
dinlenme yerleri gibi altyap: ¢aligmalar1 2007 yilinda tamamlanacaktir.

Faaliyet

Jeep Safari yapilabilmesi igin Uzung6l, Anzer ,camhik koy, sivrikaya, cimil, ¢agrankaya,
marabudam, cat palovit yaylasi ile yukar1 kavron Turizm Merkezi arasindaki kapali olan 20
km. jeep safar1 yolu parkurunun tamamlanarak turizme kazandirilmasi.

HEDEF

Yayla turizmini gelistirmek amaciyla, dogal giizellikleriyle ilgi c¢ekici ozellik tasiyan
Cagrankaya, Gito yaylasi, petran yaylalarina ulasilmasi i¢in yollarinin iyelestirilerek turizme
acilmalar1 saglanacaktir.

Faaliyet

Gito yaylasimin ulagim yolunun iyilestirilerek turizme kazandirilarak tanitimi i¢in  afis,
brosiir, web sayfas1 ve cesitli yayla etkinlikleri yoluyla artirilacak ve tamitimin stirekliligi
saglanacaktir.

Faaliyet

Cagrankaya yaylasinin ulagim yolunun iyilestirilmesi, yaylanin dogal ve otantik goériimiinii
bozan elektrik ve telefon hatlarinin yeraltindan gecirilmesi icin tedas ve Tirk Telekom
Midiirligiiyle isbirligi yapilarak bu ¢irkin goriintiiyii ortadan kaldirilarak dogal bir yayla
ortamu olarak turizme kazandirilip, tanitimi igin afis, brosiir, web sayfasi ve ¢esitli yayla
etkinlikleri yoluyla artirtlacak ve tanitimin siirekliligi saglanacaktir.

Strateji:
Igili belediyelerle isbirligi ve koordinasyon saglanarak, altyapilarinin belediyelerince
yapilmas tegvik edilecektir.

HEDEF

[limize gelen turistlerin ziyaret edebilecekleri Zil Kale, Kale-i Bala, Bozuk Kale, Pazar Kiz
Kulesi, Ciha Kalesi, Zeleki Kalelerin ve Rize yoresinde bulunan tescilli yoresel evler ile
Camlihemsin ile Findikli flgelerinde bulunan Tarihi konaklarin restOrasoyon altyapi
caligmalar1 tamamlanarak turizm hizmetlerine kazandirilarak ilimize gelen turist sayismin her
yil % 15 arttirilmas1 hedeflenmektedir.

Faaliyet

Bizans ve Osmanl Ozelligi tasiyan Zil Kalenin proje ihalesi yapilmis olup, proje ihalesi
tamamlandiktan sonra bakim onarim ve ¢evre diizenlemesi yapilarak ziyaret¢i sayist her yil
%15 artirllacaktir.

Faaliyet

Ciha Kalesi Pazar sentepe kdylinde bulunan kale Pontus devrine aittir. Tamamen yikilmig ve
harap olmus kalenin orman dokusuyla kaplanmis durumdadir. Kalenin yaklasik proje maliyet
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hesaplamasi ¢ikarilmistir. Kalenin bakim ve onarim ile ¢evre diizenlemesi yapilarak turizme
kazandirilarak ilimize gelen ziyaretgi sayisin1 % 10 artiracaktir.

Faaliyet

Pazar Kiz Kalesi VIII. Yiizyilda Bizansilar tarafindan insa edilmistir. Mevcutta kalenin
yalmiz gozetleme kulesi ayaktadir. Kalenin projesi yapilarak Bakim ve onarim ile gevre
diizenlemesi yapilarak turizme kazandirilacaktir.

Faaliyet

Kale-i Bala Harap durumda olan kaleyi tas orgii sistemi ve malzemesinden hareketle 13-14 yy
Osmanh  yapilann iginde diisiiniilmekte olup il yapimmnin M.O.I yiizyila dayandig
sOylenmekte olan kalenin Bakim ve onarimi ile ¢evre diizenlemesi yapilarak turizme
kazandirilacaktir.

Faaliyet

Cayeli Ilgesi Asiklar kdyii kilise tepesinde bulunan ve harap kilisenin proje ¢alismalari
tamamlanip, bakim ve onarmmu ile cevre diizenlemesi 2010 yilina kadar tamamlanarak,
tamamlandiktan sonra kilisenin ilimize gelen ziryaret¢i sayisini biiylik 6l¢ilide artiracaktir.

Stratejik Ama 2

Tlimizdeki dogal ve kiilttirel varliklar le 6zellikle Yoresel evler ile Kalelerin astllanna uygun olarak ortaya
ctkanlmasint saglayarak turizme kazandirmak ve gelecek kusaklara aktarmaktir.

Faaliyet

Rize Kalesi civarinda 1.Derece SIT alam kapsaminda olup kamulastirilamayan ve kesin ingaat
yasagi getirilen tasinmazlarin, Hazine’ye ait tasinmazlar ile takas edilebilmeleri i¢in Koruma
Amagli Imar Planlarinin yapilmasina 6ncelik verilecektir.

Strateji:
Rize Belediye Baskanliginin ve STK 'larin destegi saglanacaktir.

HEDEF
2006 yilindan itibaren bes yillik siirede, ilimizdeki 1. Derece Arkeolojik ve Dogal Sit Alan
olarak koruma altina alinan tescilli yerlerden 6ncelikli olanlarin kamulastirilmasi yapilacaktir.

Faaliyet

Oncelikle Camlihemsin Ayder ve Zil kale bélgesi ile Rize kalesinde bulunan 1. Derece
Arkeolojik ve Dogal Sit alan1 olan tescilli yerlerin kamulagtirilmas1 yapilacaktir.
Faaliyet

Rize Kele Sur duvarlarinin Bakim ve onariminin yapilarak kale sit alanina giren 6zel
arazilerin kamulastirma ¢alismalarina dncelik verilecektir.

HEDEF
[limizdeki tarihsel mirasimizi temsil eden yapilarin envanterlerinin ¢ikarilarak, ilgili
kurumlarla isbirligi i¢erisinde, onarim ve tanitimlar1 yapilacaktir.

Faaliyet
2007 yilina kadar envanter ¢aligmalar1 tamamlanacaktir.
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HEDEF :

Turizmde biiyiime sehir ve ilgelerden baglayarak gelismeli. Yani turizmin en énemli
yapilarindan olan konaklama tesislerinin 1l merkezinden ilgeler dogru biiyiime
stratejisi izlenecektir.

Faaliyet :

Konaklama tesislerinin Il ve ilgelerde yapilmalar1 yaylalarimizin dogal giizelliklerini ve
otantikligini koruyacak hem de sehir merkezi ve ilgelerimiz turizm hareketi sayesinde gelisme
imkanlarina kavusturulacaktir.

HEDEF :

Rize Camlihemsin Kackar daglarindan Yusufeli Coruh vadisine gecis gilizergahinda
cevreye uyumlu konaklama tesisleri ve Findikli Giircii diizii Yusufeli Coruh vadisine
gecis giizergahinda yol ve patika yol ile ¢evreye uyumlu konaklama tesislerinin
yapilarak Treeking (Doga Yiiriiyiisii) canlandirarak turizme kazandirilmasi.

Faaliyet :

Rize Camlihemsin Yusufeli (Coruh vadisi) gecis glizergahinda ¢evreye uyumlu konaklama
tesislerinin yapilarak Camlihemsin Kackar daglarindan Yusufeli Coruh vadisine gegisi ile
ilgili tanitim brosiirii basilarak tanitim saglanacaktir.

Faaliyet:

[limiz Findikh ilgesi Giircii Diizii yaylas1 ve Yusufeli Coruh vadisine gegis giizergahinda yol
ve patika yol ile ¢evreye uyumlu konaklama tesislerinin yapilarak bu bélgenin endemik ¢icek
bitki ortlisti ve dogal giizellikleri ilgili brosiir bastirilarak tanitimi saglanacaktir.

Strateji:

Camlihemgin-Findikli  ve Yusufeli belediyelerle isbirligi ve koordinasyon saglanarak,
altyapilarimin belediyelerince yapilmasi ve turizm acenteleriyle isbirligi yapilarak bu bolgeye
turlar diizenlenmesi tesvik edilecektir.



3 - Bayindirhk Hizmetleri

Stratejik Ama 1

Yayla turizmini - gelistirmek amaciyla, dogal sit alant olaral ilan edilen Camithemsin Tlgesi Kavron, Sal,
Pokut, Elevit ve Trovit yaylalantnin koruma amagch imar planlannt bir program dahilinde hazitlatmak ve
2009 ythina kadar Yap Islet Devret modeliile ihale edilip tutizme atimast saglanacaktr.

11 genelinde mekansal gelismeyi yonlendirecek, yasam kalitesini yiikseltecek tist ve alt Sleeldi planlann
yapimast.

HEDEF

Il genelini kapsayan 1/100.000 6lgekli Cevre Diizeni Plam1 2009 yilmna kadar
tamamlanacaktir 11 genelinde mekansal gelismeyi yonlendirecek, yasam Kkalitesini
ylikseltecek ve uygulanabilir iist ve alt 6l¢ekli planlarin yapilmasi ve uygulanmasini
saglamaktir.

HEDEF

Cevre Diizeni Planma uygun olarak oncelik sirasina gore daha once kararlastirilan
koylerin imar uygulama plam1 hazirlanarak yapilasmanin planl olarak gerceklesmesi
saglanacaktir.

HEDEF
Koy yerlesik Alani tespiti yapilmayan kdylerin, Kadastrosu olanlardan baglamak tizere
her y1l 10 kdyiin koy yerlesik alan tespiti yapilacaktir.

HEDEF

Daginik ve kagak yapilasmay1 onlemek i¢in Valiligimizce gerceklestirilen tip konut
projelerinin, koy yerlesik alanlarinda uygulanmasina 6zen gosterilecektir.
Uygulanabilir st ve alt 6lgekli planlarin yapilmasi ve uygulanmasini saglamaktir.

Stratejik Amac 4
11 Ozel Idaresinin sorumlulugunda bulunan Baliket Bartnaklannin gevre ile uyumiu hale getirilmesi igin
calismalar yapilarak, imar planlarina uygun modern baltket barnaklan kurulacaktir.
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4- Afet Hizmetleri

Stratejik Ama 1

Tlimizde meydana gelebilecek olast dogal afetlerin yol acacadt can ve mal kayiplaninin en aza indirmek
icin afet bilinci, teknik bilt, donanin ve koordinasyonun kent kiiltiirtinde alt yapisint haziamak.

HEDEF

Afet oncesinde sirasinda ve sonrasindaki tiim ¢aligmalarin ve uygulamalarin planlayan,
uygulanabilir afet yonetim sistemi olusturularak, ilgili kurum ve kuruluslar arasinda is
birligini saglayacak Il Afet Yonetim Merkezi 2008 yila kadar kurulacaktir.

HEDEF
Rize il genelinde heyelan riski olan yerlerin haritalar1 yerlesim birimlerine gore bir

program dahilinde yapilacaktir.

Stratejik Ama 2

Dogal afetlerden korunma konusundaki egitim programlannin sayist ve programiara halkin katilimi
saglanarak limizdeki dogal afet bilinci artirlacaktr.

Koylerde yapilann ve tartimsal tesislerin fen ve sanat kurallartna uygun olarak yapilmast icin rehberik
egitimi verilecektir:

Stratejik A ma 3

Ilimizde afet goren yeresim birimlerinde, 6ncelik afet goren yerde, uygun yer olmamast durumunda i¢
iskan yolu ile ilge merkezerinde olmak tizere yeni yer secimi calismalan hizla tamamlanarak
afetzedelerin acikta kalmalan Gnlenecektir:

HEDEF

[limizin Jeolojik ve topografik yapisi ve arazinin kit olmasi hususlari dikkate
alindiginda, afetzedelerin kendilerine ait uygun yerleri ¢ok zor bulundugundan, Ilge
Merkezlerinde afetzedeler icin yeni yerlesim yerleri 2006 yil1 icerisinde tespit edilerek,
yer se¢im ¢aligmalarinin tamamlanmasindan sonra afet konutlarinin 2007 yili yatirim
programina alinmasina caligilacaktir.

HEDEF

Heyelan nedeniyle afet onleyici tedbir olarak onerilen istinat duvarlarinin kesifleri
yapilarak, 2006 yil1 yatirim programina alinmasi durumunda yili igerisinde insaatlari
tamamlanarak, afete maruz konutlarin emniyeti saglanacaktir.
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5 - Sosyal Hizmetler

Yoksullugun azaltlmast ve muhta¢ durumda bulunan dezavantajh kisi ve gruplara etkin sosyal koruma
saglanmast amactyla, dlgili kurum kuruluslann; proje, finansman yardimu gibi olanaklanndan da
yararlanarak, sosyal hizmetlerin, thtiya¢ sahipletine, yaygmn etkili ve stirekli bir sekilde ulastirlmasint
saglamak, degisen toplum yapst ile olusabilecek sosyal sorunlara karst yeni hizmet modelletini
gelistirmektir.

HEDEF

Ekonomik, sosyal ve saglik yoniinden yoksunluk i¢cinde bulunan dezavantajli kisi ve gruplarin
(yoksullar, yaslilar, kadinlar, zihinsel ve bedensel engelliler, kimsesizler ve sokakta yasayan-
calisan cocuklar) kimlik bilgileri, adresleri, dezavantaj durumlari ve gereksinimleri
belirlenerek, gerekli yardimlar yapilacaktir.

Faaliyet
Dezavantajli kisi ve gruplara iliskin bilgiler 2006 yilinin ilk yarisinda belirlenerek, kayit altina
alinacaktir.

Faaliyet
Dezavantajli kisi ve gruplarin ihtiyaglarinin kargilanmasia yonelik kaynaklar ve kriterler
2006 y1linin ikinci yarisinda belirlenecektir.

Faaliyet
Calismalar 11 ve flge Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari, milli egitim ve saghk il
miidrliikleri ile isbirligi igerisinde gergeklestirilecektir.

Faaliyet

Diger bireylere oranla dezavantajli durumda olan yash ve engellilerin bulunduklar1 sosyal
cevrede sorunlarinin ¢oziilebilmesi, kisinin sosyal yasamimm saglikhh  bir sekilde
stirdlirebilmesiyle ilgili caligmalar gergeklestirilecektir.

HEDEF

Ekonomik yoksunluk i¢inde bulunan kisi ve ailelerin ¢ocuklarinin ¢ocuk yuvasi ve yetistirme
yurdu gibi kurumsal bakim hizmeti alarak ailelerinden ayrilmalar: yerine, aileleri ile birlikte
yasayabilmelerini saglayici alternatif koruyucu-onleyici tedbirler alinacaktir.

Faaliyet

Hakkinda korunma karar1 alinmig olup ve kurumlarimizda kalan ¢ocuklarimizin aileye doniis
projesi esas alinarak yapilacak sosyal incelemeler sonucunda, durumu uygun goriilenlere
ayni-nakdi yardim baglanip,koruma kararlar kaldirilacaktir.

Faaliyet

Cocuklar1 hakkinda kurum bakimini talep eden kisi ya da ailelerin velayet haklari ile ilgili
yasal diizenlemeler hakkinda aileler siirekli olarak bilgilendirilecektir.
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Faaliyet

Il merkezinde bulunan mahalle muhtarlari 2007 yilina kadar psiko-sosyal ve ekonomik
yoksunluk i¢inde bulunan insanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda basvurabilecekleri kurum ve
kuruluglar hakkinda bilgilendirilecektir.

HEDEF
Kurumsal bakim modelinde kurulus binalariin fiziki sartlarinda iyilestirme yapilarak, 2007
yil1 sonuna kadar grup evleri modeline gecilecektir.

Faaliyet
[limiz Atatiirk Cocuk Yuvasi ve Rize Yetistirme Yurdu’nda gerekli onarim ve tadilat islemleri
yapilarak Kuruluslarin ev modeline benzetilmesi saglanacaktir.

HEDEF

Yash ve Kormunmaya Muhata¢ Kimsesizlerin barinabilecegi [limiz Merkez vey Merkeze
yakin kolay ulasilabilen yer ile Ardesen ve Pazar Ilgeleri arasinda 30-50 kisi kapasiteli 2 Adet
Huzurevi yapilmasi

HEDEF

Sokakta yasayan ve/veya c¢alisan c¢ocuklarin korunma ve rehabilitasyon stiregleri
tamamlanarak i¢inde bulunduklar1 topluma yeniden entegrasyonlarinin saglanmasi ile ilgili
onlemler alinacaktir.

Faaliyet

Rize i1 Emniyet Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak, 2006 yili icerisinde sokakta yasayan ve
calisan cocuklarla ilgili gerekli ¢alismalarin ve tedbirlerin alinmasi hususunda planlamalar
yapilacaktir.

Faaliyet

Sokakta yasayan-cgalisan ¢ocuklarin sokaga itilme nedenlerinin ortadan kaldirilabilmesi igin,
sorunun  kaynagir olan  ailelerin  iginde  bulunduklann  toplumla  kaynasarak
resosyalizasyonlarinin (yeniden sosyalizasyon siireci) saglanabilmesi i¢in toplumsal degisme
stirecinde sorunlarla bas edebilme yeteneklerini gelistirici ve kolaylastirict etkisi nedeniyle
toplumsal kalkinma agisindan 6ncelikli olarak kabul edilen Rize Aile Danigma Merkezi, hedef
grubun yogun olarak ikamet ettikleri bolge igerisinde 2006 yil1 sonuna kadar faaliyetlerde
bulunacaktir.

HEDEF

Egitim ve saglhk alanlarinin yani sira, 2007 yilina kadar hayirseverlerin yardim
yapabilecekleri diger alanlarin tespitine yonelik bir ¢alisma yapilarak yardim alanlarinin
cesitlendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet
Hayirseverlerin yaptiklar yardimlar: duyuran yayinlar yapilacaktir.

Faaliyet

Hayirseverlerin toplumda sosyal statli kazandirilmasi i¢in resmi torenlerde ve kamuya agik
toplantilarda onore edilmesi saglanacaktir.
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HEDEF
Rize Aile Danigma Merkezi tarafindan ailelere aile danmigsmanligi, rehberlik gibi sosyal

hizmetler verilerek, cocuklarin saglikli ve mutlu ortamlarda yetismeleri saglanacaktir.
L.}

Faaliyet

i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak 2006 yilh icerisinde okullarda okul-aile
birliklerine yoénelik aile i¢i siddet, cocuk haklari, kadina yonelik siddet konular1 hakkinda
konferans ve seminer ¢alismalari diizenlenecektir.

Faaliyet
Medya ve sivil toplum kuruluslari ile igbirligi yapilarak ailelerin bilinglendirilmesi konusunda
sosyal organizasyonlar ve bilgilendirme ¢aligsmalari yapilacaktir.

Faaliyet

Diinya Bankasi tarafindan maddi olarak desteklenen S.R.A.P. (Sosyal Riski Azaltma Projesi)
cergevesinde hazirlanan (Oziirll, hasta, yash ve ¢ocuk bakimi projesi), Rize S.Y.D.V. ile
isbirligi igerisinde Rize Aile Danigsma Merkezi tarafindan yiirtitiilecektir.



6 - Saghk Hizmetleri

Stratejik Amac¢ 1

GENISLETILMIS BAGISIKLAMA PROGRAMI (GBP)
1. Difteri, Bogmaca, Tetanos, Polio, Kizamik, Verem ve Hepatit B morbidite ve mortalitesini
azaltarak bu hastaliklarin kontrol altina alinmasi, hatta tamamen ortadan kaldirilmasi

saglanacaktr.

HEDEFLER:

1. Her bir antijende en az %90 asilama oranina ulasmak ve %80 nin altinda ilge kalmamasi,
TT-2+de %060 , kizamik asisinda ise Kizamik Eliminasyonu geregi %95 asilama oranina
ulasmak.

Yapilacak hizlandirmalarla 5 yas alt1 ¢ocuklarin eksik asilarin1 tamamlamak.

Okul ¢ag1 ¢ocuklarin asilamalarinda il diizeyinde en az %99 asilama oranina ulagmak.
Gebelerin en az %80 nini tespit ederek tetanosa karsi bagisik hale getirmek

Ast1 sonrasi Istenmeyen Etki (ASIE) izleme sistemini diizenli ¢alisir hale getirmek

Giivenli enjeksiyon uygulamalarini yayginlagtirmak.

SRR

STRATEJILER:

1. Hassas yas gruplarina enfeksiyona yakalanmadan once ulasilabilecek sekilde asilama
hizmetlerinin rutin hizmetler i¢inde sunulmasi,

2. Gerekli durumlarda hizlandirma, yerel as1 giinleri, kampanyalar gibi destek aktiviteler
diizenlenmesi

Stratejik Amacg¢ 2

POLIO ERADIKASYONU PROGRAMI
1. Polio hastaligindan arindirilmis bélge durumunun siirdiiriilmesi.

HEDEFLER:
1. Rutin OPV asilamalarinin giiclendirilmesi, ihtiya¢ halinde destek agilama c¢aligsmalarinin
yapilmast.

STRATEJILER:

1. Rutin a1 uygulamalarinda 0 yas grubunda OPV3 de %90 as1 oranlarina ulagiimasi
2. Akut Flask Parahiz1 (AFP) siirveyansinin gii¢lendirilmesi

3. Destek agilamalarinin gerekirse yapilmasi

Stratejik Amac¢ 3

MATERNAL VE NEONATAL TETANOS ELIMINASYON PROGRAMI
1. Maternal ve Neonatal tetanos ve buna bagli 6liimlerin elimine edilmesidir.

]
HEDEFLER:
1. Ilimizde Neonatal tetanos vakalarinin goriilmemesini saglamak

2. Neonatal Tetanos acisindan riskli bolgeler belirlenecektir.
|
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STRATEJILER:

1. Tim gebelerin tespit edilmesi ve tespit edilen gebelerin as1 takvimine uygun olarak
Tetanos Toksoid asisi ile asilanmasi

2. Noanatal Tetanos agisindan tiiksek riskli bolgelerin belirlenerek, bu bolgelerdeki 15-49
yas grubu biitlin kadinlarin TT asis1 ile primer bagisiklagmasinin saglanmasi

3. Tiim bolgelerde 1 yas alt1 ¢cocuklarin ti¢ doz DBT ile primer bagisiklagsmasinin saglanmasi

4. Tim okul ¢ocuklarinin TT/td asilanmasi

5. Tim dogumlarin saglik personeli yardimi ile ger¢eklesmesinin saglanmasi

6. Tim dogumlarin temiz kosullarda yapilmasinin ve dogum sonrasi temiz gébek bakimi

uygulamasinin saglanmasi
7. Tim Noanatal 6liimlerin tespit edilerek Neonatal Tetanos agisindan incelenmesi

Stratejik Amac 4

KIZAMIK ELIMINASYON PROGRAMI:
1. Kizamigi elimine etmek ve bu diizeyin devamini saglamak.

HEDEFLER:
1. 2010 yilina kadar Yerli Kizamik viriis dolasiminin durdurulmasinin saglanmasi.

STRATEJILER:
1. Her saglik ocagi bolgesinde rutin 2 doz kizamik as1 oraninin en az %95 as1 oranina
ulagsmak

2. Askere giden biitiin erlere silme kizamik asis1 uygulamak,
3. Kizamik slirveyansini iyilestirmek,

Stratejik Amac¢c 5

HEPATIT B KONTROL PROGRAMI:

1. Hepatit B ve buna Bagli 6liimlerin azaltilmasini saglamak

HEDEFLER:
Diistiik endemisite bolgesi haline gelmek ve bu diizeyi siirdiirmek,

STRATAJILER:

1. 0-11 aylik bebeklerin Hepatit B asis1 ile bagisiklanmasi,
2. Hepatit b risk gruplarinin as1 ile bagisiklanmast,

3. Siirveyansin giiclendirilmesi,

4. Tasiyicilarin kontrolii,

Stratejik Amacg 6
AILE HEKILIGI UYGULAMASI:

1. Birinci basamak saglik Hizmetleri pratiginde aile hekimligi uygulamalarina yer vermek
ve uzun donemde kisiye yonelik birinci basmak saglik hizmetlerinin aile hekimleri
tarafindan verilmesini saglamak.
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HEDEFLER:

1. Birinci Basamak Saglik Hizmetlerini daha iyi, kaliteli, hakkaniyetli ve maliyet etkili bir
sekilde verilmesini saglama,

2. Etkili bir sevk zinciri olusturarak saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak

3. Bireylerin istedigi aile hekimine kayit olabilmelerine imkan taniyarak hekim se¢me
Ozgiirliigiinii tesis etmek

4. Aile hekimlerine sevk, gebe ve bebek-cocuk takibine gosterdikleri bagari nispetinde
iicretlendirme yaparak anilan hizmetlerin basari1 oranlarini yiikseltmek,

5. Birinci basmak saglik hizmetlerinde calisgan personelin verilecek egitimlere bilgi
seviyelerini ve dolayisiyla itibarini yiikseltmek,

FAALIYETLER :
1. Her saglik ocagi bolgesi 20004000 aras1 insan sayisina boliinlip bir aile hekimine
baglanacaktir.

2. Aile hekimlerinin lojistik destegi (ofis, malzeme, personel vs) saglanacaktir.

Stratejik Amac¢ 7

TOPLUM BESLENMESI EGITIM PROGRAMI

1. Toplumda yeterli ve dengeli besin tiikketme aligkanliginin gelistirtmesi,yanlis ve olumsuz
beslenme aligkanliginin ortadan kaldirilmasi, besinlerin saglik bozucu duruma gelmesinin
onlenmesi, besin kaynaklarimin daha etkin ve daha ekonomik kullanilmasi ve toplumun
beslenme durumunun diizeltilmedir.

HEDEFLER:

1. Bireyin ve toplumun yeterli ve dengeli beslenmesi yoluyla yasam kalitesini artirmak,

2. Bireylerin ve toplumun beslenme konusunda bilinglendirilmesini saglamak,

3. Egitim yoluyla bireylerde ve toplumda bilingli davranis degisikligi yaratmak,

4. Elde edilen verilerin 1s18inda c¢alismalarin il genelinde yayginlagsmasini  ve
degerlendirilmesini saglamak,

5. Egitim ara¢ ve geregleri gelistirerek, yaygin beslenme egitim programlar1 hazirlamak.

STRATEJILER:

1. Gerekli egitim ara¢ ve materyallerinin hazirlanmasi,

2. 1l egitim ekiplerinin olusturulmast,

3. Egitim programlarinin saglanmasi,

4. Gelistirilen egitim programlart konusunda karar vericilerin bilgilendirilmesi ve
duyarliliginin artirilmasi,

5. Gelistirilen egitim programlarinin giindemde tutulmasinda ve yiiriitiilmesinde kitle
iletisim araclarinin desteklerinin saglanmasi,

6. Ihtiya¢ duyulan program alanlarinda katkida bulunabilecek tiim kuruluslarla isbirliginin
saglanmasi.

Stratejik Amac 8

SAGLIKLI BESLENELIM,KALBIMiZi KORUYALIM PROJESI

1. Toplumda 30 yas listii bireylerin, kroner kalp hastalig1 risk faktorlerinin sikligini saptamak
ve kroner kalp hastaligindan korunmak i¢in beslenme konusunda bireyleri bilgilendirmek,
konuya olan duyarlilig1 artirmak ve bu konuda bir toplum bilinci olusturmaktir.
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Proje araciligi ile saglik ocaklarmin laboratuar olanaklarinin iyilestirmek, birinci
basamakta sunulan saglik hizmetlerinin etkinligini artirarak toplumun 6ncelikle birinci
basmak saglik hizmetlerinden yaralanmasini saglamak ve bu sekilde bireylerin sevk
zincirin takip ederek tedavi kurumlarina yoneltilerek hastanelerin hasta yiklerini
azaltmaktir.

HEDEFLER:

1. Bireylerin ve toplumun, kalp-damar hastaliklarindan korunmas i¢in beslenme konusunda
bilinglendirilmesini saglamak,

Bireylere ve topluma bu konuda bilingli davranis degisikligli kazandirmak,

Ozellikle kalp-damar hastasi kisilerin kan kolesterol ve lipit diizeylerinin diyetle normal
seviyelere gelmesini saglamak,

bl

STRATEJILER:

1. Gerekli egitim ara¢ ve materyallerin hazirlanmasi

Ozellikle birinci basamakta gorev alan doktor, diyetisyen, ebe , hemsire, saghk memuru,

cevre saghg teknisyeninin egitimi,

3. Saglik personeli araciligi ile toplumdaki yiiksek risk gruplarinin (sisman, hipertansif ve
diyabetli hastalar, menopoz donemindeki kadinlar, sigara igcenler ve hareketsiz yasam
stirenler) egitilmesi,

o

4. Genel niifusun bilgilendirilmesi,

5. Egitim programlarinin giindemde tutulmasinda ve yiiriitiilmesinde kitle iletisim araglarinin
desteklerinin saglanmasi,

6. Tek climlelik spotlar kullanilarak kitle iletisim araglari ile “Saglikli Beslenelim, Kalbimizi
Koruyalim” kampanyasinin halka duyurulmasz,

7. Kisilerin glinliik sebze ve meyve tiikketiminin artiritlmasina yonelik hazirlana spotlarin kitle
iletisim araclar1 ile halka duyurulmasi,

8. Gelistirilen egitim programlar1 konusunda karar vericilerin bilgilendirilmesi ve

duyarliliginin artirilmasi,

iLK OGRETIM OKULLARINDA SAGLIKLI BESLENME PROGRAMI:

1. Cocuk ve geglerin, genellikle hatali beslenme aliskanliklarina sahiptirler. Ogiin atlama ,
seker, tuz ve yag icerigi yiiksek besinlerin tiiketimim bu uygulamalarin basinda yer
almaktadir. Cocukluk donemimde bu hatali beslenme uygulamalar ileriki yaslardaki kalp
hastaliklar1 , yiliksek tansiyon ve sismanlik gibi hasaliklar icin temel risk faktori
olusturulmaktadir. Bu nedenle alisgkanliklarin olustugu bu dénemde c¢ocuklarimiz saglikli
beslenme konusunda bilinglenmelerin ve yeterli ve dengeli beslenme aligkanlig
kazanmalarin1 saglamak amaci ile “Saglikli Beslenme, Sagilikli Cocukluk; Saglikli
Cocukluk ise Saglikli Yetiskin Demektir” sloganiyla bu egitim programi baslatilmistir.

HEDEFLER:

[limizde ilk dgretim okullarinda okuyan Ogrencinin ve &gretmenlerin saglikli beslenme
konusunda bilinglendirilmesini saglamak,

Egitim yoluyla 6grencilerin saglikli beslenme aligkanligi kazanmalarini tesvik etmek,

Milli Egitim Miidiirligii ile isbirligi iginde programin yiiriitiilmesini saglamak,
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Stratejik Amac¢ 10

SU SANITASYONU ve iLKOGRETIM OKULU SU DEPOLARININ

DEZENFEKSIYONU

1. Projenin amact c¢ocuk niifusa saglikli su temin etmek ve bu baglamda suyla bulasan
hastaliklarin &niine gegmektir. Ozellikle ¢cocuk niifusa saglikli su ulastirilmasi, hijyen ve
saglikli yasam i¢in 6nem arz etmektedir

HEDEFLER:

1. Fert ,toplum ve ¢evre sagliginin korunmasinda alinacak 6nlemlerin en 6nemlisi tiiketime
verilen igme ve kullanma sularinin saglikli olmasi,

2. 1limiz genelinde su deposu olan ilkégretim okulunda su depolarinin dezenfeksiyonunun
yapilmasi

Stratejik Amac¢ 11

AIDS VE CINSEL YOLLA BULASAN HASTALIKLAR KONTROL PROGRAMI
1. HIV yayilimin1 6nlemek ve AIDS’in sosyo-ekonomik etkilerini azaltmaktir.

HEDEFLER:

1. Risk altindaki niifus 6ncelikli olmak iizere toplumun AIDS’in bulasma ve korunma yollari
hakkinda bilgilendirilerek, korunmaya yonelik davranislarin benimsetilmesi

2. Kan ve kan iiriinlerinin %100’tintin HIV y6niinden kontroliiniin saglanmas1 ve bu yolla
bulaglarin minimuma indirgenmesi

3. AIDS epidemisinin boyutlar1 hakkinda ve halkin AIDS konusundaki bilgi, tutum ve
davranigini gosteren giincel ve giivenilir bilgilerin saglanmasi

STRATEJILER:
1. Kitle iletisim araglar1 vasitasiyla topluma yonelik genis egitim kampanyalarinin
diizenlenmesi

2. HIV/AIDS konusunun okullarda verilen saglik egitiminin bir pargasi olarak ders
programina alinmasi ve orgiin egitimde yer almasi

3. Universite oOgrencileri, okul dis1 adolesan ve geng yetiskinler, meslek gruplari,

mahkumlar, askerlik goérevini yapanlar, toplum liderleri ve davranis 6zelliklerine bagl

olarak daha fazla risk altinda kabul edilen: damardan uyusturucu kullananlar, hayatini

fuhusla kazananlar ile bunlarin miisterileri, homoseksiieller gibi risk gruplarina yonelik

0zel egitim programlar diizenlenmesi

AIDS danismanlik sisteminin gelistirilmesi

5. Kan bankalarinda bagislanan kanlarin HIV yonilinden taranmasi ve tarama igleminin
stirekliliginin garanti edilmesi

6. Kan bankalarinda saglikli kigilerden olusan diizenli kan dondr listeleri olusturularak ve
kan bagis1 kampanyalar1 diizenlenerek, yeterli kan stogunun her zaman hazir
bulunmasinin saglanmasi

7. Kan transfiizyonlarinin hayat kurtarici durumlar disinda asgariye indirilmesi

8. Vaka bildirimlerinin eksiksiz ve usuliine uygun yapilabilmesi i¢in her kesimde gorevli
saglik personelinin AIDS siirveyansi konusunda bilgilendirilmesi
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Stratejik Amac¢ 12

TEMEL SAGLIK HiZMETLERI YOLUYLA COCUGUN PSIKOSOSYAL
GELISIMININ DESTEKLENMESI PROJESI
. Birinci basamak saglik hizmetleri kapsaminda yiiriitiilmekte olan fiziksel gelisim ve ev
ziyareti caligmalarina gebe, bebek ve ¢ocuklarin fiziksel sagliklar1 yani sira psikolojik ve
sosyal gelisimlerini de entegre ederek saglik hizmetlerinin biitlinciil bir yaklasimla ele
alinmasini saglamak

]

HEDEFLER:

1. Gebelik ve logusalikta ortaya c¢ikabilecek ruhsal bozukluklar1 6nlemek, en aza indirmek,
erken teshis ve tedavi hizmeti saglamak

2. 0-6 yas donemimde ortaya ¢ikabilecek ruhsal ve davranissal bozukluklari 6nlemek

3. Aileleri desteklemek, giliclendirmek ve toplum kaynaklarindan yararlanmalarini saglamak,
|

STRATEJILER:

1. Ruh saghgi ve Sosyal Hastaliklar Subesi tarafindan ilde bulunan kurum ve kuruluslarin
isbirligi ile siirdiirtilecektir.

FALIYETLER:

2. Anne-Baba El Kitabinin, koruyucu mesajlar1 igeren afislerin, gebe ruh saghigi konulu bir
video kasetin ve GAP TV programlar1 kapsaminda koruyucu ruh saglhigi programinin
yapilmasi

3. Programi yerinde degerlendirmek amaciyla, il egitim ekibi, illerde programi uygulayanlar
ve annelerle goriismeler yapmak tizere il gezileri yapacaktir

Stratejik Amac¢ 13

KENDI KENDIME MEME MUAYENESI

1. Toplumun meme kanseri konusundaki farkindaligini artirmak

2. FErken evrede yakalanan meme kanseri olgularinin toplam meme kanseri igindeki
ylizdesini arttirmak

3. Meme kanserinden dliimleri azaltmak

HEDEFLER:

1. Toplumun meme kanseri konusunda farkindaligini arttirmak

2. Kadinlara Kendi Kendine Meme Muayenesi yapma aliskanlig1 kazandirmak

3. Meme Kanserine kars1 halkin duyarliligini saglamak

4. Meme kanserli hastalarin yagam siirelerini uzatmak ve yasam kalitelerini yilikseltmek

5. Saglhik Kuruluslarmin (Saglik Ocaklari, Hastaneler, KTEM, KETTM vb.) kullanimim

arttirmak
6. 40 yas istli kadin niifusun %90 mnin diizenli meme taramasi yapilmasi

STRATEJILER:

1. Farkinda ligin arttirilmasi

2. Erken tan1 merkezlerinden yararlanma yiizdesinin artisi

3. Kanser Erken Teshis ve Tarama Merkezleri ve Kanser Tarama ve Egitim
Merkezlerindeki bagvuru artigi

Erken evre tanisi1 konulabilmesi
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FALIYETLER:

Annelere egitim verilmesi (Dr. ebe veya hemsire)

Ev gezilerinde, gebe ve bebek izleniminde bireysel egitim verilmesi

Ana Cocuk Saghgi ve Aile Planlamas1 Merkezlerinde, bu programin entegre edilmesi
Halk Egitim Kurslarindaki egitim programlarina entegre edilmesi

Koylerde konunun iglenmesi

Sk wnN -

Stratejik Amac¢ 14

KANSER ERKEN TESHIS VE TARAMA MERKEZI PROJESININ
GELISTIRILMESI

1. Meme, over, cerviks ve cilt kanserlerinden kaynaklanan 6liimlerin azaltilmasidir.

HEDEFLER:

1. 65 yas Ustii kanserde %10 azalma saglanmasi

2. Akciger kanserinde %10 azalma saglanmast

3. 40 yas istli kadin niifusun %90 mnin diizenli meme taramasi yapilmasi
4. Erken tanis1 miimkiin kanserde tan1 evresinin azaltilmasidir.

STRATEJILER:

1. Sigara ile savasa agirlik verilmesi

2. Kanser taramalarinda ve mamografi tarama sayisinda artig saglanmasi

3. Kayaitlarin gliglendirilmesi

4. Toplumun beslenme kompozisyonunda diizelme saglanmasi; Meyve ve sebze tiikketiminde
artig, Sut ve siit Urlinli tiikketiminde artis, Fast food tliketiminde azalma, hayvansal yag
tilketiminde azalma

Stratejik Amac¢ 15

TBC KONTROL PROGRAMI

1. Verem hastaliginin goriilme oranini azaltmak ve ilaca direngli hastalar gelismesine engel
olmaktir.

2. Verem hastaliginin kontrol altina alinmast

HEDEFLER:
1. Hastalarin erken tani ve tedavisi
2. Direk gozlem altinda tedavi hizmetlerinin yayginlastirilmasi

STRATEJILER:

1. Tespit edilen verem hastalarinin erken tan1 ve tedavisi

2. Verem hastalarinin erken taninmasi, temashh ve risk gruplarinin taranmasi ve
semptomlularin tespiti

Cocuklarin asilanmasi

Toplumun egitimi

Personel egitimi

Verem istatistiklerinin takibi

Tbc kontrol programinin kesintisiz yiiriitiilmesi

Tbc olgularinin en az %70 ini bulmak, bulunan hastalarin en az %85 inin tedavi etmek

b A
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FALIYETLER:

Tiim tbe hastalarinin kayit altina alinmast,

DGTS un yayginlastirilmasi

Hizmet i¢i egitimler, DOTS egitimi, Risk Gruplarinin egitimimi gibi egitim programlari
Cezaevleri, yurtlar, kuran kurslari, askeri birlikler, igyerleri gibi risk gruplarini taranmasi
Calisan personelin glivenliginin saglanmasi

Sosyal yardim kurumlarinin desteginin saglanmasi

Laboratuar hizmetlerinin gii¢lendirilmesi

Ny wWh—

Stratejik Amac¢ 16

SITMANIN INTIKALININ ONLENMESI

1. Ilimizde disardan gelebilecek sitma hastaliklarinin erken tani ve tedavisinin saglanmast,
olas1 salginlarin ve buluslarin 6nlenmesidir.

2. Vektor sivrisineklerle bulasan hastalilar1 6nlemek

]

HEDEFLER:

1. Sitma intikalinin olmadig1 ilimizde siirveyans c¢aligmalarinda agirlik Pasif silirveyansa
verilmesi, aktif slirveyansin enfekte bolgelere gidip gelenlere yoneltilmesi

2. Vektor sivrisinek populasyonunu azaltarak sitma hastaliginin yayilmasini 6nlemek

FALIYETLER:

1. Sitma hastalinin teshisi ve tedavisi ile hastalik gegisinin 6nlenmesinde en 6nemli etken
olan siirveyans g¢alismalarin bilingli ve etkin bir sekilde yapilmasi ve siirekliliginin
saglanmas1 temin edilelecektir.

2. Pasif silirveyansin giiclendirilmesi maksadiyla poliklinik hizmetlerine bagvuran ve sitma

belirtilerine benzer tarzda atesli hastalik ge¢irmis sahislardan kan alinmasi rutin hizmet

haline getirirlecektir.

Sivrisinek ve karasinek populasyonunun azaltilmasina yonelik olarak kimyasal, biyolojik,

ve mekanik miicadele yapan Kurum ve kuruluslarin insektisit se¢imi ve uygulama

konularinda teknik yardim ve danigmanlik yapilcaktir.

4. Larva miicadeles1 yaz aylarin1 beklemeden baslatilmis olacak ve larva miicadelelerinde
mazot kullanilmamasi saglanacaktir. Acik alan ve ev i¢i sislemelerde Knock-Down etkili
ve suda eriyebilen Pyretroid grubu insektisidler tercih edilmesi sailanacaktir.

(O8]

Stratejik Amac 17
ANA SAGLIGI PROGRAMI

1. 2010 yilina kadar giivenli annelik yaklasiminim saglik hizmetlerinin her agamasina
entegre edilmesi, yiiksek kalitede hizmet sunumunun saglanmasi
2. Ana sagligi hizmetlerinde kir kent hizmetlerinde farkliliklarin azaltilmasi

.|

HEDEFLER:

1. Biitiin gebelerin tespiti ve uygun dogum Oncesi bakin almalarinin saglanmasi

2. Tim dogumlarin saglik kuruluslarinda ve/veya egitimli personel yardimiyla yapilmasini
saglamak

3. Beslenme anemilerinin %50 azaltilmasini saglamak

4. Diisiik dogu agirlikli bebek oraninin azaltilmasi

5. Anne 6liim oranlarini sifirlama ve mevcut durumun korunmasi amaciyla anne adaylar1 ve

gebelerin egitimi
I ———
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Stratejik Amac¢ 18

COCUK SAGLIGI PROGRAMI

1. 5 yas alt1 ¢ocuk 6liim hizini, bebek 6liim hizin1 azaltmak

2. 5 yas alt1 cocuklarda ishal 6liimlerini en azaltmak

3. 5 yas alti1 gocuklarda ASY enfeksiyonlarina bagl 6liimleri azaltmak

4. Kir kent hizmetlerinde farkliliklarin azaltilmasi

5. Yasamin ilk 6 ayinda yalniz anne siitii ile beslenen bebek oraninin artirilmasi
6. 5 yas alt1 ¢ocuklarda beslenme bozukluklarinin azaltilmast

7. lyot eksikligi hastalilarmin ortadan kaldirmak

HEDEFLER:

1. 2004 yil1 verilerine gore %07,2 olan bebek 6liim oranini1 %0.5 e diisiiriilecektir

2. Personel egitimi, ve halk egitimimler inin devaminin saglanmasi (NRP, gebe, bebek

beslenmesi gibi)

Gebe yillik izlem oranini 4.68 den 6,00 ya ¢ikarilmasi

Bebegin izlem orani 7.24 den 8,00e c¢ikarilmasi

Yenidogan bebeklerden Fenilketoniiri kan alim oranini %78 den %90 ¢ikarmak

Bebek dostu il projesi kapsaminda birinci basamak saglik kuruluslarimizdan 8 i

hastanelerimizden 3 i bebek dostu saglik kurulusu unvani almigtir. 20010 na kadar tiim

hastanelerimizin ve ve tiim birinci basamak saglik kuruluslarimizin proje kapsamina

alinmasi

7. lyot yetersizligi ve tuzun iyonlanmasi projesi kapsaminda iyotlu tuz kullamminin
yayginlastirilmasi ve halk egitimlerinin yapilmasi

8. Demir gibi Tiirkiye ve bebeklerde D vitamini yetersizliginin Onlenmesi ve kemik
sagliginin korunmasi projesi kapsaminda hedef niifusun %90 na demir ve D vitamini

desteginin saglamasi.
I ———
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Stratejik Amac¢ 19

UREME SAGLIGI PROGRAMI

1. Riskli ve istenmeyen gebelikleri 6nleyerek anne ve bebek dliimliiliigiiniin azaltilmasi

HEDEFLER:
1. Aile planlamasi1 danigsmanlik ve yontem uygulama hizmetlerinin ulasilabilirligini
saglamak

2. USEM (iireme saghgi egitim merkezi) ve Adolesan merkezlerin kurulmasi ve bu
merkezlerden yaralanabilmesi i¢in halkimizin bilgilendirilmesi

3. Temel saglik hizmetleri kapsami icinde birinci basamakta etkili kontraseptif yontem

sunumunu saglamak

Yontem kullananlar arsinda modern kontraseptif kullanimini artirmak

5. Dogum ve digsiikk sonrasi kontraseptif yontem uygulamalarinin yayginlastirilmasini
saglamak

6. Kur kent hizmetlerinde farkliliklarin azaltilmasi
|

o
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Stratejik Amac¢c 20
SAGLIK ALT YAPISINI GUCLENDIRMEK

1. Saglik kurumlarimizda alt yapisini iyilestirmek, basamak saglik hizmetlerinde yapilacak
yatirimlar1 gergeklestirmek.

HEDEFLER:

1. Ikizdere Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi (Ozel Girisim Tarafindan)

Pazar — Ardesen arasinda bu bolgeye hizmet verebilecek kapasite ve gligte bir Bolge

Hastanesi olusturmak.

Ana Cocuk Sagligi ve Aile Planlamasi1 Merkezi

Ardesen Isikli Saglik Ocag1 (Karadeniz Sahil Yolu Uzerinde oldugundan yikilacak).

Derepazari, lyidere, Kendirli, lyidere Hazar Saglik Ocag1 insaatlara baslanmasi.

Kalkandere Saglik Merkezi Insaatinin 2006 Y1l1 i¢inde tamamlanmasi

Findikli Saglik Ocaginin yeniden ingaati.

Il Merkezinde Yeni bir Devlet Hastanesi (400 Yatakli Devlet Hastanesinin, Tip Fakiiltesi

Hastanesine Devri Halinde 82. Yil Devlet Hastanesinin Yetmeyecegi Diisiiniildiigiinden)

veya Dal Hastanesi (Kadin Dogum Gibi)

9. Agiz Dis Sagligi Merkezi (Miistakil veya Bir Hastane Biinyesinde)

10. Acil Saglik Hizmetlerinin desteklenmesi ve mevcut hastanelerin giiglendirilmesi.

11. Aile hekimliginin yayginlasmasi ile il¢elerde temel tahlilleri yapabilecek kapasitede
laboratuarlar ve kamu saglig1 alt yapisinin hazirlanmasi.

Stratejik Amac¢ 21

CEVRE SAGLIGI HIZMETLERINI GELISTIRMEK

1- Cevreninin korunmasi ve iyilestirilmesine ydnelik sorunlari tespit etmek, nedenlerini
arastirmak, coOziimlenmesi i¢in gerekli Onlemleri almak, arastirmak ve Onerilerde
bulunmak suretiyle ilin ¢evre ve yasam sartlarini yiikseltmektir.

N
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HEDEFLER :

1. Cevreye iliskin veri ve bilgi iletisim sistemleri olusturularak, ilin ¢evre envanteri ve
istatistik bilgileri igeren veri tabani olusturmak

2. Cevresel risk faktorlerine / unsurlarma iliskin saglik etkilenmelerine izlemek, bu
faktorlerle ilgili riskleri tehditleri ve etkilenmelerin azaltilmasi ve dnlenmesine yonelik
arastirma ve denetim hizmetlerini planlamak uygulamak, ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi icerisinde gerekli tedbirler almak ve aldirmak

3. Hazirlanan plan ve programlar dahilinde hizmetlerin yiiriitiilmesi igin gereken
organizasyonlari1 yaparak hizmetici egitimleri hazirlamak,

4. Halkin sagligm tehlikeye diisiirecek; afetleri ve cevre degismelerini izlemek, etkileri
arastirmak, dogal afetler ve olaganiistii durumlarda acil ¢evre sagligi hizmetlerinin
planlanmasi1 ve yerine getirilmesi ve g¢evre sagliginin korunmasi amaciyla ilgili
kuruluglarla isbirligi yapmak, gerekli tedbirleri almak

5. Hava ,su ve toprak kirlenmesi ile ilgili hizmetleri denetlemek, ilgili kurum ve kuruluslarla
igbirligi icerisinde gerekli tedbirler almak ve aldirmak,

6. Radyasyon sagligi ve giivenligi hakkindaki calismalari ilgili birim, ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi igerisinde yiiriitmek gerekli tedbirleri almak ve aldirtirmak

7. Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in pestistlerin ve diger ¢evre kirleticilerinin kontrol altina
alinmasi, {iretilen veya ithal edilen, halk saglhgi alaninda kullanila pestistlerin

ruhsatlandirilmasi islemlerini saglamak
e}
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Stratejik Amac 22

ICME SUYU KAYNAKLARININ KONTROLU

1- Toplum sagligini ilgilendiren i¢gme ve kullanma sularinin kalitesini tespit edilmesi ve su
kirliliginin 6nlenmesi amaciyla yer alt1 ve yeriistii igme suyu kaynaklarinin kontrol altinda
tutulmasi.

]

HEDEFLER:

1. Icme ve kullanma sularmin saglik acisindan takibinin yapilmasi, su kaynaklarin

korunmasi konusunda arastirma, diizenlenme, gelistirme, kontrol ve denetim hizmetlerini

planlamak, denetlemek,ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde gerekli her tiirlii

tedbirleri almak ve aldirtirmak

Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak klorlamanin yeterli ve siirekliligini saglamak

2005 yili igerisinde il genelinde yapilan su envanter ¢alismalarinin saghkli olarak

ylriitiilmesini saglamak ve elde edilen envanter sonuglarinin istatistik bilgilerde

kullanmak

Icme ve kullanma suyu olarak kullanilan kaynak ve mineralli sularin ruhsatlandirma ve

denetimle ilgili islemlerini yiiriitmek

5. lller Bankas: tarafindan vyiiriitiilen igme ve kullanma sular1 temini konusunda is birligi
yapmak, gerekli goriisler olusturmak

bl N

o

Stratejik Amac¢ 23

OKUL SAGLIGI HiZMETLERINI GELISTIRMEK

1. Okul sagligi hizmetleri okulun c¢evresi dahil sagligi olumsuz olarak etkileyen her tiirlii
etmenin denetimi ile Ogrencilerin ve okul personelinin saglhiginin degerlendirilmesi,
gelistirilmesi, saglikli okul yasaminin saglanmasi, siirdiiriilmesi, 6grenciye ve dolayisiyla
topluma saglik egitiminin verilmesinin saglamak

.|

HEDEFLER:

1. Ogrencilere dogru saglik bilgilerinin aktarilmasi ve saglik konusunda olumlu davranislarin

kazandirilmasi i¢in 6grencilere yonelik kisa, orta ve uzun vadeli egitim programlarinin

planlanmas1 ve bu programlarin okul yonetimi ile isbirligi icerisinde uygulanmasi

Okullarda 6zellikle okula yeni baslayan 6grenciler basta olmak tizere, bolgesel 6zellikler

dikkate alinarak ilgili subelerle igbirligi yapilarak genel saglik taramalarmin yapilmasinin

saglanmast

3. Okullardaki igme ve kullanma sularmin kalitesinin siirekli olarak izlenmesi, izlenme

sonuclarina gore gerekli tedbirlerin aldirilmasi, su depolarin periyodik temizligi ve

dezenfeksiyonunun saglanmasi

Okullardaki dersliklerin tuvaletlerin,bahgelerin,kantinlerin ve yemekhanelerin yapilan

denetimlerle uygun hale getirilmesinin saglanmasi

5. Cocuklarin ve genclerin yeterli ve dengeli beslenmelerinin saglanmasina yonelik
besinlerin satigsinin yapilmasi, giivenli gidalarin tiikketime verilmesi, ¢evrede agikta gida
satiginin Onlenmesi ile kantin ve yemekhanelerdeki tiim gdrevlilerin periyodik portor
muayenelerinin yaptirilmasi

6. Yemek servisi bulunan okullarda ¢ocuklarin ve genclerin yeterli ve dengeli beslenmesine

yonelik uygun meniilerin hazirlatilmasi
I ———
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Stratejik Amac 24

DENiZ SUYU KIRLILIGININ ONLENMESI

1- Cevre ve halk sagliginin korunmasi amaciyla Avrupa Birligine iiye iilkelerin mevzuatina
uyumlastirilmasi igin gerekli ¢caligmalar1 yapilarak kirliliginin izlenmesi ve denetim altina
alinmasi

HEDEFLER:

1. Deniz kirliliginin izlenmesi i¢in dnceden tespit edilen noktalardan numune alimi igin
program yapilmasi

2. Program dahilinde numune alinarak sonuglarin degerlendirilmesi

3. llgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilarak kirliligin giderilmesi i¢in gerekli tedbirlerin

alinmasi ve aldirilmasi

Alinan numunelerin istatistik bilgiler tutularak bakanligimiza bilgi verilmesi

Yiizme havuzlar1 ve kaplicalarin havuzlarindan gerekli su numunelerinin alinmasi ve

takibinin yapilarak kontrol altina alinmas1

vk

Stratejik Amac¢ 25

HASERELERLE MUCADELE
1- Halk sagligin1 tehdit eden haserelerle miicadele etmek ve haserelere karsi kullanilan
ilaglarin denetimini yaparak kontrol altina almak

]
HEDEFLER:

1. TIlaglama yapilacak is yerlerinin denetimi yapilarak ruhsatlandiriimasinin yapilmasi

2. Bakanlikla birlikte egitim programlari yapilarak ¢alisanlarin egitilmesi

3. Haserelere kars1 kullanilan insektisitlerin piyasa kontroliiniin yapilmasi

STRATEJILER:

1. Gerekli ara¢ ve materyallerinin hazirlanmasi

2. Egitim programlarinin hazirlanmasi

3. Denetim ekipleri olusturarak egitim programlart hakkinda bilgilendirilmesi ve
duyarliliginin artirilmasi

4. Egitim programlarinin yiiriitilmesinde kitle iletisim araglarindan faydalanilmasi

5. Programlarin uygulanmasinda ihtiya¢ duyuldugunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi

Stratejik Amac 26

AGIZ VE DIS SAGLIGI HiZMETLERI

]

HEDEFLER:

1. Okul Saghigr Projesi cercevesinde Rize il ve ilgelerindeki tiim ilkdgretim okullarinda
egitim ve Ogretim goren Ogrencilerine agiz ve dis saglhigi egitimi vermek, dis taramalar1
yapmak, koruyucu dis hekimligi bakimindan 6grencilere agiz ve dis hastaliklarinin

Onemini anlatmak.
|
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.|
2. ilkégretim okullarindaki Ogrencilere dis fircalama aliskanliginin kazandirilarak,dis
kayiplarini 6nlemek.

Muayenehane ve dis-protez laboratuarlari, dis-protez laboratuarlariin uygun faaliyet
gosterip, gostermediklerini izlemek, denetimlerini saglamak, cevre, is¢i saghgir ve is
giivenligi acisindan gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak, acilis, nakil ve kapaniglarinda
gerekli islemleri yapmak.

4. Acilan muayenehane ve dis-protez laboratuarlarini kontrol altinda tutmak, ruhsatli hale
getirilerek, gayri yasal isyerlerinin oniine gegmek.

Dis hekimi olmadig1 halde dis hekimligi meslegini ve dig-protez teknisyeni olmadigi halde
dis-protez teknisyenligi meslegini gayri yasal olarak icra edenlerle ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi de saglanarak miicadele etmek.

(O8]
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Stratejik Amac¢ 27

KORUYUCU RUH SAGLIGI HiZMETLERINI GELISTIRMEK

1- Koruyucu ruh saglik Hizmetlerinin birinci basmak saglik hizmetleriyle biitiinlestirilmesi,
tiitliniin, alkoliin, ugucu ve uyusturucu gibi maddelerin sagliga zararlarin1 6nlemeye
yonelik politikalar1 uygulamak,

2- Kronik ruhsal bozuklugu ola hastalara saglik ocaklarinda;on tani/tan1 konmasi, gereginde
acil miidahale yapilmasi, gereginde sevk edilmesi, hastanin bedensel, ruhsal ve sosyal
durumunun izlenmesi, hasta ve ailesine destek ve danismanlik hizmetlerinin verilmesidir.

]

HEDEFLER:

1. Birinci basmak saglik kuruluslarinda calisan pratisyen hekimlerin sik goriilen psikiyatrik
hastaliklar konusunda , tutum ve becerilerinin gelistirilerek bu hastaliklarin birinci
basamakta tan1 almalarmin ve etkin tedavilerinin saglanmasi, ikinci basamak saglik
kuruluslarina sevklerinin azaltilmasi,

2. Birinci basamakta sik goriilen ruhsal bozukluklarin erken teshis ve tedavilerine yonelik

caligsmalar yiiriitmek

Risk gruplarma (¢ocuk, geng, yasli, afetlere maruz kalanlar) yonelik koruyucu ruh sagligi

calismalarini yiiritmek)

4. Gebe, logusa ve 0-6 yas cocuklariin , kronik ruhsal bozukluklari olan bireylerin birinci
basamakta yapilan izlemlerine psiko-sosyal izlemi entegre edilmesi

Ozel giin ve haftalara yonelik faaliyetler planlamak, gergeklestirmek, degerlendirmek
e}
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Stratejik Amac 28

1. Diyaliz Hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi

. |
HEDEFLER:

Diyaliz merkezlerinin denetimlerinin arttirilarak, Tiim hastane ve diyaliz hastalarinin yogun
olarak bulundugu bolgelerdeki saglik merkezlerinde diyaliz initelerinin kurulmasi ve bu

merkezlerde c¢alisan tiim personelin egitimlerinin programlanmas.
|

Stratejik Amac¢ 29

1. Kan merkezi hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi
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HEDEFLER:

Kan merkezi olmayan hastanelerde kan merkezlerinin kurulmasi ve bu merkezlerde calisan
tiim personelin egitimlerinin programlanmasi.

Stratejik Amac¢ 30

1. Ardesen-Pazar-Camlthemsin Ilgelerine hizmet verebilecek diizeyde Bélge Devlet

Hastanesinin kurulmasi.
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7- Cevre ve Orman Hizmetleri

Stratejik Amac¢ 1
Tlimizin en 6nemli gevre sorunlart olan Kati atildar, Tibbi attklar, Hava kirllii, Su kirlilisi ve Giriiltii
kirliligi konularninda gerekli calismalan yapmak suretiyle ilimizin gevre ve yasam standartiann

yukseltmek,

HEDEF
Su kirliliginin 6niline gegmek amaciyla 2011 yilina kadar ilimizdeki tim Belediyelerin Atiksu
Altyap1 Sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

Faaliyet

2005 yihi igerisinde ilimizdeki tiim belediye Baskanliklarindan Atiksu Altyap: Tesislerini
2011 yilina kadar tamamlamalar1 konusunda sayin Valimiz ve ilgili Belediye Bagkanliklarinin
karsilikl1 imzalar1 bulunan taahhiitname imzalatilmistir.

[limizde bulunan ve evsel ve endiistriyel nitelikli atik suyu olugan tiim tesislerin uygun aritma
sistemlerinin kurmalar1 ve Desarj izin Belgesi almalari saglanmakta olup bu calismalar
neticesinde 2005 yilinda 31 isletmeye Desarj izin Belgesi verilmistir.

Kaymakamliklar vasitasi ile Muhtarliklara Dere ve Irmaklara verilen evsel atiklarin
sizdirmasiz fosseptiklerde toplanmasi hususunda yazi yazilmis ve Jandarma ekipleri ve Cevre
ve Orman 11 Miidiirliigii ekiplerince denetimler siirdiiriilmektedir.

HEDEF
Oniimiizdeki 5 yil igerisinde Kati atiklarin diizenli depolanmast biiyiik oranda saglanacaktir.

Faaliyet

TRABRIKAP Kat1 Atik Birligi kurulmus, arazi tahsisi, kamulastirma, CED, Ihale islemleri
tamamlanmis ve tesisin temeli atilmistir.

ARRIKAP Kat1 Atik Birligi Kurulmus; Arazi tahsisi, kamulastirma, CED siireci tamamlanmus
ve ihale siirecine girilmistir.

HEDEF
Tibbi Atiklarin kaynagindan ayr1 toplanmasi ve diizenli bertarafi edilmesi saglanacaktir.

Faaliyet

i1 Mahalli Cevre Kurulunda 2005 yilinda ilimiz genelinde bulunan saglik kuruluslarinin
urettikleri tibbi atiklar1 Rize Belediyesi tarafindan toplanmasi ve uygun bertaraf islemleri ile
bertaraf edilmesi karar1 alinmastir.

HEDEF

Oniimiizdeki 5 yil igerisinde ilimizde Hava kirliligi 6lgiim agmnin kurulmasi saglanacak.
Kacak ve kalitesiz yakit kullanimi minimuma indirilecek. Emisyona tabi tiim tesislerin
Emisyon Belgesi almasi saglanacaktir.
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Faaliyet

[limize Hava Kirliligi 6l¢iim istasyonu kurulmasi ¢alismalar1 devam etmekte olup suan ihale
asamasindadir.

Kagak ve kalitesiz yakit kullaniminin 6niine gegilmesi i¢in 2005 yil igerisinde 11 Cevre ve
Orman Miidiirliigii, Belediye Baskanliklar1, Jandarma Komutanhig: ve il Emniyet Miidiirliigii
ile yapilan ortak denetimlerde ilimize kagak yakit giriginin engellenmesi konusunda biiyiik
mesafe alinmistir.

Ilimizde Siv1 ve Kati Yakit Satis izin Belgesi olmayanlara yakit satis1 yasaklandi. Bu
kapsamda 2005 yilinda 28 isletmeye Kat1 Yakit, 6 isletmeye de Stvi1 Yakit Satis Izin Belgesi
verilmistir.

[limizde Emisyona tabi Isletmelerin Endiistriyel Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii
Yonetmeligi g¢ercevesinde Emisyon Belgesi almalari istenmis ve 2005 yili iginde 51
isletmenin B Grubu Emisyon izin Belgesi almasi saglanmustir.

|
HEDEF

[limizde o&zellikle eglence yerlerinden kaynaklanan giiriiltii kirliliginin &niine gegmek
amaciyla tlim eglence yerlerinin Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi

Yonetmeligi ¢ergevesinde ses kontrol cihazi takmalari saglanacaktir.
|

Faaliyet

Cevre ve Orman il Miidiirliigii, Emniyet Miidiirliigii ve Belediye Baskanlklar ile yapilan
ortak denetimlerde eglence yerlerinin ilgili yonetmelik c¢ergevesinde ses Olglim cihaz
takmalar1 biiyiik oranda saglanmus.

Stratejik Amac 2

Cevre ile ilgili veri ve bilg] iletisim sistemleri olusturmak.

HEDEF
Cevre ile ilgili veri ve bilgi iletisim sistemleri olusturmak amaciyla Il Cevre ve Orman
Miidiirliigii biinyesinde bilgi islem merkezi kurulmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet
[limizde bulunan ve Cevre ve Orman il Miidiirliigii ¢alisma alanina giren tiim faaliyetlerin
envanteri ¢ikarilmaya 2005 yil1 igerisinde baglanmistir.

Stratejik Amacg 3

11 genelini kapsayan 1,/100.000 Sleekli Cevre Diizeni Planlarinin hazilanmasinin saglanmast.

HEDEF
Il genelini kapsayan 1/100.000 dlgekli Cevre Diizeni Planlarinin hazirlanmasimin éniimiizdeki
5 yil igerisinde saglanmasi.
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Faaliyet

1/100.000 o&lgekli Cevre Diizeni Planlarinin Cografi Bilgi Sistemleri Yardimi ile Veri
Tabanina bagh olarak hazirlanmasina iligkin Danismanlik Hizmet Alimu isi ihale asamasinda
bulunmaktadir.

Stratejik Amac 4
Dogu Ladini fidan: yetistirmek.

HEDEF
Yoremize uygun dogu ladini fidan {iretimini arttirip, Rize ve cevre illere fidan dagitimi
saglanmasi.

Faaliyet

115.000 adet dogu ladini fidam1 Rize, Bursa, Bartin, Erzurum ve Trabzona dagitimi
yapilmastir.

2.000 m2 alana dogu ladini tohumu ekimi yapilmistir.

Stratejik Amac¢c 5

Ormanlann icinde ve bitisiginde yasayan kéy halkinin kalkinmalanna katkida bulunmak suretiyle
ormanlar Gizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak.

HEDEF
Ormanlarin korunmasi, gelistirilmesi, isletilmesi ve genisletilmesi .

Faaliyet
Ilimizde gelir arttiric1 ekonomik nitelikli projelerle 315.000 YTL ferdi kredi kullandirilmustir.

Stratejik Amac 6
Agaglandirma ve erozyon kontrolii yapmak.

HEDEF
Tahribatlar nedeniyle verimsiz hale gelen orman arazilerini agaclandirma calismalari ile
verimli hale getirilmesi.

Faaliyet

Toprak muhafaza, hidrolojik amaglar, estetik ve rekreatif amaclarda gergeklestirilmektedir.
[limizde yapilan agaglandirma faaliyetleri 1994’ten itibaren, Giineysu, Cayeli, Ikizdere,
Hemsin, Findikli ve Ardesen’de olmak {lizere toplam 1.052 Ha. alanda agaclandirma
calismalar yapilmistir.

Stratejik Amac 6
Av ve Yaban Hayatina en az zarar verecek sekilde aveilanin egitiimesi ve halkin bilinglendirilmesini
saglamak.
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HEDEF
Av-Yaban hayat ile ilgili Avci Dernek iiyelerine giincel sorunlar1 bildirmek, iiyelerle egitim

caligmalar1 yapmak.

Faaliyet
2005 yilinda Doga-Avcilik vb. alanlarla ilgili derneklerle ortak olarak sosyal etkinlikler ve
egitim seminerleri diizenlenmistir.

Stratejik Amac¢ 7
Kagkar Daglan Milli Park 1nin dogal ve estetik gtizelliklerini gelecek nesillere tastnabilmesi i¢in koruma-
kontrol ve dengeli kullanimimin saglanmast.

HEDEF
Il Cevre ve Orman Miidiirliigii faaliyet alam icinde bulunan, Kackar Daglar1 Milli Park
sahasinin (UDGP) Uzun Devreli Gelisme Planinin bir an 6nce tamamlanmasini saglamak.

Stratejik Amac 8

Rize ilinde kurumla ilgfli fliskide olan insanlarin sorunlannin ¢oztimlenmesi ve iyi iletisim saglanmast.

HEDEF

Kagkar Daglar1 Milli Park sahasi i¢gindeki 11 kdy ve 44 yaylada yasayan insanlarin sosyo-
ekonomik yonden kalkinmalarini saglamak i¢in eko turizmin gelistirilmesine katkida
bulunmak.

52



8- Koye Yonelik Altyapr Hizmetleri

Stratejik Amac¢ 1

llimizde envanter kayitlarinda yer alan koy yollanmiz 6niimizdeld 5 il dénemde giiniimiiz
standartlanina uygun, gevreyle uyumlu, her mevsim hizmet verecek hale getirmek.

HEDEF

1- Yol agimizda yer alan yaklasik 500 km. ham yolun yapilmasi, stabilize, asfalt,
beton kaplama caligmalarina devam edilerek ve sanat yapilarinin tamamlanmas.

2- Batum Rize Demir Yolunun Programina Alinmasi

3- Rize Erzurum Ovit Geg¢idinin Y1l Boyu Ac¢ik Tutulmasi

4- Rize Findikl1 Arvin Yusufeli ve Hesin Ispir Yollarmi1 Programa Alinmasi
|

Faaliyet
Is makinesi kapasitemiz géz Oniine alinarak yillik olarak niifus barmndiran iinitelere dncelik
verilmek tizere 75 km. ham yolun ulagima agilmasi saglanacaktir.

Faaliyet
Koy ve tinite merkezleri dikkate alinarak yilda 100 km. yolu stabilize kaplanmas1 yapilacaktir.

Faaliyet
Oncelikle grup kdy yollarindan baslanmak iizere yillik 50 km. beton yol kaplamasi ve 50 km.
plent mix asfalt yol kaplamas1 yapilacaktir.

Faaliyet
Yol yapim ¢aligmalarimiza bagh olarak yilda 4 adet koprii ile ihtiyaca gore yeteri kadar 250
mt. menfez ve 2000 m3 istinat duvar1 gibi sanat yapilar1 yapilacaktir.

Stratejik Amac 2

Tlimizde icme suyu olmayan kéytimiiz yoktur. Ancak yetersiz icme suyuna sahip veya ekonomik
omriini tamamlamss tesisletin yeniden yapilmast olarak faaliyetlerimiz planlanmaktadir.

HEDEF
2005 yili sonu itibar1 ile envanter kayitlarimiza gore 50 koOyiimiiziin igme suyu
yetersizdir ve bu sorunun ¢oziimlenmesi hedeflenmektedir.

Faaliyet
Her y1l 10 kdyiimiiziin igme suyu sorunu olan veya ekonomik dmriinii doldurmus tesisler
uygun bir proje dahilinde ihale edilerek sorun ¢dziimlenecektir.

Faaliyet

Koylerimize ait yaklasik 30 adet miinferit linitenin sorunlar ise igme suyu tesisi i¢in gerekli
teknik yardim yapilarak ve malzeme temin edilerek is¢iligin vatandaslar tarafindan
karsilanmasi yolu ile ¢oziime kavusturulacaktir.Yillik basvuru sayisina gore ¢alisma
yapilacagindan linite sayis1 yaklasik olarak verilmektedir.
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Faaliyet
Ayrica her yil sel, heyelan v.b. sebeplerle igme suyu hatlarimizda arizalar meydana
gelmektedir.Bu arizalar teskilatimiz tarafindan tamir edilmektedir.

Stratejik Amac 3

Tlimizde attksu-kanalizasyon tesisi bulunan kéy sayist azdit. Arazi sartlan dolayssiyla kdyletimizde diizenli
kanalizasyon tesisleri yapmak ¢ok zordur. Ancak tilkemizde nadir temiz kalmis akarsulanmuzin ve
cevrenin kidenmemest i¢in bu tesisler yaplmalidir. Ayrica kirsal alanda yasayanlarin hayat standartlari
yukselterek goetin Ontine geciimelidir.

HEDEF
Onceligi tespit edilerek yilda her ilgeye 2 adet ¢evreye duyarli kanalizasyon tesisi
yapilacaktir.

Faaliyet
Yilda yaklasik 15 koOylmiiziin kanalizasyon ve atiksu tesislerinin kapsamli projeleri
hazirlanarak ihale yoluyla inga ettirilmesi

Faaliyet

Arazi sartlart ve daginik yerlesim dolayisiyla kapsamli proje hazirlanamayan kdylerimize ise
is¢iligini taahhiit etmeleri durumunda talepleri dogrultusunda malzeme yardimi yapilmasi
planlanmaktadir.
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9 — Kirsal Kalkinma ve Tarim Hizmetleri

Stratejik Amac 1
Tlimizdeki organik tartma uygun olan alanlarda organik tarimin yaygilastilmasin saglamak.

HEDEF:
[limizin organik tarim faaliyetlerini yaygimlastirarak ve iiriin gesitliligini artirarak
toplam organik tarim iiretimini 5 yilda % 20 oraninda artirmak.

Faaliyet :

- Organik tarim uygulama esaslar1 hakkinda ¢iftci toplantilar1 yapilacak.

- Ilimizde organik iiretim yapan giftcilere yonelik TV programlar1 hazirlanacak.

- Ilimizde iiretimi yapilabilecek Organik tarim iiriinlerin tespit edilerek ciftcilere tanitimi
yapilacak.

Strateji: Yirttiilecek organik tarim faaliyetleri, Miidiirliigiimiizde gorevli Organik Tarim
Timleri ile Sertifikasyon kuruluslar ve ciftciler arasinda koordineli olarak ger¢eklesecektir.

Stratejik Amac 2
Cay bahdlerinin verimbigin ]

HEDEF:
- Ekonomik omriinii doldurmus olan ve egimi % 10’un altinda olan ¢ay bahgelerinin
sOktiiriilerek daha verimli ¢esitlerle yeni bahgelerin kurulmasini tesvik etmek.

Faaliyet :

- Sokiilen ¢ay bahgelerinin yerine daha verimi yiiksek ¢esitlerin tavsiye edilecek.
- Ekonomik 6mriinii doldurmus ¢ay bahgelerinin sokiilmesini tesvik edilecek.

- Giibreleme teknikleri hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak.

Strateji:
- Verimi yiiksek cesitlerin tespitinde Caykur Genel Miidiirliigii ile koordineli ¢aligilacaktir.

Stratejik Amacg 3
Meyvediligin Gelistirimesi.

HEDEF:
- [limizdeki toplam kivi tiretimini bes yilda % 50 oraninda arttirmak.
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Faaliyet :

- Mevcut kivi bahgelerinin verimini artirmak i¢in budama, giibreleme bakim vb. konularda
ciftcilere egitim semineri verilmesi.

- Egimi % 6’nin altindaki arazilerde kivi liretiminin tesvik edilmesi.

- Ciftcilerin egitilmesinde yazili ve gorsel basindan azami derecede faydalanilmasi.

HEDEF:
- Ilimizdeki toplam kokulu {iziim {iretimini bes y1lda % 20 oraninda arttirmak.

Faaliyet :

- Mevcut kokulu {iziim bahgelerinin verimini artirmak i¢in budama, giibreleme bakim vb.
konularda ciftcilere egitim semineri verilmesi.

- Egimi % 6’nin altindaki arazilerde kivi liretiminin tesvik edilmesi.

- Ciftcilerin egitilmesinde yazili ve gorsel basindan azami derecede faydalanilmasi.

- Kokulu iiziimden elde edilebilecek {iriin ¢esitliligin saglanmasi.

HEDEF:
- Ilimizde kapama bahgeleri kurmak suretiyle bodur meyveciligin iiretimini tesvik
etmek.

Faaliyet :

- Mevcut bodur meyve bahgelerinin budama, giibreleme bakim vb. konularda
ciftcilere egitim semineri verilmesi.

-Ciftcilerin kapama meyve bahgeleri kurmasi konusunda tesvik edici programlarin yazili ve
gorsel basindan faydalanilmasi.

Strateji:

- Konu ile ilgili Sivil Toplum Orgiitleri (Kooperatifler,Ziraat Odalar1 ve Uretici Birlikleri) ile
isbirligi iginde olmak.

- Halk Egitim Miidiirliikleri ile koordineli caligmalar yapilarak egitim kurslar1 diizenlemek.

HEDEF:
- {limizde ybremize uyum saglayan meyvelerin iiretimini tesvik etmek.

Faaliyet :

- Ilimizde yetisen Satsuma cinsi mandalin, demir elmas1 ve ydremize uygun olan diger meyve
gesitlerinin fidan tiretiminin tesvik edilmesi.

- Ciftgilere bu konuda egitim verilmesi.

Strateji:

- Konu ile ilgili Sivil Toplum Orgiitleri (Kooperatifler,Ziraat Odalar1 ve Uretici Birlikleri) ile
isbirligi i¢inde olmak.
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Stratejik Amac 4

Hayvanciligin Gelistirilmesi.

HEDEF:
- Siit sigirciligim gelistirmek.

Faaliyet:

- Ilimiz iklim ve cografik yapisina uygun dayanikl ve siit verimi yiiksek irklarin tercih
edilmesi i¢in egitim ve yayim c¢alismalar1 yapmak.

- Ciftcileri yetistiricilik konusunda bilinglendirmek icin ¢iftci toplantilar diizenlemek.

HEDEF:
- Kiiclikbas hayvancilig1 gelistirmek.

Faaliyet:

- Ilimiz iklim ve cografik yapisina uygun dayanikli ve siit verimi yiiksek irklarin tercih
edilmesi i¢in egitim ve yayim ¢alismalar1 yapmak.

- Ciftcileri yetistiricilik konusunda bilinglendirmek i¢in ¢iftci toplantilar diizenlemek.

HEDEF:
- Ariciligin gelistirilmesi.

Faaliyet:

- Ana ar1 iiretimini artirmak.

- Ciftcileri ar1 hastaliklar1 konusunda bilinglendirmek.

- Aricilik ile 1lgili ¢iftgilere egitim semineri vermek.

- Aricilik yapan treticiler tirettikleri ballarin patent ve marka almalar1 konusunda
bilgilendirmek.

Strateji:

- Aricilik ile ilgili liflet, brosiir ve afislerin basilmasi, ¢iftciyi bilinglendirici TV
programlarinin hazirlanmasi.

- Halk Egitim Miidiirliikleri ile koordineli ¢alismalar yapilarak egitim kurslar1 diizenlemek.

Stratejik Amac¢c 5

Su irtinleri firetimini eelistirimesi.

HEDEF:
- I¢sulardaki su tiriinleri iiretimini artirmak.

Faaliyet:

- Yetistiricilige uygun akarsularin ve tiirlerin tespit edilmesi

- Yetistiricilik teknikleri konusunda miitesebbislerin bilin¢lendirilmesi.

- Balik yetistiriciligi ve hastaliklar1 konusunda iireticileri bilgilendirmek.
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Strateji:
-Halk Egitim Miidiirliikleri ve Su Uriinleri Yetistiricilik tesislerinin sahipleri ile koordinasyon
saglanarak egitim ¢aligmalari diizenlemek.

. |
HEDEF:
- Su Uriinleri Kooperatifi bulunmayan bolgelerde kooperatif kurulmasini tesvik etmek,

kurulmus olan kooperatiflerede su iirlinleri yetistiricilerin {iye olmalarini saglamak.
I ———

Faaliyet:

- Kooperatiflerin yetistiriciler faydalarin1 anlatmak.

Strateji:

-Su tirtinleri yetistiriciligi ve kooperatiflesmenin dnemini anlatmaya yonelik yerel toplantilari,
egitim seminerleri diizenlemek, afis, liflet dagitmak. Gorsel ve yazili basin yoluyla daha genis
kitlelerin katilimini saglamak.

HEDEF:
- Denizde yiizer ag kafeslerde balik yetistiriciligi tesvik etmek ve tiir sayisini artirmak.

Faaliyet:

- Denizde yetistiricilie uygun sahalar1 belirlemek.

- Yetistiriciligi yapilabilecek alternatif tiirleri tespit etmek.

- Ilimizde kullanilabilecek 6zellikte ag kafes sistemlerini tespit ederek kullanilmasini tesvik
etmek.

Strateji:

-Yetistiricilikle ilgili liftlet, brosiir, afis bastirilmasi, konunun 6neminin yazili ve gorsel basin
aracilig1 ile miitesebbislere aktariimasi.

- Trabzon Merkez Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii ile Rize Su Uriinleri Fakiiltesi ile
koordineli ¢alisilmasi.

- Halk Egitim Miidiirliikleri ve Su Uriinleri Yetistiricilik tesislerinin sahipleri ile koordinasyon
saglanarak egitim ¢aligmalari diizenlemek.

Stratejik Amacg¢g 6

Su trtinler istihsal sahalanndaki su kirliligi tespitinin yapiimast.

HEDEF:
- Denizde ve derelerde su kirliligini ve kirletici nedenleri tespit etmek ve kirliligi
onlemek.

Faaliyet:

- Denizde ve derelerde su kirliligini tespitine yonelik analiz ¢caligmalar1 yapmak.

- Kirlilik agisindan kritik kontrol noktalarini tespit ederek gerekli 6nlemleri almak bu
konuda halki bilinglendirmek.

58



Strateji:

Su kirliligi ile ilgili liftlet, brostir, afis bastirilmasi, konunun éneminin yazili ve gorsel basin
araciligi ile halka aktarilmasi. Trabzon Merkez Su Urlinleri Arastirma Enstitiisii ile Rize Su
Uriinleri Fakiiltesi ile koordineli ¢alisiimas.

Stratejik Amac 7
Laboratuar Hizmeterinin Artiriimast.

HEDEF:
- Gida, toprak ve su tirlinleri konularinda gerekli analizlerin yapilmasini saglamak.

Faaliyet:
- Baz1 gida iirtinleri ile ilgili analizleri yapabilecek diizeyde arag-gere¢ temin etmek.
- Su ve toprak analizleri ile ilgili ara¢ ve gerecleri temin etmek.

Strateji:
Araglar1 temin etme konusunda i1 Ozel idare Miidiirliigii, ve Sivil toplum orgiitleri ile isbirligi
icinde olunmasi.



10 - Genglik ve Spor Hizmetleri

Stratejik Amac 1

Dernekler kanununa gore tilke genelinde aglmakta olan okul spor kuliiplerinin i bazinda sayisin
arttirmak.

HEDEF
i1 ve Ilgelerdeki okullara okul spor kuliipleri hakkinda bilgiler vermek suretiyle
olusumu hizlandirmak

Faaliyet
11 ve Ilgelerdeki personellerimiz vasitasiyla okul yonetimleri ile iliski kurmak

Faaliyet
Okul spor kuliiplerinin tiiziik 6rneklerini bilgisayar ortaminda matbu evrak olarak ilgili okul
yoOnetimlerine verilmesi

HEDEF
Kurulacak okul spor kuliiplerine malzeme yardiminda bulunulacaktir.

Faaliyet
Kurulan spor kuliiplerine ihtiyaglari dogrultusunda Il Miidiirliigii biinyesinde malzeme
yardiminda bulunulacaktir.

Stratejik Amac¢ 2

Halkla sporu ve diger sosyal aktiviteleri optimum seviyede bulusturmak, katthmi miimkiin olan en
yuksek seviyeye ctkarmak.

HEDEF
[limizdeki sporcu sayisini arttirarak genglerin bos zamanlarinda kotii aligkanliklar
edinmesini engellemek

Faaliyet
Fahri antrendr sayisin arttirarak farkli spor dallarinda kurslar agmak

Faaliyet
Il capinda turnuvalar diizenlemek suretiyle halkin spora olan ilgisini arttirmak.

Stratejik Amac 3

Federasyonlann Uluslar arast ve Ulusal faaliyetlerinin ilimizde gerceklestirilmesi icin gerekli calismalarin
yapimast
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HEDEF
Federasyonlarin Uluslar aras1 ve Ulusal faaliyetlerinin ilimizde yapilmasi ilimizin

tanitim1 acisindan c¢ok yararl olacaktir.
I ———

Faaliyet

Federasyonlarin yillik faaliyet programlar: incelenip ilimizde yapilabilecek olanlarmin tespit
edilerek bu faaliyetlerin ilimizde yapilabilmesi i¢in gerekli olan girisimlerde bulunulmas.
Faaliyet

Bu tip faaliyetlerin yapilabilmesinde yardimci olabilecek diger kurum ve kuruluslarla temasa
gecilmesi

Stratejik Amac 4

Halkin spora olan ilgtsini artirmak icin tesislerden en iy1 sekilde yaradanmak

HED]_EF
I1 ve Ilgelerde bulunan tesislerin eksiklerinin tespit edilmesi

Faaliyet
Ilgelerde bulunan yarim kalmis yatirimlarin tamamlanmasi igin gerekli ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet
Mevcut olan tesislerde personel agiginin hizmet alimu ile kapatilmasi

Stratejik Amac¢c 5

Halkimtzin bos zamanlanini gecirecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri bir spor kompleksinin
yapimast

HEDEF
[limiz merkezinde uygun alanda olimpik bir yiizme havuzu yapilmasi

Faaliyet
Ilimiz belediyesiyle ortak bir proje ¢alismasi yapilarak uygun bir alanin belirlenmesi

Faaliyet
Yapilacak olan tesisin ihalesinin Genglik ve Spor Genel Miidiirliigliniin imkan
ve olanaklari ile karsilanmasi

Stratejik Amac 6

Tlimizde turizmin 12 ay boyunca yapilabilmesi icin uygun spor dallanindan yararanma

HEDEF
Camlihemsin Ayder — Ovit yaylalarinda uygun bir yerde kayak merkezi
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Faaliyet
11 6zel idaresi, Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Camlihemsin belediyesi birlikte ortak bir proje
olusturmasi

Faaliyet
Ilgili proje igin Genglik Spor Genel Miidiirliigiince ve Turizm Bakanliginca finans
saglanmasi

Stratejik Amac 7

Spor salonu bulunmayan il¢eletimizde genglerimizi spora kanalize edip, yil boyunca salon spotlarinin
yapilabilmesini saglama.

HEDEF
Ikizdere,Kalkandere,lyidere,Derepazari,Hemsin,C.Hemsin ilgelerimizde uygun alanlar tespit
edilerek spor salonlarinin yapilmasi.

Faaliyet
Bahse konu il¢e Belediye Bagkanliklar ile koordinasyon kurularak yer tespiti yapilmasi,
Arazi temin edilmesi halinde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii onayli projeler hazirlanmasi,

Faaliyet
Il Ozel Idare Genel Sekreterligi ve Genglik Spor Genel Miidiirliigii koordinasyonu ile
projelerin hayata gecirilmesi.

Stratejik Amac 8

Her yil 5 kdye 6zel proje yapilarak gok amagh kapalt ve actk spor sahalarnnin yapilmast saglamak ve
futbol sahast bulunmayan ilcelerimizde genclerimizi spora kanalize edip, futbol faaliyetlerinin
gelistirilmesini saglamak. Ayrica belde ve merkez koylere sempt sahalan yapimast.

Faaliyet
Derepazari,Hemsin,Glineysu il¢elerimizde uygun alanlar tespit edilerek futbol sahalarinin
yapilmasi.

Faaliyet
Bahse konu il¢e Belediye Bagkanliklar ile koordinasyon kurularak yer tespiti yapilmasi,
Arazi temin edilmesi halinde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii onayli projeler hazirlanmasi,

Faaliyet
Il Ozel Idare Genel Sekreterligi ve Genglik Spor Genel Miidiirliigii koordinasyonu ile
projelerin hayata gecirilmesi.

Faaliyet
Genglerin yetenek tespitleri yapialrak yatkin olduklar1 spor dallarinda basarili olmalari igin
programlar diizenlemek.
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VI. EKLER

EK-1:
RIOI Stratejik Planlama Ekibi:

Cengiz KARABULUT Rize Valiligi

Fesih ALTUNTAS Mehmet

Ali TERZI Mustafa i1 Ozel idaresi Genel Sekreterligi
GENCASLAN

Ali DILSIZ e e e s

Ahmet H.YTLMAZ Milli Egitim Mudiirligi

Enver TOPRAK wpess . e e
Zafer SENCORUH Kiiltiir ve Turizm Midurligi
Zikrullah KABIL ST L
Hiiseyin YILMAZ Koye Yonelik Hizmetler Birimi
Erhan ATABEK . e 1o
Tahsin KIR Bayindirlik ve Iskan Mudiirligi
Cahit GULBAY N

Sevim GUL Tarim Miidiirligii

Ahmet KARAMAN - o e pes e

Ayse AYALCI Saglik Midirligi

Zeki KARATAS . e pes e
Salih YERDEN Sosyal Hizmetler Miidiirligi
Miijdat AKKURT . o e pes e
Cafer KUCUKMUSTAFA Genglik ve Spor Miidiirligii
Ugur ALTINKAYA NV
Miktar OZYANIK Cevre ve Orman Miidiirligi
Levent YESILCICEK Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii




EK-2 :

Vl.a) RIZE iL OZEL IDARESI TESKILAT SEMASI (ONERILEN)

il Genel Meclisi

VALI

il Daimi Enciimeni

GENEL SEKRETER

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

v

’

ANA HIZMET

Al _ DANISM/! VE
BIRIMLERI DENE TIM )
BIRIMLERI
Saghk Md. Hukuk isleri Md.
Tarim Md.
Bilgi islem Md.
imar Md.
Denetim ve
Koye Yonelik Kontrol Md.
Hizmetler Birimi
Cevre ve Orman Strateji Geligtirme
Md.

Md.

Kiltiir ve Turizm
Md.

Enciimen Md

Mali Isler Md.

’

YARDIMCI
HIZMET
BIRIMLERI

’

BAGLI
BIRIMLER

insan
Kaynaklar1 Md.

Iige Ozel idare
Md. (11)

Afet Yonetim
Merkezi Md.

Basin ve Halkla
Mliskiler Md.

A 4

Biitge Sb. Md.

Sosyal Hizmet ve
Yardimlar Md.

Egitim Genglik
ve Spor Md.

A 4

Muhasebe Sb. Md.

A 4

Gelir $b. Md.

NOT: 1-Koyu olarak belirtilen birimler 5302 sayili yeni il Ozel

Kanununa gore kurulmasi zorunlu birimlerdir. Digerleri ise
oOnerilen birimlerdir.
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VLb) RIZE IL OZEL IDARESI TESKILAT SEMASI (MEVCUT YAPI)

il Genel Meclisi

il Daimi Fnciimeni

iL OZEL iDARE MUDURU

Midiir Yardimeisi

’

ANA HIZMET

BIRIMLERI

’

DANISMA VE
DENETIM
BIRIMLERI

’

Enctiimen Md.

Sozlesmeli
Avukat

Biitce Md.

Muhasebe Md.

Gelir Md.

Emlak Md.

Kaynaklar

1. Devlet Istatistik Enstitiisii Baskanlig

2. Hacettepe Universitesi
3. Hudut ve Sahiller Saghk Genel Miidiirliigii

4. Denizli Valiligi (Il Ozel Idaresi)

YARDIMCI BAGLI
BIRIMLERI BIRIMLER
Personel Md. . - .
Ilge Ozel Idare
Md. (11)
Zarar Tespit
Biirosu
Ayniyat Sefligi
Evrak Memurlugu
Yapim Sb.
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T.C.
RIZE VALILIGI
I1 Ozel Idaresi Genel Sekreterligi

Pirigelebi Mah. Adliye Cad. 53100 Merkez — RIZE flgili : Bilgi. Islt. Mehmet Ali TERZI

Tel 10464 213 05 62 Tel : 0464 213 05 62 Dahili ( 143 - 135)
Faks :0464 21305 64 Faks : 0464213 05 64

Internet : http://www.rize.gov.tr/Ozelidare/
e-posta : rizeozid@ttnet.net.tr
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