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7.CALISMA TAKVIMI
ve SORUMLU BIRIMLER
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10. Calisma Takvimi ve Sorumlu Birimler

GERCEKLESME DONEMi

AMAE | HEDEF

SORUMLU BiRIMLER

Tiim Birimler
; \/ Personel
Zy v v v v v/ Akademik Birimler,Ogrenci Konseyi
= N Strateji, Personel, BAP, Akademik
< Birimler
E vV v v Vv v Tiim Birimler
é j j J J J Yapi isleri, Strateji
v Vv v v v/ Genel Sekreterlik, Yapi isleri
Akademik Birimler, Radyo-TV, Bilgi
v v v v v islem, Enformatik
v v v Vv v Bilgi islem
v v v v v/ Akademik Birimler, Personel
v Vv Akademik Birimler, Enformatik
Vv v Akademik Birimler, Enformatik
v Egitim-Odgretim Koor., Akademik
Birimler
v Ogrenci Isleri, SKS
v Akademik Birimler, Ogrenci Isleri
v Ogrenci isleri, SKS
E H5 Vv Bilgi Islem, SKS
) H1 v Akademik Birimler
g H2 v v v v v/ Senato
! H3 v N v v N Sem'wfo, .Akademlk Birimler, Erasmus,
Dis lliskiler
H1 v v v v Enformatik, Bilgi islem
H2 Vv v v v v\ idari Birimler
H3 v v Vv Vv v/ Akademik Birimler, Personel, Bilgi islem
H4 v Enformatik, Bilgi islem
H1 v Akademik Birimler, BAP
H2 v v v v vV BAP
H3 Vv v v v \[  Akademik Birimler, BAP
H4 v v v Akademik Birimler, BAP
H5 N v v v Vv Tiim Birimler
H6 v v Enformatik, Bilgi islem
g; 5 j j j j Akademik Birimler, Erasmus
% gz j j j j j Dis ilis. Koordinatérliigii
é H5 v v v Bilgi islem
§ H1 v Senato
é H2 Vv v Vv v Senato, Dis iliskiler, Erasmus
E Ei 5 j j J J Dis iliskiler Koordinatorliigii, Erasmus
H2 v v Vv Akademik Birimler
H3 v V v v v Akademik Birimler
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8.YUKSEKOGRETIMDE EGILIMLER
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8. Yuksekogretimde Egilimler
8.1.Farkh Ulkelerin ve Organizasyonlarin Yiiksekégretime Bakisi ve Gelecek Stratejileri

Stratejik Planlama surecinde; Uzakdogu, Amerika ve Avrupa Ulkelerinin YUksekodgretim Stratejileri ile
Universiteler Birligi ve OECD Raporlar incelenmistir.

Uzakdogu Ulkelerinden Giiney Kore YUksekdgretimde, Gniversitelerin sadece mesleki egitimden sorumiu
olan birimler olmasinin disinda; toplumsal kalkinmayi saglayan en énemli unsur oldugu vurgulanmaktadir.
Bunu saglamak igin her yastan bireyin yasam boyu egitim strecinin icinde olmasi gerektigi ve buna en byuk
katkinin da Universiteler tarafindan saglanabilecegi belirtilmistir. Universiteler her ihtiyaci karsilayabilecek
faaliyet alanlarina sahip sehirler olarak gériimektedir.

Kendisine her zaman en iyiyi vizyon olarak belirleyen Cin Halk Cumhuriyeti yiksekdgretimde diinya Gni-
versiteler siralamasinda Universitelerinin ilk 100’e girmeyi hedeflemistir. Bunun icin arastirma faaliyetlerine
onem verilmekte, Universiteler sanayi kurum ve kuruluglariyla i¢ ice calismaktadir. Her bir Gniversite belli
alanlarda 6n plana ¢ikmayi amagc edinmistir. GUduleyici unsur olarak her faaliyeti sloganlarla ifade etmeye
dnem vermektedirler. Universitelerin en énemli gérevi, kirsal kesim ve sehirlerin kalkinmasi, ic bélgeler ve
sahil kesimlerinin kalkinmasi, ekonomik ve sosyal kalkinma, insan ve dogal gevrenin kalkinmasi, yurtici
ve yurtdisi kalkinma olmak tzere “bes denge”nin saglanmasidir. Beyin gbctinl tersine gevirecek projeler
tasarlamaya calismaktadirlar.

Hindistan Cumhuriyeti, ylksekdgretimde bilim ve teknoloji alanina (bilgisayar teknolojisi ve otomotiv)
yonelmistir. Strateji olarak; yaziim ihracatcisi bir Glke olmayi ve ana araci olarak Yazilim Teknoparklari
konseptini belirlemislerdir. Ulke temel hedef olarak 2010-2020’de siiper giic olmayi amaclamistir. Bunun
gerceklesmesi icinde; beyin gdcunu tersine cevirmek; bu Kigilerin Universitelerde ve arastirma merkezler-
inde goérev almalarini saglamaktir. Universite icinde sanayi kurum ve kuruluslan yer aimaktadir.

ABD Universitelerinin Yiiksekdgretim sisteminin gelecedi icin 6ngordiigi faktérleri; masifikasyon,
O6deneklerdeki belirsizlik, erisim ve esitlik sorunlari, 6gretim kalitesini degerlendirme ve saydirma sorunlari
olusturmaktadir. Amerika ylksekdgretimi, gen¢ nifusun gogunlugunu yiksekdgrenime yonlendirerek
blylyen global ekonomiyle rekabet edebilmeyi hedeflemektedir. Ayrica bilim, teknoloji ve mUhendislik
alanlarindaki yatirrmlarin Glkenin klresel ekonomideki yerini belirleyecegini distiniimektedir.

Avrupa Ulkeleri, yliksekdgretimde diinya siralamasinda énemli bir noktaya gelmeyi ve arastirma (iz-
erine odaklanmayi hedeflemistir. Universiteler kendilerine sectikleri calisma alanlarinda diinya lideri olmayi
istemektedirler. Saglik ve iletisim ve Bilisim sektérleri dzellikle calistiklar alanlardir. Universiteler alaninda
lider aragtirmacilari bunyelerine almak i¢cin Ustin ¢aba harcamaktadirlar. Uluslararasi kalite standartlarin
yakalamak icin arastirmacilara destek saglamak, yetenekli arastirmacilar kesfetmek ve bunlara gerekli
donanimi saglamak, arastirma icin kesintisiz hizmet altyapisini sunmak, paydaslarin isbirligi araciligiyla
guc elde etmek gibi amaclar belirlemiglerdir.

OECD Raporlarinda, tye Ulkelerdeki 6grenci, akademik kadro ve mezun sayilarindaki degisimlerin
yaratacagi egilimler ve beklentiler, hem sayisal hem de niteliksel bir bakis agisiyla incelenmistir. OECD
Raporlari asagidaki baslklarda gruplandirilarak 6zetlenebilir:
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OECD’nin yliksekdégrenimde 6grencilerle ilgili ngoérdigu egilimler;
* YlUksekdgrenim sistemlerindeki bluytme ve égrenci katimi artmaya devam edecek,

+ Ogrenci popilasyonunda cesitlilik artacak, daha fazla oranda uluslararasi 6drenci, yasca bilyiik
6grenci ve yari zamanl ¢alisan 6grenci bulunacak,

* YUksekdgrenimin sosyal temeli genislemeye devam edecek ancak bu olgunun sosyal gruplar arasinda
var olan egitimdeki firsat esitsizligine etkileri belirsizligini koruyacaktir.

Yiiksekogretimde 6gretim elemanlari ile ilgili egilimler;

* Akademik uzmanliklar daha uluslararasi yénelimli ve devingen olacak bununla birlikte ulusal kogullarla
uyum iginde sekillenecek,

* Uzmanlik faaliyetleri daha cesitli ve 6zellesmis olacak, gesitlilik calisma sartlari ve is sdzlesmelerine
de yansiyacak,

* Uzmanlik alanlar, uzmanlar tarafindan yénlendirilen geleneksel géris ve kavramlardan uzaklasarak
yeni ilkeleri olan uzlasmaci bir modele ydnelecektir.

Toplumsal etkiler;

* Populasyon, ekonomik buyime ve sosyal gelisim icin olumlu etkiler yaratacak duzeyde Universite
mezunu barindiracak,

« Ulkelerdeki niifus egilimleri, ulusal sermaye gelirlerinden yapilacak yUksekdgrenim harcamalar (iz-
erinde etkili olmayacak,

* Ylksekdgrenim surecinde yer almamis gruplarin toplumdaki yerleri ve dislanma olasiliklari yeni
tartismalar yaratacaktir.

Avrupa Universitelerinin bir araya geldigi en bilyik birlik olan Avrupa Universiteler Birligi 2001 yilinda
kurulmustur. Avrupa genelinde Yuksekogretim kurumlarninin buatiinlesmesini saglayarak, ortak arastirma
alanlarinin olusturulmasini hedeflemektedir. Birligin misyonu Universitelerinin tek tek gelisimine katki
saglayarak yuksekogretim sektdérini giclendirmektir.

Avrupa Universiteler Birligi, Uyelerine kurumsal gelisimlerini destekleyecek hizmetler sunmakta,
YUksekdgretimde kalite kltriinin olusmasi konusunda rehberlik saglamaktadir. Kurumsal Degerlendirme

Programi da bu ¢alismalar kapsaminda olusturulmus bir projedir.

Bu calismalar kapsaminda olusturulan Kurumsal Degerlendirme Programi kurumun kendi 6z
degerlendirmesini ve dis degerlendirmeyi kapsayan interaktif bir stire¢ olup;

+Universitelerinde kurum igi kalite kultiiriiniin giiclendirilmesi,

+Universiteleri arasinda karsilikli deneyimlerin paylasiimasi,
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*Bagarlli stratejik yonetim uygulamalarinin yayginlagtiriimasi,

+Uyelerinin stratejik degisim amaciyla yapacaklan kurumsal déniisimlere destek saglamayi
amaclamaktadir.

Programin temel ézellikleri ise;

* Zorunlu bir program olmayIp, tUniversitenin strateji ve kalite ydnetimini gelistirmek amaciyla bagvurdugu,
bagimsiz ve kar amaci gitmeyen dis degerlendirme surecidir,

*Temelde kurumun 6z-degerlendirme slrecini esas alir,

*Degerlendirme, kurumun kendisine yoneliktir. Programa katilan diger Universitelerle siralama verme
gibi bir amaci yoktur.

8.2. 250 Universiteyi Hedefleyen Tiirkiye’de Yiiksekégretimin Doniisimii

Universitelerin Stratejileri; Tlrkiye Gniversitelerinin, yilksekdgretimsisteminingeleceginisekillendirecegini
Ongorduga faktorler arasinda; AB uyum yasalarinin Universitelere yeni gorev ve sorumluluklar getirecedi,
ulusal ve uluslararasi diizeyde mobilite ve kalite glivencesinin 6nem kazanacagi, Universite ve arastirma
kurumlarinin 6zel kesimle isbirligini gelistirmeye yonelik dizenlemeler yapilacagi ve Universiteye kabul
sisteminde yeni dlizenlemelere gidilecegi 6ngorilmektedir.

Turkiye’deki Universiteler;

e Uluslararasi diizeyde taninma,

* Gelecegin liderlerini yetistirme,

* Disiplinler arasi sinerji yaratma,

* Paydaslari ile etkili iletisim ve igbirligi altyapisina sahip olma,

* Finansal kaynaklar gelistirme,

* Galisan memnuniyetinin artirlmasi gibi amaclari stratejik planlarina yansitmiglardir.

Bologna Sureci ise, Universite kurumunu yaratan ve tum dunyaya yayilmasini saglayan Avrupa’nin
20. ylzyilin ortalarindan itibaren bir duraklama dénemine girmesi ve UstunlUklerini ABD’ye kaptirmasi ile
ortaya ¢ikmistir.

Avrupa Ulkeleri kiresellesen dunyada birleserek ve genisleyerek tek bir pazar ve tek bir blok halinde
“dunyanin enrekabetcibilgitabanl ekonomik gtici” olmayi hedeflemislerdir. Bu hedefin odak noktasindayer
alan tniversitenin sorunlarina ancak 1990’1 yillarin ortasindan itibaren ciddi olarak egilmeye baslamislardir.
Tum Avrupa Ulkelerini ve &zellikle AB'yi ilgilendiren bu ortak sorun, Ulkelerin cok farkl Gniversite gele-
neklerine ve dolayisiyla farkl egitim sureclerine ve farkl egitim kalitelerine sahip olmasidir. Bu farkliliklar
Dogu Blogu Uulkelerinin Avrupa ile bitinlesmesinden sonra daha da artmis ve Avrupa’da ylksekdgretim
sistemlerinin uyumlastinimasi, yakinlastirimasi ve uzun dénemde ortak bir Avrupa Yiksek&gretim Alani
(European Higher Education Area-EHEA) olusturulmasi girisimini tetiklemistir.

Tek bir Avrupa YUksekdgretim Alani (AYA)’'nin olusturulmasi yéntnde ilk ciddi adim, Mayis 1998’de
Fransa, Almanya, italya ve ingiltere’nin yliksekdgrenimden sorumlu bakanlari tarafindan yayimlanan Sor-
bonne Ortak Bildirisi'yle atilmistir. Bologna Sureci (Bologna, Prag, Berlin, Bergen Bildirileri) Sorbonne’da
baslatilan girisimden bir yil sonra Haziran 1999°'da 29 Avrupa Ulkesi Bologna Bildirisi’ni yayinlayarak Bo-
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logna sureci ve AYA'nin olusturulmasi yénundeki ilk adimi atmiglardir. Bologna sireci édncesinde, Eras-
mus Programi 1987°de, Magna Charta Universitatum 1988’de, Sokrates Programi 1995-1999'da yururltige
girmistir.

AB surdurulebilir ekonomik bluylme becerisi ile vatandaslarina daha iyi is/yasam ve sosyal but-
Unlik saglayarak dinya genelinde rekabetci ve bilgiye dayall bir ekonomiye sahip olmali hedefini
gerceklestirmek icin ekonominin radikal donisimuUndn yani sira sosyal refah ve egitim sistemlerinin de
modernlestiriimesi gerekligi inanciyla Avrupa genelinde egitim sisteminin kdkten reformunu Bologna sure-
ciyle gerceklestirmektedir.

Bu surecte Ulkelerden beklenenler; Bologna slrecine uyum ve yénetsel destek, slrecin tanitimi ve
paydaslarin katihmi, galisma grubu, stratejik plan, sutrekli kalite iyilestirmesi, slrece butin programlar
dizeyinde katiim, 6grenci merkezli egitim ve 6grenme ciktilarinin belirlenmesi olarak 6zetlenebilmektedir.
Turkiye Bologna surecine Prague 2001’de dahil olmustur. 2002’de bu slrecte yapilacaklar yénetmek ve
koordine etmek Uzere Ulusal Ajans kurulmustur. Su anda 47 TUrkiye Universitesi EUA Uyesidir. Halen 104
Universite Erasmus Universite Beyannamesi sahibidir. Bologna siireci éncesi baslatilan ve sonra bu siire-
cin semsiyesi altina giren calismalar; 6grenci/6gretim elemani hareketliligi AKTS calismalari, diploma eki
(YOK baskanliginda) ve Erasmus programidir.

Vizyon 2023 Raporlari asagidaki bashklarda toplanmistir:

Turkiye imalat Sanayinde Teknolojik Yetenek; yenilik yapan firma sayisinin ve arastirma isbirliklerinin
fazla olmamasina karsin, Universiteler ve kamu arastirma kurumlari isbirligi yapilan kuruluslar arasinda
On plana ciktigi, Universitelerin ve kamu arastirma kuruluslarinin 6zellikle gida, insaat, makine ve ulagim
araclari sektorlerindeki firmalar icin énemli arastirma ortaklari konumunda oldugu ve Grlin tasariminin
elde edilmesinde kendi AR-GE faaliyetine, Universiteler ile isbirligine ve belirli yurtdigi kaynaklara yénelen
firmalarin daha basaril oldugu belirtilmigtir.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi; dncelikli teknolojik faaliyet konulari;
sinal Uretimde rekabet Ustliinligunin saglanmasi, yasam kalitesinin yukseltiimesi, strdarulebilir kalkinma,
olarak belirlenmistir. Bu strateji ve modelin basariya ulasmasi igin, siyasi iradenin kararliigi ve surekliligi;
devlet kurum, birim ve calisanlarinin hedefler dogrultusunda bilinglendirilmesi; insan kaynaklarindaki
zayifliklarimizin giderilmesi; guclu yanlarimizin desteklenerek daha da guiclendirilmesi; genc nifusumuzun
yarattigi firsatlardan yararlanmayi mimkun kilacak egitim ve istihdam politikalarinin gelistiriimesi gerekme-
ktedir.

Egitim ve insan Kaynaklari; Nitelikli AR-GE insan glici igin lisansiistii egitime &zel bir Snem verilerek
kaliteyi gelistirici ve yeniligi tesvik edici kurumsal ve yasal 6nlemlerin alinmasi, tniversite-sanayi igbirliginin
AR-GE gucinu gelistirici ydnde dizenlenmesi, lisansUstl egitim ve Universitelerde yapilan arastirmalarin
Ulke sorunlarinin ¢6zimunu gézetici olmasinin saglanmasi ve AR-GE insan gtictnun gelistiriimesi yéninde
Ozel sektodrin 6zendirici davranmasinin saglamasi, olarak belirlenmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planr’nda (2007-2013) degisimin cok boyutlu ve hizli bir sekilde yasandigi, re-
kabetin yogunlastigi ve belirsizliklerin arttigi bir déneme rastlamaktadir. Bu dokiimanda yUksekdgrenimle
ilgili olarak yapilan degerlendirmeler;

- YUksekogretim kademesinde okullasma orani bakimindan énemli ilerleme kaydedilmekle birlikte,
yuksekogretime olan yogun talep artarak devam etmektedir.
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- Yuksekdgretimde Bologna sureci kapsaminda égrenci ve 6gretim Gyesi degisimi, Avrupa kredi trans-
fer sistemi ve diploma eki basta olmak Gzere dnemli calismalar yapilmistir. Ancak, yiksekdégretim sistemi-
nin merkeziyetci yapisi ve kalitesine iliskin sorunlar ytuksekodgretimin rekabet edebilirligini ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verebilme kapasitesini olumsuz yénde etkilemeye devam etmektedir.

-Turkiye 1 Nisan 2004 tarihinden itibaren AB egitim ve genclik programlarina basarili ve aktif bir sekilde
katihm saglamaktadir.

-Meslek YUksekokullari ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar arasinda program butinlGganun
bulunmamasi, mesleki ve teknik egitim programlarinin isgici piyasasinin taleplerine uygun olarak giincel-
lenememesi sonucu mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdami artirlamamakta ve mesleki egitime
olan talebi azalmaktadir.

-Mesleki ve teknik egitimde modduler ve esnek bir sisteme gecilecek, yuksekdgretim ve ortadgretim
dizeyindeki mesleki egitim, program butinliguni esas alan tek bir yapiya donuasturilecek, mesleki
egitimde, nitelikli isglcunuln yetistiriimesinde énemli

-Yuksekogretim kurumlarinda finansman kaynaklar gelistirilecek ve cesitlendirilecek; 6grenci katki
paylarinin, mali gliicti olmayan basarili 6grencilere burs ve kredi saglanmasi sartiyla yiksekdgretimin
finansmanindaki payinin artirimasina yénelik diizenlemeler yapilacaktir.

-Egitime ayrilan 6zel kaynaklar egitimde firsat esitligine imkan saglayacak sekilde yonlendirilecektir.
Batun egitim kademelerinde 6zel sektdriin payi artinlacak, kamu kaynaklarinin en fazla ihtiyac duyan kes-
imlere yénlendiriimesi saglanacaktir.

-Yuksekogretim Kurulu, standart belirleme, koordinasyon ve planlamadan sorumlu olacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir. Yiksekégretim kurumlarinin, seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
idari ve mali 6zerklige sahip olmalari ve yerel 6zelliklere uygun sekilde uzmanlasmalari saglanarak, sistemin
rekabetci bir yapiya kavusmasi desteklenecektir.

Yuksekdgretim Kurulu raporlari ile ytiksekdgretimde temel politikalar ve dncelikleri ise;

* Yiksekdgretim Kurumlarinda egitim kalitesinin ytkseltilebilmesi icin idari ve akademik yapinin yeniden
yapilanmasi,

« Universiteler ile Sanayi igbirliginin saglanmasi amaciyla yeni teknoloji bélgeleri olusturulmasina
destek saglanmasi,

« Universitelerin ihtisaslasmasinin saglanmasi,
* Bilim insanlarinin 6zlUk haklari ve galisma sartlarinin iyilestiriimesi,
* Ylksekdgretim Kurumlarinin mali kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi,

* Yurtici ve yurtdisinda 6gretim Uyesi ve bilim insani yetistirme ve degisim programlarinin hacmi ve
cesitliliginin arttinimasi,

* Bilisim okuryazarhi@inin arttirimasi olarak, belirtmektedir.

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015)
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9. 2023 Vizyonu ve Gelecek Ongériileri

2023 vyilinda; 30 vyillik birikimiyle Sileyman Demirel Universite-
si kurumsallasarak, akademik gelenekleri olusmus; egitimde bolge-
sini ve Ulkesini aydinlatan; 100. yilinda Turkiye Cumhuriyeti’ni ulusal ve
uluslararasi platformda 6zgtn alanlarda temsil etme yetisine sahip; dncu
ve dayanigsmaci, toplumsal ve ekonomik faydaya yénelik yeni teknolojiler
gelistiren; yerel dizeyde bagl bulundugu bdélgeye ve cevresine deger
katmig; Ulke ydnetiminde sbz sahibi mezunlariyla temsil edilen; kurum
kimligini ve yenilik anlayisini dinyanin farkli cografyalarindaki yerleskeleriyle
uluslararasi platforma tagimig; arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle sadece
Ogrencilerine degil, tim dunyaya hizmet eden; gelecegin en iyisi olmayi
hedefleyen dinamik ve 6zgun bir dinya Universitesi olacaktir.

Siilleyman Demirel Universitesi; 2023 yilinda 4. stratejik planiyla belirle-
nen eksenleri dogrultusunda, planlarini uygulamaya gegirecek ve dinamik
yapisiyla agiklari kapatarak hizla ilerlemeye devam edecek; onculigu,
yenilikciligi, deger yaratma ve faydaya dénustirme kabiliyeti ve gelecedi
yeniden yaratma inanciyla 100. yilinda koklU ¢inar Turkiye Cumhuriyeti’ni
tam olarak temsil edecektir.

SDU Stratejik Plam ( 2011-2015)
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Sileyman Demirel Universitesi
olarak dinyamizin ve ulkemizin
yonelimlerini gdzeterek univer-
sitemizin temel stratejilerini t¢
esas etrafinda bicimlendiriyoruz:
Kurumsallagma,Uluslararasilasma
ve Yenilesme eksenleri Univer-
sitenin 5 yillik gelisiminde odak
olacak unsurlar olarak ortaya
citkmaktadir. Her yeni giun daha
iyiye giden bir yontemle univer-
siteyi “gelecegin en iyisi” ha-
line getirmeyi hedefliyor ve bu
dogrultuda hareket eden ortak bir
akilla gelecege katki saglamayi

taahhut ediyoruz.



