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STRATEJIK
PLANLAMA

\

STRATEJI

Bir amaca ulasmak icin eylem bidigi saglama ve
diuizenleme sanatidir.

STRATEJIK PLANLAMA :

Kurumun;

» Orta ve Uzun Vadeli Amaclan
>Temel Ilke ve Politikalan

> Hedef ve Oncelikleri

> Performans Olgiitleri ile;

Bunlara ulasmak icin izlenecek
> Yontemler,

> Kaynak dagihimini iceren plandir.
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NEDEN STRATEJIK
PLANLAMA

HUKUKI ACIDAN :
5393 SAYILI BELEDIYE KANUNU

STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS PROGRAMI
MADDEA41.-
Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden
itibaren alti ay icinde; kallkatnma plani ve programu ile
varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yil basindan once de yillik performans progranu
hazidayip belediye meclisine sunar.
Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalan ile
konuyla ilgili sivil toplum orglitierinin goruisleri alinarak
hazidanir ve belediye medlisi tarafindan kabul edildikten
sonra yiiriirliige girer.
Niifusu 50.000'in altnda olan belediyelerde stratejik plan
yapilmasi zorunlu degildir.
Stratejik plan ve performans programu biitcenin
haziHanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
biitceden once gorusitilerek kabul edilir.

GECICI MADDE 4.-
41 ind maddede dngoriilen stratejik plan, Kanunun
yiriidiige girmesinden itibaren bir yil icinde haziHanir.
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NEDEN STRATEJIK
PLANLAMA

KURUM BASARISI ACISINDAN:

> Bugiinii degil, gelecegi diisiinmek.
> Somut hedeflere dayah planlama.
> Ayni amag ve ilkeler etrafinda

kenetienmis calisanlar.

> Etkanlik ve verimlilik esash yonetim.

> Izleme - dicme ve degerlendirme
(Performans).

o /
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STRATEJIK PLANLAMA
SURECI

Neredeyiz ? -Durum Analizi
Nereye Ulagsmak -Vizyon, Misyon ve
Istiyoruz ? Ilkeler

-Stratejik Amag ve
Hedefler

-Faaliyetler ve

iliriz ?
Nasil Ulasabiliriz ? Projeler

Nasil Olcer ve

" e -Izleme
Degerlendiririz ?

-Degerlendirme

-Performans Olciimii

\_ /
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STRATEJIK PLAN-BUTCE ILISKISI

5018 saylh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrolu Kanunu
MO :

“"Kamu idarelen bitgelenini, stratejik
planlarda yer alan misyon vizyon, stratejik
amac ve hedeflere uyumiu ve performans
esasina dayal olarak haziHadar.”

o /
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TOKAT \

ILINE AIT ONEMLI
BILGILER

Tokat, 1923 yilinda il olmus, merkez ilce dahil
12 ilgenin yaninda 65 belde ve 609 koy mevcuttur.
2000 yiinda yapilan nufus sayimina gore il toplam
niufusu 828027 olup, bu nufusun 113.100'4U merkez
ilcede yasamaktadir.

Tokat ili Karadeniz kiyisi ile Ic Anadolu arasinda
gecit alam _durumunda olup, bodlgede degisik
yorelerde degisik iklim tipleri gormekteyiz

Kelkit vadisinde kislar 1hk v:kdyaﬂar sicak
g’degerken, Resadiye'nin guneyinde eniz bolgesi
iklimini andiran bir ikim gorulmektedir. Tozanh
vadisinde kislar ik, yazlar serin rken, Cekerek
b§|i_'|_||1_1_iinde, vayla karakteri sert kislar, serin yazar
gorulur.

Tokat yurdumuzun sayih orman bolgelerinden
biridir. Kuzeyde ve giineyde il topraklanna giren
daglann hemen hepsi ormanhktr. Tokatta narenciye
haric diger biitiin bitki ve agac tiiHerini gormek

miimkiindiir.




Ilde tanm venlernin kullanimasi ve ziraat
tekniginin uygulanmasinda gecmis donemlere oranla
onemli gelismeler kaydedilmistir. Yesiirmak'in suladigs
verimli ovalar ve ralkam degisiklikleri ve iklimin ¢ok
cesiti uUrinler yetisimmeye elvensli olusu |l
ekonomisinde tanm sektorinin hakim olmasina
neden olmustur. Yeni teknolojilerin kullaniimasi, yeni
vapilan ¢oletlede sulama imkanlannin artmasi
tanmda; gubreleme, ilacama ve zararh bitkilerle
miicadele etme zorunlulugu da getirmis ve dolayisiyla
verimin artmasi saglannustir. 11 topraklannin 346.295
hektarlik bolumiinde kiiltiir bitkileri Uretilirken 324.724
hektarik boliimii ise omanlada kaphdir. Uriinlerin
baslicalan bugday, arpa, misir, baklagiller, titiin,
sekerpancan ve aycicegidir. Tokatta hayvanalik
bitkisel ureimden hemen sonra gelir. Bolge zengln
denilebilecek kadar hayvan varigina sahip olup, siit
hayvanaligini gelistiimek amaa ile her tiidii islah
calismalan yapilmaktadir.

Tlimiz de merkezde dahil olmak iizere 5 adet
ticaret ve sanayii odasi mevcuttur. Tlimiz ihtiyacini
karsiladigi gibi komsu illere ve yurdumuzun degisik
bolgelerine imal ettigi mallan gonderen kiigiik
sanayi isletimelen mevcuttur. Bu mallar arasinda;
harman makineleri, c¢esiti trakior vagonlan,
termosifonlar, kamyon karasoderi ve ahsap
sanayii mamiilleri bulunmaktadir. Bunlardan baska
Tokat ilinde un, siit ve yem sanayii toprak tugla
sanayii, kire¢ sanayii, plastik ve lastik sanayii
dallannda pek gok fabrika faaliyet gostermektedir.



Aynca Hava Yollan tarfeli ucak seyahatlerine
acllacak olan Tokat Havaalami da ekonomi,
egiim, yatnm ve endiisti hamlesini biiyiik
Olcude etkileyecektir.

Gecmiste Uzun vyillar Tokat u(zerinden
saglanan ulasim bir t@lkim altyapi sorunlanm da
beraberinde getimistir. Ozellikle dogu bati ydniinde
sefederini surdiren blyilkk ticaret kervanlannin
konaklama ve diger ihtiyaclanm karsilamak amaayla
yil boyunca birbirine uzakhigi 40-50 km. olan hanlar,
kervansaraylar insa edilmistir. Selcuklular doneminde
baglalan bu c¢alsmalar Osmanllann gerleme
donemine kadar surduriulmistiir. Bu donemde Tokat
ekonomi ve ticaret alaninda ¢ok gelismistir.

Iin ticari potansiyelini genellide tanm
uriinlern olustumaktadir. Bu nedenle ticaret hayat
ozellikle urin alim zamani olan sonbahar aylannda
daha hareketlidir.

1163 sayih kooperatifier kanununa gore
kuruimus kooperatifler arasinda; 5 adet Tanm Satis
Kooperatifi, 11 adet Esnaf ve Sanatkarar Kefalet
Kooperatifi, 32 adet Motoriu Tasiyialar Kooperatifi, 42
adet Tiiketim Kooperatifi Balikciik ve Su Uriinleri
Kooperatifleri, 49 adet Koy Kallkitnma Kooperatifi, 272
adet Yapi Kooperatifi, 10 adet Kiicilkk Sanayi Sitesi
Yapi Kooperatifi bulunmaktadir.



Tokat ili tarihinde kayth birgok muhasarq,
istila, 1930-1943 yillanndaki depremler, su baslani
ve yanginlada tamamen tahrip olmasina ragmen
eski eserlerin muhafazasina 6zen gosterildigine ve
sehrin yeniden imar edildigine dair birgok kaytlar
mevcuttur.

Tlimizde genel olarak mevcut konutlar ahsap
karkes olarak insa edilmisir. Tanh boyunca
gecirdigi  biiyilkk depremlere ahsa binalann
mukavemet gostenne& bu aliskanhig bilerek yapma
sekliyle guniimiize kadar gelmesine sebep olmustur.

Son yillarda da kargir ve betonarme karkas
binalar daha gok koy ve kasabalarda cYapllmaya
baglanmistir. Sehirsel yer|e§|mler uzerinde onemli
rol oynayan faktorlerden binsi de mevout ovalardir.
Yedesim binmlen daha o¢ok bu bolgelerde
KI unIa§n1akIad|r Arazinin duz ve genis olmasi ve

rsal kesimlerden sehre biylik oranda goclerin
olmasi bu ovalan yeresim merkezi konumuna
sokmustur.

Tokat merkez ve ilcelerinde altyapi sorunlan
biiyik Olclide ¢ozime kavusturulmustur. Bunun
Emnda basta merkez ilge olmak iizere diger ilce,

saba ve koylerin tamaml yol, elektrik, su ve
telefon hizmetlerine kavusmustur.

Ozellikle son yillarda ¥apllan cok kath
betonarme binalar sehre alsimisin disinda bir
gorunum kazandirmaktadir. Sehrimizde sosyal hayat
?\Idukga caﬂzlld!ll_' Gumengk, G I'!kGI], mlglG yayIaS|,I
yvaz pa om,urve yaylasi, Gokceyo
oletl Almus Bpe‘i‘a Alabalik tskfé?en,
rman i¢i dinlenme te5|slen, Z|I'e Seyh Ahmet piknik
alan,Zinav goli, Batmantas, Dumanh ve Alan
vaylalan, Ocakli selalesi, Ballica ma?ara5| ve Mesire
alani v.b. rekreasyon alanlan bolge insaninin ic
(fe goniil goniile dostiuk baglan ile kaynasarak,
a ile b|r olarak dinlenip, bos zamanlanni
degerlendlrdlgl esi bulunmaz mekanlardrr.
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TOKAT ILI

~

KENTSEL GELIiSiM DUZEYI

NUFUS 2000 | 113.100
ALAN 12428.5 Ha.
CADDE VE SOKAK 1430 Adet
DAIRE 35.313 Adet
ISYERI 3.487 Adet
MAHALLE 41 Adet
OGRENCI SAYISI 36.757 Kisi
HASTANE YATAK 725/113.000=136
SAYISI/NUFUS Kisi
KISI BASI YESIL ALAN 5 M2/Kisi
PARK SAYISI 39

o

/

11
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TOKAT BELEDIYESI
PERSONEL DURUMU

Gegici
Isqi : Memur :
213 161 Kisi
Kisi

%/A46

o/ds\

Kadrolu Isci: 81 Kisi

1.5
Soz. Personel : 7 Kisi

@ Memur B Sézlesmeli Personel O Kadrolulsci O Gegici isci

12
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STRATEJIK PLANLAMA
GENEL
CALISMALARI

> CALISMA EKIBININ
BELIRLENMESI

> DURUM ANALIZI

> MEVCUT DURUM RAPORLARI

» KENT VE KENT YONETIMINDE DUNYA TRENDI

> ULUSAL GELISMELER

» GZFT (GUCLU — ZAYIF — FIRSAT — TEHDIT) ANALIZI
> PAYDAS GORUSLERI

> UNIVERSITE ILE ISBIRLIGI

o /
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DURUM ANALIZI
MEVCUT DURUM
RAPORLARI

Y V V V V

A\

YV V V V V V

Merkez idareye bagh kuruluslann
Tokat'la ilgili yabnm planlan

Tokat'in Sosyal Durumu
Tokat'in Egitim Durumu
Tokat'in Saghk Durumu
Tokat Belediyesi Mali Durum Raporu

Tokat Belediyesi Insan Kaynaklan
durum Raporu

Dis Cevre Analizi

Tokat Belediyesi Organizasyonel Yapi
Durum Raporu

Tokat Belediyesi Siire¢ Yonetimi
Durum Raporu

Tokat Belediyesi Vizyon Projelen
Dosyasi

Paydas Analizi

Tokat'in Kiiltiirel Tablosu

Tokat'in Demografik Yapisi

Bilisim Teknolojileri Altyapi Durumu
Kentsel Altyapi Raporu

1l Ekonomik Durum Raporu

14
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DURUM ANAl_.i;i
(GZFT ANALIZI)

GUCLU YONLER

> Plan, halihazir ve kadastral paftalann sayisal ortamda
bulunmasi

> Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi
> ilimizin su depolannin yeteri olmasi

> Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerisinin yuiksek
olmasi

> Liyakate dayah dikey hiyerarsik yapi icinde yiikselme
olanaginin mevcut bulunmasi

> Universiteler ve STKar ve diger kisi ve kurumlarda
katithma bir yonetim anlayisinin varigi

> Oncii ve 6mek belediye vizyonunu iist ve alt yénetim
calisanlannin benimsemis olmasi ve bu dogrultuda
belediyenin hizmet Uretmesi

> Stratejik ortaklanmizla koordineli bir calismanin
yuritilmesi

o /
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> Yapim ve hizmet islerinin 0zellestirilmis olmasi

> Maddi varlik yapimizin (Gayrimenkul — Arac — Gerec)
yeteri olmasi

> Belediye asfalt koordinasyon merkezinin bulunmasi

> Belediye personel sayisinin norm kadro standartianna
yakin olmasi

> Yillik faaliyetlerin her sene basi brifing toplantilan ile
degerlendirilmesi

> Stratejik planlama ve performans plan calismalannin
baslamis olmasi

> Sosyal Belediyediligin 6n plana cikmis olmasi

> Kiiltiirel faaliyetlerin yogun olmasi

> Personelin egitim faaliyetlerine agiHik veriliyor olmasi

> Yeterli ve guvenli malzeme depo alanlannin olmasi

> Tapu Kadastro bilgilerinin saglikh olmasi

> Personel yonetiminde kariyer planlama sisteminin olmasi

> Cahsmalanmizin yerel ve ulusal medyada ¢ok yer almasi

16
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DURUM ANALIZI
(GZFT ANALIZzI)

ZAYIF YONLER
> Arsivieme sisteminin modem yapiya

kavusturulamamis olmasi

> 1SO 9001 Kalite Yénetim Sisteminin mevcut olmamasi
> Yerel Kalkinma Platformunun kurulmamis olmasi

» Normm kadro calismasinin tamamlanmamis olmasi

> Emekli olacak personelin kisa ve orta vadede ¢ok

olmasi
> Belediye yonetmeliklerinin glincellenmemis olmasi

> Evrak yonetim sisteminin yeniden diizenlenmesi

ihtiyacinin varolusu

o /
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/> Gorev tanimlannin yetki ve sorumiulukiann \

beliHenmesi acisindan yetersiz olusu

> Kililtiirel tesislerin yetersiz olusu

> Ayniyat yonetiminin yetersizigi

> Altyapi yenileme yatinmiannin tamamlanmamis
olmasi

> Personel gidederinden dogan kamu kurumlanna

olan borclanmiz
> Bilgisayar otomasyon sisteminin olmayisi
> Kent Bilgi Islem sisteminin tamamlanmamus olmasi

> Kati atik depolama isleminin halen vahsi depolama
seklinde olmasi

> Atik su arima tesisinin olmayisi

18



/ DURUM ANALizI \

(GZFT ANALIZI)

FIRSATLAR

> Yesilirmak su havzasinin il siniHan icinde olmasi
> Tlimizde Havaalani olmasi

> Dogalgaz hatbnin yapiliyor olmasi

> Toplu Konut alanlannin mevcudiyet

> Konutlasmaya miisait alanlann olmasi

> Degerlendirilecek mesire alanlannin olmasi

> Tlimizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmasi
> Kisi basina diisen yesil alan miktannin ytiksek olusu
> Altyapisi tamamlanmis, yainm yapmaya miisait, organize

sanayi bolgesinin olmasi

o /
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> Tlin geng niifus yapisi

>1limizin cografi konum olarak Karadeniz Bolgesi ile Ic
Anadolu Bolgesi arasinda gecis noktasinda bulunmasi

> Belediyemizin gerek merkez idare, gerekse yerel resmi

kurumilara olan miispet iliskiler

> Tlimizin olumlu ikdim yapisi

>Yeni belediye kanunun verdigi yeni yetki ve
sorumlulukiar

> AB fonlanndan yararianabilme imkaninin olusu

> Belediye geliderinden diger kuruluslara aktanlan
paylann kaldinimasi

> Demiryolu ulassim aginin il merkezinden gegecek
olmasi

> Belediye Gelideri Kanununun yasalasacak olmasi
> Kentin farkh yorelerden, farkh kiiltiirel yapilan

blinyesinde banndirmasi

> 400 Yatakh Devlet Hastanesi, 6zel ve diger kamu kurum

ve kuruluslanna ait saghk merkezlerinin yapilacak olmasi

> Sehrimizde Universitenin bulunmasi

20
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DURUM ANAl_.i;i
(GZFT ANALIZI)

TEHDITLER
> Hava kitiligi
> Sehir merkezinde ¢ok eski yerlesim alanlannin
olmasi
> Tlimizin genis bir cografi yapiya sahip olmasi
> 11 merkezinin yogun go¢ almasi

> Yuksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin
yetersiz olusu

> 11 niifusunun genel olarak gelir seviyesinin
diisiikdiigii
> 1lin genc niifus yapisi

> Stratejik ortaklanmizin ve merkezi idarenin aldigs
karariann kurum faaliyet alanlanni etkileme yiizdesinin
yuksek olusu

o /
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»Cevre yolunun tamamlanmamis olmasindan dolay1r sehir
merkezine trafik acisindan ilave yiik gelmesi

> Tlimizin birind derecede deprem kusaginda bulunmasi
> Thale sistemlerindeki uyumsuzluldar ve sistemin agir isleyisi

> Belediye Kanunu ile belediye yonetimine getirilen ek
yukiimliiliikder

> Yarginin benzer konularda farklh ictihatlarda bulunmasi
> 11 genelinde yiiksek issizlik orani
> Kamuya ait saghk kuruluslannin yetersiz olusu

> Belediyemiz disindaki yatnma kurumlann yatnm

programlannda es guidim olmamasi

> Kentin farkh yorelerden, farkh kiiltiirel yapilan biinyesinde

banndirmasi

22
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DURUM ANALIZI |
PAYDAS GORUSLERI

~

Tokat Belediyesinin Paydaslari
» Kamu Kurumlar

> Sivil Toplum Orgiitleri

» Meslek Tesekkiiller:

Degerlendirme Kapsaminda Yapilan Calismalar
> Toplantilar

> SMS

> E-mail

> Belediye Dergisi

> Anket Calismalan

Toplam 20 Bin Kisinin Degerlendiriimesine Sunulmustur.

o

/
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/ MISYON - VIiZYON \
VE ILKELER

MISYON

Sehrimizde yasayan hemserlerimizin miisterek
sosyal ve hayati ihtityaclanni karsilamak lizere 5393 sayil
Belediye kanununda Belediyelerin bitiin organlanna
veriimis olan yetki, sorumluluk ve gorevierin bir bitiin
olarak degerendiriimesi suretiyle; ilgili diger yasa ve
mevzuatin 1s5iginda Belediyecilik hizmetlerini  eksiksiz
olarak yiiritmek, yasam kalitesini artrarak cagdas,
modem, gelismis ve yasanabilir bir kent olusturmak lizere
ilgili paydaslar, sivil toplum kuruluslan ve hemserilerimizie
fikir aligverisinde bulunarak 6zgiin politikalar olusturmak;
hemserilerimize besikten mezara kadar etkin, surekli ve
kaliteli hizmet sunmak.

o /

24




/ MISYON - VIZYON \
VE ILKELER

ViZYON

Hemsehrilerimize hizmette; kaliteli, seffaf,
etkin, verimli, kathmc, neyi ne zaman ve nasil
vapacaginin  bilincinde olan, oOncii ve omek,
gelecegin TOKAT'l, TOKAT'In gelecegi icin, siirekli
calisan bir Belediye.

25
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MISYON - VIZYON VE
ILKELER

~

ILKELERIMIZ

> Karar alma, uygulama ve eylemlerde Seffaflik ve
Acikhk

> Hizmetlerin temin ve sunumunda yenndelik ve
ihtiyaca uygunluk prensibinden hareketle Etkinlik.

> Nitelikli uretken ve rasyonel yontemlere Verimiilik.

> Temel insan hak ve ozgurdiikleri gergevesinde Sosyal
Belediyedilik.

> Yerel demokrasiyi gliclendiren vatandas — belediye —
calisanlar is birigi ile Kablimalk.

> Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik ve
Hukuka Uygunluk.

> Hizmetlerde Kalite ve Vatandas Memnuniyeti.
> Kent ve kentli icin Siirdiiriilebilir Kallanma.
> ARGE ve Egitim Calismalanna oncelik vermek.

> Diger kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitler ile
Koordinasyon.

26



STRATEJIK ODAK
ALANLARI

\

1)
2)
3)
4)
5)

6)

8)
9)

10)

KATILIMCI YONETIM

KENT EKONOMISININ GELISTIRILMESI
ULUSAL VE ULUSLARARASI FONLAR
BELEDIYE MALI YAPISI

INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI
ALTYAPI CALISMALARI

KENTSEL DONUSUM

SOSYAL BELEDIYECILIK,

KURUMSAL YONETIMIN GELISTIRILMESI
KURUMSAL ILETISIM

27



/11) ULASIM

12) KENT MARKASININ OLUSUTURULMASI
13) KULTUREL FAALIYETLER

14) 1L CEVRE DUZENI PLANI

15) BILISIM TEKNOLOJILERI

16) EGITIM

17) KENTLILIK BILINCI

18) VIZYON PROJELERI

19) CEVRE BILINCI

\

28
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1) KATILIMCI YONETIM

Amac :

O Tokathlann, Tokatla ilgili karar ve uygulamalara etkin
katihmi icin gerekli mekanizmalann olusturulmasi.

Politikalar

> Yerel Giindem 21 galismalannin baslatiimasi.
> Kent Konseyinin etkinliginin artinimasi.
> Bolge mediislerinin olusturulmasi.

> Kamuoyu olciim ve degerendimme calismalannin
yapiimasi.

» Kamu ve ozel kuruluslar arasi koordinasyon ve
isbiriginin gelistirilmesi.

o /
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/ 2) KENT EKONOMiSiNiN\
GELISTIRILMESI

Amac :

0 Kent ekonomisinin gelistiriimesi yolu ile refah
seviyesinin yukseltiimesi.

Politikalar

> Yerel Kalkinma Calismalannin gelistirilerek
uygulanmasi.

> Yatinmlann yonlendiriimesi ve tesvik edilmesi.
> Yerel aktorlerin yapilabilidik kapasitesinin
gelistiiimesi.

> Istihdam alaninda diger kurumlara entegrasyon.

o /
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/ 3) ULUSAL VE \

ULUSLARARASI FONLAR

Amac :

Q Ulusal ve uluslararasi fonlardan optimal diizeyde
yarardanmak.

Politikalar :

> Proje gelistirme calismalannin yapilmasi.
> Cahsma ekibinin belirenmesi.

> Uluslararasi fonlardan yaraHanma.

o /
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4) BELEDIYE MALI YAPISI

Amac :

0 Kent ve kentlinin yerel ihtiyaclannin karsilanmasi
icin gerekli mali bilyiikliige ulasmak.

Politikalar :

> Yerel Kaynakiann etkin temini.

> Kaynaklann etkin / verimli kullanimu.
> Yeni kaynakiann olusturulmasi.

> Denk butce politikasi.

\_ /
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/ 5) INSAN
KAYNAKLARININ
GELISTIRILMESI

~

Amac :

O Belediyeyi amac ve hedeflerine tasiyabilecek
kapasiteye sahip personel yapisi.

Politikalar :
> Bireysel gelisim diizeyinin ytuikseltiimesi.

> Kurumsal kiiltiirin gelistiriimesi.

> Hizmet ici egitim.

> Motivasyon diizeyinin yuikseltilmesi.
> Kariyer Planlannin haziHanmasi.

» Talkam Ruhu ile calisma kiiltiiriniin gelistirilmesi.

33
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6) ALTYAPI
CALISMALARI

Amac :

O Saghkh ve siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi

Politikalar :

> Altyapinin uluslararasi standartiara
kavusturulmasi.

> Kisi basi aktif yesil alaninin artinimasi, fonksiyonel
kullaniminin temini, gelistirilmesi ve korunmasi.

\_ /
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7) KENTSEL
DONUSUM

\

Amac :

gelistiiimesi.

\_

Politikalar :

> Planlann tamamlanmasi.
> Plana uygun yapilasmanin saglanmasi.
> Imar uygulamalannin tamamlanmasi.

> Kentsel tasanm calismalannin yapilmasi.

> Kentsel doniisum calismalannda, sosyal ve kiiltiirel
sorunian da kapsayan projeler gelistiiimesi.

O Kentin fiziki yapisinin saghkl, kaliteli ve yasanabilir bir
yapilasma ve donati uygulamalanyla dontistiiniimesi ve

> Kontrolsiiz yapilasan alanlann onceliklerinin tespiti ve
uygulanabilir Kentsel doniisiim projelerinin gelistiiimesi.

/
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4 8) SOSYAL N

BELEDIYECILIK

Amac :
O Sosyal refah ve toplumsal dayanismanin gelistiiimesi.

Politikalar :

> STK'aHa isbidigi.

> Sosyal faaliyetierde entegrasyonunun saglanmasi.

> Sosyal gucsiizierin destekienmesi ve yapilabilidik
kapasitelerinin gelistiriimesi.

> Dezavantajh kesimlerin toplum hayatina kazandinimasi
ve yasam kalitesinin ytikseltiimesi.

> Cocuklara ve genclere yonelik projelere agirik
verilmesi.

o /
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/ 9) KURUMSAL
YONETIMIN
GELISTIRILMESI

Amac :

O Etkin, verimli, kaliteli, seffaf bir yonetimin
kathma mekanizmalada saglanmasi ve
gelistiiimesi.

Politikalar :

> Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin gelistinilmesi.
> Performans yonetimi.
> Hedeflerle yonetim.

> Karar ve uygulamalann etkin yontemlerle
duyurulmas..

> Proje ekiplerinin olusturuimasi.
> Kriz Yonetim Modelinin olusturulmasi

o
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10) KURUMSAL ILETISIM

Amac :

O Kurum icinde her diizeyde ve kurum disinda hedef
kitlelerle etkin ve saglkl iletisimin saglanmasi.

Politikalar :

Kurum I¢i;
> Biimler arasi ve birimici koordinasyon.

> Yerel agin gelistiriimesi.
Kurum Dasi;

> Iletisim kanallanndan etkin yaradanma.

> Iletisim stratejisinin planlanmasi ( Oncekd Yilin Son Ay1)
> Beyaz Masa uygulamasinin Re-organizasyonu.

> Iletisim yonetiminde ¢ok basliligin giderilmesi.

o /
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11) ULASIM

Amac :
U Kara,

o

Hava, Rayl ulaggm sistemlerinin saghkl

entegrasyonunun saglanmasiyla, kolay-ekonomik-
konforu- glivenli ulasimin temini.

Politikalar :

> Araclann degil, insanlann ulasiminin esas alinmasi.
> Cevre yolu projesinin kisa siirede bitiriimesi.

> Ulasim ihtiyacinin gelecege doniik tespiti.

> Ulasim Master planinin yapilmasi.

> Mevcut ulasim akslannin rehabilitasyonu.

» Kurumlar arasi iletisimin gelistinimesi ve
koordinasyonunun saglanmasi.

> Afet ulasim planlannin yapiimasi.
> Trafik sirkiillasyon sisteminin gelistiriimesi.
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12) KENT MARKASININ
OLUSTURULMASI

Amac :

O Sehrin ulusal ve uluslararasi cazibe merkez haline
getirilmesi.

Politikalar :

> Kent vizyonunun olusturulmasi.
> Vizyon projelerinin gelistinimesi.
> Ulusal ve uluslar arasi taninmishgin saglanmasi.

> Kent semboliiniin belirHenmesi.

\_ /
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/ 13) KULTUREL
FAALIYETLER

\

Amac :

Q Yerel ve kiiresel degererin saglikh entegrasyonunu
saglamis, kiiltiir-sanat zenginligine sahip kent
olusturmak.

Politikalar :

> Kiiltiirel tesislesmeye agifik verilmesi.

> Kiiltiirel zenginlige uygun etkinlikler diizenlenmesi.
» STK'ara birikte calisiimasi.

> Kiiltiirel faaliyetiere yonelik kurslann dizenlenmesi.

> Ulusal ve uluslar arasi kiiltiir-sanat etkinlik ve
degererin kente ulastnimasi.

o
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14) IL CEVRE
DUZENI PLANI

Amac :

Q 11 arazisinin korunarak kullaniminin saglanmasi.

Politikalar :

> Cevre Diizeni planlannin tamamlanmasi.
> Uygulama projelerinin beliHenmesi.
> Koylerin kiiltiirel dokusunun muhafazasi.

> Koruma / kullanma dengesinin saglanmasi.

\_ /
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15) BILISIM
TEKNOLOJILERI

Amac :

O Belediye hizmet ve faaliyetlierinde teknolojiden
etkin ve verimli yaradanma.

Politikalar

> Bilisim altyapisinin gelistiriimesi.

> Bilisim yonetiminin etkinlestiilmesi.

> Personel egitimi.

> Diger kurumlara entegrasyon ve iletisim
> e-belediye calismalan

> Kent Bilgi Sisteminin gelistinimesi.

o
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16) EGITIM

Amac :

O Egitim seviye ve kalitesinin yiikseltilmesi ile firsat
esitliginin saglanmasi.

Politikalar :

> Egitim altyap: ihtiyaclannin giderilmesi.

> Mesleki egitimin yayginlastinimasi.

> Tlimizdeki iiniversite biinyesinde Miihendislik ve
Mimarik Fakiiltesinin aciimasi icin girisimlerde bulunmak.
> Dar gelii ailelere yonelik egitim desteginin artinimasi.

> STK ve Ozel tesebbiisle isbirigi.

o /
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17) KENTLILIK BIiLINCI

Amac :

O Tokath olma bilincinin gelistirilmesi, kentlilik
kiiltiiriintin yayginlastinimasi.

Politikalar :

> STK ve Universite isbiHigi.
» Kent hukukunun olusturulmasi.

o /
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18) VIZYON PROJELERI

Amac :
0 Tokat'in gelecekteki ihtiyaclanni da kapsayan projeler
gercekiestimmek.

Politikalar :

> Oncelikli proje tespiti.
> Proje — yonetim etkinlestinlmesi.

> Yattnmalann 6zendirilmesi.

o /
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19) CEVRE BILINCI

Amac :

O Saghkh bir kent icin cevre bilincini gelistirmek.

Politikalar :

> STK ve diger kurumlara isbiigi.
> Egitim faaliyetieri.

o /
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/ UYGULAMAYA DONUK HEDEF \

VE PROJELER

KENT EKONOMISININ GELISTIRILMESI
Politika :
Yerel Kalkinma Calismalarinin gelistirilerek uygulanmasi.

PERFORMANS
HEDEFLER YIL KRITERI
a) Platform
toplantisinin 2 KERE / YIL SAYISI
yapiimasi
KOMISYON SAYISI
b) Calisma 3KOMISYON /| TOPLANTI SAYISI
Komisyonu HER AY KATILAN/
DAVETLI
¢) Uluslararasi
etidnlikler 1 KERE / YIL SAYISI
d) Tanitm
calismalan T LANMA
Kurumsal kimlik 1 KERE / YIL Al SAu uY]SII
Web sayfasi

= 3)
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kalitesinin yiikseltilmesi

UYGULAMAYA DONUK HEDEF

VE PROJELER

SOSYAL BELEDIYECILIK

Politika : Dezavantajli kesimlerin toplum hayatina kazandirilmasi, yasam

ve s0z konusu kesimlere ekonomik destekler

~

saglanmasi.
PERFORMANS
HEDEF - .
LER YIL ERi
a) Bi_Iqi bankas! (Durum 2006 YAPILMASI
Analizi)
b) Bilinclendirme -
calismalan 70YIALILE SAYISI
(Birey, Aile, Toplum)
c) Psikolojik rehberik :
hizmeti f"“f"E SAYISI
(Birey, Aile, Toplum)
d) Evde bakim hizmetieri 721'351 SAYISI
e) Fizikd yapida GENEL POLITIKA
ulasilabilidigin saglanmasi
f) Istihdama yonelik 20 KisI
egitim /yiL | SAYBL
g) Oztidiiler parianin 2007 YAPIMI
yapiimasi

\_

_/
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PERFORMANS
HEDEFLER YIL KRITERI
h) Géniillii katilimin GENEL POLLTiNA
saglanmasi
1) Temel egitim destegi | 20 KISI / YIL SAYISI
i) Aceze maasi yardimi | 170 AILE / YIL SAYISI
j) Asker maasi yardimi | 165 AILE / YIL SAYISI
k) Yemek yardimu 4500 KISI /GUN | SAYISI
I) Ekmek yardinu 1500 ADET / GUN | SAYISI
m) Acil yardim 60 KISI / AY SAYISI
. 5000 OGRENCI /
n) Kirtasiye yardimi YIL (ilkbgretim) SAYISI
oor. 600 OGRENCI. /
0) Egitim Bursu AY(Yiiksekgrenim) SAYISI
O) Kiiltiirel amacl gezi | 2 ADET / YIL DUZENLENMEST

\_

/
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VE PROJELER

UYGULAMAYA DONUK HEDEF

\

VIZYON PROJELERI

Politika : Oncelikli proje tespiti.

HEDEFLER YIL PEBFO .
KRITERI

a) Sulusokak Kamu Proje Alani | 2006 - 2007 YAPIMI
b) Fuar 2007 - 2008 YAPIMI
c) Meydan Projesi 2007 - 2008 YAPIMI
d) Afet Merkezi Binasi 2008 YAPIMI
Yapiimasi
e) Is Merkez 2008 YAPIMI
f) Kath Otopark 2007 — 2008 - 2009 | YAPIMI
g) Kapah Spor Kompleksi 1 Adet 2008 YAPIMI
h) Demiryolu Ulastrma Bakanhigi | YAPIMI
1) Cevre Yolu Ulastrma Bakanhigi | YAPIMI
i o Enerji ve Tabii
1) Dogalgaz kaynakiar Bakanhgi YAPIMIL
j) Hastane Saglik Bakanhgs YAPIMI
k) Toplu Konutlar TOKI YAPIMI

2
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ﬁDEFLER

YIL PEBFO LI_ ANS
KRITERI
I) Kentsel doniisiim projesi TOKI YAPIMI
m) Atiksu antma tesisi AB Fonlan 2007 -y appuy
2008
Tokat Bel. — Cevre
n) Kati atlk depolama tesisi | ve Orman Bak. YAPIMI
2006 — 2007
0) Behzat Bulvan 2007 - 2008 YAPIMI
0) Sehir ici ana ulasim yol ve . :
kavsak diizenlemesi 2006 —2007-2008 | YAPIMI
p) Altgecit 2008
r) Park B?hg?ler Miidiidiigii 2006 YAPIMI
ve sera tesislen
s) Yesil alan otomatik sulama
sistemi 2006 YAPIMI
§) Gumenek mesire alani| 50 5507 YAPIMI
diizenlemesi
t) G Gj Kent Ommani b
diizenlemesi 2006 - 2007 YAPIMI
u) Hac dagi selalesi 2006 - 2007 YAPIMI
ii) Kent Para 2007 - 2008 YAPIMI
v) Yoriik-Turkmen cayin 2007 YAPIMI
Y) Yesilimak cevre | AB Fonlan 2006 —
diizenlemesi 2007 YAPIMIL
-.Z) Belediye Hizmet Binasi 2008-2009 YAPIMI

52




/ GENEL

DEGERLENDIRME

> Bugiinii analiz edip, gelecegi planlayan,

> Giinii birik degil, ilkeli,

> Hayal kuran degil, ufku olan,

> Tek basina degil, bidikte karar veren,

> “Ben yaptim oldu” degil, “nasil yapabiliriz” diyen,
> Siirekli gelisime ve degisime acik,

TOKAT'IN GELECEGI ICIN,
GELECEGIN TOKAT'I ICIN...

v ETKIN,

v/ VERIMLI,

v/ KALITELI,

v SEFFAF,

v' HESAP VEREBILEN...

\ BIR BELEDIYE YONETIMI.
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