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Bilindigi gibi Belediyelerin siyasi bir ortamda kaynak
vetersizligine ragmen hizmetlerini stirdiirebilmesi ancak
hallkin memnuniyetini en iist seviyede karsilamasiyla ve halkin
katilimi ile miimkiindiir.

UNYE BELEDIYESI olarak politikamizda belirlenmis
olan

hususlarin  karsilanmasit amact ile tim calisanlarimizin
katkilariyla

faaliyetlerimizi  yiiriitmekteyiz.Bundan  sonrada  Unye
Belediyesi ~ Performans yonetim sisteminin gereklerinin
surekliligini saglamak ve etkinliginin arttirilmasina yonelik
calismalarimiz devam edecektir.

Faaliyetlerimizin ~ gerceklestirilmesinde ~ Unye  halkina,
calisanlarimiza ve ¢evreye saygili olmak temel prensibimizdir.

Unye Belediyesi performans yonetim  sisteminin
kurulmasi ve teoride, pratikte uygulanmas: asamalarinda
biiyiik bir 6zveri ile calisan personelimize tesekkiir ederim.

Ahmet ARPACIOGLU
BELEDIYE BASKANI
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Belediye El Kitabt kapak sayfasinda kontrollii/kontrolsiiz
kopya durumu belirtilir. El Kitabinin herhangi bir boliimiinde
Belediye Baskaninin onayt olmadan diizeltme yapilamaz.
Belediye Baskani, belediye disindan isteyenlere uygun
gordiigii takdirde El Kitabinin kontrolsiiz kopyasint verir. El
kitabinin kontrol altinda olmayan kopyalar: istege gore
glincellestirilir. Belediye El Kitabinin kopyalarinin verildigi
belediye personeli yada kurulusun adi ve adresi belediye el
kitabinin basindaki dagitim listesinde belirtilir. Belediye El
Kitabi, sistemdeki degisikliklerin dokiimante edilmesinin
saglanmasit amaciyla yilda en az bir kez A.P.K birimi
tarafindan hazirlanan rapora gére BELEDIYE MECLISI
toplantilarinda  degerlendirilir. El Kitabimin kontrolsiiz
kopyasi belediye disina verilecegi zaman dagitim ve revizyon
sayfast cikaritlir ve yerine yayin hakki sayfasi konur. Bu El
Kitabinin  herhangi bir boliimiinde olan degisiklikler,
icindekiler ve ilgili sayfada revizyon boliimiinde belirtilir ve

revizyon sayfasina islenir.
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EL KiTABININ AMACI

Bu El Kitab1 Belediyemizde uygulanan Belediye Performans
Yonetim sistemini agiklamak amaciyla hazirlanmigtir.
El kitabinda aciklanan sistemler ve stirecler ;
mHalkin ihtiyaclarina uygunlugu,
mBelediye politikasi ve hedeflerinin uygulanmasini,
mStratejik planlara ve Performans Planlarina uygunlugu

saglamaya yarar.
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Unye Belediyesi olarak kosulsuz hemseri memnuniyetini
saglamak ve tiim ¢alisanlarimiz ile halkimizin beklentilerinin
karsilanmasi, vizyonumuz ve misyonumuz geregince temel

hedefimizdir. Buna gore;

mBelediyecilikle ilgili teknolojik gelismeleri yakindan

izleyerek her tiirlii yenilikleri belediyemize adapte etmek.

mCalisanlarimizin egitim ihtiyaglarimin karsilanmast amact
ile gerekli kaynaklar: aywrarak gerek belediye ici ve gerekse

belediye disindan temin etmet.

mKalite bilincinin yayginlastirilmast amaci ile her ¢alisanin
vaptigr is ile ilgili olarak  gelistirme faaliyetlerinde

bulunmasi icin tesvik etmet.

mBelediyemizin hemserilerimize, yasalara, c¢alisanlarina,
topluma ve c¢evreye saygili bir belediye olmasi temel

hedefimiz olacaktir.
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SEHiRLESME VE UNYE

Halka gore sehir; yasamak, kazanmak aligveris etmek, ibadet
etmek , istirahat etmek, gezmek eglenmek, 6grenmek, ruhen ve
bedenen gelismek imkanlarini hazirlayan bir yasama merkezi
demektir.

Sehrin karsilastig1 giigliikler ve sehrin sahip oldugu imkanlar hig
kimsenin degil, toplumun malidir. Bu sebeptendir ki sehrin derdi.
Halkin sikintisina yol agar, miikemmelligi ise halkin mutlulugunu
hazirlar.

Sehirlerde insanlar gibidir dogar, yasar biiyiir ve dliiler. Ilk sehirler
Mil latan 6000 y1l evet kurulmaya baslamistir. Halen 3000 yillik
sehirler pek yoktur. Mesela Istanbul 2500 y1llik bir sehirdir.

Yeni kurulan sehirlerde vardir. Belki gelecekte de kurulacaktir.
Sehriler cografi, askeri idari ve iktisadi olaylarin bir yada bir kag¢inin
tesiri ile kurulurlar. Kurulan sehirler i¢inde yasayan kusaklarin
(nesillerin) 6zellik ve kiiltiiriine gore sekillenirler. Bu sebeple sehirler
kusaklar boyunca i¢inde yasanmis biitiin insanlarin erisebildigi
medeniyet seviyesini gosteriler.

Gec¢misten devralinan bir emanet olan Sehri gelecege telim edecek
olan sehir halkinin kendi sehirlerine kars1 gosterecek olduklar1 yakin
ilgi o, beldenin tarih boyunca ortak bir meyvesi olan bu eserin
olusumunda kendilerini de hisse dar edecektir.

Nasil ki bir sanatlarin {izerinde ¢alistig1 malzemeyi iyice tanimast;
onun Ozelliklerine gore hareket etmesi gerekiyorsa, sehirler ve onlarin
ithtiyaglari ile ugrasan yonetici ve teknik elemanlarin da once sehri
tanitmakla agmak ve sehirle ilgili sorunlari birer, birer ortaya
koymakla lazimdir.

Sehirler olusum faktorlerinin ¢esitliginden dolay1 pek birbirlerine
benzemezler. Bazi ortak 6zellikleri olsa dahi her sehir ayr1 bir
Sahsiyete haizdir. Yillarin olusturdugu bu cehreyi daha da gelistirmek
ve degerlendirmek gerekir. Bu amacin gerceklestirilmesinde sehirlerin
ve yoneticilerin anlayisinin rolii ¢ok biiytiktiir.
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Yasayan varliklar gibi sehirlerde yagamay1 zorlayan olaylarla isleyemez hale
gelmesi bu asirda sik goriilen bir hastalik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
hastaligin esas sebebi, sehirlerin isleyisini bozacak hususlarin sehri rahatsiz
etmemesi Onlemekte ge¢ kalmak ve zamaninda gerekli tedbirleri almaktan
ibarettir. Gerekli tedbirleri alinmasinda gecikmis olmanin ortaya cikardigi
aksakliklar ise seneler boyu biitiin sehirliyi rahatsiz etmekte devam eder.
Asrimiz diinya sartlarinin degistigi bir donem olmak 6zelligi tasir. Bu asirda
sanayi ¢ok gelismistir. Kurulan sanayi tesisleri sehirler disinda degil, isin kotiisii
sehir hudutlar1 i¢inde tesekkiil ettiginden bu hal sehrin yagamasini ¢esitli
yonlerden tehdit eder hale gelmistir.
Kurulan sanayi tesisleri dolaysiyla sehrin havasi bozulmus, giiriiltii artmis
elektrik enerjisi ve su kafi gelmez olmus, ulastirma ihtiyaglar1 agir vasitalari
sehir igerisine sokmustur. Gelisen ihtiyaglarin getirdigi otomobil, minibis,
otobiis, banliy0 treni gibi diger ulastirma araglarinda eklenince at ve araba
boyutlarina gore tesekkiil etmis sehir yollarli baglamistir.
Herkes sanayi sehre is¢i niifusu ¢ekmis, bu niifusa bagh olan is¢i aileleri sehre
yerlesmis ve bu gociin ortaya ¢ikardigi bu hizmetlerin giderilmesi i¢in ayrica
yeniden birgok hizmet erbabinin sehre yerlesmesi gerekmis, biitliin bunlarin
hasil ettigi niifus hareketi mesken ve sosyal tesis darligi dogurmus, ayn
zamanda amme hizmetlerinin aksamasina neden olmustur.
Sehri aksatan ve isleyemez hale getiren bu hastalik ancak sehircilik ilminin
miidahalesi ile giderilebilecek ve ancak bu suretle sehirdeki hizmetler tekrar
normal isler hale gelebilecektir.
Sehir halkinin ruhi bunalimi ancak sehirlerin 1slahi ile ortadan kalkacak, kotii
sehir bolgelerinin tesvik ettigi cinayet ve ahlaksizlik salgin1 6nlenecek,
kargasaligin hasil ettigi ruh hastaliklar1 azalacaktir.
Sehirleri diizensizlikten kurtaracak ilim Sehircilik’ tir. Sehircilik ayn1 zamanda
bir sanat ve idari tatbikattir. Genel ifadesi ile sehircilik, insanlarin her tiirli
beseri ve medeni ihtiyaglarinin ahenkli bir sekilde karsilanmasini saglayan, bu
ihtiyaglarin karsilanmasinda diizenleyici bir rehberlik gorevi yapan, memleketin
tiim yap1 faaliyetlerini iilke yerlesme siyaseti ve bolge sartlar1 altinda kontrol
altina alarak toplumsal, iktisadi, fiziki, tarihi, teknik, estetik,mali, hukuki sartlar
arasinda
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kurulabilecek en uygun baginti aragtirma ve uygulanmasi gerekli sonuglari plan
ve programlara baglayan faaliyetlerin timiidiir.

Bu tam i¢inde kullanan iilke ve bolge yerlesme siyaseti idareleri sehir
sorunlarinin sadece kendi i¢ginde degil, boyle ve memleket sartlari ile
¢Ozlimlenmesinin en iyi sonuglarin alinmasi1 bakimindan zorunlu oldugu
belirtmek i¢in kullanilmistir. Sadece kendi icindeki meseleleri ¢6ziilmemis ve
fakat etrafindaki sehir ve koylerin etkileri ile biitiin bu bélgenin memleket
yerlesmesinde isgal ettigi yerin 6nemi hesaba katilmamis olan bir sehir bazi
sebeplerle kisa zamanda gelisme durumunda kalirsa hesaplanmamis ihtimallerin
ortaya getirecegi biitiin giilciiklerin altinda ezilecek ve imar ¢abalarin dolaysiyla
ona kadar harcanmis olan paralar bosa gidecek demektir. Bu giinkii ( yap, yik,
boz) dedigimiz hal budur. Bu sebepten sehir, bolge ve lilke yerlesme
planlamalar1 hakkinda kisaca bilgi edinmek lazimdir.

Sehirlesme hareketi 19. asirdan itibaren gelismesi, biitiin diinya memleketlerinde
niifus hareketlerine sebep olmustur. Sehirler gittikge biiylirken koy niifusu ayni
oranda azalmaktadir.

Sehirlerde goc¢ eden kimseler tarimla ugrasan niifusu azaltmakta, bunu karsilik
sanayide calisan kesimin nispetini arastirmaktadir. Bu hal acaba nereye kadar
devam edecek ve hangi noktada duracaktir.

Onemli hususlardan biride verimli arazilerin yakinlarina kurulan sehirler 19.
asirda bu verimli arazileri de sehre katmis durumundadir.

Sehirlerdeki gecekondulasma , kacak ingaat ve ¢irkin yapilagsmanin neticesini
(1999)tarihindeki depremlerde yasamis bulunmaktayiz. Suclu kim!

Unye’nin tanim
1.1 Unye’nin Tarihgesi

M.0O.XV binli yillarda Cevizdere ¢evresinde insanlarin yasadigi ve yine
Unye Tozkoparan mevkiinde M.0.40.000-12/10.000 yillar1 arasinda paleolitik
safhaya ait buluntular ele ge¢mistir.
Ayni yerlesmede KALKOLITIK ve tung yag1 buluntulari da
goriilmiistiir.Sonraki yillarda Hititlerin ve Kaska’larin sahasi igersine girmistir.
Takip eden yillarda Grek
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Kolinileri gelmis ve 6zellikle M iletoslular buralarda hakimiyet tesis etmislerdir.
Grek’lerin koloni hakimiyetleri devam ederken Iskitlerin éniinden kacan
Kimmer akinlari ile kesintiye ugramistir. Kimmerlerden sonra Iskitler bu
bolgede yayilmistir. Daha sonra Halibyalilar ve amazon gibi yerel halklarin
hakimiyeti olmustur. Resler kisa siire sonra burada hakimiyet kukrarak yerel
halkin ydnetimine son vermislerdir. Iskitlerin Canakkale bogazini gegmesi ile
diinyada Helenistik ¢cag baslamistir ve Pontus devleti kurulana kadar kisa bir
siire devam etmistir. Daha sonra Roma Anadoluya hakim olunca ve iki parcaya
ayrilinca Unye Bizans sinirlarin dahilinde kalmistir. 1071 Malazgirt zaferi ile
birlikte anadoluya hakim olmaya baslayan Tiirkler 1461 yilinda Bizans
hakimiyetine son vererek, Unye kentinde Trabzon’un bir kazas1 olmustur. Canik
sancaginin en biiyiik kazas1 haline gelen Unye 1864 yilinda 4 yil sancak merkezi
olmustur.Daha sonra tekrar kazaya doniistiiriilen Unye 1900 y1linda Ordu
vilayetine baglanmistir.

1.2 Unye isminin K6keni

Ordu iline bagli, Samsun’un yaklagik 90 km. Terme’nin 32 km.dogsunda,
Fatsa’nin 22 km. batisinda Tagkara burnunun, bat1 ve kuzeybati etkenlerinde
kurulmus olan Unye’nin antik ad1 kaynaklarda Oenoe olarak gegiyor. Bizans
kaynaklarinda Oenaeun ve conca adlari ile adlanirken M.S.XVII ve
XIX.yiizyillarda Unieh, Unie, Unia, Onie ve ineo adlari ile geciyor. Kentin ad1
yunanca 0zel sarap anlamina geliyor.Bazi tarihgilere gore Hun yerlesim alani
anlaminda olan HUNYE den Unye ye doniismiistiir.

1.3 Unye’de sehir yerlesmeleri ve 6zellikleri:

Unye deniz kenarinda kurulmus bir sehirdir. Sanayilesme olmadan énceki
yillarda tagkara burnunun egimli arazilerinde yerlesen Unye, 6nce tabakhane
deresine dogru ve Niksar Caddesi lizerine gelmis, 1980 yilindan sonra da
kooperatifciligin gelismesi ile ¢akirtepenin batisinda yer alan hafif meyilli
arazilere dogru gelismeye devam etmektedir.

1.4 Sehrimizi islemez hale getiren sebepler ve ¢ozliim Onerileri

Yasayan varliklar gibi sehirlerde degisik sorunlarla miicadele ederek
sekillenirler.Sorunlar bazen kangren hastaliklar seklinde, bazen de tedavisi
miimkiin hastaliklar seklinde tezahiir edebilmektedir. Ama Oyle hastaliklar
vardir ki tedavisi yoktur. Sehrin 6liimiine yol acar.

Unye’mizde belki tedavisi olmayan hastalik yoktur.ama tiim az gelismis
iilkelerde oldugu gibi sanayilesmenin ardindan olusan sosyal yap1 degisiklikleri
ve hizli sehirlesme hareketlerinden dolay1 kangren hastaliklar olusmustur. Bu
hastaliklarin tedavisi yapilirken herkes destek vermelidir.
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Unye eski bir kenttir. Dolaysiyla miilkiyet dagilim1 ve dagilima gore cadde ve
sokaklar at arabalar1 ve kiicilik arabalara gore birakilmis ve planlanmistir.
Sanayilesmenin ve ticaretin sehre getirecegi yiikler hesap edilmemistir.

Sanayilesme ve sosyal hizmetler nedeniyle sehre akin eden niifus ve bu
niifusun hizmetlerini karsilayacak hizmet birimleri aniden gelince gerekli
tedbirler alinmamis ve yaya trafigine yetmeyen yollar araglarla boliisiilmek
zorunda kalmustir.

Her ne kadar yasal tedbirler alindiysa da yoneticiler ikballerini diisiinerek
sehrin istikbalini karartmiglardir. Elbette bu ufku agmaliyiz.

Gelismis iilkelerde de bu tiir hastaliklar olusmustur. Onlar bu hastaliklara
o bolgeyi ( eski sehir ) imara kapatarak halletmisler. Biz de ayn1 karari
almaliyiz.

Diinya sartlarinin ¢ok hizli degistigi asrimizda bu tiir karar1 zamaninda
almak en dogru karardir. Bunun yontemini belirlerken dogru karar alabilme
yetenegini gelistirmek ve gerekli alt yapiy1 olusturmak Belediye Baskaninin
gorevidir.

Sehircilik anlayisinda 6nce mevcut durumu belirlemek ve planlamay1
tamamlamak daha sonra da programlar1 hazirlayarak caligma faaliyetlerini bir
sekilde yiirtitmektir. Bizim bizden sonra gelecek nesillere birakacagimiz en
onemli miras ¢cok ¢alisarak Unye’yi layik oldugu yere gelmesinde gerekli olan
yol haritasini ¢izmek olacaktir.Stratejik planlar ne kadar dogru olursa ve herkes
bu planlara uyarsa Unye‘nin gelecegi o kadar daha medeni olur.

2. fInye’de Sehirlesme Hareketleri ve Bu giinkii Durum
Gelismis tilkelerde 19. asirda basglayan sanayilesme hareketleri iilkemizde
20.ylizyilin ikinci yarisinda baslamistir. Bu gelisme niifus hareketlerine sebep
olmus ve kentler gittik¢e biiylimiis,kir niifusu ise tersine olarak azalmistir.
Sanayilesmenin hizina bagli olarak kentlere hiicum eden niifus hizli barinma ve
hizmetlerden yararlanma arzusunu da birlikte getirdiginden kentlerde
beklenmeyen kalabaliklar olusmustur.Boylece 1927 yilinda Tiirkiye genelinde
yapilan niifus sayiminda Unye nin niifusu 5443,1935 tarihinde 5731, 1940
tarthinde 6635 iken ilk yillarda normal artarken 1945 tarihinde ikinci diinya
savasinin da etkisi ile yeniden kdylere yonelme olmus ve niifusu 6382
olmustur.Daha sonra iilkede meydana gelen sosyal gelismeler yeniden kir
niifusunun sehre yoneldigini gostermekte ve 1950 yilinda yapilan niifus
sayiminda 8735 ,1955 yilinda 9242,1960 tarihinde 11350,1965 tarihinde 15039 ,
1970 tarihinde 19448 olmustur .1974 tarihinde Unye Cimento fabrikas: faaliyete
gecmesine ragmen niifusta ki hareket normal miktarlarda
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artarak 1975 tarihinde 23366 olmustur.1980 tarihinde 28227 ,1985 tarihinde
35508,1990 tarihinde 42856,1997 tarihindeki artisa sinirlarin genislemesi etki
ederek 54518 olmus ve 2000 tarihinde yapilan niifus sayiminda 61552
olmustur.Aralarinda artig oranina bakilirsa ; bazi yillar yiizde on luk artilar
olmasina ragmen planlama yoniinden belediyelerde higbir yeterli tedbir
alimmadig1 goriilmektedir.

Niifus hareketlerindeki bu yiikselis niifus akiminin daha da devam edecegini
gostermektedir. O halde halkimizin kotii toplum sartlarina diismeden ,sefil
barinaklarda gayri sthhi hayat sartlarinda yasamaya mecbur kalmadan gerekli
tedbirleri alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Buna mukabil bugiine kadar
yeterince ve zamaninda planlama tedbirlerinin alinmamasi sonucunda
kentimizin durumu i¢inden ¢ikilmasi zor hale gelmistir. Bu halin sebep oldugu
plansiz yapilasma milli servetin heba olmasina yol agmaktadir. Sonuglardan
aldigimiz bilgiler dogrultusunda yapacagimiz ¢aligmalar acil ve planli olmalidir.

Koyden kente gocen kimseler tarimda ¢alisan niifusu azaltmakta, buna karsilik
sanayi kolunda ¢alisan niifusu arttirmaktadir.Bu hal ne zamana kadar devam

edecek ve nasil durdurulacaktir?
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o"Hizmette siireklilik, hizlilik ve dogruluk ilkesinden
taviz vermeden, faaliyetlerini halkin tatminini

hedefleyerek siirdiirmek.

oeTiim calisanlarin belediye yénetim sistemine
katilimini saglayarak ve Belediye Performans
Yonetim Sistemini siirekli gelistirerek etkinligini

artirmak”

BELEDIYE HIZMET POLITIKAMIZDIR.
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1.-KAPSAM
1.1.- Genel

Belediyemiz halkin beklenti ve isteklerini de kapsayan hizmet
memnuniyetinin saglanmasi , 5393 sayili Belediye Kanununun mevzuat
sartlarinin karsilanmasi amaci ile stratejik plan ve performans plani sartlarini
yerine getirerek uygulamaktadir. Belediyemiz tarafindan gerceklestirilen tim
surecgler stratejik planlara uygun olarak ydnetilmekte ve performans
yonetiminde olumlu degisikliklerle sirekli gelistirilerek etkinligi saglanmak

ve “hizmette kaliteyi arttirarak,hemseri memnuniyetini saglamaktir.”

Sehrin ve sehirlinin icinde bulundugu sartlari ve sehrin yol haritasini gizen
stratejik planlar karsilayan hizmet anlayisinin dizenli ve slrekli bir sekilde
saglanma becerisini gOstermesine ihtiyag¢ duydugu bir yonetim

olusturulmustur.

Performans yoOnetim sisteminin slrekli iyilestirilmesi ve uygulanabilir
dizenleyici sartlara uyuldugunun,sehre ve sehirliye karsi yonetim
glivencesinin verildigi Performans kriterleri dahil olmak Uzere,sistemin etkin

olarak uygulanmasi yolu ile halkin memnuniyetinin arttirilmasi amacimizdir.

1.2.-Uygulama

Belediyemiz stratejik plan ve performans plani standardi kapsaminda; tim
faaliyetlerini gerceklestirir.

Performans Yoénetimi ; 5393 sayili belediye kanununun ve ISO/TS 16949 ;
2002 standartlarinin tim ana hatlarini igerir. Uluslararasi ISO standartlarinin
7. maddesi kapsamindaki sartlar; Belediyemizin,kabul edilebilir hizmet
saglanmasinda bir fonksiyonu olmadigi zaman uygulanmayabilir.7.
maddedeki cikartmalar belediyenin ve hizmetin 0zelligine badgli olarak
kisitlanmistir. Bu c¢ikartmalar belediyenin,sehrin ve uygulanabilir yasal

sartlara uyan hizmet saglama kabiliyetini etkilemedigi slirece yapilabilir.
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Bundan sonra tim belgelerde kapsamin belirtiimesine daha c¢ok &nem
verilecektir. Bunu beraber calistigi tedarikgilerinde de gérmek isteyecektir.
Performans YoOnetiminin tin sartlar yasaldir ve tim faaliyetlerde ; cesit,
Olcek, ve sadlanan hizmetin dislinidlmeden uygulanabilirligi amaclanmistir.
5393 sayili Belediye Kanununun,Belediye Performans Yoénetiminin dodasi
geredi uygulanmadigi vyerlerde,disarida birakmak distnilebilir. disarida
birakmanin yapildigi yerlerde bu gikartmalar 7. maddenin sartlarinin disinda
yapildigi ve bu cikarmalar ; belediyenin halkin ve uygulanabilir dizenleyici
sartlari yerine getiren hizmeti sadlama kabiliyetini ve sorumlulugunu
etkiledigi zaman ,performans yonetimine uygunlugun iddiasi kabul edilemez.
1.2. Hari¢ Tutmalar
Belediyemiz tarafindan verilen ve Slire¢ Haritasi lzerinde gdsterilen ana ve
destek sirecler performans plani sartlarina uygun olarak ydnetilmektedir.
2.-Atif Yapilan Standartlar
Belediye Performans Yonetiminin atifta bulundugu standartlar 5393 sayili
Belediye Kanunu,ydnetmelikler, TC 176 ,kavramlar ve sdzlik standardidir
Referanslar;
a)Performans lyilestirmeleri icin Kilavuz
b)DPT Kamu Kuruluslari Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
c)ISO /TS 16949 ;2002 Toplam Kalite Yonetimi
3.-Tanimlar
Kurulus : UNYE BELEDIYESI
Tedarikgi: Satin almanin Yapildigi Tlccarlar
Musteri : Kuruluslar ve Hemseriler
Slreg : Sdreg
BPYS :Unye Belediyesi Performans Yonetim Sistemi

BPGY : Belediye Performans Gelistirme Yénetimi
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4.1 Genel Sartlar

Belediyemiz; Halkin beklentilerinin ve yasal sartlarin karsilanarak halkin
memnuniyetine donlstirilmesi amaciyla TKY, Stratejik Plan ve Performans
Plani Standardinin gerekliliklerini karsilayacak sekilde  Belediye Performans
Ydnetim Sistemini olusturarak dokimante etmistir. Kurulusumuz, Performans
Plani uygulamalarinin etkinligini saglayarak surekli iyilestirme kararlihdgindadir.
Belediyemiz;

a. BPYS icin gerekli olan slregleri, bu streglerin sirasini ve birbirleriyle olan
iliskilerini  ve bunlarin  organizasyon igindeki uygulamalarini  Slreg
dokimanlarinda ve ilgili prosedirlerde tanimlamistir.

b. Bu sireclerin isleyisinin ve kontrolinlin etkinligini temin etmek igin
gereken kriterler ve metotlari bu slregler icin hazirlanan slre¢ planlarinda
belirlemistir.

C. Bu slreglerin isleyisini ve izlenmesini sirdlirmek igin gerekli kaynaklarin

ve bilgilerin mevcudiyetini saglamaktadir.
d. Bu sirecleri izlemekte, 6lcmekte ve analiz etmekte etkinlik saglanacaktir.

e.Bu silreclerin planlanan sonuglarina ulasmak ve surekli iyilestirilmesi igin

gereken faaliyetleri ylritmektedir.

Bu sliregler belediyemiz tarafindan hazirlanan Stratejik plan,Performans Plani
ve ISO 16949 ; 2002 standardinin sartlarina uygun olarak yoénetilmektedir.

4.2 Doklimantasyon Sartlari

4.2.1 Genel

Belediyemiz; Performans Yonetim Sistemi doklimantasyonu asadidakileri
icermektedir.

a. Belediye Politikasinin ve Belediye Performans Hedeflerinin dokiimante edilmis
beyani,

b. Bu Belediye El Kitabi (BEK),

C. Stratejik Plan ve Performans Plani Standardinin gerektirdigi dokiimante

edilmis proseddurler,
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d. Surecglerin etkin planlanmasini, isleyisini ve kontrolini temin etmek igin

ihtiyac duyulan doktmanlar,

e. Kalite Standardinin ve performans yonetiminin gerektirdigi kayitlar.
4.2.2 Belediye El Kitabi

Belediyemiz;

a. Stratejik plan standardinda belirtilen ancak kurulus yapisina uygun olarak
haric tutulan maddelerin detaylarini ve hakli sebebini iceren BPYS'nin
kapsamini,

b. BPYS igin olusturulan dokiimante edilmis prosedirleri ve bunlara atiflar,
C. BPYS suregleri arasindaki iligkilerin bir tanimini

iceren bu Belediye el kitabini olusturmustur ve sirekliligini saglamaktadir.
Belediye EL Kitabi yilda bir kere yonetimin gbzden gecirme toplantilarinda
g6zden gecirilerek glincelligi saglanir.

4.2.3 Dokiman Kontrolu

Belediye Performans Gelistirme Ydnetimi,BPYS dokimantasyonunun ydnetimi
icin;

a. DokUmanlarin yayinlamasindan once yeterliligini onaylamak,

b. Gerektiginde dokimanlari gbzden gegirmek ve gincellestirmek, ve
yeniden onaylamak,

C. Doktimanlardaki degisiklerin ve glncel revizyon durumlarinin
belirlenmesini saglamak,

d. Uygulanabilir dokiimanlarin gincel versiyonlarinin kullanim noktalarindaki
bulunabilirligini saglamak,

e. Dokimanlarin okunakli ve kolaylikla taninabilir olmasini saglamak,

f. Dis kaynakli dokiimanlari tanimlanmasini ve dagitiminin kontrolli
olmasini saglamak,

g. Yururlukten kalkan dokimanlarin istenmeyerek kullanilmasini engellemek
ve herhangi bir sebepten 6tirl alikonuluyorsa uygun tanimlamalari yapmak,
icin gereken kontrolleri tanimlayan DokUmanlarin  Kontroli Prosediri'nl
olusturmus ve uygulamaktadir.

Ilgili Dokiiman _; Dokiimanlarin Kontrolii Prosediirii
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4.2.4 Performans Kayitlarinin Kontroli

Belediye Performans Yonetimi ekibi, B.P.Y.S. nin sartlara uygunluguna ve etkin
isleyisine kanit olusturmak amaciyla; Kayitlarin tanimlanmasi, muhafazasi,
korunmasi, tekrar ulasilmasi, saklama stlresi ve elden cikarilmasi icin gerekli
kontrolleri tanimlayan Belediye Kayitlarinin Prosedlri'nid olusturmus ve

uygulamaktadir.

ilqgili Dokiiman

Kayitlarin KontrolG Prosediri
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5. YONETIMIN SORUMLULUGU

5.1 Yénetimin Taahhidu

Belediye Performans Gelistirme yoOnetimi performans planina baghligini,
olusturdugu belediye politikasi araciligi ile tim calisanlari ile paylasir.
Belediyemizde mevcut calisanlar ile yeni katilanlar igin dlzenlenen
editimlerde belediye performans politikasi, misyonu , vizyonu ve stratejileri
bizzat ydneticiler tarafindan calisanlara aktarilir. Yonetimin gézden gecirme
toplantilarinda belediyenin stratejik hedefleri belirlenir ve sonucglar gézden
gegirilir.

Belediyemizde bulunan birim yoéneticileri, Belediye Baskani tarafindan slireg
ybnetim metodolojileri ve belediye performans ydénetim standartlan
konularinda egitilirler. Birim yoneticileri bolimlerinde kalite kavram,
yaklasim ve uygulamalarinin yayginlastiriilmasindan sorumludurlar.

Belediye Baskani, belediye performans ydnetim sisteminin yasatiimasi igin
gerekli insan,para ve teknoloji kaynadini ayirmistir. Bu amagla yillik olarak
yapilan performans plani, is programi ve kaynak plani Belediye Performans
Gelisim ydnetimi tarafindan izlenir.

5.2 Hemseri Odaklilik
Halka etkin odaklanma saglanmasi igin yonetim bazinda halkin yapisina uygun

bir organizasyon olusturulmustur. Halkin ihtiyac ve beklentilerinin anlasilmasi

icin personelde uzmanlasma kolaylastirici bir rol oynar.

Her yi1l hemseri memnuniyeti anketi diizenlenir. Belediyeye ulasan tiim halk sikayetleri Belediye
Baskan1i adina Halkla iligkiler Yoneticisi tarafindan yonetilir. Verilen hizmetlerin tanimlanan
islevlerini yerine getirip getirilmedigi ile ¢alisanlarin performansi halk ile yapilan goriismelerle ve

i¢ kontrollerle tespit edilir.
5.3 Belediye Politikasi

Belediye Baskani ve Belediye Meclisi; belediyemizin stratejik amaclarina uygun,
Performans planlarini onaylamistir.Performans planlari standardinin sartlarinin
karsilandigini  kanitlamak icin performans kriterlerini hazirlamistir. Belediye
Politikasi, Ust y®netim;Belediye Performans Yonetim Sisteminin etkinliginin
slirekli iyilestirilmesini saglar. Belediye Performans Yoénetimi faaliyetlerin

Stratejik Plan ve Performans Planina uygun olarak yuratilmesini saglar
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Stratejik Plan ve Performans Plani belediyenin politikasidir.

Belediye politikasi, belediye hedeflerinin ve faaliyetlerinin olusturulmasi ile
gbzden gecirilmesinde cerceve gorevi yapar.

Belediye politikasinin tim calisanlar tarafindan anlasiimasini saglamak igin
egitimler diizenlenmistir. Belediye politikasi belediye genelinde ilan edilmistir.
Belediye politikasi, Yonetimin Gozden gecgirme toplantilarinda dederlendirilerek
gbzden gegiriliyor.

Belediye Baskani ve ydnetimin Belediye politikasini ;

-“Hizmette streklilik, hizlihk ve dogruluk ilkesinden taviz vermeden,

faaliyetlerini halkin tatminini hedefleyerek strdirmek.

-Tum calisanlarin belediye ydnetimine katilimini saglayarak ve Belediye
Performans YOnetim Sistemini strekli gelistirerek etkinligini artirmak”

Olarak belirlemis ve ilan etmigstir.
5.4.- Stratejik Planlama

5.4.1.- Belediye Performans Hedefleri

Belediye Ust ydnetimi hizmet sartlarini karsilayabilmek icin gerekli ihtiyaclari da
iceren belediye performans hedeflerini belirleyerek belediyenin ilgili fonksiyon
ve seviyelerinde olusmasini saglar. Belediye Hedeflerinin 6lcgllebilir ve belediye

politikasi ile tutarl olmasi saglanir.

5.4.2 Stratejik Planlanma ve Performans Planlama
Belediye Performans YoOnetimi, Stratejik Planlarin ve Performans Planlarinin

sartlarini yerine getirmek icin ;

Belediye performans kriterleri de dahil olmak Uzere, Siregleri, sireglerin
siralamasini, etkilesimlerini, gerekli olan kaynaklarin ve bilginin saglanmasini,
sureglerin izlenmesini, 6lgllmesini, analiz ile slreglerin slrekli iyilestirilmesini,
planlanan sonuglarina ulasilmasini ve belediye hedeflerine varilmasini da temin
edecek sekilde stratejik planlari ve performans planlarini hazirlamaktadir.

BPY; stratejik planlama, performans planlama, belediye el kitabi, sistem
proseddrleri, sirec dokliimanlari, belediye hizmet planlar ve aksiyon planlari ile

performans yonetiminin tutarli olmasini saglamaktadir.
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BPY, Performans planlarina veya Hizmete ydnelik (Hizmet Uretim sartlarindaki
degisiklikler, yeni teknolojilerin kullanilmasi gibi) sartlarda herhangi bir
degisiklik oldugunda; belediye performans ydnetim sisteminin butinligini ve

strekliligini sadlar.
5.5 Sorumluluk, Yetki ve Iletisim

5.5.1 Sorumluluk ve Yetki

BPY; organizasyon yapisindaki tim birimler icin gdrev, yetki ve sorumluluklar
ile ic iliskileri tanimlayarak belediye iginde iletilmesini saglar.

5.5.2 Yonetim Temsilcisi

BPY, diger sorumluluklarinin yani sira ;

a.Belediye Performans Yoénetim Sistemi icin gerekli olan sireglerin
olusturulmasi, uygulanmasi ve sirekliliginin saglanmasini temin etmeyi

b.Belediye Performans Yénetim Sistemi, performansi ve gelisimi igin
gerekenleri Belediye baskanina ve Belediye Meclisine rapor etmeyi,

c.Organizasyonun her kesiminde, halkin sartlarindan daha fazla haberdar
olunmasini saglamayi,

iceren yetki ve sorumluluklara sahip olacak, yénetimin bir Gyesini Yonetimin
belediye temsilcisi olarak tayin etmistir.

Yonetim Temsilcisi (baskan yardimcisi) Belediye yonetim sistemi ile ilgili olarak
belediye disindaki isletme ve kuruluslarla da iliskilerde bulunarak belediye
baskanini temsil eder.

5.5.3 i¢ Iletisim
BPY, belediye performans y6netim sisteminin etkinliginin saglanmasi amaci ile
ilan panolari, genel, bélim ve birim toplantilari gibi aktiviteleri kapsayan ¢

iletisim plani hazirlayarak yayinlamistir.

Ayrica; Belediye Performans Yodnetim Sistemine ait tim dokimantasyon

hazirlanan belediye ici bilgisayar ortaminda paylasima acgiimistir.
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5.6 Yonetimin Gézden Gecirmesi

5.6.1 Genel

BPY, Belediye Performans Yonetim Sisteminin, slirekli uygunlugunu, yeterliligini
ve etkinligini saglamak Uzere yilda birkac kez olmak (zere planh araliklarla
gbzden gecgirme toplantilari dizenlemektedir.
Go6zden gecirme toplantilari, Yonetimin gdézden gecirme prosedirine uygun
olarak iyilestirme firsatlarinin degerlendirilmesi,stratejik plan,performans plani,
belediye politikasi ve belediye performans hedefleri ile Belediye Performans
Yonetim Sistemindeki degisikler icin gerekli ihtiyaglari da icerecek sekilde
yapilmaktadir.
Go6zden gecirme kayitlarn tutulmaktadir.
5.6.2 Gozden Gegirme Girdileri
Yonetimin gbézden gecirme girdisi asagidaki bilgileri icerir ve toplanti glindemi
bu konulari kapsayacak sekilde hazirlanir.

a)ic denetim sonuglari,

b)Dis denetim sonuclari,

c)Halkin istekleri ve sikayetleri,

d) Belediye sistem faaliyetleri sonuglari,

e) Dizeltici ve Onleyici faaliyetler,

f) Performans gdstergeleri

g) Oneriler,

g)Bir dnceki toplantida alinan kararlar.

Yukarida belirtilen konularin disinda da gincel ve gerekli hususlarla ilgili
bilgilerde girdi olarak degerlendirilir.

5.6.2 Gdzden Gegirme Ciktisi
Yonetimin gdézden gecgirme toplanti sonucunda elde edilen ciktilar, asagidaki
konularla ilgili kararlari ve faaliyetleri kapsar.

a)Belediye Performans Yonetim Sistemi ve hedef etkinligine yonelik,

b)Halkin ihtiyag ve beklentilerine yonelik,
c)Kaynak ihtiyaglarina yénelik.
d)lyilestirme ve gelistirme firsatlarina yonelik.

Ilgili Dokiiman

Yonetimin G6zden Gegirme Prosedurl
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6.0 KAYNAK YONETIMI

6.1 Kaynaklarin Saglanmasi

Belediye Baskani, Belediye Performans Planlari gerekliliklerinin karsilanmasi ile
halkin memnuniyetinin sltrekli hale getirilmesi amaciyla gerekli para, insan

kaynadi ile egitim, teknoloji, arag, gerec gibi diger alt yapi kaynaklarini saglar.
6.2.- Insan Kaynaklari

6.2.1.- Genel

Belediyemizde, hizmet kalitesini etkileyen tim goérevler icin gerekli bilgi, beceri
ve yetenek duzeyleri is tanimi bazinda saptanarak asgari yeterlilik seviyeleri
belirlenmistir. Ise almlarda ve is daditiminda bu kriterler géz ©niinde

bulundurulur.
6.2.2.- Yeterlilik, Farkinda Olma (biling) ve Egitim
Belediye Performans Ydnetimi;

a.Is Kalitesini etkileyen isleri yapan personel igin gerekli yetkilendirme

yapimistir,

b. Egitim ve diger ihtiyaglar karsilamak icin gerekli faaliyetler yerine

getirilmistir,

c.Gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin  etkinliginin dederlendirilmesi
yapimistir.

d.Personel, gerceklestirdigi faaliyetlerinin uygunlugu ve Oneminin
belediye performans hedeflerine ulasmasina nasil  katkida

bulunduklarinin bilincindedir.
e.Ogretim, egitim, beceri ve deneyim ile ilgili kayitlar saklanmaktadir.
f.Belediye calisanlan islerinde uzmanlastirilmig,yetkileri belirlenmis ve

motivasyonlari saglanmistir.

Butin bu calismalar igin gerekli yontemleri iceren EgJitim Prosedlrid hazirlamis

ve uygulanmaktadir.

Ilgili Dokiiman

Egitim Prosediri
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6.3 Alt Yapi

Belediye Baskani, hizmet uygunlugunun saglanmasina yonelik uygun teknolojik
arac ve geregleri temin etmis ve bilgisayar, telefon gibi araglarla iletisim

adlarina erisilerek hizli hareket olanagi saglanmistir.

Kurumumuzun sahip oldugu bilgisayar yazilimlari, donanimlari tanimlanmis ve
gerekli emniyet tedbirleri alinmistir. Bu tir bilgi kaynaklarinin dogrulama ve

yedekleme islemleri de slrekli olarak yapilmaktadir.

Hizmette Verimlilik artisi sadlayan yatirmlar vyillik kaynak planlanmasi
kapsaminda ele alinmis ve vyeni teknolojilerin yakindan izlenmesi ve

uygulanmasi saglanmaktadir.
Eksiklikler belirlenmis giderilmeye galisiliyor.
6.4 Calisma Ortami

Belediyemizin vermis oldugu hizmetin 06zelligi geredgince halkin istekleri
dogrultusunda faaliyetlerini ylritmektedir. Hizmet uygunluguna ulasmak igin
gerekli calisma ortamlarn ( Belediye Baskani, BPY,birimler, kent konseyi,
muhtarlar,meclis Uyeleri ve sendikalar) hazirlanmaktadir. Hizmet kalitesini,
verimliligi, isci saglhgi ve is glvenligini olumsuz etkileyecek kosullarin

olusmamasi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.
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7.0 HIZMET GERCEKLESTIRME
7.1 Hizmet Gergeklestirmenin Planlamasi

Belediyemiz, hizmetin gerceklestiriimesi icin gerekli olan sureclerini planlamis

ve gelistirmektedir.
Uygun oldugunda hizmetin gerceklestiriimesinin planlamasinda ,
a. Hizmet icin belediye hedeflerini ve faaliyetlerini,
b.Surecleri, dokimanlari olusturma gereklerini ve hizmete 6zgl kaynaklarin
teminini,
c.Hizmete 6zgl istenilen dogrulama, gecerlilik , izleme, inceleme ve test
islemlerini ve hizmet kabul kriterlerini,

d.Gergeklestirme siireglerinin ve hizmetin sartlar karsiladigina dair kanitlari

saglayan gerekli kayitlari
iceren hizmet planlari hazirlamistir.
7.2 Halkla iliskiler
7.2.1 Hizmete Bagl Sartlarin Gézden Gegirilmesi

Belediyemiz, hemseri teklifinde belirtilen hizmet talebi ile ilgili &zellikleri
asadida belirtilen hususlar baz alarak degerlendirir ve gerekliyse hemseriyi

bilgilendirerek mutabakat saglar.

a.Performans hedeflerinin gerceklesmesi sonrasi faaliyetleri de igeren
hemseriler tarafindan belirtilen sartlarinda gézden gecirilmesi yapilarak

degerlendirilmektedir,

b.Hemseriler tarafindan belirtiimemis ancak, biliniyorsa, belirlenen veya

amaglanan ve tasarlanmis kullanim igin gerekli sartlar tanimlanmistir ,
c.Hizmet ile ilgili yasal ve dizenleyici kurallar konmustur,

d.Belediyemiz tarafindan belirlenmesi gereken diger ek sartlar

belirlenmistir.
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7.2.2 Hizmete Baglh Sartlarin Gézden Gegirilmesi

Belediyemiz sehre hizmeti vermeden 6nce yapacadl hizmetlerle ilgili gézden
gecirme toplantisi yapmaktadir.Bu tir gdézden gecirmeler genellikle hizmetin
sunus bicimi ve teknik sartnamesi ile ilgili olmaktadir.Daha sonra halkin
taleplerinin karsilanip karsilanmadigina bakilir ve hizmet hakkinda karar

verilir.Incelenen hususlar;
a.Hizmet sartlarinin dogru tanimlandigini,

b.Hizmet sartlan ile daha 6nce belirlenen performans kriterleri arasindaki

farkliliklarin giderilmesini,
c.Hizmetin belirlenen sartlarini karsilayabilecek yeterlilikte oldugumuzu.
d.Yeterli kaynagdin var olup olmadigi , incelenir.

Halkin isteklerini yazili olarak sadlanmadigi durumlarda ve kabulden 0Once
kurumumuz bu istekleri yazili olarak teyit eder. Hizmet sartlarinin degismesi
durumunda ilgili dokimantasyonun degistiriimesi ve ilgili personelin
degisikliklerden bilgilendirilmesi saglanir. Hizmete badh sartlarin godzden
gecirilme sonuglar ve gercgeklestirilen faaliyetlere iliskin kayitlar tutularak

muhafaza edilir.
7.2.3 Halk ile Iletisim
Belediyemiz halk ile iletisim igin;

a) Belediyemiz yaptigi tum Hizmetlerle ilgili yeterli bilgi ve beceriye

sahiptir.
b) Dedisiklikleri iceren incelemeler, s6zlesmeler veya talepler,
c) Halkin sikayetlerini iceren halkin geri bildirimi
ile baglantili etkin dizenlemeleri halkin  memnuniyetinin saglanmasi

kapsaminda ylritmekte ve degerlendirmektedir.
Bu baglamda;

Halkin sikayet ve onerilerinin dederlendiriime sorumlulugu Halkla Iiliskiler
sorumlusunundur. Hemserilerin yazili olarak ilettikleri tim sikayetleri Belediye
Baskani adina izlenmesinden, ¢ézimlenmesinden ve halkin memnuniyetinin
saglanmasindan sorumludur. Halkin sikayeti ve onerisi belediyeye yazil olarak

ulasir. Halkla iliskiler sorumlusu
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gelen sikayeti veya oneriyi gerekirse DOF bagslatarak ilgili ydneticiye
yonlendirir. Sonuglandiriimasini takiben sikayetci onayini alarak sikayeti
kapatir. Sikayet ve dneriler halkla iliskiler ydneticisi tarafindan Ust Yénetime ve

Yonetimin G6zden gecirme toplantilarina sunulur.

7.3 Tasarim ve Gelistirme Planlamasi

Belediyemizde Stratejik Plan ve Performans Plani standardinda belirtilen
kosullara gbére bir tasarim ve gelistirme faaliyeti vyuritilmemektedir.
Belediyemiz hizmette kaliteyi yakalamak ve sirdurilebilirligini saglamak igin
yasa geredi Kent Konseyini kurmustur.Hizmet icin izlenen yol;

a) Belediyemizde stratejik planlama ekibi olusturulmus

b) Stratejik planlama ekibi sehrin ihtiyaclarinin belirlenmesi icin gerekli alt
yaplyl hazirlayarak stratejik planlar icin takip edilmesi gereken vyolun
sekreteryasini yuritar.

c) Hizmette verimliligi arttirmak icin birde gelisim plani hazirlamistir

d) Kent Konseyi yénetmenligi hazirlanarak calisma gruplar olusturulmus ve
bdylece hizmet tasariminda sivil toplum orgdtlerinin katilimlari saglanmistir.

e) Hazirlanan planlan belediye encimeni ve belediye baskani inceledikten
sonra belediye meclisi onaylamis ve stratejik planlar ylrarlik kazanmistir.

f) Stratejik planlara gére performans planlari da hazirlanmis ve onaylandiktan
sonra harcama yetkilisi olan ilgili mudurliklere génderilmistir.

Takip edilen yol ;

PLANLAMA

UYGULAMA

KONTROL

OLCME VE DEGERLENDIRME  dir.

Planlama Sorumlular ;Belediye Baskani , Belediye meclisi, Belediye stratejik
planlama sorumlulari,Belediye Calisma gruplari, Kent Konseyi ve Kent konseyi
calisma gruplari,

Uygulama sorumlulari; Harcama birimleri

Kontrol sorumlulari; Baskan yardimcilari ,

Olcme ve degerlendirme ; Tim harcama vyetkilileri ve gerceklestirme
sorumlularinin bulundugu Gézden gecirme toplantilarinda yapilmaktadir

Gelisim Proseduru



UNYE Yay.Tarihi : 15.01.2006

; ; BELEDIYE EL KITABI  Rev. Tarihi: -
BELEDIYESI RevNo  : 00
SayfaNo : 25

|Biiliim No :7.0 HIZMET GERGEKLESTIRME Onay

7.4 Satin alma

Satin alma performans programlarina uygun olarak vyapilan faaliyetler
neticesinde harcama sorumlusu olan birim mudurleri tarafindan yapilir.
Belediyemiz, satin alinan Urin ve hizmetlerin kontrolli amaciyla Satin alma
Prosedirinid dokimante etmis ve uygulamaktadir. Prosedire uygun olarak,
satin alma Dbilgilerinin énceden hazirlanarak onaylanmasi, tedarikgi

degerlendirme ve dogrulama faaliyetleri ylrttilmektedir.

Ilgili Dokiiman

Satin alma prosediri

7.5 Uretim ve Hizmet Temini

7.5.1 Performans kriterleri ve Hizmet Temini Kontrolu

Belediyemiz hizmetlerinin kontrollG sartlar altinda yurttidlmesi igin,
a) Hizmet karakteristigini tanimlayan bilginin mevcudiyetini

b) Gerekli is talimatlarinin mevcudiyetini

c) Uygun techizatin kullanimini

d) Izlemenin yiritilmesini

e) Hizmetin sonlandirmasi

faaliyetlerini kapsayan dokimanlarini hazirlamis ve uygulamaktadir.
Ilgili Dokiiman

Satin alma Prosediru
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7.5.3 Tanimlama ve Izlenebilirlik
a. Tanimlama

Gerek ambarlarda ve gerekse kullanim sahasinda bulunan tim hammadde,
yart mamul, mamul malzemeler ve demirbaslar ayniyat saymani ve ambar

memuru tarafindan uygun sekillerde tanimlanmaktadir.
b. Izlenebilirlik

Belediyemizde hizmet yapilan yerde ortaya cikacak bir uygunsuzlugun ve
yetersizligin geriye donitk olarak izlenebilirligi saglamak amaciyla gerekli

kayitlari ilgili birim tarafindan tutulmaktadir.

Izlenebilirlikle ilgili halktan ©zel bir talep gelmesi halinde halkin istekleri de

karsilanir.

7.5.4 Belediye Milkiyeti (Demirbaslar)

Belediyemizde yaptidi isin 6zelligi geregince hemseriler tarafindan hibe edilen
hicbir yari mamul, mamul ve hammadde ile yazilm gibi materyaller

kullanilmamaktadir.

Belediyemize vatandas tarafindan temin edilen ve kendi icin kullanmak Uzere
belediyemize verilen her tlrli hammadde, yari mamul ve mamul malzemeler
sozlesme sartlarinda aksi bir durum olmadigi siirece kendi malimiz gibi islem

gorar.

7.5.5 Satin alinan trldnlerin Muhafazasi

Belediyemiz hizmetlerinin gerceklestiriimesinde kullanacagi hammadde, yari
mamul ve mamul malzemeler ile ara¢ ve gereclerin tasinmasi, depolanmasi ve

muhafazasini ilgili talimatlara gére gerceklestirilir.
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7.6 izleme ve Olgme Cihazlarinin Kontrolii

Kurumumuzda, vyatinrm ve hizmet uygunlugunun belirlenen sartlari
karsiladiginin  dogrulamasi amaciyla izleme ve ©6lgme faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Bunun kaniti olarak da izleme ve 0&lgme islemlerini
gerceklestirdigi  doklmanlarini  ve cihazlarini belirleyerek kayit altina
almistir.Izleme birim icinde yapildigi gibi Ic denetim birimi tarafindan da

yapilabilir.
Kurumumuzda, izleme ve d6lcme cihazlar kalibrasyon prosediiriine gore;

Kullanilan tim izleme ve o6lcme cihazlar, yillik kalibrasyon takvimine goére
belirlenen araliklarla planlanarak kalibre edilmekte veya dogrulanmaktadir.
Kalibrasyon islemleri Ulusal kalibrasyon standartlarina uygun bir izlenebilirlik

saglayacak sekilde yarataldr.

Cihazin kullanim 6zelligine gore gerektiginde ayarlama ve tekrar ayarlama

yapilmaktadir.

Olcim cihaz ve ekipmanlari kalibrasyon durumunu tanimlayan etiketlerle

tanimlanir ve ilgili personel egitimlerle bilgilendirilir

Olciim cihazlarinin gerekli ayarlama islemleri Olcli Ayar Memurunun kontrolii
altinda yapilmaktadir. Bu nedenle diger personelin cihaz ayarlarina midahalesi

engellenmektedir.

Olciim cihazlari tasinma, depolama, muhafaza ve bakim esnasinda bozulmaya

ve hasarlanmaya karsi gerekli tedbirler alinmaktadir.
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8. OLCME, 1ZLEME VE 1YILESTIRME
8.1 Genel
Belediyemiz;
a)Verilen hizmetlerin uygunlugunu kanitlamak,
b)Performans Planlarina uygunlugu saglamak,
c) BPYS 'nin etkinligini strekli iyilestirmek
icin gerekli izleme, 6lgme, inceleme ve iyilestirme proseslerini planlamis ve
yUritmektedir. Bu baglamda belediyemiz istatistiksel tekniklerden uygun

olanlari belirleyerek, uygun veri kaynaklarinda uygulamaktadir.

8.1 Izleme ve Olgme

8.1 Halkin  memnuniyeti

Kurumumuz; halkin iginde bulundugu sartlarini karsilayip karsilamadigina
iliskin halkin algilayisina dair bilgiyi izlemek ve halkin memnuniyetini saglamak

icin gerekli faaliyetleri planh bir sekilde yurtutmektedir.
Bu kapsamda;

a)Halkin  memnuniyeti ile beklentilerinin 0&lclilmesi amaci ile anketler

hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
b)Halkin sikayetlerinin 6lctlmesi,
c)Halkla dogrudan iliski kuran personelin fikirleri,

Elde edilen tim bilgi ve veriler analiz edilerek dederlendirilmektedir.

Degerlendirme sonucuna gore gerekli iyilestirici faaliyetler baslatilmaktadir.
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8.2.2 i¢c Denetim
Belediyemiz, kurdugu Belediye Performans Yénetim Sisteminin;
a)Hizmet Gergeklestirmek icin planlanan dizenlemelere,Stratejik
Plana,Performans planina, TSE standardinin sartlarina uygun olup
olmadigini,
b)Etkin olarak ytrataldagini ve surekliliginin saglanip saglanmadigini,
belirlemek icin planlanmis araliklarda i¢c denetimler yapmaktadir.
Denetim programi, denetlenecek proseslerin ve alanlarin durum ve énemini,
ve daha 6nceki denetim sonuclarini da dikkate alarak planlanmaktadir.
Denetimlerin planlanmasi ve yuritulmesi, sonuglarin raporlanmasi ve kayitlarin
muhafaza edilmesi icin sorumluluklar ve sartlar hazirlanan I¢ Denetim
Prosedlrinde tanimlanmistir

Ilgili Dokiiman :i¢ Denetim Prosediirii

8.2.3 Proseslerin Izlenmesi ve Olglilmesi

Belediyemiz de uygulanan sirecglerin etkinligini ve planlanan sonuclara
ulasmadaki yetenegini gérmek amaciyla; her bir slreg icin Performans kriteri,
izleme ve 6lgme ydntemi ile kabul kriterinin tanimlandigi “Sireg izleme ve
degerlendirme” yontemleri kullaniilmaktadir. Bu sekilde sireclerin izlenmesi ve

uygun oldugunda da olglilmesi saglanmaktadir..

Planlanan sonuclara ulasilamamasi halinde, hizmetin uygunlugunu saglamak
Gzere, uygun oldugu durumlarda duzeltmeler ve dulzeltici faaliyetler

gerceklestirilmektedir

8.2.4 Hizmetin Izlenmesi ve Olgllmesi

Belediyemizde hizmet lretim sartlarinin yerine getirildigini dogrulamak icin ilgili
dokimanlarda belirlenmis olan hizmet karakteristikleri izlenir ve o6lgulir. Bu
amaca yonelik olarak her bir hizmet isi icin, hizmet uygunlugunun sirekliliginin
saglanmasina yonelik olarak, is akis diyagramlari, son kontrol ile operasyon ve

kontrol talimatlarini kapsamaktadir.
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Kontrol sonuglari kabul kriteri ile uygunlugun kaniti olarak giris MUAYENE
KABUL kontrol raporu, Kontrol ve Takip formu ile son kontrol raporuna kayit
edilir. Kayitlar, muayene kabul komisyonu elemanlari ile ilgili operatérler
tarafindan tutulur. Olusan kayitlara Kayitlarin Kontroll prosedlrine gore islem
yapilir.

Hizmet islemlerinde planlanan duzenlemeler tatmin edici bir gekilde
tamamlanmadan halkin kullanimina acilamaz. Ancak Belediye Baskani
tarafindan veya uygun oldugunda halkin onay! alinarak kullanima acilir.

8.3 Uygun Olmayan Hizmetin Kontroll

Belediyemizde, uygun olmayan hizmet igin kontrolleri ve ilgili sorumluluk ve
yetkileri Uygun Olmayan Hizmetin Kontroll Prosedlrl hazirlayarak tanimlamis
ve yluritmektedir.

Uygun olmayan hizmet duzeltildiginde, sartlara uygunlugun gosterilmesi
amaciyla tekrar dogrulama islemine tabii tutulmaktadir.

Uygun olmayan hizmetin, kullanima baslanildiktan sonra tespit edilmesi
durumunda vyapilacak islemler, uygunsuzlugun etkilerine, veya potansiyel
etkilerine gére gerceklestiriimektedir

Ilgili Dokiiman

Uygun Olmayan Hizmetin Kontroll proseduru

8.4 Veri Analizi

Belediyemiz de, sahip oldugu BPYS’ nin uygunlugunu ve etkinligini géstermek
ve BPYS’ nin etkinliginin strekli iyilestirme ve gelistirilebilecedi alanlari
degerlendirmek icin sire¢ hedeflerinde belirtilen kriterlerle ilgili veriler

toplanmakta ve analiz edilmektedir.
Verilerin analizi:
a. Halkin memnuniyeti

b. Hizmet sartlarina uygunluk
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C. Onleyici faaliyet firsatlarini iceren siire¢ ve hizmet karakteristikleri ve
egilimleri,

d. Tedarikgiler
ile ilgili bilgi saglamaktadir
8.5 lyilestirme

8.5.1 Siirekli Iyilestirme

Belediyemizde, BPYS' nin etkinligini: belediye politikasini, belediye hedeflerini,
ic ve dis denetim sonuglarini, veri analizini, dlzeltici ve 6nleyici faaliyetleri ve
ybnetim gbdzden gecirmesini kullanarak sirekli iyilestirmektedir. Bu amaca
yonelik olarak belediyemizde vyillik bazda iyilestirme(gelisim) planlari

hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

8.5.2 Diizeltici Faaliyet

Belediyemizde, tekrarlanmasini o6nlemek amaciyla uygunsuzluklarin asil
sebebini ortadan kaldirmak icin dlzeltici faaliyetler baslatiir. Bu faaliyet
karsilasilan uygunsuzluklarin etkilerine uygun olmasina dikkat edilir.
Kurumumuzda asadida belirtilen sartlari tanimlayan “Duzeltici Faaliyetler”
prosediri olusturulmus ve uygulanmaktadir.

a. Halkin sikayetlerini de iceren uygunsuzluklarin gézden gecirilmesi

b. Uygunsuzluklarin sebeplerinin belirlenmesi,

c. Uygunsuzluklarin tekrarlanmamasini saglamak Uzere vyapilacak faaliyet
ihtiyacinin degerlendirilmesi,

d. Gerekli faaliyetlerin belirlenmesi ve yuratidlmesi,

e. Yapilan faaliyetlerin sonuclarinin kayitlari,

f. Yapilan dlzeltici faaliyetin gbézden gegirilmesi.

Ilgili Dokiiman

Dizeltici Faaliyetler Prosedurl



Yay.Tarihi : 15.01.2006

BELEDIYE EL KITABI Rev. Tarihi: -
Rev No : 00

Sayfa No : 32

Béliim No : 8.0 OLCME, IZLEME VE IYILESTIRME Onay

8.5.3 Onleyici Faaliyet

Belediyemizde, potansiyel uygunsuzluklarin ortaya c¢ikmasini dnlemek,
bunlarin sebeplerini ortadan kaldirmak igin

a. Potansiyel uygunsuzluklar ve sebeplerinin belirlenmesi,

b. Uygunsuzluklarin ortaya c¢ikmasini 6nlenmek Uzere vyapilacak
faaliyetler igin gerekliligin degerlendirilmesi,

c. Gerekli faaliyetlerin belirlenmesi ve ylrutilmesi,

d. Yapilan faaliyetlerin sonuglarinin kayitlari, ve

e. Yapilan dnleyici faaliyetin gbzden gegirilmesi

icin sartlarn tanimlayan Onleyici Faaliyetler prosediiriinii olusturmus ve

uygulamaktadir

ilgili Dokiiman : Onleyici Faaliyetler Prosediirii




UNYE BELEDIYESI
KENT KONSEYi YONETMELIGi

BIRINCI KISIM
Genel Hiikiimler

BIRINCI BOLUM
Amag ve Kapsam, Hukuki Dayanak ve Tanimlar

Amag ve Kapsam )
Madde I- Bu Yonetmeligin amaci; Unye’nin Kent Konseyinin olusumu, yonetim ilkelerini,
organlarini, gorev ve yetkileri ile ¢aligma esaslarini diizenlemektir.

Hukuki Dayanak
Madde 2- Bu Yonetmelik, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun Stratejik Plan ve Performans
programini diizenleyen 41 nc1 maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
Madde 3- Bu Yonetmelikte gegen;

a) Belediye: Belediye meclisi karariyla stratejik plan ve performans programi olusumuna
yardim ve destek saglayan belediyeyi,

b) Katimci kurulus ve Kisiler: Kent Konseyi olusumuna katilma karar1 alan belediye
meclisini,belediye birimlerini,idari personeli,isgileri , ilgili destek birimlerini ve diger
ilgilileri,

¢) Genel Kurul: Kent Konseyi genel kurulunu,

d) Koordinasyon Kurulu: Arastirma Planlama koordinasyon kurulunu,

e) Izleme ve Degerlendirme Kurulu: Belediye izleme ve Degerlendirme kurulunu,

f) Cahsma Gruplari: Unye Belediyesinde her birim miidiirliigin (KK) temsil
edilmesini ve ¢ok ortakli proje uygulamalarina ve faaliyetlere katilimi saglayan Kent
Konseyi ¢alisma gruplarini,

g) Belediye Meclisi: Secilmis Unye belediyesi meclisini,

h) Genel Sekreterlik: Kent Konseyi genel sekreterligini ifade eder.

1) Bireysel Katihm: Calisma gruplarina; KK ‘de olmayanlar katilabilitler, birbirini izleyen
t¢ toplantiya katillanlar grup tyesi olurlar. (Ancak bu tyeler grupca secilecek bes tiyenin
birisi olarak secilirse Konsey tiyesi olabilirler.) Ust iiste ii¢ toplantiya katilmayan iiyelerin
tyelikleri duser.

IKINCI BOLUM
Kent Konseyinin Olusumu ve Yonetim ilkeleri

Kent Konseyinin amaci ve misyonu: Sirdirilebilir kalkinma ve sirdirilebilir kent yaratma
amact ile kent sorunlarint ele almak, yerel yonetimlere ve karar alma suireglerine halkin katihmint
saglamak, kentin kalkinma/gelisim ve eylem planlatinin  hazitlamak, bu planlarin  hayata
gecirilmesini saglamak, yerel demokrasinin gelisim ve yerlesimine katkida bulunmak



Kent Konseyinin Olusumu
Madde 4- Kent Konseyi olusumu asagidaki agamalarla baslar:

a)

b)

d)

Kurulus asamasinda belediye baskaninin girisimiyle kent konseyi olusumuna
katilabilecek kuruluglarin yetkilileri ve diger ilgili kisilere yonelik bilgilendirme siireci
sonucunda; bu Yonetmelige uygun bir kent konseyi tiiziigii taslag: ile kent konseyinde
olusturulacak calisma gruplari ve meclisler konusunda katilanlarin ¢ogunlugu ile
mutabakata varilir.

Bu Yonetmelige uygun olarak kent konseyi olusumuna yardim ve destek saglanmasina
iliskin belediye meclis karar1 ile birlikte katilimer kuruluglarin  kent konseyi
olusumuna katilma kararlarini almalar1 saglanir. Katilimer kuruluglar katilma karari ile
birlikte bu Yonetmeligin 6, 15 ve 18 inci maddelerine uygun olarak; genel kurul,
caligma gruplar1 ve/veya meclislerin iiyesi olarak goérev alacak temsilcilerini belediye
baskanina bildirirler.

Kent konseyi olusumu i¢in yapilacak ilk genel kurul toplantisi, bu Ynetmeligin 6 nc1
maddesinin (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen iiyelerin salt gogunlugunun katilimi ve
7 nci maddesinin (a) ve (b) bentlerine gore belirlenen giindemle, 8 inci maddesinin (c)
ve (d) bentlerindeki esas ve usullere gore yapilir.

Bu Yonetmelige uygun olarak ilk genel kurul toplantisinda kabul edilen kent konseyi
tiiziigii ve alinan diger kararlar ¢ercevesinde, genel kurul tarafindan secilen kisilerin
onciiliigiinde kent konseyi organlart en genis katilimi saglayacak sekilde olusturulur.
Belediye ve katilimci kuruluslar tarafindan kent konseyi calismalari i¢in gerekli
personeli gérevlendirilir, biiro ve toplant1 salonu ortami ve ihtiyaglar1 saglanir.

Kent Konseyinin Gorevleri ve Yonetim Ilkeleri

Madde 5- Kent konseyi, kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin
gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi,Kent Planlamasi, siirdiiriilebilir kalkinma,
cevreye duyarlilik, sosyal yardimlasma ve dayanigma, saydamlik, hesap sorma ve hesap

verme,

katilim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeye ¢alisir.

Bu yonetim ilkeleri dogrultusunda kentin Onceliklerini dikkate alan bir yaklasimla kent
konseyleri;

a)
b)

©)
d)

Birlesmis Milletler “Yerel Giindem 21 Programi”,

Avrupa Konseyi “Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1”,

Avrupa Konseyi Yerel Yonetimler Konferans: “Avrupa Kentli Haklar1 Deklarasyonu”
ve “Avrupa Kentsel Sart1”,

Diinya Saglik Orgiitii “Saglikli Kentler Projesi”

basta olmak tiizere, Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan kabul edilen kentlere iligkin ulusal ve
uluslararasi diizenlemeler dogrultusunda faaliyette bulunabilirler.

IKINCI KISIM
Kent Konseyinin Organlar1 ve Calisma Esaslan
BIRINCI BOLUM
Kent Konseyi Genel Kurulu

Genel Kurul
Madde 6- Genel kurul, kent konseyinin karar organidir. Genel kurul, asagidaki iiyelerden

olusur:
a)
b)
c)
d)

Belediye baskani ve belediye meclisi tiyeleri.

Kentle ilgili Il genel meclisi iiyeleri

Katilimei kuruluslarin temsilcileri

Calisma gruplarinin bireysel katilimdan segtikleri beser temsilci.



e) Meclislerin sectikleri onar temsilci.
f) Universitelerin fakiiltelerinden birer temsilci.

Genel kurul iiyeleri, her mahalli idareler se¢imi sonuglarinin ilanini takip eden en geg ii¢ ay
icinde yapilacak ilk genel kurul toplantis1 6ncesinde yeniden olusur. Ancak 6liim veya istifa
nedeniyle ayrilanlar, 6ziirsiiz olarak arka arkaya {i¢ defa toplantilara katilmayanlar, belediye
veya katilimer kurulus adina temsil niteligini kaybedenler yerine yenisi segilir. Bu maddenin
(a), (b) ve (c) bentlerine gdre genel kurul iiyesi olup ayni zamanda g¢alisma grubu veya
mecliste gorev alanlar, ayrica (d) ve (e) bentlerine gore genel kurul {iyesi olarak secilemez.
Genel kurulda vekaleten oy kullanilamaz.

Genel Kurul Gorev ve Yetkileri
Madde 7- Genel kurulun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bu yonetmelige uygun olarak kent konseyi tiiziigiinii diizenlemek ve degistirmek,
calisma gruplar1 ve meclislerin olusumuna karar vermek ve yeniden diizenlemek.
Biit¢e kurulu sayisini ve tiyelerini segmek.

b) Her mahalli idareler se¢imi sonuglarinin ilanim1 takip eden en gec¢ lic ay iginde
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda en ¢ok oy alan genel kurul {iyeleri arasindan;
genel kurul bagkan ve baskan vekili ve iki katip iiyesini, biit¢ce kurulu tiyelerini, genel
sekreter ve li¢ genel sekreter yardimeisini tek dereceli segmek.

¢) Koordinasyon kurulu tarafindan sunulan kentin mevcut durum raporu ve stratejik plan
onerisi ile ¢alisma gruplar1 ve meclislerin eylem planlar1 Onerilerini veya degisiklik
onerilerini kabul etmek.

d) Her yil en ge¢ subat ay1 sonuna kadar koordinasyon kurulunca sunulan kent konseyi
yillik faaliyet raporu biit¢e komisyonunca hazirlanan kesin hesabini ve biitge raporunu
kabul etmek tartigmak ve sonuca baglamak. Bu raporlar her yi1l Subat ay1 sonuna kadar
genel kurula sunulmamasi veya sunulsa bile genel kurulun kabul etmedigi hususlar
olmasi halinde (bunlarin niteligi ve onemini dikkate alarak); sorumlularin yerine en
gegc iki ay i¢inde yeni temsilcilerin se¢ilmesine karar verebilir.

e) Her yil en ge¢c Temmuz ay1 sonuna kadar koordinasyon kurulunca sunulan kent
konseyi yillik program ve biitce komisyonunca hazirlanan biitce dnerilerini onaylamak
veya gerektiginde yeniden diizenlemek. Yillilk program ve biitce Onerilerinin
hazirlanmasinda 23 {incii maddeye gore gerekli ¢alismalart zamaninda yapmayan
sorumlularin yerine en geg iki ay i¢cinde yeni temsilcilerin se¢ilmesine karar verebilir.

Genel Kurul Toplantilar

Madde 8- Genel kurul bagkanlik divani; belediye bagkaninin baskanlhiginda ve 7 nci
maddenin (b) bendine gore her mahalli idareler se¢imi sonrasinda yapilan ilk genel kurul
toplantisinda secilen genel kurul bagskan yardimcisi ile iki katip {iyeden olusur. Ancak 6liim
veya istifa nedeniyle ayrilanlar, 6ziirsliz olarak arka arkaya tli¢ defa toplantilara katilmayanlar,
belediye veya katilimci kurulus adina temsil niteligini kaybedenler yerine yenisi segilir.
Belediye baskaninin katilamayacagi genel kurul toplantilarina, genel kurul baskan yardimcisi
vekaleten baskanlik eder.

Genel kurul toplantilar1 belediye baskaninin (veya vekaleten genel kurul bagkan
yardimcisinin) belirledigi yerde asagidaki esas ve usullere gore yapilir:

a) Genel kurul, 7 nci madde ile 10 uncu maddenin (b), (c), (d) ve (e) bentleri ve 13 iincii
maddenin (g) bendine goére belediye baskani (veya vekaleten genel kurul baskan
yardimcisi) tarafindan belirlenen (ve toplant: tarihinden en az ii¢ giin dnceden gesitli
yontemlerle liyelere ve halka bildirilen) giindem ve tarihlerde toplanir.

b) Genel kurul, iyelerin salt ¢ogunluguyla toplanir. Salt ¢ogunluk saglanamadigi
takdirde, genel kurul bir hafta sonra ayni giin-saat ve yerde katilanlarla toplanir.

c) Genel kurul, katilanlarin ¢cogunluguyla karar verir. Oylama isaret veya ad okunarak
yapilir. Oy verme kabul, ret veya ¢ekimser seklinde olur.



d) Toplanti tutanag1 bagkanlik divani tarafindan bir tutanak halinde diizenlenip imzalanir
ve kent konseyi genel sekreterligi tarafindan arsivlenir, ¢esitli yontemlerle ilgililere
bildirilir ve halka duyurulur.

IKINCI BOLUM
Kent Konseyi Koordinasyon Kurulu

Koordinasyon Kurulu
Madde 9- Koordinasyon kurulu, (demokratik katilim1 esas alan yatay iliskiler ile esglidiimii
On plana ¢ikaran bir yaklasimla) kent konseyinin yiiriitme organi islevini goriir. Koordinasyon
Kurulu asagidaki iiyelerden olusur:

a) Kent Konseyi Bagkani veya Baskan Vekili

b) Calisma gruplar1 ve meclislerin bagkanlar1 veya bagkan vekilleri.

c) Genel sekreter.

Baskan, Baskan Vekili, genel sekreter 7 nci maddenin (b) bendine gore, ¢calisma gruplar ve
meclislerin bagkanlar1 ise 16 ve 19 maddelerin (a) bentlerine gore belirlenen siirelerde gorev
yapar. Ancak oliim veya istifa nedeniyle ayrilanlar, Oziirsiiz olarak arka arkaya {i¢ defa
toplantilara katilmayanlar, belediye veya katilimci kurulus adina temsil niteligini kaybedenler
yerine ya da 7 nci maddenin (d) ve (e) bentlerine gore yeni temsilcilerin se¢ilmesi karari
verilmesi halinde kalan silireyi tamamlamak iizere yeni liyeler se¢ilir.

Koordinasyon Kurulu Gorev ve Yetkileri
Madde 10- Koordinasyon kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bu Yonetmelige uygun olarak kent konseyi tiiziigli degisikligi ile ¢alisma gruplar1 ve
meclislerin olusumuna iliskin hazirladig1 degisiklik 6nerilerinin goriisiilmesi i¢in genel
kurulun toplanmasina karar vermek.

b) Kent konseyi yonetim ilkeleri dogrultusunda kentin 6nceliklerini dikkate alan bir
yaklasimla mevcut durum raporu ile kent vizyonunu belirlemeye yonelik olarak
stratejik plan Onerisini veya degisiklik Onerisini hazirlamak veya hazirlattirmak.
Stratejik plan Onerisi ile birlikte ¢alisma gruplari ve meclislerin eylem planlar
Onerilerinin veya degisiklik Onerilerinin goriistilmesi i¢in genel kurulun toplanmasina
karar vermek.

¢) Calisma gruplar1 ve meclislerinin goriis ve Onerilerini dikkate alarak genel sekreterlik
tarafindan hazirlanan 6nceki doneme ait kent konseyi yillik faaliyet raporu ve kesin
hesab1 taslaklarini degerlendirmek ve 7 nci maddenin (d) bendi geregince her yil en
gec Subat aymin sonuna kadar goriisiilmek tlizere genel kurulun toplanmasina karar
vermek.

d) Calisma gruplar1 ve meclislerinin goriis ve onerilerini dikkate alarak genel sekreterlik
tarafindan hazirlanan gelecek doneme ait kent konseyi yillik program ve biit¢e 6nerisi
taslaklarin1 degerlendirmek ve 7 nci maddenin (e) bendi geregince her yil en gec
Temmuz aymin sonuna kadar goriisiilmek iizere genel kurulun toplanmasina karar
vermek.

e) Genel kurulda kabul edilen stratejik plan ve eylem planlar ile yillik program ve
biitgenin, koordinasyon kurulu bagkanligi kanaliyla belediye ve ilgili katilimci
kuruluglarin ¢alismalarina yansitilmasini, 6zellikle Belediye Kanunu’nun 41 inci
maddesine gore belediyenin hazirladigi stratejik plan ile yillik performans plani ve
biitge kapsaminda degerlendirilmesini saglamak.

f) Kent konseyi ¢alisma gruplart ve meclisleri ile belediye ve katilimci kuruluslar
arasinda isbirligi ve esglidiimiin saglanmasi, sektorler arasi hareketin seferber edilmesi
ve ortak calismanin gelistirilmesi i¢in en az ii¢ ayda bir defa is planlamasi ve
degerlendirme toplantilar1 diizenlemek. Bu toplantilarda; genel kurulda kabul edilen
stratejik plan ve eylem planlar1 ¢ergevesinde yillik programda belirlenen hedeflere
ulasilmasini saglayacak yonergeler diizenlemek, kentin oncelikli sorunlar1 ve ¢éziim
onerileri hakkinda goriis ve Oneriler hazirlamak. Kentsel yagam kalitesini gelistirmeyi



2)

h)

3

hedefleyen koordinasyon kurulu yonergeleri ile yonetim sorumlulugu, kaynak
yonetimi, projelerin ve faaliyetlerin gergeklestirilmesini kapsayan siireglere islerlik
kazandirmak. Bu toplantilarda alinan kararlar cercevesinde hazirlanan goriis ve
Onerilerin  ¢esitli  yontemlerle belediye ve ilgili katilmci  kuruluslarda
degerlendirilmesi saglanir ve halka duyurulur.

Kent konseyi igbirligi ag1 kanaliyla belediye ve katilimer kuruluglarin ilgili uzman ve
teknik personelinin kent konseyi ¢ercevesinde ¢ok ortakli proje yonetimi potansiyelini
artirmak ve Internet ortaminda gelistirilecek kent iliskisel veritabaniyla bilgi
paylasimin1 kolaylastirmak. Kent konseyi isbirligi ag1 caligmalarinin biitiinciil bir
yaklagimla esgiidiim i¢inde gelistirilmesi i¢in, belediye ve katilimci kuruluslarin ilgili
uzman ve teknik personeli arasindan koordinasyon kurulu karariyla kent konseyi
isbirligi ag1 koordinatdrii ve koordinatdr yardimeist gorevlendirilir.

Bu Yonetmeligin 16 ve 19 uncu maddelerinin (d) bentlerine gore calisma gruplari ve
meclislerin, yeni liye kabulii veya bu Yonetmeligin sartlarina uymayan veya bir yil
boyunca katilmalar1 gereken toplantilarin dorde birine katilmayan belediye ve
katilimcr kurulus temsilcilerinin geri ¢ekilmesi ve yerlerine yeni temsilcilerin
gorevlendirilmesi veya bireysel liyeliklerin iptaline yonelik onerileri hakkinda karar
vermek. Kent konseyi organlari iiyelik ve toplanti kararlarina yonelik itirazlar
hakkinda bu Yonetmelige uygun olarak karar vermek.

Yillik kent konseyi odiilleri ve degerlendirme kriterleri ile bunlara hak kazanan 6rnek
kurulus ve kisileri genel kurula 6nermek.

Genel kurulda temsil edilmedigi halde calisma gruplar1 veya meclislerde en az iig
aydir liye olarak faaliyette bulunan yeni katilimci kuruluslarin, bu yonetmeligin 6 nci
maddesine uygun olarak genel kurulda temsil edilmelerini genel kurula 6nermek.

Koordinasyon Kurulu Toplantilar

Madde 11- Koordinasyon kurulu baskanlik divani; Baskan, Genel Sekreter ve Calisma Grubu
Baskanlarinin i¢inden segilen bir iiye ile olusur. Ancak 6liim veya istifa nedeniyle ayrilanlar,
Oziirsliz olarak arka arkaya ii¢ defa toplantilara katilmayanlar, belediye veya katilime1 kurulus
adina temsil niteligini kaybedenler yerine ya da 7 nci maddenin (d) ve (e) bentlerine gore yeni
temsilcilerin se¢ilmesi karar1 verilmesi halinde kalan siireyi tamamlamak {izere yenisi seg¢ilir.
Bagkaninin katilamayacagi koordinasyon kurulu toplantilarina, bagkan vekili vekaleten
bagkanlik eder.

Koordinasyon kurulu toplantilar1 baskanin (veya vekaleten baskan vekilinin) belirledigi yerde
asagidaki esas ve usullere gore yapilir:

a)

b)

d)

Koordinasyon kurulu, 10 uncu maddeye gore baskan tarafindan belirlenen (ve toplanti
tarihinden en az ii¢ giin Onceden ¢esitli yontemlerle iiyelere bildirilen) giindem ve
tarihlerde en az ili¢ ayda Baskan veya Bagkan Vekilinin baskanliginda bir defa
toplanir.

Koordinasyon kurulu, iiyelerin salt cogunluguyla toplanir. Salt c¢ogunluk
saglanamadig1 takdirde, koordinasyon kurulu bir hafta sonra ayni giin-saat ve yerde
katilanlarla toplanir.

Koordinasyon kurulu, katilanlarin ¢ogunluguyla karar verir. Oylama isaret veya ad
okunarak yapilir. Oy verme kabul, ret veya ¢ekimser seklinde olur.

Toplant1 tutanagi baskanlik divani tarafindan bir tutanak halinde diizenlenip imzalanir
ve genel sekreterlik tarafindan arsivlenir, ¢esitli yontemlerle ilgililere bildirilir ve
halka duyurulur.

UCUNCU BOLUM
Biitce Kurulu

Madde 12- Biit¢e Kurulu : Uye sayisi genel kurulca belirlenir.
Madde 13- Genel kurulca belirlenen sayida genel kurulca segilir.



Madde 14- Gorevleri:

- Genel sekreterle birlikte kent konseyi biit¢esini hazirlamak genel kurulun onayina
sunmak.

- Konseyin gelir ve giderlerinin biitceye uygun olarak ger¢eklesmesini kontrol etmek,
raporlarii genel kurula sunmak.

Biitce Kurulu {iyeleri, 7 nci maddenin (b) bendine gore belirlenen siirelerde gorev yapar.
Ancak olim veya istifa nedeniyle ayrilanlar, 6ziirsiiz olarak arka arkaya ii¢ defa toplantilara
katilmayanlar, belediye veya katilimec1 kurulus adina temsil niteligini kaybedenler yerine ya
da 7 nci maddenin (d) ve (e) bentlerine gore yeni temsilcilerin secilmesi karar1 verilmesi
halinde kalan siireyi tamamlamak iizere yeni iiyeler secilir.

DORDUNCU BOLUM
Kent Konseyi Calisma Gruplan

Calisma Gruplan
Madde 15- Calisma gruplari, kentteki her sektoriin kent konseyinde temsil edilmesini ve ¢ok
ortakli proje uygulamalarina ve faaliyetlere katilimi saglayan ihtisas komisyonlar1 seklinde
genel kurul tarafindan belirlenir. Her ¢calisma grubu asagidaki liyelerden olusur:
a) Belediye bagkani tarafindan ilgili birim yoneticisi ile uzman ve teknik personel
arasindan gorevlendirilen bir temsilci.
b) Genel kurulda temsil edilen ilgili katilimer kuruluslar adina gorevlendirilen bir
temsilci(katilimer kuruluglar en fazla {i¢ calisma grubunda yer alabilir)
c) Genel sekreterin gorevlendirdigi genel sekreter yardimcisi.
d) 10 uncu maddenin ( h ) bendine gore kabul edilen tiyeler.
e) Bireysel katilimcilar.

Bu maddenin (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen ¢alisma grubu iiyeleri, her mahalli idareler
seciminden sonra belirlenir ve yapilacak ilk mahalli idareler se¢imine kadar gorev yapar.
Ancak 6liim veya istifa nedeniyle ayrilanlar, 6ziirsiiz olarak arka arkaya ii¢ defa toplantilara
katilmayanlar, belediye veya katilimer kurulus adina temsil niteligini kaybedenler yerine ya
da 7 nci maddenin (d) ve (e) bentlerine gére yeni temsilcilerin secilmesi karar1 verilmesi
halinde kalan siireyi tamamlamak iizere yeni iiyeler segilir.

Calisma Gruplar1 Gorev ve Yetkileri
Madde 16- Her ¢alisma grubunun ortak nitelikteki gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Her mahalli idareler se¢imi sonuclarinin ilanini takip eden en ge¢ {i¢ ay iginde
yapilacak ilk genel kurul toplantis1 6ncesinde ve her mahalli idareler segiminden 30 ay
sonra ¢aligma grubu baskani, baskan yardimcisi ve iki katip iiye ile 6 nc1 maddeye
gore calisma grubundaki bireysel katilimi genel kurulda temsil edecek bes iiyeyi
segmek.

b) Bu Yonetmelige uygun olarak kent konseyi tliziigii, stratejik plan, eylem planlari,
yillik program ve biitge, koordinasyon kurulu yonergeleri g¢ergevesinde caligsma
grubunu ilgilendiren ¢ok ortakli proje yonetimi uygulamalar1 ve faaliyetler hakkinda
mevcut durum analizi, goriis ve Oneriler hazirlamak ve bunlarin koordinasyon
kurulunda degerlendirilmesini saglamak.

¢) Genel kurul tarafindan kabul edilen kent konseyi tliziigii, stratejik plan, eylem planlari,
yillik program ve biitce ile koordinasyon kurulu yonergeleri ¢ercevesinde calisma
grubunu ilgilendiren ¢ok ortakli proje yonetimi uygulamalar1 ve faaliyetlere katkida



bulunmak. Bu baglamda, kentin Oncelikli sorunlar1 ve ¢oziim Onerileri hakkinda
hazirladig1 goriis ve onerileri ¢aligma grubu baskanligi kanaliyla ilgililere iletmek ve
kamuoyu ile paylasmak.

d) Calisma grubuna katilmak isteyen ilgili kuruluslari ve Kkisileri; ¢alisma grubu
toplantilarina, c¢ok ortakli proje yonetimi uygulamalar1 ve faaliyetlere katkida
bulunmaya davet etmek ve ii¢ ay siireyle katkida bulunanlarin ¢alisma grubu tiyesi
olarak kabul edilmelerini koordinasyon kuruluna 6nermek. Calisma grubu iiyelerinden
bu Yonetmelik sartlarina uymayan veya bir yil boyunca katilmalari gereken
toplantilarin dorde birine katilmayan kurulus temsilcilerinin geri c¢ekilerek yerlerine
yeni temsilcilerin gorevlendirilmesi veya bireysel iiyeliklerin iptalini koordinasyon
kuruluna 6nermek.

Calisma Grubu Toplantilar:

Madde 17- Her calisma grubunun bagkanlik divani; 16 nc1 maddenin (a) bendine gore segilen
calisma grubu baskani, bagskan yardimcisi ve sekreter iiyeden olusur. Ancak 6liim veya istifa
nedeniyle ayrilanlar, 6ziirsiiz olarak arka arkaya {i¢ defa toplantilara katilmayanlar, belediye
veya katilimcer kurulus adina temsil niteligini kaybedenler yerine ya da 7 nci maddenin (d) ve
(e) bentlerine gore yeni temsilcilerin secilmesi karart verilmesi halinde kalan siireyi
tamamlamak tlizere yenisi segilir. Bagkaninin katilamayacagi calisma grubu toplantilarina,
baskan yardimcis1 vekaleten baskanlik eder.

Calisma grubu toplantilar1 baskanin (veya vekaleten bagkan yardimcisinin) belirledigi yerde
asagidaki esas ve usullere gore yapilir:

a) Calisma grubu, 16 nc1 maddeye gore bagkan (veya vekaleten baskan yardimcisi)
tarafindan belirlenen (ve toplanti tarihinden en az {i¢ glin 6nceden ¢esitli yontemlerle
tiyelere ve halka bildirilen) giindem ve tarihlerde en az ayda bir defa toplanir.

b) Calisma grubu, liyelerin ¢cogunluguyla toplanir. Cogunluk ¢alisma grubu bir hafta
sonra ayni giin-saat ve yerde katilanlarla toplanir.

¢) Calisma grubu, katilanlarin ¢cogunluguyla karar verir. Oylama isaret veya ad okunarak
yapilir. Oy verme kabul, ret veya ¢ekimser seklinde olur.

d) Toplanti tutanagi bagkanlik divani tarafindan bir tutanak halinde diizenlenip imzalanir
ve kent konseyi genel sekreterligi tarafindan arsivlenir, ¢esitli yontemlerle ilgililere
bildirilir ve halka duyurulur.

BESINCI BOLUM
Kent Konseyi Meclisleri

Meclisler
Madde 18- Meclisler, kentteki 6zel ilgi gruplarmin (6rnegin kadinlar, ¢ocuklar, gengler,
engelliler ve emeklilerin) ve mahalle diizeyinde halkin kent konseyinde temsil edilmesini ve
cok ortakli proje uygulamalarina ve faaliyetlere katilimi saglayan platformlar seklinde genel
kurul tarafindan belirlenir. Her meclis asagidaki iiyelerden olusur:
a) Belediye baskani tarafindan ilgili birim yoneticisi ile uzman ve teknik personel
arasindan gorevlendirilen bir temsilci.
b) Genel kurulda temsil edilen ilgili katilimci kuruluslar adina gorevlendirilen birer
temsilci.
c) Genel sekreterin gorevlendirdigi genel sekreter yardimcisi.
d) 10 uncu maddenin (h) bendine gore kabul edilen iiyeler.

Bu maddenin (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meclis iiyeleri, her mahalli idareler
seciminden sonra belirlenir ve yapilacak ilk mahalli idareler se¢imine kadar gorev yapar.



Ancak oliim veya istifa nedeniyle ayrilanlar, 6ziirsliz olarak arka arkaya {li¢ defa toplantilara
katilmayanlar, belediye veya katilimct kurulus adina temsil niteligini kaybedenler yerine ya
da 7 nci maddenin (d) ve (e) bentlerine gore yeni temsilcilerin secilmesi karar1 verilmesi
halinde kalan siireyi tamamlamak iizere yeni iiyeler segilir.

Meclislerin Gorev ve Yetkileri
Madde 19- Her meclisin ortak nitelikteki gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Her mahalli idareler se¢imi sonuclarinin ilanini takip eden en gec¢ {i¢ ay iginde
yapilacak ilk genel kurul toplantis1 6ncesinde ve her mahalli idareler se¢iminden 30 ay
sonra meclis bagkani, baskan vekili ve bir sekreter ile 6 nc1 maddeye gore meclisi
genel kurulda temsil edecek on iiyeyi segmek.

b) Bu Yonetmelige uygun olarak kent konseyi tiiziigii, stratejik plan, eylem planlari,
yillik program ve biitce, koordinasyon kurulu yonergeleri cergevesinde meclisi
ilgilendiren ¢ok ortakli proje yonetimi uygulamalar1 ve faaliyetler hakkinda mevcut
durum analizi, goriis ve Onerleriler hazirlamak ve bunlarin koordinasyon kurulunda
degerlendirilmesini saglamak.

¢) Genel kurul tarafindan kabul edilen kent konseyi tliziigl, stratejik plan, eylem planlari,
yillik program ve biitce ile koordinasyon kurulu yonergeleri gercevesinde meclisi
ilgilendiren ¢ok ortakli proje yonetimi uygulamalar ve faaliyetlere katkida bulunmak.
Bu baglamda, kentin 6ncelikli sorunlar1 ve ¢oziim onerileri hakkinda hazirladig goriis
ve Onerileri meclis baskanligi kanaliyla ilgililere iletmek ve kamuoyu ile paylagmak.

d) Her meclis c¢alisma konular1 kapsaminda, bu Yonetmeligin 15, 16 ve 17 nci
maddelerindeki esas ve usuller cercevesinde calisma gruplar1 olusturabilir. Ancak,
meclis ¢alisma gruplar1 koordinasyon kurulunda meclis bagkani, genel kurulda ise
meclisin sectigi liyeler tarafindan temsil edilir.

Meclis Toplantilar:

Madde 20- Her meclisin bagkanlik divani; 19 uncu maddenin (a) bendine gore her mahalli
idareler se¢imi sonrasinda segilen meclis baskani, bagkan vekili ve bir sekreter iiye ile genel
sekreterin gorevlendirdigi genel sekreter yardimcisindan olusur. Ancak 6liim veya istifa
nedeniyle ayrilanlar, 6ziirsiiz olarak arka arkaya {i¢ defa toplantilara katilmayanlar, belediye
veya katilimci kurulus adina temsil niteligini kaybedenler yerine ya da 7 nci maddenin (d) ve
(e) bentlerine gore yeni temsilcilerin secilmesi karart verilmesi halinde kalan siireyi
tamamlamak {izere yenisi seg¢ilir. Bagkaninin katilamayacagi ¢alisma grubu toplantilarina,
baskan vekili vekaleten bagkanlik eder.

Meclis toplantilart bagkanin (veya vekaleten bagkan vekilinin) belirledigi yerde asagidaki esas
ve usullere gore yapilir:

a) Meclis, 19 uncu maddeye gore baskan (veya vekaleten bagkan vekili) tarafindan
belirlenen (ve toplant1 tarihinden en az {i¢ giin 6nceden ¢esitli yontemlerle iiyelere ve
halka bildirilen) giindem ve tarihlerde en az ii¢ ayda bir defa toplanir.

b) Meclis, tiyelerin ¢ogunluguyla toplanir. Cogunluk saglanamadigi takdirde, meclis bir
hafta sonra ayn1 giin-saat ve yerde katilanlarla toplanir.

¢) Meclis, katilanlarin gogunluguyla karar verir. Oylama isaret veya ad okunarak yapilir.
Oy verme kabul, ret veya ¢ekimser seklinde olur.

d) Toplanti tutanagi bagkanlik divani tarafindan bir tutanak halinde diizenlenip imzalanir
ve kent konseyi genel sekreterligi tarafindan arsivlenir, ¢esitli yontemlerle ilgililere
bildirilir ve halka duyurulur.

ALTINCI BOLUM
Kent Konseyi Genel Sekreterligi

Genel Sekreterlik
Madde 21- Genel sekreterlik, kent konseyi g¢aligmalarinin isbirligi ve esgiidiim iginde
kolaylagtirilmasi, stirekli hale getirilmesi ve izlenmesi, kurumsal iletisimin saglanmasi ve



katilimer biitgenin uygulanmasindan sorumludur. Genel sekreterlik, 7 nci maddenin (b)
bendine gdre her mahalli idareler se¢imi sonrasinda yapilan ilk genel kurul toplantisinda
secilen genel sekreter ve ii¢ genel sekreter yardimcisi ile belediyenin ve katilimci kuruluslarin
gorevlendirdigi biiro personelinden olusur. Genel sekreter ve genel sekreter yardimcilari, ilk
mahalli idareler se¢imine kadar gorev yapar Ancak Oliim veya istifa nedeniyle ayrilanlar,
oOziirsiiz olarak arka arkaya {i¢ defa toplantilara katilmayanlar, belediye veya katilime1 kurulug
adina temsil niteligini kaybedenler yerine ya da 7 nci maddenin (d) ve (e) bentlerine gore yeni
temsilcilerin secilmesi karari verilmesi halinde kalan siireyi tamamlamak iizere yenisi segilir.

Genel sekreter, gerektiginde bir genel sekreter yardimcisini genel sekreter vekili olarak
gorevlendirebilir. Genel sekreter vekili koordinasyon kurulu ile biitge kurulu toplantilarina
genel sekreter yerine katilabilir.

Genel sekreterlik calismalarinin siirekliligi dikkate alinarak, genel sekreter ve genel sekreter
yardimcilarinin; belediye ve miilki idarenin personel statiisiindeki genel kurul {iyesi
temsilcilerinden seg¢ilmesi saglanabilir.

Genel Sekreterligin Gorev ve Yetkileri
Madde 22- Genel sekreterligin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bu YoOnetmelige uygun olarak sorumluluklar1 kapsaminda kent konseyi tiizligi,
stratejik plan, eylem planlar, yillik program ve biitge, koordinasyon kurulu
yonergeleri ¢ercevesinde genel sekreterligi ilgilendiren ¢ok ortakli proje ydnetimi
uygulamalar1 ve faaliyetler hakkinda mevcut durum analizi, goriis ve Onerleriler
hazirlamak ve bunlarin koordinasyon kurulunda degerlendirilmesini saglamak. Bu
baglamda, kentin 6ncelikli sorunlar1 ve ¢6ziim onerileri hakkinda hazirladig goriis ve
oOnerileri ilgililere iletmek.

b) 23 {incii madde geregince kent konseyi faaliyet raporu ve kesin hesabi taslaklarini
hazirlayip her yil en ge¢ 15 Subat’a kadar koordinasyon kuruluna sunmak.

c) 23 iincii madde geregince kent konseyi faaliyet raporu ve kesin hesabi taslaklarini
hazirlayip her yil en ge¢ Haziran ay1 sonuna kadar koordinasyon kuruluna sunmak.

d) Genel kurul tarafindan kabul edilen kent konseyi tliziigii, stratejik plan, eylem planlari,
yillik program ve biitge ile koordinasyon kurulu yonergeleri cergevesinde cok ortakli
proje yonetimi uygulamalar1 ve faaliyetlerine katkida bulunmak. Kent konseyi
calismalar1 i¢cin gerekli kaynaklar1 yillik program c¢ercevesinde katilimer biitceye
uygun olarak belediye ve katilimci kuruluslardan temin edip kent konseyinin ¢ok
ortakli proje yonetimi uygulamalar1 ve faaliyetlerine tahsis etmek.

e) Kent konseyi organlart toplantilarinin diizenlenmesi ve toplant1 tutanaklariin
hazirlanmasinda baskanlik divanlarina yardimci olmak, toplanti tutanaklarinin
arsivlenmesi ve gerektiginde ilgililere iletilmesini saglamak.

f) Kent konseyi ¢aligmalar1 kapsaminda iiyelerin ve halkin istek, sikayet ve Onerilerini
derlemek ve siniflandirmak. Kent konseyi caligmalarinin siirekli iyilestirilmesi
cergevesinde yilda en az bir defa anket diizenlemek. Uyelerin ve halkin istek, sikayet
ve Onerileri ile anket verilerinin ilgili kent konseyi organlarinda goriisiilmesini
saglamak, sonuclarini takip edip basvuru sahiplerine ve halka iletmek. Kent konseyi
caligmalarini tanitmak ve benimsenme diizeyini artirmak amaciyla ilgili kuruluslart ve
halki ¢esitli yontemlerle bilgilendirmek.

g) Kent konseyi caligmalarinin dokiimanlarinin hazirlanmasi, yayinlanmasi ve ilgililere
dagitilmasini ve evrak takibini saglamak.

h) Calisma gruplar1 ve meclislerin ¢aligmalarina katilmak isteyen ilgili kuruluslarin ve
kisilerin 6n bagvurularin1 kabul etmek ve bu Yonetmelige uygun olarak ilgili ¢alisma
gruplar1 ve meclislerde gorev almalarint saglamak.

1) Bireysel katilme1 iyeligini kaybedenleri tespit ederek c¢alisma gruplart ve Kent
konseyi meclisleri listelerinden ¢ikarmak.



UCUNCU KISIM
Cesitli ve Son Hiikiimler

BIRINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Kent Konseyi Yillik Faaliyet Raporu ve Kesin Hesabi ile Yilik Program ve Biitcesi
Madde 23- Kent konseyi yillik faaliyet raporu ve kesin hesabi ile yillik program ve biitgesi
hazirlanma, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarinda demokratik katilimi 6n plana
cikarir, kaynaklarin stratejik hedefler dogrultusunda kentin 6nceliklerine gore dagitilmasini,
etkin ve verimli kullanilmasin1 hedefler. Bu yaklasimdan hareketle, asagidaki esas ve usuller
dikkate alinir:

a) Calisma gruplar ve meclisler 6nceki doneme ait yillik faaliyet raporlarini her yil en
gec¢ Ocak ay1 sonuna kadar genel sekreterlige iletir.

b) Calisma gruplar1 ve meclislerin faaliyet raporlar ile genel sekreterlik faaliyet raporu
bir biitiin olarak kent konseyi yillik faaliyet raporu genel sekreterlik¢e ve kesin hesabi
taslag1 Biitce kurulunca hazirlanarak en ge¢ 15 Subat’a kadar koordinasyon kuruluna
sunulur.

¢) Koordinasyon kurulu, kent konseyi yillik faaliyet raporu ve kesin hesabi taslagini
degerlendirerek, her yil en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar goriisiilmesi i¢in genel kurul
toplantisinin yapilmasina karar verir.

d) Genel kurulca kabul edilen stratejik plan ve eylem planlar ¢er¢evesinde, Ol¢iilebilir ve
degerlendirilebilir hedefleri kapsayan cok ortakli proje yonetimi uygulamalar1 ve
faaliyetler bazinda, gelecek doneme ait ¢alisma gruplar1 ve meclislerin yillik program
ve buna uygun biit¢e Onerisi taslaklar1 her yil en ge¢ Mayis ay1 sonuna kadar genel
sekreterlige iletir.

e) Calisma gruplar1 ve meclislerin yillik program ve biitce Onerisi taslaklar ile genel
sekreterlik yillik program ve biit¢e Onerisi taslagi bir biitiin olarak kent konseyi yillik
programi ve blit¢e Onerisi taslagi seklinde genel sekreterlik¢e hazirlanarak her yil en
ge¢ Haziran ay1 sonuna kadar koordinasyon kuruluna sunulur.

f) Koordinasyon kurulu, 6ncelikle yillik program onerisi taslagini stratejik plan ve eylem
planlar1 cercevesinde degerlendirir. Buna gore biitce giderleri ile biit¢e gelirleri
(kaynaklar1) arasinda dengeyi gozetecek sekilde belediye ve katilimer kuruluslarin
taahhiitlerine uygun olarak diizenlenen kent konseyi yillik program ve biit¢e 6nerisinin
her yil en ge¢ Temmuz ay1 sonuna kadar goriisiilmesi i¢in genel kurul toplantisinin
yapilmasina karar verir.

g) Koordinasyon kurulu baskanligi, genel kurulda kabul edilen kent konseyi yillik
programi ve biit¢esinin, Ozellikle belediyenin yillik performans plani ve biitge
hazirliklart ile katilimeir kuruluglarin gelecek yila yonelik diizenlemelerinde dikkate
alinmasina yeterli siire olmasi i¢in en ge¢ Agustos aymnin ikinci haftasina kadar
iletilmesini ve bu baglamda taahhiitlerin netlestirilmesini saglar.

h) Kent konseyi yillik program ve biitcesine gore belediye ve katilimer kuruluslarin
taahhiit ettikleri katkilarin saglanmasi ve katilimer biit¢enin uygulamasindan genel
sekreter ve gorevlendirecegi genel sekreter yardimceist birlikte sorumludur.

Kent Konseyinin Temsili ve Belediye ve Katihme1 Kuruluslarla Tliskileri

Madde 24- Bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak, kent konseyini temsil etmeye Kent
Konseyi bagkani, Bagkan Vekili veya Genel Sekreter yetkilidir. Kent konseyinin belediye ve
katilimei1 kuruluslarla iliskilerini yiiriitmeye genel sekreter ve gorevlendirecegi genel sekreter
yardimcist yetkilidir.

Kent Konseyleri Koordinasyonu ve Isbirligi Ag
Madde 25- Kent konseyleri arasinda bilgi ve deneyimin paylasilmasi, dayanisma ve
isbirliginin saglanmasi, kentlerle ilgili merkezi yonetime yapilacak onerilerin esgiidiim i¢inde



olusturulmas1 amaciyla her ilde kent konseyleri il koordinasyon kurulu ve ulusal diizeyde
Kent Konseyleri Ulusal Koordinasyon Kurulu olusturulur.

Kent konseyleri il koordinasyon kurullarinda, her kent konseyini koordinasyon kurulu
bagkanlik divani temsil eder. Ayrica, ilin valisi ve kaymakamlar ile milletvekilleri ve il genel
meclisi iiyeleri de toplantilara davet edilir. Her ilde il kent konseyi kent konseyinin baskanlik
divami, aym1 zamanda il koordinasyon kurulu baskanlik divami olarak gorev yapar. Il
koordinasyon kurulu, kent konseylerinden gelen talepler dogrultusunda baskanlik divam
tarafindan belirlenen giindem, yer ve tarihlerde yilda en az bir defa toplanir ve toplantilarda
bu Yonetmeligin 11 inci maddesinin (b), (c) ve (d) bentlerindeki esas ve usuller dikkate alinir.

Kent Konseyleri Ulusal Koordinasyon Kurulu; Igisleri Bakanlhigi koordinatdrliigiinde,
bakanliklar ve Devlet Planlama Tegskilati Miistesarlig1 ile kent konseyleri il koordinasyon
kurullarinin birer temsilcisinden olusur. Ulusal Koordinasyon Kurulu, il koordinasyon
kurullarindan gelen talepler dikkate alinarak Icisleri Bakanliginca belirlenen giindem, yer ve
tarihlerde yilda en az bir defa toplanir ve katilanlarin ¢cogunluguyla karar alinir, toplanti
tutanaklar I¢isleri Bakanliginca hazirlanarak imzalanir, arsivlenir ve birer niishas1 bakanliklar
ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 ile kent konseyleri il koordinasyon kurullarina
gonderilir. Ulusal Koordinasyon Kurulu kararlar1 ¢ergcevesinde merkezi yonetim diizeyinde
yapilacak ¢alismalar Icisleri Bakanliginca takip edilir.

Kent Konseyleri Ulusal Koordinasyon Kurulu karariyla belirlenecek yontem ve esaslar
cercevesinde, bu Yonetmeligin 10 uncu maddesinin (h) bendinde belirtilen kent konseyi
isbirligi aglari kanaliyla Internet ortaminda Kent Konseyleri Ulusal Isbirligi Ag
olusturulabilir.

Faaliyet Halindeki Kent Konseylerinin Bu Yonetmelige Uygun Hale Getirilmesi

Madde 26- Kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi, kentin
hak ve hukukunun korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma, c¢evreye duyarlilik, sosyal
yardimlasma ve dayanigsma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden
yonetim ilkelerini hayata gegirmeye ¢alisan mevcut kent konseyleri veya farkli adlarla anilan
benzer olusumlarin bu Yoénetmelige uygun hale getirilmesi i¢in, bu Yonetmeligin yiiriirliige
girmesinden itibaren en geg¢ alt1 ay i¢inde yapilacak genel kurul toplantisinda bu Yonetmelige
gore hazirlanmis kent konseyi tiizligli kabul edilerek gerekli diizenlemeler yapilir.

IKINCi BOLUM
Son Hiikiimler

Yiiriirluk
Madde 27- Bu Yonetmelik yayimu tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme '
Madde 28- Bu Yonetmelik hiikiimlerini I¢isleri Bakan yiirtitiir.
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1.- MISYONUMUZ

Belediyemiz faaliyetlerini Unye halkinin memnuniyetini saglamak amac ile belirlemis

oldugu amag ve hedefler dogrultusunda gerceklestirmek,

Calisma sisteminin etkinligini halkin ihtiyac1 ve beklentilerini karsilayacak sekilde
planlamak ve degerlendirmek,
Sifir kusurlu hata bilincinin tiim ¢alisanlara yayginlastirilmasini saglamaktir.

2.- VIZYONUMUZ

Belediye Performans Yonetim Sistemi kapsamindaki tiim siireglerde siirekli
iyilesme ve gelisme saglayarak ,faaliyetleri planlamak ve gergeklestirmek,

Calisanlarin ,halkin ve sivil toplum orgiitlerinin yonetim i¢indeki etkinliklerini
arttirmak,

Cevre bilinci ile ¢aligmalarin ve etkinliklerin stirdiiriilebilirligini saglamaktir.

3.- STRATEJIK ILKE VE DEGERLERIMIZ
* Kentimizin tanimin1 yapmak,neler yapilacagini belirleyerek oncelikleri belirlemek ve
yapilacaklarin standartlara uygun ,etkin ve eksiksiz olarak yerine getirilmesi saglanacaktir.
e Katilime1 yonetimin olusturulabilmesi i¢in Kent Konseyi kurulacak ve ¢alisma
gruplart etkinlestirilecektir.
e Mali yonden kendi kendine yetebilen bir belediye olabilmek i¢in etkin kaynak
yonetimi yaklagimi uygulanacaktir.
e Hizmetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesi i¢in siire¢ odakli yonetim
anlayisi ile hareket edilecektir.
e Unye’ye ve Unye halkina hizmette etkinligin saglanabilmesi i¢in, Unye’ye yatirim
yapan tiim kurum ve kuruluslarla koordinasyon saglanacak ve gerekli kolayliklar
gosterilecektir.

4.- PAYDASLARIMIZ
4.1.- Unye Belediyesi
4.2.- Canik Belediyeler Birligi
4.3.- Ordu Belediyeler Birligi
4.4.- Tiirkiye Tarihi Kentler Birligi
4.5.- Kamu Kurum ve Kuruluslari
4.6.- Sivil Toplum Orgiitleri
4.7.- Universiteler.
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5.3.- Uzman (iiniversite mezunu) personel sayis1  ....................ccovieeenn.. 40

6.- FAALIYETLER
6.1.- Bakanhklara Sunulan Projeler
6.1.1.- Kanalizasyon sebeke ve kolektor hatti projesi
Bayindirlik Bakanligi iller Bankas: Genel Miidiirliigii kanalizasyon daire baskanlig
tarafindan takip ve kontrol edilen iki kisimli kredili bir projedir.
6.1.2.- Kanalizasyon aritma tesisleri
B.B. iller Bankas1 Genel Miidiirliigii ve Hazine miistesarlig1 %80 hibe yardimi
olarak ihalesi yapilmis ,yer teslimi yapilmis 2008 yilinda tamamlanacaktir.
6.1.3.- Unye’nin Halihazir Haritasmin yapilmasi
B.B.Iller Bankas1 Genel Miidiirliigii Harita Daire Baskanlig1 tarafindan hibe olarak
yapilacaktir. Heniiz baglanmamustir.
6.1.4.- Toplu Konut Projesi
TOKI ile s6zlesmeli olarak baslatilan bu projenin ihalesi yapilmis 2007 y1linin
sonunda ev sahiplerine evleri teslim edilecektir.
6.1.5.- Unye Dogalgaz Sebeke Hatti
Enerji piyasast iist kurulu ile Unye Belediyesi arasinda sézlesmeli olarak
yapilacaktir. 2010 yi1linda tamamlanacaktir.
6.1.6.- Mevcut Vahsi Kat1 Atik Depolama Alaninin Rehabilitasyonu Projesi
Cevre Bakanligi hibe yardim talebi yapildi.
6.1.7.- Yeni Kat1 Atik Yonetimi Projesi
Ordu Belediyeler Birligi ile hazirlanan bu projeyi Cevre ve Orman Bakanlig1 hibe
olarak yapacaktir.
6.1.8.- Atatiirk Parki Dolgu Onay1 Projesi
Bayindirlik Bakanligi Imar daire bagkanlig1 . Onaylanmustir.
6.1.9.- Ara¢ Alim1 Projesi kredi talebi
[ller Bankas1 Gen.Miid. Onaylanmustir.
6.1.10.- Unye Meyve ve Sebze Hali Yapim Projesi
B.B.1.Gen.Miidiirliigii kredi talebi onaylanmadi
6.1.11.- Unye miicavir alan sinirlar1 icindeki JAGA alanlarimin tespit edilip etiitlerinin
yapilmasi projesi iller bankasi genel mudiirliigli sondaj daire baskanlig1 tarafindan hibe olarak
yapimi saglanmistir.
6.1.12.- Unye Koruma Alan1 Sokak Sagliklastiriimasi Projesi
Turizm ve Kiiltiir Bakanlhig1 Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigi
tarafindan yiiriitiilen bu proje tamamlanmak iizeredir.
6.1.13.- Dere Islahlar1 Projesi
D.S.I. Gen.Miidiirliigiinde programa almmuslar yeterli ddenek konmadigindan
ihaleleri yapilamiyor.Sadece tabakhane deresi yatak temizligi ve giireciilii deresi 1slahi
yapilmistir.
6.1.14.- Unye Liman1 Atik Kabul Tesisi
Cevre Bakanlig1 hibe yardim talebi .
6.1.15.- Ceviz dere su havzasinda igme suyu Regiilatriiniin yapilmasi
B.B.I.B.Genel Miidiirliigii ,DSI.



6.2. — Birimlere Gore Proje Sayisi

® 6.2.1.- Fen isleri Mudirligi...................... 17
® 6.2.2.- imar Isleri ve Sehircilik Miidiirliigii. ... 2
® (.2.3.- Zabita Midlrliga................cooeni. 6
® 6.2.4.- itfaiye Miidiirliigii........................... 2
® 6.2.5.- Sulsletme ve Midiirliigi................ 2
® 6.2.6.- Yazi Isleri Miidiirléigii...................... 9
® 6.2.7.- Hesap Isleri Miidiirliigii .................. 2
® 6.2.8.- Makine Tkmal Miidiirliigii. ................ 1
® 6.2.9.- Temizlik Isleri Miidiirliigii................. 4
® 6.2.10.-Hukuk Isleri Miidiirligii.................. 1

6.3. Yardim Alinan Projeler

6.3.1.Kanalizasyon aritma tesisleri(iller bank %80 hibe)

6.3.2.JAGA alanlarin1 sondaj ¢alismalarinin yapilip degerlendirilmesi (iller bankasi hibe)
6.3.3.Ddseme dibi dersi 1slah1 ve taskin tahkimat perdeleri (D.S.I hibe)

6.3.4.Tabakhane deresi yatak temizligi (D.S.I %90 hibe)

6.3.5.Elektrik hatlarinin yer altina alinmasi projesi (Tedas- Hibe)

6.3.6.Toplu konut projesi (Toki- Hibe)

6.4 Yardim Beklenen Projeler

6.4.1.Hali hazir haritalarin hazirlanmasi(iller bankasi hibe)

6.4.2.Dogalgaz kolektor ve sebeke hattinin getirilmesi(Enerji bank hibe)
6.4.3.Dere 1slahlari(D.S.1 hibe)

6.4.4.Yeni kat1 atik projesi(Cevre Bak-Hibe)

6.4.5.Mevcut ¢op yerinin Rehabilitasyonu(Cevre Bak-Kismi1 yardim)
6.4.6.Koruma alan1 sokak sagliklastirilmasi Projesi(Kiiltiir ve Tur. Bak.-Hibe)
6.4.7.Cevizdere su havzasinda igme suyu repiilatoriiniin yapilmasi(D.S.I- Hibe)
6.4.8.Su aritma tesislerinin yapilmasi(iller bankas1 Hibe)

6.4.9.Unye Liman1 Atik kabul tesisi(Cevre Bak-Hibe talebi)

6.5.Uzerinde Cahisma Yapilan Proje Sayisi
6.5.1.Cumhuriyet meydani projesi

6.5.2.Atatiirk Parki Projesi

6.5.3.Sahil Diizenlemeleri projesi

6.5.4.0rta Camii Cevresi diizenlemesi

6.5.5.Sebze ve meyve hali projesi

6.5.6.At han1 ve semt sahasi projesi

6.5.7.Ak is merkezi projesi

6.5.8.Itfaiye binasi1 yapilmasi projesi

6.5.9.Koylii pazar1 projesi

6.5.10.Agaclandirma projesi

6.5.11.Y1lda 80.000 metrekare yol yapimlis1 projesi
6.5.12.Her y1l 3 ¢ocuk parki yapilmasi projesi
6.5.13.Cop yerinin rehabilitasyon projesi
6.5.14.Nazim imar planlarinin hazirlanmasi projesi
6.5.15.Drenaj sorunlarinin giderilmesi projesi
6.5.16.Baca ve hatlarin temizlenmesi projesi
6.5.17.Basibos kopeklere yer yapilmasi

6.5.18.El sanatlar1 pazari

6.5.19.Bes yildizli otel projesi

6.6.Diisiiniillen Toplant1 Sayisi
6.6.1.Y1lda 15 gdzden gecirme toplantisi



6.6.2.Y1lda 2 kez danigsma moral toplantisi
6.6.3.Y1lda 30 kurum i¢i egitim seminerleri
6.6.4.Y1lda 18 stratejik planlama toplantis1
6.6.5.Y1lda 12 muhtarlar toplantisi

6.6.6.Y1lda 3 kez kent konseyi toplantisi
6.6.7.Y1lda 12 ayr sivil toplum orgiitleri toplantisi

6.6.8.Y1lda 1 kez Unye halkim bilgilendirme toplantisi

6.7.Yayin ve yayim faaliyetleri

6.7.1.Her 3 ayda bir Belediyemiz dergisinin hazirlanarak faaliyetlerin yayimlanmasi

6.7.2.Y oresel ¢aligmalarin terlenip yayimlanmasi
6.7.3.Televizyon programlari hazirlanmasi
6.7.4.Bilbordlarda reklam yapilmasi
6.7.5.Internet sitesinde siirekli yayin

7. IDARI PERSONELIN EGITIM DUZEYi

7.1.Fakiilte.................... 21 (18+3)
7.2.Yuksek okul.............. 19 (18+1)

8.- BIRIMLERDEKI ARAC GEREC MIiKTARLARI

8.1.- Ozel Kalem miidiirliigii
1.Makam araci Otomobil

.1.Hizmet araci Otomobil
3. Hizmet araci Minibiis
6.Bilgisayar

5.Yazic1

8.2.- Fen igleri Midiirligii
1.Minibiis
2.Kamyonet
5.Kamyon(4 ton)
1.Vidanjor
1.Arazéz
3.Kamyon (3 ton )
1.Kanal agma araci

- 11.bilgisayar
5.Yazic1
1.Cizici

8.3.- Halkla iliskiler mudiirligii
4.Bilgisayar
2.Yazici
2.Yazici

8.5.- Park ve Bahgeler Miidiirligi

1 Kamyonet

1 Cim bigme mak.
1 Bilgisayar

1 Yazici

1 Tarayict

Is Makinalari

1. Beko

1. Paletli Kepge

1.Atex Kepce

1. Kazic1 Kepge
1.Greyder

1 Kedi kepge

2.Kazic1 yiikleyici kepge

8.4.- Satin alma mudiirligi

4 Bilgisayar
2.Yazici

8.6.Personel mudiirligii
8.6.1.4 Bilgisayar
8.6.2.4 Yazici



8.7.Yaz1 isleri miidiirligi
8.7.1.3 Bilgisayar
8.7.2.2 Yazici

8.8.Hukuk miid.
8.8.1.1 Bilgisayar
8.8.2.1 Yazici

8.9.Iktisat miid.
8.9.1.3 Bilgisayar
8.9.2.2 Yazic1
8.9.3.1 Fotokopi mak.

8.10.Temizlik isleri miid.
8.10.1.1 Kamyonet
8.10.2.7 Cop kamyonu
8.10.3.1 Siiptirge mak.
8.10.4.2 Traktor
8.10.5.1 Bilgisayar
8.10.6.1 Yazici
8.10.7.1 Jonson siipiirge

8.11.Hesap isleri miid.
8.11.1.10 Bilgisayar
8.11.2.10 Yazic

8.12.Isletme miid.
8.12.1.1 Kamyonet minik
8.12.2.1 Kamyonet
8.12.3.1 Is makinas1 beko
8.12.4.8 Bilgisayar
8.12.5.8 Yazici

8.13.Mezbahane (veterinerlik)
8.13.1.1 Kamyon(8 ton)
8.13.2.1 Kamyon(arasoz)
8.13.3.1 Bilgisayar
8.13.4.1 Yazici

8.14.Zabita miid.
8.14.1.2 Binek otomobil
8.14.2.1 Minibiis(transit)
8.14.3.Bilgisayar
8.14.4.Yazic1

8.15.Itfaiye miid.
8.15.1.4 itfaiye arac1
8.15.2.1 Televizyon
8.15.3.1 Bilgisayar
8.15.4.1 Yazic1

8.16.Kiiltiire miid.
8.16.1.1 Bilgisayar



8.16.2.1 Yazic1

8.17.Stratejik pln.
8.17.1.3 Bilgisayar
8.17.2.1 Yazici

8.18.Mezarliklar miid.
8.18.1.1 Bilgisayar
8.18.2.1 Yazici

8.19.Kagak ingaat

8.19.1.1 Bilgisayar
8.19.2.1 Yazici

9- BELEDIYE BUTCESI

2007 YILI GELIR KAYNAK TAHMINI

2005 YILI GERCEKLESEN GELIR

ILLER BANKASI 7 000.000,- 5.995.036,46
ILAN REKLAM 66.000,- 58.721,70
EGLENCE 10.000,- 770,27
CTV 100.000,- 98.580,78
EMLAK 760.000, - 412.993,33
ISGAL HARCI 280.000,- 207.263,61
TATIL GUNLERI 40.000,- 34.445,00
RUHSATI

INSAAT ILE ILGILI 560.000,- 412.131,30
HARCLAR

DIGER HARCLAR 10.000,- | -

YOL 5.000,- 2.975,38
HARCAMALARININA K.

PAYI

MEZARLIK 15.000,- 8.000,00
IS MAKIMASI 15.000,- 7.278,65
GARAJ 60.000,- 40.744,03
MEZBAHANE 200.000,- 96.937,05
KIRALAR 750.000,- 640.303,40
FAIZLER 150.000,- 104.288,07
HAK GELIRI 250.000,- 158.735,30
CEZALAR 150.000,- 125.262,36
BAGIS 500.000,- 246.029,01
ISLETMEDEN YARDIM 4.609.400, - 2.596.449,88
DEVLET YARDIMI - -

TOPLAM 15.530.400,00 11.254.233,96

2007 YILI GIDER KAYNAK TAHMINI
PERSONEL( NET: 3.770.000,00)

2005 YILI GERCEKLESEN GIDER
NET:3.118.046,63

BRUT 6.500.000,- BRUT 5.669.175,70
YOLLUKLAR 50.000,- 45.891,54
HIZMET ALIMI 1.750.000,- 1.503.094,41
TUKETIM MLZ. 3.000.000.- 2.788.630,00
DEMIR BAS ALIMI 150.000,- 63.238,65
MAKINE TER. ALL 1.000.000,- 1.199,00




YAPI TESIS ONAR. 3.000.000,- 1.032.524,98
TRANSFERLER 6.000.000,- 2.669.534,61
TOPLAM 21.450.000,00,- 13.773.579,41
ISLETME MUD.
2007 YILI GELIR TAHMINI 2005 YILI GERCEKLESEN
SU GELIRI 5.200.000.- 3.939.169,68
CAMLIK 15.500.- 10.233,57
LIMAN 1.000.000.- 104.438,52
TOPAM 6.215.500,00 4.053.841,77
2007 YILI GIDER TAHMINI 2005 YILI GIDER
PERSONEL  NET: 1.000.000,- NET: 882.920,00
YOLLUKLAR 6.000,- 5.856,60
HIZMET ALIMLARI 500.000,- 472.897,89
TUKETIM MALZEME 100.- 81,28
ALIMI
DEMIRBAS ALIMI 100.000,- 95.636,12
TOPLAM 1.606.100,- 1.457.391,89
Hesap Islerine Yardim. 4.609.400.00 2.596.449,88

10.- PERSONELE VERILEN ODULLER

Her yi1l 5 personele 6diil veriliyor.

11-ISLEYIS SURECLERI:

Yeterli bilgisayar kullanimi var. Temizlikte hizmet alim1 yapiliyor,Fen islerinde ihale agirlikls,

park bahgeler ve isletme kendi kendine yetiyor.Belediye de otomasyon yoktur. Kent bilgi

sistemi yoktur, 6zellestirilen isler yoktur.

12- CALISMA FAALIYETLERI iCERIGI

12.1.- Kanalizasyon sebeke ve kolektor hatt1 devam ediyor,

12.2.- Kanalizasyon aritma tesisleri devam ediyor

12.3.- TOKI devam ediyor

12.4.- Halihazir haritalarin hazirlanmasi devam ediyor.

13.-PERSONEL MEVCUDIYETI ANKET SONUCLARI

ZAYIF YONLER

- Siirekli akademik ve sosyal gelislim

- Cesitli galigma ortamlari

- Gelisen ihtiyaglara cevap veren egitim programlari ve egitsel calisma faliyetleri
- Personel seviyesine uygun destekleyici yap1

- Is birligi ile belirlenen kurallar
- Cesitli odiillendirme sistemleri
- Etkili calisma ve ¢aligma stratejileri



GUCLU YONLER

-Saygi

-Yiiksek moral

-Katilim firsati

-Baglilik

-Yenilesme

-Gozetim

-Aktif ¢alisma imkanlar1

-Bireysel basar1 beklentileri

-Problem ¢6zme becerisi
-Belediyenin hedeflerinin belirlenmesi
-Caligsmalarin belirlenmesi ve ¢oziimii
-Etkili iletisim

-Karar vermeye katilim

FIRSATLAR

Alt yapinin biiyiik oranda tamamlanmis olmast

AB fonlarindan yararlanabiliyor olunmasi

Degerlendirilebilecek park ve mesire alanlariin var olmasi

Unye nin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmas1

Konut sorununun olmamast

Ug y1l icinde elektrik,dogal gaz,ptt,kanalizasyon ve su sebeke hatlarinin tamamen yer
altina gegmis olacagi,

Belediye gelirlerinden diger kuruluslara aktarilan paylarin kaldirilmasi

5393 sayili beleye kanununun verdigi genis yetki ve sorumluluklar,

5018 sayil1 belediye gelirleri kanununun getirdigi mali faydalar,

Su sorununun kisa siirede ¢oziilmiis olmasi,

flgemizin geng niifusa sahip olmasi,

[lcemizin bir limaninin olmast,

Cimento fabrikasi, Tersane,tekstil atdlyeleri ve findik kirma fabrikalar gibi ¢ok isci
calistiran is yerlerinin olmasi,

Her donem siyasi giiclinlin olmasi,

Tarihi degerlerinin olmasi,

Ticareti tegvik alaninda olmasi ,

Dogal yapinin bozulmamis olmasi

TEHDITLER

Kara yolunun sehrin i¢inden ge¢iyor olmasi

Girtltii ve cevre kirliliginin olmasi

Miicavir alanlarin ¢ok genis olmasi

Diizensiz yapilagmanin getirdigi goriintii kirliliginin olmast ,
Kati atik sorununun devam ediyor olmasi,

Uzun vadede su sorunun olmasi,

Nitelikli konaklama sorununun olmasi,

Diizenli plajlarinin olmamast,

Drenaj sorununun olmast,

flge niifusunun genel olarak egitim ve gelir seviyesinin diisiikliigii,
Sanatin gelismemis olmasi,

Yer alt1 kaynaklarinin degerlendirilememesi,

Uygulama imar planlarinin yeterli olmamast



4.-STRATEJIK ALANLAR

1- Kentsel Altyapr (Imar, Su, Kanalizasyon, Ulasim, Baymdirlik)

2- Cevre ve gevre sagligi, agaglandirma, park ve yesil alanlar (temizlik, kat1 atik, park-
bahge vb.)

3- Zabita ve Itfaiye (ihlaller,sehir ici trafik, acil yardim, kurtarma, ambulans vb.)
(Defin ve Mezarliklar)

4- Kiiltiir ve Sanat, Turizm, Tanitim, Genglik ve Spor

5- Kent Bilgisi Sistemleri

6- Sosyal Hizmet ve Yardim, Evlendirme, Nikah, Beceri Kazandirma

7- Ekonomi ve Ticaretin Gelistirilmesi

8- Insan Kaynaklari ve Y6netim

15.- STRATEJIK AMACLAR
St. Alan.-1; Kentsel Altyap:

St.Amac
1.1.-Unye’nin Planlanma eksikligini gidermek

1.2.-Kentsel Altyap1 ve Ulasim sorunlarini tamamlamak
1.3.-Unye’nin altyapisi ile ilgili gelisim planlarin1 hazirlamak
1.4.-Unye’nin su sorununu gidermek

16.- HEDEFLER

St.Alan 1-Kentsel Altyap:
St.Amag¢ 1- Unye’nin Planlama eksikligini gidermek

HEDEFLER
1.1.1- Halihazir haritalarin tamamlanmasi
1.1.2- Uygulamalarin yapilmasi
1.1.3- Uygulama imar planlarina uygun yapilasmanin saglanmasi
1.1.4- Kagak yapilasmanin durdurulmasi
1.1.5- Kirmizi kodun tespit edilmesi

St.Alan 1- Kentsel Altyap:
St.Amag 1.2- Kentsel Altyap: ve Ulasim sorunlarim1 tamamlamak

HEDEFLER

1.2.1- Her y1l parke ve asfalt yol yapilmasi

1.2.2- Kanalizasyon kolektor ve sebeke hattinin 2008 yilinda tamamlanmasi
1.2.3- Her y1l 5 km.drenaj hattinin yapilmasi

12.4- 2008 y1l sonuna kadar 5 km dere 1slah yapilmasi

1.2.5- Cumhuriyet Meydaninin yapilmasi

1.2.6- Orta Cami ¢evresinin kiiltiirel dokuya uygun diizenlenmesi

1.2.7- Elektrik hatlarinin tamamen yer altina indirilmesi (Tedas)

1.2.8- Dogal Gaz sebeke hattinin 5 y1l i¢inde tamamlanmasi

St Alan 1- Kentsel Altyap:



St Amag 1.3- Sehrin genislemesine yonelik bina tesis ve is merkezlerinin yapilmasi
HEDEFLER

1.3.1- 2008 y1l1 sonuna kadar eski siselemenin bulundugu yerde modern bir is merkezi
ve genclik merkezinin yapilmasi

1.3.2- 2007 y1l1 sonuna kadar Itfaiye binasinin yapilmasi

1.3.3- 2007 yil1 sonuna kadar Unye sebze ve meyve Hal’inin yapilmasi

1.3.4- 2006 y1l1 sonuna kadar Cevizdere mevkiinde At Hani ve semt sahasinin
yapilmasi

1.3.5- Dogu — Bat1 kanalizasyon aritma tesislerinin yapilmasi

1.3.6- El Sanatlar1 gelistirme ve sergileme pazarinin yapilmasi

1.3.7- Tarihi ve Kiiltiirel varliklarin bakim, onarim ve restorasyonlarinin yapilmasi
1.3.8- Basibos hayvanlar i¢in Curi Mevkiinde bir hayvan barinagi yapilmasi

1.3.9- Kentsel degisim projesi hazirlanmasi

St.Alan 1- Kentsel Altyap:
St Amag 1.4- Unye’nin su sorununu gidermek

HEDEFLER

1.4.1- 45 km.’lik asbest boru sebeke hattinin degistirilmesi

1.4.2- Désemedibi Mevkiinde (160 kodunda) bir su aritma tesisinin yapilmasi
1.4.3- Cevizdere iizerinde Unye’ye yetecek kapasitede, su regiilatdriiniin yapilmasi
1.4.4- Terfi hatlarinin biiytitiilmesi

1.4.5- Ug y1l i¢inde, %40 su kacagin %30’a indirilmesi

St Alan 2- Cevre ve Cevre Saghgi, Park ve Agaclandirma

St Amaclar
2.1- Cevre diizenlemeleri ile giizel Unye’yi olusturmak
2.2- Kirlilige yol acan kirlilik sebeplerini 1slah etmek ve kaldirmak
2.3- Unye gengligine yetecek genclik merkezleri ve semt sahalari inga etmek
2.4- Sehrin akcigerleri i¢in agaglandirmaya ehemmiyet vermek
2.5- Park ve ¢ocuk parklarin1 mahallelere yetecek miktarda yapmak

HEDEFLER

2.1.- Cevre diizenlemeleri ile giizel Unye’yi olusturmak
2.1.1- Atatiirk Parkinin yapilmasi
2.1.2- Camlik — Ayanikola kosu yolu ve sahil diizenlemesi
2.1.3- Ada — Camlik arasiin diizenlenmesi
2.1.4- Camlik’1n rehabilitasyonu

2.2.- Kirlilige yol acan kirlilik sebeplerini 1slah etmek ve kaldirmak.
2.2.1- Cop yerinin rehabilitasyonunun yapilmasi
2.2.2- Yeni Kat1 Atik yonetiminin kurulmasi
2.2.3- Sehrin Temiz Tutulmasi
2.2.4- Gorinti Kirliliginin giderilmesi

2.3.-Unye gencligine yetecek genclik merkezleri ve semt sahalari insa etmek.
2.3.1- Ug yil iginde Unye’ye {i¢ tane semt sahasi yapilmasi



2.3.2- Ug y1l iginde ii¢ tane genglik merkezinin kurulmas:

2.4.- Sehrin akcigerleri icin agaclandirmaya ehemmiyet vermek.
2.4.1- Her y1l 1000 fidan dikilmesi
2.4.2- Mezarliklarin agaglandirilmasi

2.5.- Park ve ¢ocuk parklarim1 mahallelere yetecek miktarda yapmak.
2.5.1- Ug y1l icinde her mahalleye en az 2 cocuk parki yapilmasi

St. Alan 3- Zabaita, itfaiye, Defin ve Mezarhk hizmetleri

St.Amaclar
3.1- Kentsel Ulagim Planin1 hazirlamak ve her tiirlii ihlalleri engellemek
3.2- Acil Yardim, itfaiye ve kurtarma hizmetlerini iyilestirmek
3.3- Gida Kontrol ve denetim hizmetlerini stirekli hale getirmek
3.4- Denetim Hizmetlerinin daha hizli ve etkin olmasini saglamak
3.5-Defin ve Mezarlik hizmetlerinde Unye halkina en iyi hizmeti sunmak

HEDEFLER

3.1. — Kentsel ulasim planin hazirlamak ve her tiirlii ihlalleri engellemek
3.1.1.- 2007 y1l1 sonuna kadar Unye’nin kentsel ulagim planinin hazirlanmasi
3.1.2.- Trafik ekibinin kurularak egitilmesi

3.2- Itfaiye acil yardim ve kurtarma hizmetlerinin iyilestirilmesi
3.2.1- 2007 yilinin sonuna kadar acil yardim ve kurtarma ekibinin kurulmasi
3.2.2- Acil yardim ve kurtarma ekibi i¢in ekipman temin edilmesi

3.3.- Gida kontrol ve denetim hizmetlerini siirekli hale getirmek.
3.3.1- Gida Kontrolii ile ilgili mevcut yasalarin 2008 yilina kadar etkin hale getirilmesi
3.3.2- Gida kontrol hizmetleri ile ilgili personelin 2008 yilina kadar yeterli hale
getirilmesi

3.4.- Denetim hizmetlerinin daha hizh ve etkin olmasini saglamak.
3.4.1- 2007 y1l1 sonuna kadar zabita ve itfaiye birimlerindeki personel, ruhsatlandirma
ve denetim konusunda egitim almasi
3.4.2- 2008 y1l1 sonuna kadar denetim yapilacak yerlerin veri tabaninin olusturulmasi
3.4.3- Her yil denetlenecek tiim yerlerin program dahilinde denetlenmesi

3.5- Sehrimizin mezarlhk ihtiyacinin karsilanmasi
3.5.1- 2007 y1l1 sonuna kadar mezarliklarin planlanmasi
3.5.2- Mezar yerlerinin alt ve iist yapisinin 2008 y1li sonuna kadar yapilmasi
3.5.3- Defin islemlerini yiiriitecek personelin egitilmesi
3.5.4- 2008 y1l1 sonuna kadar defin islemlerini yiirtitmek tizere gerekli arag ve
gereclerin temin edilmesi

St.Alan 4- Kiiltiir, Sanat, Turizm, Tanitim, Genglik ve Spor

St.Amaclar
4.1-Unye’nin Turizm vizyonunu gelistirmek
4.2- Unye’de kiiltiir ve sanat1 gelistirmek
4.3-Kiiltiirel ve tarihi eserlerin tanitimini yapmak
4.4- Saglikl1 bir toplum i¢in genglerin spora yonlenmesini saglamak



HEDEFLER

4.1.- Unye’nin turizm vizyonunu gelistirmek.
4.1.1- Koruma alanindaki tarihi dokunun ortaya ¢ikarilmasi ve onarimi amaci ile
kentsel yenileme projesinin hazirlanmasi
4.1.2- Kale, Magaralar, Korum a alan1 ve diger ¢evresinin diizenlenmesi
4.1.3- Tanitim ve Iletisimin dogru yapilmasi

4.2.- Unye’de Kkiiltiir ve sanat1 gelistirmek
4.2.1- Gegmisten gelecege Unye’nin yasam bigiminin tespit edilmesi
4.2.2- Kadin ve kentsel ¢evre iligkisinin kurulmasi
4.2.3- Sanatsal faaliyetlere devam edilmesi
4.2.4- El Sanatlarinin gelistirilmesi
4.2.5- 2009 yil1 sonuna kadar Unye’de bir kiiltiir evinin olusturulmas:
4.2.6- Resim, Miizik, Halkoyunlar1 ve tiyatro kurslar1 diizenlenmesi, sergi ve
gosterilerin organize edilmesi
4.2.7- Her y1l 6 adet kiiltiir etkinliginin yapilmasi

4.3.- Kiiltiirel ve tarihi eserlerin tanitimim yapmak.
4.3.1- Turizm merkezi olarak Unye’nin imajinin arttirilmasi
4.3.2- 2009 yil1 sonuna kadar bir kongre merkezinin insa edilmesi
4.3.3- Turizm tanitim ve danigma ofislerinin kurulmasi

4.4.- Saghkh bir toplum icin geng¢lerin spora yonlenmesini saglamak
4.4.1- 3 yil icinde genclik merkezleri kurulmasi
4.4.2- 2009 y1l1 sonuna kadar sporun ¢esitli dallarinda ihtiya¢ duyulan sahalarin
yapilasi
4.4.3- 2009 y1l1 sonuna kadar sporun cesitli dallarinda, ilce spor Miidiirliigii ve Amatdr
Spor Kuliipleri ile koordineli, genglere egitim verilmesi
4.4.4- 2009y1l1 sonuna kadar Amator Kuliipler Semsiyesi altinda ¢esitli branglarda
miisabakalar diizenlenmesi

St.Alan 5- Kent Bilgi Sistemi
St. Amaclar

5.1-Unye’de kent bilgi sistemini kurmak
5.2-Unye i¢in yeni bir yonetim modeli gelistirmek

HEDEFLER

5.1.- Unye’de kent bilgi sistemini kurmak
5.1.1- Unye kent bilgi sisteminin kurulmasi
5.1.2- Cografi bilgi sistemlerinin kullanilmasi
5.1.3- Uzaktan algilama sisteminin uygulanmasi

St. Alan 6- Sosyal Hizmet ve Yardim

St. Amaclar
6.1- Yardima muhtag insanlara daha giivenli ve huzurlu ortam yaratmak icin gerekli
yatirimlar yapmak



6.2- Sektorleri dinlemek ve 6zellikle ingaat sektoriiniin (lokomotif) ayakta kalmasini
saglamak
6.3- Hemseri odakli hizmet anlayisina odaklanmak

HEDEFLER

6.1.- Yardima muhtag insanlara daha giivenli ve huzurlu ortam yaratmak icin gerekli
yatirnmlar: yapmak

6.1.1- Huzur evinin yapilmasi

6.1.2- Meslek edindirme kurslarinin agilmasi

6.1.3- Diigiin haftasinin siirekli hale getirilmesi

6.2- Sektorleri dinlemek ve 6zellikle insaat sektoriiniin (lokomotif) ayakta kalmasim
saglamak

6.2.1- Insaat sektoriiniin ayakta kalmasi

6.2.1- Turizm sektdriiniin Unye’de yatirim yapmasinin saglanmasi

6.2.3- Ticaretin gelistirilmesi

6.2.4- Siirdiiriilebilir tiiketim ve tiiketici haklarinin korunmasi

6.3- Hemseri odakh hizmet anlayisina odaklanmak
6.3.1- Kendi isini kendin goér kampanyasinin baslatilip siirdiirebilir hale getirilmesi
6.3.2- Halkin gliven ve memnuniyetinin saglanmasi
6.3.3- Halk odakl1 bir yonetim olusturulmasi
6.3.4- Hizmette kaliteye odaklanmak
6.3.5- Calisanlarin verimliligini arttirmak

St. Alan 7- Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
St. Amaclar
7.1- Issizligi 6nlemek igin istihdam arttirma yatirimlar tesvik etmek
7.2- Belediye kaynaklarin1 arttirmak
7.3- Unye’nin ekonomik altyapisini incelemek ve ayrmtili rapor haline getirmek

HEDEFLER

7.1- issizligi 6nlemek icin istihdam arttirma yatirimlan tesvik etmek
7.1.1-Dogal kaynaklara yonelik el sanatlar1 gelistirme projelerinin hazirlanmasi
7.1.2- Takipli sertifikali sanatkarlara atdlye agma imkanlarinin saglanmasi
7.1.3- Cevizdere bolgesinin ticaret ve sanayi bolgesi olarak ilan edilmesi
7.1.4- Yatirnm yapacak sanayi kuruluslarla her tiirlii altyap1 hizmetlerinin saglanmasi

7.2- Belediye kaynaklarim arttirmak
7.2.1- Kira ve gayrimenkul gelirlerinin %20 oraninda arttirilmasi
7.2.2- Emlak ve CTV, su gibi gelirlerinin tahakkuk ve tahsilat oranlarinin %90’
iizerine ¢ikarilmast
7.2.3- Altyapi ve harglarin verilen hizmete gore arttirilmast
7.2.4- Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi

7.3- Unye’nin ekonomik altyapisini incelemek ve ayrintili rapor haline getirmek
7.3.1- Kamu — Belediye — Esnaf igbirliginin saglanmasi
7.3.2-Unye’nin yerli miisteri potansiyelinin tespit edilmesi

StAlan.8.- insan Kaynaklar1 ve Yénetim
St.Amaclar
HEDEFLER



Stratejik Amac.8.1.- Stratejik planlama ve performans yonetimini kurmak

8.1.1.- Performans yonetiminin kurulmasi
8.1.2.- Otomasyonun kurulmasi
8.1.3.- Tele-Belediye’nin kurulmasi

Str.AMAC. 8.2.- ISO Belgeli T.K.Y.’ne gecmek

8.2.1.- Cevre duyarli ISO belgesini almak

17.-Stratejik Hedef(vizyon projeleri)

Atatiirk Parki:3y1l sonuna kadar bitirilmesi,

Cumbhuriyet meydani:2 yil sonuna kadar bitirilmesi

Incir alt1 plaji:4 y1l sonuna kadar projelendirilmesi ve 2009 yilinda bitirilmesi
Camlik - Aynikola sahil diizenlemesinin 2 y1l sonuna kadar bitirilmesi
Itfaiye binas1 :2 y1l sonuna kadar bitirilmesi,

Imar Uygulamalarinin 2009 y1li sonuna kadar %70 oraninda tamamlanmast,
Kanalizasyonun 2008 yilinda tamamlanmasi,

Dogu-bati aritmalarinin 2008 yilinda tamamlanmasi

Mevcut Cop yeri 1slahinin 2007 yilinda tamamlanmasi

Ak Is Merkezinin 2 yil iginde Unye halkina hizmete sunulmasi,

TOKI nin 2007 y1l1 sonuna kadar tamamlanmas1

18.- Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi
18.1.-Bazi1 Kavramlar

Performans hedefi: idarelerin, stratejik amaclar ¢cercevesinde, stratejik
hedeflerine ulasmak icin bir mali y1lda gerc¢eklestirmeyi amacladiklari
performans seviyelerini gosteren cikti-sonu¢ odakl hedeflerdir.

Harcama birimi: Kamu idaresi biitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama
yetkisi bulunan birimdir.

Faaliyet ve proje, belirli bir amaca ve hedefe yonelen ve basli basina bir biitiinliik
olusturan yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmet birimidir.
Oncelikli stratejik amag ve hedefleri gerceklestirmek iizere hangi tiir faaliyet ve
projelerin yerine getirilecegine karar verilir.

Stratejik amac ve hedefler ile performans hedefleri, idarenin neyi bagaracagini,
faaliyet ve projeler ise bunun nasil basarilacagini ifade eder.

Harcama birimlerini igerir.Performans Y 6netimi

Faaliyet ve projeler performans esash biitce uygulamasinin temelini olusturur.

18.2.- Performans hedeflerinin belirlenmesi

* Performans hedefleri, stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulagilmasi gereken
performans seviyelerini gosterir.
* Performans hedefleri ¢ikti-sonug odaklidir.

GIRDI - SISTEM — CIKTI

DONUT

Girdi: Bir iiriin veya hizmetin iiretilmesi i¢in gereken beseri, mali ve fiziksel
kaynaklardir.

Cikti: Idare tarafindan iiretilen nihai iiriin veya hizmetlerdir.

Sonug: Idarenin sagladig1 hizmet veya iiriinler dolayistyla bireylerin veya toplumun
durumunda meydana gelen degismedir.



19.- Performans Yonetimi

Harcama birimlerinin, belirlenen performans hedeflerini uygulamalari ve sonuglarinin
degerlendirilmesidir.

Performans Modeli

UYGULAMA ASAMASI

Girdiler — Mali ,insani ve maddi kaynaklar

Faaliyetler — Belirlenen her bir performans hedefi ile ilgili harcama birimi ve ¢alisanlarinin
girdiyi ¢iktrya ¢cevirmesi

Ciktilar — Uretilen iiriin ve hizmetlerdir

SONUCLAR

Sonuglar — Ciktilarin hemseriler lizerindeki ara etkileridir.

Amag - Uzun vadeli , toplumun iizerindeki etki

20.- 2007 Y1l Performans Hedefleri

® St.Alan 1.- Kentsel Altyapi

® St.Amac 1.1.- Unye’nin Planlama eksikligini gidermek

® HEDEFLER

1.1.1.- Halihazir haritalarin tamamlanmasi

1.1.2.- Uygulamalarin yapilmasi

1.1.3.- Uygulama imar planlarina uygun yapilasmanin saglanmasi
1.1.4.- Kagak yapilagmanin durdurulmasi

1.1.5.- Kirmizi kodun tespit edilmesi

St.Alan 1.- Kentsel Altyap:
St.Amac¢ 1.2.- Kentsel Altyapi ve Ulasim sorunlarim tamamlamak

HEDEFLER

1.2.1- 2007 yi1linda 30 000 metre kare parke ve 3 km. asfalt yol yapilmasi

1.2.2- Kanalizasyon kolektor hattinin ve 2 km. sebeke hattinin tamamlanmasi
1.2.3- 5 km. drenaj hatt1 yapilmasi

12.4- 500 m. Atatiirk mahallesi Veyis deresi, 300 m. Orta yilmazlar mahallesi Nuri
bey deresinde dere 1slah1 yapilmasi

1.2.5- Cumhuriyet Meydaninin yapilmasi

1.2.6- Orta Cami ¢evresinin kiiltiirel dokuya uygun diizenlenmesi



St Alan 1.- Kentsel Altyap:

St Amac 1.3.- Sehrin gelismesine yonelik bina tesis ve is merkezlerinin
yapilmasini saglamak

HEDEFLER

1.3.1.- AK — IS MERKEZI’ nin kat karsilig1 ihale edilmesi

1.3.2.- 2007 y1l1 sonuna kadar itfaiye binasinin yapilmasi

1.3.3.- 2007 y1l1 sonuna kadar Unye sebze ve meyve Hal’inin yapilmasi

1.3.4.- 2007 y1li sonuna kadar Cevizdere mevkiinde At Hani ve semt sahasinin
yapilmasi

1.3.5.- Dogu — Bat1 kanalizasyon aritma tesislerinin yapimina baglanmasi
1.3.6.- El Sanatlar1 gelistirme ve sergileme pazariin yapilmasi

1.3.7.- Tarihi ve Kiiltiirel varliklarin bakim, onarim ve restorasyonlarinin yapilmasi
i¢in gerekli 6n ¢aligmalarin yapilmasi

1.3.8.- Basibos hayvanlar i¢in Curi Mevkiinde bir hayvan barmagi yapilmasi
1.3.9.- Kentsel degisim projesi hazirlanmasi

St.Alan 1.- Kentsel Altyap:

St Amac 1.4.- Unye’nin su sorununu gidermek

HEDEFLER

1.4.1.- 45 km.’ lik asbest boru sebeke hattinin degistirilmesi i¢in gerekli ¢caligsmalara
baslanmasi,

1.4.2.- Déseme dibi Mevkiinde (160 kodunda) bir su aritma tesisinin yapilmasi ile
ilgili proje ¢aligmalarina baglanmasi

1.4.3.- Ceviz dere iizerinde Unye’ye yetecek kapasitede, su regiilatdriiniin yapilmasi
icin proje calismalarinin tamamlanmasi

1.4.4.- Terfi hatlarinin biiyiitiilmesi

1.4.5.- %40 su kacagin %36’ya indirilmesi

Stratejik Amag 2.1.- Cevre diizenlemeleri ile giizel Unye’yi olusturmak
HEDEFLER

2.1.1.- Atatiirk Parkinin yapilmasi

2.1.2.- Camlik — Ayanikola kosu yolu ve sahil diizenlemesi

Stratejik Amac 2.2.- Kirlilige yol acan kirlilik sebeplerini 1slah etmek ve
kaldirmak.

HEDEFLER

2.2.1.- Cop yerinin rehabilitasyonunun yapilmasi

2.2.2.- Yeni Kat1 Atik yonetiminin kurulmasi

2.2.3.- Sehrin Temiz Tutulmasi

2.2.4.- Gorlintii Kirliliginin giderilmesi

Stratejik Amag 2.3.- Unye gencligine yetecek genclik merkezleri ve semt sahalar
insa etmek.

HEDEFLER
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2.3.1.-1 tane semt sahasi yapilmasi

2.3.2.-1 tane genglik merkezinin kurulmasi

2.4.- Sehrin akcigerleri icin agaclandirmaya ehemmiyet vermek.
2.4.1.-1000 fidan dikilmesi

2.4.2.- Mezarliklarin aga¢landirilmasi

2.5.- Park ve cocuk parklarin1 mahallelere yetecek miktarda yapmak.
2.5.1.- 2 ¢ocuk parki yapilmasi

3.1. — Kentsel ulasim planin1 hazirlamak ve her tiirlii ihlalleri engellemek

HEDEFLER

3.1.1.- 2007 y1l1 sonuna kadar Unye’nin kentsel ulasim planinin hazirlanmasi
3.1.2.- Trafik ekibinin kurularak egitilmesi

3.2- itfaiye acil yardim ve kurtarma hizmetlerinin iyilestirilmesi

3.2.1.- 2007 yilinin sonuna kadar acil yardim ve kurtarma ekibinin kurulmasi
3.2.2.- Acil yardim ve kurtarma ekibi i¢in ekipman temin edilmesi

St. Amac¢ 3.3.- Gida kontrol ve denetim hizmetlerini siirekli hale getirmek.

3.3.1.- Gida Kontrolii ile ilgili mevcut yasalarin kadar etkin hale getirilmesi

3.3.2.- Gida kontrol hizmetleri ile ilgili personelin yeterli hale getirilmesi

St. Amag 3.4.- Denetim hizmetlerinin daha hizh ve etkin olmasim saglamak.
3.4.1.- 2007 y1l1 sonuna kadar zabita ve itfaiye birimlerindeki personel, ruhsatlandirma
ve denetim konusunda egitim almasi

3.4.2.- Denetim yapilacak yerlerin veri tabaninin olusturulmasi

3.4.3.- Denetlenecek tiim yerlerin program dahilinde denetlenmesi

3.4.4.- Sahil ve sokak denetimleri i¢in ¢evre goniilliilerinden goniillii zabita ekiplerinin
olusturulmasi,

St. Amac 3.5.- Sehrimizin mezarhk ihtiyacimin karsilanmasi

HEDEFLER

3.5.1.- 2007 y1l1 sonuna kadar mezarliklarin planlanmasi

3.5.3.- Defin islemlerini yiiriitecek personelin egitilmesi

3.5.4.- 2007 yil1 sonuna kadar defin islemlerini yiiriitmek {izere gerekli arag ve
gereclerin temin edilmesi

St. Amag 4.1.- Unye’nin turizm vizyonunu gelistirmek.

HEDEFLER

4.1.1.- Koruma alanindaki tarihi dokunun ortaya ¢ikarilmasi ve onarimi amaci ile
kentsel yenileme projesinin hazirlanmasi

4.1.2.- Kale, Magaralar, Koruma alan1 ve diger ¢evresinin diizenlenmesi

4.1.3.- Tanitim ve lletisimin dogru yapilmas1

ST. Amag 4.2.- Unye’de kiiltiir ve sanat1 gelistirmek
HEDEFLER

4.2.1.- Gegmisten gelecege Unye nin yasam biciminin tespit edilmesi
4.2.2.- Kadin ve kentsel ¢evre iliskisinin kurulmasi

4.2.3.- Sanatsal faaliyetlere devam edilmesi

4.2.4.- El Sanatlarmin gelistirilmesi

4.2.5.- Y1l sonuna kadar Unye’de bir kiiltiir evinin olusturulmas:



4.2.6.- Resim, Miizik, Halkoyunlar1 ve tiyatro kurslar1 diizenlenmesi, sergi ve
gosterilerin organize edilmesi

4.2.7.- 6 adet kiiltiir etkinliginin yapilmasi

St. Amac 4.3.- Kiiltiirel ve tarihi eserlerin tamitimini1 yapmak.

HEDEFLER

4.3.1.- Turizm merkezi olarak Unye’nin imajinin arttiriimasi

4.3.3.- Turizm tanitim ve danisma ofislerinin kurulmasi

St. Amac 4.4.- Saghkh bir toplum icin genclerin spora yonlenmesini saglamak
4.4.2.- Y1l sonuna kadar sporun ¢esitli dallarinda ihtiya¢ duyulan sahalarin yapilasi
4.4.3.-Sporun gesitli dallarinda, ilge spor Miidiirliigii ve Amatdr Spor Kuliipleri ile
koordineli, genglere egitim verilmesi

4.4.4.- Amator Kuliipler Semsiyesi altinda ¢esitli branslarda miisabakalar
diizenlenmesi

St. Amag 5.1.- Unye’de kent bilgi sistemini kurmak

HEDEFLER

5.1.1.- Unye kent bilgi sisteminin kurulmas igin gerekli 6n ¢alismalarin yapilmasi
5.1.2.- Cografi bilgi sistemlerinin kullanilmasi i¢in gerekli 6n ¢aligmalarin yapilmasi
5.1.3.- Uzaktan algilama sisteminin uygulanmasi i¢in gerekli 6n ¢alismalarin
yapilmasi

St. Amag 6.1.- Yardima muhtag insanlara daha giivenli ve huzurlu ortam
yaratmak icin gerekli yatirnmlar1 yapmak

HEDEFLER

6.1.1- Huzur evinin yapilmast i¢in gerekli proje ¢aligmalarinin tamamlanmasi
6.1.2- Meslek edindirme kurslarinin agilmasi

6.1.3- Diigiin haftasinin siirekli hale getirilmesi

St. Amac 6.2- Sektorleri dinlemek ve 6zellikle insaat sektoriiniin (lokomotif)
ayakta kalmasini saglamak

HEDEFLER

6.2.1- Insaat sektdriiniin ayakta kalmas:

6.2.1- Turizm sektdriiniin Unye’de yatirrm yapmasinin saglanmasi

6.2.3- Ticaretin gelistirilmesi

6.2.4- Siirdiirtlebilir tiiketim ve tiiketici haklarinin korunmasi

St. Amac 6.3- Hemseri odakh hizmet anlayisina odaklanmak

HEDEFLER

6.3.1- Kendi isini kendin gor kampanyasinin baslatilip siirdiirebilir hale getirilmesi
6.3.2- Halkin gliven ve memnuniyetinin saglanmasi

6.3.3- Halk odakl1 bir yonetim olusturulmasi

6.3.4- Hizmette kaliteye odaklanilmasi

6.3.5- Calisanlarin verimliliginin arttirilmasi

St.Amag 7.1- Issizligi 6nlemek icin istihdam arttirma yatirnmlar tesvik etmek
HEDEFLER

7.1.1.-Dogal kaynaklara yonelik el sanatlar1 gelistirme projelerinin hazirlanmasi
7.1.2.- Takipli sertifikali sanatkarlara atolye agma imkanlarinin saglanmasi

7.1.3.- Ceviz dere bolgesinin ticaret ve sanayi bolgesi olarak ilan edilmesi

7.1.4.- Yatirim yapacak sanayi kuruluslarina her tiirlii altyap1 hizmetlerinin saglanmasi

St.Amag 7.2.- Belediye kaynaklarini arttirmak

HEDEFLER

7.2.1.- Kira ve gayrimenkul gelirlerinin %20 oraninda arttirilmasi

7.2.2.- Emlak ve CTV, su gibi gelirlerinin tahakkuk ve tahsilat oranlarinin %90’ 1n
iizerine ¢ikarilmast



7.2.3.- Altyap1 ve harglarin verilen hizmete gore arttirilmasi

7.2.4.- Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi

St.Amac 7.3- Unye’nin ekonomik altyapisimi incelemek ve ayrintili rapor haline
getirmek

HEDEFLER

7.3.1.- Kamu — Belediye — Esnaf isbirliginin saglanmasi

7.3.2.- Unye’nin yerli miisteri potansiyelinin tespit edilmesi

7.3.3.- Unye’nin ekonomik raporunun hazirlanmasi

Stratejik Amac.8.1.- Stratejik planlama ve performans yonetimini kurmak
HEDEFLER

8.1.1.- Performans yonetiminin kurulmasi

8.1.2.- Otomasyonun kurulmasi

8.1.3.- Tele-Belediye nin kurulmasi

Str. AMAC. 8.2.- iSQ Belgeli T.K.Y.’ne ge¢gmek
8.2.1.- Cevre duyarli ISO belgesinin alinmasi

Birimlere Gore Performans Faaliyetleri
BiRIMLERE GORE PERFORMANS HEDEFLERI

Fen Isleri Miidiirliigii.

1.2.1- 2007 yilinda 30 000 metre kare parke ve 3 km. asfalt yol yapilmasi
1.2.2- Kanalizasyon kolektor hattinin ve 2 km. sebeke hattinin tamamlanmasi
1.2.3- 5 km. drenaj hatt1 yapilmasi

12.4- 500 m. Atatiirk mahallesi Veyis deresi, 300 m. Orta yilmazlar mahallesi Nuri
bey deresinde dere 1slah1 yapilmasi

1.2.5- Cumhuriyet Meydaninin yapilmasi

1.2.6- Orta Cami ¢evresinin kiiltiirel dokuya uygun diizenlenmesi

1.3.1.- AK — IS MERKEZI’ nin kat karsil1ig1 ihale edilmesi

1.3.2.- 2007 y1l1 sonuna kadar itfaiye binasmin yapilmasi

1.3.3.- 2007 y1l1 sonuna kadar Unye sebze ve meyve Hal’inin yapilmasi

1.3.4.- 2007 y1l1 sonuna kadar Cevizdere mevkiinde At Hani ve semt sahasinin
yapilmasi

1.3.5.- Dogu — Bati1 kanalizasyon aritma tesislerinin yapimina baslanmasi
1.3.6.- El Sanatlar1 geligtirme ve sergileme pazarinin yapilmast

1.3.8.- Basibos hayvanlar i¢in Curi Mevkiinde bir hayvan barmagi yapilmasi
2.1.1.- Atatiirk Parkinin yapilmasi

2.1.2.- Camlik — Ayanikola kosu yolu ve sahil diizenlemesi

2.3.1.-1 tane semt sahasi yapilmasi

2.3.2.-1 tane genglik merkezinin kurulmasi

2.4.1.-1000 fidan dikilmesi

2.4.2.- Mezarliklarin agaglandirilmasi

2.5.1.- 2 ¢ocuk parki yapilmasi

4.4.2.- Y1l sonuna kadar sporun ¢esitli dallarinda ihtiya¢ duyulan sahalarin yapilasi
6.1.1- Huzur evinin yapilmasi i¢in gerekli proje ¢alismalarinin tamamlanmasi

7.1.4.- Yatirim yapacak sanayi kuruluslarina her tiirlii altyap1 hizmetlerinin saglanmasi

o . 000000

imar ve Sehircilik Miidiirliigii




1.1.1.- Halihazir haritalarin tamamlanmasi

1.1.2.- Uygulamalarin yapilmasi

1.1.3.- Uygulama imar planlarina uygun yapilasmanin saglanmasi

1.1.4.- Kagak yapilagmanin durdurulmasi

1.1.5.- Kirmizi kodun tespit edilmesi

1.3.7.- Tarihi ve Kiiltiirel varliklarin bakim, onarim ve restorasyonlarinin yapilmasi
i¢in gerekli 6n ¢aligmalarin yapilmasi

1.3.9.- Kentsel degisim projesi hazirlanmasi

2.2.4.- Gorlntii Kirliliginin giderilmesi

3.1.1.- 2007 yili sonuna kadar Unye’nin kentsel ulasim planinin hazirlanmasi
4.1.1.- Koruma alanindaki tarihi dokunun ortaya ¢ikarilmasi ve onarimi amaci ile
kentsel yenileme projesinin hazirlanmasi

4.1.2.- Kale, Magaralar, Koruma alan1 ve diger ¢evresinin diizenlenmesi

5.1.2.- Cografi bilgi sistemlerinin kullanilmasi i¢in gerekli 6n ¢alismalarin yapilmasi
7.1.3.- Ceviz dere bolgesinin ticaret ve sanayi bolgesi olarak ilan edilmesi

Hesap Isleri Miidiirliigii

5.1.1.- Unye kent bilgi sisteminin kurulmasi igin gerekli &n ¢alismalarin yapilmasi
5.1.3.- Uzaktan algilama sisteminin uygulanmasi i¢in gerekli 6n ¢alismalarin
yapilmasi

6.3.3- Halk odakl1 bir yonetim olusturulmasi

6.3.4- Hizmette kaliteye odaklanilmasi

6.3.5- Calisanlarin verimliliginin arttirilmasi

7.2.1.- Kira ve gayrimenkul gelirlerinin %20 oraninda arttirilmasi

7.2.2.- Emlak ve CTV, su gibi gelirlerinin tahakkuk ve tahsilat oranlarinin %90’1n
tizerine ¢ikarilmasi

7.2.3.- Altyap1 ve harglarin verilen hizmete gore arttirilmasi ve alinmasi

7.2.4.- Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi

7.3.2.- Unye’nin yerli miisteri potansiyelinin tespit edilmesi

7.3.3.- Unye’nin ekonomik raporunun hazirlanmasi

8.1.1.- Performans yonetiminin kurulmasi
8.1.2.- Otomasyonun kurulmasi

8.1.3.- Tele-Belediye’nin kurulmast

8.2.1.- Cevre duyarli ISO belgesinin alinmasi

Yaz isleri Miidiirliigii (Halkla iliskiler)

4.1.3.- Tanitim ve letisimin dogru yapilmasi

4.2.1.- Gegmisten gelecege Unye nin yasam biciminin tespit edilmesi
4.2.2.- Kadin ve kentsel ¢evre iliskisinin kurulmasi

4.2.3.- Sanatsal faaliyetlere devam edilmesi

4.2.4.- El Sanatlarmin gelistirilmesi

4.2.5.- Y1l sonuna kadar Unye’de bir kiiltiir evinin olusturulmas:
4.2.6.- Resim, Miizik, Halkoyunlar1 ve tiyatro kurslar1 diizenlenmesi, sergi ve
gosterilerin organize edilmesi

4.2.7.- 6 adet kiiltiir etkinliginin yapilmasi

4.3.1.- Turizm merkezi olarak Unye’ nin imajinim arttirilmasi

4.3.3.- Turizm tanitim ve danisma ofislerinin kurulmasi



4.4.3.-Sporun cesitli dallarinda, Ilge spor Miidiirliigii ve Amatdr Spor Kuliipleri ile
koordineli, genglere egitim verilmesi

4.4.4.- Amator Kuliipler Semsiyesi altinda ¢esitli branglarda miisabakalar
diizenlenmesi

6.1.2- Meslek edindirme kurslarinin agilmasi

6.1.3- Diigiin haftasinin siirekli hale getirilmesi

6.2.1- Insaat sektoriiniin ayakta kalmasi

6.2.1- Turizm sektériiniin Unye’de yatirim yapmasinin saglanmasi

6.2.3- Ticaretin gelistirilmesi

6.2.4- Siirdiirtilebilir tiiketim ve tiiketici haklarinin korunmasi

6.3.1- Kendi isini kendin gér kampanyasinin baslatilip siirdiirebilir hale getirilmesi
6.3.2- Halkin giiven ve memnuniyetinin saglanmasi

7.1.1.-Dogal kaynaklara yonelik el sanatlar1 gelistirme projelerinin hazirlanmasi
7.1.2.- Takipli sertifikali sanatkarlara atolye agma imkanlarinin saglanmasi

7.3.1.- Kamu — Belediye — Esnaf igbirliginin saglanmasi

Temizlik isleri Miidiirliigii

2.2.1.- Cop yerinin rehabilitasyonunun yapilmasi

2.2.2.- Yeni Kat1 Atik yonetiminin kurulmasi

2.2.3.- Sehrin Temiz Tutulmasi

3.5.1.- 2007 y1l1 sonuna kadar mezarliklarin planlanmasi

3.5.3.- Defin islemlerini yiiriitecek personelin egitilmesi

3.5.4.- 2007 y1l1 sonuna kadar defin islemlerini yiiriitmek {izere gerekli arag ve
gereclerin temin edilmesi

Zabita Midiirligii

3.1.2.- Trafik ekibinin kurularak egitilmesi

3.3.1.- Gida Kontrolii ile ilgili mevcut yasalarin kadar etkin hale getirilmesi

3.3.2.- Gida kontrol hizmetleri ile ilgili personelin yeterli hale getirilmesi

3.4.1.- 2007 yil1 sonuna kadar zabita ve itfaiye birimlerindeki personel, ruhsatlandirma
ve denetim konusunda egitim almast

3.4.2.- Denetim yapilacak yerlerin veri tabaninin olusturulmasi

3.4.3.- Denetlenecek tiim yerlerin program dahilinde denetlenmesi

3.4.4.- Sahil ve sokak denetimleri i¢in ¢evre goniilliilerinden goniillii zabita ekiplerinin
olusturulmasi,

itfaive Miidiirliigii

3.2.1.- 2007 yilinin sonuna kadar acil yardim ve kurtarma ekibinin kurulmasi
3.2.2.- Acil yardim ve kurtarma ekibi i¢in ekipman temin edilmesi

Su isletme ve istirakler Miidiirliigii

*

1.4.1.- 45 km.’ lik asbest boru sebeke hattinin degistirilmesi i¢in gerekli ¢calismalara

baslanmasi,

1.4.2.- Déseme dibi Mevkiinde (160 kodunda) bir su aritma tesisinin yapilmasi ile
ilgili proje ¢aligmalarina baslanmasi

1.4.3.- Ceviz dere iizerinde Unye’ye yetecek kapasitede, su regiilatdriiniin yapilmasi
icin proje caligsmalarinin tamamlanmasi

1.4.4.- Terfi hatlarinin biiytitiilmesi

1.4.5.- %40 su kagagin %36’ya indirilmesi

Ornek Performans Faaliyet Kartt



UNYE

BELEDIYES]I

PERFORMANS

FAALIYETLERI

Dokiiman Kodu :
Hazirlama Tarihi:
Uygulama Tarihi:
Hedef no

Sayfa No

PERFORMANSIN
BiRiMi
GiRDILER

VERIMLILIiK

STRATEJIK AMAC

PERFORMANS HEDEFI

CIKTILAR

ETKINLIiK

SONUCLAR

FAALIYETLER

KAYNAKLAR

KRIiTiK KONTROL
NOKTALARI

PERFORMANS
KRITERLERI

iLGILIi DOKUMANLAR

GERCEKLESTIRME SO

GEREKCESI ;

UNYE

BELEDIYESI

HARCAMA
SORUMLU.

HAZIRLAYAN

PERFORMANS

HEDEFLERI

KONTROL
EDEN

ONAYLAYAN

Dokiiman Kodu :

Hazirlama Tarihi:
Uygulama Tarihi:
Hedef no

1.1.2.

Sayfa No

PERFORMANSIN
BiRiMi : imar isleri
Miidiirliigii

GIRDILER
*Halihazir haritalarin hazirlanmasi
**Nazim imar planlari tizerinde
yapilmasi gereken son
degisikliklerin yapilmasi
***Kaynak ayrilmasi

VERIMLILIK
*Yapilan uygulamalardan dolay1
kaynak kaybi olmayacaktir
**[mar isleri biriminde y1lda 1200
saat /i zaman kayb1 dnlenecektir.

Stratejik Amag 1.1.- Unye’nin Planlama eksikligini gidermek
Performans Hedefi 1.1.2.- Uygulamalarin yapilmasi

CIKTILAR
*1000 ha. Alanda
uygulama yapilacak
ve nizami parseller
hazirlanacaktir.

ETKINLIiK
**Tevhit-Ifraz
islerinde %80
oraninda azalma
olacaktir.

SONUCLAR

*% 30 oranindaki
uygulama alan1 %70 ‘e
¢ikacaktir

KALITE
. Diizgiin

parseller
Terki
yapilmig
yollar ve
parklar
Sehrin
estetiginde
iyilesme
saglanacakti
r.

FAALIYETLER
1.1.2.1.- Thale dosyalarinin hazirlanmasi ve
ihalenin
yapilmasi

Sorumlu Birim: Baslama Tarihi

Sorumlu Kisiler:

Bitis Tarihi
l.- Maliyet
2.-

1.1.2.2.- Uygulamanin yapilmasi
Sorumlu Birim : Baglama
Tarihi:

Sorumlu Kisiler : Bitis Tarihi
1.- Maliyet

2.-

KAYNAKLAR

KRITIiK
KONTROL
NOKTALARI

PERFORMANS

KRITERLERIi

iLGILi DOKUMANLAR




GERCEKLESTIiRME SO HARCAMA HAZIRLAYAN KONTROL ONAYLAYAN
Vural YILDIRIM SORUMLU. Vural YILDIRIM EDEN
Ahmet Cemal CAN irfan ORHON

GEREKCESI ;
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