


€107 - 600Z NP1d MI[ILDULS - YDILADA

Genel Bitce

Tablo 27. Kaynak Analizi

Ozel Biitge(Hazine
Yardimi)

1.877.278.050

76,3

2.210.257.743

77,5

2.590.759.106

78,6

3.082.788.303

79,9

3.626.367.000

81,0

Yerel Yonetimler

Sosyal Givenlik
Kurumlari

Butce Disi Fonlar

Doéner Sermaye

Vakiflar ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Ozgelirler)*

582.500.000

23,7

640.750.000

22,5

704.825.000

21,4

775.307.500

20,1

852.838.250

*Diger (Ozgelirler): Kredi tahsilatlari, yurt yatak tcretleri, diger kurumlardan alinan paylar, kiigiik igletmelerin kiralari, lojman kiralari vb.
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YURTKUR'UN STRATE)IK PLANLAMA SURECi

4. YURTKUR STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi
hiikmii ve DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik geregi;

Kurumumuzun 2009-2013 yillarin1 kapsayacak olan stratejik planiin hazirlik ¢alismalarinin

baslatildig1 birimlerimize duyurulmustur.

Kurumumuz biinyesinde ylriitiilen stratejik planlama c¢alismalarinin asamalar1 asagida
verilmistir. Bu kapsamda ilk olarak Kurum Stratejik Planlama Hazirlik Programi diizenlenerek

DPT Miistesarligina gonderilmistir.
4.1. Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumun Stratejik Planini hazirlamak tizere farkli birimlerden on bes kisi gorevlendirilerek
“Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu
calismalari takip etmek ve yon vermek iizere; Genel Miidiirliik birim yoneticilerinden Stratejik
Planlama Ust Kurulu olusturulmustur. Ayrica planlama hazirlik siirecine katilimlarini saglamak
iizere Genel Miidiirliik, bolge miidirliikleri ile yurt miidiirliikklerinde stratejik planlama alt

kurullari olusturulmustur.

Planlama siirecinin zamaninda tamamlanmasi i¢in, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bir is

takvimi olusturulmus ve ¢aligmalar s6z konusu takvime uygun olarak yuriitiilmiistiir.
4.2. Stratejik Planlama Egitimleri

Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Planlama Ekibi iiyelerine 20-23 Mayis 2007 tarihleri arasinda
Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisinde (TUSSIDE), bélge ve yurt miidiirliiklerinde
olusturulan Stratejik Planlama Alt Kurul baskanlarina 18-28 Haziran 2007 tarihleri arasinda
[zmir Bornova Yurdunda “Stratejik Planlama ve Yonetim” konulu egitimler verilmistir. Bu
baglamda i¢ paydasimiz olarak Kurum c¢aligsanlarinin stratejik plan siirecine katilimlari

saglanmigtir.
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Bu egitimler sadece kavramsal boyutta olmayip, uygulamali ¢aligmalar da yapilmigtir. Bu
caligmalar kapsaminda Kurumumuzun paydas analizi, misyonu, vizyonu, GZFT analizi,

stratejik amaclar ve hedefler ile ilgili 6n bilgiler elde edilmistir.

Egitimler sonrasinda, Kurumun Stratejik Planimin hazirlanmasi i¢in Planlama Ekibi diizenli
araliklarla toplanmis ve egitimler sirasinda iiretilen fikirler konsolide edilerek, tiim ¢aliganlarin

fikirleri plana yansitilmaya ¢aligilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin ¢aligmalarina yon vermesi amaci ile diizenli araliklarla Tiirkiye

Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii'nden (TUSSIDE) destek hizmeti almmustir.
4.3. Calisma Siireci

Kurumumuzun Stratejik Plan hazirlik siireclerinden olan miisteri-paydas ve iiriin-hizmetlerin
belirlenmesi ile ilgili toplant;, 19 Temmuz 2007 tarihinde Stratejik Planlama Ust Kurulu ve
planlama ekip tiyelerinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Toplantida paydas analizi ¢alismalar

konsolide edilerek Ust Kurul onay1 alinmustir.

Belirlenen paydaslarimizin = stratejik planlamamiza katkisini saglamak amaci ile Ulke
genelindeki kurum, kurulus ve kisilere Kurumumuzun yapmis oldugu hizmetler ve bu hizmetler
hakkinda gelecekteki beklenti goriis ve Onerileri ile ilgili 478 adet 10 soruluk anket formu
gonderilmis olup, cevabi olarak gelen 345 anketin konsolidesi yapilarak Ust Kurulumuzun
bilgisine sunulmustur. Gelen anketlerde belirtilen goriisler Stratejik Planimizda yer alan amag
ve hedeflerin belirlenmesine katki saglamistir (Paydas goriislerinin plana yansimasini gésteren

tablo i¢in bkz. Ek 3 ve Ek 4).

Genel Midiirliigiimiiziin tim birimleri, 20 bolge miidiirliiglimiiz ve 228 yurdumuzda goérev
yapan tim c¢alisanlarimiz i¢in intranet agi (Kurum i¢i ag baglantisi) iizerinden anket
diizenlenerek c¢alisanlarimizin Kurumumuzun misyonu, vizyonu, stratejik amaclari, hedefleri
ile hizmetlerini etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik egilim ve gelismeler
hakkinda goriislerinin  almmas1  saglanmistir. Gelen bilgiler konsolide edilerek Ust
Kurulumuzun bilgisine sunulmustur. Bu bilgiler stratejik planin hazirlanma siirecinde dikkate

almmustir.

Stratejik planlama ekip iiyelerinin g¢alismalar1 sonucu olusturulan Kurumumuzun misyon,
vizyon, Kurum stratejik amaclar1 ve GZFT (SWOT) analizi 06 Eyliil 2007 tarihinde Planlama
Ust Kurul Uyeleri ve Planlama Ekip Uyelerinin katildig1 toplantida goriisiilerek, onaylanmustir.
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Ayrica Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari sirasinda Stratejik Planlama Ekibinin 2 bdlge
midirliglimiizde incelemeler yapmasi kararlastirilmis ve bu amagla Trabzon Bolge
Miidiirliigiinde 30 Ekim — 01 Kasim 2007 tarihleri arasinda ¢alismalar yapilmistir. Heyetimiz
tarafindan bolge miidiirliigline bagl yurtlar incelenmis ve yurt miidiirleri ile birlikte yapilan
toplantilarda; yurtlarin fiziki yapisi, yapilacak iyilestirme c¢alismalari, plan kapsaminda
belirlenen yurt model yiikseltme kriterleri ile stratejik planlama siirecine iliskin sorular ve
sorunlar tartisilmig, yurtlarda kalan oOgrenciler ile yliz yiize gorlismeler yapilmis ve
Ogrencilerimizin yasam kalitesinin nasil artirilacagi hakkinda gortisleri alinmistir. Ayrica 26
Aralik 2007 tarihinde Ankara Bolge Midirliigli ve bagh yurt miidiirliikleri yoneticileri ile
“yurtlarda iyilestirme faaliyetleri ve maliyetlendirme” konusunda toplant1 yapilmistir. Bu
goriismelerden cikan sonuglar stratejik planlama yaklagiminin sekillenmesinde 6nemli rol

oynamistir.

Stratejik Planlama Ekibi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi calisanlarindan birer ekip
olusturularak 6zel, vakif ve {iniversite yurtlar1 incelenmis ve bu yurtlarin fiziki yapisi, isletme

sistemi, ticretleri hakkinda bilgiler edinilerek stratejik planlama ¢aligmalarinda yararlanilmastir.
4.4. Sonlandirma

Stratejik Planlama Ekibinin titiz ¢aligmalari sonucu olusturulan “Stratejik Plan” Stratejik

Planlama Ust Kurulunun ve Genel Miidiiriin onay1 ile tamamlanmistir.

Genel Midiiriimiiz, stratejik planlama kiiltiiriiniin Kurumda olusmasi, Kurum c¢aliganlariin
planlama siirecine inanmalar1 ve destek vermeleri icin tiim siireg boyunca destegini

esirgememis ve bizzat siirecin i¢inde yer almistir.

Stratejik planlama siirecine iliskin tiim dokiimanlar Kurumun intranet adresinde

yayimlanmuistir.
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4.5. Plamin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumumuz Stratejik Planinin onaylanarak 2009 yilinda uygulanmaya baglamasini takiben,
stratejik amaclara ve onlarin altinda yer alan hedeflere ulagilabilmesi igin yiiriitiilecek
caligmalarm izlenmesi ve degerlendirilmesi gerceklestirilecektir. Bu ¢aligmalari zamaninda ve
etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Kurumumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans Slciimleri dikkate

almarak yapilacaktir.

Degerlendirme siireci asagida belirtilmistir:

» Stratejik amacglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler tarafindan
gerceklestirilen eylemlerin geri bildirimi ii¢ ayda bir yapilacaktir. U¢ ayda bir hazirlanan
geri bildirim raporlar: iki niisha olarak hazirlanacak, bir niishas1 izleme ve Degerlendirme

Ekibine, bir niishas1 da Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilecektir.

> Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen 3 aylik performans &lgiisii
degerlerini konsolide edip, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini ayni
zamanda ait oldugu yil igersinde yapilan faaliyetlerin o yilki biit¢ceyle uyumu ve elde edilen
sonuglarin Stratejik Planda onceden belirlenen hedef ve amaglarla ne derece ortiistiigiinii

rapor halinde iist yoneticinin bilgisine sunacaktir.

> Ust yonetici konsolide edilmis 3 aylik performans dlgiisii degerlerini, iilke ve diinyadaki
gelismeler 151¢inda degerlendirecektir. Gerekli durumlarda hedeflerde niceliksel degisiklik
kararlar1 alinabilecek ve bu kararlar ilgili birimlere iletilecektir. Hedeflerde yapilacak
niceliksel degisikliklere istinaden stratejik plan tekrar revize edilerek Devlet Planlama

Teskilatt Miistesarligina gonderilecektir.
> Ust yoéneticinin aldig1 kararlar dogrultusunda sorumlu birimler uygulama ve revizyon

caligmalar1 yapacaklardir.

Bu bilgi akisi sistemi ¢er¢evesinde Stratejik Planin uygulama sonuglarina iligkin inceleme

neticesinde performans 6l¢limil ve degerlendirme siiregleri gerceklestirilecektir.
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EK 1.31 ARALIK 2007 iTiBARI iLE YURT SAYISI VE KAPASITE DURUMU

Kiz Yurtlar

Erkek Yurtlar 26

Karma Yurtlar 158
Toplam 228

—
117.441

Erkek 86.290

Toplam 203.731

EK 2. YURT MODELLERINE GORE KAPASITE DAGILIMI

Model 1 1.382

Model 2 12.109 5.94
Model 3 11.953 5.87
Model 4 35.757 17.55
Model 5 99.389 48.78
Model 6 43.141 21.18
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Ek 3. iC PAYDAS GORUSLERI ve PLAN ILiSKiSi

SIRA PLAN VE HEDEFLERLE ILISKISI
NO iC PAYDAS GORUSLERI
1 Merkez ve tagra teskilatinda gorevli personelin yetistirilmelerini saglamak, verimliliklerini arttirmak amaciyla siirekli hizmet igi H10
egitime tabi tutulmalari
H14
e-Devlet model anlayistyla bilgi paylasiminin, birlikte ¢alisabilirligin, etkinlik ve seffafligin saglanmasi, kamu kurum ve Teme; ];derler
2 kuruluglar ile vatandaglara elektronik ortamda sunulacak hizmetleri etkili bir sekilde sunma ¢aligmalarinin daha hizli olmasi 3.3.6
YURTKUR Stratejileri
i} 3.7.3
Ogrenci izin ve aksam yoklama islemlerinin elektronik ortamda yapilmasi HI11
3 H13
H14
4 Toplanti, anket vb. yontemler ile §grencilerin beklenti ve sikdyetlerinin tespit edilmesi H13
5 Kablosuz internetin yurtlarimiza uygulanmasi H13
6 Yurt tahsilatlarinin on-line yapilmasi gii
7 Calisan memnuniyetinin artirilmasi HI11
8 Kurumsal verimlilik ve hizmet kalitesinin artirilmasi SAS
9 Yurtlarimizda ranza sisteminden karyola sistemine gegilmesi, metal dolap ve ranzalar yerine ahsap mobilyaya doniilmesi, bunun g;
icin gerekirse kademeli olarak kapasite diigiimiine gidilmesi H13
10 Mevcut yurtlarin rehabilite edilerek modern yurtlar haline getirilmesi H2
H1
1 Yapilacak yurtlarin sadece bugiiniin degil gelecegin ihtiyaglarinin da belirlenerek yapilmasi, oda konforunun artirilmasi (oda iginde H2
banyo + wc + buzdolabi + tv + ¢alisma masast) H4*
H13
' H4*
12 Kurum yurt yapiminda TOKI ile ¢alisilmasi YURTKUR Stratejileri
3.7.3
13 Alternatif 6grenci barinma mekanlarinin olusturulmasi H4*
14 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimnin artirilmast H3
15 1SO-9001 Kalite Giivence Sisteminin yerlestirilmesi H12
16 Alternatif burs-kredi sisteminin olusturulmasi, burs ve kredilerin grencinin ekonomik durumuna gére kademelendirilmesi Ho*
17 Verilen hizmetlerde devamli gelismenin ve ilerlemenin siirekli kilinmasi Teme; ];)eégerler
H9
18 Kurumun ekonomik olarak gelirlerini artirma yollarini bulmasi ve kaynaklarin etkin ve tasarruflu bir sekilde kullanilmasi YURTKUR Stratejileri
3.7.3
19 Diger kurumlarla ya da kisilerle isbirligi iginde olunmasi YURTK[;% §tratejller1
20 YURTKUR ’un sadece tilkemizde degil diinyada taninan ve saygin bir Kurum olmali Vizyon
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Ek 4. DIS PAYDAS GORUSLERI ve PLAN ILiSKiSi

SIRA DIS PAYDAS GORUSLERI ONERIiYi SUNAN PLAN VE HEDEFLERLE
NO KURUM/KURULUS ILiSKIiSi
1 Mali giicii olmayan basarili grenciler desteklenebilir, mali giicii iyi olan 6grencilerden daha fazla katki | -MEB-Strateji Gelistirme Baskanlig1 Ho6*
pay1 alabilir -Van 100.Y1l Universitesi H8
Mali giicii olmayan 6grencilerin burs miktar artirilabilir
2 Burs ve kredi aylik tutarlarinin farklilastirilmasi daha yerinde olacaktir. Krediler esas itibari ile geri -Maliye Bakanligi (BUMKO) H6*
doniisii olan bir ddeme oldugu i¢in burslara gore biraz daha yiiksek belirlenmesi daha rasyonel olabilir
3 Ihtiyag sahibi dgrencilere yonelik barinma, beslenme, egitim harcamalarmin yani sira cep harghgmim da | -Tiirkiye Istatistik Kurumu Heé*
icinde yer aldig1 komple bir kredi paketi hazirlanabilir.
4 Yurtdisinda okuyan dgrencilere de YURTKUR hizmetleri verilebilir -Havsa Ziraat Bankas1 Subesi H5
H7
5 Kredi/barinma ve diger hizmetlerde arzin talebi karsilama orani artirilabilir, yatirimlarda etkinlik -DPT-Sosyal Sektorler ve Koordinasyon H1
artirilabilir, proje stoku azaltilabilir, kredi geri 6demelerinde etkinlik artirilabilir Genel Midiirligii Ho6*
-Erzincan Defterdarligi H8
H9
6 Yurt ve burs hizmetlerinde ortak projeler yapilabilir -MEB-Orta Ogretim Burs ve Yurtlar Yurtkur Stratejileri
Dairesi Basgkanligi 3.7.1
3.7.2
7 Ogrenci memnuniyeti odakli hizmet verilebilir -Igisleri Bakanlig H13
-OSYM
-Cukurova Universitesi
-Erzincan Defterdarlig
-Cine Belediyesi
8 YURTKUR yurtlarinda kalamayan 6grencilere kira yardimi yapilabilir -MEB-Egitim Teknolojileri Genel H4*
Kurumunuz biinyesinde verilen hizmetlere ek olarak yurtlarin yetersiz kaldig: yerlerde, talep eden Miidiirligi Ho*
ogrencilere ev kiralama hizmeti Kurumunuz giivencesinde olusturulabilir -Harran Universitesi
- Valililikler (Aydin, Samsun)
-Yenipazar Kaymakamligi
-Vakiflar Genel Midiirliigii
9 Engelli yiiksek 6grenim 6grencileri igin yurtlarda yeni diizenlemeler yapilabilir - Universiteler (Harran, Burdur M. Akif H2
Ersoy) H13
10 Ogrenci yurt binalar1 ve miistemilati/ yan tamamlayici tesisleri igin tip projeler gelistirilebilir -Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1 -Yapi H4*
Izmir Yiiksek Teknolojisi Enstitiisii yurt modeli yaygilastirilabilir Isleri Genel Miidiirliigii
-Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
11 Ev tipi barinak modeli gelistirilebilir -Kirsehir Belediyesi H4*
12 Stiidyo dairelerden olusan apartman tipi yurt modelleri TOKI ile isbirligi igersinde planlanabilir -Karabiik Belediyesi H4*

>
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13 Kurumunuz tarafindan sunulan hizmetlerin faydalanicilari olan 6grenciler, veliler gibi kesimlerle yogun | -DPT-Sosyal Sektorler ve Koordinasyon H13
goriig aligverisinde bulunulmasi ve aksayan ya da gelismeye agik yonlerin bu sekilde tespit edilmesi Genel Miudiirligi Yurtkur Stratejileri
faydali olabilir - Universiteler (TOBB, Marmara) 3.7.1

3.7.3
Temel Degerler
332
3.3.5
3.3.6

14 Yurtlarda verilen hizmetlerin kalite seviyesinin yiikseltilmesi ve belirli standarda kavusturulmasi i¢in -TSE Hl
ISO 9001 vb. kalite belgelendirme hizmetleri bir kampanya seklinde ele alinabilir. Bu anlamda H2
YURTKUR ile kalite belgelendirmeye yonelik ¢alisilabilir HI2

H13

15 YURTKUR goérev alaniyla ilgili gelismis iilkelerdeki uygulamalar1 inceleyebilir -MEB-Dss Iliskiler Genel Miidiirliigii H4*

Ho6*

16 Resmi Istatistik Programi Bilgi Sistemi (RIPBS) ile 2011 yilina kadar resmi istatistiklere tek noktadan -Tiirkiye Istatistik Kurumu Yurtkur Stratejileri
ulagilabilecektir. Tiirkiye Istatistik Sistemine dahil olan tiim kamu kurum ve kuruluslarinin iiretecekleri 3.7.3
istatistiklere iliskin temel ilke, yontem, siniflama ve standartlar TUIK tarafindan belirlenecek ve iiretilen
istatistiklere iligkin ortak bir yayin ve dagitim politikas1 olusturulacak ve resmi istatistiklerin ulusal ve
uluslararast standartlara uygun sekilde iiretilmesi igin Tiirkiye Istatistik Sistemine dhil olan tiim kamu
kurum ve kuruluslarina yonelik egitimler diizenlenecektir

17 Yurt ingaatimizin tamamlanmasindan sonra isletme desteginin saglanmasi igin igbirligi yapilabilir -Mimar Sinan Giizel Sanatlar Yurtkur Stratejileri

Universitesi 3.7.1
18 Ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler hazirlanabilir ve sayisi artirilabilir -YOK H4*
-Marmara Universitesi H5
-Aydin Valiligi-Sosyal Yardimlagma ve H6*
Dayanigma Vakfi Baskanligi H7
19 Universitelerle ve diger kuruluslarla isbirligine agik olunabilir -OSYM Yurtkur Stratejileri
-YOK 3.7.1
-Bagbakanlik Devlet Personel Bagkanligi 3.7.2
-MEB-Hizmeti¢i Egitim Daire Bagkanligi 373

-Tiirkiye Noterler Birligi

-Universiteler (Y1ldiz Teknik, Harran,
Adryaman)

-Valilikler (Kastamonu, Batman)

-Havsa Kaymakamlig1

-Havsa Ilge Jandarma Komutanlig

-l Milli Egitim Miidiirliikleri(Konya,
Mus, Mardin)

-Kirsehir Tl Planlama ve Koordinasyon
Miidiirligi

-Aydn Valiligi-Sos.Yard. ve Day.Vakfi
Bagkanligt

-Belediyeler (Bayburt, Kars)
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Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler daha yaygin hale getirilebilir

-YOK

-Universiteler (Marmara, Atilim, Mustafa
Kemal, Diizce )

-Valilikler (Mersin, Eskisehir, Aksaray)

-Samsun Valiligi il Planlama ve
Koordinasyon Miidiirligii

-Mardin {1 Milli Egitim Miidiirligii

-Kaymakamliklar (Sarkdy, iskenderun)

-Aydin Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi Baskanligi

-Belediyeler(Antalya,Erzurum, Beysehir)

-Havran Sos.Yard. ve Day.Vakfi

-Havsa Genglik ve Spor Tlge Miid.

-YURTKUR Vakfi

H3

21
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Yapilan modern yurtlarin yani sira eski yurtlarin modernizasyonu yapilabilir

-Cevre ve Orman Bakanligi
-Bayindirlik ve Iskan Bakanlig

-TSE

-Milli Prodiiktivite Merkezi

-OSYM

-Universiteler (Hacettepe, Marmara,
Atilim, Erciyes, Fatih, Maltepe, M.Kemal
Mersin)

-Valilikler (Malatya, Afyonkarahisar)
-Edirne 1l Milli egitim Miidiirligii
-Kaymakamliklar (Iskenderun, Askale,
Fethiye, Yenipazar)

-Erzincan Defterdarlig:

-Belediyeler (Erzurum, Beysehir)
-Usak Valiligi 11 Plan. Koor. Miid.
-K.Maras Valiligi il Plan.Koor.Miid.

- Erbaa flge Milli Egitim Miidiirliigii
-Havran Sos.Yard. ve Day.Vakfi

H2

22

Yurtlara girig-gikiglarin teknolojik sistemle yapilmasinin yayginlastirilmasi

-MEB- Yurtdis1 Egitim ve Ogretim Genel
Midirligi
- Universiteler (Harran, Erciyes)

H14

)




O
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23 Personele hizmetigi egitim seminerlerinin artirilmasi -Basbakanlik Devlet Personel Baskanligi H10
-MEB Hizmeti¢i Egitim Daire Bagkanlig1
-Marmara Universitesi
-Erzurum Valiligi
-Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii
-Demiral Kaymakamligt
-Havsa Tlge Jandarma Komutanlig
24 Yurt iicret 6demelerinin on-line yapilmasi -Malatya Valiligi H13
H14
25 Kurumsal gelisme isteginin siirekliliginin saglanmasi -YOK Temel Degerler
3.3.6
26 Yeni acilacak tiniversitelere bagli olarak yurt kapasitelerinin artirilmasi, arzin talebi kargilamasi -MEB-Egitim Tek. Gen. Miid., Ogretmen H1

Yetistirme ve Egitimi Gen. Miid.
Yiiksek Ogretim Gen. Miid.)
-Universiteler(Erciyes, Mustafa Kemal,
Marmara,Dokuz Eyliil)
-Valilikler (istanbul, Afyonkarahisar
Kastamonu, Malatya)
-Yenipazar Kaymakamligi
-Usak Valiligi il Plan.Koor. Miidiirliigii
- Il Milli Egitim Miidiirliikleri
(Erzurum, Hakkari)
- Belediyeler (Antalya, Adiyaman)
-Aydm Esnaf ve San.Oda.Birl.Bagk.
-Aydm Vergi Dairesi Bagkanligi






