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UST YONETICi SUNUSU

Universitemiz, egitim-dgretim faaliyetlerinin yani sira, arastrma ve toplumsal katki
alanlannda da énemli adimlar atmayi strdirmstor. Ogrencilerimize en iyi 6grenim ortamini
saglamak ve onlarin kisisel ve akademik gelisimlerini desteklemek icin gdsterdigimiz cabalar,
her gecen yill daha da glclenerek devam etmektedir. Akademik kadromuzun nitelikli
calismalan ve idari birimlerimizin katkilanyla, Universitemiz her alanda daha gérinir hale
gelmistir.

Bu rapor, Universitemizin farkl alanlardaki faaliyetlerinin yani sira 2024-2028 Stratejik
Plan ile belirlen amag ve hedefleri, personel gelisimi ve kurumsal strateji gibi temel unsurlar
da kapsamaktadir.

Her bir birimimizin hedeflere ulasma noktasinda gosterdigi ozverili calismalar,
Universitemizin gUcli gelecegdine olan inancimizi pekistirmektedir.Bu anlamda 2024 Yili
Faaliyet Raporunun faydall olmasini diler, hazrlanmasinda emegi gecen herkese tesekkUr
ederim.

Saygilanmia,
Subat 2025

Prof. Dr .Omer PAKIS
Rektor



|. GENEL BILGILER

A- MiSYON ve VIZYON
MiSYON

Kaliteli egitim, bilimsel arastrma, koOItOr sanat, spor ve saglk alanlarinda hizmet
sunumu ile bireye ve topluma katkl sunan, evrensel degerleri benimsemis, yeniliklere
acik, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulayan, bdlgesel kalkinma
yararina ilin cografik potansiyelinin farkinda olan, surdUrUlebilir Uretimi hedef edinen,
akademik ve mesleki yetkinlige sahip bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Bilim ve teknolojide yeniligi, dgretimde niteligi esas alarak drnek bireyler yetistiren;
bilimsel calsmalarda bdlge kaynaklarna ve dinamiklerine oncelik veren, Ulkemizde
ve bdlge Ulkelerinde tercih edilen, rekabetci, kurumsallasmasini tamamlamis, bdlgesel
kalkinmaya &nem veren, yerelin ozelliklerini sahiplenip evrensel degerleri yakalamayi
amac edinen bir Universite olmak.




B-YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklan Anayasamizin 30'uncu maddesi, 2547
sayill YUksekdgretim Kanunu ile diger ilgili Kanun ve Kanun HUkmUnde Kararnamelerde
sayllmistir. 2547 sayili YUksekodgretim Kanunu’nun 12. maddesinde belirtilen YUksekogretim
Kurumlarninin gérevleri asagida siralanmistir.

» Cagdas uygarlk ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir duzen icinde, toplumun
intiyaclar ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak,

» Kendi ihtisas gucU ve maddi kaynaklarni rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve YUksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, Ulkenin intiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

» TUrk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini sdz,
yaz ve diger araclarla yaymak,

» Orgun, yaygin, sirekli ve acik editim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tanmda
modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

» Ulkenin bilimsel, kUltUrel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesiniilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina &nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastrma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalan sonuclandirarak dusuncelerini ve
onerilerini bildirmek,

» EQitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rgun, yaygin, surekli ve acgik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

» Yorelerindeki tarm ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarm ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢bz0m getirici dnerilerde bulunmak,

» YUksekdgretimin uygulamall yapilimasina ait egitim - 6gretim esaslarni gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirimesine iliskin
gerekli dUzenlemeleri yapmaktir.






ic Denetim Baskanhidi
» Baskanligin faaliyetleri hakkinda Ust Yéneticiye diUzenli olarak bilgi verir.
» Denetlenen birimlerle uzlasiamayan hususlar ile izZieme sonuclarini Ust Yéneticiye ayrica

raporlar.

» ic denetim faaliyetinin denetim standartlan ve etik kurallara uygun ve etkili bir sekilde
yUrOtOlmesi icin Ust Yonetici ile birlikte gerekli dnlemleri alrr.

» Kurumun &zellikli alanlarinda yapilacak denetim faaliyetleri kapsaminda, Kurul tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda idare icinden ya da diger idarelerden teknik veya
uzman personeli Baskanlikta gecici sureli olarak gérevlendirilmesini saglar.

» Kurulun uygun gérUsU alinarak hazirlanan ve Ust Yoneticinin onayi ile yOrorlige konulan;
baskanligin isleyisi ve ydnetimi ile ic denetim faaliyetlerinin yOrGtGlmesine iliskin diger usul ve
esaslarnnin belirtildigiic denetim ydnergesini ddnemsel olarak gézden gecirir ve dedisikliklerin
bir érnegini kurula génderir.

Senato

Senato, Universitenin akademik organidir. Goérevleri;

» Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve yayin faaliyetlerinin esaslan hakkinda
karar almak,

» Universitenin bUtOnONU ilgilendiren kanun ve ydonetmelik taslaklarnni hazilamak veya gérs
bildirmek,

» Rektdébrin onayindan sonra Resmi Gazete' de yaymlanarak yurGrlUge girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili ydonetmelikleri hazirlamak,

» Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

» Bir sinava baglh olmayan fahri akademik unvanlan vermek ve fakuUlte kurullarnnin bu
konudaki énerilerini karara baglamak,

» FakUlte kurullan ile rektorloge baglh enstiti ve yUksekokul kurullarnin kararlanna yapilacak
itirazlan inceleyerek karara baglamak,

» Universite ydnetim kuruluna Uye secmek,

» Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmakiir.



Universite Yonetim Kurulu

Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asadidaki
gorevleri yapar:

» YUksekdgretim Ust kuruluslan ile senato kararlaninin uygulanmasinda belilenen plan ve
programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

» Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagl birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatinm programini, bUtce tasarnsi taslagini incelemek ve kendi
Onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

» Universite yonetimi ile ilgili olarak rektérin getirecedi konularda karar almak,

» FakUlte, enstitl ve yUksekokul ydonetim kurullarnnin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek
kesin karara baglamak,

» Kanun ve yénetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmakiir.
Enstituler
» EnstitUnUn organlari; enstitd muduory, enstito kurulu ve enstitl yénetim kuruludur.

» EnstitU mUdUrG, ilgili fakUlte dekaninin énerisi Uzerine rektdr tarafindan O¢ il icin atanir.
Rektorlge bagl enstitUlerde bu atama dogrudan rektdr tarafindan yapilir. SUresi biten
mMUdUr yeniden atanabilir. Rektdr ve dekan dneri ve atamalarda ilgili 6gretim Uyeleri ile
gereken istisarelerde bulunurlar.

» MUdUrun, enstitGde gorevli, aylikll 6gretim elemanlar arasindan U¢ yil icin atayacagi en
cok iki yardimcisi bulunur. MUdur gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. MOdUron gorevi
sona erdiginde yardimcilarin gérevleri de sona erer.

» MUduUre vekalet etmede veya mudurlugun bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

» EnstitG mUdUrG, 2547 sayill Kanun ile dekanlara veriimis olan gdrevleri enstity bakimindan
yerine getirir.

» EnstitU Kurulu; mUdoron baskanliginda, miduor yardimcilan ve enstitideki ana bilim dali
baskanlarindan olusur.

» EnstitU yonetim kurulu; mU0durin baskanhginda, miduor yardimcilar, moduor tarafindan
goOsterilecek altt aday arasindan enstitU kurulu tarafindan Oc¢ vyil icin secilecek U¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

» EnstitO Kurulu ve enstits yonetim kurulu, 2547 sayil Kanun'la fakUlte kurulu ve fakUlte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstitU bakimindan yerine getirirler.



Fakulteler

FakUlte; yUksek dUzeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine
enstitl, yUksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yUksekdgretim kurumudur ve
kanunla kurulur. FakUlte, genellikle her biri en az ayr bir egitim programi yurUten bélumlerden
olusur. Bir egitim programi uygulayan fakUltelerde bir bdlum bulunur.

Dekan

Dekan; fakUltenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanimasinda ve gelistiriimesinde, gerektigi zaman guvenlik onlemlerinin alinmasiyla,
dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yayin faaliyetlerinin dUzenli bir sekilde yUrUtGlmesinde, butin faaliyetlerin gdzetim ve
denetiminin yapiimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektore
karsi birinci derecede sorumludur.

Dekanin Gorevleri;

» FakUlte kurullarina baskanlk etmek, fakUlte kurullannin kararlarni uygulamak ve fakulte
birimleri arasinda duUzenli calismayi saglamak,

» Her o6gretim yill sonunda ve istendiginde fakUltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektére rapor vermek,

» FakUltenin ddenek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte rektérlige bildirmek, fakulte
butcesi ile ilgili dneriyi fakllte yonetim kurulunun da gdérisunu aldiktan sonra rektorlige

sunmak,

» FakUltenin birimleri ve her dUzeydeki personeli Uzerinde genel gdzetim ve denetim gdorevini
sUrdUrmexk,

» Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmakiir.

Fakulte Kurulu
Fakuilte Kurulunun gorevleri;

» FakUltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-o6gretim takvimini kararlastirmak,

» FakUlte yénetim kuruluna Uye secmek,

» Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmakiir.



Fakuilte Yonetim Kurulu
» FakUlte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim eder.

» FakUltenin egitim-6gretim plan ve programlarini dUzenler ve akademik takvimin
uygulanmasini saglar.

» FakUltenin yatinm programi ve butce tasarisini hazirlar.
» Dekanin, fakulte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi butun islerde karar alir.

» Ogrencilerin kabulU, ders intibaklan ve cikarimalar ile egditim-6gretim ve sinaviara ait
islemleri hakkinda karar verir.

» Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapar.
Yuksekokullar

» YUksekokullann organlar, yUksekokul muoduorU, yUksekokul kurulu, yuksekokul yonetim
kuruludur.

» YUksekokul mUduru, o¢ yilicin ilgili fakUlte dekaninin dnerisi Uzerine rektor tarafindan atanir.
Rektorlige bagl yUksekokullarda bu atama dogrudan rektédr tarafindan yapillir. SUresi biten
mMUdUr yeniden atanabilir.

» MUdUrin okulda gérevli aylikli 6gretim elemanlar arasindan Uc¢ il icin atayacagi en cok
iki yardimcisi bulunur. MUdUr gerekli gordigu hallerde yardimcilarini degistirebilir.

» MUdUrGn gorevi sona erdiginde yardimcilarnn gérevleri de sona erer.

» MUduUre vekalet etmede veya mudurligun bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

» YUksekokul muduoru, 2547 sayill Kanun ile dekanlara veriimis olan goérevleri yUksekokul
bakimindan yerine getirir.

» YUksekokul Kurulu; mUdUrin baskanliginda, mudur yardimcilar ve okuldaki bdlim, anabilim
veya anasanat dal baskanlarndan olusur.

» YUksekokul ydnetim kurulu; mU0duorun baskanhiginda, modur yardimcilarn ile muoduorin
gosterecedi altiaday arasindan yUksekokul kurulu tarafindan G¢ yilicin secilecek U¢ dgretim
Uyesinden olusur



Bolumler

»BOIUM baskani, bolUmundeki 6gretim Uyelerinden iki kisiyi U¢ yilicin baskan yardimcisi olarak
atayabilir. B6IUmM baskani gerekli gérdigunde yardimcilarini dedistirebilir. BOIOmM baskaninin
gorevi sona erdiginde yardimcilarnnin gérevleri de sona erer.

» BOIUM baskani, bdlimun her duzeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve bdélumle
ilgili her t0rlG faaliyetin dUzenli ve verimli olarak yUrUtUlmesinden, kaynaklarin efkili bir bicimde
kullaniimasini saglamaktan sorumludur.

» BAIUmM baskani fakUlte veya yUksekokul kuruluna katilir ve bdlimU temsil eder.

» BolUmde gorevli 6gretim elemanlarinin gérevlerini yapmalarn bdlum baskani tarafindan
izlenir ve denetlenir.

» BOIUmM bagskani, her 6gretim yilisonunda bdlimUn gecmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma
faaliyeti ile gelecek yildaki calisma planini aciklayan raporu bagl bulundugu rektdr, dekan
veya yUksekokul mudUrUne sunar.

Anabilim veya Anasanat Dali

» Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dal baskanlarindan olusur.

» Anabilim veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalini kapsadigr durumlarda,
anabilim veya anasanat dali kurulu butin égretim Uyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden
olusur. Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya anasanat dali programlarinin
planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya anasanat dall baskanina gérus bildirir.




idari Teskilat Gorev ve Sorumluluklar
Genel Sekreter:

GenelSekreterlik, 124 Sayili “YUksekdgretim Ust Kuruluslanile YUksekdgretim Kurumlarnin
idari Teskilati Hakkinda Kanun HUkmOnde Kararname'nin 16.maddesi uyarinca kurulmus

olup, gorevleri asagida yer alimaktadir.

» Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, dizenli ve uyumlu sekilde calismasini
saglar.

» Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu ve Disiplin Kurulunun toplanmasini ve
alinan kararlarnn yazimasini, korunmasini ve saklanmasini saglar.

» Hazirlanan Yonetmelik ve Yonergelerin dagitiimasini, uygulanmasini ve saklanmasini saglar.
» Basin ve Halkla lliskiler hizmetlerini yOrUtUr.

» Rektorligun protokol, ziyaret ve téren islerini dUzenler.

» 4982 Sayill Kanun uyarinca olusturulan Bilgi Edinme Birimi hizmetini yOrGtur.

» Uluslararasi liskiler, Erasmus, genclik programlari, TUBITAK projeleri, FP7 Projelerini organize
eder, Lifelong Learning Program (LLP) programlarini organize eder, LLP/Gruntvig, Comenius
projelerinin takibini yapar, LLP/Erasmus programi kapsaminda dgrenci ve égretim elemani
degisimini saglar, Ulusal Ajans ile tek iletisim noktasidir, Ogrencilere yurtdisi editim programlari
ile ilgili bilgi verir.

» 5018 Sayill Kanun uyarinca harcama yeftkilisi gdrevlerinin gereklerini yerine getirir.

» Rektorligun duzenlemis oldugu her turlU téren, kokteyl ve yemek organizasyonunu yapar.
» RektorlUk Sanat Galerisinde acilacak olan sergilerin gerceklesmesini saglar.

» Universite dergisini ve 6grencilere yonelik bUltenleri hazirlar.

» Hakkari Universitesi’nin fotograf arsivini yapar.

» Rektdr tarafindan verilecek benzeri gdrevleri yerine getirir.



Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig:

» Universiteye ait bina ve tesislerin projelerinin yapilmasini saglar.

» Ihale dosyalannin hazilanmasini, yapim ve onarimla ilgili ihalelerin yOrotdlmesini, ihale
edilen islerin teknik kontrolUnUn yapiimasini, hakedislerin dUzenlenmesini ve biten islerin

kabul islemlerinin gerceklesmesini saglar.

» Hizmete acilan bina ve tesislerin bakim ve onarm islerinin yGrutGlmesi, her t0rl0 altyapi
ihtiyacinin belirlenmesi ve kesintisiz olarak saglanmasina yénelik calismalart yorotor.

» Universiteye bagl tim birimlerin (insaat, elektrik, Makine Tesisat, su, 1stma, asansér, telefon,
altyapi yUksek gerilim gb.) bakim onarim hizmetlerinin yorGtmesini saglar.

» Yillk yatinm programlarinin ve bu programa yoénelik yatinm buUtcesinin hazirlanarak ilgili
yerlerde takibini saglar.

» Ihale Komisyonlarinda gérev alarak, calismalara katilrr.

» Kendisine bagl olan birimlerdeki hizmetlerin yOrUtUimesi icin gerekli planlamayi yapar.

» Bagl birimlerin ihtiyaclarini tespit eder ve temini icin gerekli islemleri yOrotor.

» Sorumlulugu altindaki birimlerin calisma sistemini dGzenler ve hizmetin devamliigini saglar.
» Calisanlarn denetler ve uzmanlik alanlari ile ilgili egitim almalarini saglar.

Personel Daire Baskanhgi:

Personel Daire Baskanh@inin 124 Sayill YUksekdgretim Ust Kuruluslan ile YUksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskiloti Hakkindaki Kanun HUkminde Kararnamenin 29.maddesinde

belirtilen gérevleri sunlardir.

» Universitenin insan gicU planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapar, personel
sisteminin gelistiriimesiyle ilgili dnerilerde bulunur.

» Universite personelinin atama, 6zI0k ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapar.

» Idari personelin hizmet dncesi ve hizmetici egitimi programlarnni dUzenler ve uygular.



idari ve Mali isler Daire Baskanhg:

» Universitemiz Rektorlik ve badl birimlerin, hizmetlerini en iyi sekilde sunabilmesi icin; mali
kaynaklar etkin bir sekilde kullanarak mal ve hizmet alimina iliskin satin alma islemilerini
yUrUtmek.

» Destek hizmeti talep eden RektdrlUk idari Teskilat birimlerinin mal ve hizmet alimlarna iliskin
islemleri yOrGtmek.

» Mamul mal alimlarinailiskin yatinm édeneklerinden Rektérluk, FakUlte, Enstitl, YUksekokullar
ve Diger Merkezler ile Daire Baskanliklarnnin yatinm intiyaclarinin karslanmasina iliskin satin
alma islemlerini yUrUtmek.

» Kurumsal dUzeydeki hizmetlerin yerine getirimesi kapsaminda, Universite bUnyesinde ortak
hizmetlere iliskin ihale islemlerini yOrGtmek. ( Personel tasima hizmeti, yemek hizmeti, fotokopi
cekim hizmeti, elektrik alimi, vb. )

» Kurumsal dUzeydeki hizmetlerin yerine getiriimesi kapsaminda, Universite binyesinde ortak
kullanilan su, dodalgaz, telefon (Cep telefonu, interet hatt, Dogalgaz okuma cihazi, Arac
takip cihazi, Telefon hatlan), vb. giderlere iliskin abonelik islemleri ile tUketim ve kullanim
bedellerinin ddenmesine iliskin islemleri yOrotmek.

» Universitemiz tasinmaziarinin gercek ve tizel kisilere kiraya verimesi veya tahsisine iliskin
islemleri yUrUtmek.

» Universitemiz RektérlUk idari Teskilati kadrosunda bulunan akademik ve idari personelin
yolluk 6demelerine iliskin tahakkuk islemlerini yOrGtmek.

» 2547 sayill YUksekdgretim Kanununun 39. maddesine gére yurticinde ve yurtdisinda
dUzenlenen kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilar ile bilim ve meslekleri
ile ilgili diger toplantilara katimak Uzere géreviendirilen, Universitemiz Rektdrd, Rektdr
Yardimcilari, Danismanlariile akademik personellerin, kurs ve toplantilara katiima giderlerinin
ddemelerine iliskin tahakkuk islemlerini yOrotmek.

» Ogretim Uyelerimiz ile dgrencilerimize konferans vermek Uzere kurum disindan gelen
katiimcilarin yolluk giderleri ile ilgili tahakkuk islemlerini yOrGtmek.

» Merkezi Maas Sistemi kapsaminda Tip FakUltesi ve SUAM haric, kampus icinde bulunan
akademik ve idari birimlerin maas ve ek ders ddemelerine iliskin tahakkuk islemleri yGrotmek.

» S&zlesmeli kamu iscilerinin maas, ikramiye ve tediye 6demeleri, rapor onaylar, SGK giris ve
cikis islemleri, is kazalannin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgr’ na bildirilmesi, SGK
keseneklerinin gdnderilmesine iliskin tUm 6zlUk islemlerini yOrotmek.



» Maas tahakkuku yapilan personellere ait aylik kesenek bildirimlerinin Sosyal GUvenlik
Kurumuna gdnderilmesine iliskin islemleri yOrotmek.

» Universitemiz bUnyesinde emekli olan personellerimize, Sosyal GUvenlik Kurumu tarafindan
ddenen emekli ikramiyesi, makam, temsil, gdrev tazminatlar, 8lum yardimi faturalarnin
ve 5510 sayll kanunun 81. maddesinin (h) fikrasi geregince %20 ek karsiliklann tahakkuk
evraklarnin hazirlanmasi ve Sosyal GuUvenlik Kurumu'na transfer edilmesine iliskin islemleri
yUrUtmek.

» 2547 Sayill Kanunun 33. maddesine goére yurtdisinda bulunan Arastrma Gorevlilerinin
yurtdisi aylik ve diger giderlerine iliskin islemleri yGrotmek.

» YUksekogretim Kurumu tarafindan belirlenen ve kurumumuza aktarlan édeneklerden
karsilanmak Uzere YOK Lisans Bursu, YOK Doktora Bursu, YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi kapsaminda burs almaya hak kazanan égrencilere yapilan burs Ucretlerinin
ddenmesine iliskin islemleri yOrotmek.

» Universitemiz harcama birimlerinin talepleri Ozerine, tasinir islemlerine iliskin verilen destek
hizmeti kapsaminda, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkililigi gdrevi ilgili birimlerin uhdesinde kalmak
Uzere tasinir islemlerine ait verilen sekretarya hizmetine iliskin islemleri yorotmek.

» Universitemiz bUnyesinde, ilgili birimler tarafindan hurdaya ayrlan mal ve malzemelerin
belirli ddbnemlerde imha, devir ve satis islemlerini yoritmek.

» Universitemiz genel temizlik hizmetine iliskin taleplerin karslanmasi, kampus alani icinde
cevre dUzenlemesine iliskin islemler ile acik ve genel kullanim alanlarinin bakim ve onarimi,
atiklarin toplanmasi, temizlenmesi, ilaclanmasi, vb. islerin gerceklestiriimesini saglamak.

» Personel tasima hizmeti kapsaminda, verilen hizmetin geregdi sekilde yerine getirilmesini
saglamak amaciyla servislerin idaresi ve kontrolUne iliskin islemleri yGritmek.

» Universitemiz resmi araclarinin, ihtiyaclar ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili yerlere
sevk ve gorevlendiriimesi ile araclann bakim ve onarimlar, muayene ve sigorta islemleri,
akaryakit alimlar, otoyol giselerinden gecis Ucretleri, vb. islemlere ait araclann sevk ve
idaresine iliskin islemleri yorGtmek.

» llgili mevzuatlar ve hesap verme sorumlulugu cercevesinde birim faaliyet raporunu
dUzenleyerek, Ust Ydneticiye (Rektdr) sunmak.

» Universite Stratejik Planinin hazrlanmasina yénelik, Strateji Gelistirme Daire Baskanhd
tarafindan yirUtilen otomasyon sistemi Uzerinden, idari ve Mali isler Daire Baskanligina ait
veri girislerinin onayini yapmak.



Ogrenci isleri Daire Baskanhg:
» Ogrencilerin kayit koordinatériiginy yapar.

» Universite Yonetim Kurulu ve Senatoda karar alinmasi gereken konularda gerekli calismalari
yaparak RektdrlUk Makamina sunar.

» YOK tarafindan belirlenen Anabilim/Bilim/Program/Zorunlu Hazirlik Sinifi agma kriterlerine
uygun dosyalarn hazirlanmasini ve gerekli yazismalarnn yapilmasini saglar.

» 2547 Sayill Kanun'un 42/b maddesi uyarinca birimler tarafindan hazirlanan Universite EGitim
Ogretim Faaliyet Raporu’nu Rektdrlik Makamina sunar.

» RektdrlUk Makamina sunulacak evraklarin hazirlanmasini saglar.

» Ogrenci isleri ve EGitimi YUrOtme Kurulu (OYUK) gindemini hazirlar. Ogrenci isleri Daire
Baskani toplantilara raportér Uye olarak katilir, alinan kararlan yazar ve ilgili birimlere
iletilmesini saglar.

» Mezun olan 6grencilerin diplomalarini onaylar.

» Bologna Esgudum Komisyonu (BEK) Uyeligini ve faaliyetlerini yOrGtor.

» Farabi Kurum Koordinatdérligunu yUrotor.

» Universite tanitim faaliyetlerini yOritor.

» Diger paydaslarla birlikte (Valilik, Milli Egitim MUdUrliguo, Kredi ve Yurtlar Kurumu, TOMER)
Yabanci Uyruklu Ogrenci Komisyonuna Universiteyi temsilen katilir.

» Mezun olan dgrencilere verilen Diploma Eki (DE) ni imzalar.
» Farabi Degisim Programinin Gerceklestirme gorevliligini yOrotor.
Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi:

» Ogrenci, Akademik ve idari Personele (es ve cocuklan dahil) sadlik konulannda hizmet
verir.

» Ogrencilerin Atatirk ilke ve devrimlerine bagl olarak yetismelerine, sosyal ve kilturel
alanda &rgUtlenmelerine yardimci olur.

» Ogrencilerin beden ve ruh saglgini korumak, bos zamanlarnni dederlendirmek amaciyla
kurum ici veya kurumlar arasi spor etkinliklerine katiimalarni saglar.

» Ogrencilere, Akademik ve idari Personele yemek hizmeti sunar.

» Sayllan gorevlerin gerektirdigi mali konular yorotar.



Kituphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi:

» KUtUphane hizmetleriicin yeterli kadroyu olusturmada gerekli calismalar yapar, kUtUphane
veya kdtUphanelere atanacak ya da gorevlendirilecek personel konusunda Rektérlige
gorUs bildirir ve Universitedeki KUtUphane personeli Uzerinde genel egitim ve denetim
goérevini yorutor.

» Merkez kUtUphane mudurligunden ve birim kUtUphanelerinden yapilan istekleri gdéz dnune
alarak her yil yurt icinden ve yurt disindan saglanacak kitap, streli yayin, arac- gerec ve
benzeri materyal icin gerekli bUtce taslagini hazirlayip Rektérlige sunar.

» KUtUphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek, yeni teknolojilerin kUtUphaneye girmesiicin
calismalar yapar.

» EQitim-0gretim ve arastirmalann gerektirdigi her t0rl0 bilgi ve belgenin saglanmasini;
saglanan bilgilerin sistematik bir sekilde dUzenlenerek kullanima sunulmasi icin gerekli
kUtUphane hizmetlerini dUzenler, yOrUtir ve denetler.

» KUtUphanenin bilgi kaynagi gereksinimlerini éncelikleri dikkate alarak, bUtce olanaklarinin
en verimli bicimde harcanmasini saglar ve bu konuda Rektdrlige dnerilerde bulunur.

» Gerektiginde kUtUphanecilik egitimi géren 6grencilere staj ve uygulama calismalar yaptirr.

» KUtUphane hizmetleri hakkinda faaliyet raporu hazirlar ve her egitim-6gretim yill sonunda
Rektorlige sunar.

» Merkez ve birim kUtUphanelerinin esgudUm ve isbirligi icinde calismalarini saglar.

» RektdrlUkce verilen arsiv hizmetlerini yOrotor.

Bilgi islem Daire Baskanhg:

» Bilgi islem hizmetleri alanlarnda verim artinci nitelikte yaziim ¢cézumlerini kendi bunyesinde
bulunan insan kaynaklaryla gerceklestirir.

» Kullanicilarin bilgi ve iletisim teknolojilerini dogru kullanmaisi icin gerekli dokUmantasyon ve
egitimlerin hazirlanmasini ve bunlarin kullaniciya ulastinimasini saglar.

» Kullanicilann temel altyapi ve erisim servisleri ile ilgili sorunlarini cdzer ve destek hizmetlerini
yUrotar.

» Bilgisayar aglar ve cevrimici kaynaklarin kullanim politikalarini hazirlar ve uygulanmasini
saglar.

» Universite ici ve disinda elektronik iletisimin kesintisiz olarak devam etmesini sadlar.
» Universite birimlerinin ve kullanicilann elektronik verilerini gbvenli ortamlarda tutar.

» Kurum ici bilgisayar kullanim egditimlerine ve Universite bilgi islem egditimlerine bUnyesindeki
teknik elemanlarla katki saglar.



Strateji Gelistirme Daire Baskanhg::

» idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlcUtleri gelistirir ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirir.

» Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplar,
analiz eder ve yorumlar.

» Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceler, kurum
ici kapasite arastirmasi yapar, hizmetlerin efkililigini ve tatmin duzeyini analiz eder ve genel
arastirmalar yapar.

» Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirir.

» [darede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yGrUtUr.

» idarenin stratejik plan ve performans programinin hazilanmasini koordine eder ve
sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yOrGtor.

» izZleyen iki yilin bUtce tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazrlar ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izler ve
degerlendirir.

» Mevzuatl uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslan cercevesinde, ayrntili harcama
programi hazrlar ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili birimlere
gdénderilimesini saglar.

» BUtce kayitlanni tutar, bUtce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplar, degerlendirir ve
bUtce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlar.

» llgili mevzuatl cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarn takip ve
tahsil islemlerini yOrotor.

» Kurumun muhasebe hizmetlerini yorutor.

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu haazirlar.

» idarenin mUlkiyetinde veya kullanminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dUzenler.

» Idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine eder, uygulama sonuclarini izler ve
yillik yatinm degerlendirme raporunu haazirlar.

» idarenin, digeridareler nezdinde takibi gereken maliis ve islemlerini yoritir ve sonuclandirrr.

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglar ve danismanlik yapar.

» On mali kontrol faaliyetini yOrotor.

» ic kontrol sistemini kurar, standartlarnini uygular ve gelistirir.



Hukuk Musavirligi:

» Rektorluk, Genel sekreterlik ve diger birimler ile intikal ettirilen ve hukuki, mali,idari ve cezai
sonuc hasil edilebilecek tUm konular hakkinda hukuki gérUs bildirmek,

» Hukuki ihtfilaflara meydan vermemek icin, Universite menfaatlerini koruyucu ve
anlasmazliklara ¢c&zOm getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

» Universite adina akdedilecek sdézlesme ve anlasmalarn, hukuki ihtilaf dogurmayacak
sekilde ve Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimcei olmak,

» Universite personeli hakkinda veya diger konularda dizenlenen ve Rektér ya da Genel
Sekreter tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma raporlariniinceleyerek yUrUrlUkte

bulunan mevzuatin gerektirdigi takibat ve islemleri ifa etmek,

» RektorlUkce gorus alinmak Uzere génderilen kanun, t0zUk ve yénetmelik taslaklar hakkinda
hukuki gérus bildirmek,

» Universite leh ve aleyhindeki her tUrl0 dava ve icra takiplerini merkezden veya gerektiginde
mahallinde takip etmek,

» Universite adina ihtarname, ihbarname dizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden Universiteye yapilacak tebliglere cevap vermek,

» Adli ve idari yargi mercileri, icra mUdurlUkleri ile resmi ve &zel kurum ve kuruluslar
nezdinde RektdrlUk makamini temsil etmek,

» RektdrlUk Makaminca verilen ve mevzuatta dngdrulen benzeri gérevleri yapmak.
Enstity idari Teskilat ve Gorevleri:

» EnstitU idari teskilatl, enstit sekreteri ile sekreterlik bUrosundan ve ihtiyaca goére kurulacak
ogrenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

» Bir enstitGde, 1'inci fikrada sayllan birimlerin kurulmasina ilgili Universitenin énerisi Uzerine
YUksekdgretim Kurulunca karar verilir.

» EnstitU sekreteri ile sekreterlik bUrosu ve varsa bagl birimler, enstitGnUn idari hizmetlerinin
yUrotUlmesinden sorumludur.

Fakilte idari Teskilah ve Goérevleri:

» FakUlte idari teskilatl, fakUlte sekreteriile sekreterlik bUrosundan ve intiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri, personel, kUtUphane, maliisler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

» Bir fakUltede 1.inci fikrada sayillan birimlerin kurulmasina ilgili Universitenin énerisi Uzerine
YUksekodgretim Kurulunca karar verilir,



» FakUlte sekreteri ile sekreterlik burosu ve varsa bagl birimler, fakGltenin idari hizmetlerinin
yUrUtUlmesinden sorumludurlar.

Yiksekokul idari Teskilat ve Gorevleri:

» YUksekokul idari teskilatl, yUksekokul sekreteri ile sekreterlik burosundan ve ihtiyaca goére
kurulacak 6grenciisleri, personel, kitUphane, maliisler ve destek hizmetleri biriminden olusur.

» Bir yUksekokulda, 1 inci fikrada saylan birimlerin kurulmasina, ilgili Gniversitenin &nerisi
Uzerine YUksekdgretim Kurulunca karar verilir.

» YUksekokul sekreteri ile sekreterlik bUrosu ve varsa bagh birimler, yUksekokulun idari
hizmetlerinin yOrGtGlmesinden sorumludurlar.

BolUm idari Teskilat ve Gorevleri:

» BOIUmM idari teskilatl bir buro sefinin ydnetiminde yeter sayida personelden olusur.

» BOIUM buUrosu, bdlumUn yazi, evrak ve benzeri islerini bdlum baskaninin emirlerine goére
yerine getirir.

Harcama Birimi/ Harcama Y eftkilisi:

YUksekdgretim kurumlan, bitcelerinin “Ust yénetim, akademik ve idari birimler”
kurumsal kodu altinda tfefrk edilen &deneklerini, ihtiyaclarnda kullanimak Uzere ilgili
birimlere, Odenek Gdnderme Belgesi dUzenlemek suretiyle gonderirler. Odenek Gonderme
Belgesi ile 6denek gdnderilen birimler harcama birimi, kendisine édenek gdnderilen birimin
en Ust ydneticisi ise harcama yefkilisidir.

Gergeklestirme Gorevlisi

Harcama talimati Uzerine; isin yaptinimasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya

iliskin islemlerin yapiimasi, belgelendirimesi, édeme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi

gorevlerini yUrGtUrler.

Muhasebe Yefkilisi

Muhasebe hizmetlerinin yOrGtUlmesinden ve muhasebe biriminin  yonetiminden
sorumlu, usulUne gore atanmis sertifikall ydneticidir.




1. Fiziksel Yapi

Universitemiz  EQitim-Ogretim faaliyetlerine destek hizmeti yUriten birimlerimizin
Ustlendikleri gérevlerin saglikli bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla idari ve akademik
personellerimiz asagidaki tablolarda belirtilen &zelliklere sahip hizmet binalarnda hizmet
vermektedir. Ayrica Universitemize badll 1 Enstit0, 7 FakUlte, 1 YOksekokul, 3 Meslek
YUksekokulu, 11 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Rektérluge Bagh olarak kurulan 4 BSlIUm

faaliyetlerine; Hakkari Merkez ve YUksekova Yerleskelerinde devam etmektedir.

Tablo 1: Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagiimi

EnstitGler LisansustU EQitim EnstitUsu Zeynel Bey Yerleskesi
MUhendislik FakUltesi Zeynel Bey Yerleskesi
ilahiyat Fakultesi Zeynel Bey Yerleskesi
Egitim FakuUltesi Zeynel Bey Yerleskesi

FakuUlteler iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi Zeynel Bey Yerleskesi

Spor Bilimleri FakUltesi

Zeynel Bey Yerleskesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Zeynel Bey Yerleskesi

GUzel Sanatlar FakUltesi

Zeynel Bey Yerleskesi

Y Uksekokullar

Yabanci Diller YUksekokulu

Zeynel Bey Yerleskesi

Meslek
YUksek Okullari

Colemerik Meslek YUksekokulu

Zeynel Bey Yerleskesi

Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu

Zeynel Bey Yerleskesi

YUksekova Meslek Yuksekokulu

YUksekova Yerleskesi




Tablo 2 : Milkiyet Durumuna Gore Arazi ve Bina Varligi Tablosu

Zeynel Bey Yerleskes | g8 09881 | 32685408 | 61508289 | 62.674

KampUs Alani

fel i DieslletE 2.475,04 2.475,04 4.241

Binasi

e L E 14.965,60 14.965,60 1.066

Ek Bina

AHS Binasi 1.035,75 1.035,75 2.071

YUksekova KampUsu 2.094.942,45 | 2.094.942,45 2.000

Sosyal Tesis Yerleskesi | 75.951,31 2.497,70 78.449,01 7.928

Medrese Yerleskesi 1.109,22 3.189,30 4.298,52 1.336

TOPLAM 384.212,05 | 2.427.483,53 | 2.811.695,58 81.316

Tablo 3: Toplanh ve Konferans Salonlari

0-50 Kisilik 1,00 45,00 0,00 0,00 1,00 45,00

51-100 Kisilik 0,00 0,00 4,00 425,76 4,00 425,76

101-150 Kisilik 0,00 0,00 1,00 128,10 1,00 128,10

151-250 Kisilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

251-Uzeri Kisilik 0,00 0,00 1,00 430,57 1,00 430,57

TOPLAM 1,00 45,00 6,00 984,43 7,00 1.029,43

Tablo 4: Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar Kapasite / Alan

Ogrenci Yemekhanesi 2 1.487,13 725
Personel Yemekhanesi 3 1.487,13 725

Yemekhaneler | Orfak (Personel ve Ogrenci) 5 105.13 50
Yemekhane '

Kantin / Kafeteryalar 7 2.727,39 950

TOPLAM 14 5.806,78 1975




Tablo 5: Misafirhaneler, Ogrenci Yurtlarn, Oteller, Lojmanlar ve Diger Alanlar / Kapasite

Sosyal Tesis Misafirhanesi 1 3.412,14 129
32 Daireli Lojman (A Blok) 1 6.505,00 128
32 Daireli Lojman (B Blok) 1 6.505,00 128
40 Daireli Lojman 1 5.360,00 98
18 Daireli Lojman 1 1.813,00 80
Ozdemirci Apartmani ] 2.820,00 64
Demiroglu Apartmani 1 2.784,00 46
Tablo 6: Spor Alanlan
Cok Amacl Salon 5307
Zeynel Bey Yerleskesi Basketbol ve Voleybol Sahasi 510
SporSalonu
Tenis Kortu 675
Futsal Sahasi 880
C.Qlemerlk HESIES Basketbol ve Voleybol Sahasi 300
YUksekokulu
Basketbol ve Voleybol Sahasi 300
Sosyal Tesis Yerleskesi
Tenis Kortu 260

TOPLAM

5307

2925




Tablo 7: Tasitlar

Otokar Otobus (bUyUk) Resmi 40 Kisi 1
Otokar Otobus(yarim) Resmi 25 Kisi 1
Fort Cargo (su tankeri) Resmi 9 Ton 1
TUmosan Traktor Resmi 5Ton 1
Ford MinibUs Resmi 16 Kisi 1
Renault Master MinibUs Resmi 16 Kisi ]
Renault Master MinibUs Resmi 16 Kisi 1
Nissan navara (pikap 4x4) Resmi 5 Kisi 1
Isuzu d max (pikap) Resmi 5 Kisi 1
;/o?rtmcb%)en Fekel Resmi S5 Kisi 1
Toyota Corolla (otomobil) Resmi S Kisi 1
Toyota Hilux (pikap 4x4) Resmi S Kisi 1
Renault Fluence (otomobil) Resmi S Kisi 1
Hidromek (is makinasi) Resmi 10 Ton 1

Toplam

14

Universitemiz bUnyesinde, 14 adet resmi arac hizmet vermektedir.




1.2-Tasinir Malzeme Listesi

Tablo 8

DAYANIKLI TASINIR LISTESI
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ENSTITULER

Lisanstisti Egitim
Enstitiist

Egitim Fakiiltesi

Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

llahiyat Fakiiltesi

Glizel Sanatlar
Fakdiltesi

Miihendislik Fakdiltesi

Saglik Bilimleri
Fakiltesi
Spor Bilimleri
Fakdiltesi
YUKSEKOKULLAR
Yabanci Diller

Yiiksekokulu
MESLEK
'YUKSEKOKULLARI
Colemerik MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Yiiksekova MYO

SENATO

YONETIM KURULU

KALITE YON KOOR.

Biyolojik Cesitlilik
Uyg. ve Aras. Merkezi

Gida Tanim ve Hayvancilik
Uyag. ve Aras. Merkezi

Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Ars. Merkezi

Kariyer Gelistirme
Uyg. ve Aras. Merkezi

Merkezi Laboratuvar
Madirltga

Mineral ve Enerji
Uyag. ve Aras. Merkezi

Ortadogu Calismalar
Uyg. ve Aras. Merkezi

Proje Koordinasyon
Uyag. ve Aras. Merkezi

Seyit Taha Islami llimler
Uyag. ve Aras. Merkezi
Surekli Egitim
Uyg. ve Aras. Merkezi

Tiirke ve Yabanci Dil
Uyg. ve Aras. Merkezi

Uzaktan Egitim
Uyg. ve Aras. Merkezi

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

BOLUM
BASKANLIKLARI
Atatiirk ilk. ve ink.

Tarihi Bélim Bagkanhigi

Beden Egitimi ve Spor
Bilimi Boltim Bagkanlg

Enformatik
Bolim Baskanhgi

Glizel Sanatlar
Boltim Baskanhgr

Turk Dili ve Edebiyati
Boliim Baskanlgr

Yabanci Diller
Bolum Baskanhgi

Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu

Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etik Kurulu

Hakkari Universitesi
Danigsma Kurulu

Strateji Gelistirme
Kurulu

Universiteler Arasi
Kurul Uyeligi
Universite Disiplin
Kurulu

GENEL
SEKRETERLIK
Bilgi islem

Daire Baskanlgi

idari ve Mali isler
Daire Baskanlgr

Kuttiphane ve Dok.
Daire Baskanhgi

Ogrenciisleri
Daire Baskanligi

Personel
Daire Baskanligi

Saglik Kiltdr ve Spor
Daire Baskanlgi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig

Yapi [sleri ve Teknik
Daire Baskanhgi

Hukuk Msavirligi

Ozel Kalem Miidiirligi

Yaz! Isleri Miidirliigii

Basin Yayin ve Halkla
{liskiler Koordinatorliigi

Protokol Miid

Yesil Alan Midurlugi

Hakkari Kent Arsiv ve
Entnografya Miizesi Miid.

Is Saghgi ve Giivenligi
Koordinatorligu

Enerji Yonetimi
Koordinatorligu

| KOORDINATORLUI KI.ERI

\ UN/p
K\ &,

HAK*

naﬂ?

° 2008 *

| KOMISYONLAR |

Bilimsel Arastirmalar
Projeleri Koordinatorligu

Egitim Ogretim
Koordinatorligu

Yapi ve Deprem Miihendisligi
Laboratuvar Koor.

Ol¢me ve Degerlendirme
Koordinatorligu

Hakkari Sinav
Koordinatorligu

Hizmet ii Egitim
Koordinatorlugu

Ogretim Uyesi Yetistirme
Koordinatorligu

Sivil Savunma
Koordinatorligu

Toplumsal Katki
Koordinatorligu

Unip Koordinatorltg

YLSY Burs Koordinatorliigi

Yok Anadolu Projesi
Koordinatorligu

Yiiksekova llce Sinav
Koordinatorligu

Ds iliskiler Ofisi

Erasmus Kurum Koord.

Degisim Programlar
Komisyonu

Farabi Kurum Koord.
Mevlana Kurum Koord.

Uluslararasi Ogrenci
Kurum Koord.

Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve itiraz Komisyonu

AOF Danigmanlik
Hizmeti Birimi

Arabuluculuk Komisyonu

Bagimlilik Yapici Maddeler
ile Miicadele Komisyonu

Engelli Ogrenci Birimi
Komisyonu

Givenlik Sorusturmasi ve
Arsiv Arastirmasi Kom.

HU. Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma
Olgiitleri Yénergesi Komisyonu

Kamu-Universite-San.
Isbirligi Temsilciligi
Kisisel Verilerin Korunmasi

Komisyonu

KPSS Basvuru
Degerlendirme Komisyonu

Kongre Koordinasyon
Birimi

Lojman Tahsis
Komisyon Baskanligi

Odiil Yonergesi Degisiklik
Komisyonu

Pedagojik Formasyon
Birimi
Veri Yonetimi ve Uluslararasi

Gorundrlik Birimi

Yénetmelik ve Yonerge
inceleme Komisyonu



3. Teknolojik ve Bilisim Altyapisi

GUnUmuzde yalnizca ekonomik alanda degdil, guncel yasamimizda da cok énemli
rol oynayan bilisim teknolojisi, Universitemiz égrencilerinin ders ici ve ders disi akfivitelerinin
de bir parcasidir. Universitemiz égrencileri de derslerinin aynintil bilgilerine internet Uzerinden
ulasarak, ders secimlerini yaptiklan gibi ayni zamanda kayit yenileme islemlerini de
internet Uzerinden yapabilmekte ve ddénem icinde not, basar ve devamsizlik durumlarini,
kUtUphane kaynaklarini gérebilmekte, égrenci ile ilgili her tOrl0 veri ve mevzuata internetten
ulasabilmektedirler.

Ayrica, tUm égrencilerimiz ve personelimiz bilisim aglar alt yapisint kullanarak, Uzerinde
bir mikroislemci ile hafiza yongasi bulunan ve kendilerine ilk kayit aninda verilen, gonimuoz
pratik yasam teknolojisinin bir OrinU olan akill kart (smart kart) ile yemekhanelerde, sosyal
tesislerde alisveris yapabilmekte, bu kartlar ile akademik ve idari birim gecis noktalarindan
gecebilmektedirler.

Universitemiz bUnyesinde tUm programlanmizda bilgisayar donanimi én planda
tutulmus ve her birimimizde bilgisayarlaboratuvarlarn kurulmustur. Bu kapsamda, Universitemiz
tUm akademik ve idari birimlerinde surekli yapilandinlan ve gincellenen bir bilgisayar ve
internet altyapisi vardir. TOm akademik birimlerimize kablosuz internet (Wireless) erisimleri
saglanmustir. Fiber optik kablolamaiile birimici ve birimler arasi bilisim aglar alt yapisi kurulmus,
tUm yerleskelerimizde internet erisimi sorunsuz ve hizli hale getirilmistir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin tUmU, kendi icinde yapilandinimis bilisim
alt yapi sistemlerine sahip olup bu sistemlerin her t0rlG konfigurasyonlar (routerlar, IPS, layer3
switchler, wireless teknolojileri, SDSL, IDSL bridgeler, IP Kamera Sistemleri, Kart Okuyucu Kapi
Gecis Sistemleri vb.) Ana Sistem Odasi (Veri Merkezi) ‘na baglidrr.

Tablo 9: Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilm ve Programlar

1 |Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) |Elektronik Yazisma

Ogrenci verilerinin iki tarafl olarak elektronik

2 |Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ortamda yonefilmesi

Personel verilerinin iki tarafli olarak elektronik

3 |Personel OzlUk Sistemi o .
ortamda yonetiimesi

Yemek alis bilgilerinin elektronik ortfamda

4 |Yemekhane Hizmetleri Yazilim " . .
yonetilmesi

Misafirhane sakinlerinin bilgilerinin elektronik

5 |[Misafirhane Otomasyon Yazilimi . .
orftamda yonetiimesi

¢ [AKIlICecT Sistemilaziimi Kartlh gecis bilgilerinin elektronik ortamda

yonetiimesi
7 EnstitG On- Line Basvuru, Otomatik Lisansustu 6grenci basvuru verilerinin iki tarafli
Degerlendirme ve Yerlestirme ModuUlU  |elekironik ortfamda yonetilmesi
8 Formasyon Online Ogrenci Basvuru Formasyon égrenci basvuru verilerinin iki tarafli
ModUlU elektronik ortamda yonetiimesi

Elektronik ortamda anket olusturulmasi ve

9 |Online Anket ModUIU
cevaplanmasi




10

HUSEM Kursiyer Mod Ul

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
kursiyer dgrenci basvuru verilerinin iki tarafl
elektronik ortamda yonetiimesi

11

Kalite Yonetim Sistemi Online
DokUman Modulu

Kalite Yonetim Sistemince hazirlanmis tUm
formlarin elektronik ortamda ydnetiimesi ve erisim
saglanmasi

12

BUlten & BrosUr & Afis ModUlU

E-BUlten ve Basin BUlteni elektronik ortamda
yayimlanmasi

13

Online Talep ModuUlU

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koord. icin taleplerin
elektronik ortamda yénetilmesi

14

Online Talep ModuUlU

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bask. icin taleplerin
elektronik ortamda yonetiimesi

Bilgi islem Daire Bask. icin taleplerin elektronik

15 |Online Talep ModulU oo .
ortamda yénetiimesi
16 lihale Bilteni Moddlo Ihgle yenlermm elektronik ortamda iki tarafl
yonetiimesi
17 |E-Posta Hizmeti Elektronik posta hizmeti
18 KGtUphane Bilgi Belge Otomasyon KUtUphanedeki kaynaklarn ydnetimi ve en
Yaziimi optimum sekilde paylasiminin saglanmasi
_ Mevzuatlarin guncel durumlarinin elektronik
19 |Mevzuat-Ictihat Programi : . .
ortamdan takip edilmesi
20 CCTV (Kapali Devre Kamera Sistemi)  |Kamera géruntilerinin elektronik ortamda
Yozilmi yonetiimesi
7y |[S2R I LeTiflerie Kimlik bilgilerinin dogrulanmasi
Sunucu Yazilimi) '
29 | Malzeme Stok Yazilimi B|IgO| I§Ie_m Daire ngkonllglno cu’rvmolzemelenn
takibinin elektronik ortamda saglanmasi
. " . Yazilim lisanslarinin elektronik ortamda sézlesme
23 |Yazilim Lisans S6zlesme Takip . o
takiplerinin yapimas
24 |Etkinlik Yénetim Sistemi Universitemizde gerceklesecek tUm etkinliklerin
o5 Yetenek Sinavi Online Basvuru ve Yetenek sinavina basvuracak égrenci basvuru
Yerlestirme ModuUlU verilerinin iki tarafl elektronik ortamda yonetiimesi
26 Umver;fre = sieielllelilsiiy Universite ve birim tanitimlar
web siteleri
Kullanici hatasi, bozuk dosyalar veya kritik verilere
27 |Yedek Alma Programi erisiemezhale ge’nren fiziksel blrfelok.e’rdurpm.ur)d.o
sunuculardan veri kopyalayarak is verileri icin
koruma saglanmasi
Tek bir fiziksel bilgisayar veya sunucunun alinip, bilgi
28 |Sanallastrma islem ortamlarini fiziksel altyapidan ayirarak bunu
birkac sanal makineye bdlunmesi
29 |Antivirds Programi GuUvenlik
30 |SMS Servisi Haberlesme
31 |Office Yaziimlar Ofis yaziimlari
32 |Windows Server isletim Sistemi Sunucu Isletim Sistemi
33 |Windows isletim Sistemi isletim Sistemi
34 |SQL Server Yazilimi Veritabani
35 [Visual Studio Yazilimi Programlama
36 |Online Bilgi Edinme Formu Modili Gercek ve Tuzel Kkisilerin  elektronik ortamda

yonetildigi bilgi edinme formu




37

AQ Erisim KontrolU Uygulamasi

Aga baglanacak tUm cihazlann
kontrolunU saglayan yazilim

ag erisim

38

SIEM Uygulamasi

Firewal, Sunucu ve kullanici
tutuldugu yaziim

erisim —oglarnin

39

GUvenli Giris Katmani (Secure Socket
Layer/SSL) Sertifikasi

Universitemiz Web sunucusu ve web tarayicisi
arasindassifreli baglanti olusturan guvenlik protokolU

40 |Adobe CC Fotograf, Tasanm, Video, Ses duzenleme yazilimi
Kamu SM tarafindan Uretilen ve kamu kurum
41 |Kurumsal Sifreleme Sertifikas ve kuruluslan arasinda elektronik  ortamdaki

belge paylasminda sifreleme yapmak amaciyla
kullanilan acik anahtari iceren elekironik serfifika

42

Elektronik MUNUr Sertifikasi

Kamu Sertifikasyon Merkezi tarafindan Urefilen
ve kamu kurum ve kuruluslan arasinda elektronik
ortfamdaki belge paylasminda yazsma yapan
taraflarin kurumsal kimliklerini gUvenli bir sekilde
tanimlamak ve dogrulamak amaciyla kullanilan
elektronik sertifika

43

Akademik Veri ve Performans Yonetim
Sistemi (AVESIS)

Akademik envanterin olusturulmasi, arastirmacilar
icin kisisel web sayfalar sunulmasi, anlk veya
dénemsel faaliyet raporlan ve istatistiksel bilgilerin
Uretilmesi gibi muhtelif amaclara ydnelik sahip
oldugu fonksiyonel moduller sayesinde kurumlarin
etkili ve stratejik yodnetim sergileyebilmelerine
olanak saglayan otomasyon yazilimi

44

Yabanci Uyruklu Basvuru ve Otomatik
Degerlendirme Yerlestirme modUlu

Yabanci Uyruklu 6grenci basvuru verilerinin iki tarafli
elektronik ortamda yonetiimesi

45

Ek Ders Otomasyon Sistemi modulU

Odemeye esas ek ders formlannin elekironik
ortamda yUrUtGlmesi

46

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
SUre¢ Yonetim Yaziimi

Hakkari Universitesi bUnyesinde bulunan birimlerin
islemis oldugu kisisel verileri 6698 sayli Kisisel Verilerin
Korumasi Kanunu'na uygun olarak dijital ortamda
takip edip yénetimini saglar

Tablo 10: Baglant Hizlan

Merkez KompuUs 300 Mbps
Colemerik MYO 20 Mbps
Seyyid Taha islami ilimler U I

yyid Taha soml imler Uygulama ve 30 Mbps
Arastirma Merkezi
YUksekova Meslek YUksekokulu 30 Mbps

RektorlUk Hizmet Binasi

90 Mbps




Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Oranina Gore Sekline Gore

UNVAN

Dolu Bos Toplam Lelre Yari Zamanh
Zamanlh

0%

Profesir Dogent | Dr. Ogr. Oyesi Ogretim I Arastirma
| | . Gorevlisi | Gorevlisi
| ® Kadro 16 23 141 114




4.2 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Tablo 12: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi 0 14 63 146 94 24 341

YOzde (%) 0 4,1056 | 18,4751 | 42,8152 | 27,566 | 7,0381 100

=

*23Yagaln *24-30Yas ®

4.3 Akademik Personelin Hizmet Sureleri
Tablo 13: Akademik Personelin Hizmet Sireleri

Kisi Sayis 14 27 53 52 143 20 32 341

YOzde (%) 4,1066 | 7,9179 15,5425 | 15,2493 | 41,9355 | 5,8651 9.3842 100

Akademik et Sureleri




IDARI PERSONEL (Kadrolarin Doluluk Oranina Goére) Dolu Bos Toplam

Idari Personel Sayisi

Yardimei Avukatiik [ Teknik Genel |dari
Hizmetler Sinifi Hizmetleri sinifi Hizmetler Sumifi Hizmetle
[dari Personel :'w:ﬂ.-w. 12 [ 2 52 153
IDARI PERSONELIN iIkogretim Lise On Lisans Lisans LiYs:I;sse\i(e
EGITIM DURUMU g Doktora TOPLAM

Idari Personel Sayisi

15
-
: 117
100
&0 - g
- 35 38 -
. 21
! =1
[ 2 3 |




IDARI PERSONELIN  0-1 11-15 16-20 21

HiZMET SURELERI ya 1-8Ylo4évi 7-iovil Yil Uzeri TOP-
Idari Personel Hizmet Siiresi
- . e -
. -5 Yilk: 10
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4.9- isciler

Tablo : 19 isci Sayilar

Surekli isciler

153 0

153

Vizeli Gecici isciler (adam/ay)

Vizesiz isciler (3 aylik)

TOPLAM

153 0

153

4.10 Surekli iscilerin Hizmet Sureleri
Tablo: 20 Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi

- 20

. 133 -

4.11- Personel Atanmasina/Ayriimasina iligkin Bilgiler
Tablo: 21 Personel Atanma / Ayrnima

Akademik Personel 28

18

Idari Personel

13

N

7

TOPLAM

41

25

4.11 Akademik Personelin Gorevlendirmeleri

Universitemiz ihtiyaci icin yurt icinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine, ayrica
YUksekodgretim Kurulu'nun belirtecedi ihtiyaca ve esaslara gbre ogretim elemani yetistiriimesi
amaclyla Universitelerin arastirma gérevlisi kadrolari, arastirma veya doktora calismalar yaptirmak
Uzere baska bir Universiteye, YUksekdgretim Kurulu'nca gecici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde
doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda kadrolaryla
birlikte Universitemize dénerek yUkUmlGlUklerini yerine getirmektedirler. 2547 sayili Kanunun 39.
maddesine gore yurtdisinda ve yurticinde gorevilendirilen akademik personel bilgileri.

2547 sayil Kanunun 39. maddesine goére yurtdisinda ve yurticinde gdrevlendirilen akademik personel

bilgileri.

Tablo 22: Akademik Personelin Gorevilendirmeleri

Dr. Ogr. Uyesi | MUhendislik FakUltesi | Aydin Adnan Menderes Unv. 1
wo e . . o ... . | Leibniz Institut FOr Werkstofforientierte

Dr. Ogr. Uyesi | MUhendislik Fakultesi Technologien-WT-Bremen 1
Dr. Ogr. Uyesi | EQitim FakUltesi Amerika Birlesik Devletleri 1
Dr. Ogr. Uyesi | EQitim FakUltesi J.Balasagun Kirgiz Milli Universitesi 1
Dr. Ogr. Uyesi | Sadlik Hizmetleri MYO | Akdeniz Universitesi 1
Ogretim iktisadi ve idari Bilimler S

5 o L Lancaster Universitesi 1
Gorevlisi FakUltesi
TOPLAM 6




2547 sayih Kanunun 40. maddesinin (a), (b), (c) (d) bentleri uyarinca goreviendirilen
akademik personel bilgileri,
Tablo 23: Akademik Personel Goéreviendirme

Doktor Ogretim Uyesi 1 1
Ogretim Gorevlisi 1 1
Arastirma Gorevlisi 1 1
TOPLAM 1 2 3

4.12- Baska Universitelerden Universitemizde Goérevlendirilen Akademik Personel

2547 sayih Kanunun 35. maddesine gore gorevlendirilen Universitemizden baska
Universitelere gorevlendirilen akademik personel bilgileri.

Tablo 24: Akademik Personel Goreviendirme

Arastirma Gorevlisi Dokuz EylUl Universitesi 3
Arastirma Gorevlisi Ankara Universitesi 2
Arastirma Gorevlisi Mugla Sitki Kocman Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi Erciyes Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi Anadolu Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi Hacettepe Universitesi 1
TOPLAM 9

4.13 Engelli idari Personel

Universitemizde 2024 yili itibariyle toplam 6 engelli idari personel gdrev yapmistir.
Engelli personelimizin engel orani hakkinda bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 25: Engelli idari Personelin Hizmet Sinflarina Dagilimi

Sekreter 1
Sef 1

Genel idari Hizmetler — : .
Bilgisayar Isletmeni 1

Memur 2

Teknik Hizmetler Sinifi Tekniker
TOPLAM 6




5. Sunulan Hizmetler
5.1 Egitim Ogretim Hizmetleri

Universitemizde toplam 5.194 &drenciye egditim-dgretim hizmeti  verimektedir.
Universitemiz égrenci kontenjanlar ve doluluk oranlarna, 8grenim géren dgrenci sayilanna,
hazrlik sinifi, lisansusto dgrenci sayilarina ve 2023-2024 egitim-6gretim yili mezun égrenci
sayilarina iliskin veriler asagidaki tablo ve sekillerde gosteriimistir.

Tablo 26: Ogrenci Sayilan

FakUlteler 1077 1274 2351 2465
EnstitUler 253 114 367 367
Meslek YUksekokullar 1328 1052 2380 2380
Formasyon 34 62 96 96

Toplam 2692 2502 5194 5194

Tablo 27: Birimlere Gore Ogrenci Sayilarn

COLEMERIK MESLEK YUKSEKOKULU 610 343 953
EGITIM FAKULTESI 478 680 1158
FORMASYON FAKULTESI 34 62 96
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 5 21 36
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 182 147 329
ILAHIYAT FAKULTESI 289 327 616
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 253 114 367
MUHENDISLIK FAKULTESI 28 4 32
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 61 72 133
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 445 556 1001
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 34 23 57
YUKSEKOVA MESLEK YUKSEKOKULU 273 153 426
Toplam 2692 2502 5194
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Tablo 30: Yiksek Lisans ve Doktora Programlarindan Ogrencilerin Dagiimi

EnstitUlerimizde 6grencilerin dagilimiincelendiginde, tezli yUksek lisans mezunu dgrenci
sayisi 62, tezsiz yuksek lisans mezunu égrenci sayisinin 15 oldugu gortlmektedir. LisansustU
Egitim Toplam 183 &grenciden olusmaktadir.

Beden Egitimi ve Spor 11 5

Biyoloji Doktora 2 0

Biyoloji 6 0

Egitim Bilimleri 16 4

Elektrik Elektronik MUhendisligi 7 5

Felsefe ve Din Bilimleri 10 5

Fizik 3 0

Fizik Doktora 0 0

Iktisat 5 1

Insaat MUhendislig i 4 4

Islam Tarihi ve Sanatlari 4 2

Isletme 2 0 0 1 1 0
Makine MUhendisligi 5 2

Maliye 8 1 5 2 1 5
Matematik 7 3

ﬁii;f”seer’r Bilimi ve Uluslararasi 8 3 99 4 : 10
Temel islam Bilimleri 17 16

TUrk Dili ve Edebiyati 0 0

Yabanci Diller EQitimi 5 6

Lootekni 1 2

Toplam 121 4 27 62 3 15




Ogrenci Kulipleri
Tablo 31: Ogrenci Topluluklar ve Etkinlik Sayilari

1 Damla Toplulugu Akfif 5 15
2 Pati Dostu Toplulugu Pasif - 15
3 Geng Tema Toplulugu Pasif - 15
4 Almanca Ogretmenligi Toplulugu Aktif 3 19
5 Sanat Toplulugu Akif 3 84
6 Beybun Sanat Toplulugu Akfif 7 23
7 HUBET Toplulugu Pasif - 15
8 Geng Yesilay Toplulugu Akfif 4 17
9 Sportif Gelisim OJrenci Toplulugu Akfif - 15
10 Hakkari icin Sdyle Toplulugu Akfif 3 15
11 Hakkari Ozel Egitim Toplulugu Akfif 8 200
12 Doga ve Fotografcilik Toplulugu Pasif - 22
13 Dini Musiki Toplulugu Akfif - 20
14 KUltUr Edebiyat Toplulugu Pasif - 18
15 Saghgr Gelistirme Toplulugu Akdif 2 62
16 Fotografcilik Toplulugu Pasif - 50
17 Kalite Toplulugu Aktif 1 21

18 Geleneksel Spor Aktiviteleri Toplulugu Pasif - 19
19 Tibbi Laborantlar Toplulugu Pasif - 20
20 Kariyer Toplulugu Aktif - 16
21 Kayak Pasif - 27
22 Doga Sporlarn Gezi ve Koltur Akfif - 21

23 Erasmus ve Daha Fazlasi Pasif - 30
24 TUrkce EQitimi Aktif 2 15
25 YUksekova KUltUr Sanat ve Spor Akfif 1 20
26 Gecerken Akfif 1 31

27 Tiyatro Toplulugu Akfif ] 24
28 Hakkari Geng ilim Yayma Aktif - 20
29 ilim Sanat Tarih ve Edebiyat Toplulugu Akfif ] 30
30 Kizilay GonUllu Toplulugu Aktif 27 82
31 Girisimcilik Toplulugu Akif ] 16
32 Gezi ve Sinema Toplulugu Aktif - 33
33 LOSEV Toplulugu Akfif 3 63
34 Hakkari Universitesi Dil ve Edebiyat Toplulugu (HUDET) Aktif 8 34
35 ilahiyat DUstnce Toplulugu Akfif 1 25
36 MUzik Sanat Toplulugu (MUSICART) Aktif 1 29
37 Matematik Toplulugu Akfif 1 &3
38 Tarih ve Gezi Toplulugu Aktif 1 29
39 TEKNOFEST Toplulugu Akdif 3 30
40 ilahinet Toplulugu Aktif 1 5
41 Can Saghgi Toplulugu Aktif 1 31

Genel Toplam 90 1339

Universitemizde 2024 yili itibariyle 41 égrenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci topluluklarinin toplam
Uye sayistise 1339'dur. 2024 yilinda Universitemizde bulunan 5194 6grencinin %26'sinin topluluklara Uye oldugu
gorGlmektedir.



b. Kutiphane Hizmetleri
Tablo 32: Kutuphane Kaynaklari

KUtUphane

Satin Alinan 1075
Bagi 935
Basili Kitap =
Mevcut 12.318
Toplam 14328
Abonelik (Satin Alinan) 45.941
Abonelik (EKUAL) 54.140
e-K”'Op BOQ|§ 0
Toplam 100.081
Satin Alinan 0
: Abonelik 0
Basil Dergi -
Bagis 0
Toplam 0
Abonelik (Satin Alinan) 6.437
: Abonelik (EKUAL) 42.403
e-dergi =
Bagis 0
Toplam 46.118
Basili 136
Tez Elektronik(Abone) 0
Toplam 136
. - DVD 0
ol Gorme Engelli Koleks. 0
Kaynak
Toplam 0
El Yazmasi Eser 0
Basili Nadir Eser 0
Dijital Taranmis Kaynak 0
Toplam 0
Abonelik 5
Bagis 0
Veritabani EKUAL 23
Sayisi
Toplam 28




b. Kutiphane Hizmetleri
Tablo 33: Uye Sayisi ve Odiing Verilen Kitap Sayisi

Oturma Kapasitesi Kisi 250
Akademik Kisi 71
Personel
KUtuphane Uye .
Sayisl Idari Personel Kisi 105
Ogrenci Kisi 1141
Akademik 74
Personel
Doktora
o - 0
Ogrencisi
Odung Verilen YUksek Lisans Adet 36
Kitap Sayisi
Lisans 564
idari Personel 119
Diger 0

Universitemizde egitim ve ddretime baslayan ve devam eden &grenciler ile tOm
personele kUtUphaneyi tanimalar ve kUtUphane kaynaklarini nasil kullanacaklarn hakkinda
bilgiler verilmektedir. KitUphanemiz 2008 yilindan itibaren katalog taramayi web Uzerinde
hizmete sunmaktadrr. isteyen kullanicilara katalog tarama hakkinda bilgi veriimektedir.
KUtophanemiz bUnyesindeki kaynaklarnn Universitemiz 6gretim elamanlar, idari personel
ve ogrencileri tarafindan belirli araliklarla kUtGphane disinda kullanimini saglamak amacl
hizmet veriimektedir. KUtUphaneler arasi 6dunc verme, ilgili ydnerge esaslar dogrultusunda
ve 0dUnc¢ kitap alinan kitUphane ydnergesi esaslarina gére yapilmaktadir. Abone olunan
veritabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimikonusunda yardimci olunmaktadir.

KUtUphanede otomasyon sistemi olarak YORDAM otomasyon ve Veri Tabani Erisim
ve istatistik kUtOphane sistemi kullanimaktadir. KUtOphanenin tOm teknik ve okuyucu
hizmetlerinin merkezinde YORDAM programi bulunmaktadir. Kataloglama, 6dunc verme,
ders rezervleri, sureli yayin hizmetleri, kUtUphaneler arasi 6dunc, dékim sayimi gibi ana
moduller, cok sayida alt modulleri ve islevleriile modern kUtUphanecilik hizmetlerinin verilmesi
icin gerekli alt yapiyr olusturmaktadir. YORDAM; web ara yUzinden katalog taramasi,
elektronik kaynaklara kampuUs disi erisim, kullanici kaydina erisim, sure uzatma, materyal
ayirtma gibi islemleri kullanicilarin yapmasina olanak saglamaktadir.



c. Spor Hizmetleri

Universitemizde &grencilerin ve personelin beden ve ruh sagdliklannin korunmasi ve
gelistirilmesi, disiplinli calisma aliskanligi kazandinimasi, spora ilgi duymalar, enerjilerini bu
yonde kullanmalarn ve bos zamanlarini degerlendirmeleri icin gerekli ortam saglanmaktadir.
Universitemizde faaliyet gdsteren spor dallar; Masa Tenisi, Basketbol, Futbol, Salon Futbolu,
Voleybol, branslarni kapsamaktadir. Saglk Koltur ve Spor Daire Baskanhgr bUnyesinde
Universitemiz de her yil dUzenlenen Unilig miUsabakalarn tUm akademik ve idari birimler arasinda
Basketbol, Voleybol, Futbol branslarinda yapimaktadir. Ayrica Universiteler arasinda her yil
yapilmakta olan Unilig mUsabakalarina Universitemizi temsilen okul takimlanmiz branslarina gére
katiim saglamaktadir.

d. Kafeterya Hizmetleri

Universitemiz Kampis yerleskesinde bulunan Merkezi Kafeterya mutfadi, ginlik 2.500
kisiye yemek cikarfilabilecek kapasiteye sahiptir. Merkezi Kafeterya binasinda &grenci,
akademik ve idari personel salonlar olmak Uzere U¢ bolum halinde hizmet veriimektedir. KampUs
icerisinde bulunan bUtUn FakUlte ve YUksekokullarin 6grenci ve personeline 6gle yemegi, ayrnca
ogrencilere sabah kahvaltisi servisi yapllmaktadir. Basarill ve destege ihtiyac gdsteren kisilere
yemek bursu veriimektedir. Bunun yaninda, Sosyal Bilimler binasinda 6grenci ve personellerimiz
icin yemek servisi yapilmaktadir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz yénetim érgitt, 2547 sayili YUksekogretim Kanunu, 2809 sayil YUksekogretim
Kurumlan Teskilat Kanunu ve 124 sayili YUksekodgretim Ust Kuruluslariile YUksek&gretim Kurumlarinin
|dari Teskilatlan Hakkinda Kanun HOkmUnde Kararname esaslarnna gore teskilatlanmigstir.

Buna gore, Universitemizin ydnetim érgutU; Universite tUzel kisiliginin temsilcisi Rektér,
Rektdre bagl Rektdr Yardimcilarn, Senato, Yénetim Kurulu, FakUlteler, EnstitUler, YUksekokullar,
Meslek YUksekokullan, Merkezler, Genel Sekreterlik, Hukuk MUsavirligi, Daire Baskanliklar ve
Déner Sermaye isletme MUdUrnigonden olusmaktadir.

Universitemiz “Ozel BUtceli idare” olarak 5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
eki (Il) sayil cetvelinin (A) bdlumunde yer alimaktadir. 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 11'incimaddesinde Ust ydneticiler, 31'inci ve 32'nci maddesinde harcama yetkisi ve
yeftkilisi, 33’ UncU maddesinde ise giderin gerceklestiriimesine iliskin ydntemler acikca belirlenmistir.
Buna gore, Fakultelerde Dekan, YUksekokullarda YUksekokul MUdUru, Meslek YUksekokullarda
Meslek YUksekokulu MUdUrU, EnstitGlerde EnstitG MOdUr0, Rektérlok orgUtinde ise Genel
Sekreter, Hukuk MUsaviri, Daire Baskanlar harcama yeftkilileri olarak gérevlendiriimislerdir. Ayrica
her harcama yeftkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gerceklestirme gorevlisini belirlemis
olup gerek bu gerceklestirme gorevlileri ve gerekse harcama strecinde yer alan diger kisiler
tarafindan harcama evraklarn én mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

Universitemiz tarafindan her yil ic Denetci alimiicin alana cikildigr halde heniz ic Denetci
istihdami gerceklesmediginden Universitemizde ic Denetim Birimi kurulamamustir. Universitemiz
ic konftrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi, gelistiriimesi ve mevcut verilerin
Kamu ic Kontrol Otomasyon Sistemine (KIOS) aktanimasi konulannda yapilan calismalar Strateii
Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan koordine edilmektedir. 2024 yilinda, Universitemiz ic Kontrol
sisteminin degerlendirimesi icin, Kamu ic Kontrol Rehberinde yer alan degderlendirme raporu
ornegi birimlere gdnderilmis ve raporda yer alan sorular dogrultusunda sistemin degerlendiriimesi
istenilmistir. Elde edilen veriler 1siginda Universitemiz ic kontrol sistemi dederlendirme raporu
hazirlanmistir. Hazilanan bu rapor, yoneticilerin gérusa, kisi ve/veya birimlerin talep ve sikayetleri
ile ic ve dis denetim sonucunda dizenlenen raporlar dikkate alinarak Universitemiz ic kontrol
sistemi her gecen yil gelistirimektedir.



D- DIGER HUSUSLAR

Universitemiz, YUksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yOrUtlen Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsaminda goéreviendirilen ekip tarafindan degerlendiriimis ve 2024
yili itibariyle iki yil sUre ile kosullu akredite edilmistir.

Erasmus Programi

Erasmus Kurum Koordinatérlogu, Rektorlik bunyesinde Erasmus programina iliskin
calismalan gerceklestirir.

Faaliyet alanlan sunlardir:

a) Erasmus programi cercevesinde yurtdisindaki yUksekdgrenim kurumlari ile yapilan is birligi
anlasmalarnin metin érnekleri ve protokollerinin hazirlik ve yirotme calismalarini yapmak,

b) Erasmus programi cercevesinde gerceklesen d6grenci ve personel hareketliliginde ilan
ve secim asamasindan hareketliligin organizasyon takibi ve sonuclandinimasina kadar tOm
islerin koordinasyonunu ve yUrUtUlmesini saglamak. Yurtdisina giden 6grenci ve personelin
hareketliligi icin gerekli islemlerin gerceklestirimesini saglamak,

c) Erasmus programi ¢cercevesinde Universiteye gelen yabanci égrencilerin ve personelin
her tUrl0 basvuru, kabul, karsilama, barnma/yerlestirme vb. islemlerini yOorGtmek ve takibini
yapmak. Bu dgrencilerin ve personelin Universiteye ve cevreye uyumunu sadlamak icin
tanitim programlan da dahil olmak Uzere programlar yapip yurtmek ve faaliyetler
dUzenlemek; bu dgrencilerin ve personelin Universitedeki calismalarini kolaylastirmak icin
gerekli stratejiyi saptayip uygulanmasinda katki saglamak,

¢) Erasmus programi ile ilgili ulusal ve uluslararasi egitim, fuar, konferans, seminer, vb.
aktivitelerde Universitenin femsilinde destek olmak.

d) Programin Universite genelinde, Universite stratejik planinda yer alan hedefler
dogrultusunda, yurUtilmesine iliskin - akademik ve idari faaliyetlerden Koordinatorlik
sorumludur. Ulusal Ajans ile koordinasyonu KoordinatorlUk saglar. Programa iliskin hedef
bUtceyi planlar, bu dogrultuda hareketlilik basvurusunda bulunur ve Ulusal Ajans tarafindan
tahsis edilen vyillk bUtceyi en etkin sekilde kullanarak mUmkin olan en fazla sayida
hareketliligi gerceklestirmek amaciyla faaliyet gdsterir. Hareketlilikte kaliteyi saglamak icin
gerekli dnlemleri alir. Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinde bulunarak programin etkinligini
artirmaya calisir. Giden ve gelen égrenciler icin oryantasyon faaliyetleri dUzenler.

Erasmus kapsaminda asagidaki hareketlilik tOrleri yapiimakta olup, bitce imkanlar
dogrultusunda bunlardan azami sayida personelin ve &grencinin yararlandinlmasina
calisimaktadir.

» Ogrenci Ogrenim Hareketliligi,
» Personel Ders Verme Hareketliligi,
» Personel EQitim Alma Hareketliligi



Hareketlilik 2024




Farabi Degisim Programi

Farabi Degisim Programi olarak adlandirlan, TOrk YUksekdgretim Kurumlar Arasinda
Ogrencive Ogretim Uyesi Degisim Programi, Universite ve yiksek teknoloji enstitileri bunyesinde
onlisans, lisans, yukseklisans ve doktora dizeyinde egitim-6gretim yapan yUksekogretim kurumlari
arasindadgrencive dgretim Uyesidedisim programidir. Hakkari Universitesi FarabiKoordinatérigo
universitemizin ulusal taninirhigini saglamayi ve Farabi Degisim programi kapsaminda yapilan
anlasmalarin yorGtolimesini ve 6grenci degisimine katkida bulunmayi kendisine gérev edinmistir.
"Farabi Degisim Programi" olarak adlandinian Yuksekdgretim Kurumlar arasinda ogrenci
degisim programi, Universite ve yUksek teknoloji enstitUleri bUnyesinde 6n lisans, lisans, yUksek
lisans ve doktora duzeyinde egitim-6gretim yapan yUksekdgretim kurumlarn arasinda dgrenci
degisim programidir. Farabi Degisim Programi, égrencilerin bir veya iki yanyil sUresince kendi
kurumlarnnin disinda bir yUksekdgretim kurumunda egitim ve &grefim faaliyetlerine devam
etmelerini amaclamaktadir. Farabi Dedisim Programina katilan ddrencilere her yil YOK'Un

beliredigi miktarda karsiliksiz burs imkani saglanmaktadir.

YOK Farabi Koordinasyon Birimi ayrica yUksekdgretim kurumlan tarafindan hazirlanmasi
gereken dokumanlarn da yakindan takip ederek bu dokUmanlara dayall olarak programin
yOrGttlmesi icin gerekli calismalar hazrlar. Diger taraftan YOK Farabi Koordinasyon Birimi, YOK
Baskanligina gelen Farabi Degisim Programi ile ilgili bilgi edinme, e- postalarnna ve programa
iliskin dilekceleri cevaplama, resmi internet sayfasini gincelleme, yUksekdogretim kurumlarinin
Farabi Kurum KoordinatérlUkleri arasinda iletisimlerini gerceklestirme gibi islemleri de yOrGtor.
Birim ayni zamanda bdlgesel veya ulusal dlcekli kongre, calistay, egitim ve toplantilar organize
ederek programin verimli ve etkin yUrUtGlmesini saglar. Farabi Degisim Programi Koordinasyon
Of isi, Universitemizde egitimine yeni baslayan dégrencilere sunulan oryantasyon kapsaminda

Farabi Degisim Programinin uygulanmasi, sartlar ve islemleri hakkinda bilgi vermektedir.

Farabi Degisim Programi surecinde ise degisimden faydalanmaya hak kazanan
ddrencilere ydnelik sUrecle alakall bilgilendirme toplantilan yapiimaktadir. Hakkari Universitesi
Farabi Ofisi olarak yurtici Universiteler ile anlasma zemini hazirlamak, giden ve gelen égrencilere
gerekli bilgileri, imkanlarn ve kolayligl saglamak, Farabi butcesini dUzenli olarak kullanmak ile
yUkOmIUdOr. Farabi Degisim Programi YOK Tarafindan 2024 Yili icin Kapatildigindan Hareketlilik

Gerceklesmemistir. Universitemiz tarafindan 63 Universite ile is birlidi protokolU imzalanmistir.



Tablo 35: Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen ve Giden Ogrenci Bilgileri

Farabi Degisim Programi YOK Tarafindan 2024 Yili icin Kapatildigindan
Gelen Hareketlilik Gerceklesmemistir.

BAIUMU Toplam Yaryil Gittigi Universite

Farabi Degdisim Programi YOK Tarafindan 2024 Yili icin Kapatildigindan

Giden Hareketlilik Gerceklesmemistir.

Tablo 37: Farabi Degisim Hareketliligi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler

NOT: Farabi Degisim Hareketliligi pandemi baslangicindan bugine YOK karar ile ikinci bir
emre kadar durduruldugun herhangi bir faaliyet gerceklestiriimemistir.

AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI
AKDENIZ UNIVERSITESI

AKSARAY UNIVERSITESI

ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITES]
AMASYA UNIVERSITESI

ANADOLU UNIVERSITESI

ANKARA UNIVERSITESI

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

ATATURK UNIVERSITES

BALIKESIR UNIVERSITESI

BATMAN UNIVERSITES]

BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
BINGOL UNIVERSITESI

BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
CUKUROVA UNIVERSITESI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DUZCE UNIVERSITESI
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ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI
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26

GUMUSHANE UNIVERSITESI

27 |HACETTEPE UNIVERSITESI

28 |HARRAN UNIVERSITESI

29 | HITIT UNIVERSITESI

30 |ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
31 |ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI

32 |KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
33 | KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

34 |KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
35 |KASTAMONU UNIVERSITESI

36 | KIRIKKALE UNIVERSITESI

37 | KIRKLARELI UNIVERSITESI

38 | KOCAELI UNIVERSITESI

39 | KONYA TEKNIK UNIVERSITESI

40 |KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI

41 |KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
42 | MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI

43 | MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

44 | MARMARA UNIVERSITESI

45 | MERSIN UNIVERSITESI

46 | MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI

47 | MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

48 | NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI

49 | ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

50 | ORDU UNIVERSITESI

51 | OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

52 |SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
53 |SAKARYA UNIVERSITESI

54 | SELCUK UNIVERSITESI

55 | TARSUS UNIVERSITESI

56 | TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI

57 | TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

58 |TRABZON UNIVERSITESI

59 |TRAKYA UNIVERSITESI

60 | USAK UNIVERSITESI

61 | YALOVA UNIVERSITESI

62 | YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

63

ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI




Mevlana Degisim Programi

Mevlana Degisim Programi, yurt icinde egitim veren yUksekdgretim kurumlarn ile
yurt disinda egitim veren yuksekdgretim kurumlan arasinda 6grenci ve 6gretim elemani
degisimini gerceklestirmeyi amaclayan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Yénetmelik cercevesinde yurt disindaki yuksekdgretim
kurumlarn ile Ulkemizdeki yUksekdgretim kurumlarn arasinda égrenci ve ogretim elemani
degisimi yapiimaktadir. Mevldna Degisim Programi'na, TUrkiye'deki bUtun yUksekogretim
kurumlarnnda &rgun egitim programlarna kayitl égrenciler katilabilir. Mevidna Degisim
Programi bOtin egitim dizeylerindeki (On Lisans, Lisans, YUksek Lisans, Doktora) dgrencilere
acik bir programdir. 2024 yili Universitemiz Meviana Dedisim Programi kapsaminda aktif
mevcut anlasma sayisi 15'dir. 2024 yilinda Meviana Degdisim Programi YOK Tarafindan

Kapatildigindan Hareketlilik Gerceklesmemistir.

Tablo 36: Mevlana Degisim Hareketliligi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler

NOT: Mevlana Degisim Hareketliligi pandemi baslangicindan bugine YOK karar ile ikinci

bir emre kadar durduruldugun herhangi bir faaliyet gerceklestiriimemistir.

] FAS Abdelmalek Essaddi University

2 |FAS Sultan Maulay Slimane University

3 |GURCISTAN lvane Javakhishvili Toilisi State University

4 |IRAN Amirkabir University of Technology

5 |KAZAKISTAN Almaty Management University

6 | KAZAKISTAN Atyrau Devlet Universitesi

7 | KAZAKISTAN L.N. Gumilyov Eurasian National University
8 |KIRGIZISTAN Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi

9 | KIRGIZISTAN Os Devlet Universitesi

10 | PAKISTAN Hajvery University

11 |PAKISTAN Mehran University of Engineering and Technology
12 | TUNUS Sfax Universitesi

13 | UKRAYNA V.N. Karazin Kharkiv National University
14 | URDUN The University Of Jordan

15 |[MOLDOVA Comrat State University




ll. AMAC ve HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

Hakkari Universitesinin 2024-2028 ddnemini kapsayan Stratejik Plani dodrultusunda
stratejik amaclar; Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi, Yonetim Sistemlerinin lyilestiriimesi,
Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artinimasi, Universitemizin AR-GE Faaliyetlerinin Gelistirimesi,
Paydaslarla lliskilerin Gelistiriimesi, Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artinimasidir. Hakkari
Universitesinin kalite givencesi sistemi, egitim ve &dretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, ydnetim sistemi politikalarn ve bu politikalar dogrultusunda alt calisma gruplarinca
belirlenen temel degderleri, stratejileri, hedefleri ve eylem planlar bulunmaktadir. Universitede
tUm bu sUrecleri butincul bir yaklasimla tasarlanmistir. Bu politikalar belirlenirken stratejik
amag ve hedefler gbz 6nunde bulundurulmus, her bir politika temelinde eylem plani
calsmalannda hedeflere ulasma noktasinda kullanilacak performans goéstergeleri de
belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu ve ayni zamanda YOKAK raporundaki yer verilen
kriterler, ulusal ve uluslararasi dUzeyde standartlan dikkate alinarak anahtar performans
gostergeleri de belirlenmistir. Universite resmi web sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile
paylasimistir. Universitemiz Kalite Koordinatérligu, Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlari
tarafindan calisilan ve paydas katilimina sunulan kalite givencesi sistemi, egitim ve égretim,
arastrma ve gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim sistemi politika ana metinlerine asagida
yer verilmistir.

B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

STRATEJIK AMAC 2: YONETIM SISTEMLERININ TYILESTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 4: UNIVERSITEMIZIN AR-GE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 6: TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERININ ARTIRILMASI

Hedef 1) Akademik ve idari birimlerin calisma ortaminin iyilestirilmesi

Hedef 2) Kalite kGItGrGnUn ve liderlik yapisinin gelistirilmesi

Hedef 3) Kurumsal aidiyetlerin gelistirimesi




Hedef 1) Bilgi ydnetim sisteminin iyilestiriimesi

Hedef 2) insan kaynaklarn ydnetim sisteminin iyilestiriimesi

Hedef 1) Akademik personel sayisinin artinimasi

Hedef 2) Stqj ve sertifika programi sayisinin artirlmasi

Hedef 3) Lisans ve lisansustU programlarin nicelik ve niteliginin artinlmasi

Hedef 4) KUtUphanedeki basill ve elektronik kaynaklarin ihtiyaclar dogrultusunda
guncellenmesi

Hedef 5) ic ve dis paydaslarn programlarin tasarlanmasi, iyilestiriimesi ve gincelleme
sUreclerine katiimasi

Hedef 6) Ogrenci memnuniyeti anketlerinden yola cikarak memnuniyeti artirmaya
yonelik calismalarnn yapiimasi

Hedef 7) Ogretim strecine ddrencilerin etkin katiiminin saglanmasi.

Hedef 8) Universitenin uzaktan egditim sisteminin gelistiriimesi

Hedef 1) ic ve dis kaynakli proje sayisinin artinlmasi,

Hedef 2) Ogretim elemanlannin arastirma projelerinde rol almalarnnin tesvik edilmesi,

Hedef 3) Universitemizin ulusal ve uluslararasi editim, arastirma, gelistirme ve degisim
Programlarnna katiliminin artinlmasi.

Hedef 1) Universite-dis paydas is birligi sayisinin artinimasi.

Hedef 2) Universite ic ve dis paydaslarinin karar alma mekanizmalarina katiim oranlarinin
artinlmasi.

Hedef 1) Toplumsal katkiya ydnelik projelerin artinimasi.

Hedef 2) Hakkari'de tarihi eserler ve kultur varliklar ile ilgili arastirma sayisinin artinlmasi.

Hedef 3) Hakkari'de tarihi eserler ve kUltUr varliklari ile ilgili etkinlik sayisinin artinimasi




Egitim-Ogretim Politikamiz

Hakkari Universitesi sahip oldugu genc ve dinamik akademik kadrosuyla yenilikcive Ureten
bir kurum olma hedefine dogdru ilerlemektedir. Universitemiz 2022 yili itibariyle kalite politikasinin
bir geregi olarak egitim-6gretim sUrecinde gunumuUz egitim becerilerini ve teknolojilerini &n plana
almaktadir. Universitemiz yaraticilik, elestirel dUsinme ve problem cézme, iletisim ve isbirlidi,
bilgi, medya ve teknoloji becerileri, bilgi ve iletisim teknolojileri okur-yazarligi, yasam ve meslek
becerileri, esneklik ve uyum, girisimcilik, sosyal ve kUltUrlerarasi Uretkenlik ve sorumluluk, liderlik
gibi alanlar kapsayan gunumuz becerilerinin 6grencilere kazandinimasini Snemsemektedir.

Egitim &gretime yonelik kalite politikamiz, 21. yUzyll becerileri ve egitim bilimlerinde
yasanan yenilikler ile tOm meslek egitim programlarn arasinda uyumu temel almaktadir. Bu
baglamdaprogramlarimizdave egitimsistemimizicerisinde gerekliguncellemeleryapilmaktadir.
Egitimin yeterlilik temelli planlanmasi, 8grenme dncelikli egitim-6gretim stratejileri ve dlcme
degerlendirme yontemlerinin gunumuz becerileri ile beraber degerlendirimesi yeterliliklerin
glvence cercevesini olusturmaktadir. Bu yaklasimlarin sonucu olarak Universitemizde egitim
programlarinin gelistiriimesi, egitim égretimde niteligin yukseltiimesi ve 6grenci memnuniyetinin
artinimasi beklenmektedir.

Toplumsal Katki Politikamiz

Hakkari Universitesi Kalite Yonetim Sistemi hususunda dnemli adimlar atmis ve atmaya
devam eden bir kurumdur. Egitim Ogretimden Arastirma faaliyetlerine kadar pek cok alanda
dnemli atiimlar yapan Hakkari Universitesi dogrudan olmasa bile Toplumsal Katki konusunda
da bir takim adimlar atmis, atmaya da devam etmektedir.

Universitemiz toplumsal sorunlara karsi duyarli olmayi; ic ve dis paydaslan ile birlikte
toplumun egitim, saglik, istihdam refah ve huzurunun gelismesine, bilgi, beceri ve yasam
kalitesinin yUkseltiimesine katkida bulunmayi, topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik
acisindan arfirmayi, sosyal sorumluluk bilincini artiracak faaliyetleri Universitenin ic ve paydaslar
arasinda yaymayi, tUm ic ve dis paydaslan sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6zendirmeyi,
bdlgenin sosyo-ekonomik, kUltUrel ihtiyac ve sorunlarina ydnelik calismalara éncelik tanimayi
ilke edinmistir. Kurumumuz topluma hizmet alaninda yUrUtilen proje ve faaliyetleri sUrekli
iyilestirme anlayisiyla kalite gUvence sistemi kapsaminda duzenli ve sistematik degerlendirmeyi
ve izlemeyi amaclamaktadir.

Bu anlamda Universitemiz icin toplumla ve paydaslaryla birlikte topluma hizmet edecek
topluma faydall olacak, toplumsal sorunlara care arayan eylemler gerceklestirerek Toplumsal
Katki alaninda aktif bir politika iziemeyi temel hedef olarak gérmekte ve bu dogrultuda hareket
etmektedir.



Yonetim Sistemi Politikasi

Kurumsal amac ve hedeflerin performans sonuclarna baglandigr; adillik, seffaflk ve
hesap verebilirlik prensipleri cercevesinde yuUrUttlen bir yonetim kOltOr0 olusturmak Hakkari
Universitesi ydnetim sistemi politikasinin ana unsurlarindan biridir. Bu amacla Universitemizin
yoneticilerinin liderlik dzelliklerinin saptanarak tUm birimlerde cevik yonetim ve yalin yénetim
anlayisinin yayginlastinimasi; ayrica kurumdaki kalite kOltoronOn gelisiminin dlctlimesine yonelik
calismalarnin yapiimasi hedeflenmektedir.

Hakkari Universitenin vizyonunu hayata gecirmek ve tUm paydaslarina artan bir deger
Uretmek Uzere sUreclerin tasarlanmasi, yonetiimesi ve iyilestiriimesi icin surec ydnetiminin
iyilestiriimesi amaclanmistir. CUnkU iyi yonetilen sUrecler hatalann azalmasini, hizmet hizinin,
kalitesinin ve hizmet alanlarin memnuniyetinin artmasini saglamaktadir. Bu amacla streclerin
tanimlarnni, akislarini ve diger ilgili sistemlerle iliskisini yazill hale getirerek ilgili tOm paydaslarla
paylasimasini ve yayilimini saglanacaktir.

Universitemizin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkinligini artirmak icin gerekli bilgi
ve verilerin dUzenli olarak toplanmasina ve analiz ediimesine yénelik butunlesik (entegre) bir
bilgi ydnetim sisteminin olusturulmasi ve bu sayede bilgi islem altyapisinin giclendirimesi temel
politika olarak belirlenmistir.

Universitemizin insan kaynaklarn streclerinde egitim ve liyakat éncelikli prensipleridir. Bu
prensiplere uygun olarak Universite personelinin yetkinliklerin arttinimasi icin hizmet ici egitim
faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Universitemizin mali kaynaklarnn cesitlendirilerek artinimasi ve verimli sekilde yénetiimesi
icin 6grenci egitim édemeleri disinda mali kaynaklar yaratimasi ve iyilestirimesi adina yeni
calismalarin yapiimasi da yénetim sistemi politikamizin diger bir hedefini teskil etmektedir.

Kurumun ic ve dis paydaslanni faaliyet ve sUreclere dahil ederek 6zguUrlokcU ve
katiimci bir ydonetim koltorU olusturmak ve surdurUlebilirigini femin etmek, ic ve dis paydaslarin
memnuniyetini arfiracak ve izleyecek bir sistemin olusturulmasini ve surekliligini saglamak da
yonetim sistemi politikamizin é&nemli parcalarindan birini olusturmaktadir.

Arashrma Ve Gelistirme Politikasi

AR-GE politikamiz, Glkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Uzere yUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guclendiriimesiile yUksekdgretim kurumlarnnda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttinimasi
seklindedir.



Uluslararasilasma Politikamiz

TUm Universitelerin dunya ve Ulke olcegdinde rekabetci, yenilikci ve Uretici bir yapiya
kavusmasinda Uluslararasilasma politikalan oldukca énemli bir yer tutmaktadir. Universitemiz
2008 yilinda kurulmus fiziki alt yapisini buyUk oranda tamamlamis, genc ve dinamik akademisyen
kadrosuyla ve Ustlenmis oldugu misyonlar ile uluslararasiasma yolunda énemli adimlar
atmaktadir. Erasmus+ ve Mevlana degisim programlarini basarill bir sekilde yUroten Hakkari
Universitesi Dis iliskiler Ofisi, uluslararasilasma politikalarnda kékten bir takim degisikliklere gitmistir.
2024 Strateji Belgesinde gorilecedi Uzere Hakkari Universitesi, sadece Avrupa Birligi Program
Ulkeleriyle degdil AB disinda Ortak Ulkelerle de bircok isbirligi gerceklestirmis ve bu isbirliklerini
2024 yiinda ileriye tasimayr hedeflemektedir. Bu baglamda basta, guclu tarihsel baglarmizin
mevcut oldugu Kuzey Afrika ve Arap Ulkeleri ve kdken birligimizin merkezini olusturan Orta
Asya Ulkeleri ile uzun ve kisa sUreli dgrenci ve dJretim Uyesi dedisimi, ortak projeler Uretme,
konferanslar ve seminerler duzenleme yeni politika vizyonumuzun en dnemli parcalarindan
birini olusturmaktadir.

Hakkari Universitesi 2022 Strateiji Belgesinde 6ne cikan énemli politika dedisikliklerinden
biri de yakin cografyalara ydnelik calismalardir. Ozellikle Ortadodu UGlkeleri Universiteleri ile
akademik iliskilerimizi giclendirmek, Hakkari Universitesini bu Ulkelerin dgrencileri icin lisans,
lisansUstU ve degisim programlar kapsaminda cekim noktasi haline getirmektir.

Kalite Politikamizn en onemli parcasini ise Erasmus+ olusturmaktadir. Erasmus+
cercevesinde degisim &grencilerimizi arfirmak, ortak projeleri cesitlendirmek ve o6zellikle
Avrupa’'nin seckin Universitelerinden akademisyenleri Universitemizde agirlayarak bilgi ve
tecrUbelerini akademisyenlerimiz ve égrencilerimizle paylasmalarini saglamak énceliklerimizin
basinda gelecektir. Bu cercevede hazirlamis oldugumuz etkin  tanitim  materyallerini
akademisyenlerimizle paylasarak, Erasmus+ cercevesinde egitim alma ve vermeye giden
personelimizin Hakkari Universitesi'ni Avrupa’da daha etkin tanitmasi saglanacaktr.

C-Diger Hususlar

Hakkari Universitesi, kuruldugu ginden bu yana fiziki altyapisinin gelistiriimesi, yénetim
sUreclerinin kurumsallasmasi, kalite sUreclerinin yayginlastinimasi, egitim-d6gretim, arastirma
gelistrme ve toplumsal katki alanlarnda énemili ilerlemeler kaydetmistir.  Universite,
bulundugu cografyanin sundugu dogal ve kultUrel potansiyeli degerlendirerek fark yaratma
cabasiicindedir. Ayrica, kaliteli egitim hedefini 6n planda tutarak, égrencilerini hem bireysel
hem de mesleki acidan donanimli bireyler olarak yetistirme amacini tasimaktadir. Gencg ve
dinamik akademik kadrosu, bolgeye 6zgU arastirma konularinda gelistirdigi yenilikci projeler
ve o6grencilere sundugu sosyal sorumluluk odakli egitim firsatlar, Universitenin guclu yonleri
arasinda yer almaktadir. Aynca, topluma hizmet odakl etkinlikler dizenleyerek bdlge
halkiyla guclU baglar kurmus olmasi, Universitenin éne cikan ozelliklerinden biridir.

Bununla birlikte, dnceki stratejik planinda belirlenen bir dizi hedefe ulasiamamasi,
Universitenin sorduUrUlebilir gelisimini saglamak icin baz stratejik alanlarda iyilestirmeler
yapmasl gerektigini gdstermektedir. Hakkari Universitesi'nin gelisim sUreclerinde liderlik,
yonetisim, kalite, egitim &gretim, arastirma-gelistirme ve uluslararasilasma  gibi temel
alanlarda iyilestirmeye acik bircok baslk bulunmaktadir. Universitenin potansiyelini en iyi
sekilde degerlendirebilmesi icin bu alanlardaki eksikliklerin gideriimesi stratejik bir dneme
sahiptir.



IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

2024 yil merkezi ydnetim butcesi, performans esasl program butceye uygun faaliyet
odakl olarak hazirlanmistir. Program ve alt program duzeyindeki performans gdstergeleri
ile Universitemizin performans bilgilerinin daha etkin bir sekilde kamuoyunun bilgisine
sunulmasi saglanmistir. Bu baglamda; Hakkari Universitesinin ddenekleri Programlar itibaryla
“Arastrma Gelistirme ve Yenilik”, “Hayat Boyu Ogrenme”, “YUksekdgretim”, “Yonetim ve
Destek Programi” bashgr altinda doért program, sekiz alt program, otuz yedi faaliyet ve bu
faaliyetlerde belirlenen altmis iki alt faaliyette gruplandinlmistir.

Universitemizde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gUclendiriimesi ve Bilimsel Arastirma
Projeleri kapsaminda yapilan faaliyetler “Arastirma Gelistirme ve Yenilik” programina tahsis
edilen 6deneklerle, iki alt program ve dort faaliyet Uzerinden yurUtoimUs ve program cikfisi
katiimci yontemlerle belirlenen Uc performans gostergesiyle izlenmis ve degerlendirilmistir.
Yine Universitemizde, egitim-6gretim faaliyetleri “YUksekdgretim” programina tahsis edilen
odeneklerle, U¢ alt program ve on alfi faaliyet Gzerinden yUrUtGlmus ve katiimcir ydontemlerle
belirlenen yirmi dokuz performans gostergesiyle izlenmis ve degerlendirilmistir.

Universitenin tOm faaliyetlerine destek saglayan, kurumsal ve ydnetsel ihtiyaclannin
karsilanmasi icin yapimasi zorunlu olan genel yénetim giderleri, yénetim ve destek
programina tahsis edilen édeneklerle, iki alt program, on alfi faaliyet ve on iki alt faaliyet
Uzerinden yOr0tUlmustor.

B&ylelikle; Universitemize 2024 yilinda tahsis edilen biutce kaynaklari ile Universitemizde
yUrUtUlen hizmetler arasindaki bag; katiimci ydntemlerle belirlenen toplam otuz sekiz
performans gostergesi Uzerinden kurulmustur.

A. Mali Bilgiler

Hakkari Universitesine, 7489 sayili 2024 Yl Merkezi Yonetim BUtce Kanunu ile
796.754.000,00 TL baslangic ddenegdi tahsis edilmistir. Bu édeneklerin 656.752.000 TL'si cari,
140.002.000,00 TL'si yatinm niteliklidir. BUtce uygulama sUrecinde yapilan aktarma ve ekleme
islemleri ile toplam 6denek 872.395.130,00 TL, toplam harcama ise 797.932.752,00 TL olarak
gerceklesmistir.

Ekonomik kodlar dUzeyinde toplam ddenegdin, %67'si personel giderlerine, %7'si sosyal
guvenlik kurumlarina devlet primi giderlerine, %10'u mal ve hizmet alm giderlerine, %2’si
cari transferlere ve %16’si sermaye giderlerine tahsis edilmistir.

1. Butgce Uygulama Sonuglari

7489 sayill 2024 Yill Merkezi Yénetim BUtce Kanunu ile Hakkari Universitesi bUtcesine
796.754.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, vyil ici ekleme ve dusme islemleri sonrasinda
872.395.130,00TL'ye ulasan toplam 6édenegin 797.932.752,00 TL'si harcanmistir. Harcamalarin
toplam édenege orani %110 duzeyinde gerceklesmistir.

Universitemizin 8denek, harcama ve performans gdstergelerine iliskin detayl bilgilere
asagidaki basliklarda yer verilmistir.



2024 BUTCE GERGEKLESME TABLOSU
(EKONOMIK 11.DUZEY)

Tablo 37:2024 Yili Bitgesinin Ekonomik SinflandirmaninikinciDiizeyine Gére Gergeklestirmesi

YIL: 2024
KURUM: HAKKARI UNIVERSITES]
01.01 | MEMURLAR 397.084.000 534.136.380 451.273.645
01.02 | SOZLESMELI PERSONEL 18.532.000 16.570.400 12.858.847
01.03 |ISCILER 100.607.000 128.928.400 106.175.802
01.04 | GECICI SURELI CALISANLAR 1.651.000 1.981.200 1.455.192
01 PERSONEL GIDERLERI 517.874.000 681.616.380 571.763.487
02.01 | MEMURLAR 34.939.000 46.421.800 38.953.943
02.02 | SOZLESMELI PERSONEL 2.186.000 1.988.200 1.427.095
02.03 |ISCILER 20.827.000 26.665.400 22.333.367
02.04 | GECICI SURELI CALISANLAR 243.000 341.600 140.477
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
02 DEVLET PRIMi GIDERLERI 58.195.000 75.417.000 62.854.882
TUKETIME YONELIK MAL VE
03.02 MALZEME ALIMLARI 59.925.000 75.683.693 67.659.221
03.03 | YOLLUKLAR 1.139.000 1.486.663 1.006.818
03.04 | GOREV GIDERLERI 199.000 323.900 214.608
03.05 | HIZMET ALIMLAR] 6.871.000 12.015.529 10.647.885
03.06 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 145.000 159.500 144.950
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK
03.07 ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.318.000 1.499.900 1.333.968
GAYRIMENKUL MAL BAKIM
03.08 VE ONARIM GIDERLERI 1.328.000 1.540.800 933.420
03.09 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 70.925.000 92.709.985 81.940.870
05.01 | GOREVLENDIRME GIDERLERI 8.187.000 9.0056.700 6.817.931
KAR AMACI GUTMEYEN
05.03 KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 1.571.000 1.728.100 1.477.787
05 CARI TRANSFERLER 9.758.000 10.733.800 8.295.718
06.01 | MAMUL MAL ALIMLARI 24.002.000 20.401.800 18.820.203
06.03 | GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 2.000.000 2.000.000 1.899.620
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM
06.05 GIDERLERI 104.000.000 104.683.300 41.655.192
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM
06.06 GIDERLERI 0 1.500.000 1.494.563
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
06.07 GIDERLERI 10.000.000 10.000.000 9.208.217
06 SERMAYE GIiDERLERI 140.002.000 138.585.100 73.077.795




Tablo 38: 2024 Yili Program, Alt Program ve Faaliyet Dizeyinde Odenek ve Harcamalar

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 1.024.000 1.276.986 124,71
ARASTIRMA ALTYAPILARI 2.000 53.263 2.663,15
YGU;isgiti(l?;es:im Kurumlan Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve 000 53943 2.663.15
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 1.022.000 1.223.723 119,74
YUksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 1.022.000 1.223.723 119,74
YUKSEKOGRETIM 659.791.000 723.642.873 109,68
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 646.992.000 | 696.307.680 107,62
YUksekodgretim Kurumlan Birinci Ogretim 641.432.000 688.818.200 107,39
YUksekogretim Kurumlari Tezsiz YUksek Lisans 0 230.580 #YOK
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 12.799.000 27.335.193 213,57
YUksekdgretimde Beslenme Hizmetleri 11.617.000 24.631.193 212,03
YUksekogretimde KUltUr ve Spor Hizmetleri 42.000 42.000 100,00
S’g;fﬁfrggfe Ogrenci Yasamina lliskin 1.098.000 2.620.000 238,62
YUksekodgretimde Saglik Hizmetleri 42.000 42.000 100,00
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 135.939.000 | 150.126.306 110,44
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 4.322.000 2.971.700 68,76
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 4.322.000 2.971.700 68,76
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 131.617.000 147.154.606 111,81
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 4.184.000 7.265.700 173,65
Genel Destek Hizmetleri 53.640.000 62.264.806 116,08
insaat ve Yapi islerinin YOrotolmesi 23.000.000 32.072.000 139,44
insan Kaynaklan Yénetimine liskin Faaliyetler 18.941.000 16.229.900 85,69
Ozel Kalem Hizmetleri $.072.000 6.820.700 7518
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 9.305.000 7.759.700 83.39
Tasinmaz Mal Gelirleriyle YUrUtGlecek Hizmetler 2.335.000 2.335.000 100,00
YUksekdgretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler 11.140.000 12.406.800 111,37
PROGRAMLAR TOPLAMI 796.754.000 875.046.165 109,83
iDARE BUTCESI TOPLAMI 796.754.000 | 875.046.165 109,83




Tablo 39: Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarn Ekonomik Kodunun

Dordincu Duzey Harcamalari

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 1.022.000 1.275.186 124,77
ARASTIRMA ALTYAPILARI 0 51.463 #YOK
‘Altyop Kuruimes ve Golsiimes 0 51.463 #1OK
Y\EJEKéE;%ﬁgﬁTEWDE BILIMSEL ARASTIRMA 1.022.000 1.223.723 119,74
Z‘:é;ﬁﬁggrﬁg‘eg Uil Sl 1.022.000 1.223.723 119,74
YUKSEKOGRETIM 40.047.000 49.914.993 124,64
SS'XHSSGE'TSUEE%I}W LA Sl e 27.995.000 23.326.800 83,32
le Sporti Altyapn Gelsfrimes Hezmetiert - | 35000 35,000 100,00
YUksekdgretim Kurumlan Birinci Ogretim 27.960.000 23.291.800 83,30
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 12.052.000 26.588.193 220,61
YUksekogretimde Beslenme Hizmetleri 11.617.000 24.631.193 212,03
YUksekogretimde KUItUr ve Spor Hizmetleri 42.000 42.000 100,00
mgg;eé‘égerre:;ﬁ: ﬂi?re”d erelulive 351.000 1.873.000 533,62
YUksekogretimde Saglik Hizmetleri 42.000 42.000 100,00
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 29.856.000 33.693.306 112,85
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 188.000 188.000 100,00
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 188.000 188.000 100,00
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 29.668.000 33.505.306 112,93
Genel Destek Hizmetleri 26.803.000 30.480.306 113,72
insaat ve Yapi islerinin YOrotGimesi 26.000 26.000 100,00
insan Kaynaklan Yénetimine lliskin Faaliyetler 11.000 11.000 100,00
Ozel Kalem Hizmetleri 415.000 575.000 138,55
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 18.000 18.000 100,00
Tasinmaz Mal Gelirleriyle YUrUtUlecek Hizmetler 2.335.000 2.335.000 100,00
L(J;rsiﬂ(sr%reef’lrierpde Ogrencilere Yénelik £0.000 £0.000 100,00
PROGRAMLAR TOPLAMI 70.925.000 84.883.485 119,68
IDARE BUTGESI TOPLAMI 70.925.000 84.883.485 119,68




Tablo 40: 2024 Yih Butce Gelir Tahminleri ve Gergceklesmeler

Cesitli Gelirler

03 TesebbUs ve MUlkiyet Gelirleri 14.585.407,06 TL
01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 12.041.841,79 TL
01 Mal Satis Gelirleri 107.700,00 TL
01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 107.700,00 TL
02 Hizmet Gelirleri 11.934.141,79 TL
03 Avukatlk Vekalet Ucreti Gelirleri 67.653,15 TL
29 Orgin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 222.765,50 TL
32 Yaz Okulu Gelirleri 20.294,74 TL
33 Tezsiz YUksek Lisans Gelirleri 95.550,00 TL
34 Tezli YUksek Lisans Gelirleri 33.600,00 TL
36 Sosyal Tesis isletme Gelirleri 3.152.026,99 TL
37 Kantin Kafeterya isletme Gelirleri 495.664,07 TL
69 YUksekdgretim Kuru(;nellcijrlne?grenci Yemek Hizmeti 4.139.057.57 TL
99 Diger hizmet gelirleri 3.707.529,77 TL
06 Kira Gelirleri 2.543.565,27 TL
01 Tasinmaz Kiralar 2.543.565,27 TL
01 Lojman Kira Gelirleri 1.954.750,54 TL
99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 588.814,73 TL
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 857.268.280,85 TL
o e e o9 | a7 20851
01 Cari 741.248.999,85 TL
01 Hazine yardimi 741.248.999,85 TL
02 Sermaye 116.019.281,00 TL
01 Hazine yardimi 116.019.281,00 TL
05 Diger Gelirler 5.144.206,37 TL
01 Faiz Gelirleri 16.019,22 TL
09 Diger Faizler 16.019,22 TL
01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 13.141,56 TL
99 Diger Faizler 2.877,66 TL
02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 108.221,14 TL
06 Ozel Butceli idarelere Ait Paylar 108.221,14 TL
16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 108.221,14 TL
09 Diger Cesitli Gelirler 5.019.966,01TL
01 Diger Cesitli Gelirler 5.019.966,01TL
06 Kisilerden Alacaklar 1.161.167,88 TL
19 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 3.732.547,00 TL
99 Yukarnda Tanimlanmayan Diger 126.251.13 TL




2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ozel bUtceli bir kurulus olan Hakkari Universitesi 2024 yilinda; Ust politika belgelerinde belirlenen
hedef ve dncelikler ile uyumlu stratejik plani, stratejik planiile butce arasinda bag kuran performans
programi dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini yorGtmuostr.

Universitemiz bUtce uygulama sirecinde; 7489 sayili 2024 Yii Merkezi Yonetim BUtge
Kanununun 5/1 maddesine gore Personel Giderlerini Karsilama Odeneginden ‘Personel giderleri’ ve
‘Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri’ icin 65.000.000 TL 6denek aktariimustir.

Bununla birlikte “Personel giderleri” icin 196.495.285 TL “Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri” icin 15.886.118 TL “Mal ve Hizmet Almlan™ icin 19.774.485 TL ve “Sermaye Giderleri”
icin 12.583.000 TL olmak Uzere toplam 244.738.888 TL ekleme islemi gerceklestiriimistir.
Analitik bUtce siniflandirmasi ekonomik kod turleri itibariyla harcamalarnnin detay bilgileri asagida
yer almaktadir:

2.1 Personel Giderleri

Personel Giderleri kapsaminda yapilan harcamalar; memur, sdzlesmeli personel, isciler,
gecici personel ve diger personele yapillan maas ve Ucret giderlerinden olusmaktadir. Baslangic
odenegdi 517.874.000 TL yilsonu 6denegi 578.041.580 TL harcama 571.763.487 TL olup harcama orani
%99 seviyesinde gerceklesmistir.

2.2 Sosyal Givenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primi Giderleri

Sosyal guvenlik kurumuna 6denen devlet primi kapsaminda yapilan harcamalarin baslangic
6denegdi 58.195.000 TL yilsonu 6denegdi 63.778.000 TL harcama 62.854.882 TL olup harcama orani
% 99 seviyesinde gerceklesmistir.

2.3 Mal ve Hizmet Alimlari

Mal ve hizmet alimlan ekonomik kodundan yapilan harcamalar; Uretime ydnelik mal
ve malzeme alimlar, tUketime ydnelik mal ve malzeme alimlarn, yolluklar, gérev giderleri, hizmet
alimlari, temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarm giderleri,
gayrimenkul mal bakim ve onarim giderlerinden olusmakta olup; baslangic édenedi 70.925.000 TL
yllsonu 6denegdi 85.617.485 TL harcama 81.940.870 TL Mal ve hizmet alimlarinda harcama orani %96
seviyesinde gerceklesmistir.

2.4 Cari Transferler

Universitede, Sosyal Givenlik Kurumuna faturall alacaklar, ek karsiliklar, memurlann égle
yemegine yardim harcamalariile hane halkina yapilan transferlerden olusan cari tfransferler ekonomik
kodunun baslangic 6denegdi 9.758.000 TL yilsonu 6denegdi 9.758.000 TL harcamasi 8.295.718 TL olup
harcama orani %85 seviyesinde gerceklesmistir.

2.5 Sermaye Giderleri

2024 yil yatinm programi cercevesinde, Merkezi Arastirma Laboratuvar, KampUs Altyapisi
Projesi, EQitim FakUltesi, KitUphane Binasi, Rektorlik Binasi, TOKI 1. Etap, Lojman Yapimi, YUksekova
MYO, Cesitli Unitelerin EtGt Projesi, Muhtelif Isler, Yayin Alimi Projeleri icin sermaye giderlerine
140.002.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icinde gelisen intiyaclar dogrultusunda toplam édenek
138.585.100 TL dUsUrGImuUstur. Yatinm programinda yer alan projeler ve kamulastirma islemlerine
73.077.795 TL harcanmis ve yilsonu harcama orani %53 seviyesinde gerceklesmistir.

3. Mali Denetim Sonuglari

Universitemizde yapilan i¢c denetime ve dis denetime ait veriler bu raporun “6. Yonetim ve i¢
Konftrol Sistemi” bashgr altinda yer veriimistir. Ozel bUtceli bir kurulus olan Hakkari Universitesi; 6085
sayill Sayistay Kanunu'nun “Sayistay’in gérev ve yeftkisi” bashgini tasiyan 1'inci maddesi geregdi
Sayistay Baskanligr'nin dis denetimine tabidir. Universitemiz 2024 yilina ait muhasebe kayitlanna iliskin
belgeler Sayistay Baskanligina sunulmak Uzere Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi’'nin
arsivinde muhafaza edilmektedir.



dV1dVS3IH dISvd

lipapiawiadl LalibIg IlyLel |L:GY80 - G202/20/ke JodeY ..

69'v¥8'LET'E

95'88L°€55"+9-
€5'EEE"E8T ST
TE'LE5°€86'8
TI'0EELbS 8T
Lb'880°65€'29
L0'$96'¥6E'E
16'20£'bb1°08
09'T42'650°6Lb

1€'082°69L

16'120'628'6LF

T€'Lb8'POE°0T
TE'Lb8'YOE 0T
¥1'SbS'v68'8
$1'SbS v68'8
£b'9v5"68E'T
€0'9bS'68€ T
LS'YTT LT 6T
5"V YL 61
60'€05°S
PE'SEL'6TS"EE

£Y'8ET'SES'EE

TT'THC'266°€L
ITIA Y202

TIA €20C

69'v¥8'LET'E

¥8'601"9£6°LT
82'86£°71S'T
TH'80€°006't
16'T€5°0£9'1C
L0'$96'¥6E°E
¥1'226'10£'8
€€'VZE99T VLT

S6'0€8'SLY

87'SST'TH9 bLT

YS'OPEVI8 Y
YS'OVE LIS Y
Sp'0£0°'1€0°S
SY'0£0°'1€0°S
0S'T4b'L0E'T
0S'T/bL0E'T
LE'80L'80b ¥
LE'S0L'80V'
60'€05°S
00'06T"€SE'8Y

60°€69'85€ '8y

00's2£°€Sy

S6'800"v/E ¥9

ISALISHIAIN THVXNVH
60

90:0¢:+T S202/20/12

18VS3H TAVISNVAY WIMILVA 65T

9ISV N2NHMNSNA ¥3DIA
3N UYINVIWSTLHOWY SIWNRIE /52

18YS3H WV1SVENIWAA S5C
19VSIH ¥VILISVL ¥ST

18VS3H
WVIZVHID 3A INDIVW ‘SISAL €52
18YS3H ¥VIVNIg 25¢

18VS3H
IIINIZNA NLSNYUIA IA LLIVHIA TST
18YS3H ¥VIVSHY IA [ZVY 0SZ

AV DIITHVA NVINd 1aaviN

WY IIITIVA NVANG|
WV DIITIVA NINOQ 33910
18YS3H

¥IIAIYN IA SNVAY IS1d 35108 29T
¥31IWIA0 NO

18YS3H IWIZTVIN 3A 3AAYIN XL 0ST

18YSIH WY IIVOVIY NIQUIISIN 0bT
AVIIVOVIY ¥391d
18VS3H YV IIVOYIY NVANIGYSIH
AVIWNENY INIZVH ML SET

TIVIIVOVIV WNANX

18VSIH ¥V IIVOVIV NIAUITII3O 0CT
TIVIIVOVIV L3ATIVVS
18VS3H ¥3T43930 HIZVH ¥391d 80T

18VS3H 13ZQ 3(0¥d +0T

AYDITAVA NINOD
dV1dVS3IH dIINMV

1pY IsaJep] nwey

npoy isadepy nwey|

14

[43




q l|yLe} |1:Sy:80 - G202/e0/Lg Jodey .

¢/ zejhes

£0:0C:+T S202/20/1¢C

S6'€66°'LE8°L08

0'€E9Z'TZ8’ESS INV1dOL dISVd S6'€66'LE£8°£L08 0'€E9Z'TZ8’ESS

29'656'69%'1-

29'656'69%'T

90'989'92L L~

TIA zzoz dV1dvS3H dISvd

PCOZ:IA

ITIA T20T

€T'V9T'9T0"6ET

98'bbL 6LET-

98'bbL 6LE'T

9b'S68°ET8 b~

9b'S68°EI8 Y

IIA T20T

ISALISYIAINN THYIIVH
16v

: llepoudig oSue

INVIdOL dILMV

18VSIH YV INVWSLLIOWY SIWNINIE 662
18VS3aH YV IMITIVA NYdNd IaaviN
IA UYINOLS NVOVITIWMIS NIA13 v6C

AYIMITHVA NVHNd ¥321a
T TavaIn

OISV NONTHNSNA ¥IDIA
IA YVINVWSTLIOWY STWMRIE 892

I8VSIH WV DIVH 092

MYTIITIVA NYINA NVAYIWTO 1QVW 92
dV1dVS3H dIINMY
1pY IsaJep] nwey

npo)| isalep] nwey




Jipapewlad) ua|iblig yue :60: Jodey ,,
€ /1 ejkes 1papy; | U8|IbIIq Ilyuel G1:60:60 S202/20/1e d e

TBpeS Iy Znswnjo Uesnjo
£8'691°SS 2S'/9€'vb uapuISaWBEBaQ UNUNPNJASIA ZIAOQ 10

LalBpID LB|WISIBaQ JePIN aA J9baq

$5'982°08 £8'691°SS ¢8'L9E b 00

SIoJSUBIL SABWIISS UE[Idex
2€'790°0€ 00'0 00°0 eunj|eyaURH A SWIBIST ‘Wniny| 10

1. Y . LIB]49jSuRI ] DARULID
2Z€'190°0€ 000 000 iojsuel | S

Japaysues] uejideA euiSipun,
81°£06°946 1€'802°42H'T 000 HRISUBLL UBIIEA BUBIPUIA | g9
PENEISVEITR
6£'952°EVT 22'8£9'805 00'0 ue|ideA 2J3[RURIST A MjeydueH $0
J9[1ajsuel] uejidex
£0'££5'865'T S0'E8T'ES6 6G'T£5'85Y eJejSnjnuny uakownno dewy ey | €0

P e P 11913pID SULIPUBIASIQD
LE'TE6°£18'9 YT'E0LL6L°T b9'SEG T T 10

. 2 1009N0" Jaji9jsuRIL LBD
£6'T€9°9€9°6 T8'TEL'EBI'S £2°/90909°'T 00

1IB|3PI9 BZeUD) DA IAE)
000 00'0 85'88.'S HoKHsPS ONMSLI 6o
=R
00°02t°£€6 00°00Z°05¢ 00'00T°€S WLRUQ A Wnieg W IMudWLARD | 80
1I3]43pI9 WileuQ aA wijeg
TP PP PP S0'16+°982°T £6'790'¥6T'T 9F'£6L €8T ‘wily ey ippewiken ‘le US| £0
GE LVE6V8°0L8 €G°€L1°L08°C6Y 8/'¥56°/8l°LCC (8) INV1doL ¥3Td13D
1, . . /i . . 1, . . ejwi|y pwziH
TIeped Jny N[WN|O Uesnio CL'ST0°L2L0T 18'v8b'20b'S 8E'STY'LEE'T SO
TH'P10'6LT 09'66'£8E 12'228'STT. UdpUISaW|2B3Q UNUNPNOASW ZIAd | 10 o Lo . LBlepID A210D
91'809'+1C 60'652' 165 1746218 0
LBJIIPD LR|wiSIBap Jepiy 9A Jobag %
Jepinjio,
8L'T1£°968'T 01'829'£pT'T 19'288'LVE'T PINIA L g9
oED i) el | HIe[Wiy
p—— 09'0EL'TEL'EY 86'029'S82°£Z 9€'000°££6'%1 SWSZ|RN A [N NIPUOA SWNNNL | 20
00’0 8C'E6H'T 00'9/2'%C €0 S0 L Lo o LIBLIBPID Wiy 1BWZIH 9A (B
JejAed UBUIY UBPIRWNINY BA 1§ 1€'446'68L°85 S6'LST'pL8'SE 05'182°980°61 00
p1'122°801 61'ZEE'E6 60'2L2'16 ! ! ! 20 S0 MBJWEZ S ISBZ8) SUNIDS)
—— TH'TSETT 00'0 000 L9[PWAPQ Ilid HIUBAND [eASOS | 66
22'610°9T 10'20v°2T 9/'L9T'SL HaHIRS 2 10 S0 § ’ , JejueIed 112INS PISAD
S8'9Lb 0V T S9'T88'6ET TT'68L°EE 0
Jap1RD Bia
00 S0 , ) s 11581
2L'99e'eee T £6'668'£90°ST 06'£24'259' -
P PR . . . LejwipieA afoid
TL7LT6°ELE 96 TST'HSS'€ 00°Cee6IT S0 +0 L . L, [aU0SIad IlPWSBIZQS
Tei3ibeg oA WIpIeA Lb'S60°LTH' T ¥6'9EL°LTL $9'8E8'GSE 20
00’0 00'0 $€'010°9TT UeuIlY USpI3JISIY A uepJejuniny +0 0 JETLITEIN
TEWIpIEA 2£'065°2r6'8E €8'881'G9T'TC TL'856'69E°TT 10
0£'860'19€E 00'000'4€ 00'TSZ'EES oA §ifeg ueully UspidRIepI PDIG | €0 0 , j j HIHPIS Ilid
Te[UTpIER 81'788'%58'29 56'90£°00T LE 8Y'¥10°2IH'9T 12/A9Q BULIRIWININY HI|UBAND) [RASOS| 00
9A §ibeg ueully uap.aje.epr
T NAN-aT A" Icon-Eac o M PR - [au0s1ad 4381a
S8'660'615'8€8 00'000°910°9Lb 00'590°68€°T1Z 1lyeg duIsa5)nNg WIRUOA IZ3BIN | 20 ¥0 8TELTHHE TH'EET'IT S0
Je|WIpJBA
Jejuesied ij2.ns 1159
11'85€'99%'S $S'619'¥bL P8'IHT ¥6L A $iBeg ueuly uepuisig 1nA 10 #0 61'Z61'SSH'T 99'191°982 ¥£'669'19C 1UESIe3 NS Di5aD #0

[ENED)
L6'SLY'STL b8 0S'T£L'8VE°08% 81'06£'156°21Z 1920 3|l Jejwipie 3 §ifeg ueuly | 0o 0 0/'€81°58b'S0T 5£'989'£T9'TL ££'€52°5L9'12 DS

IR CO P P LBHIRD ey 1y oraca- g RT P
1/°€08'S9L°C £T°TS8TOV'T £12£2°602°C 90 £0 81°/¥8'858°CT Iy 149°081°S PLITY'69C°C

UBI[PD §1eS 1PWzIH A [e)
65'498'656°T1 96'025°520°9 #1'686°20SC HOHIRD SHES I9WZIH 31 1B 10 £0 bb'SY8'0LE TSh 61'2v6'14p'9TC 6€'6b1'0£H°901 AVRINWIW 10

Al o5
0€£'899'S2L'v1 61'€LE'81S'8 1€'19220L Y HOHIRO FRAPAINIA 34 SNGGe>L 00 €0 6€'£09'vTT TLS 62'SL9°0TH'v6C 20'86'259°0€T ATIAIO 1EINOSHId

18VYS3H Y3139

H'b10°6LT 09'616°£8E 12'228'S12

0€£'056'960°T T 9L'T6L bbb'E £2/S9ELIT'E

99'061'T2C' 11 ¥2'610°7SS'E 80'180'80€'E

€0

€0

13INOSY3d MIWSI1ZQS 20

00

19VS3H ¥3H3AID

SE'/PE6+8'0/8 €S'ETT°£08°26 8L'%56°£81°12C 00 00 10'¥85°665°582 S7'578'809'Thb 86'/8£'SLT°€6T 00

ZPoM 1PoX 2POX 1POY

IMIA v2oT TTIA €20 ITIA T20T NINL N3 TTIA v2oT IIA €202 IMIA 220z NanNL NE3aao

desaH 1DwIpieA desaH 1DwipJeA
IS3LISHYIAINDN TIVIMVH 1PV Isalep] nwe)
YCOZ: A 1IeW T6v npo)j IsaJep] nwe)y

NSO1dvl INVIONNOS 13AITVVH




€ / ¢ ejhes

Jipapjawiadl ua|ib|Iq 1YLe} §1:60:60 S§202/20/ke lodey

88°€CE'S 85°/68'G SL'YIv'6 (2) INV1dOL OLNOMS! 3A 3AVINIYIANI

PCOT:IA lIeW

9b:S¢:bT S202/20/1C

JENERD)

ue) uejide; epuiwesdey afod 0€ 0£9
J3113pI

ue) uejide) epuiwesdey afold 0€ 0£9
J3|UBUIIS UepJe[RDRY USPII|IS

ueuepjeuAey uepJepedely uaullis 0z

uepjijisiey| neuiwze] wap!
B3PI NijiS1e;
JapWaz[e| Ij5ewy WwiRnL 496!
Jejuikex

1152wy $nes aA Sibeg ‘wisibaq 0£9

2I'016'¥28'T GZ'S8LTIS'T 89'9/2'66L 0£9

€1'6v5°196'S L0'9E'645°T 02'€10°220°C.

LIS[PWRZ|Bly WIARIN DA WHIRUQ WIe
T R P

26'S¥S'LT 000 1T 4} 0€9

00'056'S6 90°€719'80T 6v'£9T TLT

Jejueadey Iju

oo o o vkl g | vy Lo
IH'ST£°901T G8'96%°9¢ £2'616'85 : bT 0€9
00°29€'229 0£7999°00T LEYYEOET L0 i} 0€9

#0'924°S0Z 00'££1°269
69'2LT L2E'T 08’7029 25'607°89S

Lvovace  |owosrass —

u3JIRD 194 9A SNQQa5s.
90 ¥ n 5L HIE ¥b'929'256'EE bb'/06°£88°C1 £4'906°26L'€
HHE 81'790'699°9¢ #0'865°228'ST EE'9TTEL9Y

UVIOLNOMSI 3A 3aVI ‘WINIANI

nAnNL

oo |

NNNOLNOMS| 3A 3av| ‘WIMIAN]
deseH 1owipleA

npoy
desaH

ISALISYIAINGN TAVINVH

NSO19VL INVIONNOS LIATIVVH

PEENEAETN]
9Aleyn aA 31eSnLBIN “NR9AID [ 0£9
liejuew SDWIB|ZIWD,

S[ewWaz|e|y SAISE:
1I3]I9PI9) SWDZ|R|A DA Sppe|

desaH

1PV Isdiep] hwe)

T6b npoyj isaiep] nweyj




€/ € ejhes

ipapounadl ualibliq IIyuel G1:60:60 G202/20/LZ odey ., 9biSZipT S202/20/12

§T'796'S80°ZET
00'€ZS'T¥8"9VT

LY'E20'VY8 048

0£'06€'T6T°1S

S6'STZ'108'T6V

§9'20£'200°82

€9'06Y°84T°12C

(-/+)Iv - (3+@))] NONNOS LIAITVVL 88's7€'S 85'£68'S ST'YOv's (0) INVIdOL OLNOMS| 3aV] WIAIAN]
(3) 1IS3NL13ZNA NOASY14NT SE'LVE'6Y8'0L8 £S'ETT'L08'Z6Y 8L'vS6'L8T'TZT (8) INV1dOoL ¥3THI13D
(9-g) =a) ¥1139 1aN 10'v85°665°S8L S7's78'809'THY 86'£8L'SLT'E6T (V) INV1dOL ¥3TH3AID

IIA vToT TIA €20C TIA TTOT

108566558/ G2'GZ8'809 L vy 86°/8.'G/1°€6) (V) INV1dOL ¥3743a19

£0'025'+1 20'002°9Z 11°0 1901 ueAeweuejwiue] epuBINA 0£9
NI¥3ao et
desaH 1owipieA

ISALISYIAIND TAVINVH 1pY 1S31EpT NWEY
16v npo)j Isaiepy nwe)

NSO1avL I¥VIONNOS 13IATIVVH



T/ 1 eyhes

€ZHPUIQ AINAD
T TEWT §202/20/1¢

JopINI$IBaQ MepuLelesod agaseyn

§T'296°S80°TET

§T'296°S80°TET

00’0

0£'06€'T6T'IS

0£'06€'T6T'IS

00’0

MVIONNOS LIA[TVYH WINQA

Z0'€96'S£9"94L-

€8'ETT'S98'Y9

S8'9/T'T0S TH8-

TE'0ST'90T 6TH-

6V'9LE'EVL 6V

08'9ZS"618"891-

[4YIONNOS 1IAITVYH ZNSWNTO YVTTIA SINDID

€0'€E8T'8Y9'L0T'T

ZT'08€°062°S9-

ST'€9S'8€6'CLT'T

16'SYT TSE'669

YZ'0Ly' 0V 6ST

£9'S£9'0T6°6ES

14YIONNOS LIAITVYH NTANNTO MV TIIA SINDID

d3HMIAIA

00’0

9z'0-

9z'0

9z'0

z0‘0

ve'o

t=ERNENE\{zR<ERE[C]

12'528'6€6'ShT

62'991°S2h

76'859'b1S"SpT

76'859'b1S"SpT

8€'660"bbS 0T

5655 0L6"bET

49010 -3

1eppe swyeznq uoAseyul -q

¥2'0

92’0

20'0-

20'0-

20'0-

000

Jejue|liep|y uepuigesaH dnuog 1epjexaleH Jabaq -9

66'48E°616~

000

66'v8E 616~

66'v8E 616~

000

66'v8E 616~

USjuBAUZ YNINIWMNA -O

00260 TEE' Y

000

00260 TEE' Y

00260 TEE' Y

000

00260 TEE" Y

uajueAuT YIeA -g

SS'SEH6S'9

000

SS'bSE'¥65°9

SS'bSE'¥6S5°9

000

SS'YSE'¥65°9

1epikey) abusq -y

10'£88'SY6'SST

§S'99T'SCH

9t'02£°'0ZS'SST

9t'02£°'02S'SST

9€'660"v1S 0T

0T'T29'9L6'vHT

¥393d L3N

ISIADIVE NNOS WANOA

ITLINIAVH 15T WINOA

IS3ADIVE I§vd WANOA

ISIADIVE

NNOS WANQA IN3AONO

UILINFUVH
I51 WANOA IIIONQ

ISIADIVE

I§vd WINOA INIDONQ

¥20¢

€¢0¢

20T FIA

ISTLISYIAIND THVNVH

16t

Ipy Isalep] nwe)y

npoy isaJep] nwey

NSO19VL WISI93AA XVNAVMZO LIV IWINOA NIU3 VNOS JANIHINVL $202°2) LE




000200°0% L 000°000°9€ 000°205°€0L 000005 1LG6'€SY"902 166°LG¥92S L WV1dOL

000C - - - 0002 - - - 000°00€°61 - 000°20€'61 - 3 IVASOS-HMA
0002 0002 000°00€°61 000°20€'61 3 1Y3TLINZIH NAYX H3DIa
000°000°0%1 - 000°0009¢ - 000°005°€0L - 000005 - 1G6°€SLL8L - LG6'SG1'L0S - 9 03

AV1dOL a3y S1a | Wvidol | |a3uM Sia AY1dOL 1a3uM S1d| WvIdoL 034X S1a AV1dOL 1a3uy S1a AY1dOoL |a3uM S1a | IsIAvS NETORSE
INIHILVA ¥202 H373rodd IN3A H4373rodd N3a3 WYA3A arodd anla VINVOHVH JILVININOM NNOS €202 |4v.LNL 3rodd 3royd i

INITIDVA FHOD FHITHQINTS NINIFVINIFILYA NIAVY INIA ¥20C  -SP olqpl

“IPAP[AWUD[AISI] LID[IS[1q BUWIBOILY JEP JIOP[AUPO W) IOFIP “qA AqIY “OABULIOS IOUQP ‘DULIIA 10q ‘LIdJSuLH) dKLULIdS ‘Ipoxy $Ip yese[mny Suey 13ouspg euumsenuey urdt sojafoxd wim uepe 104 epuruesSord wme § 10N

20L'882°89 001°9858€1 000°200°0%1 20L'882°'89 001°985°8€E} 000°200°0%1 196°€57°90C 196°2€0°L €S weydo] pus)
008°L 008'L 000 008°L 008°L 000 000°00€°6 - 008°L0€°61 +202-€102 euunsely jtfojoua | 1eziyde ) -aunie HexieH ueANjeloqe euLnsely 1zoxiop LTBL-TINELOT

008°L 000 008°L 008°L 008’L 0002 000°00€'6 008°LOE61 euunéery yifojowie L

008°L 008°L 000Z 008°L 008’L 0002 000°00€'6 008°LOE61 TVASOS-HMA

oA o e oA e e G . 1ezIyda | rorOrT
62180262 000'0012€ 000'000%€ 621'802'62 000'001'2€ 000'000%€ 000'001'2€ ¥202-v202 M A T uespieH 1918 JIOWUNIN 0BEEEZ-68EEEL-EOHPZOZ

07 001 000" -on7 0L 000" 001 g eziyds ) »
621'802°6C 000°004'2E 000°000'7E 62180262 000°004'2€ 000°000'7E 000°004'2E 2025202 ~aupfeyy ‘desoy US| *Lid WUEUO wied uexyeH 1018] PN 68EEET-EOHPZOT

095°6€C 0000SL°C 000°00S 095°6€C 0000SLC 000°00S 0000SLC 202-¥20C oloigm3 uexyeHq 1safoid 1M3 uLay M$ed 8BEEEZ-LBEEET-EOHYZOT
095°'5€C 0000SLC 000005 095562 000°0SL'C 000005 0000SL'C +202-¥202 aloidm3 uexyeH 1salo1d 1m3 uusjENuN NS L8EEET-EOHYZOT
§187CI8 000°008" L 0000002 §187CI8 000008 - 0000002 000008+ +202-¥202 1wy uike A fiuoapiel3 ‘il uike, iiseg HexieH iy uikeA 98EEEZ-GBEEEL-EOHYZOT

§18cle 00070081 000°000°2 gi8ele 000°008"+ 000°000°2 0007008+ 202-¥20e 1wy UIKe A YUoIBR|T Wil uikeA Iiseg HexeH iy uike s G8EEET-EOHYCOT
mey uojeje ]
99L°'1e9’ e 65'8Y5'6C 000°000°S2 99L°129'le 65'8vS'6C 000°000°S2 000°€01'8S ¥65°169°L8 +202-0202 ‘mey ajes| s ‘fezAad ‘mey uoksezijeuey) ‘lOA HexpieH 1sidefyy sndweyl €921G1-29Z151-€0H0Z0Z
13 sndwey] ‘mey yupje|3 ‘nwnénuoqg zebeboq
mey uojeje L
99L1e9'te 65'8Y5 62 000°000°52 99L7129'Le 658562 000°000°52 000°€01'85 651998 +202-0202 ‘mey ajes| NS ‘fezAad ‘mey uoAsezijeuey) ‘JoA HexeH 1sidefyy snduweyy C9Z1S1-€0H0Z0T
3] sndwey) ‘mey yupia|3 ‘nwnsnueq zebiefoq
668'GSL 000°£SL 000°L 668'GSL 000°LSL 000°L 000'¥S2'€C 000°LLOYT +202-6002 (19pe $01) ewuueg HexpieH uewfo 9¥091-0501-€0HE00Z
668'SSL 000°£SL 0001 668'SSL 000°LSL 000°L 000'¥S2'€C 000°LLOVE +202-6002 (19pe $01) ewuueg HexpieH luideA uewfo 0S04-€0H6002
B 000k 000k - 000k 000k - 000°1L00°02 §20z-9102 (zw 000°G) winb3 uexpieHq OAIN BAOYISHNA L885€-6¥01-€0HE00C
00L'GYy'LE 000'6€6'vE 00L'GvyLE 000'6€6'vE 000'6€6'76 §¢0z-9L0C (W 000°€) WHBUQA uexpeq Iseulg 3nHePIRY 8L85€-6¥01-€0H600C
191°920'8 000'820°'8 000°L 191°920'8 000'820'8 000°L LeTeyLey LTTLLLLS 20220z (zw ££0°82) wmB3 HexpieH dey3'L pMoL 1285€-6¥0L-€0HB00C
- 000°0052C 000°000°52 - 000°005°2C 000°000°52 - 000°000°SehH §eoe-€z0e (zw 880°9) wnb3 HexpieH NINYOXOSANA OISO HUOWRIQD  ¥189LZ-6Y04-E0HB00T
991'SL8'€ 002°206'S 000'855'9 991'S.8'€ 002°206'S 000'855'9 208281 267e8Lve +202-0202 (zw 00g'8) winib3 uexpeHq 1soumjed wmB3  Z9LEGH-6Y01-E0HB00T
90¥'LSL’E 90¥'LSL'E 000°000CH 90¥'LSL’E 90V’ LSL'E 000°000CH 000°€LE'8E Q0v'veLey 202-0202 (zw G10°) dueydmNy uexeHq Iseuig aueydmny  19£€GL-6v0L-E0HB00Z

(zw 000°€) WHBUQA

€ELTSISH 90L°L29 L L 000°66%"8L €€L7TS9GL 90L°L29'HL 000°66%°8L 156°96L°G01 LSS°8LY'€9E §202-6002 5 (W 199'2 ) Wwiib3 HexeH JojuuIg 1ZoXIBN SA NIIsIeq 6v01-€0H600C

20698289 000°000°0% L 00£'€8S'8EL 20698289 00E'€8S'8EL 000°000°0%1 LSB'ESL L8 LSL'LEL'LLS ueiBojesinA

206'982°89 00€°€8S8EL 000°000°0%1 20698289 00E'€8S'8EL 000°000°0%1 LG6'ESLL8I LSLLEL'LLS WiLID3

20L'882°89 001°S858EL 000°200°0%1 20L'882'89 001°S85°8€E} 000°200°0%1 LS6'€S7'90C LS6ZED"LES “INQ RIVDDIVH

_ eweosey _ eziney weiboid _ eweoleH _ eziney weiboig _

G uein sfoig mbmw_mﬂ 1Bnsuepesey| . 1py 8loid oN8loid

_ JepjauspQ SueH @A Iyeq ewejdo) _ JapjdUspQ Jiyeq ewejdo| _ Jneinuny €20e

AVIVINVOUVH VANIZVE drodd :vv olqeL




B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program, Alt Program ve Faaliyet Agiklamalari

Tablo 46
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ii. Performans Denetim Sonucglarn

Baskanligin 2024 vyilina iliskin Sayistay denetim raporu, faaliyet raporunun son
yayinlanma tarihi olan Subat ayi sonuna kadar idareye bildiriimedidi icin herhangi bir

performans denetim sonucu belirtimemistir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Tablo 48. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Hedef (H1.1)

Akademik ve idari Birimlerin Calisma Ortaminin lyilestiriimesi

Amacin iigili Oldugu
Program Alt Program
Adl

YUksekdgretim/On Lisans EGitimi, Lisans EQitimi ve LisansUstd EGitim

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 1.1. Performansi

%80

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlid

Plan Degerlendirme Dederlendirme
Hedefe | Donemi Donemindeki .9 . . Performans
. . v Donemindeki
Performans Géstergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu (%)
o Gerceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) 9
PG.1.1.1.Fiziksel altyapi
tfamamlanma orani 20 70 75 75 %100
(%)

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degere
ulasmistir. Degerlendirme donemi gdsterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

el DECERENEIE Degerlendirme Performans
Hedefe | Dénemi | Dédnemindeki 9 . .
. . i Dénemindeki (%)
Performans Géstergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu
o Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Deger (C)

(A) Deger (B) 9
PG 1.1.2.idari, hizmet
ve lojman binalarinin 20 3 3 3 %100
iyilestirme orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degere
ulasmistir. Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Plan Degerlendirme iZleme
Hedefe | Donemi | Dénemindeki Dénemin-deki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu Corceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)
PG.1.1.3. Yerleske alani
icerisinde gelir getfirici 20 2 2 4 %100
sosyal tesislerin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme ddénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri
asmistir. Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.




Plan Degerlendirme Dederlendirme
Hedefe | Dénemi | D&nemindeki 9 . . Performans
. . o Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu (%)
o Gerceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) 9
PG.1.1.4. Akademik,
idari personelin ve
ogrencilerin calisma 20 3 4 4 %100
alanlarinin iyilestirime
orani (%)

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degere
ulasmistir. Degerlendirme déonemi gdsterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Plan Degerlendirme Dederlendirme
Hedefe | Dénemi | Donemindeki 9 . . Performans
" . v Dénemindeki
Performans Gdstergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu (%)
o Gerceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) 9
PG. 1.1.5. Arastirma
ve gelistirmeye yonelik
laboratuvar ve calisma 25 5 10 0 %0
ortamlarinin iyilestirime
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yil sonu itibariyle ulasiamamistir.

* Hedefe iliskin Degerlendirme

Genel hedef gerceklesme performansi %80 olup, akademik ve idari birimlerin calisma ortamlarinin
iyilestiriimesi konusunda buyuUk ilerleme kaydedilmistir.

Fiziksel altyapl, idari binalarnn iyilestirimesi ve sosyal tesislerin artinimasi hedefleri basaryla
gerceklestiriimis, bazi alanlarda hedeflerin Uzerine cikiimistir.

Arastirma laboratuvarlarinin iyilestiriimesi hedefinde (%0 basar orani) belirgin bir eksiklik yasanmustir.
Bu durumun temel nedenleri mali kaynak yetersizligi ve proje gecikmeleridir. 2025 yili icin, eksik
kalan laboratuvar iyilestirme calismalarina éncelik veriimesi, ek butce tahsisi ve proje streclerinin
hiziandinimasi planlanmaktadir.

Ongdrulmeyen bir maliyet artisi ya da risk dedisikligi bulunmamaktadir. Ancak arastirma altyapisinin
gelistirimesi icin yeni finansman kaynaklarinin saglanmasi gerekmektedir.




Hedef (H1.2)

Kalite KGItGronUn ve Liderlik Yapisinin Gelistirilmesi

Amacin iigili Oldugu
Program Alt Program Adl

Hayat

Boyu

Faaliyetleri

Ogrenme/YUksekdgretim — Kurumlar

SUrekli

Egitim

Amacin liskili Oldugu Al
Program Hedef

Toplumun tUm kesimlerine inhtiyac duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, o6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 1.2. Performansi

%60

Sorumlu Birim

Kalite Sistem Koordinatérlugu

Degerlendirme

Hedefe flcm . Dénemindeki De.gerlepdwm‘e Performans
. . " Dénemi Dénemindeki
Performans Gdstergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deéeﬁ@(’ A@) Hedeflenen De%eri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG1.2.1. Kalite kUIt0rion0
gelistirmeye ydnelik 30 3 4 6 %100

egitimlerin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme ddénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri
asmistir. Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Degerlendirme

Plan > . . | Degerlendirme
. . Dénemindeki > . . | Performans
" : Hedefe | Donemi Dénemindeki
Performans Gdstergesi o Yilsonu (%)
Etkisi Baslangic Gerceklesme
(%) | Degeri (A) | Hedeflenen Degeri (C) | (CAVBA
Deger (B)
PG.1.2.2 Yilicerisinde
kalite egitimlerine 30 150 200 297 %100

katilanlarin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme ddénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri
asmistir. Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Plan

Degerlendirme

Degerlendirme

. : Hedefe | Ddnemi D&nemindeki Dénemindeki FEEITTCTE
Performans Gdstergesi o (%)
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
PG.1.2.3 Surec liderlerinin
kalite kGItOronu 40 50 40 0 %0

benimseme ve uygulama
orani(%)




Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yil sonu itibariyle ulasiiamamistir.

* Hedefe iliskin Degerlendirme

Genel hedef gerceklesme performansi %60 olup, kalite kUltUrine yonelik egitim sayisi ve katiimci
sayisi hedefin Uzerine cikmistir. Ancak strec liderlerinin kalite kUItGronU benimseme ve uygulama
orani hedefinin %0 olmasi, bu alanda édnemli bir eksiklik oldugunu gdstermektedir. 2025 yili icin,
sUrec liderlerine ydnelik bilinclendirme calismalar, mentorluk programlari ve tesvik mekanizmalari
devreye alinarak bu eksikligin giderimesi planlanmaktadir. Ongdrilmeyen bir maliyet artisi veya risk
degisikligi bulunmamaktadir. Ancak, surec liderlerinin kalite sureclerine daha fazla dahil edilmesi
icin ek destekler saglanmall ve sUrec yoneticilerinin kalite calismalarini benimsemesi, eksikliklerin
giderilmesine ydnelik calismalarinin yapillmasi gerekir.

Hedef (H1.3) Kurumsal Aidiyetlerin Artinlmasi

Amacin iigili Oldugu

Program Al Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/YUksekdgretim Kurumlarn Surekli Egitim Faaliyetler

Toplumun tUm kesimlerine intiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 1.3. Performansi %78.,4

Sorumlu Birim Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe . : Doénemindeki -gerel .| Performans
. . v Donemi Donemin-deki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Des'eri?/f) Hedeflenen Deg”eri (§C) (C-A)/(B-A)
9 Deger (B) 9
PG1.3.1. Sosyal ve
kGltUrel etkinlik sayisi 50 g 30 50 LD

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, dederlendirme ddnemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri
asmistir. Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Plan DEGEIEMETIE Degerlendirme
Hedefe " . D&nemindeki 0 . .| Performans
. . o Doénemi Doénemin-deki
Performans Géstergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri (Al Hedeflenen Dol (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.1.3.2. Sosyal ve
kGltGrel etkinliklere 30 750 2000 1100 %28
katilanlarin sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemiicerisinde yilsonu hedeflenen degere kismen
ulasiimistir. Degerlendirme dénemi gésterge gerceklesme performansi %28 olarak gerceklesmistir.




Degerlendirme

Plan > . .| Degerlendirme
- . Dénemindeki - . . | Performans
" : Hedefe Dénemi Dénemin-deki
Performans Gdstergesi v Yilsonu (%)
Etkisi Baslangic Gerceklesme
(%) | Degeri(a) | Hedeflenen Degeri (C) | (CAV/(B-A
Deger (B)
PG.1.3.3. Kurumsal 20 0 0 85 %100

memnuniyet orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme ddnemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri
asmistir. Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

* Hedefe lliskin Degerlendirme

Sosyal ve kulturel etkinlik sayisi hedefin Uzerine cikarak %150 performans ile gerceklesmistir. Bu
durum, etkinlik planlamasinin basaril bir sekilde yapildigini ve etkinliklere yénelik organizasyon
kapasitesinin arthigini géstermektedir. Etkinliklere katiim sayisi hedefin altinda kalmistir (%55).
Planlanan 2000 kisilik katiim yerine 1100 kisiye ulasilmistir. Katiim oraninin dUsuk olmasinin
nedenleri arasinda etkinliklerin duyurulmasinin yetersiz olmasi, kis mevsiminin uzun strmesi

ve cogu sosyal etkinligin yapiimasini olanaksiziastirmasi da katiim oranini olumsuz etkileyen
faktérler arasinda yer almaktadir. Etkinlik iceriklerinin hedef kitlenin ilgisini fam olarak cekmemesi
veya zamanlamayla ilgili sorunlar da olabilir. Kurumsal memnuniyet orani %142 performans ile
hedeflenen seviyenin Uzerine cikmistir. Yapilan etkinlikler ve iyilestirme calismalarinin genel olarak
kurum icindeki memnuniyeti artirdigini géstermektedir.

Hedef (H2.1)

Bilgi Ydnetim Sisteminin lyilestiriimesi

Amacin llgili Oldugu
Program Alt Program Adl

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Uzere yUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin guclendiriimesi

Hedef 2.1. Performansi

%187,75

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanldi

Degerlendirme

Hedefe f’lon . Dénemindeki De"gerlepdlrm.e Performans
" . o Doénemi Ddnemindeki
Performans Géstergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Defjerig(i) Hedeflenen Deggeri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.2.1.1. Teknik Destek
Taleplerinin Karsilanma 25 0 30 65 %217

Orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degere
ulasmistir. Degerlendirme donemi gdsterge gerceklesme performansi %217 olarak gerceklesmistir.

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
D&nemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
Dénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Dénemindeki
Gerceklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)




PG.2.1.2. Teknik Destek

Taleplere Cevap Verme 25

SUresi Orani (%)

30

65

%217

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degere
ulasmistir. Degerlendirme dénemi gdsterge gerceklesme performansi %217 olarak gerceklesmistir.

Plan DERESeliE Degerlendirme
Hedefe . . Dénemindeki > . .| Performans
. . o Doénemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi et e Yilsonu Coicelle o (%)
(%) Degeri (A Hedeflenen Decsillc) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.2.1.3. Satin Aima
Taleplerinin Karsilanma 25 0 30 65 %217
Orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degere
yaklasmistir. Degerlendirme dénemigosterge gerceklesme performansi %217 olarak gerceklesmistir.

Plan DEgEiRnellime Degerlendirme | Performans
Hedefe " . Dénemindeki 9 . .
. . e Dénemi D&nemindeki (%)
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu
Baslangic Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Fleeeisne Degeri (C)

9 Deger (B) 9
PG.2.1.4. MUsteri
Memnuniyet Orani (%) & z & & Zlel

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dbénemi gdsterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yil sonu itibariyle ulasiamamistir.

* Hedefe iliskin Degerlendirme

Hedef 2.1 kapsaminda Bilgi Yénetim Sisteminin lyilestirimesi amaciyla gerceklestirilen faaliyetler
oldukca basarili sonuclar vermistir. Teknik destek taleplerinin karsilanma orani, cevap verme
sUresi ve satin alma taleplerinin karslanma orani %217 gibi yUksek performans gosterirken, musteri
memnuniyet orani %100 ile hedeflenen seviyeye ulasmistir. Ayrica, teknik destek ve satin alma
sUreclerindeki gelismelerin surdUrUlebilirligi hedeflene seviyededir.




Hedef (H2.2)

insan Kaynaklarn Yénetim Sisteminin lyilestiriimesi

Amacin llgili Oldugu
Program Alt Program Adi

HayatBoyu Ogrenme/Y Uksekdgretim Kurumlan SUrekli EGitim Faaliyetleri

Amacin liskili Oldugu Al
Program Hedefi

Toplumun tUmkesimlerine intiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslan, &zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.2. Performansi

716,66

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhgi

Plan Degerlendirme | Degerlendirme
" . - . : - . . | Performans
" . Hedefe D&nemi Dénemindeki Dénemindeki
Performans Gostergesi o (%)
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG.2.2.1. Yapllacak
hizmet ici egitim 35 2 4 2 %50

paketleri sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddnemi gdésterge gerceklesme performansi %50 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Degerlendirme

Hedefe Flon . Dénemindeki De.gerlepdlrm‘e Performans
. . L Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanai Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De? eri? f) Hedeflenen De‘i o (5(:) (C-A)/(B-A)
9 Deger (B) 9
PG.2.2.2. Hizmet ici
eqitimlere katilacak 35 500 600 0 %0

personel sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemigdsterge gerceklesme performansi %0 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulaslamamustir.

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
D&nemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
D&nemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Dénemindeki
Gerceklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)




PG.2.2.3. TUm birimlerdeki
personel intiyacini ve
mevcut personelin

eksik oldugu alanlari 30 57 57 0 %0
belirlemek amaciyla
birimlere yapilacak
ziyaret sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemigdsterge gerceklesme performansi %0 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulasilamamustir.

* Hedefe lliskin Degerlendirme

Hizmet ici egitim paketleri sayisi %50 oraninda gerceklesmis ancak hedefin gerisinde kalmistir. Bu
durum planlanan egitimlerin yalnizca bir kisminin hayata gecirilebildigini géstermektedir. Hizmet ici
egitimlere katilan personelsayisiyilsonu hedefine ulasiamamistir. Bu baglamda personelin egitimlere
katiim istedi gerceklesmemistir. Personelin egitime katilimini tesvik edecek mekanizmalarn eksik
oldugu veya uygun egitimlerin saglanmadigini goéstermektedir. Birim ziyaretleri hedeflenen
seviyeye ulasmamistir. Bu durum, insan kaynaklari sureclerinde personel intiyacinin daha etkin
sekilde yonetiimesi gerektigini gostermektedir.

Hedef (H3.1) Akademik Personel Sayisinin Artirnlmasi

Amacin llgili Oldugu

Program Alt Program Adl YUksekdgretim/On Lisans EQitimi, Lisans EQitimi ve LisansustU EgGitim

Amacin liskili Oldugu Alt

Program Hedef Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 3.1. Performansi %45

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlgi

Plan Degerlendirme Dederlendirme
Hedefe | D&nemi Dénemindeki 9 . . Performans
v Dénemindeki
Performans Gostergesi E14d Jepene) Vel Gerceklesme (%)
9 (%) | Degeri (A) | Hedeflenen Gexies (C-A)/(B-A)
" Degeri (C)
Deger (B)
PG.3.1.1. Ogretim
elemanin sayisinin
yetersiz oldugu 40 7 10 0 %0
programlara takviye
yapillmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yil sonu itibariyle ulasilamamistir.




Plan DEESmellime Degerlendirme
Hedefe . . Dénemindeki > . . Performans
" . o Doénemi Dénemindeki
Performans Gdstergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.3.1.2.Yeni acllacak
programlar icin égretim 40 4 6 6 %100
elemani alinmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, dederlendirme dénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degere
ulasmistir. Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Hedefe Plan Deﬁgerlepdlrm'e Degerlendirme | Performans
o o . D&nemindeki > . .
. . Etkisi Dénemi Doénemindeki (%)
Performans Gostergesi Yilsonu
(%) Baslangic Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) FREEISNER Degeri (C)
9 Deger (B) 9
PG.3.1.3. Akademik
personelin dok’rqro 20 15 20 v %35
yapmasinin tesvik
edilmesi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddnemi goésterge gerceklesme performansi %35 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yil sonu itibariyle kismen ulasiimistir.

* Hedefe lliskin Degerlendirme

Ogretim elemani eksikligi bulunan programlara takviye sagdlanamamis ve bu alanda hedefe
ulasilamamistir (%0 basari orani). Bazi alanlara, alan disi yerlestiriimis 6gretim elemanlarinin kadrolar
doldurmasi ve norm kadro sorunu. YOK'Un belli alanlara kadro tahsis etmemesi. Yeni acillacak
programlar icin égretim elemani alimi hedefine %100 oraninda ulasilmistir. Bu durum, akademik
kadro genisletme cabalarnin basarill oldugunu gostermektedir. Akademik personelin doktora
yapmasinin tesvik edilmesi konusunda %35'lik bir gerceklesme saglanmistir. Ancak, bu oran hedefin
oldukca gerisinde kalmigstir.




Hedef (H3.2)

Staj ve Sertifika Program Sayisinin Artirlmasi

Amacin iigili Oldugu
Program Alt Program Adl

Hayat Boyu Ogrenme/Y Uksekdgretim Kurumlan SUrekli EGitim Faaliyetleri

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tUm kesimlerine intiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslan, &zel sektdér ve uluslararast kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 3.2. Performansi

%0

Sorumlu Birim

Hakkari Universitesi SUrekli Egitim Merkezi (HUSEM)

Degerlendirme

Plan > . : o .
- . Dénemindeki | Degerlendirme
" : Hedefe | D&nemi > . : Performans
Performans Gostergesi o Yilsonu D&nemindeki
Sl Boilor?glc; Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Deger (C) (C-A)/(B-A)
PG.3.2.1 ihtiyac duyulan
ve talep edilen stqj ve 40 : o 0 %0

sertifika programlarinin
belirlenmesi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Degerlendirme

Hedefe f’lon . Dénemindeki De.gerlepdlrm'e Performans
. . o Dénemi D&nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De§”eri?§) Hedeflenen Deg'eri (§C) (C-A)/(B-A)
9 Deger (B) 9
PG.3.2.2 Staj ve
sertifika programlarini 40 0 5 0 %0

verebilecek uzman
kadronun kurulmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasiamamistir.

Degerlendirme

Hedefe f’lon . Dénemindeki De.gerlepdlrm'e Performans
- . o Dénemi D&nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Dei eri? /f) Hedeflenen De‘{ - (§C) (C-A)/(B-A)
9 Deger (B) 9
PG.3.2.3 Stqj ve sertifika
programlari igin 20 : 5 0 %0

kurum disi is birliklerinin
yapillmasi




Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gbdsterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

* Hedefe lliskin Degerlendirme

Staj ve sertifika programlarnnin belirlenmesi konusunda hicbir ilerleme saglanamamistir, bu
da &grencilerin ve katiimcilarnn ihtiyac duydugu egitimlerin net bir sekilde belirlenemedigini
gostermektedir. Bu durumu asmak ve katiimcilarin beklentilerine uygun programlar olusturmak icin
tUm personel ve égrencilerden anket yoluyla taleplerin toplanmasi ve degerlendirimesi dnemili bir
adim olacaktir. Bdylece, ihtiyac duyulan egitim alanlar tespit edilerek daha verimli ve hedef odakli
programlar planlanabilir. Staj ve sertifika programlarini yOritecek uzman kadro olusturulamamistir.
Bu da surecin hayata geciriimesini zorlastirmaktadir. Kurum disi is birlikleri konusunda herhangi
bir ilerleme kaydedilmemistir. Bu, Universitenin dis paydaslarla olan baglantilarini yeterince etkin
kullanmadigini géstermektedir. Staj ve sertifika faaliyetlerine yonelik mali kaynaklarn yetersizligi,
sUrecin planlanmasini ve uygulanmasini dogrudan etkileyen en 6nemli faktdrlerden biridir.
Finansman eksikligi, egitim iceriklerinin olusturulmasini, uzman egitmenlerinin temin edilmesini ve
ogrencilere saglanacak destekleri kisittlamaktadir. Bu nedenle, surdUrUlebilir bir program olusturmak
icin ek butce kaynaklarinin arastinimasi, sponsorlukliar, hibeler ve kurum disi is birlikleri gibi alternatif
finansman modellerinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Hedef (H3.3) Lisans ve LisansustU programlarinin nicelik ve niteliginin artinimasi

Amacin iigili Oldugu .
Program/ Alt Program YUksekdgretim/On Lisans EQitimi, Lisans EQitimi ve LisansustU EGitim
Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedef Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Hedef 3.3. Performansi | %15

Sorumlu Birim LisansUstU EGitim EnstitUst EGitim-Ogretim Koordinatérligu
Plan De_gerler_wdwme Degerlendirme
. . Donemindeki > . ) Performans
. . Hedefe DOnemi Donemindeki
Performans Gostergesi o Yilsonu (%)
Etkisi Baslangic Gerceklesme
(%) |Deger(a)| Hedeflenen Degeri (C) [
Deger (B)
PG.3.3.1. Acllan yeni 20 10 5 0 %0
program sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.




Plan egiEieneline Degerlendirme
Hedefe . .| Donemindeki > . . Performans
" . o Dénemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deger (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG3.3.2 Yeni
programlara gelen 35 400 50 0 %0
ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Plan DEgirselime Degerlendirme
Hedefe . . Dénemindeki > . . Performans
. . w Dénemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi TR Yilsonu Cocele e (%)
(%) Deger (A) Hedeflenen Degeri (C] (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG3.3.3. Egitim 6gretim
materyal kalitesinin 25 0 10 0 %0
orani(%)

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gdsterge gerceklesme performansi %0,00 olarak

Agldeme gerceklesmis olup hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.
Degerlendirme - .
Hedefe f’lon . Dc‘?nemindeki De'gerlerjdlrm_e Performans
. . o Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Goiceklesme (%)
(%) Deger (A) Hedeflenen Degeri (C] (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG.3.3.4. BOIUm
veya programiara
ait kartekslerin/
akts formlarinin 20 0 10 6 %60
olusturulmasina ic ve
dis paydaslarn katilim
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemiicerisinde yilsonu hedeflenen degere kismen
ulasmistir. Degerlendirme dénemi gdsterge gerceklesme performansi %60 olarak gerceklesmistir.

* Hedefe iliskin Degerlendirme

Universitede acilmasi planlanan yeni programlar konusunda hicbir ilerleme kaydedilmemis, bu
durum akademik cesitliligi ve gelisimi olumsuz etkilemistir. Yabanci dilde egitim veren lisansustU
programlarin yetersizligi ve bolgesel sartlar, égrenci basvurulanni sinilayan temel faktorlerdir.
Egitim materyallerinin kalitesi artinlmamis, BAP bUtcelerinin ve lisansUstU egitim faaliyetlerine ydnelik
mali kaynaklarnn yetersizligi bu sUreci daha da zorlastirmistir. ic ve dis paydaslann AKTS formlanna
katiim orani %60 ile gérece olumlu bir performans sergilese de daha fazla katiim saglanmalidir.
Genel olarak, akademik gelisimi desteklemek icin finansal kaynaklarin artinlmasi, yeni programlarin
aciimasi ve egitim kalitesinin yUkseltiimesi gerekmektedir.




Hedef (H3.4)

KUtUphanedekiBasil ve Elektronik Kaynaklarin ihtiyaclar Dodrultusunda
GUncellenmesi

Amacin iigili Oldugu
Program Alt Program Adl

YUksekdgretim/On Lisans EGitimi, Lisans EGitimi ve Lisansdsty EGitim

Amacin liskili Oldugu Al
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirimes

Hedef 3.4. Performansi

%162,33

Sorumlu Birim

KUtUphane ve DokUmantasyon Daire Baskanlgi

Degerlendirme

Hedefe Flon . DOnemindeki De.gerler\dwm‘e Performans
. . v Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deéeri%f) Hedeflenen Deggeri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.3.4.1. KUtUphanedeki
basill kaynak sayisinin 35 11.766 12.266 14.328 %117

artinlmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme ddénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri
asmistir. Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %117 olarak gerceklesmistir.

Degerlendirme

Hedefe f’lon . Dé&nemindeki De.gerler.wdwm.e Performans
. . o Doénemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De%erig(;\;) Hedeflenen De%eri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.3.4.2. KUtUphanedeki
elektronik kaynak sayisinin 35 65.543 66.543 148.921 %224

artinlmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme ddnemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri
asmistir. Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %224 olarak gerceklesmistir.

Degerlendirme

Hedefe !?Icm : Dénemindeki De'gerletjdwm‘e Performans
. . o Donemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deéeﬁg(’ /f) Hedeflenen De%eri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.3.4.3. Veri tabani 30 05 8 A1 %146

cesitliliginin artinimasi




Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme ddénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri
asmistir. Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %146 olarak gerceklesmistir.

* Hedefe iliskin Degerlendirme

KUtiphanedeki basill kaynak sayisinin artinlmasi hedefinde %117'lik bir performans elde edilmistir.
Bu durum, belirlenen hedefin asiimasi ve kitUphanenin kaynak cesitliliginin artinimasi kullanici
intiyaclanna daha iyi cevap veriimesine olanak saglanmistir. KitUphanedeki elektronik kaynak
sayisinin artinimasi da hedeflenen degerin %224 Uzerinde bir gerceklesme ile sonuclanmistir.
Elektronik kaynaklarin artigi, dijital erisim olanaklarinin ve bilgiye ulasimin iyilesmesine katki
saglamistir. Bu durum, &grencilerin ve akademik personelin ihtiyaclarni daha iyi karsilamaktadir.
Veri tabani ¢esitliliginin artinimasi konusunda %111'lik bir performans elde edilmistir. Bu da mevcut
veri tabanlarnin genisletildigini ve kullanicllarin daha fazla bilgi kaynagina erisim sagladigini
goOstermektedir.

ic ve Dis Paydaslann Programlann Tasarlanmasi, lyilestiriimesi ve

HREET R GUncellenmesi SUreclerine Katiimasi

Amacin iigili Oldugu

Program Alt Program Adl Hayat Boyu Ogrenme/YUksekdgretim Kurumlar Surekli EQitim Faaliyetler

Toplumun tUm kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, ©zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin liskili Oldugu Al
Program Hedefi

Hedef 3.5. Performansi %20

Sorumlu Birim Kalite Yonetim Sistemi Koordinatérugu
Degerlendirme o .
Hedefe .Elon . Dénemindeki De.gerlepdlrm.e Performans
" . o Dénemi Dénemindeki
Performans G&stergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deggeri%f) Hedeflenen De%eri (SC) (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG.3.5.1 Programlarin
tasarlanmasi, iyilestiriimesi
ve guncelleme
sUreclerine katilan ic 1&g ¢ E ] %20
ve dis paydas sayisinin
artinimasi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gobsterge gerceklesme performansi %20 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

* Hedefe iligkin Degerlendirme

Paydaslarin sUreclere katiimini arfirmak icin bilgilendirici etkinlikler, anketler ve isbirlikleri
tesvik edilmelidir. Ancak, programlarin tasarlanmasi, iyilestiriimesi ve guncellenmesine yoénelik
sistematik dizenlemelerin olmamasi ve anket sureclerine yonelik yazismalarn eksikligi, katilimi
zorlastirmaktadir. iletisim kanallannin giclendiriimesi, kamu ve 6zel sektdr isbirliklerinin artinimas
ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi, paydaslarnn sirece daha aktif katiimini saglayacaktir.
SUrecin verimli ilerlemesi icin bu alanlarda somut adimlar afilmalidir.




Hedef (H3.4)

Ogrenci Memnuniyeti Anketlerinden Yola Cikarak, Memnuniyeti
Artirmaya Yonelik Calismalarnn Yapilmasi

Amacin iigili Oldugu
Program Alt Program
Adi

YUksekdgretim/YUksekdgretimde Odrenci Yasami

Amacin lliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

YUksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artinimasi; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yUkseltilmesi

Hedef 3.6. Performansi

%100

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim Sistemi Koordinatérligu

Plan Degerieneims Degerlendirme
Hedefe . . Donemindeki 9 . . | Performans
. . o Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanai Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deéerf(’ AQ) Hedeflenen ngerf(c) (C-A)/(B-A)
Deger (B) 9
P.G.3.6.1. Ogrenci
taleplerinin belirlenmesi
talep raporlarnin 100 ] 2 2 %100
hazirlanmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme ddénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri
ulasmistir. Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

* Hedefe lliskin Degerlendirme

Ogrenci taleplerinin belilenmesi ve talep raporlannin hazrlanmasi hedefinde %1000k bir
performans elde edilmistir. Hedeflenen 2 talep raporunun tamami hazirlanmis olup, bu da hedefin
basaryla gerceklestirildigini gostermektedir.




Hedef (H3.7)

Ogretim Surecine Ogrencilerin Etkin Katiliminin Saglanmasi

Amacin llgili Oldugu
Program Alt Program
Adi

YUksekdgretim/YUksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

YUksekodgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artinimasi; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yUkselfiimesi

Hedef 3.7. Performansi

%0

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Koordinatérnigo

Plan Degerlendirme Dederlendirme
Hedefe | D&nemi Dénemindeki 9 . . Performans
" . o D&nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu (%)
o Gerceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) 9
P.G.3.7.1.AKTS
formlarinin 6grenci is 50 20 30 0 %0

birligi ile duzenlenmesi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Degerlendirme

Plan 5 : : Degerlendirme Performans
Hedefe . : Dénemindeki > . .
" . o Dénemi Dénemindeki (%)
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu
Baslangi¢ Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) SIS Degeri (C)
Deger (B)
PG3.7.2 Programlarn
tasarlanmasi
ve iyilestirilmesi 50 20 30 0 %0

sUreclerinde 6grenci
goruslerine yer verilmesi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasiamamistir.

* Hedefe lliskin Degerlendirme

AKTS formlannin égrenci is birligi ile duzenlenmesi ve program tasarm sureclerine dgrenci
gorUslerinin dahil edilmesi hedeflerinde hicbir performans saglanamamistir.




Hedef (H3.8)

Universitenin uzaktan egitim sisteminin gelistiriimesi

Amacin llgili Oldugu
Program Alt Program Adi

YUksekodgretim/On Lisans EQitimi, Lisans EGitimi ve LisansUstd EGitim

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Hedef 3.8. Performansi

%0

Sorumlu Birim

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan Degerlendirme Dederlendirme
Hedefe | Donemi | DOnemindeki 9 . .| Performans
. . . Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu (%)
g Gerceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Deger (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) 9
PG.3.8.1. Profesyonel
bir cevrimici canli ders
ve ogrenme yonetim 40 10 30 0 %0

sisteminin satin alinip
kullaniminin etkin bir sekilde
saglanmasi orani(%)

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasiamamistir.

Degerlendirme

Hedefe E’Ion . Donemindeki De‘gerler‘wdlrmg Performans
. . o Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De%eri%f) Hedeflenen Dggeri §(C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG.3.8.2. Akademik
personele, uzaktan egitim
sisteminin kullanimi ve 35 : 5 0 %0

uzaktan egitim pedagojisi
hakkinda verilecek egitim
sayiIsi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddnemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.




Plan Degerlendirme Dederlendirme
Hedefe Dénemi | Ddnemindeki 9 . .| Performans
" . o Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu (%)
o Gerceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) 9
PG.3.8.3. Odrencilere
uzaktan egitim sisteminin
kullanimi hakkinda - ] - 0 e
verilecek egitim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

* Hedefe iliskin Degerlendirme

TUm performans gostergeleri icin yilsonu hedeflerine ulasimadigr gérblmektedir. Uzaktan
egitim sisteminin gelistiriimesi acisindan bu durum 6nemli bir eksiklige isaret etmektedir. Uzman
personel eksikligi ve teknik sorunlar, uzaktan egitim sisteminin etkin kurulmasini ve kullanilmasini
engellemektedir. Ayrica, akademik personelin destek ihtiyaci ve buUtce kisitlamalari, sistemin
gelistiiimesini zorlastirmaktadir. Ogrencilerin uzaktan egitim sistemine erisim icin gerekli teknolojik
olanaklara sahip olmamasi da énemli bir engel teskil etmektedir. Bu nedenle, uzaktan egitim
altyapisinin guclendiriimesi, egitim kalitesinin artinimasi ve efkili bir stratejik planlama yapilmasi
gerekmektedir.

Hedef (H4.1) ic ve Dis Kaynakli Proje Sayisinin Artirimasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iigili Oldugu
Program/ Alt Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amaclh bilimsel calismalarin
arttinimasi

Hedef 4.1. Performansi %10,80

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlogu (BAP)

Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe . . > . . > . . | Performans
" . " Doénemi Doénemindeki Dénemindeki
Performans Gdstergesi Etkisi B (%)
(%) ogvlor)gc Yilsonu Gerc;vekl.eg,me (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PGA4.1 .‘1 . To_momlonon dis 40 1 13 : %8
destekli proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemigdsterge gerceklesme performansi %8 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulasilamamustir.




Degerlendirme

Hedefe f’lon . D&nemindeki . |Z|eme . | Performans
" : " Doénemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deijeri?A% Hedeflenen De%eri (%:) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.4.1.2. Tamamlanan
dis destekli projelerin yillik 30 845.000 1.345.000 346.171 %26

toplam buUtcesi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gobsterge gerceklesme performansi %26 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Degerlendirme

Hedefe f’lon . Dénemindeki De.96”ef‘d"m? Performans
. . " Doénemi Dénemindeki
Performans Gdstergesi Etkisi Baslanai Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deé erig(’ f) Hedeflenen De%eri (g’c) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.1.3. Sonuclanan
patent, faydall model 20 3 5 1 %20

veya tasarim sayisl

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddnemi gosterge gerceklesme performansi %20 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Degerlendirme

Hedefe f’lon . D&nemindeki De.gerler‘wdwm‘e Performans
. . o Doénemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De%eri%f) Hedeflenen De%eri (%:) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.4.1.4. TUBA ve TUBITAK
OdUIlu 6gretim Uyesi sayisi 5 0 1 0 %0

(TUBA ceviri 6dUIU haric)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Degerlendirme

Hedefe flcn . D&nemindeki De.gerler‘wdwm‘e Performans
" : o Doénemi D&nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De%eri?Ag) Hedeflenen Deggeri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)

P.G.4.1.5 Uluslararasi
oduller (Kurumsal bazda
ya da Kurum adina ya 5 0 : 0 %0

da resmi olarak kurum ile
baglantili olarak alinan
oddller)




Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

* Hedefe iliskin Degerlendirme

Tamamlanan dis destekli proje sayisinin %8 performans ile hedeflenen degere ulasmamasi, proje
sayisinda belirgin bir artis saglanamadigini géstermektedir. Projelerin yillik bUtcesinin %26 oraninda
gerceklesmis olmasi, belirli bir bUtce artisi oldugunu gosterse de, bu miktarin yeterli olmadigi aciktir.
Sonuclanan patent, faydall model veya tasarm sayisindaki %20 performans, hedefe ulasmakta
yeterliolmayabilir. TUBA ve TUBITAK 6dUIIG &gretim Uyesisayisininyanisira uluslararasi ddUller acisindan
%0 performans elde edilmesi, bu alanlarda dnemli eksiklikler yasandigini géstermektedir. Hakkari
Universitesi'ndeki arastirma faaliyetlerinin hedeflenen dizeyde olmamasi ve yenilikci fikirlerin somut
ciktilara doénUstUrUlebilecegi laboratuvar ve merkez gibi ortamlarn eksikligi, arastirma sureclerini
olumsuz etkiledigi degerlendiriimekltedir. Dis destekli projelerin azalmasi ve 6dul kazanimindaki
eksiklikler, mali kaynak, insan kaynagi ve yasal duzenlemelerdeki kisittamalardan kaynaklaniyor
olabilir. Bu durumlar, ic ve dis kaynakli projelerin artinimasinda énemli zorluklar yasandidi intimalini
gUclendirmektedir. Bu nedenle, gerekli stratejilerin gelistirimesi ve eksikliklerin giderilmesi, Hakkari
Universitesi’nin arastirma potansiyelini artirmak icin kritik bir adim olacaktr.

Ogretim Elemanlarnin Arastrma Projelerinde Rol Almalarinin Tesvik

Hedef (H4.2) Edimesi

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekdgretimde Bilimsel Arastrma ve
Gelistirme

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedef

YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin
arttinlmasi

Hedef 4.2. Performansi %16,75

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlogu (BAP)

Plan DEEIEREREITTS Degerlendirme
Hedefe " . Ddénemindeki 5 : . Performans
. . o Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Basiangic Yilsonu e (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Deger (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.2.1Acllan
laboratuvar ve 30 3 5 0 %0
merkez sayisl

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Degerlendirme

Hedefe Flon . Dénemindeki De_gerler_wdwme Performans
" : o Donemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Deger (B)




PG4.2.2. Elde edilen
basar sayisi (patent, 30 3 5 1
yenilik, 6dul vb.)

%20

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddnemi gdésterge gerceklesme performansi %20 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Plan PECEMEREIrmS Degerlendirme
Hedefe " , Dénemindeki 9 . . Performans
. . " Donemi Doénemindeki
Performans Géstergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deéeﬂ@(’ A‘?) Hedeflenen De%eri (5(:) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.2.3. Yazilan proje 20 3 30 14 %47
sayisl

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddnemi goésterge gerceklesme performansi %47 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Plan DECEhIEhENmS Degerlendirme
Hedefe Dénemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi SeE e Yilsonu T Y (%)
(%) Deder (A) Hedeflenen Seser ) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.2.4. Projelerden
saglanan destek miktar e w0E SL00E ¢ 70

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme ddénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degdere
ulaslamamistir.  Degerlendirme  dénemi gobsterge gerceklesme performansi %00 olarak
gerceklesmistir.

* Hedefe lliskin Degerlendirme

Laboratuvar ve merkez sayisi icin %0 performans elde edilmesi, 8gretim elemanlarinin arastirma
projelerine katiimlarnni artiracak fiziksel altyapinin yetersiz oldugunu gdstermektedir. Elde edilen
basar sayisi %20 ile belirli bir basar saglansa da, hedefe ulasiamamistir. Yazilan proje sayisi %47
performans ile hedefe ulasamamis, bu da 6gretim elemanlarinin daha fazla projeye yonlendiriimesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Projelerden saglanan destek miktan %0 seviyesinde kalmistir.
Mali kaynak yetersizligi, arastirma faaliyetlerinin desteklenmesini zorlastirmakta; insan kaynaginin
eksikligi, projelerin yurUtilmesi 5nUnde engeller yaratmaktadir. Genel olarak, 6gretim elemanlarinin
arastirma projelerine katiimini tesvik etme konusunda énemli zorluklar yasandigi goértlmektedir.
Bu eksikliklerin gideriimesi ve stratejik planlamalarin yapilmasi, Hakkari Universitesi'nin arastirma
potansiyelini artirmak icin kritik Gneme sahiptir.




Hedef (H4.3)

Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi Egitim, Arastrma, Gelistirme,
Degisim Ve Programlarina Katiliminin Artinlmasi

Amacin iigili Oldugu
Program Alt Program Adl

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedef

YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amaclh bilimsel calismalarin

arttinimasi

Hedef 4.3. Performansi

%0

Sorumlu Birim

Dis lliskiler Koordinatérligu

Degerlendirme

Hedefe f’lcm . Dénemindeki De.gerlepdlrmg Performans
. . o DOnemi Ddnemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De% o ? /f) Hedeflenen De% - (§C) (C-A)/(B-A)
9 Deger (B) 9
PG.4.3.1 Programlara 40 150 175 0 %0

katilanlarin sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasiamamistir.

Degerlendirme

Hedefe f’lon . Donemindeki De"gerlepdlrm.e Performans
. . v Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De§“ eri%f) Hedeflenen De(;“ ori (SC) (C-A)/(B-A)
9 Deger (B) 9
PG.4.3.2. Odretim
elemani basinda disen 30 2 3 0 %0

bildiri sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasiamamistir.

Degerlendirme

Plan > . . | Degerlendirme | Performans
Hedefe . . Dénemindeki 5 . .
" . o Donemi Dénemindeki (%)
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu
Baslangic Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%] | pegeri (o) | Hedeflenen | "5 e (C)
Deger (B)
PG.4.3.3 Alinan ulusal/
uluslararasi yayin 30 10.000 20.000 0 %0

tesvik miktar




Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasiamamistir.

* Hedefe lliskin Degerlendirme

Programlara katilanlarin sayisi icin %0 performans elde ediimesi, Universitenin ulusal ve
uluslararasi duzeydeki egitim ve arastrma programlarina katiim konusunda ciddi bir eksiklik
yasandigini géstermektedir. Ogretim elemani basina disen bildiri sayisindaki %0 performans,
ogretim elemanlarnnin arastirma ve bildiri sunumu konusundaki katiimlarinin artinimasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Alinan ulusal/uluslararasi yayin tesvik miktarinin® %0 gerceklesmesi ise,
arastirma ¢iktilannin desteklenmesi icin daha eftkili tesvik sistemlerinin olusturulmasi gerektigini
gbstermektedir. Bu eksikliklerin nedenleri arasinda Hakkari ili'nin ulusal ve uluslararasi kongre ve
sempozyumlara katiim acisindan ulasim olanaklarinin zorlugu énemli bir faktérdor. Ayrica, mali
kaynak yetersizligi, arastirmalarin desteklenmesini zorlastirmakta ve 6gretim elemanlarinin katilimini
olumsuz etkilemektedir. insan kaynagindaki eksiklikler de, arastirma faaliyetlerini ve bildiri sunumlarini
kisitlayarak, Universitenin akademik etkinligini azaltmaktadir. Bu nedenle, bu alanlarda yapilacak
iyilestirmeler, Hakkari Universitesi’ nin editim ve arastirma kapasitesinin artinlmasi icin kritik bir Sneme
sahipfir.

Hedef (H5.1) Universite-Dis Paydas is Birligi Sayisinin Artinimasi

Amacin iigili Oldugu
Program Alt Program
Adl

Hayat Boyu Ogrenme/YUksekdgretim Kurumlar SUrekli EGitim Faaliyetleri

Toplumun tUmM kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler veriimesi,
kamu kurum ve kuruluslar, &zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedef 5.1. Performansi | %0

Sorumlu Birim Kalite Yonetim Sistem KoordinatoérlGgu (KYS)

Plan DELEHEMENNG Degerlendirme Performans
Hedefe " . D&nemindeki 9 . .

" . o Dénemi Doénemindeki (%)
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu

Baslangic Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) FREIEENER Degeri (C)
9 Deger (B) 9

PG.5.1.1 Dis
paydaslarla yapilan 40 0 1 0 %0
isbirligi sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamustir.

Plan DECEISTENS Degerlendirme
Hedefe . . DOnemindeki kS . ) Performans
. . v Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Desgeri%:::) Hedeflenen De%eri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)




PG.5.1.2. Dis

paydaslarla yapilan

toplanti sayisi

30

%0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degdere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Hedefe Plan De-gerlepdlrm.e Degerlendirme Performans
v - . Dénemindeki > . .
" . Etkisi Donemi Dénemindeki (%)
Performans Gostergesi Yilsonu
(%) Baslangic Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) rleelonen Degeri (C)
9 Deger (B) 9
PG.5.1.3. Dis
Paydaslarin 30 45 50 0 %0
memnuniyet orani %

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak

RGN gerceklesmis olup hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

* Hedefe iliskin Degerlendirme

Dis paydaslarla yapilan is birligi sayisi icin %0 performans elde ediimesi, Gniversitenin bu alanda
adim atmadigini géstermektedir. Dis paydaslarla yapilan toplanti sayisinda da %0 performans,
iletisim kurma ve is birligi olusturma konusundaki eksiklikleri ortaya koymaktadir. Ayrica, dis
paydaslarin memnuniyet oraninin %0 olmasi, beklentilerin karsilanmadigini ve iliskilerin gelistirilmesi
gerektigini géstermektedir. Kurum buUnyesinde lisansUstU program acma kosullarinin yetersizligi
ve akademisyen cesitliliginin az olmasi, dis paydaslarla etkili is birligi olanaklarini kisitlamaktadir.
Paydaslarla iliskilerin gelistirimesi icin ortak calismalara ve iletisime ihtiyac vardrr. Bu baglamda,
yeterli mali kaynak saglanmali, insan kaynagdi artirimali ve YUksekdégretim Kurulu (YOK) onayi gibi
yasal duzenlemeler kolaylastinimalidir. Bu stratejiler, Universitenin akademik etkinligini ve toplumsal
katkisini artirma potansiyeline sahipfir.

Universite ic ve Dis Paydaslarinin Karar Aima Artirimasi Mekanizmalarina

e 2 Katilim Oranlarinin
Amacin llgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/YUksekdgretim Kurumlan  SUrekli  EGitim
Program Alt Program Adi | Faaliyetleri

Toplumun tUm kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, &zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 5.2. Performansi %0

Sorumlu Birim Kalite Yonetim sistem KoordinatérlGgu (KYS)

Plan DEEnENEITTIE Degerlendirme | Performans
Hedefe " . Dénemindeki 5 . .
" . o Donemi Dénemindeki (%)
Performans Gdstergesi Etkisi Yilsonu
Baslangi¢ Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) ASESIIENE Degeri (C)
9 Deger (B) 9




PG.5.2.1. Karar alma
mekanizmalarina katihm
orani (%)

100

50

60

70

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

* Hedefe iligkin Degerlendirme

Karar alma mekanizmalarina katiim oraniicin %0 performans elde ediimesi, paydaslarn karar
alma sureclerine dahil edilmedigini ve hedeflenen katilim oranina ulasmak icin adim atiimadigini
goéstermektedir. ic ve dis paydaslarin karar alma streclerine katilimin artinimasi icin birimlerle ve
kuurmlarla aktif isbirliginin gelistirmesi saglanabilir. Dis paydaslarla ikli protokolller dizenlenebilir.

Hedef (H6.1)

Toplumsal Katkiya Yoénelik Projelerin Artirlmasi

Amacin iigili Oldugu
Program Alt Program Adl

Hayat Boyu Ogrenme/YUksekddretim Kurumlar SUrekli EGitim Faaliyetleri

Amacin liskili Oldugu Al
Program Hedefi

Toplumun tum kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslarn, &zel sektdér ve uluslararasi kuruluslarla s
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 6.1.Performansi

%51

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim sistem Koordinatoérlogu (KYS)

Degerlendirme

Hedefe flcn . Dénemindeki De.gerlepdlrm.e Performans
. . o Donemi Ddnemindeki
Performans Gdstergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deéeri?ﬁ) Hedeflenen De%eri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.6.1.1. Stqj ve Sertifika 30 5 10 5 %20

Programlarinin Sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %20 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Plan Degerlendirme Dederlendirme
Hedefe | Donemi D&nemindeki Dc'jgnemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu (%)
o Gerceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Sedier () (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) 9
PG.6.1.2. Staj ve Sertifika
Programlarina Katilan Kisi 30 99 120 40 %33

Sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %33 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.




Hedefe Flon . Deﬁgerler\dlrm'e Degerlendirme | Performans
o Donemi D&nemindeki > . .
" . Etkisi Dénemindeki (%)
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu
(%) o Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
(A) Deger (B) 9
PG.6.1.3. Yilicerisinde
toplumsal katki ile ilgili 40 1 1 1 %100
projelerin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme ddénemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri
ulasmistir. Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

* Hedefe lliskin Degerlendirme

Gerceklesme degeri %20 olarak belirlenmis ve hedeflenen 10 programdan sadece 2'si hayata
geciriimistir, bu da planlanan programlarin  yeterince uygulanamadigini  gdstermektedir.
Hedeflenen 120 katiimcidan yalnizca 40'ina ulasiimasi, katilimda énemli bir eksiklik oldugunu
ortaya koymaktadir ve programlarin daha fazla tantiimasi gerektigini géstermektedir. Universitenin
kurumsallasma surecindeki eksiklikler, projelerin uygulanmasina ydnelik zorluklar ve mali kaynak
yetersizligi, programlarin etkin bir sekilde yUrUtuimesini engellemektedir. Bununla birlikte, yil icinde
1 toplumsal katki projesinin %100 performansla tamamlanmasi, Universitenin bu alandaki basarisini
go6stermektedir.

Hakkari'de Tarihi Eserler ve KOltUr Varliklan ile iigili Arastirma Sayisinin

Hedef (H6.2) Artirlmasi

Amacin iigili Oldugu
Program Alt Program Adl

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastrma ve
Gelistirme

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amaclh bilimsel calismalarin
arttinlmasi

Hedef 6.2. Performansi %0

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirmalar Projeleri KoordinatorlGgU (BAP)

Plan DECESHIENE Degerlendirme

Hedefe Dénemi D&nemindeki D('gnemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslanal Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deéeri%f) Hedeflenen Deg“eri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) 9

PG.6.2.1 Hakkdri’'deki
Tarihi Esgr ve I'<EJITur 50 0 : 0 %0
varliklari ile ilgili
arastirma sayilar

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.




Plan Degisiiselinie Degerlendirme
Hedefe . . D&nemindeki 9 . .| Performans
" . o Doénemi Dénemindeki
Performans Gdstergesi Etkisi Baslanai Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Deéeﬁ@(’ ;\?) Hedeflenen De‘?geri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.6.2.2. Hakkari'deki
Tarihi Eser ve kUltur
varlklari ile ilgili lisansUstU e g € g 70
tez sayilar

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasiamamistir.

* Hedefe lliskin Degerlendirme

Hakkari'deki tarihi eser ve kUltUr varliklarina ydénelik arastirma sayisi %0 performansla belilenmis;
ylilsonu hedefi olan 1 arastirma gerceklestirilememistir. Bu durum sdz konusu calismalarin yetersiz
oldugunu géstermektedir. Benzer sekilde, tarihi eserlerle ilgili lisansustU tez sayisi da %0 gerceklesmis;
hedeflenen 3 tezden hicbiri famamlanmamistir. Projelerin gerceklestiriimesi icin gereken mali
kaynak, alt yapi ve insan gucU eksiklikleri, Hakkari’deki arastirmalar artirmayi zorlastirmaktadir. Bu
alanda daha fazla destek ve tesvik saglanmasi Snem arz etmektedir.

Hedef (H6.3)

Hakkari'de Tarihi Eserler ve KOltOr Varlklan ile llgili Etkinlik Sayisinin

Arfinimasi

Amacin iigili Oldugu
Program Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/YUksekdgretim Kurumlarn SUrekli EGitim Faaliyetleri

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tUm kesimlerine intiyac duydugu alanlarda egitimler veriimesi,
kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 6.3. Performansi

70

Sorumlu Birim

Saglik, KUltur ve Spor Daire Baskanlidi

Plan DeeEehelire Degerlendirme | Performans
Hedefe . . D&nemindeki 9 . .
. . i Dénemi Dénemindeki (%)
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu
Baslangic Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) FlEeEiieme Degeri (C)
9 Deger (B) 9
PG.6.3.1 Hakkari'deki
Tarihi Eser ve kUltor
varlikian ile ilgili etkinfik “0 ] 2 g 70
sayilari




Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi goésterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Plan DECEERelmE Degerlendirme
Hedefe . . Dénemindeki > . .
" : o Doénemi Dénemindeki | Performans
Performans Géstergesi Etkisi Yilsonu
(%) Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.6.3.2 Hakkari' deki
Tarihi Eser ve kUltur
varliklarr ile ilgili 30 0 1 0 %0
ogrencilere yonelik
etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Degerlendirme o ,
Plan > . : Degerlendirme | Performans
. . D&nemindeki > . .
" . Hedefe Dénemi Dénemindeki (%)
Performans Gostergesi o Yilsonu
Etkisi Baslangic Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
(%) |Degeri(a)| Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG.6.3.3. Hakkari'de
gerceklestirilen 30 1 1 0 %0
etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme ddénemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulasiamamistir.

* Hedefe lliskin Degerlendirme

Hakkari'deki tarihi eser ve kiltor varliklarina yénelik etkinlik sayisi %0 gerceklesme ile belirlenmistir;
hedeflenen 2 etkinlik duzenlenememistir. Bu durum, bdlgedeki kUltUrel etkinliklerin yeterince
organize ediimedigini gdstermektedir. Ogrencilere yénelik etkinlik sayisi da %0 gerceklesmis ve
sadece 1 etkinlik hedeflenmesine ragmen bu hedefe ulasilamamistir. Bu durum, égrencilere yonelik
kUltUrel faaliyetlerin yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Universitenin kurumsallasma sirecindeki
eksiklikler, tUm birimlerde tarihi eser ve kUltUr varliklanyla ilgili uygulamalardaki yetersizlikler ve etkinlik
dUzenleme konusundaki benimseme eksiklikleri, bu calismalarn olumsuz etkilemektedir. Projelerin
gerceklestirimesi icin gerekli mali kaynak, alt yapi ve insan gucu eksiklikleri, Hakkari’deki koltUrel
etkinliklerin artinlmasini zorlastirmaktadir. Bu alanin gelistiriimesi icin daha fazla destek ve tesvik
saglanmasi gereklidir.




4. PERFORMANS BILGi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESIi

Hakkari Universitesi 2024-2028 dénemi Stratejik Plani, ic ve dis paydaslarin akfif
katiimiyla hazirlanarak Universitemizin web sayfasinda yaymlanmis ve kamuoyuyla
paylasiimistir. Bu plan, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri iceren 6 amag, 21 hedef ve 62
performans godstergesi sunmaktadir. Plan, uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler,
eylemler, zamanlama, onceliklendirme, sorumluluklar ve mali kaynaklar gibi unsurlar

belirleyerek kurumsal performansin izienmesi icin kapsamli bir cerceve olusturur.

Universitemiz, performans ydnetim mekanizmalarnni, stratejik amaclara ulasmayi
ve sUrekli iyilesmeyi destekleyecek sekilde butunsel bir yaklasimla ele almaktadir. Bilisim

sistemleri sayesinde, performans yonetimi dogru ve guvenilir sekilde yUrutUlmektedir.

Stratejik  Plan’da, tUm paydaslann  gorUsleri  dogrultusunda 62  performans
gostergesinden 10'v "Temel Performans Gostergesi” olarak belirlenmis ve her alti ayda bir
izlenip raporlanmaktadir. Bu gostergeler, kurumsal performans ydnetiminin femel unsurlarini
olusturmakta olup, Ust politika belgeleri, yUksekdgretim endeksleri ve izieme kriterleri gibi
referans dokUmanlarina dayali olarak secilmigstir. Stratejik Plan’in performans yéonetimi surec
odaklidir ve paydas katilimi esas alinarak yUrutGlmektedir. TUm temel etkinlikleri kapsayan

performans gostergeleri acik bir sekilde tanimlanmis ve paylasiimistir.

Kurumsal performansin izlenmesi ve degerlendirimesinde, 5018 Sayili Komu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'na dayall olarak "Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Raporu”,

Faaliyet Raporu", "Performans Programi" ve "Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Raporu" gibi enstrumanlar etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Her yil basinda, kalite calismalarnnin etkin bir sekilde uygulanabilmesi amaciyla tUm
birimler icin bir proses faaliyet plani hazirlanarak ilan edilmektedir. Bu plana uygun olarak
belirlenen faaliyetler ve performans degerleri her ay basinda KYT FRM 018 numarali form ile
izlenmektedir. Ayrica, her yil sonunda bir dnceki yila ait tOm birimlerin kalite performansliari

KYT FRM 158 numarali form ile izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.



IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-UstinlUkler

» Universitenin seffaf, paylasimer, katiimer ve degdisime acik bir ydnetim anlayisi benimsemis olmasi.
» Universitenin yetkin, dinamik, dzverili bir akademik ve idari kadroya sahip olmasi.

» Kentin sosyo- konomik ve kUlturel dinamikleri ile strekli isbirligi halinde calisan akademik ve idari
bir kadroya sahip olunmasi

» Calisanlann yas ortalamalar.

» Yasam boyu egitim faaliyetlerine dnem verilmesi, bdlgenin ihtiyaci olan kalifiye elemanlann
yetistiriimesi,

» Sinir bélgesinde olmamiz nedeniyle komsu Ulkelerle egitim ve arastirma bazinda ortakliklann
kurulmasinin kolay olmasi,

» Hakkdri'nin zengin tarihi ve kOlturel mirasinin yani sira dogal yapisiyla da dnemli bir konuma
sahip olmasi,

» Akademik ve idari personelde sorumluluk, samimiyet ve uyumlu calisma duygulannin gelismesine
katki saglayan kurum kUltGronun olusturulmaya calisiliyor olmasi

» idari personelin kariyer gelisiminin Universite yonetimi tarafindan desteklenmesi

» idari personelin hizmet ici editim ve gérevde yUkselme imké&nlarinin gelistirimesi

» Uzaktan egitim teknolojileri alaninda gUclu bir alt yapinin olmasi

» Erasmus, Mevldna ve Farabi gibi ulusal ve uluslararasi dgrenci ve personel hareketliliginin degdisim
faaliyetlerini destekleyen ve tesvik eden ydnetim anlayis

» Ogrenci, calisanlar ve paydaslar arasinda gUclU bir aidiyet duygusunun gelismis olmasi

B-Zayifiklar

» Akademik ve idari personele yonelik hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi,

» idari personel sayisinin yetersiz olmasi,

»Universite faaliyetlerinin izZienmesi ve degderlendiriimesi icin kullanlan yénetim bilgi sistemlerinin
bUtunlesik bir yapida olmamasi,

» Universiteye ait sosyal ve kiltirel donati alanlarnin (lojman, lokal, misafirhane,

restoran gibi alanlarn) yetersiz olmasi,

» Mezun izleme calismalannin yetersiz olmasi,

» Uluslararasi kongre merkezinin olmamasi,

» Bazi akademik birim ve program bazinda dgretim Uyesi basina dusen dgrenci sayisinin etkin
olmamasi,

» Yan dal ve cift ana dal program faaliyetlerinin yeterli dizeyde olmamasi.

» Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (TEKNOPARK) faaliyetlerinin olmamasi.

» Kres, anaokulu vb. sosyal olanaklarnn olmamasi

» llimizdeki sosyal aktivite alanlannin yetersiz olmasi.

» lin dinamikleri geredi sosyal ve bannma imkanlanndaki yetersiziikler,



C-Degerlendirme

Genc bir Universite olmanin getirdigi guclUklerin yani sira, yapilanma asamasini heniz
tamamlamamis olmasi, ciddi personel eksikligi ve fiziksel altyapi yetersizliklerine ragmen
Universitemiz yasal mevzuatla kendisine verilmis yetki ve sorumluluklar cercevesinde 2024
yiinda da faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Genc ve dinamik personele sahip, gelisime acik yénetim anlayisi ile Universitemiz
2024 ylinda da en cok tercih edilen Universiteler arasindaki yerini almistir. Universitemizde
eqitim-6gretim ile bilimsel arastirma faaliyetlerinin, gelistirilmesi, etkinliginin artinlmasi en
dnemli temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Universitemize tahsis
edilen kaynaklarnn bUyUk bir bdlumu egitim binalari, sosyal ve kiltUrel mekanlar ile merkezi
arastirma laboratuvar insasi icin ayriimistir.

Personel ihtiyacimiz ve fiziksel altyapi eksikligimizin giderimesi durumunda Universitemiz
gelisim surecini hizl ve basaril bir sekilde tamamlayacak ve gelecek yillar icinde daha etkin
bir sekilde egitim-dgretim faaliyetleri sGrdUrecektir.

Universitedeki  faaliyetler hedeflere yoénelik planlanmakta,  uygulanmakta,
degerlendiriimekte ve kontrol ediimektedir. Universitemiz stratejik ydnetim tarzini
benimsemekte ve uygulamaya calismaktadir. Kurumsal kalite ydonetimiicin; stratejik ydnetim
esas alinmaktadir. Toplum yararnna faaliyet yuriten, Universitemizdeki tUm sUreclerin seffaf,
denetlenebilir ve degerlendirilebilir bir bicimde olmasi ve rapor edilmesi icin ¢calismalar
yUrUtUlmektedir. TUm faaliyetlerde seffaflk ve hesap verilebilirligin, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimligin saglanmasi, Universitemizin misyon ve vizyonunun gerceklestiriimesi
icin tUm yonetici ve personelimiz caba harcamaktadir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi
bilimsel, akademik, kOltUrel ve sosyal dinamikler cercevesinde stratejik plan ve idari
faaliyetlerin yOrGtilmesine devam edilmektedir.

Acllan akademik birimler ve alinan égrencilerin eniyi sekilde yetistirilmesiicin akademik
kadrolarin zenginlestiriimesi ve ihtiyac duyulan alt yapi ve tesislerin tamamlanmasi dnem arz
etmektedir. Kisa vadede alt yapinin tamamlamasi éngdrtlmektedir. Bu alanda yUrUtGlen
projeler devam etmektedir.

Topluma ydénelik hizmetler cercevesinde Hakkari Universitesi SUrekli Egitim Merkezi
(HUSEM) bUnyesinde kendini gelistirmek isteyenlere ydnelik bircok alanda sertifikall editim
dUzenlenmektedir. Hakkari Universitesi; Egitim-Ogdretim, Arastrma ve Toplumsal katki
faaliyetlerini, idari ve destek hizmetlerinde kalite ve verimlilik anlayisi ile sUrdUrmektedir.
Universitemiz bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali; verimli, strdUrdlebilir, seffaf ve denetlenebilir
bir sistem olusturmaya calismaktadir. Bircok alanda surecler otomasyon ile yorUtUlmektedir.



V. ONERIi VE TEDBIRLER

» Akademik ve idari sUrece katki saglayacak insan kaynaklan guclendiriimelidir.

» Tam Akreditasyon calismalarina agirlik veriimelidir.

» ic kontrol sistemi gelistirilerek kurumsallasma artrimalidir.

» Kent-Sanawyiisbirligini gelistirmeye (TEKNOKENT) ydnelik calismalar planlanmali ve uygulanmalidrr.
» KUresel, ulusal ya da bdlgesel salginlar gibi olaganustl durumlarda yuksekdgretimin kesintisiz ve
yonetilebilir sekilde devaminin saglanmasiicin uzaktan egitim altyapisinin guclendiriimesi ve gerekli
akademik ve idari personelin istihdam ediimesine ydnelik stratejik eylem planlan hazilanmal ve
uygulanmaldir.

» Mezunlar ve diger dis paydaslarla iletisim ve koordinasyonun artirimasi icin etkin mekanizmalar
kurulmaldir.

» Ogrenci memnuniyet arastrmalannda ortaya cikan sonuclara gére iyilestirmeler yapimalidir.

» Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOKENT is birligi ile paydaslarnnin intiyaclar ile uyumlu patent ve
ticari UrUn ile sonuclanan disiplinler arasi calismalar artinimalidir.

» Kentin sosyoekonomik ve kUltUrel dinamikleri ile strekli isbirigi halinde calisan akademik ve idari
kadronun guclendiriimesi.

» Cesitli projelerin gelistiriimesi icin intiyac duyulan alt yapiyr giclendirmek.

» Universitemizin ihtiyac duydugu yazilim, donanim ve cihazlarn temin etmek,

» Bilisim konusunda bilgili, teknik beceriye sahip uzmanlasmis, personeli Universitemiz binyesine
kazandirmak.

» Birimler arasinda saglikll ve hizli veri alisverisinin saglanmaisi icin gerekli altyapinin (Bilgi Bankasi)
olusturulmasi.

» Mali konularda alaninda uzmanlasmis personellerin Gniversitemiz bunyesine kazandinlmasi.

( Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi)

» Derslik ve laboratuvar sayisinin artinlmasi, akademik ve idari personel sayisinin arfinimasi.

» Ar-ge faaliyetlerine yeterlizaman ayirabiimesiicin 6gretim elemanlannin ders yOkunu azaltmaya
yonelik tedbirlerin alinmas..

» Ogrencilerin kariyer danismanlik hizmeti ve staj imkanlannin artmlmasi.

» Uluslararasi bilimsel faaliyetlerin ve yayinlann artinlmasi.

» Ogrenci degdisim programlanna akademik birimlerin aktif katiiminin saglanmasi Universitemizin

gelisimine katki saglayacak ve paydaslanmizin memnuniyetini artiracaktir.



UST YONETICi iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve vyetkilerim cercevesinde Hakkari
Universitesi bUtcesinin; kalkinma planina, yilllk programa, stratejik plan ve
performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini
ve uygulandigini, amac ve hedeflerin gerceklestirimesi ve ilgili mevzuatla
dUzenlenen gdrev ve hizmetlerin yerine getirimesi icin butce ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim. Bu cercevede i¢ kontrol
sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukUomlGlUklerinin efkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ydnetilmesine, kanunlara ve diger duzenlemelere uygun
olarak faaliyet géstermesine, her t0rl0 mali karar ve islemlerde usulsUzlUk
ve yolsuzlugun dnlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin duzenli,
zamaninda ve guUvenilir rapor ve bilgi ediniimesine, varliklarnn kotuye
kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin
yeterli ve makul givenceyi sagladigini bildiririm. Bu gUvence, Ust yonetici
olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine,
ic kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izieme ve degerlendirme
raporlanna, harcama yefkilileri ile mali hizmetler birim ydneticisi tarafindan
sunulan guvence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gUvenilir, tam ve dogru oldugunu

beyan ederim. (Hakkari-Subat-2025)

Prof. Dr. Omer PAKIS
Rektor



MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim ddahilinde; ic kontrol
sisteminin Hakkari Universitesi'nde olusturuimasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata
uygun olarak yorotulduogunu, kamu kaynaklarnin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanimasini temin etmek Uzere ic kontrol sUreclerinin isletildigini,
uygulama sonuclannin izlendigini ve gerekli fedbirlerin alinmasi igcin dusunce
ve Onerilerimin zamaninda Ust yéneticiye raporlandigini beyan ederim. Mali
kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasl konusunda Ust ydneficiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde
bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “ll/A- Mali Bilgiler” bdlimuiunde yer alan bilgilerin gbvenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Hakkari-Subat-2025)

Habip BEYTER
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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