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BAKAN SUNUSU

Ulkemizde kamu mali ydnetiminin yeniden yapilandinimasina yénelik arayislar,
5018 sayill Komu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile yeni bir boyut kazanmis ve bu
kanunla daha etkin, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim sisteminin olusturulmasi
yonunde dnemli mesafeler alinmigtir.

Uzun ve itibarl bir gecmisi olan vakiflar, Turk kGltUrine ve ekonomisine ve sosyal
yasantisina cok yonlU hizmetleriile devlete destek olma yolunda dncU olmustur.

DUnyadaki gelismelere paralel olarak Ulkemizde de yasanan bu kapsamli
degisim surecinde Vakiflar Genel MUdurlogunin yetki ve sorumluluklan dnemli
OlcUde artmis, ydonetim sistemimiz icerisindeki konumu daha da guclenmis, saglam,
gUlclU ve cagdas bir ydnetim sisteminin tUm unsurlar ile kurumsallasmasindaki kilit
rolU pekismistir.

Toplumsal dokumuzun vazgeciimez unsuru olan  vakiflar, Osmanlidan
Cumhuriyete gecis sUrecinde bizzat AtatUrk tarafindan maddi ve manevi varligiyla
birlikte bugUne aktarimistir. Vakiflar Genel MUduorligu vasitasiyla bu dnemli miras
guUclendirilerek yasatimistir. Bu yodnUyle Genel MUdUOrl0guimuUz icin  TUrkiye
Cumhuriyeti'nin sosyal ve kUltUrel hafizasidir demek yerinde olacaktir. Tarihi ve
manevi sorumlulugun bilincinde olan Vakiflar Genel MUdurlGgu son vyillarda cok
onemli asamalar kaydetmis ve medeniyetimizin dnemli degerlerini yasatmak
suretiyle vakif kOItOronU gelecek kusaklara aktarmak adina &nemli hizmetler
gerceklestirmistir.

Tarihimizden gelen zengin birikimi cagdas teknolojinin ve bilimsel gelismelerin
sagladigr imkanlarla desteklemek, cevremizdeki degisimi saglikli bir sekilde analiz
etmek, olusan yeni sartlar, tehdit ve firsatlan cok iyi degerlendirerek gerekli adimlar
atmak vakiflan yasatmak adina buUyuk énem tasimaktadir.

2010 Yii Performans Programinin hayirlara vesile olmasini temenni eder,
programin hazilanmasinda emegi gecenlere tesekkUr ederim.

BUlent ARINC
Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi



UST YONETICI SUNUSU

Bilindigi tlizere, kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek kamu kaynaklarmin etkili, verimli ve

tutumlu kullanilmasini saglamak tizere Tirkiye’de performans esash biit¢elemeye
gecis Ongorilmiistiir.

Vakiflar Genel Midiirliigii, vakif mallarin1 ekonomik bir sekilde isletmek, mimari ve
tarihi degere sahip taginmaz vakif kiiltiir varliklarin1 muhafaza ve imar etmek, vakfa
ait miiesseseleri gayelerine gore yasatmak, kurulus amacina uygun ve gorev alanina
iliskin olarak gecmis ve gelecekteki vakif kiiltlir ve medeniyetinin devamliligini
saglamay1 temel ilke edinmistir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii son yillarda uygulamakta oldugu cagdas yonetim ilkeleri
ile insanlia ¢ok cesitli kiiltliir ve medeniyet eserleri kazandirmanin yaninda, hayri ve
sosyal hizmetleri genisleterek toplumun tiim muhta¢ kesimlerine ulagsmay1 kendisine
siar edinmistir.

Vakiflar Genel Midiirliigli, kurulus gayesindeki hizmet politikalar1 geregi kamu
kurum ve kuruluslar igerisinde, toplumla devleti birbirine yaklastiran, toplumun
farkli kesimlerini “vakif suuru” etrafinda bulusturarak bir koprii vazifesi goren
onemli bir kurum olmustur.

Bu bilingle, 5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 maddesi geregi,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali, ama¢ ve hedeflerimize uygun olarak, hazirlanan 2010 mali
yili performans programimizin memleketimize, milletimize ve vakiflar camiasina
hayirli olmasini temenni ediyorum.

Yusuf BEYAZIT
Genel Mudir
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I. GENEL BILGILER

1.1. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TARIHCESI VE HUKUKI YAPISI

Yardimlasma ve dayanismayi esas alan, koklii bir gecmise sahip vakif miiessesesi; islam anlayisi

ile sekillenmis ve Turk medeniyeti ile kurumsal bir yapiya kavusturulmustur.

Osmanli Devletinde vakiflar; butun sosyal kurumlan icine alan veya butiin sosyal kurumlarin
calistigl, kullandig1 bir hukuki organizasyon olarak dini, egitim, saglik, sehircilik, bayindirlik ve
sosyal hizmetler basta olmak lizere bircok alanda hizmetlerin yiritilmesini saglamistir. Bu

kapsamda Evkaf Nezareti kurulmustur.

Daha sonra Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince; 2 Mayis 1920 tarihinde "Biiyiik Millet Meclisi icra
Vekillerinin Suret-i intihabina Dair Kanun" cikartilarak 11 kisilik icra Vekilleri Heyetine Ser'iyye ve

Evkaf Vekaleti de alinarak vakif isleri bu Vekalet tarafindan yiirtitilmustir.

Seriyye ve Evkaf Vekaleti'nin 3 Mart 1924 tarih ve 429 sayili yasa ile kaldinlmasiyla gorevleri;
basbakanliga bagli, ozerk, 0zel biitceli, kamuda ilk meclisli yapiya sahip Vakiflar Umum
Miidiirligiine devredilmistir. Vakiflar idaresi’ne ait 6nemli degisikliklerin yapildig1 5 Haziran 1935
tarihinde 2762 sayii Vakiflar Kanunu, 27 Haziran 1956 tarihinde ise 6760 sayili Vakiflar Umum

Midiirligli Vazife ve Teskilat1 Hakkinda Kanun yiirirliige girmistir.

21.5.1970 tarihli 1262 sayili Kanunla Vakiflar Genel Midirligiiniin, sinai, ticari, zirai yatirimlara
girmesi saglanmistir. 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu’nun Ill. Bolimii’nde de vakiflara iliskin

maddelere yer verilmistir.

08.06.1984 tarihinde c¢ikarilan 227 sayili Vakiflar Genel Midirligi’niin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Basbakanliga bagli tiizel kisilige sahip ve katma biitceli
Vakiflar Genel Midiirligiiniin kurulmasina, teskilat ve gorevlerine dair esaslar dizenlenmistir.
Ancak Vakiflar Genel Midirliigliniin buglinkli mevcut yapisina iliskin esaslar 20.02.2008 tarih ve

5737 sayil Vakiflar Kanunu ile belirlenmistir.
1.2. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU’NUN YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

5737 sayii Vakiflar Kanunu ile vakiflarin yonetimi, faaliyetleri ve denetimi; yurt ici ve yurt
disindaki tasinir ve tasinmaz vakif kultur varliklannin tescili, muhafazasi, onarimi ve yasatilmas;
vakif varliklarinin ekonomik sekilde isletilmesi ve degerlendirilmesinin saglanmasindan sorumlu

olan Vakiflar Genel Midiirliigli’niin gorevleri soyledir;



a) Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde veya vakfiye yerine gecen hiiccet, berat, ferman gibi
belgelerinde yazili hayri, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sart ve hizmetleri yerine getirmek.

b) Vakfiyelerde ongoriilen hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirilebilmesini saglamak amaciyla
Genel Midirliige ve mazbut vakiflara ait paralar ile mallar degerlendirmek, daha fazla gelir
getirici yatinmlara tahsis etmek.

c) Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait paralar ile isletmeler kurma, kurulmus sirketlere
istirak etme, bunlarin sermaye artislar hususlarinda karar vermek.

d) Yurtici ve yurt disindaki vakiflara ait vakif kultur varliklarini ihya etmek.

e) Mulhak, cemaat ve vyeni vakiflar ile esnaf vakiflarinnin denetimini yapmak.
Vakiflarla ilgili konularda; arastirma, gelistirme, egitim, kiiltlir ve yayin faaliyetlerinde
bulunmak, ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglamak.

f) Vakif kultur varliklarindan olusan koleksiyonlar meydana getirmek; mize, kiutuphane ve
kultur merkezleri kurmak.

g) Bu Kanun ve diger kanunlar ile Genel Midirliige verilen gorevleri yapmak.
Genel Mudiirliik, vakiflara iliskin gorevlerle ilgili olarak diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
icerisinde calisir ve koordinasyonun saglanmasi hususunda gerekli tedbirleri almak. Genel
Miidiirlik gerektiginde ihtiyac duyulan konuyla simirli olmak iizere 4734 sayili Kamu ihale
Kanununa tabi olmaksizin uzman kisi, kurum ve kuruluslardan danismanlik ve hukuki miitalaa

seklinde hizmet satin alabilir.
1.3. IDARI YAPI VE TESKILAT SEMASI

Genel Mudiirliigiin en tst amiri Genel Midir olup; Genel Miidiire yardimci olmak lizere ilic Genel
Midir yardimcist bulunmaktadir. Vakiflar Meclisi, Genel Midirligiin en Ust seviyedeki karar
organidir. Meclis; Genel Muddur, u¢ Genel Mudir yardimcist ve |. Hukuk Misaviri olmak Uzere bes,
vakif konusunda bilgi ve deneyim sahibi yiiksekdgrenim mezunlari arasindan Basbakanin teklifi
uzerine ortak kararname ile atanacak bes, yeni vakiflarca secilecek ug, milhak ve cemaat
vakiflarinca secilecek birer lye olmak uzere toplam onbes uyeden olusmaktadir. Genel Mudur

ayni zamanda Meclisin de baskamdir.

Vakiflar Genel Midirliigli idari yapisi; merkez ve tasra teskilatindan meydana gelir. Merkez
teskilati; ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci hizmet birimlerinden
olusmaktadir. Tasra teskilat1 ise Bélge Miidiirliikleri (25 Bélge) ve isletme Miidiirliiklerinden
meydana gelmektedir. Genel Mudurluk merkez teskilatindaki ana hizmet, danisma ve denetim

birimleri ile tasra teskilat1 asagida gosterilmektedir.



Genel Miidiirliik Merkez Teskilati;

a) Ana Hizmet Birimleri

e Vakif Hizmetleri Daire Baskanligi

e Hayir Hizmetleri Daire Baskanlig

e Sanat Eserleri ve Yap1 isleri Daire Baskanligi
e Yatinm ve Emlak Daire Baskanligi

e Saglik Hizmetleri Daire Baskanligi

o Kiiltur ve Tescil Daire Baskanligi

o Dis iliskiler Daire Bagkanligi

b) Danisma ve Denetim Birimleri

e Hukuk Misavirligi

e Rehberlik ve Teftis Baskanligi

¢ ic Denetim Birim Baskanligi

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

e Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

¢) Yardimci Hizmet Birimleri

e insan Kaynaklan Daire Baskanligi

e Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

Genel Miidiirliik Tasra Teskilati;

d) Bolge Miidiirliikleri (25 Bolge)

e) Isletme Miidiirliikleri

e Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme Miidiirliigii
e Vakif Memba Sular isletme Miidiirligii

e Bezm-i Alem Valide Sultan Vakif Gureba Egitim ve Arastirma Hastanesi

Vakif Hizmetleri Daire Baskanligi; tarafindan idari para cezasi islemleri ve vakiflara ait islemler

yapilmaktadir. Vakiflara ait islemler ;

o Yeni Vakiflara ait is ve islemleri,

o Vakiflarin beyanname ve bildirimlerini almak, degerlendirmek,

o Vakiflarla ilgili istatistiki bilgileri derlemek,

o Hayir sartlarini ve parasal degerlerini, hayrat tasinmazlan gilincellemek, degistirmek

o Vakif Yoneticisi islemleri,



o Denetim raporlarinin geregini yapmak,
o Vakif mallar ile ilgili islemlerini yuritmek,

o Mazbutaya alma islemlerini kapsamaktadir.

Hayir Hizmetleri Daire Baskanlgi; vakfiyelerde yer alan hayir sartlarina bagli olarak sosyal

givencesi olmayan muhtac engelliler ile 18 yasindan gun almamis yetim cocuklara aylik
baglanmasi, asevi acilmasi, 6grencilere burs verilmesi ve cami yardimi gibi ayni ve nakdi yardim
yapilmasindan sorumludur. Ayrica Genel Midiirlikkce islev verilmeyen, degerlendirilmeyen ve
kiraya verilmeyen mazbut ve mulhak vakiflara ait hayrat tasinmazlarin tahsisi ile ilgili islemleri

yurutmektedir.

Sanat Eserleri ve Yapi isleri Daire Baskanlig;

o VYurtici ve yurt disindaki vakif kultur varliklarnm belgelenmesi, envanteri,
projelendirilmesi, restorasyonu ve korunmasinin saglanmasi,

o 3386 ve 5226 sayili yasalar ile degisik 2863 sayili Kiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kanunu ile ilgili islemlerin yurutilmesi,

o Genel Midirlige ve mazbut vakiflara ait kiltiir varliklari ve koruma alanlarinin
kamulastirma islemlerinin yurutulmesi,

o Vakiflar Genel Mudiirligii idare ve denetiminde bulunan mazbut veya miilhak vakiflara ait
tescilli 1. grup yapilarin bakim ve onarimlarinda, Baskanlik blinyesinde kurulan kultur
varliklarinin onarimlan konusunda uzmanlasmis komisyon tarafindan, uygulamaya iliskin
kosullarin belirlendigi on izin belgesinin diizenlenmesi,

o Genel Midirlige ve mazbut vakiflara ait eski eserlerinin projelerinin hazirlanmasi,
onarim ve restorasyonlarinin yapilmasi islerinin; talep halinde duzenlenecek protokol
esaslan dahilinde yaptirilmas,

o Vakif kiltur varliklarinin proje, onarim ve restorasyonlan ile ilgili is deneyim belgelerinin
diizenlenmesi,

o Eski eser birim fiyat analizlerinin hazirlanmasi ve yayimlanmasi,

o Vakif kultur varliklarina yonelik yatirim programini olusturulmasi,

o Egitim faaliyetlerinin yiritiilmesi,

o ldari imkanlarla yapilacak yeni yapilara ait islemlerin yiriitiilmesi faaliyetlerinden

sorumludur.

Yatirim ve Emlak Daire Baskanhgi;

o Vakiflar Genel Midiirliigline, mazbut, miilhak ve cemaat vakiflarina ait tasinmazlarin
tespiti, bilgilerinin kayit altina alinmasi, korunmasi, envanterlerinin tutulmasi, elde

tutulmasinda fayda goriilmeyenlerin degistirilmesi, satilmasi ve gerekli tasinmazlarin



satin alinmasi, tasinmaz bagislarinin kabul edilmesi, tasinmazlarin takiplerinin yapilmasi
ve guncellenmesi,

o Vakiflar Genel Mudirligiine ve mazbut vakiflara ait tasinmazlarin imar ve kadastro
islerinin takip edilmesi,

o Vakiflara intikali gereken tasinmazlarin tespiti ve tapuya kayit islemleri,

o Vakiflar Genel Mudirliigiine ve mazbut vakiflara ait tasinmazlarin kat karsiligi, yapim
veya restorasyon/onarim karsiligi kiralama modelleri ile degerlendirilmelerini saglamak,
bunlara iliskin is ve islemlerin yurutilmesi,

o Milkiyet faaliyetleri gerceklestirilmesi,

o Tavize tabi tasinmaz tespiti ile taviz bedellerinin tespit edilmesi,

o Vakiflar Genel Midirliigiine ve mabut vakiflara ait tasinmazlan, kiralama, vakif konutu

veya hizmet statusuine alma ¢ikarma islemlerinin yurutulmesi gerceklestirmektedir.

Saglik Hizmetleri Daire Baskanhgi; mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yer alan hayir sartlarimin

gerceklestirilmesi amaciyla saglik hizmeti vermekle sorumlu olan Baskanlik, yatakli, ayakta,
gezici saglik hizmeti verilmesi, hastane ve saglik merkezlerinin bulunmadig1 yerlerde saglik
hizmeti verilmesi ve saglik alaninda ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

faaliyetlerini yurutmekle de gorevlidir.

Kiiltlir ve Tescil Daire Baskanligi; vakif kulturunu tanmtmak, genis kitlelere yaymak ve tarih

boyunca kurulan vakiflarla ilgili bilgi, belgelerin glincellestirilmesi, tasnifi, arsivlenmesi, eski ve
yeni vakiflarin tescilini saglayarak, tasinabilir kiltiir varliklan ile gelecek nesillerin de istifade
edebilecegi en son teknolojik yap1 icerisinde muhafaza etmek; kiiltiir varliklarimizin tanitima,
degerlendirilmesi icin Vakiflar Dergisi gibi yayinlar yayimlamak; yeni modern miize ve
kitiphaneler kurmak; vakiflara ait tasimir kiltir varliklarinin kacakciliginin onlenmesi icin

gerekli tedbirleri almak ve kacirlan eserlerin iadesi ile ilgili islemleri yurutmektedir.

Dis lliskiler Daire Baskanlhgi; Uluslararasi kuruluslarla koordinasyonu saglamak ve yapilacak

toplantilar organize etmek, uluslar arasi tanitim ve temsil faaliyetlerinin yapmak, Avrupa Birligi
calismalarini koordine temek ve yurtdisinda bulunan emlak ve kultur varliklarin1 takip etmekle

yukumludur.

Hukuk Miisavirligi; anlasma ve sozlesmelerin hukuka uygun yapilmasina yardimci olmanin yani

sira mevzuat hazirlamak; dava ve icra islerini takip ve koordine etmek; gorus bildirmek (hukuki

konular, islemler, vakiflar ve mevzuat hakkinda) ve denetim raporlarini uygulamakla gorevlidir.

Rehberlik ve Teftis Baskanhg; Genel Midiirliigimiiziin merkez ve tasra kuruluslan ile ilgili

olarak Genel Mudur adina teftis, inceleme ve sorusturma islemlerini yuritmektedir. Bu
kapsamda rehberlik ve teftis faaliyeti basta olmak Uzere milhak, cemaat, esnaf ve yeni

vakiflarin vakfiye ve vakif senedi ile mevzuata uygun yonetilip yonetilmedigi, amac



dogrultusunda faaliyette bulunup bulunmadigi, mallarinin ve gelirlerinin vakfiye, 1936
beyannamesi ve vakif senedindeki sartlara uygun kullanmlip kullanilmadigi hususlan ile vakif

isletme ve istiraklerinde inceleme, denetim ve rehberlik yapmaktadir.

ic Denetim Birim Baskanhg; Genel Midirligiin calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin

kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla nesnel gilivence saglama ve danismanlik
faaliyetlerini yurutmektedir. Bu cercevede tum birimlerin mali ve mali olmayan islem ve
faaliyetleri Uzerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi
ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak; risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireclerinin etkinligini

incelemek, degerlendirmek ve onerilerde bulunmakla yetkilidir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg; Genel Midiirliigiin strateji ve politikalarin1 belirlenmesi,

yonetim ve hizmetlerin gelistirilmesi, performansin ve kurum ici kapasitenin artirilmasi
calismalarini surdirmektedir. Ayrica isletme ve istiraklere ait is ve islemleri yuritmek ve yeni
yatinmlar planlamak, bilgi islem hizmetleri ile mazbut ve milhak vakiflarin hesaplarina ait

islemlerin yapilmasi diger gorevleri arasinda yer almaktadir.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi; Genel Muduirligin Tirk ve Diinya kamuoyuna tanitilmasin

saglamak; medya plan hazirlamak ve bilgi edinme hakkin1 kullanmak isteyen vatandaslarin

sorularina yanit verilmesini saglayacak koordinasyon gorevini yiiriitmektedir.

insan Kaynaklari Daire Baskanlhigi; insan kaynaklan faaliyeti ve hizmet ici egitim faaliyeti olmak

iizere temel iki gorevi yerine getirmektedir. insan kaynaklan faaliyetleri; insan giicii planlamasi,
sendika islemleri, sicil ve kurum kimlik islemleri, disiplin cezalan ile odul ve ikramiye verilmesi,
evrak takip ve arsiv islemleri, gorevde yiikselme ve unvan degisikligi faaliyeti, emeklilik islemleri
ve 0zliik haklarinin korunmasi islemlerini icermektedir. Hizmet ici egitim faaliyetleri ise egitim
programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi, ihtiyac halinde hizmet satin
alinmast ve egitime katilan personele vyonelik veri tabanm olusturulmasi islemlerini

kapsamaktadir.

Destek Hizmetleri Daire Baskanligi; personelin saglik, sosyal ihtiyaclarini saglamak, Genel

Mudurluk Merkez Teskilati icin ihtiyac duyulan bina ve arazileri kiralamak, satin almak gibi
tasinir tasinmaz mallara ait teknik hizmetleri yurutmek, hizmet binalarinin 1sitma, aydinlatma,
temizlik, bakim, onarim gibi is ve islemleri yurutmek ile imalat, bakim ve onarim atolyelerini
isletmek, Ulretilen mallarin dagitimin1 yapmakla gorevlidir. Ayrica hizmet aracglarinin temini ve

dagitimi, haberlesme, arsiv, evrak gibi genel hizmetlerin yapilmasindan da sorumludur.
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1.4. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU KURUMSAL KAYNAKLARI
1.4.1. Fiziksel Kaynaklar

Vakiflar Genel Midirligii merkez teskilat1 Ankara’da 1 merkez ve 2 ek bina, tasra teskilati ise 25
ildeki Bolge Mudurlikleri hizmet binalan ile faaliyetlerini yurlitmektedir. Ayrica tum bolgelerde
personelin kullamimina ayrilmis 663 adet Vakif Konutu olan daire bulunmaktadir. Misafirhaneler
tek bir bagimsiz bolim biciminde tesekkil etmis olup toplam 17 dairedir. Genel Mudiirliige ait
Vakif Konutu olan daire ve misafirhane sayis1 bolgeler itibari ile asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 1: Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne Ait Fiziksel Yap1

ADANA 771 10
ANKARA 2,935 18
ANTALYA 1.443 31
AYDIN 528 22
BALIKESIR 501.22 18
BITLIS 336 14
BURSA 1.274 31
DIYARBAKIR 257 6
EDIRNE 1.516 18
ERZURUM 425 21
GAZIANTEP 441 1
HATAY 790 29
ISTANBUL | 8.900 174
ISTANBUL I - 114
iZMIR 943 8
KASTAMONU 853 4
KAYSERI 620 24
KONYA 625 15




KUTAHYA 824 4

MALATYA 4.471 4

SAMSUN 1.120 25

SiVAS 719 25
SANLIURFA 1.101 4

TOKAT 986 20

TRABZON
O R

Vakiflar Genel Miidirliigli’niin sorumlu oldugu hizmetlerin yiiriitiilmesi siirecinde is ve islemlerde
etkinlik ve verimliligin artinlmas1 amaciyla bilgi ve teknoloji kaynaklarindan faydalanilmaktadir.
Bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda merkez ve tasra teskilatina destek vermek uzere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na bagli olarak Bilgi islem Subesi goérev yapmaktadir. Bu
kapsamda kurumun ihtiyac duydugu proje ve programlara iliskin yaziim, donanim gibi hizmetler
s0z konusu sube miidiirligli tarafindan yerine getirilmekte, kullanilan bilgisayar ve diger
teknolojik cihazlarin bakimlari yapilmaktadir. Bilgi ve teknolojik kaynaklar kapsaminda kullanilan

teknolojik arac-gerec dagilim asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

.....
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BiLGISAYAR 1721 ||TEPEGOZ |
IpizusTU BiLGISAYAR || 247 ||viDEO KONFERANS SISTEMI || 1
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[KAMERA || 62 |[HizveT ARACLARI TASITLAR) || 35 |
IFOTOGRAF MAKINES] || 144 ||ELEKTRONIK DAKTILO [| |
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1.4.2. insan Kaynaklari Durumu

Vakiflar Genel Midiirliigli biinyesinde 2009 yii Haziran ay1 itibariyle toplam 4719 kadro ihdas
edilmis olup, bu kadrolarin % 58,68’u (2769 adet) dolu, % 41,32’si (1950 adet) bostur. S6z konusu
kadrolarin memur, sozlesmeli ve isci personele gore dolu ve bos olma durumu asagidaki tabloda

ve grafikte gosterilmektedir.

AT

— wewm | el | someswen

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Kadro | Kadro | Toplam ]| Kadro | Kadro | Toplam | Kadro | Kadro | Toplam
Sayisi | Sayisi Sayisi | Sayisi SEV/EIN ISEV B

| 436 || 572 || 1008 || 21 || - || 21 || 24 || 10 || 34 |
Bolge
1103 871 1974 141 43 184 17 17 34
Vakif
Gureba 972 306 1278 - - - - - -

Hastanesi

isletme
Midiirliikleri 18 8 26 28 123 151 9 - 9

(TopLam | 7oz | o7 | azss | 70 | tes | e | s [ o | 7 _

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU KADRO DURUMU
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Calisan toplam 2769 personelin 481’1 merkez teskilatinda, 1261’i tasra teskilatinda, 55’i isletme
mudurluklerinde, 972’si Vakif Gureba Hastanesinde gorev yapmaktadir. Genel Mudurlik

kadrolarinin 2009 yilinda memur, sozlesmeli ve isci personel olarak dagiimina bakildiginda; %
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91,33’U (2529 adet) memur, % 6,86’s1 (190 adet) isci, % 1,81’i (50 adet) sozlesmeli personelden

olusmaktadir.

Bu kadrolardan memur personele ihdas edilen 4286 kadronun % 59,01’inin, sozlesmeli personele
ihdas edilen 77 kadronun % 64,94’inun, isci personele ihdas edilen 356 kadronun ise %53,37’sinin

dolu oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda toplam 2769 adet dolu kadro bulunmaktadir.

Vakiflar Genel Midirliigi’nde lisansistl egitim mezunu 34 kisi ile toplam calisan personelin
%1,23’Unu, lisans mezunu 1249 kisi olup % 45,11’ini, onlisans mezunu 429 kisi ile % 15,49’unu
olusturmaktadir. Ortadgretim mezunlan 834 kisi ile toplam calisanin % 30,12’si paya sahiptir.
ilkégretim mezunu olan 223 kisi ise calisanlarin % 8,05’ini olusturmaktadir. Genel Midiirliik
personelinin 6grenim durumlarina gore dagiim ve dagilim oranlar asagidaki tablo ve grafikte

gosterildigi gibidir.

Tablo 2: Personelin Orenim Durumlarina Gore Dagilimi ve Oranlar (%)

OGRENIM DURUMU SAYI ORAN (%)
ILKOGRETIM
ORTAOGRETIM 834 30,12
ON LISANS 429 15,49
LISANS 1249 45,11
LISANSUSTU
TOPLAM 2769 100 00
4 — . " - )
‘PERSONELIN OGRENIM DURUMLARINA GORE DAGILIM ORANLARI (%)I
%A5,11

50,00

45,00

40,00

35,00

30,00

25,00 %15,49

20,00

15,00

10,00

5,00
0,00
iLKOGRETIM ORTAOGRETIM ONLiSANS LiSANS LISANSUSTU

N S

Calisan personelin hizmet simflan itibari ile dagilimi incelendiginde, genel idare hizmetlerinde

calisanlarin 1001 kisi ile en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla tiim calisanlarin
11



% 36,15’i genel idare hizmetler sinifinda gorev yapmaktadir. Vakif Gureba Hastanesi sebebiyle
saglik hizmetlerinde calisanlar 742 kisi ile ikinci sirada yer almakta olup, toplam calisanlar icinde
% 26,80’lik bir orana sahiptir. Tum calisanlanin % 12,93’Unu olusturan teknik hizmetler
calisanlan en yuksek Ucunci hizmet simfidir. S6z konusu hizmet sinifinda 358 kisi calismaktadir.
Yardimc1 hizmetler sinifinda calisan sayisi ise 350 kisidir. Vakiflar Genel Miidirliigti 2009 yili
Haziran ay1 itibariyle hizmet siniflarina gore personelin dagiimi ve dagiim oranlan asagidaki

tablo ve grafikte gosterilmektedir.

Tablo 3: Siniflar itibari ile Personelin Dagilimi ve Oranlar (%)

| GENEL IDARE HiZMETI [| 1001 [| 36,15 |
| TEKNIK HIZMETLER [| 358 [| 12,93 |
| AVUKATLIK HIZMETLERI [| 78 [| 2,82 |
| SAGLIK HIZMETLERI [| 742 [| 26,80 |
| YARDIMCI HIZMETLER [| 350 [| 12,64 |
| SOZLESMELI PERSONEL \ 50 \ 1,81 |
lisci [l 190 [l 6,86 |

4 — — — - )
PERSONELIN HIZMET SINIFLARI ITIBARI ILE DAGILIMI
O GENEL IDARE
1200 el HizmMETI
O TEKNIK
1000 - HiZMETLER
B AVUKATLIK
800 - HiZMETLERI
O SAGLIK
600 HIiZMETLERI
@ YARDIMCI
HIZMETLER
400 - ) )
O SOZLESMELI
PERSONEL
200 oiscGi
0 |
. J
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Il. PERFORMANS BILGILERI

1.1. TEMEL iLKELER

Vakiflar Genel Mudiirliigli, vakif mallarin1 ekonomik bir sekilde isletmek, mimari ve tarihi degere
sahip vakif tasinmaz kultur varliklanm muhafaza ve imar etmek, vakfa ait muesseseleri
gayelerine gore yasatmak kurulus amacina uygun ve gorev alanina iliskin olarak gecmis ve
gelecekteki vakif kiiltir ve medeniyetinin devamliligin1 saglamay1 temel ilke edinmistir. Ayrica;

5737 sayili Vakiflar Kanunu ve Vakiflar Yonetmeligi dikkate alinarak; yeni vakiflar ile miilhak
ve cemaat vakiflarina ait her tirli bilginin elektronik ortamda dogru ve giincel bir sekilde
takibinin yapilabilmesi ve anlik olarak izlenmesi, bilgilerde tekligin saglanmasi,

Tasinmaz kultur varliklarinin tespit, tescil ve envanterinin yapilmasi, belgelerin arsivlenmesi,
tasinmaz kultur varliklarinin rolove, restitiisyon ve restorasyon projelerinin temin edilmesi,
Yurtdisindaki vakif kiltur varliklarinin  tespit, tescil islemlerinin yurutulmesi, rolove,
restitlisyon, restorasyon ve diger projelerinin temini ile onarim ve restorasyonlarinin
yapilmasi,

Tasinmaz vakif kiltiir varliklarinin siirekli bakiminin saglanarak korunmasi,

Vakif yayinlan, modern mizeler ve kituphanelerle Vakif kulturinu topluma tamtmak ve
sevdirmek.

Tarihi eserlerin onarimlarinin yapilmasi ve islev kazandirmak amaci ile basin ve Universiteler
ile koordineli calismak.

Yurt icinde ve disinda bulunan vakif kultur varliklarinin korunmasi, onarilmasi ve tanitiminin
saglanmasi, icin azami cabay1 gostermek.

Vakiflar Genel Midirligiint uluslar arasi alanda en iyi sekilde temsil etmek ve Tirk Vakif
Medeniyetini tanitmak.

Tasinmaz kultur varliklarinin, hazirlanan projeleri ve alinan Koruma Kurulu kararlan ve ilke
kararlan dogrultusunda restorasyonlarinin yapilmasi,

Restorasyonlarda kullanilan yap1 malzeme ve tekniklerinin tammlandigi VGM Birim Fiyat
Tespit ve Tariflerinin gelistirilmesi,

Vakif tasinmazlarin verimli ve ekonomik olarak degerlendirilmesi,

Gayrimenkul taramasi yapilarak yatinnma mdusait tasinmazlarin tespiti, plan uygulamalarinin
yapilmasi ile bu tasinmazlarin yatirima donusturilmesi,

m) Vakfiye ve benzeri belgeleri analiz ederek vakiflarin vakfiyelerindeki sartlar yerine getirmek.

Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yer alan saglik ile ilgili sartlarn gerceklestirmek

Bezm-i Alem Valide Sultan Vakif Gureba Egitim ve Arastirma Hastanesini; bilimsel ve
teknolojik gelismelere uygun olarak cagdas hizmet vermesini saglamak.

Fakir ve yardima muhtac kisilere sunulan saglik hizmetlerini yayginlastirmak. Saglik glivencesi
olmayan vatandaslara tedavi imkan1 saglamak,

Vakif kiltirune uygun olarak ihtiyaci olan vatandaslara yardimda bulunmak,

Gelir elde edilebilecek yeni isletmelerin kurulmasi, mevcut isletmelerin etkinlik ve
verimliliginin artirilmasi,

Karli isletme ve sirketlere istirak edilmesi,

Genel Mudirluk hesap kayit ve dizeninde saydamlik, hesap verilebilirlik ve tekdiizenin
saglanmasi,

Stratejik yonetimin gelistirilmesi,

Performans ve kalite olcutleri gelistirilmesi,

Uygulamada birligin saglanmasi,

Hizmetlerin sunumunda bilgi teknolojilerinden etkili ve yaygin sekilde yararlanilmasi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi,



1.2. POLITiKA VE ONCELIKLER

a)
b)

©)
d)
e)
f)

2
h)

i
)
k)
D

Genel Mudurluk strateji ve politikalarin1 belirlemek ve soz konusu gorev alanina giren
konularda performans ve kalite olcutleri gelistirmek,

Surekli gelisen, calisanlarin memnun olmasina dayanan, beklentileri en iyi sekilde
karsilayabilen, gelisime ve degisime acik, kurumsal hedef, deger ve programlarla uyumlu,
etkin insan kaynaklar politikalarim gelistirmek,

Genel Midiirlige ve mazbut vakiflara ait vakif kiiltiir varliklarini gayelerine gore yasatmak ve
kurulus amacina uygun kullanimini saglamak,

Tasinmaz kultur varliklarinin envanterini teknolojiden yararlanarak tamamlamak ve modern
bir arsiv hazirlamak.

Korumada genel kabul gormus uluslar aras1 teknik ve yontemleri takip ederek vakif kultur
varliklan icin bu yontemleri uygulamak,

Mimari ve tarihi degere sahip yurtici ve yurtdisindaki tasinmaz vakif kiiltiir varliklarinin
korumak, sagliklastirmak ve gelecege aktarmak,

Restorasyonlarda gorev alan personeli konusunda egitmek ve uzmanlastirmak

Tasinmazlarin rantabl degerlendirilmesi ve en yiiksek gelirin elde edilerek vakif hizmetlerinin
daha etkin yurutulmesine katkida bulunmak,

Tasimr kiltlir variklarimizin bakim ve onarimim yaparak cagdas miizelerde sergilenmesini
saglamak,

Vakiflar Genel Mudiirligli isletmelerinde hizmet, uriin kalitesi ve kartiigi artirirken,
maliyetleri distirmek, karli isletmelere ve sirketlere istirak imkanlan arastirmak,

Hayri ve sosyal hizmetleri genisleterek toplumun tum muhtac kesimlerine ulastirmaktir,
Tarihi ve mimari 6zelligi olan eserlerin, amacina uygun olan kiiltiir ve egitim amacli kurum ve
kuruluslara tahsis yaparak korunmasini saglayarak gelecek kusaklara kiiltir mirasim
ulastirmaktir.

Blitce imkanlan 6lciisiinde muhta¢ durumdaki engelli ve yetimlere aylik baglanacak ve ayrica
imaretlerde verilen sicak yemek hizmetine ve kuru gida dagitimina devam edilecektir.

Vakif oOgrenci yurtlarinda idaremize aynlan %10 kontenjamin tamaminin kullanilmasi
calismalarina devam edilecektir.

Milli Egitim Bakanligina bagli ilk ve orta Ogretim okullarinda okuyan oOgrencilere burs
verilmesine devam edilecektir.

2. AMAC VE HEDEFLER

MISYON

VAKIFLARI AMACLARINA UYGUN YASATMAK,
VAKIF MEDENIYETINI CAGDAS BIR ANLAYISLA GELECEGE TASIMAK.

VIiZYON

CAGDAS YONTEMLERI VE EVRENSELLESEN DEGERLERI ILE INSANLIGI VAKIF RUHU VE MEDENIYETINDE BIRLESTIREN
ONCU BIiR KURUM OLMAK.

TEMEL iLKE VE DEGERLER

e  HAYIRSEVER
e CANLI ODAKLI

e  GUVENILIR

e DOGAYA VE CEVREYE SAYGILI

e TOPLUMSAL DUYARLILIGI OLAN

e SOSYO-KULTUREL SORUMLULUK SAHIBI BIR KURUM
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Tablo 10 : Amag¢ ve Hedefler

STRATEJIK AMAGLAR

STRATEJiK HEDEFLER

SA1.KURUM GELIRLERINi ARTIRMAK

SH1. 2014 YILI SONUNA KADAR KURUM
GELIRLERINI iKi KATINA
(800 MILYON TL'YE) CIKARMAK

SA2.KURUMSAL GELI$IMDE
SUREKLILIGI SAGLAMAK

SH2. KURUMSAL KAYNAKLARI VE
i§ SURECLERINI GELISTIREREK
KURUMSAL KAPASITEYi ARTIRMAK*

SA3. SOSYAL YARDIMLARI KALITESINI
ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK

SH3. SOSYAL YARDIM TALEPLERININ
%75' INi KABUL EDILEBILIR
NITELIKTE HIZMETLE KARSILAMAK

SA4. VAKIF KULTUR VARLIKLARINI
KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

SH4. ENVANTERE ALINMIS ESERLERDEN
RESTORASYON IHTIYACI
OLANLARIN TAMAMININ
RESTORASYONUNU 2014 YILI
SONUNA KADAR ASLINA
UYGUN OLARAK TAMAMLAMAK

SH5. MUZE VE VAKIF ESERLERINI
ZIYARET EDEN Kigi SAYISINI
750.000'E, SERGILENEN KULTUR
VARLIGI SAYISINI 48.000 'E CIKARMAK

SA5. TOPLUMDA VAKIF BiLINCINi
ARTIRARAK VAKIF RUHUNU
YAYMAK

SH6. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
TARAFINDAN DUZENLENEN
ETKINLIK SAYISINI ARTIRIP
YAYGINLASTIRARAK ERISILEN
TOPLAM KIS SAYISINI 1.000.000 ‘A
CIKARMAK

SH7. VAKIF SEKTORUNUN SEKTOREL
BOYOUKLOGUNU ARTIRMAK

SA6. ULUSAL VE ULUSLARARASI
KURULUSLARLA i$BIRLIGINI
GELISTIRMEK

SH8. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI
ISBIRLIGI YAPILAN KURULUS VE
ORTAK CALISMA SAYISINI 15°E
CIKARMAK

* Mali kaynaklar kurumsal kaynaklar kavraminin disinda tutulmustur.
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Tablo 10 : Amag-Birim iliskisi

AMAC -BIRIM

1. KURUM GELIRLERINi ARTIRMAK

2. KURUMSAL GELISIMDE
SUREKLILIGI SAGLAMAK

3. SOSYAL YARDIMLARI KALITESINI
ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK

4. VAKIF KULTUR VARLIKLARINI
KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

5. TOPLUMDA VAKIF BILINCIiNi
ARTIRARAK VAKIF RUHUNU
YAYMAK

6. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI
KURULUSLARLA i$BIRLIGINI
GELISTIRMEK

VAKIF HiZMETLERi DB

HAYIR HiZMETLERi DB

SANAT ESERLERI VE YAPI iSLERi DB

YATIRIM VE EMLAK DB

-

SAGLIK HiZMETLERI DB
KULTUR VE TESCiL DB
DIS iLiSKILER DB

-

HUKUK MUSAVIRLIGI

-

REHBERLIK VE TEFTi$ BASKANLIGI

STRATE)i GELISTIRME DB

-

BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIGi

iINSAN KAYNAKLARI DB
DESTEK HiZMETLERi DB

O: Dolayl iligkilidir.
X: Dogrudan iligkilidir.
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Tablo 11 : Amac¢-Hedef-Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAG

STRATEJIK HEDEF

PERFORMANS GOSTERGELERI

SA1. KURUM
GELIRLERINI
ARTIRMAK.

SH1. 2014 YILI SONUNA
KADAR KURUM
GELIRLERINi 2 KATINA
(800 MILYON TL'YE)
CIKARMAK

1. GAYRIMENKULGELIRLERi ORANINI ARTIRMAK (TL/YIL)

SA2. KURUMSAL

SH2. KURUMSAL
KAYNAKLARI* VE 1§

G!_ELisiMpI.Ev . SUREGLERINI 1. PERSONELIN MEMNUNIYET SEVIYESI (%/YIL)
SUREKLILIGI GELISTIREREK
SAGLAMAK KURUMSAL KAPASITEYI

ARTIRMAK
SA3. SOSYAL SH3. SOSYAL YARDIM _
YARDIMLARI TALEPLERININ 75 %" INI | | 1. BIREYLERE SAGLANAN SOSYAL YARDIM DUZEYLERI (%/YIL)
KALITESINI KABUL EDILEBILIR SOSYAL YARDIMIN iHTIYACI KARSILAMA ORANI
ARTIRARAK NITELIKTE HIZMETLE
YAYGINLASTIRMAK | KARSILAMAK

SA4. VAKIF KULTUR
VARLIKLARINI
KORUYARAK
GELECEGE TASIMAK

SH4. ENVANTERE
ALINMIS ESERLERDEN
RESTORASYON iHTiYACI
OLANLARIN TAMAMININ
RESTORASYONUNU
ASLINA UYGUN OLARAK
2014 YILI SONUNA
KADAR TAMAMLAMAK

1. YATIRIM YILINDA ACIL DURUMDA ONARIMA ALINMA ORANI (%/YIL)

SH5. MUZE VE VAKIF
ESERLERINi ZIYARET
EDEN KiSi SAYISINI
750.000'E, SERGILENEN
KULTUR VARLIGI
SAYISINI 48.000'E
CIKARMAK

2. RESTORASYONU TAMAMLANAN KULTUR VARLIGI SAYISI (ADET/YIL)

3. SERGILEN KULTUR VARLIGI SAYISI/ MUZE DEPOLARINDA
BULUNAN KULTUR VARLIGI SAYISI (ADET/YIL)

SH6. VAKIFLAR GENEL

1. VAKIFLARIN INTERAKTIF ILETISIMLE YAPTIGI i$ SAYISI (ADET / YIL)

MUDURLUGU
SA5. TOPLUMDA TARAFINDAN 2.AGILAN MUZE SAYISI (ADET/YIL)
it INCING DUZENLENEN ETKINLIK
VAKIF BILINCINI
ARTIRARAK. VAKIF | SAYISINIARTIRIP 3.MUZELERI ZIYARET EDEN KiSi SAYISI (KiSiYIL)
’ YAYGINLASTIRARAK :
RUHUNU YAYMAK | ERisil EN TOPLAM Kisi | | 4BASILAN ESERDE YA DA BASILAN AFiS, KATALOGLARIN
SAYISINI 1.000.000°A ULASTIRILDIGI Kigi SAYISI (ADET / YIL)
CIKARMAK 5.YAZILI, GORSEL VE ISITSEL BASINDA YER ALMA SAYISI (ADET / YIL)

SA6. ULUSAL VE
ULUSLARARASI
KURULUSLARLA
iSBIRLIGINI
GELISTIRMEK

SH8. ULUSAL VE
ULUSLAR ARASI
iSBIRLIGI YAPILAN
KURULUS VE ORTAK
GALISMA SAYISINI 15E
GIKARMAK

1. DUZENLENEN ETKINLIK SAYISI (ADET/YIL)

2. DUZENLENEN ETKINLIKLERE KATILAN ULUSAL VE ULUSLAR ARASI
KURUM VE KURULUS SAYISI (ADET/YIL)

3. DUZENLENEN ETKINLIKLERE KATILAN KiSi SAYISI (TL/YIL)

* Bu hedef kapsaminda ifade edilen “kurumsal kaynaklar” kavrami; insan kaynaklan, fiziksel
teknolojik kaynaklar gibi mali kaynaklar disindaki kaynaklari icermektedir.
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3. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

KURUM GELIRLERINI ARTTIRMAK

2014 YILI SONUNA KADAR KURUM GELIRLERINI IKi KATINA
(800 MILYON TL'YE) GIKARMAK

3-1 PERFORMANS HEDEFi TABLOLARI
GAYRIMENKUL GELIRLERINI

ARTIRMAK

YENI ISHANI VE IS MERKEZLERI INSA EDEREK KIRAYA VERILMESI, MEVCUT GAYRIMENKULLERIN EN IYi SEKILDE
DEGERLENDIRILMESI,

GAYRIMENKUL
GELIRLERI .
1 ORANINI Milyon TL
ARTIRMAK 218.941.130| 85.214.076 | 220.000.000
KIRA GELIRI+ECRIMISIL GELIRI+TAVIZ GELIRLERI

1 | GELIR ARTIRICI FAALIYETLER 32.105.400 0 32.105.400
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SOSYAL YARDIMLARI KALITESINI ARTTIRARAK
YAYGINLASTIRMAK

SOSYAL YARDIM TALEPLERININ % 75 ' INi
KABUL EDILEBILIR NITELIKTE HIZMETLE KARSILAMAK

SOSYAL YARDIM TALEPLERINI KABUL
EDILEBILIR NITELIKTE HIZMETLE
KARSILAMAK (MUSTERI MEMNUNIYETI)

BIREYLERE
SAGLANAN SOYSAL
YARDIM
DUZEYLER]
(%/YIL)SOSYAL
YARDIMIN
IHTIYACI
KARSILAMA ORANI 53 56 58

e

Oran

SOSYAL YARDIMLARI GELISTIRME FAALIYETI 109.958.014 109.958.014
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ULUSAL VE ULUSLARARASI KURULUSLARLA iSBIRLIGINI GELISTIRMEK

ULUSAL VE ULUSLAR ARASI iSBIRLiGI YAPILAN KURULUS
VE ORTAK CALISMA SAYISINI 15'E CIKARMAK

ULUSAL VE ULUSLARARAST
KURULUSLARLA iSBiRLIGINI
GELIiSTIRMEK

DUZENLENEN
ETKINLIK SAYISI
(TOPLAM ADET/YIL)
(ULUSAL VE
ULUSLARARASI
BAZDA 0 0 1

Adet

DUZENLENEN
ETKINLIKLERE

2 KATILAN ULUSAL VE Adet
ULUSLARARASI
KURUM VE KURULUS

SAYISI 0 0 5

DUZENLENEN
ETKINLIKLERE Adet
KATILAN KiSi SAYISI

(KiSi/YIL) 0 0 500

LJA.XEI@IE_\I{F ULUSLAR ARASI KURUM VE KURULUSLARLA ISBIRLIGI 1.009.200 - 1.009.200
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TOPLUMDA VAKIF BILINCINI ARTTIRARAK VAKIF RUHUNU YAYMAK
VAKIF SEKTORUNUN SEKTOREL BUYUKLUGUNU ARTTIRMAK

VAKIFLAR ARASINDA INTERAKTIF
ILETISIMIN SAGLANMASI

VAKIFLAR YILDA 2 KEZ 12 ADET BEYANNAMEYI INTERAKTIF ILETISIM UZERINDEN VERECEKTIR. (IS X VAKIF SAYISI /
YIL)

VAKIFLARIN
INTERAKTIF |
ILETISIMLE YAPTIGI

IS SAYISI 0 0|  120.000
(IS X VAKIF SAYISI / YIL)(VAKIFLARIN INTERAKTIF ORTAMDA VERDIKLERT BEYANNAMEVE YAPILAN 1S
SAYISINI {FADE EDER.
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VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

ENVANTERE ALINMIS ESERLERDEN RESTORASYON IHTIYACI OLANLARIN TAMAMININ
RESTORASYONUNU ASLINA UYGUN OLARAK 2014 YILI SONUNA KADAR TAMAMLAMAK

RESTORASYONU DEVAM EDEN KULTUR
VARLIGI ESERLERIN
RESTORASYONLARININ TAMAMININ
BITIRILMESI VE ACiL DURUMDA
OLANLARIN ONARIMA ALINMASI

RESTORASYONU
TAMAMLANAN

KOLTUR VARLIGT | Adet
SAYISI 188 102 140

YATIRIM YILINDA
ACIL DURUMDA
2 | OLANLARIN Yiizde

ONARIMA ALINMA
ORANI 100 100 100
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_ 40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

TOPLUMDA VAKIF BILINCINI ARTTIRARAK VAKIF RUHUNU YAYMAK

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TARAFINDAN DUZENLENEN ETKINLIK SAYISINI ARTIRIP
YAYGINLASTIRARAK ERISILEN TOPLAM KIS SAYISINI 1.000.000°A GIKARMAK

MUZE VE VAKIF ESERLERINI ZIYARET
EDEN KiSI SAYISINI ARTIRMAK

AGIKLAMA: 2009 YILI ZIYARETGI SAYISI, YILIN ILK YARISINDAKI ZIYARETGI SAYISINI FADE EDER. 2010 YILI IGIN YENI
AGILACAK MUZELERIMIZDE DIKKATE ALINARAK TOPLAM 500.000 ZIYARETGIYE ULASILMASI PLANLANMAKTADIR.

2010 YILI ICERISINDE 9 BOLGE MUDURLUGUNE BAGLI 8 ILDE 10 ADET MUZE ACMAK

AGILAN MUZE Adet
SAYISI (ADET/YIL) 6 0 10

MUZELERT ZIYARET
2 | EDEN KiSI SAYISI | Adet
(Kist/vIL) 257.924 112.173|  500.000
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TOPLUMDA VAKIF BILINCINI ARTTIRARAK VAKIF RUHUNU YAYMAK

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TARAFINDAN DUZENLENEN ETKINLIK SAYISINI ARTIRIP
YAYGINLASTIRARAK ERISILEN TOPLAM KiSi SAYISINI 1.000.000°A GIKARMAK

VAKIF BILINCINI VE TANITIMINI
ARTIRMAK

BASILAN ESERDE YA
DA BASILAN AFIS,

1 | KATALOGLARIN Adet
ULASTIRILDIGI KiSI
SAYISI (ADET/YIL) 149.000 204.000 210.000

YAZILI, GORSEL VE
ISITSEL BASINDA

YER ALMA SAYISI Adet
(ADET/YIL) 2.877 1.153 3.850
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VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

MUZE VE VAKIF ESERLERINI ZIYARET EDEN KiS SAYISINI 750.000.'E, SERGILENEN KULTUR
VARLIGI SAYISINI 48.000'E CIKARMAK

MUZE DEPOLARINDA BULUNAN
ESERLERI SERGIYE HAZIR HALE
GETIRMEK

2008 YILINDA SERGILENEN ESER SAYISININ MUZE DEPOLRINDAKI ESER SAYISINA ORANI:1216/3654,

2009 YILINDA S_ERGiLENEN ESER  SAYISININ MUZE DEPOLRINDAKT ESER SAYISINA ORANI:1217/3836,
2010 YILINDA SERGILENEN ESER SAYISININ MUZE DEPOLRINDAKI ESER SAYISINA ORANI:3017/3836,

SERGILENEN y
KULTUR VARLIGI
SAYISI/ MUZE
DEPOLARINDA
BULUNAN KULTUR
VARLIGI SAYISI 33 31 30
KONSERVASYONU YAPILIP MUZE DEPOSUNA KONULAN KULTUR VARLIKLARINI IFADE EDER.

Oran
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3-2 FAALIYET MAALIYETLERI TABLOLARI

KIRALAMA, ERCIMISIL, TAVIZ TAHSILATI, YENI ISHANI VE iISMERKEZI YAPIMI, YAP-ISLET-DEVRET

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

2 - GAYRIMENKUL GELIRLERINi ARTIRMAK

GELIR ARTIRICI FAALIYETLER

40.18.31.31 - YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI,
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

VE KAT KARSILIGI YONTEMLERI ILE YAPILAN GELIR ARTIRICI FAALIYETLER

01 | Personel Giderleri 1.228.400,00

02 SGK Deylet Primi 155.000,00
Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alim 150.000,00
Giderleri

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 0,00

06 | Sermaye Giderleri 30.572.000,00
Sermaye

07 Transferleri 0,00

08 |Borg verme 0,00

32.105.400,00

Doéner Sermaye 0,00
Diger Yurt igi 0,00
Yurt Digl 0,00

0,00

32.105.400,00
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4 - SOSYAL YARDIM TALEPL];_RiNi KABUL EDILEBILIiR NITELIKTE
HiZMETLE KARSILAMAK (MUSTERi MEMNUNIYETI)

SOSYAL YARDIMLARI GELISTIRME FAALIYETI

40.18.33.33 - HAYIR HiZMETLERI DAIiRE BASKANLIGI,
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

01 |Personel Giderleri 1.376.062,00

02 |SGK Devlet Primi 233.657,00
Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alim 89.762.495,00
Giderleri

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 18.585.800,00

06 | Sermaye Giderleri 0,00
Sermaye

07 Transferleri 0,00

08 |Borg verme 0,00

109.958.014,00

Doéner Sermaye 0,00

Diger Yurt igi 0,00

Yurt Digl 0,00

0,00

109.958.014,00
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8 - MUZE VE VAKIF ESERLERINI ZIYARET EDEN KiSi SAYISINI
ARTIRMAK

MUZE ACMA FAALIYETI

40.18.35.35 - KULTUR VE TESCIiL DAIRESi BASKANLIGI,
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

2010 YILI ICERISINDE 8 ILDE 10 ADET MUZE ACMAK

01 |Personel Giderleri 728.000,00

02 |SGK Devlet Primi 212.000,00
Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alim 466.500,00
Giderleri

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 0,00

06 | Sermaye Giderleri 0,00
Sermaye

07 Transferleri 0,00

08 |Borg verme 0,00

1.406.500,00

Doéner Sermaye 0,00

Diger Yurt igi 0,00

Yurt Digl 0,00

0,00

1.406.500,00
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10 - MUZE DEPOLARINDA BULUNAN ESERLERI SERGIYE HAZIR HALE
GETIiRMEK

KONSERVASYON, ENVANTER VE TESHIR FAALIYETI

40.18.35.35 - KULTUR VE TESCIiL DAIRESi BASKANLIGI,
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

Mevcut 1310 adet sergilenen esere ilave olarak, yeni agilacak miizelerde sergilenecek 3500 eserin
sergiye hazir hale getirilmesi calismalarinin yanminda Vakif Kayitlar: arsivinde muhafaza edilen
yazma eserlerden 500 eserin konservasyon islemlerinin yapilarak kazaniminin temini ve Hali
deposunda bulunan halilarin envanter islemlerinin tamamlanmasi icin calismalar yapilacaktir.

01 |Personel Giderleri 300.000,00

02 |SGK Devlet Primi 50.000,00
Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alim 2.000.000,00
Giderleri

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 0,00

06 | Sermaye Giderleri 0,00
Sermaye

07 Transferleri 0,00

08 |Borg verme 0,00

2.350.000,00

Doéner Sermaye 0,00

Diger Yurt Igi 0,00

Yurt Digl 0,00

0,00

2.350.000,00
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7 - RESTORASYONU DEVAM EDEN KULTUR VARLIGI ESERLERIN
RESTORASYONLARININ TAMAMININ BIiTIiRILMESI VE ACIL
DURUMDA OLANLARIN ONARIMA ALINMASI

RESTORASYON FAALIYETI

40.18.30.30 - SANAT ESERLERI VE YAPI iSLERi DAIRE BASKANLIGI,
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

01 | Personel Giderleri 6.600.000,00

02 |SGK Devlet Primi 1.056.000,00
Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alm 1.000.000,00
Giderleri

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 0,00

06 | Sermaye Giderleri 139.207.178,00
Sermaye

07 Transferleri 0,00

08 |Borg verme 0,00

147.863.178,00

Doéner Sermaye 0,00
Diger Yurt Igi 0,00
Yurt Digl 0,00

0,00

147.863.178,00
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6 - VAKIFLAR ARASINDA INTERAKTIF ILETISIMIN SAGLANMASI

BILiSIM FAALIYETI

40.18.32.32 - VAKIF HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI,
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

YENI KURULACAK VAKIF BILGI YONETIM SISTEMI ILE 5737 SAYILI VAKIFLAT
KANUNU VE YONETMELIGINDE BELIRTILEN BEYANNAME VE ISLEMLERIN
INTERAKTIF ORTAMDA YAPILMASINI SAGLAMAK

01 |Personel Giderleri 568.000,00

02 |SGK Devlet Primi 111.000,00
Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alim 132.500,00
Giderleri

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 0,00

06 | Sermaye Giderleri 94.500,00
Sermaye

07 Transferleri 0,00

08 |Borg verme 0,00

906.000,00

Doéner Sermaye 0,00

Diger Yurt igi 0,00

Yurt Digl 0,00

0,00

906.000,00
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9 - VAKIF BILINCINi VE TANITIMINI ARTIRMAK

KURUMSAL TANITIM FAALIYETI

40.18.00.25 - BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI,
40.18.35.35 - KULTUR VE TESCIL DAIRESI BASKANLIGI,
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

01 | Personel Giderleri 120.000,00

02 |SGK Devlet Primi 25.000,00
Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alm 599.900,00
Giderleri

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 0,00

06 | Sermaye Giderleri 52.500,00
Sermaye

07 Transferleri 0,00

08 |Borg verme 0,00

797.400,00

Doéner Sermaye 0,00

Diger Yurt igi 0,00

Yurt Digl 0,00

0,00

797.400,00
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5 - ULUSAL VE ULUSLARARASI KURULUSLARLA iSBIRLIGINi
GELISTIRMEK

ULUSAL VE ULUSLAR ARASI KURUM VE KURULUSLARLA iSBIiRLiGi
FAALIYETI

40.18.36.36 - DIS ILISKiLER DAIRE BASKANLIGI

01 |Personel Giderleri 111.000,00

02 |SGK Devlet Primi 17.000,00
Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alim 765.700,00
Giderleri

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 0,00

06 | Sermaye Giderleri 115.500,00
Sermaye

07 Transferleri 0,00

08 |Borg verme 0,00

1.009.200,00

Doéner Sermaye 0,00

Diger Yurt igi 0,00

Yurt Digl 0,00

0,00

1.009.200,00




4. TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

4-1 TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

_ 40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Ddner Sermaye

Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt Disi Kaynaklar

Personel Giderleri 11.031.462,00 58.440.538,00 69.472.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 1.859.657,00 10.878.343,00 0,00 12.738.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 94.877.095,00 54.172.905,00 0,00 149.050.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Cari Transferler 18.585.800,00 3.650.200,00 0,00 22.236.000,00
06 Sermaye Giderleri 170.041.678,00 36.627.322,00 0,00 206.669.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00

Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00
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4-2 IARE PERFORMANS TABLOLARI

Idare Adi | 40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
2
| B 2010
e
o a i' Aciklama Biitce ici Biitce Disi Toplam
@ T
w - (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
GAYRIMENKUL GELIRLERINI
2 ARTIRMAK 32.105.400,00| 6,98 |0,00 32.105.400,00 | 6,98
1 | GELIR ARTIRICI FAALIYETLER 32.105.400,00| 6,98 | 0,00 32.105.400,00 | 6,98
SOSYAL YARDIM TALEPLERINI
KABUL EDILEBILiR NITELIKTE
4 HiZMETLE KARSILAMAK 109.958.014,00 | 23,90 | 0,00 109.958.014,00 | 23,90
(MUSTERI MEMNUNIYETI)
SOSYAL YARDIMLARI GELISTIRME
3 | FAALIYETE 109.958.014,00| 23,90 | 0,00 109.958.014,00 | 23,90
ULUSAL VE ULUSLARARASI
5 KURULUSLARLA ISBIRLIGINI 1.009.200,00 | 0,22 |0,00 1.009.200,00 | 0,22
GELISTIRMEK
ULUSAL VE ULUSLAR ARAST KURUM
9 | VE KURULUSLARLA ISBIRLIGI 1.009.200,00| 0,22 | 0,00 1.009.200,00 | 0,22
FAALIYETI
VAKIFLAR ARASINDA
6 INTERAKTIF ILETISIMIN 906.000,00| 0,20 |0,00 906.000,00 | 0,20
SAGLANMASI
7 | BILISIM FAALIYETI 906.000,00| 0,20 | 0,00 906.000,00 | 0,20
RESTORASYONU DEVAM EDEN
KULTUR VARLIGI ESERLERIN
RESTORASYONLARININ
7 TAMAMININ BITIRILMESI VE 147.863.178,00 | 32,13 | 0,00 147.863.178,00 | 32,13
ACIL DURUMDA OLANLARIN
ONARIMA ALINMASI
6 | RESTORASYON FAALIYETI 147.863.178,00 | 32,13 | 0,00 147.863.178,00 | 32,13
MUZE VE VAKIF ESERLERINI
8 ZIYARET EDEN KiSi SAYISINI 1.406.500,00| 0,31 |0,00 1.406.500,00 | 0,31
ARTIRMAK
4 | MUZE ACMA FAALIYETI 1.406.500,00| 0,31 | 0,00 1.406.500,00 | 0,31
VAKIF BILINCINI VE TANITIMINI
9 ARTIRMAK 797.400,00 | 0,17 |0,00 797.400,00 | 0,17
8 | KURUMSAL TANITIM FAALIYETI 797.400,00| 0,17 | 0,00 797.400,00 | 0,17
MUZE DEPOLARINDA BULUNAN
10 ESERLERI SERGIYE HAZIR HALE 2.350.000,00| 0,51 |0,00 2.350.000,00 | 0,51
GETIRMEK
KONSERVASYON, ENVANTER VE
5 TESHIR FAALIYETI 2.350.000,00| 0,51 | 0,00 2.350.000,00| 0,51
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplan 296.395.692,00 | 64,41 296.395.692,00 | 64,41
Genel Yonetim Giderleri 163.769.308,00 | 35,59 163.769.308,00 | 35,59
Diger Idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar
TR 0,00 | 0,00
GENEL TOPLAM 460.165.000,00 | 100,00 | 0,00 | 100,00 | 460.165.000,00 | 100,00
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5. DIGER HUSUSLAR

5-1 FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRIMLERINE iLiSKIN TABLOLAR

idare Ad

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

PERFORMANS HEDEFI

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

GAYRIMENKUL GELIRLERINI ARTIRMAK

GELIR ARTIRICI FAALIYETLER

YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

SOSYAL YARDIM TALEPLERINI KABUL
EDILEBILIR NITELIKTE HIZMETLE
KARSILAMAK (MUSTERI MEMNUNIYETI)

SOSYAL YARDIMLARI GELISTIRME
FAALIYETI

HAYIR HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

ULUSAL VE ULUSLARARASI
KURULUSLARLA ISBIRLIGINI GELISTIRMEK

ULUSAL VE ULUSLAR ARASI KURUM VE
KURULUSLARLA ISBIRLIGI FAALIYETI

DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI

VAKIFLAR ARASINDA INTERAKTIF
ILETISIMIN SAGLANMASI

BILiSIM FAALIYETI
VAKIF HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI
BOLGE MUDURLUKLERI
RESTORASYONU DEVAM EDEN KULTUR
VARLIGI ESERLERIN
RESTORASYONLARININ TAMAMININ
BITIRILMESI VE ACIL DURUMDA
OLANLARIN ONARIMA ALINMASI
RESTORASYON FAALIYETI
SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI
BOLGE MUDURLUKLERI
MUZE VE VAKIF ESERLERINI ZIYARET
EDEN KiSI SAYISINI ARTIRMAK
MUZE ACMA FAALIYETI

KULTUR VE TESCIL DAIRESI BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

VAKIF BILINCINI VE TANITIMINI
ARTIRMAK

KURUMSAL TANITIM FAALIYETI

BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI

KULTUR VE TESCIL DAIRESI BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

MUZE DEPOLARINDA BULUNAN ESERLERI
SERGIYE HAZIR HALE GETIRMEK

KONSERVASYON, ENVANTER VE TESHIR
FAALIYETI

KULTUR VE TESCIL DAIRESI BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI
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