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BAKAN SUNUSU

Ulkemizde faaliyet gosteren 3,5 milyon isletmenin yiizde 99’u KOBI’lerden olusuyor.
Dolayisiyla rekabet gilicimiiziin ve ihracat kapasitemizin arttirilmasinda; yiiksek teknoloji iireten
ve kullanan, nitelikli is giicti istthdam eden ve katma degeri yiiksek alanlarda faaliyet gosteren
KOBI’lerimizin desteklenmesi biiyiik nem arz ediyor.

KOSGEB 2019 yilinda; KOBI'lerin gelistirilmesi, daha rekabetgi hale gelmesi ve uluslararasi
piyasalara agilabilmesi i¢in yenilik¢i politikalar uyguladi.

Bu kapsamda “Milli Teknoloji ve Gliglii Sanayi” vizyonumuz dogrultusunda; katma deger
saglayan ve kapasite gelistiren, teknoloji tabanli KOBI’lere éncelik veren, biiyiik isletmeler ile
KOBI’lerin igbirligini tesvik eden, yurtdis1 pazarlara erisim imkan1 saglayan destek programlarini
uygulamaya aldik.

Bunun yani sira yeni KOBI Finansman Destek Programini da KOBI’lerin hizmetine sunduk,
girisimcilik egitimlerini elektronik ortamda vermeye bagladik, e-Devlet iizerinden tiim
KOBI’lerimizin  kolaylikla erisebilecegi ve kendilerini degerlendirebilecegi ‘Isletme
Degerlendirme Raporu’nu hazirladik.

Yeni girisimcileri ortaya ¢ikarma ve KOBI’lerin gelismesine katki saglama temel dnceligiyle
hareket eden KOSGEB, yil i¢inde imalat sanayini giiclendirilmesine ve teknoloji temelli yerli ve
milli iiretime odaklanan bir anlayisla 70 bin isletmeye 2.3 milyar TL kaynak aktardi.

Biiyiik bir kararlilik ve azimle ¢iktigimiz bu yolda; katma degerli iiretime, ihracata ve
istihdama dayal1 biiyiimeye katki saglamak amaciyla tiim imkanlarimizla KOBI’lerimizin yaninda
olmaya devam edecegiz.

Bu temenniler 1s1¢inda KOSGEB 2019 Yil1 Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda gérev alan

arkadaslarima tesekkiir ediyor, tiim paydaslarimiza sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Mustafa VARANK
Sanayi ve Teknoloji Bakam






BASKAN SUNUSU

Etkin destek ve hizmetlerle KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetgi bir
yapiya ulasmalarini saglayarak ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak misyonu
1s1¢inda KOSGEB’in yeni donem yol haritasini belirledik.

11. Kalkinma Plani ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi’ndeki hedefleri goz oniinde
bulundurarak stratejik planimizi; imalat sanayinin gliglendirilmesine, teknoloji tabanl
girisimcilerin gelistirilmesine ve yurt disindan ithal edilen iriinlerin yurt iginde iiretilmesine
oncelik veren bir anlayisla 2019-2023 donemini kapsayacak sekilde giincelledik.

Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerini arttirmak, yliksek teknolojinin yerli ve milli
KOBI’ler vasitasiyla tabana yayillmasini saglamak, yenilik¢i ve imalata dayali girisimcilik
faaliyetlerini arttirmak, KOBI’lerin {iretim ve ydnetim becerileri ile dijitallesmelerini gelistirmek,
kurumsallasma ve markalasmalarini tesvik etmek, biiylik-kiiglik isletme isbirliklerine destek
saglamak ve KOBI’lerin ihracat kapasitelerini gelistirmek amaciyla hedef odakli destek
programlarini hayata gegirdik.

2019 yili itibaryla imalat sanayinin giiclendirilmesine odaklanan bir anlayisla; katma deger
ve istihdam yaratan, teknoloji temelli, yerli ve milli iiretime katki saglayacak nitelikteki projeleri
desteklemek iizere destekler sunduk. KOBI’lerimizin bulundugu bélgede, sektoriinde ve Tiirkiye
genelinde nerede oldugunu gosteren Isletme Degerlendirme Raporu’nu hizmete sunduk ve
KOBTI’lerimizin karnesini ¢ikardik. Yine ayni donem KOBI’lerimizin finansman imkanlarina
ulasmasimi saglayan ve yil boyunca erisilebilen KOBI Finansman Destek Programi’n1 uygulamaya
aldik.

Kiiresel pazarlarda daha giiclii KOBI'lere sahip olmak, saglam temellere dayanan bir Tiirkiye
ekonomisine katki saglamak amaciyla 6ntimiizdeki donemlerde de hedef odakli destekler sunmaya
devam edecegiz.

Mali saydamlik, hesap verilebilirlik, seffaflik ilkeleri 1s18inda hazirlanan, yil igerisinde
ulastigimiz hedefleri ve gergeklestirdigimiz faaliyetleri iceren “KOSGEB 2019 Yili Faaliyet
Raporu”nu kamuoyunun bilgisine sunar, raporun hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir

ederim.

Prof. Dr. Cevahir UZKURT
Baskan
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I. GENEL BIiLGILER

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB),
20/4/1990 tarihinde 3624 sayili Kanun’la kurulmustur. 9/7/2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname” (KHK)’nin 77’nci maddesi ile 3624 sayil “Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Kurulmas1 Hakkinda Kanunun ad1 “Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 Tesvik ve Muafiyetleri Kanunu”
seklinde degistirilmistir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagli,
Ilgili ve liskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi’nin 18’inci boliimiinde Bagkanligimizin statiisii, organlari, yetki,
gorev ve sorumluluklari yeniden tanimlanmustir.

KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile ilgili, tiizel kisiligi haiz, 5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun II/b sayili cetvelinde tadat edilen 6zel biit¢eli bir kamu kurumu

olup biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.



A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Etkin destek ve hizmetlerle KOBI ve girisimcilerin yenilikci, teknolojik ve rekabet¢i bir yapiya
ulagmalarini saglayarak ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

VIZYONUMUZ
KOSGEB’le daha giiclii KOBI’ler, gelisen ekonomi.

TEMEL DEGERLERIMiZ

» Diiriistliik: KOSGEB, tiim paydaslarina esit mesafededir. Aldig1 kararlarda
adaletli olmayi ilke edinir, elestiriye aciktir, varsayimlarla degil dayanagi bulunan
bilgi ve belgelerle hareket eder.

» Erisilebilirlik: KOSGEB, ihtiyacglar1 kargilama yoniinden kolaylikla ulasilabilir
hizmetler sunar.

» Giivenilirlik: KOSGEB, sundugu hizmetler ve desteklerle ilgili tiim
degisiklikleri/yenilikleri dogru ve giivenli bir bicimde kamuoyuna yansitir.

» Hedef Kitle Odakhhk: KOSGEB, miisteri degeri yaratma prensibiyle hedef
kitlenin istek, beklenti ve gereksinimlerini goz onilinde bulundurarak kararlar alir
ve uygular.

» Hesap Verilebilirlik: KOSGEB, hedef kitlesine ve diger paydaslarina karsi
diiriistliik ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

> Isbirligine Acikhk: KOSGEB, ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
isbirliginde etkindir.

» Sayginhik: KOSGEB hedef kitlesi ve paydaslar1 arasinda itibar goriir.

» Seffafhk: KOSGEB yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder.

» Tarafsizhik: KOSGEB, tiim taraflara esit uzakliktadir; 6n yargisiz, somut, veri ve
bilgiye dayanan bir yaklasimla hareket eder.

» Yenilikc¢ilik: KOSGEB, kesfederek ve farkli yaklagimlart deneyerek mevcut

bilginin stirekli iyilestirilmesini hedefler.



B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

KOSGEB’in kurulus amaci, lilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kiigtik ve orta 6lgekli isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini

yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde ger¢eklestirmektir.

KOSGEB’in hedef kitlesini;
> 250 kisiden az yillik ¢alisan istthdam eden,

» Yillik net satig hasilatt veya mali bilangcosundan herhangi biri 125 milyon Tiirk Lirasi’n1

asmayan isletmeler,

> 18/9/2009 tarih ve 27353 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (2009/15431 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1) “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak Kiiciik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere Iliskin Sektdrel ve Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi
Hakkindaki Karar” ile belirlenen sektorlerde faaliyet gosteren KOBI’ler ve girisimciler
olusturmaktadir.
Isletmelerin biiyiikliiklerine gore smiflandirilmasinda esas alinan kriterler, 18/11/2005 tarihli
ve 25997 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “KOBI’lerin Tanim, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi
Hakkinda Yonetmelikte belirlenmistir. Bu kriterlere gore isletmeler; “mikro”, “kiiclik” ve “orta”

Olcekli olmak tizere Tablo 1°de siniflandirilmaktadir:

Tablo 1: KOBI'lerin Siniflandirilmasi

Orta
Tamim Kriteri Mikro Isletme | Kiigiik Isletme | Biiyiikliikteki

Isletme

Yillik Calisan Sayis1 <250
Yillik Net Satig Hasilati

Yillik Mali Bilango Degeri

(Milyon TL) <3 <25 <125




KOSGEB’e iligskin mevzuat Tablo 2’de belirtilmistir:

Tablo 2: KOSGEB’e iliskin Mevzuat Tablosu

Mevzuat Adi

Mevzuat

[\[o}

Resmi
Gazete
Tarihi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme

ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 Tesvik ve 3624 20.04.1990 20498
Muafiyetleri Kanunu
Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin || 22/3/2004
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi Amaciyla || tarihli ve
KOSGEB Tarafindan Uygun Kosullarda || 2004/7131 04.05.2004 25452
Finansal Destek Saglanmas1 Hakkinda Karar || sayili BKK
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin 1?;5?]/'?325
Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi 18.11.2005 25997
.. . 2005/9617
Hakkinda Yo6netmelik
sayili BKK
KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler || 5/8/2009
ve Desteklerden Yararlanacak Kiigiik ve Orta || tarihli ve
Biiyiikliikteki Isletmelere iliskin Sektorel ve || 2009/1543 || 18.09.2009 27353
Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi 1 sayih
Hakkinda Karar BKK
KS)SGEBW'KOBI Kredi Faiz Destegi i 19.09.2009 27354
Y 6netmeligi
KOSGEB Destek Programlar1 Y6netmeligi - 15.06.2010 27612
Bakanliklara Bagh, Ilgili, 1liskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin .
Teskilat1  Hakkinda ~ Cumhurbagkanligi S Negs ||| SSANES S
Kararnamesi




C.IDAREYE ILiSKiN GENEL BILGILER

1. Fiziksel Yap1

81 ilde 91 KOSGEB Miidiirliigii ile hedef kitlesine hizmet ve destekler sunan KOSGEB, biri
Baskanlik binasi olmak iizere toplam 92 binada faaliyet gostermektedir. Bu binalarin 49°u kiralik,
40’1 KOSGEB’in bedelsiz kullaniminda olup 3’iiniin miilkiyeti ise KOSGEB'e aittir. Binalarin
toplam kullanim alan1 93.473 m?’dir. Ayrica tapuda KOSGEB adina tescilli toplam 272.000 m?
bliytlikliigiinde 13 adet arsa bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

KOSGEB’i olusturan idari organlar Genel Kurul, icra Komitesi ve Baskanlik’tir. Genel
Kurul ve Icra Komitesi’nin gorevleri ve iiyeleri www.kosgeb.gov.tr adresinde yer almaktadir.
Baskanlik, KOSGEB’in yiiriitme organi olup merkez teskilatindaki birimler ile tasra teskilatinda
yer alan KOSGEB Miidiirliiklerinden olugmaktadir. Bagkanligimiz, 2020 yili itibariyla 81 ilde 91
KOSGEB Miidiirliigii ile iilke sathina yaygin bir sekilde KOBI ve girisimcilere destek ve hizmet
sunmaktadir.

Ayrica, KOSGEB hizmet ve desteklerinden hedef kitlenin daha etkin yararlaniimasini
saglamak amaciyla bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek tizere, kurum/kuruluslarla
yapilan is birligi protokolleri kapsaminda olusturulan ve 102’ye ulasan KOSGEB Temsilcilik
Ofisleri, Bagkanligimizin ulagsma giicliigii ¢ektigi noktalara asgari maliyetle ve genis ag yapilariyla
hizmet vermektedir.

2.1. Teskilat Yapisinda 2019 Yih icinde Gergeklesen Onemli Degisiklikler

Basgkanligimiz, 2019 yilinda 81 ilde 92 KOSGEB Midiirliigii ile faaliyetlerini yiiriitmiis
ancak y1l sonunda KOSGEB Icra Komitesi’nce; KOSGEB'in Ankara ilinde KOBl'lere verdigi
destek ve hizmetlerin, KOSGEB Ankara OSTIM Miidiirliigii ile KOSGEB Ankara Sincan
Miidiirliigii eliyle siirdiiriilebilecegi ongoriildiigiinden KOSGEB Ankara Siteler Mudiirliigii ile
KOSGEB Ankara Cankaya Midiirliigii’niin kapatilmasina karar verilmistir. KOSGEB Ankara
Siteler Midiirliigii’niin kapatilma siireci 2019 yil1 i¢inde baslatilmis ve s6z konusu Miidiirliigiin
faaliyetlerinin Ankara ilinde bulunan diger Miidiirliikler eliyle yliriitiilmesi yoniinde ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. KOSGEB Ankara Cankaya Miidiirliigli'niin kapatilmasiyla ilgili siiregler 2020
yili igerisinde tamamlanacaktir.

2019 y1l sonu itibartyla KOSGEB’in Organizasyon Yapist Sekil 1°de gosterilmistir:


http://www.kosgeb.gov.tr/

Sekil 1: KOSGEB’in Organizasyon Yapisi

GENEL KURUL

iCRA KOMITESI

BASKAN

[i(; DENETIM BiRIM BASKANLIGI]—-[

REHBERLIK VE DENETIM
KURULU BASKANLIGI

[ OZEL KALEM MUDURLUGU ]-

L

Blrosu

Rehberlik ve Denetim Kurulu ]

[ BASKAN MUSAVIRLERI ]--[

HUKUK MUSAVIRLIGI ]

KURUMSAL ILETISIM
MUDURLUGU

].

Hukuk isleri Madarliagi ]

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

[

Destek Hizmetleri Dairesi ]

Bagskanhgi
-[ idari isler Md. ]
-[ Satinalma Md. ]

-[ Evrak ve Arsiv isleri Md. ]

-[ Bilgi islem Dairesi Bagkanligi ]

—[ Sistem ve Ag isletim Md. ]

_[
_[

Yazim Md. ]

Bilgi Guvenligi Md. ]

-[ Finansman Dairesi Baskanhgi ]

BASKAN YARDIMCISI

Finansman Md.

AB ve Dig lligkiler Dairesi
Baskanlig

Kredi Yonetimi Md.

-[ Girigsimcilik Dairesi Baskanligi ]

AB Koordinasyon Md. ]

Uluslararasi iligkiler Md. ]

1

Bina isletim Md. ]

or}

ilgi Yonetimi ve Karar Destek

{

{

KOBI Gelistirme Dairesi
Baskanhgi

Destek Uygulamalari Md. ]

Isletme Gelistirme Destekleri
Md.

Dairesi Baskanligi
o e

IzZleme, Degerlendirme ve ]

_[ Analiz Md.

Sistem ve Yontem Gelistirme ]

Arastirmalar Md. ]

Laboratuvarlarin
Koordinasyonu Md.

Insan Kaynaklari Dairesi
Bagkanlig

Tasra Tegkilati Koordinasyon
Md.

-[insan Kaynaklari Planlama Md.]

{

Proje Yonetimi Dairesi
Baskanligi

KOBI Rehberlik ve Danismanlik
Md.

_[Uluslara rasilastirma Destekleri]

-[ Md.

-[ isbirligi Destekleri Md. ]

Proje Destekleri Md. ]

-[ KOSGEB Mudiirliikleri ]

{

-[ Hizmet I¢i Egitim Md. ]

Ozlik isleri Md. ]

Girisimcilik Destekleri Md.

)

Teknoloji, Yenilik ve
Yerlilestirme Dairesi Baskanligi

Girisimciligi Gelistirme Md.

)

Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligi

i¢ Kontrol Md.

Ar-Ge ve Yenilik Destekleri Md.]

Yerlilestirme Destekleri Md. ]

Teknolojik Yatirim Destekleri
Md.

Butce Md.

Stratejik Planlama ve Yonetim
Md.

Merkez Muhasebe Md.

istanbul Muhasebe Md.

izmir Muhasebe Md.

Ankara Muhasebe Md.

Erzurum Muhasebe Md.

Samsun Muhasebe Md.

A 1 1 1 1 1 b 1 -1

)
)
)
)
)
)
)
)
)

-[ Baskanlhk Musavirleri ]




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Bilgi Sistemleri Altyapisi

Baskanlik binamizda ag yapisi, kablolu ve kablosuz olmak iizere 2 ayr1 agdan
olugsmaktadir. Kablosuz yayin, Baskanlik binasinin tamamini kapsamaktadir. Baskanlik
binamizda tiim katlarda yer alan anahtarlama cihazlari sistem odamizdaki omurga anahtarlama
cihazinda sonlanmaktadir. Katlardan sistem odasina 10+10 mbps hiz ile yedekli yapida
ulasilmaktadir. Tasra teskilatindaki KOSGEB Miidiirliikleri, ayr1 hiz tiplerinde TTVPN
baglantisi ile dogrudan Baskanliga erismekte ve Baskanlik binasinda yer alan internet altyapisi
iizerinden internete ulagmaktadir. Internet ¢ikis hizzmiz 300mbps’dir. 11 miidiirliiklerinin
yapisal kablolama ve ag cihazlar altyapisi tamamen yenilenerek merkezi olarak yonetilebilir
bir yapiya kavusmustur.

Baskanligimiz merkez ve tasra teskilati tek santral, tek dis hat ve tek dis numara yapisina
geemistir. Bu yapiyla birlikte tiim teskilatimiz IP telefonlar ile kurum i¢i ve kurum distyla
haberlesmektedir.

Bagkanligimizin yeni binasina gegisin sonrasinda, yeni veri merkezi yapim ¢aligmalari
baslatilmis ve bu calisma kapsaminda tiim veri merkezi altyapisi ve bina i¢i ag cihazlari
yenilenmistir. Toplam 12 fiziksel sunucu igerisinde c¢alisan 155 adet sanal sunucu
bilgisayarimiz bulunmakta olup 35 adedi Linux Isletim Sistemi’nde ¢aligmaktadir. Bunlara ek
olarak 21 adet fiziksel sunucumuzla hizmet verilmektedir.

400 TB Storage Disk alan1 bulunmaktadir. Ayrica 1650 TB teyp kartus kapasitesine sahip
yedekleme sistemi mevcuttur. Kartus sistemi LTO-7 seviyesindedir. Uzun vadeli yedeklerin
saklanmasi i¢in yangina dayanikli kasa bulunmaktadir.

Kritik tiim cihazlar yedekli ¢alismakta ve genel olarak sistemde olusan bir arizaya karsi
aninda devreye girerek kesinti olmasini engellemektedir.

Kurumumuzda MS SQL tiiriinde KBS, Evrak, Insan Kaynaklar1, Web, Kredi, YKDS, File
Server veri tabanlar1 kullanilmaktadir.

KOSGEB’de bulunan elektronik cihazlarin listesi Tablo 3’te yer almaktadir:



Tablo 3: Elektronik Cihazlar

| Bilgisayar I 2.694 |
| Yaziaa I 1.022 |
| Tarayicl I 137 |
| Faks Cihaz1 I 53 |
| Projektor (Projeksiyon Cihazi) I 166 |
| Fotokopi Makinesi I 145 |
| Televizyon I 237 |
| Telefon I 4.844 |
| Klima I 804 |
| Yonlendirici Cihazlar I 10 |
| Sunucular I 31 |
| Diger Enerji ve Gii¢ Fizigi Materyalleri I 1 |
| Diger Elektronik Cihazlar! || 206 |
| Ekran |

*Elektronlk cihazlarla ilgili bilgiler, 2020 yilinin Ocak ay1 itibariyla Hazine ve Mallye Bakanligi/Muhasebat Genel Miidiirliigii'niin Taginir, Kayit ve
Yoénetim Sistemi’nden almmustir.

Baskanligimizda kullanilan uygulamalar Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4: Bagkanligimizda Kullanilan Uygulamalar

Uygulama Ada Aciklama Internet Adresi

Kurumun disartya agilan penceresidir.
Hedef kitleyi ilgilendiren her tiirlii duyuru
ve yayimin yer aldigi portaldir, ayrica tim www.kosgeb.gov.tr
portallara giris i¢in kullanilan ana giris
kapisidir.

KOSGEB Resmi
Internet Sitesi

Kurum tarafindan igletmelere ve
girisimcilere verilen destek programlarina edevlet.kosgeb.gov.tr
iligkin bagvuru, degerlendirme, 6deme ve
izleme islemlerinin yapildig1 web tabanl destekpersonel.kosgeb.gov.tr
uygulamadir.

KOSGEB Uzaktan Web sayfasi, isletmelere yonelik e-egitim
Egitim Sistemi portali olarak hizmet vermektedir.

oebs.kosgeb.gov.tr adresinden
kullanicilarin erisimine sunulan Ogretim
Elemani Bordro Sistemi web ve mobil
kullanima uygun olarak kurul tyeligi
Ogretim Elemam hizmeti veren dgretim elemanlarinin
Bordro Sistemi bordro hesaplanmasinda muhasebe
birimine destek sunan ve siireglerin daha
etkin yonetilmesi ve islemlerin hatasiz ve
daha kolay yiiriitiilmesini saglayan
yazilimdir.

KOBI Bilgi Sistemi
(KBS)

Ims.kosgeb.gov.tr

oebs.kosgeb.gov.tr

! Diger Elektronik Cihazlar: Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekipmanlari (5), Diger Bilgisayar Cevre Birimleri (17), Etiket Yazicilar1 ve
Okuyuculari (1), Harici CD ve DVD Yazicilar1 ve Okuyuculari (35), Data Kasalari ile Sunucu ve Ag Cihazi Kabinleri (148).
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http://www.kosgeb.gov.tr/

Uygulama Adi Aciklama ‘ internet Adresi

Laboratuvar
Yonetim Sistemi

laboratuvar.kosgeb.gov.tr/giris adresinden
erisime a¢ilmis olan Laboratuvar Yonetim
Sistemi yazilimi isletmelerin ve bireylerin
numuneye ait test taleplerinin etkin takibi,
raporlanmasi ve yonetimini saglayan web
ve mobil uyumlu yazilimdir.

laboratuvar.kosgeb.gov.tr/giris

KOBI ve
Girisimcilik
Odiilleri Uygulamasi

Basarili KOBI ve girisimcilerimizin
kamuoyuna tanitilmasi, iilkemiz
ekonomisine yaptiklari katkinin géz
Oniine serilmesi, cesaretlendirilmeleri ve
potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi igin
verilen odiillere iligkin siireglerin;
baslangicindan tamamlanmasi agamasina
kadar olan tiim adimlar1 bu portallar
iizerinden elektronik olarak
gerceklestirilmektedir.

www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr

Yonetim Karar
Destek Sistemi
(YKDS)

Veri tabaninin tiirii OLAP(Online
Analytical Processing) olarak
tanimlanmustir. Veri ambari yapisindadir.
Kurumda kullanilmakta olan portallarin
veri tabanlarindaki istenilen verilerin
raporlama amaciyla bir araya getirilmesini
saglamaktadir.

ykds.kosgeb.gov.tr

KOSGEB Evrak
Yonetim Sistemi

Kurumda yapilan i¢ ve dis yazigsmalar,
uygulama {izerinden yazilarak veri
tabaninda kayit altina alinmaktadir.

evrak.kosgeb.gov.tr

KOSGEB e-Personel
Sayfasi

Kurum i¢inde personelin kurumsal
yazilimlara SSO (Tek Sifre) ile
ulasabildigi, duyurular, maag bordrosu,
site i¢i mesajlagma gibi is ve islemleri
yapabildigi portaldir. Ayrica personelin
destek sistemine girisi bu portal aracilig1
ile yapilmaktadir.

kds.kosgeb.gov.tr

KOSGEB Sinav
Uygulamasi

KOBI Uzman Yardimeist alimi igin agilan
sinavda kullanilan online bagvuru
platformudur.

sinav.kosgeb.gov.tr

Insan Kaynaklari

Personel atama, sicil, ticret vb. islemlerin

ik.kosgeb.gov.tr

bazi siireglerin takibini yapar.

Bilgi Sistemi yapildig1 web tabanli uygulamadir.

KOSGER Temsilcilik ofislerinin bagvurusu

Temsilcilik Ofisi asamasindan baslayarak temsilcilik ofisi temsilcilik.kosgeb.gov.tr
Takip Sistemi acilana kadar ki asamalarin ve gerekli

Destek Programlar:
Izleme Sistemi

Destek programlarinin izleme sistemidir.

dpis.kosgeb.gov.tr

Veri Envanteri
Izleme Sistemi

Veri envanteri olusturma ve izleme
sistemidir.

verienvanteri.kosgeb.gov.tr



http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/
http://ykds.kosgeb.gov.tr/
http://evrak.kosgeb.gov.tr/
http://kds.kosgeb.gov.tr/
http://sinav.kosgeb.gov.tr/
http://ik.kosgeb.gov.tr/
http://temsilcilik.kosgeb.gov.tr/
http://dpis.kosgeb.gov.tr/

3.2. KOSGEB Cagr1 Merkezi

KOBI ve girisimciler, 444 1 567 numarali telefon iizerinden KOSGEB Cagr1 Merkezi’ne
erisebilmektedir. KOSGEB Cagri Merkezi, Tiirkiye’nin tiim illerinden ulasilacak sekilde
haftanin 6 giinii (pazar giinii harig) 08:30-17:30 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

KOSGEB Cagri1 Merkezi operatorleri, temsilcilik sayfasina erigsebilmektedirler. Bu sayede
operatOrler vatandasa; isletme durum bilgilerini (aktif/pasif), hangi desteklerden yararlandigini
ve destek bagvurularinin ne asamada olduguna dair bilgileri verebilmektedir. Bununla birlikte
KOSGEB destekleri ile genel bilgiler, desteklerden yararlanma kosullar1 ve bagvuru prosediirii
konusunda ilgililer bilgilendirilmektedir. Operatorler, vatandasin istegi lizerine sikayet kayitlari
olusturabilmektedir. Gelen ¢agrilara, 3 ayda bir memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.

4. insan Kaynaklar1
4.1. Istihdam Politikas

Istihdam politikamiz; Baskanligimizin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesini saglayacak personelin segilmesini, uluslararasi kriterlere ve toplam kalite
anlayisina uygun olarak yetistirilmesini ve hizmet birimlerinde gorevlendirilmesini saglamak
iizere belirlenmistir.

Baskanligimizin istihdam politikasinin temeli asagidaki ilkelerden olugsmaktadir:

a) Yirutiilecek gorevlere uygun, nitelikli personelin se¢ilmesini saglayacak sinav sistemini
gelistirmek,

b) Personelin, Baskanligin amagclarin1 benimseyerek calismasini saglayacak ve hizmet
kalitesini yiikseltecek egim programlar1 hazirlamak,

¢) Baskanligin tiim personeline, Bagkanlik hizmetlerinin gerektirdigi nitelikte yetismeleri
ve gelismeleri yoniinden adil ve esit olanaklar saglamak,

¢) Yiriitiilen hizmet niteligine uygun ¢alisma kosullar1 saglamak,

d) Basariy1 ve yaraticiligi tesvik eden ¢aligsma sistemleri gelistirmek,

e) Personele, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt i¢i ve yurt digt egim
olanaklar1 saglamak,

f) Personelin haklarini korumak ve gozetmek,

g) Kendilerini ilgilendiren konular1 personele zamaninda iletmek ve personelin goreviyle
ilgili 6nerilerini idareye kolaylikla bildirmesini saglamaktir.

4.2. istihdam Sekli

Baskanligin asli personeli, 27/6/1989 tarihli ve 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
ek 27 nci maddesine gore istihdam edilen sdzlesmeli personeldir. Ayrica 696 sayili KHK
kapsaminda belirsiz siireli ile is s6zlesmesiyle siirekli is¢i istihdam edilmektedir.

Ayrica “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Biiyiik Olgekli Bilgi Islem Birimlerinde
Sozlesmeli Bilisim Personeli Istihdamina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda Baskanligimizda 15 kisi “Sozlesmeli Bilisim Personeli” olarak istihdam
edilmektedir.
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2019 yil sonu itibartyla KOSGEB’deki toplam personel sayist 1912°dir. Personelin
unvanlara gore dagilimi Grafik 1’de verilmektedir. Toplam personelin 648’1 uzman ve uzman
yardimcilarindan olusmaktadir.

Grafik 1: Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

672

648

358

54 54 31 31
am —las o
Yénetici Uzman-Uzman Siirekli Is¢i Diger Miisavir Denetim ve
Yrd. Hukuk Personeli
m Merkez m Tasra Toplam

**Diger” diye belirtilen grupta; destek elemani, sofor, sekreter, memur, teknisyen ve muhasebeci toplamim gostermektedir. Uzman- uzman
yardimeist sayisi; KOBI uzman ve uzman yardimeilari ile mali hizmetler uzman ve uzman yardimeilarmin toplamim gostermektedir.

KOSGEB personelinin egitim durumuna goére dagilimi Grafik 2’de verilmektedir.
Universite mezunu, yiiksek lisans ve doktora derecesindeki personel, tiim KOSGEB personelinin
% 71’ini olusturmaktadir:

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
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KOSGEB’deki hizmet siirelerine gore dagilimi Grafik 3’te verilmektedir.

Grafik 3: Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

520
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KOSGEB personelin %73'"iniin 6 yil ve iizeri hizmet siiresinin bulundugu goériilmektedir.
Tagra teskilatindaki 1.272 personelden 329'unun 0-5 yil, 943'iiniin ise 6 yil ve lizeri hizmet
siiresine sahip oldugu anlagilmaktadir.

KOSGEB personelinin gorev yaptigi yere gore dagilimi Grafik 4’te verilmektedir.
KOSGEB personelinin % 66’s1 tasra teskilatinda, 34’4 ise merkez teskilatinda gorev
yapmaktadir.

Grafik 4: Personelin Gorev Yerine Gore Dagilimi

Merkez ; 647; 34%

~

Tasra; 1265; 66%

*Bagkanlik Merkez Teskilat1 disinda kalan birimler tasra teskilatini olusturmaktadir.
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destekler:

15/6/2010 tarih 27612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB Destek Programlari
Yonetmeligi kapsaminda olusturulan destek programlar1 ile KOBI’ler ve girisimciler
desteklenmektedir. Destek programlari, KOSGEB icra Komitesi tarafindan onaylanmakta ve
Bagkanligimizin internet sitesinde (Www.kosgeb.gov.tr) duyurulmaktadir. Programlar
hakkindaki detay bilgiler ve bagvuru evraklar1 da ayni internet sitesinde yayinlanmaktadir.

5.1.1. Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler ile
girisimcilerin gelistirilmesi, yeni {riin, yeni siireg, bilgi ve/veya hizmet iretilmesi ve
ticarilestirilmesi i¢in arastirma, gelistirme, inovasyon ve endiistriyel uygulama projelerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Program kapsaminda Ar-Ge ve Inovasyon Programi ile
Endiistriyel Uygulama Destek Programi adi altinda iki alt program yer almaktadir.

Ar-Ge ve inovasvon Programi:

Bu programdan arastirma-gelistirme ve inovasyon konularinda projesi olan
isletmeler/girisimciler yararlanabilir. KOSGEB kurullarinca uygun goriilen KOBI ve
girisimcilere, TEKMER ’lerde iicretsiz islik tahsis edilmekte, islik tahsis edilmeyenler icin kira
destegi verilmektedir. Projede yer alan makine-techizat, donanim, hammadde, yazilim ve hizmet
alimi, danigmanlik, egitim, tanitim, yurt dis1 kongre, konferans, fuar ziyaret ve teknolojik isbirligi
ziyaret, test-analiz ve belgelendirme, sinai ve fikri miilkiyet haklari tescili, baslangi¢ sermayesi
giderleri ile projede calisan personel giderleri i¢cin 300.000 TL’si geri ddemeli olmak {izere
toplam 750.000 TL (iist limit) destek verilmektedir.

Ar-Ge ve Inovasyon Programi’nin giincellenmesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.

Endiistrivel Uygulama Programi:

Bu program kapsaminda yeni bir iiriin/hizmetin; iiretilmesi, kalitesinin artirilmasi, maliyet
distirticti nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, {iriin veya silire¢lerinin pazara uygun
bicimde ticarilestirilmesi amaciyla hazirlanan projelere destek saglanir.

KOSGEB kurullarinca uygun goriilen KOBI’lere; kira destegi, projede yer alan makine-
techizat, donanim, sarf malzemesi, yazilim ve tasarim giderleri ile proje kapsaminda yeni
istihdam edilecek personel giderleri i¢cin 500.000 TL’si geri 6demeli olmak {izere 818.000 TL
(tst limit) destek verilmektedir.

Endiistriyel Uygulama Programi’na;

> Ar-Ge velveya inovasyon projesi kamu kaynaklari ile desteklenerek basariyla
tamamlanmis projelerin,

» Doktora ¢aligsmasi neticesinde ortaya ¢ikan projelerin,
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» Patent belgesi ile koruma altina alinmis ve prototip asamasi tamamlanmig bulus ve
fikirlerin sahipleri, kullanim hakkini s6zlesme ile hak sahibinden devralmis isletmeler veya Tiirk
Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) tarafindan devri yapilmis patent sahibi isletmeler
bagvurabilir.

Kamu kaynaklar1 ile desteklenerek basariyla tamamlanmis Ar-Ge ve Inovasyon Projesi
sahibi isletmelerin, projenin basari ile tamamlandigi tarihten itibaren 3 (ii¢) y1l i¢inde Endiistriyel
Uygulama Programi’na proje basvurularini yapmalar1 esastir.

Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi’nin destekleme orani tiim
bélgeler igin %75 olup Ar-Ge ve Inovasyon Programi altinda yer alan “Baslangic Sermayesi
Destegi” i¢in bu oran %100’ diir.

Endiistriyel Uygulama Destek Programi’na 31 Ekim 2019 tarihi itibariyla yeni basvuru
alimmamaktadir.

5.1.2. Uluslararasi Kulucka Merkezi ve Hizlandirici Destek Program

Bu programin amaci; Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri iilkemizde gergeklestirilen teknolojik
iirlinlerin uluslararasi pazarlarda yer almasi, ihracatin arttirilmasi, yerli teknoloji yogun baslangic
isletmelerinin gelismis girisimcilik ekosistemleri igerisinde yer almasi i¢in, uluslararasi kulucka
merkezi kurulmasini ve isletmelerin hizlandirma programlarina katilmasini desteklemektir.

Bu program, iki alt programdan olugmaktadir:

Uluslararast Kulucka Merkezi Kurma Programi:

Uluslararast Kulugka Merkezi Kurma Programi’ndan iiniversiteler, iiniversitelerin bu
amagla kurulmus istirakleri ve teknoloji gelistirme bdlgesi yonetici sirketleri tek basina ya da
konsorsiyum olarak bagvuru yapmalart halinde faydalanabilir. Programin siiresi 5 yildir. Destek
iist limiti; Kurulus ve Donanim Destegi kapsaminda 100.000 ABD Dolar1, Operasyonel Giderler
Destegi kapsaminda 3.750.000 ABD Dolarr’dir. Destek orami 1. ve 2. y1l %80, 3., 4. ve 5. yil
%60’ t1r.

Uluslararas: Hizlandirici Programi.

Uluslararas1 Hizlandirict Programi’ndan kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler faydalanabilir.
Programin siiresi 3 yil olup destek {ist limiti 60.000 ABD Dolari'dir. Destek oran1 %80°dir.

5.1.3. KOBI Teknolojik Uriin Yatirnm (KOBI TEKNOYATIRIM) Destek Program

Programin amaci ve kapsami; Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan iiriinlerin
iretimini ve ticarilestirilmesini, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alaninda yer alan ve cari
islemler hesabma katki saglayacak {iriinlerin yerli sanayi tarafindan {iretimini ve
ticarilestirilmesini saglamak amaciyla isletmelerce gergeklestirilecek yatirimlar: desteklemektir.

Program kapsaminda diisiik ve orta-diisiik teknoloji alanlarinda verilecek desteklerin {ist
limiti geri 6demeli 700.000 TL ve geri 6demesiz 300.000 TL olmak {tizere toplam 1.000.000
TL’dir. Orta yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda verilecek desteklerin iist limiti geri 6demeli
3.500.000 TL ve geri 6demesiz 1.500.000 TL olmak iizere toplam 5.000.000 TL’dir.
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Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki
saglayacak iirlinlerin yerli sanayi tarafindan {iretimini ve ticarilestirilmesini saglamak amaciyla
yapilan bagvurularda desteklerin st limiti geri 6demeli 4.200.000 TL ve geri ddemesiz 1.800.000
TL olmak tizere toplam 6.000.000 TL’dir. Yatirim projesi siiresi en az 8 ay, en fazla 36 aydir.
Isletmenin talep etmesi halinde, kurul karari ile 4 ay ek siire verilebilir.

5.1.4. Stratejik Uriin Destek Program

Stratejik Uriin Destek Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilen Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yliksek teknoloji
seviyeli sektorlerdeki katma degeri yiiksek tiriinlerin ve bu sektdrlerin gelisimi i¢in kritik 6nemi
haiz fiiriinlerin iiretimini artrmaya yonelik olarak KOBI’lerin yatirrm projelerinin
desteklenmesini amaglanmaktadir.

Destek Unsurlart;

Makine-teghizat destegi
Yazilim giderleri destegi
Personel gideri destegi
Referans numune gideri destegi
Hizmet alimi1 destegi

Program kapsaminda verilecek desteklerin toplam {ist limiti geri 6demesiz 1.500.000 TL
ve geri 6demeli 3.500.000 TL olmak tizere 5.000.000 TL’dir.

Personel gideri destegi haricindeki tiim giderler i¢in uygulanacak destek orani1 %60°’tir. Bu
orana gore hesaplanacak destegin %30’u geri 6demesiz ve %70’i geri 6demeli olarak birlikte
saglanir, sadece geri ddemesiz destek veya sadece geri 0demeli destek saglanmaz. Makine-
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techizat ve yazilim giderleri i¢in yerli mali belgesi bulunmasi durumunda geri 6demesiz destek
oranina % 15 (on bes) ilave edilerek %45 (kirk bes) olarak uygulanir ve geri demeli destek orani
ayn1 oranda azaltilarak %55 (elli bes) olarak uygulanir.

Yatirim proje siiresi en az 8 ay en fazla 36 aydir. Isletmenin revizyon talebi kapsaminda,
Komite tarafindan 4 ay ve katlar1 seklinde ek stire verilebilir. Verilen ek siireler ile birlikte yatirim
projesi siiresi toplamda 36 ay1 gecemez.

5.1.5. KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Program

Bu program ile; kalkinma planlar1 ve yillik programlarda belirlenen hedefler ile stratejik
dokiimanlardaki  &ncelikler ~dogrultusunda KOBI’ler tarafindan  hazirlanan  projeler
desteklenmektedir. ilan edilen proje teklif cagrilar1 kapsaminda, bolge, sektdr, teknoloji seviyesi,
isletme gelisme evresi gibi faktorlere gore destek farklilastirilabilmektedir.

Destek kapsamindaki proje konulari, destek unsurlar1 ve bagvuru dénemleri proje teklif
cagrilarinda belirlenmektedir. KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi kapsaminda proje
basina destek limiti; 300.000 TL geri 6demesiz ve 700.000 TL geri 6demeli olmak iizere toplam
1.000.000 TL olup destek orani %60°’tir. Program kapsaminda desteklenecek proje siiresi azami
36 aydir. Ancak bu limit, oran ve siireler genel ¢ergeveyi olusturmaktadir. Limit, oran ve proje
stireleri, proje teklif cagrist 6zelinde yeniden belirlenmektedir.
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5.1.6. Isbirligi Destek Program

Bu program ile kii¢iik ve orta olgekli isletmelerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle
ortak calisma kiiltiiriniin gelistirilmesine, ortak firsatlar1 degerlendirerek karsilikli fayda ve
rekabet avantaji saglayict nitelikteki isbirlikleri tesis etmelerine katki saglanmasi
amaglanmaktadir.

Isletmelerin yeni bir isletici kurulus kurarak gergeklestirecekleri projelerde destek iist limiti
geri 6demesiz 1.500.000 TL ve geri 6demeli 3.500.000 TL olmak iizere toplam 5.000.000 TL’dir.
Proje ortakligi modelinde proje destek iist limiti 5.000.000 TL’dir. Bu iist limit, oncelikli
teknoloji alanlarinda (yiiksek teknoloji ve orta-yliksek teknoloji) gerceklestirilecek projeler icin
10.000.000 TL’dir. Program kapsaminda desteklenecek proje siiresi en az 12 ay ve en ¢ok 36 ay
olacaktir. Destek orani, her harcama kalemi i¢in % 60 olarak uygulanacaktir.

5.1.7. Yurt Dis1 Pazar Destek Programm

Bu program ile; KOBI’lerin yurt dis1 pazarlara agilabilme beceri ve kabiliyetlerini
gelistirmek, KOBI’lerin yurt dis1 pazar paylarimi arttirmak, KOBI’leri, uluslararasi rekabetin
aktorleri haline getirmek, ihracata baslayan KOBI sayisini arttirmak, e-ticarete baslayan KOBI
sayisini arttirmak amaglanmaktadir.

Destek unsurlari; personel giderleri, techizat-donanim giderleri, yazilim ve hizmet alimi
(Tanitim, Yurt Dis1 Fuar ve Seyahat, Test / Analiz ve Belgelendirme ve Diger Hizmet Alimlari)
giderleridir.

Program kapsaminda personel gideri disindaki tiim giderler i¢in destekleme oran1 %70
oraninda geri 6ddemesiz ve %30 oraninda geri édemeli olarak uygulanmakta olup verilecek
desteklerin toplam iist limiti 300.000 TL’dir. Proje siiresi en az § ay, en fazla 24 aydir.

5.1.8. Girisimciligi Gelistirme Destek Program

Bu program ile girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve becerilerini
gelistirmek, basarili is planlarini/is modellerini 6diillendirmek, girisimcilik ekosisteminde yer
alan aktorler arasi isbirligini arttirmak, yeni kurulan isletmelerin en kirillgan olduklari donemde
hayatta kalma oranimnin arttirilmasina katki saglayacak yapilarin ve ulusal plan ve programlar
dogrultusunda yeni igletmelerin kurulmasi ve siirdiiriilmesinin saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Program;

e Yeni Girisimci Programi

e  Girisimcilik Egitimi ve

e s Plam Odiilii

e ISGEM/TEKMER Programi
alt bilesenlerinden olusmaktadir.

Yeni Girisimci Programi:

Bu program, yeni kurulan isletmelerin en kirilgan olduklari dénemde hayatta kalma
oraninin arttirilmasina katki saglamak ve ulusal plan ve programlar dogrultusunda yeni

16



isletmelerin kurulmasini ve siirdiiriilmesini saglamak amaciyla uygulanmaktadir. Yeni Girisimci
Programi’na bagvuru yapilabilmesi i¢in ilgili girisimcilik egitiminin isletme kurulus tarihinden
once tamamlanmis olmasi ve isletme kurulus tarihinin ilgili egitimin katilim belgesinin son
gecerlilik tarihinden 6nce olmasi gerekir.

Yeni Girisimci Programi, Geleneksel Girisimci Programi ve ileri Girisimci Programi
olmak tizere iki alt programdan olusur.

1. Geleneksel Girisimci Programi’nin hedefi; isletmeleri kurulus yillarinda desteklemek
ve bu isletmelerde istihdami tesvik etmektir. Programa, Geleneksel Girisimei Egitimi’ni
tamamlamis olan girisimciler bagvurabilir. Program kapsaminda isletmelerin kurulusuna ve
performansina yonelik olarak destek saglanir.

2. lleri Girisimci Programi’nin hedefi; iilkemizin stratejik onceliklerine uygun olarak
yenilik¢i, sanayide dijitallesme uygulamalari, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyindeki
sektorler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin sayisinin arttirilmasi, isletmelerin
en kirllgan oldugu kurulus yillarinda desteklenmesi ve bu isletmelerde istthdamin tesvik
edilmesidir. Programa, Geleneksel Girisimci Egitimi’ni ve Ileri Girisimci Egitimi’ni tamamlamis
olan girisimcinin kurdugu ve Baskanligimizca belirlenen “ileri Girisimci Programi Faaliyet
Konular1 Tablosu”nda belirtilen konularda faaliyet gosteren isletmeler basvurabilir. Program
kapsaminda isletmelerin kurulusuna, performansina, makine, techizat ve yazilim giderleri ile
mentorlikk, danismanlik ve isletme kogluguna yonelik hizmet alimlarina destek saglanir.

Girisimcilere; Geleneksel Girisimci Programi kapsaminda 60.000 TL’ye, ileri Girisimci
Programi1 kapsaminda ise 370.000 TL’ye kadar geri 6demesiz destek saglanir.

ISGEM/TEKMER ’de yer alan isletmeler ise diger sartlar1 karsilamak kosuluyla, sahip veya
ortaklarmin Girisimcilik Egitimine katilim sart: aranmaksizin, ISGEM/TEKMER’de kurulmus
olmas sartiyla bu programa basvurabilir.

Yeni Girigsimei Programi’ndan faydalanmak isteyen girisimcinin, program bagvurusunda
bulundugu isletmedeki kurucu ortak pay1 en az %50 olmalidir. Program siiresinde girisimcinin
ortaklik pay1 %50°nin altina diisemez.

Girisimcilik Egitimi:

Girisimcilik Egitimi, Geleneksel Girisimci Egitimi ve ileri Girisimci Egitimi olmak iizere
iki ayr1 egitimden olusur. Girisimcilik egitimi uzaktan egitim yontemiyle gerceklestirilir.

Geleneksel Girisimei Egitimi’ni veya Ileri Girisimci Egitimi’ni tamamlayan katilimcilarin
egitimi tamamlama tarihi KOBI Bilgi Sistemi’nde kayt altina alimarak elektronik ortamda ilgili
egitime iliskin “Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi” olusturulur. Girisimcilik Egitimi Katilim
Belgesi’ne e-devlet iizerinden erisim saglanir. KOSGEB tarafindan ayrica fiziki belge
diizenlenmez.

Is Plani Odiilii:

Is Plam Odiilii, {ic farkli sekilde verilebilmektedir. Bunlardan ilki; yiiksekdgretim
kurumlarinca orgiin egitim sistemi i¢inde ayr1 bir ders olarak girisimcilik dersini alan 6grenciler
arasinda KOSGEB ve ilgili yliksekogretim kurumu isgbirligi ile 6diillii yarigmalar diizenlenir.
Yarigsmalarda is planlari ilk {i¢ dereceye girenlere, isletmelerini kurmus olmalar1 sart1 ile 6diil
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verilir. En basaril is plani i¢in verilecek 6diil 25.000 TL, ikinci i¢in 20.000 TL, {igiincii i¢in
15.000 TL dir.

Ikincisi, KOSGEB tarafindan diizenlenen veya KOSGEB tarafindan uygun bulunmasi
kaydiyla yurti¢i/yurtdist kurum/kuruluslar tarafindan diizenlenen 6dillii/6dilsiiz yarismalar
sonucunda, sunduklar1 is fikirleri/is modelleri/is planlari, ilk {ic dereceye girmis olan
yarismacilara, Tiirkiye’de kuracaklar1 isletmeleri/mevcut isletmeleri ile bagvurmalar kaydi ile
100.000 TL’ye kadar 6diil verilir.

Ucgiinciisii ise yurtdis1 orijinli girisimlerin is fikirlerinin millilestirilerek yerli teknolojilerin
dogmasi, biiylimesi ve diinya pazarina agilmalar1 kapsaminda yapilan ve KOSGEB tarafindan
uygun bulunan yarigmalar kapsaminda biitce imkanlar1 dlgiistinde ilk derecelerden baglamak
iizere Bagkanlikca belirlenecek sayida her bir isletme i¢in 100.000 TL’ye kadar 6diil verilir.

ISGEM/TEKMER Programu:

Programin amaci; girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi igbirligi ile ulusal plan
ve programlar dogrultusunda isletmelerin kurulmasini ve siirdiiriilmesini saglamak igin
inkiibasyon hizmetleri saglayacak yapilarin kurulmasi ve isletilmesine destek saglamaktir.

ISGEM kurucusu; il 6zel idaresi, belediye, organize sanayi bolgesi (OSB) yonetimi,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli odalar olabilir. Kurucu olabileceklerden en az ikisi
miistereken bagvuru yapabilirler.

TEKMER kurucusu; iiniversite, TGB yonetici sirketi, TTO, OSB yonetimi, kamu
kurum/kuruluslari, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Birlige bagli odalar ve borsalar, Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi ve Meclise bagli ihracatg1 birlikleri, arastirma ve gelistirme
enstitiileri/merkezleri ile girisimcilik, Ar-Ge, teknoloji gelistirme veya tema/temalar ile ilgili
vakif, kooperatif, dernek ve birlikler, bireysel katilim yatirimcilari ile firmalar olabilir. Kurucular
miinferiden basvuru yapabilirler. Universite ve TGB Yonetici Sirketi haricindeki kurucu
olabilecekler, tiniversite veya TGB Yonetici Sirketi ile isbirligi i¢inde bagvuru yapmalidir.

Isletici kurulusa bu program kapsamindaki desteklerin saglanmas i¢in “ISGEM/TEKMER
Ad1 Kullanim Hakki1 S6zlesmesi” imzalanmis ve taahhiitnamenin onaylanmis olmasi gerekir.
Taahhiitnamenin kayda alindigi tarih, programin baslangi¢ tarihi olarak kabul edilir. Program
stiresi, programin baslangig tarihi itibariyle 5 yildir.

ISGEM/TEKMER Programi kapsaminda; mobilya ve donamim igin 300.000 TL geri
odemesiz, ortak kullanima yonelik makine-techizat ve yazilim giderleri i¢in 500.000 TL geri
Odemesiz ve 1 milyon TL geri 6demeli, personel giderleri i¢in 1 milyon TL geri 6demesiz ve
egitim, danigmanlik, organizasyon ve tanitim giderleri i¢in 1 milyon TL geri 6demesiz destek
saglanir. Destekleme oran1 % 75 olarak uygulanir.

5.1.9. isletme Gelistirme Destek Program

Bu program ile kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet giiclerinin, kurumsallagma-
markalagma diizeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttirilmast, kapasitelerinin gelistirilmesi ve
oncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasi1 amaglanmaktadir.

Destek kapsaminda igletmeler;

» Yurt i¢i fuar giderleri i¢in 50.000 TL,
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Yurt dist ig gezileri i¢in 30.000 TL,
Nitelikli eleman istihdami i¢in 50.000 TL,
Enerji verimliligi giderleri i¢cin 80.000 TL,
Tasarim giderleri i¢in 50.000 TL,
Sinai miilkiyet haklar1 giderleri i¢in 30.000 TL,
Belgelendirme giderleri i¢in 30.000 TL,
Test/analiz giderleri i¢in 30.000 TL,

» Bagimsiz degerlendirme Destegi 20.000 TL
tutarlarinda ve en az %60 oraninda destek saglanmaktadir.
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5.1.10. Gelisen Isletmeler Pazar1 KOBI Destek Programm

Gelisme ve biiylime potansiyeline sahip kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin, finansmana
erisim imkanlarinin arttirilabilmesine yénelik olarak Borsa Istanbul A.S. Gelisen Isletmeler
Pazari’nda islem gormelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Program kapsaminda; piyasa damigmani danmigmanlik hizmet bedeli, aract kurulusa
Odenecek aracilik komisyonu, bagimsiz denetim hizmeti bedeli, hukukcu raporu masrafi, SPK
kurul kaydina alma ticreti ve merkezi kayit kurulusu masrafi 500.000 TL’ye kadar geri 6demesiz
desteklenmektedir.

5.2. Yiiriirliikten Kaldirilmis Olup Odeme Siireci Devam Eden Destek Programlari
5.2.1. Isbirligi Giicbirligi Destek Programi

KOBI’lerin isbirligi-gii¢birligi anlayisiyla bir araya gelerek; ortak tedarik, ortak tasarim,
ortak pazarlama, ortak laboratuar, ortak imalat, ortak hizmet sunumu ve benzeri konular ile orta-
yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda hazirlayacaklari ortak imalata yonelik isbirligi-gili¢birligi
projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Proje bagvurusunda, isbirligi-gili¢birligi amaci ile en az 5 isletmenin bir araya gelmesi sarti
aranir. Projenin, orta-yliksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda gergeklestirilecek olmasi
durumunda ise en az 3 isletmenin bir araya gelmesi yeterlidir.

Program kapsamindaki igbirligi-giicbirligi projeleri i¢in destek tist limiti 1.000.000 TL olup
bu miktarm 300.000 TL’lik kism1 geri 6demesiz, 700.000 TL’lik kismui ise geri 6demelidir.
Ayrica orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarindaki ortak imalata yonelik projeler i¢in destek
iist limiti 1.500.000 TL olup bu miktarm 300.000 TL’lik kism1 geri 6demesiz, 1.200.000 TL’lik
kismi ise geri 6demelidir. Proje harcamalar1 1. bolgede %50, 2., 3.,4. bolgelerde %60, 5. ve 6.
bolgelerde %70 oraninda desteklenmektedir.

KOBI'lerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak ¢aligma kiiltiiriiniin gelistirilmesine
ve karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki isbirlikleri tesis etmelerine katki
saglamak amaciyla KOSGEB Icra Komitesince alian karar dogrultusunda “Isbirligi-Giigbirligi
Destek Programi” yiiriirliikten kaldirilarak “Isbirligi Destek Programi1” yiiriirliige alimustir.
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5.2.2. Genel Destek Programi

KOBI’lerin y&netim becerilerini ve kurumsal yetkinliklerini gelistirmeyi amaclayan
program; egitim, damismanlik, yurt i¢i fuarlara katilim, yurt dis1 is gezisi, tanitim, eslestirme,
nitelikli eleman istihdam, enerji verimliligi, tasarim, sinai miilkiyet haklari, belgelendirme,
bagimsiz denetim, test, analiz ve kalibrasyon, goniillii uzmanlik ve lojistik desteklerini
icermektedir.

Program kapsaminda verilen desteklerin tamami geri 6demesiz destekler olup destek
isimleri ve iist limitleri asagida yer almaktadir. Destekleme orani 1. bolgede %50, 2., 3., 4.
bolgelerde %60, 5. ve 6. bolgelerde %70’tir.

GENEL DESTEK PROGRAMI DESTEKLERI \ UST LIMIT (TL)

1 | Yurt i¢i Fuar Destegi 45.000
2 | Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi* 20.000
3 | Tanmitim Destegi 25.000
4 | Eslestirme Destegi 30.000
5 | Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 50.000
6 | Danismanlik Destegi 22.500
7 | Egitim Destegi 20.000
8 | Enerji Verimliligi Destegi 75.000
9 | Tasarim Destegi 22.500
10 | Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi** 30.000
11 | Belgelendirme Destegi** 30.000
12 | Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 30.000
13 | Bagimsiz Denetim Destegi 15.000
14 | Goniilli Uzmanlik Destegi 15.000

| 15| Lojistik Destegi 40.000

TOPLAM | 470.000

(*)KOSGEB KOBI ve Girigsimcilik Odiilleri kapsaminda her yil belirlenen finalistler, KOSGEB tarafindan diizenlenen Yurtdis1 Is Gezisi
Programindan bir defaya mahsus olmak iizere {ist limitler dikkate alinmaksizin %100 (yiiz) oraninda desteklenir.

(**)TSE ve TPMK’dan almacak belgeler, bolge farki aranmaksizin % 100 (yiiz) oraninda desteklenir.

(TSE: Tiirk Standartlar1 Enstitiisii, TPMK: Tiirk Patent ve Marka Kurumu)

KOSGEB Icra Komitesince alman karar dogrultusunda “Genel Destek Programi”
yiiriirliikten kaldirilarak “Isletme Gelistirme Destek Programi1” yiiriirliige almmustir.

5.2.3. Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama (TEKNOPAZAR) Destek Programi

Bu destek programi ile, Teknoloji tabanli KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda rekabet
giiclerinin artirilmasi, Ar-Ge ve Inovasyon projelerinin sonuglarinin ticarilestirilmesine yoénelik
destek mekanizmalarina ihtiyag duyulmasi, teknolojik iirline yonelik tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin desteklenmesi amag¢lanmaktadir.
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Destek programinin siiresi 12 aydir. Bu program kapsaminda destek {ist limiti 150.000 TL
olup geri 6demesiz destek saglanir. Bunlar; yurt disindaki tanitim ve pazarlama faaliyetleri i¢in
100.000 TL, yurt icindeki tanitim ve pazarlama faaliyetleri i¢in ise 50.000 TL dir.

Program kapsaminda uygulanacak desteklerin orani tiim bdlgelerde %100 olarak

uygulanir.
KOSGEB Icra Komitesince alinan karar dogrultusunda Teknolojik Uriin Tamitim ve
Pazarlama (TEKNOPAZAR) Destek Programi yiiriirliikkten kaldirilmistir.

5.2.4. Teminat Giderleri Destegi

Teminat Giderleri Destegi ile KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligi kapsaminda
yiiriitiilmekte olan destek programlarinda, KOSGEB tarafindan talep edilen Banka Teminat
Mektubu veya Kefalet Mektubu'na iligkin teminatlar i¢in teminat giderlerini desteklemektir.

Bu destekten;

Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programu,
Girisimcilik Destek Programa,

Isbirligi Giigbirligi Destek Programu,

KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programu,

KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi,

> Stratejik Uriin Destek Programi

YVVV VYV

kapsaminda geri 6demeli destek almaya hak kazanan ve taahhiitname veren isletmeler/isletici
kuruluslar yararlanabilir.

Teminat giderleri destegi olarak, KOSGEB tarafindan talep edilen Banka Teminat
Mektubu veya Kefalet Mektubu icin 6denen, Basvuru/inceleme/Teklif Ucreti ile Yillik
Komisyon Ucretlerine www.kosgeb.gov.tr internet adresinde ilan edilen Destek Ust limitleri geri
O0demesiz olarak %100 oraninda desteklenir.

KOSGEB Icra Komitesince almnan karar dogrultusunda Teminat Giderleri Destegi
yiiriirliikten kaldirilmastir.

5.2.5. Girisimcilik Destek Programi

KOSGEB Icra Komitesinin 2018 yilinda aldig1 karar dogrultusunda Girisimcilik Destek
Programi'nin yiirtrliikten kaldirilmasi ve Girisimciligi Gelistirme Destek Programi’nin yiiriirliige
alinmasi hususlarinda Baskanligimiza yetki verilmistir. Bu dogrultuda, 2018 yilinda Girisimcilik
Destek Programi'nin tiim alt bilesenleri uygulanmaya devam etmistir. Girisimciligi Gelistirme
Destek Programi'nin yiiriirliige alinmasi i¢in mevzuat ¢alismalar1 baslatilmis ve Baskanlik
Makami Oluru ile Girisimcilik Destek Programi Yeni Girisimei Destegi 31/12/2018 tarihinde
sonlandirilarak yerine 1/1/2019 tarihi itibariyle Girisimciligi Gelistirme Destek Programi alt
bileseni Yeni Girisimci Programi'nin yiiriirliige alinmasina karar verilmistir.

Kamu hizmetlerine tek bir yerden ulasilmasi yaklasimi kapsaminda Uygulamali
Girigimcilik Egitimi bagvuru siireci ve Yeni Girisimci Destegi'nin tiim siirecleri e-devlet araciligi
ile sunulmaya baslanmistir. Ayrica Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslari'nda yapilan
revizyonla tiim bagvuru ve bildirimlerin yazili yapilabilecegi gibi elektronik ortamda da
yapilabilmesi ve tiim belgelerin elektronik ortamda alinabilmesi saglanmaistir.
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Yurtici veya yurtdisinda faaliyet gosteren kurum/kuruluglar tarafindan diizenlenen
yarismalar Girisimcilik Destek Programi/ Is Plan1 Odiilii kapsamina alinmistir. Bu kapsamda ilk
ii¢ dereceye girmis olan yarigsmacilara, Tiirkiye’de kuracaklar isletmeleri/mevcut isletmeleri ile
basvurmalar1 kaydi ile 100.000 TL’ye kadar 6diil verilmesini saglayacak mevzuat degisikligi
yapilmustir.

5.3. Sunulan Desteklerle Tlgili Olarak Y1l i¢inde Gerceklestirilen Tyilestirme Faaliyetleri

5.3.1. Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Program

2010 yilindan beri uygulanmakta olan Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programu ile yeni bir {iriin/hizmetin; tiretilmesi, kalitesinin artirilmasi, maliyet diiiiriicii nitelikte
yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, iirlin veya siireglerinin pazara uygun bicimde
ticarilestirilmesi amaciyla hazirlanan projeler desteklenmektedir. Program kapsaminda Ar-Ge ve
Inovasyon Programi ile Endiistriyel Uygulama Destek Programi adi altinda iki alt program yer
almaktadir. Ancak KOSGEB icra Komitesince alinan karar gergevesinde Arastirma-Gelistirme,
[novasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi, miinferit destek programi haline
getirilmis ve Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi olarak yeniden diizenlenmesine yonelik
calismalar yiiriitiilmiistiir. Ayriva KOSGEB icra Komitesi’nce alinan bazi kararlar, biirokrasinin
azaltilmasi ve mevzuatin sadelestirilmesi caligmalari, Destek Programi Uygulama Esaslarinin
Hazirlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar, denetim raporlar1 ve siireg iyilestirme galismalari
kapsaminda da revizyon caligmalar1 yapilmistir.

KOBI Teknolojik Uriin Yatirm (TEKNOYATIRIM) Destek Programi’nda yapilan
diizenleme ile “orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji” alanlarinda yer alan tirlinlerin yani sira “orta-
diisiik ve diisiik teknoloji” alanlarinda yer alan iiriinlerin de destek kapsamina alinmasiyla birlikte
KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programu ile Endiistriyel Uygulama Destek Programi’nin
amaglarinin ve hedef kitlesinin birbiriyle ortlistiigli ve her iki programin da Ar-Ge ve inovasyon
projelerinin ticarilesmesine yonelik oldugu goriilmiistiir. KOSGEB tarafindan uygulanan destek
mekanizmalarinda biitlinsel bir yaklasim gozetilerek tek bir destek programi altinda toplanmast,
mevzuatin sadelestirilmesi ve biirokrasinin azaltilmasi igin Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi’nin alt programi olan Endiistriyel Uygulama Destek Programi’na
31.10.2019 tarihi itibariyle yeni bagvuru alinmamasina karar verilmistir.

5.3.2. ISGEM/TEKMER Destek Programi

Kulucka merkezlerinin etkinligini arttirmak i¢in kurulmalarmin ve faaliyetlerinin
desteklenmesini saglayacak mevzuat ¢aligmalari yapilmistir. Buna gore, Girisimciligi Geligtirme
Destek Programi kapsaminda ISGEM/TEKMER Programi olarak kulugka merkezi destegine
iliskin yeni model hazirlanmis ve destek programi ile uygulama esaslart caligmalari
tamamlanarak 2019 yilinin Mart ayinda yiirtirliige alinmistir. Bu kapsamda uluslararasi normlara
uygun olarak bir kulugka merkezi olan TEKMER’de yer alan isletmelere profesyonel anlamda
hizmetler sunulmasi (kogluk, danigmanlik, mentorliik) ve burada bulunan isletmelerin bir arada
caligma kiiltiiriinii gelistirici ve ortak Ar-Ge yapabilmesi amaciyla ortak kullanima yonelik
makine-techizat da saglanarak TEKMER’lerin giiglendirilmesi, isletici kurulus vasitasiyla

22



profesyonel yiiriitiilen tiizel bir kisilige kavusturulmasi, boylece karar mekanizmalarinin ve
yaptirim giliciiniin kuvvetlendirilmesi ve izleme mekanizmalarinin da daha sistematik hale
getirilmesi hedeflenmistir.

Biirokrasinin Azaltilmas1 ve Mevzuatin Sadelestirilmesi ¢aligmalari, paydaslardan gelen
geri bildirimler ve teknoloji gelistirme merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi i¢in 2019 yilinin
Agustos aymda mevzuat revizyonu yapilmis ve yazilimin uyarlanmasi ile Eylil ay1 itibariyla
yapilan degisiklikler tagra teskilatinda yer alan KOSGEB Miidiirliiklerimize duyurulmustur.
ISGEM/TEKMER Destek Programi kapsaminda tanitim caligmalari siirdiiriilmekte olup ilk
basvurular alinmaya baglanmis ve 2019 yilinda 21 adet TEKMER i¢in 6n bagvuru alinmistir.
Bagvurular1 onaylanan 12 TEKMER i¢in degerlendirme islemleri stirdiiriilmektedir.

5.3.3. KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm (TEKNOYATIRIM) Destek Programi

KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm (TEKNOYATIRIM) Destek Programi; KOSGEB Destek
Programlar1 Yonetmeligi gergevesinde hazirlanarak KOSGEB Icra Komitesince alman karar
dogrultusunda uygulamaya alinmistir. Uygulama sonucunda, hedef kitlenin geri bildirimleri,
KOSGEB icra Komitesi’nin gériisleri ve Baskanligimizca yapilan degerlendirmeler neticesinde
KOSGEB Icra Komitesince alinan karar dogrultusunda mevzuat yeniden diizenlenmistir.
Diizenleme ile “orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji” alanlarinda yer alan iirlinlerin yani sira “orta-
diisiik ve diisiik teknoloji” alanlarinda yer alan tirinler de destek kapsamina alinmistir. Ayrica
programdan yararlanma kosullar1 yeniden diizenlenmis ve yatirim projesi sonrasinda verilen
“Isletme Giderleri Destegi” kaldirilarak yerine “Tamitim ve Pazarlama Giderleri Destegi”
eklenmistir.

KOSGEB Icra Komitesince alinan karar dogrultusunda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
“Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Uygulama Esaslar1” kapsaminda; Stratejik Uriin
Destek Programi’nin ve ayni tebligde yer alan ¢agri1 plani ¢ercevesinde 10 Milyon TL’ye kadar
olan ve diger yatinmlari da kapsayacak sekilde KOBI Teknolojik Uriin Yatirim
(TEKNOYATIRIM) Destek Programi’nin yeniden diizenlenmesine karar verilmistir. Bu yetki
cercevesinde KOBI Teknolojik Uriin Yatrrm (TEKNOYATIRIM) Destek Programi
diizenlenmis olup;

Programin amaci ve kapsami birlestirilmis ve iki alt bent halinde;

a) Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan {iriinlerin iiretimini ve ticarilestirilmesini,

b) Orta - yiiksek ve yiiksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki
saglayacak triinlerin yerli sanayi tarafindan liretimini ve ticarilestirilmesini
saglamak amaciyla isletmelerce gerceklestirilecek yatirimlar desteklemektir.
seklinde ifade edilmistir.

Ayrica destek st limitleri; diislik ve orta diislik teknoloji alanlarinda geri 6demeli 700.000
TL ve geri 6demesiz 300.000 TL olmak {izere toplam 1.000.000 TL; orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji alanlarinda geri 6demeli 3.500.000 TL ve geri 6demesiz 1.500.000 TL olmak iizere
toplam 5.000.000 TL olarak diizenlenmistir.

Destek kalemlerinde yapilan degisiklikler neticesinde personel gideri destegi kapsaminda
%100 oraninda geri 6demesiz destek verilmesi ve personel gideri destegi haricindeki desteklerin
geri 6demeli ve geri 6demesiz olarak birlikte verilmesi tesis edilmistir.
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Personel gideri destegi haricinde kalan destek kalemlerine iliskin destek oranlar1 yeniden
diizenlenmistir. Buna gore; “Destek programi kapsaminda uygulanacak destek orani % 60 olup
destek tutarmin %70’1 geri O6demeli ve %30’u geri 6demesiz olarak wverilir.” seklinde
diizenlenmistir.

Destek Programlar1 uygulama siireglerinin sadelestirilmesi ve birbirleriyle uyumlu hale
getirilmesi amaciyla hazirlanan “Destek Programlar1 Uygulama Esaslarinin Hazirlanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar” gergevesinde program ve uygulama esaslar giincellenmistir.

Ayrica uygulama sonucunda hedef kitlenin geri bildirimleri, KOSGEB icra Komitesi’nin
goriisleri ve Baskanhigimizca yapilan degerlendirmeler neticesinde, KOBI Teknolojik Uriin
Yatinm (Teknoyatirnm) Destek Programi mevzuatina iliskin revizyon c¢aligmalari
strdiiriilmektedir.

5.3.4. Stratejik Uriin Destek Program

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda revize edilen Stratejik Uriin
Destek Programi KOSGEB Icra Komitesince alinan karar ile, Stratejik Uriin Destek Programi
Uygulama Esaslar1 ise Baskanlik Makami Oluru ile 2019 yilimin Aralik aymda yiiriirliige
alinmustir.

Stratejik Uriin Destek Programi’nin Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsamina
alinmasindan 6tiirii Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Bakanlik¢a yapilan
mevzuat ¢alismalarma iligskin gerekli toplantilara katilim saglanmakta ilgili stireclere yonelik
bilgi aligverisi stirdiiriilmektedir.

5.3.5. KOBIGEL — KOBI Gelisim Destek Programi

Destek Programlart uygulama siireglerinin sadelestirilmesi ve birbirleriyle uyumlu hale
getirilmesi amaciyla hazirlanan “Destek Programlari Uygulama Esaslarinin Hazirlanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar” gercevesinde program ve uygulama esaslari giincellenmistir. %60
oranindaki destegin %70’inin geri 6demeli destek, %30’unun geri 6demesiz olarak 6denmesi,
personel desteginin ise belirli limitler dahilinde %100 geri 6demesiz destek olarak 6denmesine
iliskin diizenleme yapilmistir. Degisiklikler, 2020 yilindan itibaren ilan edilecek proje teklif
cagrilarindan itibaren uygulanacaktir.

5.3.6. Isbirligi Destek Program

Destek Programlari uygulama siireglerinin sadelestirilmesi ve birbirleriyle uyumlu hale
getirilmesi amaciyla hazirlanan “Destek Programlari Uygulama Esaslarinin Hazirlanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde program ve uygulama esaslar1 giincellenmistir. %60
oranindaki destegin %70’inin geri 6demeli destek, %30’unun geri 6demesiz olarak ddenmesi,
personel desteginin ise belirli limitler dahilinde %100 geri 6demesiz destek olarak 6denmesine
iliskin diizenleme yapilmis ve 2019 yilinin Kasim ayinda yiiriirliige alinmistir.
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5.3.7. Yurt Dis1 Pazar Destek Program

Destek Programlari uygulama siireglerinin sadelestirilmesi ve birbirleriyle uyumlu hale
getirilmesi amaciyla hazirlanan “Destek Programlart Uygulama Esaslarinin Hazirlanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar” gercevesinde program ve uygulama esaslar1 giincellenmistir. Destegin
%70’inin geri 6demesiz destek, %30 unun geri ddemeli olarak 6denmesi, personel desteginin ise
belirli limitler dahilinde %100 geri 6demesiz destek olarak ddenmesine iligkin diizenleme
yapilmis ve program 2019 yilinin Kasim ayinda, bolgesel kurullar marifetiyle degerlendirilmek
suretiyle bagvuruya acilmistir.

5.4. KOSGEB Kredi Faiz Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destekler
5.4.1. KOBI Finansman Destek Program

Program ile iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin payini ve etkinligini arttirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yilikseltmek,
sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun big¢imde gerceklestirmek amaciyla,
isletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar, katilim bankalarindan uygun kosullarda nakdi kredi
temin edebilmeleri i¢in faiz/kar pay1 masraflarina desteklenmesi amag¢lanmaktadir.

Uygulanmakta olan kredi faiz destek programlari ile ilgili olarak paydaslardan ve
KOBI’lerden gelen talepler dogrultusunda;

» Kaynak verimliligi saglanarak, katma degeri yiiksek sektorlerdeki isletmelerin
finansmana erisiminin kolaylastirilacagi,

» Diger devlet desteklerinin biitiinler nitelikte, kamusal desteklerin etkinliginin
arttirilacagi,

» Daha yalin, kolay erisilebilir ve kullanilan kamu kaynaklari ile daha fazla katma deger
yaratilmasinin saglanacagi,

> Isletmelerin, program acilmasini beklemeden yil boyunca istedikleri zaman, limitler
dahilinde kredi faiz destegine ulagabilecegi,
yeni “KOBI Finansman Destek Programi” hazirlanarak 2019 yilinin Eyliil ayinda yiiriirliige
alimastir.

KOBI Finansman Destek Programi kapsaminda isletme basina ddenecek toplam faiz
destegi st limiti 500.000 TL olup isletmeler Kredi Faiz Desteginden krediyi aldig: tarihten
itibaren 3 yil siireyle yararlanabilir.

KOSGEB Veri Tabani’nda kayith ve aktif, KOBI Bilgi Beyannamesi giincel isletmelerin
tiirleri; faaliyet alani, 6zellikleri ve daha 6nce yararlandiklar1 destek tiiriine gore:

> Girisimci Isletmeler,

> Stratejik ve Oncelikli Sektorlerdeki Isletmeler
olarak KOSGEB tarafindan belirlenir. S6z konusu destek programi geri 6demesiz olarak
uygulanir.

Program altinda kredi tiirii olarak; “Isletme Kredisi, Makine Techizat Kredisi ve Acil
Destek Kredisi” bulunmaktadir. KOBI Finansman Destek Programi’ndan yararlanabilecek
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isletmeler, kredi tiirleri, limitleri, vadeleri ile taban puan ve ilave puanlar asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Isletme Tiirii

iirii Girisimci Isletmeler Stratejik ve Oncelikli
A A ’ g Sektorlerdeki Isletmeler

Kredi Ust Destek Kredi Ust Destek Puant
Limiti Puani Limiti stek Fu

Isletme Kredisi
50.000* 10 puan 500.000 12 puan
Makine Techizat
Kredisi 36 Ay
Acil Destek Destek kapsamu, iist limiti ve oran1 KOSGEB Icra Komitesince
w S 36 Ay
Kredisi belirlenir.

* Girisimeinin geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmas1 durumunda st limit 70.000 TL olarak uygulanir.

5.5. KOBI Rehberligi ve Teknik Danismanlik Sistemi

KOBI’lerin mevcut durumlarini analiz etmek, sorunlarina ¢dziim aramak, ihtiyaglarimi
belirlemek, beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda rekabet edebilir
diizeye gelebilmelerini saglamak igin KOSGEB destekleri kapsaminda gorev alacak KOBI
rehberleri ve teknik danismanlarma iliskin “KOBI Rehberligi ve Teknik Danigsmanlik Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik” 5 Subat 2019 tarih ve 30677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmaistir.
Yénetmelik; KOBI rehberi ve teknik danisman olarak yetkilendirilmek i¢in aranan sartlar, basvuru
ve degerlendirme siiregleri, KOBI rehberi ve teknik danismanlarin sunacaklar1 hizmetler ve bunlara
iliskin izleme, degerlendirme ve denetim siireclerini tanimlamaktadir.

Yoénetmelige iliskin alt mevzuat ve yazilim ¢alismalar ile KOBI rehberligi egitim miifredati
tamamlandiktan sonra sistem devreye alinacaktir.

KOBI rehberleri tarafindan sunulacak hizmetler,

> Isletmelerin mevcut durumlarmin analiz edilmesi, sorunlarmin ve ihtiyaglarmmn
belirlenmesi,

> Isletmelere tavsiyelerde bulunulmasi ve yonlendirme yapilmast,

> Isletmelere proje hazirlama ve yiiriitme siireglerinde rehberlik edilmesi,

> Isletmelerin genel yonetim, mali isler ve finans, iiretim, pazarlama ve insan kaynaklar
konularindaki temel bilgi ve yonlendirme ihtiyag¢larinin karsilanmasidir.

Teknik danismanlar ise; finansman, uluslararasilagsma, teknoloji/yenilik/dijitallesme ve
biiylime alanlarinda KOSGEB tarafindan belirlenen ve yetkilendirildikleri konularda, isletmelere
teknik danigsmanlik hizmetleri sunacaklardir.

KOBI rehberleri ve teknik damismanlarin yetkilendirme siireci basladiktan sonra
isletmelerin yetkilendirilmis KOBI rehberleri ve teknik danmismanlardan alacaklar: rehberlik ve
danigsmanlik hizmetlerine iliskin maliyetlerinin desteklenebilmesi amaciyla yeni bir destek
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programi olusturulmasi ve/veya mevcut destek programlarinin revize edilerek isletmelere destek
saglanmasi1 planlanmaktadir.

5.6. Laboratuvar Hizmetleri

Isletmelerin iiriin kalitesinin arttirilmasi, uluslararasi firmalarla rekabetin saglanmasi ve
bir¢ok iirliniin yurtiginde iiretilebilmesi icin teknik anlamda destek verme ve bilgilendirme
amaciyla Ankara OSTIM, Ankara Sincan, Istanbul IMES, Istanbul ikitelli, Bursa Bat1, Adana ve
Konya Miidiirliikleri biinyesinde faaliyet gosteren laboratuvarlarda metal test ve analiz hizmeti
verilmektedir.

Bunlarin yan1 sira, KOSGEB Bursa Bati Midirliigi'nde Plastik ve Kauguk
Laboratuvarinda ve Ankara’da ASO-KOSGEB Cevre Laboratuvarinda laboratuvar hizmetleri
verilmektedir. KOSGEB Miidiirliikkleri biinyesinde yer alan laboratuvarlar TS EN ISO/IEC
17025:2005 standardina gore TURKAK tarafindan akredite edilmistir.

S6z konusu hizmetlerin yiiriitiilmesinde, KOBI’lere iicretlendirmede destek olunarak
diisiik iicret uygulamasi yapilmakta olup KOSGEB Veri Tabanina kayith ve giincel KOBI Bilgi
Beyannamesi onayli isletmeler, laboratuvar hizmetlerinden %50 indirimli olarak
yararlandirilmaktadir.

5.7. isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Program (COSME)

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) Programi, AB tarafindan
kiiresel ekonomik kriz sonrast AB ekonomisinin yeniden canlandirilmasi i¢in uygulanan Avrupa
2020 Stratejisi hedeflerine ulasiimasinda KOBI’lerin 6nemi dikkate almarak gelistirilmistir.

COSME Programi, KOBI'lerin finansmana erisiminin arttirilmasi, pazarlara erisiminin
iyilestirilmesi, ¢erceve kosullarin gelistirilmesi ve girisimciligin tesvik edilmesi amaciyla, 2014-
2020 yillarin1 kapsayacak sekilde 7 y1l i¢in yaklasik 2,3 milyar Euro biitge ile olusturulmustur.

Ulkemizin programa Katilimma dair COSME Programi Anlagmasi, Tiirkiye ve Avrupa
Komisyonu arasinda 16 Ekim 2014 tarihinde Briiksel’de imzalannmistir. KOSGEB icra
Komitesi’nce alinan karar dogrultusunda KOSGEB, COSME Programina iligkin Ulusal
Koordinator Kurulus olarak yetkilendirilmistir.

KOSGEB tarafindan, lilkemizin programdan azami diizeyde fayda saglamasi i¢in ulusal ve
uluslararas1 fonlarla koordinasyon gorevi yerine getirilmektedir. Avrupa Komisyonu nun
yayimlanan verilerine gore, lilkemiz 39 COSME iilkesi arasinda genel faydalanma siralamasinda
8. siradadur. Tiirkiye’nin dniinde Almanya, Italya, Fransa, Ingiltere, ispanya, Polonya ve Belgika
yer almaktadir.

COSME déneminde; KOBI’ler arasi isbirligini isbirliklerini artirmak amaciyla ¢alisan
Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) faaliyetlerine toplam 50 ortaktan olusan 11 konsorsiyum ile devam
edilmektedir.

AB Katilim Oncesi Fonlari-IPA Rekabetgi Sektorler Programinin, 3.2 no’lu aktivitesi olan
“AB Mevzuatina Uyum ve Sektorel Yaklasimla ilgili Kapasitenin Gelistirilmesi” kapsaminda
“Enhancing Coordination and Promotion of the COSME Programme and Capacity Building for
SME Support Infrastructure” konulu proje 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde baglamistir. 3 y1l devam
edecek Proje kapsaminda yiiriitiilmekte olan faaliyetler kisaca asagidaki gibidir;
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» AB/COSME ile ilgili raporlar ve dokiimanlar hazirlanarak yayimlanacak,

» Etkin yonetim i¢in izleme sistemi olusturulacak, etki analizi ¢aligmasi yapilacak,

» Potansiyel ve mevcut yararlanicilara yonelik genel ve hedef grup egitimleri, proje
yazma ¢alistaylar1 diizenlenecek, proje yazma koglugu saglanacak,

» Egitimler ve calistaylar diizenlenecek,

» Hedef Kkitleye isbirligi olanaklar1 saglamak amaciyla networking faaliyetleri
diizenlenecek,

» Proje dokiimanlar1 ile farkindalik ve biling artirmaya yonelik tanitim malzemeleri
hazirlanarak basilacaktir.

Bu faaliyetler dogrultusundaki hedefler, COSME Programi’na iliskin KOSGEB’in
kurumsal kapasitesinin arttirilmasi, mevcut/potansiyel COSME yararlanicilarinin desteklenmesi
ve COSME Programi’nin goriiniirliigiiniin arttirilmasidir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

I¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin;

»  Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,

» Varlik ve kaynaklarmin korunmasini,

» Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

» Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini,
saglamak tizere idare tarafindan olusturulan; organizasyon, yontem ve siire¢ ile i¢ denetim
konularin1 kapsayan mali ve diger kontroller biitlintidiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun asagida ifade edilen 56 nci
maddesi geregince i¢ kontroliin amact;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yilikiimliilikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

c¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olugturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,

saglamaktir.

KOSGEB I¢ Kontrol Sistemi calismalar1 kapsaminda 2019 yilinda asagida belirtilen
hususlarda ¢aligmalar gerceklestirilmistir:

> lI¢ kontrol Sistemi calisma gruplarinda yer alan sorumlu personel bilgileri
giincellenmistir.

> Baskanhigimizin teskilat yapisinda gergeklesen degisiklikler dogrultusunda I¢ Kontrol
Sistemi’nde yer alan Ana Siireg, Siireg ve Alt Siiregler giincellenmis ve KOSGEB birimlerine ait
toplam 16 Ana Siireg, 115 Siireg, 242 Alt Siireg belirlenmistir. Belirlenen alt siireglere ait is
akislarindan 394 tanesinin I¢ Kontrol Sistem Yazilimi'nda ¢izimi tamamlanmis olup giincelleme
islemleri devam etmektedir.
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01.01.2009 tarihinde yiiriirliige giren KOSGEB On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesinin
12. maddesine istinaden 2019 yilinin Ocak ayinda alinan Bagkanlik Makami Oluru ile 6n mali
kontrole tabi tutulan is ve islemler asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 5: On Mali Kontrole Tabi Tutulan Is ve Islemler

Tasra teskilatinin, 15.06.2010 tarihli ve 27612 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB Destek
Programlar1 Yénetmeligi kapsaminda, Odeme Emri | 3140 Adet
Belgesi bazinda 150.000 TL ve tizeri desteklere ait
O6deme emri belgesi ve ekleri

Tagra teskilatinin ve Merkez teskilatinin 4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu’nun 22. maddesi kapsamindaki
alimlarindan, Odeme Emri Belgesi bazinda 150.000
TL ve tizeri alimlara ait 6deme emri belgesi ve ekleri

11 Adet*

Tasra teskilatinin ve Merkez teskilatinin 150.000.-
TL. ve iizeri 4734 sayili Kamu Thale Kanunu
kapsamindaki ihaleli islemlerine ait taahhiit evraki, | 197 Adet**
sozlesme tasarilarinin ve bu islemlerine ait ilk
odemeye ait 6deme emri belgesi ve ekleri

Yurt Dist Gilindeliklerine Dair Bakanlar Kurulu
Karari’'nin 5 inci maddesine gore konaklama
bedelinin ilgilinin giindeliklerinin %40'm1 asan | 7 Adet
kisminin tamaminin karsilandigi yurtdist  gegici
gorev yolluklarina ait 6deme emri belgesi ve ekleri

Finansman Dairesi Bagkanliginin, harcamalari
destek biitcesi 0deneginden yapilacak islemlerine
iligkin sozlesme ve protokol taslaklarinin 6n mali
kontrolii

4 Adet

KOSGEB Istiraklerine yapilacak olan 6demelere ait

odeme emri belgesi ve ekleri 4 Adet

* Baskanlik birimlerinin 8 adet, KOSGEB Miidiirliiklerinin 3 adet olmak {izere toplam 11 adet ihale dosyas1 ve
bu iglere ait taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari 6n mali kontrole tabi tutulmustur

**197 adet temizlik, giivenlik, tasit kiralama, nitelikli hizmet alimi, akaryakit, personel servisi, diger hizmet ve
mal alim giderlerine ait ilk hakedise iliskin 6deme emri belgesi ve ekleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERIi

2019 y1li, KOSGEB’in 2019-2023 Stratejik Plani’nin birinci uygulama yilidir. Planlanan faaliyet
ve projeler stratejik planin temelini olusturan amaclara ulagsmak tizere kurgulanmstir.

2019-2023 donemi i¢in belirlenen amaglar ve hedefler asagida yer almaktadir:

Amacg 1: Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin arttirllmasin, yiiksek
teknolojinin yerli ve milli KOBI’ler vasitasiyla tabana yayilmasini
saglamak.

Hedef 1.1:  Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda, Tiirkiye’de
orta-yliksek ve yiiksek teknolojili sektorlerdeki katma degeri yliksek
irlinlerin liretimini arttirmaya yonelik yatirimlar desteklenecektir.

Hedef 1.2:  KOBI’lerin teknoloji seviyesini ve ihracat kapasitesini arttirmaya
yonelik olan teknolojik iiriin yatirimlarina oncelik verilecek ve Ar-Ge
projelerinin ticarilesmesine destek saglanacaktir.

Hedef 1.3:  Teknoloji tabanli girisimciler ile KOBI’lerin, Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerini  giiclendirmeye yonelik projeleri oncelikli olarak
desteklenecektir.

Hedef 1.4:  Hedef ve performans odakli kulugcka ve hizlandirici merkezleri
kurulacaktir.

Hedef 1.5:  Imalat sanayinin giiclendirilmesine odaklanan bir yaklasimla destekler
verilecek, Oncelikli imalat sanayi sektorlerine ve orta yiiksek, yiiksek
teknolojili alanlara ayrilan pay arttirilacaktir.

Amag 2: Yiiksek Teknolojili Alanlar ve Imalat Sektérii Oncelikli Olmak
Uzere Basaril Isletmelerin Kurulmasini Saglamak ve Girisimciligi
Yayginlastirmak.

Hedef 2.1: Orta yiiksek, yiiksek teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren girisimciler
oncelikli olmak iizere imalat sektdriindeki isletmeler desteklenecektir.

Hedef 2.2:  Geleneksel girisimcilik desteklenecektir.

Hedef 2.3:  Girigimcilerin is kurma ve yiriitme konularinda bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 2.4: Ozel hedef gruplari (geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit

\\ yakini) desteklenecektir. /
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Amac 3:

Hedef 3.1:

Hedef 3.2:

Hedef 3.3:

Hedef 3.4:

Hedef 3.5:

Amac 4:

Hedef 4.1:
Hedef 4.2:
Hedef 4.3:

Hedef 4.4:
Hedef 4.5:

KOBI'lerin Uretim ve Yonetim Becerilerini, Isbirligi Yapabilme
Kapasitelerini Gelistirmek, Verimliliklerini ve Ihracat Diizeylerini
Yiikseltmek, Kurumsallasma ve Markalasmalarim Tesvik Etmek.

KOBI’lerin katma degerli ve ileri teknolojili alanlar basta olmak iizere
bolgesel, sektorel, oOlgeksel, isletmeye 0zgli destek modelleri ile
desteklenmeleri, dijitallesmeleri ve finansman kaynaklarina diistik
maliyetlerle ulasmalari saglanacaktir.

KOBI Rehberligi ve Teknik Danismanlik Sistemi kurulacak ve bu
kapsamda verilecek destekler ile KOBIi'lerin &ncelikli olarak
kurumsallasmasi ve markalasmasi tesvik edilecektir.

KOBI’lerin kendi aralarinda ve biiyiik isletmelerle kuracaklar
isbirliklerine destek saglanacaktir.

KOBI'lerin uluslararas1 pazarlara agilmalar1 ve ihracat kapasitelerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

KOBI’lerin éncelikli ihtiyaglarmin karsilanmasina ve kapasitelerinin
gelistirilmesine katki saglanacaktir.

Kurumun Kapasitesini ve Imajim Giiclendirerek Siirekli
Gelisimini Saglamak.

Bilginin, kurumsal karar verme siireclerinde daha etkin kullanilmasi
saglanacaktir.

Hizmetlerin biirokrasiden arindirilmasi ve is siireglerinin hedef kitle
odakli siirekli 1yilestirilmesi saglanacaktir.

KOSGEB’in etkin tanitim1 yapilarak ulusal ve uluslararasi imaji
giiclendirilecektir.

Kurumun fiziki ve bilisim altyapis1 gliclendirilecektir.

Kurumun insan kaynag kapasitesi ve niteligi arttirilacaktir.
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B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Ust politika dokiimanlarinda KOSGEB’i ilgilendiren temel politika ve dncelikler Tablo 6°da
yer almaktadir:

Tablo 6:Temel Politika ve Oncelikler

ILGILI VERILEN
BOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYAC

UST POLITIKA
BELGESI

11. Kalkinma Plan1
(2019-2023)

Md.:233.1, 320.1

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

Cari Agik/
95. ve 96. eylemler

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

* Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Program1 Hedefleri

* Yatirim Ortaminin
Iyilestirilmesi ve Yeni
Yatirim Tegvik Sistemi

Ithalata Bagimlilig1 Azaltmak
ve Thracati Artirmak Amaciyla
Yerli Uretimin Desteklenmesi.

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

Cari Agik/
96. eylem

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

- 2023 Sanayi ve Teknoloji
Hedefleri

- Yiiksek Teknoloji ve
Inovasyon Bileseni

* Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi Hedefleri

* Yatirnm Ortaminin
Iyilestirilmesi ve Yeni
Yatirim Tegvik Sistemi

[leri Teknolojili ve Yiiksek
Katma Degerli Uriin
Yatirimlari ve Ar-Ge
Faaliyetleri Sonucunda Ortaya
Cikan Uriinlerin
Ticarilestirilmesinin
Desteklenmesi.

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

- 2023 Sanayi ve Teknoloji
Hedefleri

* Yatirnrm Ortaminin
Tyilestirilmesi ve Yeni
Yatirim Tesvik Sistemi

Ar-Ge, Yenilik ve
Faaliyetlerinin Desteklenmesi.

11. Kalkinma Plam
(2019-2023)

Md.:322.11

Ulusal istihdam
Stratejisi (2014-2023)

Md.: 6.9, 6.10

Kulugka Merkezleri ve
Hizlandiricilarin Etkinliginin
Arttirilmast.
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UST POLITIKA ILGILI VERILEN
BELGESI BOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYAC
11. Kalkinma Plani Imalat Sanayinin

(2019-2023)

Md.: 303.1

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

2023 Sanayi ve Teknoloji
Hedefleri

Giiclendirilmesine ve Yiksek
Teknolojili/Katma Deger
Saglayacak Faaliyetlerin
Desteklenmesine Oncelik
Verilmesi.

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

Girisimcilik Ekosisteminin
Etkinliginin Artirilmasi

Girisimeilik Kiiltiirliniin
Gelistirilmesi, Girisimciligin

Ulusal Istihdam _ Tesvik Edilmesi ve
Stratejisi (2014-2023) || Md+ 611, 6.12 Desteklenmesi.
11. Kalkinma Plam

Md.:600.4 ,
(2019-2023) Ozel Hedef Gruplarinin
Ulusal Istihdam _ Desteklenmesi.
Stratejisi (2014-2023) || Md+ 23611
11. Kalkinma Plam Md.: 450.4

(2019-2023)

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

* Sanayinin Kurumsallagmasi
ve Ihracat1 Giiglendiren
Adimlar

* Girigimcilik Ekosisteminin
Etkinliginin Artirtlmasi

* Teknoloji Tedarikgisi ve
Girisimcilerini Gii¢lendiren
Politika ve Uygulamalar

Ulusal istihdam

Isletmelerde Isbirligi
Kiiltiirliniin Gelistirilmesi.

Stratejisi (2014-2023) || M9 616
11. Kalkinma Plam _
(2019-2023) Md.:177, 600.4
* Teknoloji Odakli Sanayi

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

Hamlesi Programi
- Girisimcilik Ekosisteminin
Etkinliginin Artirilmasi

2023 Tiirkiye Thracat
Stratejisi Eylem Plam

11 no’lu eylem

Isletmelerin ihracat
Kapasitesinin Arttirilmasi.

11. Kalkinma Plam
(2019-2023)

Md.: 345.2, 345.3

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

Biiyiime ve Istihdam/
97. eylem

KOBT’lerin Uretim ve
Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi,
Kurumsallasma, Markalasma
ve Verimlilik Diizeylerinin
Yiikseltilmesi.
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UST POLITIKA ILGILI VERILEN
BELGESI BOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYAC

* Sanayinin Dijital Dontistimii

* Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi
Sanayi ve Teknoloji - Bolgesel Kalkinma, Istihdam
Stratejisi (2023) Markalagma
* Acik Kaynak Platformu ve

Tiirkiye’nin Yazilim
Kapasitesinin Artirilmast

Ulusal istihdam

Stratejisi (2014-2023) || 19 6-15

11. Kalkinma Plam Md.: 228.1, 306.1, 331.11,
(2019-2023) 340.1, 449.2

* Sanayinin Kurumsallagmasi KOBI’lerin Finansman

ve Ihracati Giiglendiren Kaynaklarina Erigimlerinin
Sanayi ve Teknoloji Adimlar Kolaylastirilmast.
Stratejisi (2023) - Sanayinin Finansmanini
Giiglendirecek Yeni
Yaklagimlar

11. Kalkinma Plam

(2019-2023) Md.: 309.2, 600.3

Orta Vadeli Program || Biiyiime ve Istihdam/ KOBIlerin Rehberlik ve

(2019-2021) 97. eyl?m Danismanlik Hizmetleri ile
) Sar;aymm Kurumsallagmasi Dogru Yonlendirilmesi ve
ve Thracat1 Gii¢lendiren Desteklenmesi.

Sanayi ve Teknoloji

Stratejisi (2023) Adimlar

- Girisimcilik Ekosisteminin
Etkinliginin Arttirtlmasi
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III. FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Baskanligimiza 2019 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile toplam 2.248.591.000 TL
Odenek tahsis edilmis, yil igerisinde gergeklestirilen biitce islemleri ile 2.787.159.900 TL’ye
yiikselen 6denegin %98,6’s1 olan 2.748.572.006 TL yil sonu itibariyla harcanmustir.

Bagkanligimiz biit¢esinin %98,6’sina tekabiil eden 2.748.572.006 TL harcamanin yiizdesel
dagilimi asagidaki gibidir;

%06,7’s1 Personel Giderleri,
%0,8’1 Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri,
%1,6’s1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri,
%56,2’si Geri Odemesiz Destekler,
%19,41 Kredi Faiz Destekleri,
%2,1°1 Diger Cari Transferler,
%0,3’1i Sermaye Giderleri,
%8,4’1i Geri Odemeli Destekler,
%4,5°1 Diger Bor¢ Verme (IVCI/TGIF/istirakler)
Geri Odemeli, geri O6demesiz ve kredi faiz destek programlari gergeklesme tutar
2.309.536.351 TL olup, bu tutarin toplam harcama icerisindeki orani ise %84 tiir.

KOSGEB’in gelir kaynaklar1 arasinda yer alan aidat gelirlerinden 2019 yilinda; OSB, KIT,
Kamu Bankalari, TOBB ve TESK’den toplam 78.265.295 TL elde edilmistir. S6z konusu aidat
gelirleri i¢cinde en yliksek paya yaklasik 60,9 Milyon TL ile kamu bankalar1 sahip olmustur.

2009 - 2019 donemi revize biitge ve ger¢eklesme rakamlart Grafik 5’te gosterilmistir.
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Grafik 5: 2009-2019 Dénemi Biit¢e ve Gergeklesmeler (Milyon TL)
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*Cazibe Merkezleri Projesi kapsaminda eklenen ddenek ve ger¢eklesme tutarlar: dahildir.
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Toplam destek biitgesi ve ger¢eklesme rakamlari ise Grafik 6’da gosterilmistir:

Grafik 6: 2009-2019 Dénemi Destek Biitgesi ve Gergeklesmeleri (Milyon TL)
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*Biitce ve gergeklesme rakamlarina Cazibe Merkezleri Projesi kapsaminda yapilan harcamalar dahil edilmistir.

2017-2019 doénemindeki toplam biitce ve gergeklesme rakamlari ana kalemler bazinda
Grafik 7°de gosterilmis olup destek biitgesi gergeklesmesi; 2017 yilinda 1,7 Milyon TL, 2018
yilinda 1,9 Milyon TL, 2019 yilinda 2,3 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 7: 2017-2019 Dénemi Biit¢e Gergeklesmeleri (Milyon TL)
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* Personel giderine, SGK prim gideri dahil edilerek gosterilmistir. o
** “Diger Harcamalar” ifadesi; istirakler, mal ve hizmet alim giderleri, diger cari transfer harcamalar1 ve IVCI-TGIF’den olusmaktadir.

Grafik 8’de destek biitgesi gerceklesme rakamlar1 destek tiirleri bazinda 6zet olarak
gosterilmistir.
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Grafik 8: 2017-2019 Doénemi Destek Biitgesi Gergeklesmeleri (Milyon TL)
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2019 yilinda destek tiirlerine gore gergeklesmelerin yiizdesel dagilimlart Grafik 9’da yer
almaktadir. Toplam destek harcamalarinin %67’si geri 6demesiz destekler, %23inii kredi faiz
destekleri, %10’unu ise geri 6demeli destekler olusturmaktadir.

Grafik 9: Destek Tiirlerine Gore Gergeklesme Dagilimi (Milyon TL)
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2019 mali yili biitge giderlerinin ekonomik siniflandirmasi icmaline iliskin veriler Tablo
7’de yer almaktadir:
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Tablo 7: 2019 Mali Y1l Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmasi icmal Tablosu

Gerceklesme/
KBO Biitce Revize Biitce | Gerceklesme Toplam
Agiklama (TL) (TL) (TL) Harcama
PERSONEL GiDERLERI 183.806.000 187.426.900 | 184.822.221 6,72
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 22.155.000 23.332.500 23.265.049 0,85
PRiMi GIDERLERI
MAL VE HIiZMET ALIM
LT 28.383.000 45.292.500 42.768.837 1,56
CARi TRANSFERLER 1.718.595.000 | 2.152.206.000| 2.135.697.263 77,70
05.1 GOREV ZARARLARI 4.231.000 5.442.000 5.349.343 0,19
05.3 KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN 165.000 65.000 49.490 0,00
TRANSFERLER
05.4 GERI ODEMESIZ
DESTEKLER TOPLAMI 1.652.672.000 | 2.092.672.000| 2.077.620.559 75,59
-GERI ODEMESIZ
DESTEKLER (YONETMELIK 928.440.000 | 1.554.128.000 | 1.545.505.815 56,23
KAPSAMINDA VERILEN)
-GERI ODEMESIZ
DESTEKLER (KREDI FAIZ 724.232.000 538.544.000| 532.114.744 19,36
DESTEKLERI)
05.6 YURTDISINA YAPILAN
TRANSFERLER 61.527.000 54.027.000 52.677.870 1,92
SERMAYE GiDERLERI 13.462.000 14.862.000 6.927.131 0,25
BORC VERME 282.190.000 364.040.000| 355.091.504 12,92
-ISTIRAKLER 52.349.418
- 41.878.000 123.728.000 4,48
-IVCI / TGIF 70.826.294
-GERI ODEMELI
DESTEKLER 240.312.000 240.312.000| 231.915.792

TOPLAM 2.248591.000  2.787.150.900 2.748.572.006 -

*KBO: Kesintili Baslangic Odenegi

“01.Personel Giderleri” i¢in biitcede 183.806.000TL 6denek ayrilmis, y1l i¢erisinde Biitge
Kanunu ¢ergevesinde yapilan biitce islemleri ile revize 6denek 187.426.900 TL ye yiikseltilmistir.
2019 yil sonu itibariyla 184.822.221 TL harcanmis ve ddenegin %98,6’s1 kullanilmistir.

“02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” icin biitcede 22.155.000 TL
Odenek ayrilmis, yil icerisinde Biitce Kanunu cergevesinde yapilan biitce islemleri ile revize
Odenek 23.332.500 TL’ye yiikseltilmistir. 2019 yil sonu itibariyla 23.265.049 TL harcanmis ve
O0denegin %99,7’si1 kullanilmistir.

“03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in biitcede 28.383.000 TL o6denek ayrilmis, yil
igerisinde Biitge Kanunu cercevesinde yapilan biitce islemleri ile revize 6denek 45.292.500 TL
olmustur. 2019 yi1l sonu itibariyla 42.768.837 TL harcanmis ve 6denegin %94,4’1 kullanilmistir.

“05.Cari Transferler” tertibi altinda yer alan;

v" Hane Halkina Yapilan Transferler (geri ddemesiz destekler ve kredi faiz destekleri) i¢in
biitgede 1.652.672.000 TL 6denek ayrilmis, yil icerisinde Biitce Kanunu cergevesinde yapilan
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biitce islemleri ile revize 6denek 2.092.672.000 TL’ye yiikselmistir. 2019 yil sonu itibariyla
2.077.620.559 TL harcanmis ve 6denegin %99,3’i kullanilmigtir.

v Diger Cari Transferler igin biitgede 65.923.000 TL ddenek ayrilmus, yil igerisinde Biitge
Kanunu gergevesinde yapilan biit¢e islemleri ile revize 6denek 59.534.000 TL’ye diisiirilmiistiir.
2019 y1l sonu itibartyla 58.076.704 TL harcanmis ve ddenegin %97,6°s1 kullanilmastir.

“06.Sermaye Giderleri” tertibinde yer alan Laboratuvarlarin Yeniden Yapilandirilmasi
Projesi, Muhtelif Isler Projesi, Bilisim Altyapisinin Yenilenmesi ve Modernizasyonu Projesi ile
Baskanlik, Adana ve Gaziantep Hizmet Binasi Yapim Projeleri i¢in biitcede 13.462.000 TL
O0denek ayrilmis yil igerisinde Biit¢e Kanunu ¢er¢evesinde yapilan biitge islemleri ile revize 6denek
14.862.000 TL’ye yiikselmistir. 2019 yil sonu itibariyla 6.927.131 TL harcanmis ve 6denegin
%46,6’s1 kullanilmistir.

a) Laboratuvarlarin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi kapsaminda;
2019 yili yatinm programinda 4.000.000 TL &denek ayrilmis olup, KOSGEB Adana
Midiirligi tarafindan proje kapsaminda 478.950 TL harcanmastir.

b) Mubhtelif isler Projesi icin:

2019 yili yatinm programinda 5.000.000 TL o6denek tahsisi yapilmis olup, séz konusu
O0denek 7.100.000 TL olarak revize edilmistir.

Bu kapsamda:

v" Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, KOSGEB Ankara Siteler Midiirligi, KOSGEB
Mugla Midiirligi, KOSGEB Ankara Sincan Miidiirliigi, KOSGEB Eskisehir Miidiirliigii,
KOSGEB Istanbul ikitelli Miidiirliigii, KOSGEB Hakkari Miidiirliigii, KOSGEB Van Miidiirliigii,
KOSGEB Mardin Mudiirligi, KOSGEB Burdur Miidiirliigii olmak iizere toplam 9 adet KOSGEB
Miidiirligi ile Baskanlik hizmet binasinin biiyilk bakim onarim giderleri i¢in toplam 1.501.749
TL,

v KOSGEB Bursa Bati Miidiirliigii, KOSGEB Ankara Sincan Midirligi, KOSGEB
Istanbul IMES Miidiirliigii, KOSGEB Adana Miidiirliigii, KOSGEB Istanbul Ikitelli Miidiirliigi,
KOSGEB Ankara OSTIM Miidiirliigii olmak iizere 6 adet KOSGEB Miidiirliigiimiiziin
laboratuvar cihazlarinin biiyiik bakim ve onarim giderleri i¢in 474.336 TL,

v Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlhigi, KOSGEB Nigde Miidiirliigii, KOSGEB Mugla
Midiirligii, KOSGEB Eskisehir Miudiirliigii, KOSGEB Hakkari Miidiirliigi, KOSGEB Adiyaman
Miidiirligii, KOSGEB Van Miidiirliigli olmak tizere toplam 6 adet KOSGEB Miidiirliigii ve 1 adet
Baskanlik Biriminin mefrusat ve makine techizat alimlari i¢in 942.818 TL,

v’ Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1; biiro mefrusati, makine techizat alimlari, yazilim, lisans ve
bilgi sistemleri altyapisinin saglikli isleyebilmesini saglamak i¢in toplam 1.977.723 TL,

olmak izere toplamda 4.896.626TL harcanmustir.

c) Baskanlk, Adana ve Gaziantep Hizmet Binasi1 Yapim Projeleri Kapsaminda;
2019 yili yatirnm programinda 3.000.000 TL &denek ayrilmis olup séz konusu 6denek
1.600.000 TL olarak revize edilmis, herhangi bir harcama yapilmamustir.

d) Bilisim Altyapisinin Yenilenmesi ve Modernizasyonu Projesi Kapsaminda;
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2019 yili yatirnm programinda 1.462.000 TL 6denek tahsisi yapilmis olup s6z konusu
6denek 2.162.000 TL olarak revize edilmistir. S6z konusu projeden 1.551.556 TL harcama
yapilmustir.

“08.Bor¢ Verme” tertibi altinda yer alan,;

v' Geri Odemeli Destekler igin biitcede 240.312.000 TL 6denek ayrilmis olup, 2019 yil sonu
itibartyla 231.915.792 TL harcanmis ve 6denegin %96,5°1 kullanilmistir.

v' IVCI, TGIF ve Istirakler i¢in biitgede 41.878.000 TL 6denek ayrilmis, yil igerisinde Biitge
Kanunu ¢ergevesinde yapilan biit¢e islemleri ile revize 6denek 123.728.000 TL ye yiikseltilmistir.
2019 yil sonu itibariyla 123.175.712 TL harcanmis ve ddenegin %99,6’s1 kullanilmistir.

2. Biitce Gerc¢eklesmelerindeki Sapmalara iliskin Gerekceler

Baskanligimizin 2019 yili revize biitgesi 2.787.159.900 TL olup yil sonu itibariyla revize
biitgemizin %98,6’s1 kullanilmistir. 2019 yil1 revize biitgesinden destekler i¢in ayrilan 6denek
2.332.984.000 TL olup, toplam biitgemizin %83,7’sini olusturmaktadir.

2019 yil1 biitgesinden harcanmayan 6denek tutar1 38.587.894 TL olup 6denek dagilimi su
sekildedir:

v" Personel ve SGK Giderleri 2,7 milyon TL

= (Odenegin %98,7’si kullanilmugtir.

v Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2,5 milyon TL

= (Odenegin %94,4°ii kullanilmis olup, cesitli tertiplerde kalan ihtiyac fazlasi 6denekten
olusmaktadir.

v" Diger Cari Transferler 324,8 bin TL

= (Odenegin %97,6’s1 kullanilmustir.

v" Geri Odemeli — Geri Odemesiz — Kredi Faiz Destegi 23,4 milyon TL

» Kredi Faiz destegine iligkin 6denegin %98,8’1 kullanilmis olup, 2019 yilinda revize
edilen KOBI Finansman destek programina iliskin ddemelerin 2020 yilina sarkmasi
nedeniyle 6,4 milyon TL ddenek kullanilamamustir.

»  Geri Odemesiz desteklere iliskin 6denegin %99,4’ii kullanilmis olup, 8,6 milyon TL
O0denek kullanilamamastir.

»  Geri Odemeli desteklere iliskin ddenegin %96,5°1 kullanilmis olup, 8,4 milyon TL
O0denek kullanilamamastir.

v' Sermaye Giderleri 7,9 milyon TL

= KOSGEB laboratuvarlarinin Tiirk Standartlar1 Enstitlisiine devredilmesi kararina
istinaden “Laboratuvarlarin Yeniden Yapilandirilmas: Projesi’nden 3,5 milyon TL
O0denek kullanilamamustir.

» QGaziantep ve Adana illerine yapilacak hizmet binalarina iliskin maliyetlerin
yiikselmesi nedeniyle 1,6 milyon TL 6denek tasarruf tedbirleri de dikkate alinarak
kullanilamamustir.

»  “Mubhtelif Isler” ve “Bilisim Altyapisinin Yenilenmesi ve Modernizasyonu”
projelerinden ise 2,8 milyon TL 6denek kullanilamamustir.

v" Diger Bor¢ Verme 552 bin TL
»  Odenegin %99,5¢ kullanilmustir.
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3. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2019 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile kanunlasan KOSGEB Biit¢esi 2.248.591.000
TL’dir. Y1l icerisinde yapilan revizyonlar ile biitce 2.787.159.900 TL’ye yiikselmis olup, bu

Odenegin %98,6’sina tekabiil eden 2.748.572.006 TL’si kullanilmistir.

Tablo 8: Birimler Bazinda Biitge ve Ger¢eklesme Tablosu

- Revize Biitce | Gerceklesme  Yiizde
*
K“&‘ggs""' Birim Ad: I?T}I(_)) (TL) (TL) %
(A) (B) (B/A)
40.30.00.02 | Ozel Kalem Miidiirliigii 7.902.000 7.596.432 7.483.010| 98,51
40.30.00.04 | Destek Hizmetleri Dairesi 14.845000| 19.443.952|  16.646.150| 85,61
Bagkanlig
MEREEE | s Ll D 7.863.000|  10.338.200 9.778.156 | 94,58
Bagkanligi
40.30.00.10 | Bilgi islem Dairesi Baskanlig: 8.757.000| 11.551.300|  10.553.683| 91,36
40.30.00.20 Ig: Denetim Birim Bagkanligi 1.785.000 1.778.214 1.759.517| 98,95
40.30.00.21 | Rehberlik ve Denetim Kurulu 2.434.000 2.500.315 2470524 | 98,81
Bagkanlig
A | Dl Gl D 10.287.000|  10.252.056 9.886.546 | 96,43
Bagkanligi
40.30.00.24 | Hukuk Miisavirligi 3.218.000 3.259.947 2.911.038| 89,30
40.30.00.25 | Kurumsal iletisim Miidiirligii 1.981.000 3.004.200 2.959.587 | 98,51
40.30.00.62 | KOSGEB Miidiirliikleri 1.339.470.000 | 1.976.543.353 | 1.952.612.489| 98,79
40.30.33.00 | Finansman Dairesi Baskanlig1 768.210.000 664.538.400 657.541.138 | 98,95
40.30.34,00 | KOBI Geligtirme Dairesi 5.407.000 5.484.411 5.147.332| 93,85
Bagkanlig
40.30,35,00 | -eknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme 2.398.000 3.156.600 3.137.264| 99,39
Dairesi Bagkanlig1
40.30.36.00 | Proje Yonetimi Dairesi Bagkanligi 3.908.000 4.654.500 4.497.176 | 96,62
0 00) = one e aranes S 3.008.000 3.036.061 2.959.164| 97,47
Dairesi Bagkanlig1
40.30.38.00 | AB Ve D1s Iliskiler Dairesi 65.129.000|  57.836.558 56.148.929 | 97,08
Bagkanlig1
40.30.39.00 | Girisimeilik Dairesi Bagkanligi 1.989.000 2.185.400 2.080.303| 95,19

TOPLAM

2.248.591.000

2.787.159.900

2.748.572.006

*KBO: Kesintili Baslangic Odenegi
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Baskanligimiz gelirleri; 12/04/1990 tarihli ve 3624 sayil “Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgi Tesvik ve Muafiyetleri Kanununun “Biitge” bashkli
14 iincii maddesi ile 15/07/2018 tarihli ve 4 sayili “Bakanliklara Bagh, Ilgili, Iliskili Kurum ve
Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin “Biitge” baslikli 236 nc1 maddesinde diizenlenmistir.

Bagkanligimizin 2019 yili gelir gergeklesmesi 2.718.802.395 TL olup 2019 yili biitce
gelirinin dagilimi asagidaki gibidir:

v" Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 57.650.461 TL
Alman Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler (Hazine Yardimi) 2.361.927.406 TL
Diger Gelirler 176.874.138 TL
Sermaye Gelirleri 1.680 TL
Alacaklardan Tahsilatlar 122.348.710 TL

ASANENEN

Diger Gelirler igerisinde yer alan Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar kapsaminda 2019
yil sonu itibariyla tahsil edilen 78.265.295 TL aidat gelirinin dagilimi ise asagidaki gibidir:
v 14 adet OSB Miidiirliigii’nden 375.303 TL
6 adet Kamu Iktisadi Tesebbiisii’nden 12.251.101 TL
3 adet Kamu Bankasi’ndan 60.972.741 TL
TOBB’dan 4.489.008 TL
TESK’ten 177.142 TL

ASRNENRN

2019 y1l1 gelir gerceklesmelerine iliskin bilgiler Tablo 9°da verilmistir:
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Tablo 9: 2019 Yili Gelir Biitgesi Durum Tablosu

Revize

. Gelir Biitcesi Gergeklesme Qelirden Gerc¢eklesme
Gelir Kalemleri KBO* (TL) ¢ iadeler =~ Oram (%)
(TL) (B/A)
TESEBBUS VE
MULKIYET 3.047.000 50.500.400 57.650.771 310 114,16
GELIRLERI
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE 2.097.992.000 | 2.097.992.000 | 2.361.927.406 ) 112,58
OZEL GELIRLER
-CARI 2.084.530.000 | 2.084.530.000 | 2.356.175.406 113,03
-SERMAYE 13.462.000 13.462.000 5.752.000 42,73
DIGER GELIiRLER 97.552.000 | 154.174.200 | 177.038.458 | 164.321 114,83
-FAIZ
ST 7.551.000 7.551.000 4.461.929 4512 59,09
-KiSI VE
KURUMLARDAN
ALINAN 60.000.000 60.000.000 78.265.295 - 130,44
PAYLAR
= Diger paylar 60.000.000 60.000.000 78.265.295 - 130,44
= Kamu - - 60.972.741 -
Bankalan -
«KiT - - 12.251.101 - -
= 0SB - - 375.303 - -
= TOBB - - 4.489.008 - -
= TESK - - 177.142 - -
-PARA
LA 1.000 1.000 354.022 - 35402,20
-DIGER CESITLI
GELIRLER 30.000.000 86.622.200 93.957.212 | 159.809 108,47
SERMAYE
GELIRLERI ) i LB i
ALACAKLARDAN
TAHSILATLAR 50.000.000 92.834.000 | 122.348.710 131,79
TOPLAM 2.248.591.000 | 2.395.500.600 | 2.718.967.026 | 164.631 113,50
NET FINANSMAN - | 391.659.300 - 0,00

*KBO: Kesintili Baslangic Odenegi
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4. Mali Denetim Sonuclari

Muhasebe Midiirliikleri, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanunu’nun ikincil ve
ticiinciil mevzuatlar1 gercevesinde gorev ve fonksiyonlarini yiiriitmektedir. Bu Kanuna gore
muhasebe hizmeti, gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve borg¢larin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerinden
olusmaktadir.

Tiim mali iglemlerin muhasebe kayitlar1 Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYBS) igerisinde yapilmaktadir. Yapilan islemler gerek ig
gerekse dis denetime tabi bulunmaktadir. Izlemeye yetkili olan denetim birimleri ile
kurum/kuruluglar muhasebe kayitlarimizi sistem iizerinden izleyebilmektedir. Yilsonunda bu
kayitlar {izerinden Kamu Idare Hesabi cikartilarak Sayistay Baskanligi’na ve Kesin Hesap
cikartilarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmektedir.

2019 mali y1l1 doneminde Muhasebe Miidiirliiklerince yaklasik 166.724 adet yevmiye sayisi
ile 2.748.572.006,20 TL tutarinda 6deme islemi yapilmig olup 6deme evraklari Sayistay
Bagkanligi’nin dis denetimi i¢in (2012 - 2019 yillarina ait toplam 8.076 adet klasoér ) hazirda
bekletilmektedir.

Her mali yilin sonunda, gegmis yilin biitce harcamalarma iliskin “Kesin Hesap Kanun
Tasaris1” miiteakip yil biitcesi ile birlikte goriisilmek iizere TBMM’ne sunulmakta ve
yasalagmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda, 2020 y1l1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile birlikte
2018 y1l1 Kesin Hesap Kanunu TBMM ’ye sunulmus ve yasalagmistir.

= f¢ Denetim ve Dis Denetim

I¢ Denetim:

Yiriitiilmesi planlanan i¢ denetim faaliyetlerinde amag; denetime dahil edilen siireglerin i¢
kontrol sisteminin, organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz edilmesi, risklerinin
tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin
yeterliliginin Ol¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

Denetimlerde; {ist yonetici ile birim yoneticilerinin faaliyetlerini yiirlitiitken hesap ve
islemlerinin kanun, kararname, tiiziik, yonetmelik, teblig, genelge ve genel yaz1 gibi mevzuat
diizenlemelerine uygun yiiriitiillip yiiriitiilmediginin tespiti ile varsa hata ve noksanliklarin ortaya
cikarilmasi, bu hata ve noksanliin sebeplerinin arastirilmasi ve bu sebeplerin ortadan kaldirilmasi,
idarenin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artirilmasi, personelin egitim eksikliginin
giderilmesi ile yasanan veya yasanabilecek sorunlara dikkat c¢ekilmesi ve ¢0ziim oOnerisinde
bulunulmasi hedeflenmektedir.

Ic denetimde yapilanan damismanlik hizmetinde ise; risk yonetimi, kontrol ve ydnetim
stireclerini gelistirmede idarelere yardimci olmak ile idarenin hedeflerini gerceklestirmesine
yonelik faaliyetlerinin ve islem siire¢lerinin sistemli ve diizenli bir big¢imde degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunulmasi amaglanmaktadir.

I¢ denetim faaliyetleri sonucunda; denetlenen birimlerin yonetim ve kontrol siireglerindeki
zayifliklarin veya gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin
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yapilmas1 amaciyla birim ile mutabik kalinan ve aksiyon planina baglanan onerilerin planlandig:
sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmediginin izlenmesi de yapilmaktadir.
Baskanligimizin I¢ Denetim Birim Baskanlig1 tarafindan 2019 yilinda denetlenen siiregler
asagida yer almaktadir:
v Biiro Hizmetleri Siireci
Muhasebe Is ve Islemler Siireci
Tahakkuk ve Ozliik Islemleri Siireci
KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi Siireci Proje
Stratejik Uriin Destek Programi Siireci
Destek Programi Itiraz Komisyonu Siireci
Istiraklerin Izlenme Siireci
Talep ve Sikayetler Siireci
S6z konusu denetimlerde 142 bulgu tespit edilmistir. Denetimlerde, goriilen uygulama

AN N N N NN

hatalar1 mevzuat cergevesinde tespit edilmis ve iyilestirmeye yonelik oneriler diizenlenen I¢
Denetim Raporlarinda belirtilmistir. Tespitler kapsaminda gerekli iyilestirme ¢alismalari
yiirtitiilmektedir.

Dis Denetim:

2019 yilinda Sayistay Baskanlig1 tarafindan Baskanligimizin 2018 yil1 hesaplarinin denetimi
yapilmis ve denetimleri sonucunda 2018 Yili Denetim Raporu ve 2018 Yili Denetim Sonuglari
Raporu diizenlenmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi/Muhasebat ve Mali Kontrol Miidiirliigii uzmanlarinca da 2018
y1lit KOSGEB muhasebe islemleri ve mali tablolarinin denetimi ve teknik uygunlugu incelenmis
ve inceleme raporu diizenlenmistir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim faaliyet ve
islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence elde etmek ve
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ytriitiilmiistiir.

Bagkanligimizin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek tizere yiiriitiilen denetimler; uygun
denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yOntemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak tizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, Baskanligimizin mali rapor ve tablolar: ile gelir, gider ve mallarina
iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge ve verileri
(elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olugturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili Sayistay Baskanliginca gerceklestirilen 2018 Y1li Denetimi ve Denetim
Sonu¢ Raporu ile Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebat ve Mali Kontrol Miidiirliigii’niin
muhasebe iglemlerimiz ve mali tablolarimizin denetimi sonucunda denetim goriisii olusturmak
lizere yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmis olup gerekli caligmalar Baskanligimiz
tarafindan siirdiiriilmektedir.
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Tablo 10: 2019 Yili igerisinde Gergeklesen Denetimler

Denetimi Yiiriiten

Birim/Kurum

Denetim Sonrasi
Hazirlanan Raporun

P

Tarihi ve Sayisi

KOSGEB 2018 Y1l
Sayistay Bagkanligi | Diizenlilik ve 2018 17.09.2019-E.19000943
Performans Denetimi
KOSGEB Muhasebe
Hazine ve Maliye Islemleri Ve Mali
Bakanlig1 Tablolarin Denetimi .
Muhasebat ve Mali | Ve Teknik 2018 31.05.2019-128/IR.1/1
Kontrol Miidiirliigii | Uygunlugunun
Incelenmesi
I¢ Denetim Birim Muhasebe Is ve 9018-2019 02.07.2019
Bagkanligi Islemleri Siireci 2019-4118/01
I¢ Denetim Birim Biiro Hizmetleri 2019 04.11.2019
Bagkanligi Siireci 2019-4119/01
I¢ Denetim Birim Tahakkuk ve Ozliik 2019 24.05.2019
Bagkanlig Islemleri Siireci 2019-4115/01
KOBIGEL-KOBI
I¢c Denetim Birim Gelisim Destek 2019 02.10.2019
Bagkanlig Programi Siireci 2019-4118/02
Proje
I¢ Denetim Birim Stratejik Uriin Destek 2019 20.12.2019
Bagkanlig Programi Siireci 2019-4119/02
fc Denetim Birim E?Stellzpr".gmml 2016 20.12.2019
Bagkanlig1 raz homisyonu 2019-4118/03
Stireci
I¢ Denetim Birim Istiraklerin izlenme 2019 06.09.2019
Bagkanlig Siireci 2019-4115/02
I¢ Denetim Birim Talep ve Sikayetler 2019 17.12.2019
Bagkanlig1 Siireci 2019-4115/03
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| B. PERFORMANS BIiLGILERIi

1. Faaliyet Bilgileri

2019 yil1 igerisinde KOSGEB Destek Programlar1 Y énetmeligi ve KOSGEB KOBI Kredi Faiz
Destegi Yonetmeligi kapsaminda isletmelere verilen desteklere iliskin genel bilgiler Tablo 11°de

verilmistir.

Tablo 11: 2019 Y11 KOSGEB Desteklerinin Uygulama Sonuglari

A- KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi

Kapsaminda Verilen Destekler (15.06.2010 tarih 1.777.421.607 68.774*
27612 sayih Resmi Gazete)

Arastirma - Gelistirme, inovasyon Endiistriyel 87 229 308 1.207
Uygulama Destek Programi

Genel Destek Programi 243.001.775 19.711
KOBI Proje Destek Programi 469.862 5
Isbirligi-Giigbirligi Destek Programi 3.163.106 14
Girigimcilik Destek Programi 475.289.402 25.077**
Tematik Proje Destek Programi 62.238 2%**
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi 495.760.995 3.293
Teminat Giderleri Destegi 10.077 10
Uluslararas1 Kulugka Merkezi Ve Hizlandirici 3.656.011 23
Destek Programi

Do Ol T Ve Pt s
Stratejik Uriin Destek Programi 109.970.294 70
KO8l ool D ot (<00 .
Gelisen Isletmeler Piyasas1 KOBI Destek Programi 19.100 -
Isletme Gelistirme Destek Programi 150.382.370 13.968
Girisimciligi Gelistirme Destek Programi 127.667.876 5.264
Isbirligi Destek Programi 982.365 3
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B- KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi
Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destekler SRl Sl
2017 th KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz 498.675.994
Destegi
2018 Y1ili Makine Techizat Kredisi Faiz Destegi 29.112.664 247
Trabzon Ili Besikdiizii ve Vakfikebir Ilceleri Acil 2 350.333
Destek Kredisi Faiz Destegi R
Igdir 1}1 Merkez Ilgesi Acil Destek Kredisi Faiz 54 260 2
Destegi
Diizce Istanbul Illeri Acil Destek Kredisi Programi 1.228.764 61
2016 Yil1 Sifir Faizli isletme Kredisi Faiz Destegi 9.450
Programi '
2016 Y11 Makine Techizat Kredi Faiz Destegi 664.535
Programi
Kilis ili Acil Destek Kredisi Vade Uzatim Kredi Faiz
5 9.744
Destegi

GENEL TOPLAM (A+B): 2.309.536.351 69.084****

* Y1l iginde KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi kapsaminda destek 6demesi yapilan net isletme sayis1 62.517°dir.
** Destek 6demesi yapilan ISGEMleri de igermektedir.

*** Destek 6demesi yapilan Meslek Kuruluglarini ifade etmektedir.

**%* Bir isletme birden fazla programdan yararlanabildiginden elde edilen bu rakam kiimiilatif isletme sayisin1 ifade etmektedir.

= KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklere liskin
Istatistiki Bilgiler

KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi kapsaminda verilen desteklerin; bolgelere gore
dagilimi Sekil 2°de, 6lgege gore dagilimi ise Grafik 10°da yer almaktadir:
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Sekil 2: Bolgelere Gore Destek Tutarinin Dagilimi

B, o

-

I.A.:8.013
D.T. : 244.757.857

LA: Isletme Adeti; D.T: Destek Tutar1 (TL)

Sekil 2’de destek tutarlarina gore dagilima bakildiginda %26,4’lik pay ile Marmara
Bolgesi ilk siray1 almaktadir. Bu bolgeyi sirasiyla %24,2 ile I¢ Anadolu Bélgesi, %13,8 ile Ege
Bolgesi takip etmektedir. Destek tutarlarinin illere gore dagilimi dikkate alindiginda, ilk 3 ilin
sirastyla Istanbul (%14,2), Ankara (%10,3) ve Izmir (%6,2) oldugu gériilmektedir. KOSGEB
tarafindan 2019 yilinda verilen toplam destek tutarinin yaklagsik tigte biri bu ti¢ ilimizde faaliyet
gosteren KOBI’ler tarafindan kullamilmistir. Bu dagilim TUIK - Is Kayitlarma Gére Girisim
Sayilar1 2017 verilerine gore iller bazinda dagilimina gore paralellik gostermektedir. S6z konusu
istatistige gore iilkemizdeki isletmelerin %23,8’i Istanbul’da, %7,2’si Ankara’da, %6,1’i
Izmir’de, %4’ii Antalya’da ve %3,8’i Bursa’da faaliyet gdstermektedir.

2019 yil1 iginde KOSGEB Destek Programlar1 Y onetmeligi kapsaminda verilen desteklerin
sektorlere gore dagilimi Tablo 12°de yer almaktadir:
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Tablo 12: KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin
Sektorlere Gore Dagilimi

B- MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 6.376.758 0,35%
C- IMALAT 1.178.100.302 63,77%
D- ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE 0
IKLIMLENDIRME URETIMIi VE DAGITIMI el e
E- SU TEMINI; KANALIZASYON, ATIK 0
YONETIMI VE iYILESTIRME FAALIYETLERI 2.923.198 0,16%
F- INSAAT 45.799.266 2,48%
G- TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET;

MOTORLU KARA TASITLARININ VE 286.743.396 15,52%
MOTOSIKLETLERIN ONARIMI

H- ULASTIRMA VE DEPOLAMA 10.520.218 0,57%
I- KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI 0
FAALIVETLER{ 84.605.557 4,58%
J- BILGI VE ILETIiSIM 62.550.659 3,39%
K- FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 10.703.375 0,58%
M- MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIiK 0
e 79.272.556 4,29%
N- IDARI VE DESTEK HIZMET 0
FAALIVETLER( 19.202.534 1,04%
R- KULTUR, SANAT, EGLENCE, DINLENCE 0
VE SPOR 9.481 0,00%
S- DIGER HiZMET FAALIYETLERI 57.731.632 3,12%

Sektorlere gore dagilimda; Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motosikletlerin Onarimi ve Imalat sektorlerindeki isletmelerin yararlandigi destek tutarmin
toplam destek tutari igerisindeki payi sirasiyla % 15,52 ve % 63,77 dir.

Olgeklere gore dagilimin yer aldig1 Grafik 10°da ise toplam destegin; %53,94 {iniin mikro

Olcekli isletmeler, %29,49°unun kiiciik 6l¢ekli isletmeler, %16,52’sinin ise orta 6l¢ekli isletmeler

tarafindan kullanildig1 goriilmektedir.
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Grafik 10:KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destek Tutarinin
Olgeksel Dagilimi

. . Diger*
Orta Olgekli 0
Isletmeler \ 0,05%
16,52%

Mikro Isletmeler

Kiigiik Isletmeler 53,94%

29,49%

*Girisimcilik Destek Programi altinda verilen ISGEM Destegi, Uygulamal Girisimcilik Egitimi Hizmet Bedeli ve Tematik Proje Destek
Programi altinda meslek kuruluglarma yapilan 6deme miktari ile Uluslararasi Kulugka Merkezi Kurma Programi igin Odenen tutar
kapsamaktadir.

» KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklere Iliskin
Istatistiki Bilgiler

2019 y1l1 iginde KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi kapsaminda 3 adet kredi
faiz destek programi icin KOBI’lerden bagvuru alinmis ve bu programlar kapsaminda KOBI’lere
destek 6demesi gerceklestirilmistir.

S6z konusu programlar:

> Diizce Istanbul Illeri Acil Destek Kredisi Faiz Destegi,
» 2018 Y1l Makine Teghizat Kredisi Faiz Destegi
> Igdir 1li Merkez Ilgesi Acil Destek Kredisi Faiz Destegi’dir.

2017 Yih KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz Destegi Programi 31.07.2017
tarihinde sona ermistir. Ancak program kapsamindaki kredi faiz destegi 3 taksit halinde
ddenmekte olup 2019 yilinda 3. taksit ddemeleri gerceklestirilmistir. Trabzon ili Besikdiizii ve
Vakfikebir Ilgeleri Acil Destek Kredisi kapsaminda kredi kullandirimlar 2017 yilinda yapilmus
olup vade uzatimina iliskin 6demeler devam etmistir. 2016 Yi1li Makine Techizat Kredi Faiz
Destegi ile 2016 Y1li Stfir Faizli isletme Kredisi Faiz Destegi kredi kullanimlar1 gegmis yillarda
olup bankalara yapilan 6demeler 2019 yil1 i¢erisinde de devam etmistir.

2019 yilinda uygulanan programlara iliskin uygulama sonuglari Tablo 13’te yer almaktadir:
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Tablo 13: 2019 Yilinda Uygulanan Kredi Faiz Destegi Programlar1 Uygulama Sonuglari
KOSGEB Destek

Isletme

Kredi Program Adi Kredi Hacmi Tutari
Sayisi
(TL)
20.18 Yil l\v/[.aklne Techizat Kredisi 047 86.901.012 29 112 664
Faiz Destegi
2017 Y1t KOSGEB Sifir Faizli 4198.675.994

Isletme Kredisi Faiz Destegi *

Trabzon Ili Besikdiizii ve
Vakfikebir Ilgeleri Acil Destek 2.359.333
Kredisi Faiz Destegi **

Igdir ili Merkez Ilgesi Acil Destek

Kredisi Faiz Destegi 2 200.000 54.260
Diizqe 'Istanbul IMleri Acil Destek 61 4,994 300 1228.764
Kredisi Programi

2016 Y1l Sifir Faizli Isletme 0.450
Kredisi Faiz Destegi *** .
2016 Y11 Makine Teghizat Kredi

Faiz Destegi *** 664.535
Kilis Ili Vade Uzatim Kredisi 9.744

Destegi**

TOPLAM 91.325.312 532.114.744

* Kredi kullandirimlart 2017 yili iginde yapilmis olup burada belirtilen rakam 3. taksit 6demesidir.
**Kredi kullandirimlar1 2017 yilinda yapilmis olup vade uzatima iligkin 6demelerdir.
***Kredi kullandirimlar1 gegmis yillarda yapilmis olup 2019 yilinda bankalara yapilan 6demelerdir.
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Grafik 11: 2019 Yilinda KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen
Kredi Faiz Desteklerinin Olgeklere Gore Dagilimi

Orta Kiiciik
7,11% 19,02%

Mikro 73,87%

* Dagilim kredi faiz destek tutarina gére hesaplanmistir.

Yiiriitiilen Diger Onemli Faaliyetler
1. REHBERLIK VE DENETIM KURULU BASKANLIGI

KOSGEB Rehberlik ve Denetim Kurulu Bagkanligi, miifettis nitelik ve yetkilerine sahip
bir baskan ile bagmiifettisler, miifettis ve miifettis yardimcilar1 ve biirodan olusan, dogrudan
KOSGEB Bagkani’na bagli danisma ve denetim birimidir. Kurulun faaliyetlerinin ana
basliklarini;

» Denetim Calismalar1

» Komisyon Caligmalar1

» Egitim Calismalar1

» Goriis Olusturma ve Bildirme Calismalar1 olusturmaktadir.

2. IC DENETIM BIRIM BASKANLIGI

Ic denetim faaliyetlerinde amag; denetime dahil edilen siireclerin i¢ kontrol sisteminin,
organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklagimla analiz edilmesi, risklerinin tespit edilmesi,
kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin yeterliliginin dl¢tilmesi
suretiyle degerlendirilmesidir.

2019 yilinda 8 adet Denetim Raporu, 5 adet Danismanlik Raporu ve 1 adet inceleme Raporu
olmak {izere toplam 14 adet rapor diizenlenmistir.

53



3. HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Miisavirligi; 4 nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi kapsaminda verilen gorevleri, 659
sayill Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biiteli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiriitilmesine iliskin Kanun Hilkkmiinde Kararname ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmektedir.

Bu kapsamda, 2019 yili igerisinde 490 adet adli dava, 281 adet idari dava, 1870 adet icra,
202 adet adli ceza, 87 su¢ duyurusu, 116 adet harici icra olmak tizere toplam 3046 adet dosyanin
takibi yapilmistir. 2019 yihi itibari ile hukuki siiregleri tamamlanarak kapanan dosya sayis1 359
adettir.

Ayrica, gerek Baskanligimiz birimlerince gerekse diger kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan hazirlanan mevzuat, sozlesme ve protokol taslaklari ile mevcut mevzuatin
uygulanmasit asamasinda yasanan sorunlara iliskin hukuki goriis talepleri Hukuk
Miisavirligimizce incelenmistir. Bu inceleme neticesinde bu donem igerisinde 57 adet hukuki
goriis hazirlanmistir.

Bunlarin yani sira destek siireclerine iliskin olarak Destek Goriis Komisyonlari ile Disiplin
Kurullarinda goérev alinarak gerekli hukuki destek verilmistir.

4. AB VE DIS ILISKILER DAIRESI BASKANLIGI

isletmelerin ve KOBIi’lerin Rekabet Edebilirlidi Programi (COSME)

KOSGEB, COSME Programi’na iliskin ulusal koordinatdr kurulus olarak yetkilendirilmis
olup COSME Programi kapsaminda, AB Komisyonu ve Avrupa KOBI Ajansi (EASME) ile
koordinasyon i¢inde ¢aligmalar devam etmektedir.

2019 yilinda gergeklestirilen 6nemli faaliyetler asagida yer almaktadir.

» COSME Programi Finansmana Erigim kapsaminda, QNB Finansbank ve Avrupa Yatirim
Fonu arasinda 29 Milyon TL’lik Kredi Garanti Finans Anlagmasi ¢ergevesinde faaliyetler devam
etmis, 3 yillik donemde 750 Milyon TL’lik kredi hacmi olusturulacaktir.

» KGF A.S. ile AYF arasinda 2019 Nisan aymnda imzalanan 19,6 milyon Avro’luk
kontrgaranti anlasmasi ¢ercevesinde saglanacak kefalet destegi ile her bir KOBI, 12 ay1 6demesiz
donem olmak iizere toplam 60 ay vade ile 1 milyon TL’ye kadar kredi kullanabilecektir. Bu proje
kapsaminda KOBI'lere yaklagik 3 Milyar TL tutarinda kredi kullandiriimasi beklenmektedir.

» COSME’ye taraf olan iilkelerin ulusal koordinatorlerinin katilim sagladigt COSME
Komitesi toplantilari, yilda iki kere programin isleyisini degerlendirmek, diizenlemek, yillik is
planlarin1  hazirlamak iizere yapilmaktadir. COSME Komite toplantilar1 Briiksel’de
gerceklestirilmekte olup 14 Mayis 2019 tarihindeki COSME Komitesi 12 nci toplantisina, 12
Kasim 2019 tarihindeki COSME Komitesi 13 iincii toplantisina katilim saglanmustir.

» Ulkemizin COSME Programi’ndan etkin bir sekilde yararlanmasi igin, tanitim,
bilin¢lendirme ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Cagrilara yonelik etkin tanitim
yapilmakta, bagvuru ve uygulama asamasinda kurum/kuruluglara teknik destek saglanmakta,
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapilmakta, ortak bulma ¢aligmalart yiiriitiilmektedir.
2019 yili i¢inde 14 ¢agr1 agilmustir.
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e Ulkemizin COSME Programi’ndan azami diizeyde fayda elde edebilmesi igin, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’nin koordine ettigi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
Rekabetci Sektorler Programi’nin, 3.2 no’lu aktivitesi olan “AB Mevzuatina Uyum ve
Sektorel Yaklagimla ilgili Kapasitenin = Gelistirilmesi” kapsaminda yiiriitiilen
“Enhancing Coordination and Promotion of the COSME Programme and Capacity
Building for SME Support Infrastructure” konulu proje 16 Mayis 2019 tarihinde
baslamis olup nihai faydalanici olan KOSGEB ve S6zlesme Makami’nin da onayi ile
projenin adi “COSME Tiirkiye Teknik Destek Projesi — COSME Turkey Technical
Assistance Project” olarak kisaltilmistir.

e Projenin nihai amaci; “kii¢iik isletmelerin ihtiyaglarina cevap veren bir is ortaminda
Tiirk KOBI'lerinin rekabet giiciinii gelistirmek ve KOBI'lerin Tiirkiye'nin ekonomik
kalkinmasina sagladigi katkiy1 arttirmak” olarak belirlenmistir.

e Bu cergevede; finansal araci kuruluslarin, potansiyel yararlanicilarin ve dolayist ile
KOBI’lerin COSME Programi’na katilim seviyelerinin arttirilarak Program’in sundugu
firsatlardan daha ¢ok faydalanmalarinin saglanmasi icin koordinasyon faaliyetlerinin
cesitlendirerek ilgili kurum ve kuruluslara sunulan teknik destek mekanizma ve
faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi; bununla birlikte COSME Programi koordinasyonunun
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

¢ Proje kapsaminda,

v 07-08 Ekim 2019 tarihlerinde “COSME Tiirkiye” Projesi kapsaminda Ankara’da
Kiimelenme konulu tematik egitim diizenlenmistir. Teklif yazma siireci, ortak
bulma/ortak olma, AB rehber dokiimanlari, teklif yazma, teklif dosyasindaki mali
hususlara bakis, idari ve teknik belgelerin hazirlanmasi, ortaklar ile mali
koordinasyon ve siire¢ yiiritme gibi iliskiler hakkinda kapsamli bir egitim
verilmistir.

v 10-13 Kasim 2019 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen Avrupa Isletmeler Ag1 2019
Yili Ulusal Toplantisina, Tiirkiye’de bulunan 11 konsorsiyumdan yogun katilim
saglanmistir.

v 03 Aralik 2019 tarihinde Ankara’da projenin Agilis Konferansi diizenlenmistir.
Disisleri Bakanligt AB Bagkanligt ve AB Tirkiye Delegasyonu’nun KOSGEB
Bagkanu ile agiligin1 yaptig1 etkinlige yogun ilgi gosterilmistir.

v" 05 Aralik 2019 tarihinde projenin Steering Komite toplantis1 gergeklestirilmistir.

Avrupa isletmeler Ad1 (AIA)

Avrupa Islemeler Ag1, Tiirkiye’deki ve AB’deki yerel, ulusal ve bolgesel aktorleri,
KOBI’ler icin bir araya getiren onemli bir aractir ve Tiirkiye bu agin énemli bir pargasidir.
KOBTI’lere yonelik her cografyadan kamu ve 6zel sektdr kurulusunu bir araya getiren ag
tilkemizde hem ulusal, hem uluslararasi igbirliginin gelistirilmesine hizmet etmis, kamu ve 6zel
sektor ortakliginin basarili bir 6rnegi olmustur.

COSME déneminde ise KOBI’lerin AB nezdindeki ¢alismalara erisimini ve isbirliklerini
artirmak icin AIA faaliyetlerine, toplam 50 ortaktan olusan 11 konsorsiyum ile devam
edilmektedir.
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Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) Yonlendirme ve Danisma Grubunun (SAG) Briiksel’de 12-
13 Mart 2019, 12-13 Haziran 2019 ve 25-26 Eylil 2019 tarihlerinde gergeklestirilen
toplantilarina katilm saglanmis, Avrupa Komisyonu ve Avrupa KOBI Ajansi yetkilileri ile
goriismeler gergeklestirilmis ve toplantida ele alinan konular ile ilgili konsorsiyumlara bilgi
sunulmustur.

AIA 2019 Ulusal Toplantisi, Tiirkiye’deki tiim AIA konsorsiyum ortaklarinin katilim ile
11-12 Kasim 2019 tarihlerinde Antalya’da gergeklestirilmistir. 11 Kasim 2019 tarihinde, Ag ile
ilgili giincel konularda network uzmanlarinin sunumlari ve genel konularin goriisiilecegi
oturumlar gerceklestirilmis, 12 Kasim 2019 tarihinde ise her bir konsorsiyumla birebir
goriismeler yapilmistir.

AIA konsorsiyumlari araciligiyla 2019 yilinda,

» 2.325 isletmeye nitelikli danismanlik hizmetleri verilmis,

» 18.313 isletme egitim-seminerlere katilmis,

» 1.765 isletme isbirligi tekliflerine yonelik ¢alismalardan faydalanmis,

» 191 isletme kogluk hizmetlerinden ve inovasyon kapasitesi 6l¢iimlerinden faydalanmus,
» 2.259 igletme ise eslestirme etkinliklerinden faydalanmustir.

Genc Girisimciler icin Erasmus

Geng Girigimciler i¢in Erasmus kapsaminda daha fazla girisimcinin programdan
yararlanmasi i¢in potansiyel yararlanicilar iilkemizde yetkilendirilen kurumlar olan Ankara
Ticaret Odasi, Ozyegin Universitesi, Okan Universitesi ve Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri hracatgilar1 Birligi’ne yonlendirilmektedir. Bugiine kadar Tiirkiye’den 29 ev sahibi
isletme ve 147 geng girisimci programdan yararlanmistir.

Avrupa Kiiciik isletmeler Yasasi

Avrupa Komisyonu, Kiigiik Isletmeler Yasasi’n1 (A Small Business Act for Europe - SBA)
25 Haziran 2008 tarihi itibariyla yiiriirlige koymustur. Yasa, Komisyonun KOBI’lerin AB
ekonomisindeki merkezi roliinii kabul etmesi yoniindeki siyasi iradesini yansitmakta ve ilk defa
AB igin kapsaml1 bir politika gercevesi belirlemektedir. Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi “Once
kiigiik olani diisiin” ilkesi ¢er¢evesinde KOBI’lerle ilgili temel prensipleri igermektedir.

05 Haziran 2011 tarih ve 27955 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 2011/6 sayili “Avrupa
Kiigiik Isletmeler Yasas1 Prensipleri” hakkindaki Basbakanlik Genelgesi ile Avrupa Kiigiik
Isletmeler Yasasinda belirlenmis ilkelerle ilgili ilerlemeleri izlemekle sorumlu ulusal koordinatdr
kurulus olarak KOSGEB gorevlendirilmistir.

2016-2019 Donemi Politika Endeksi kapsaminda belirlenen boyutlarda iilkemizin
faaliyetlerinin  ve eylemlerinin dokiimana etkin yansitilabilmesi i¢in, ilgili tiim
kurum/kuruluslardan veri toplanmais, bilgiler alinmis, calistaylar ve toplantilar diizenlenmistir.
OECD, Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu, ETF (Avrupa Egitim Vakfi) ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi1 (EBRD) ile karsilikli gériismeler ve miizakereler yiiriitiilmiis ve yaklasik 45
kurum ve kurulusun katkilari ile 2016- 2019 degerlendirme siireci tamamlanmigtir. 2012 ve 2016
yillart KOBI Politikas1 Endeksi raporlarinda OECD tarafindan yapilan tespitler dogrultusunda,
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Tiirkiye’nin Yasa’da yer alan prensiplerin uygulanmasina iliskin iyi bir performans sergiledigi
gorilmiistiir.

Hazirlanan dokiimanm tanitimi kapsaminda, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati
(OECD) tarafindan 07 Mayis 2019 tarihinde Saraybosna'da diizenlenen SBA Politika Endeksi:
Bati Balkanlar ve Tiirkiye 2019 Lansman Toplantisina katilim saglanmistir. Raporun
iilkemizdeki tanitimi i¢in “KOBI Politika Endeksi 2019: Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye Lansman
Toplantis1” 18 Temmuz 2019 tarihinde Ankara’da ve 19 Temmuz 2019 tarihinde Istanbul’da
gergeklestirilmistir.

2019 yilinda yayimlanan KOBI Politikas1 Endeksi raporunda Tiirkiye, 7 prensipte bolge
birincisidir. Bunlar Yasa’da yer alan girisimcilik, destek hizmetleri, finansmana erisim,
standartlar ve teknik diizenlemeler, inovasyon, ¢evre ve uluslararasilasma alanlaridir. Bu
caligmalara gore Tiirkiye, KOBI’lere yonelik pro-aktif yaklasimina devam etmektedir.

Avrupa KOBI Haftasi

KOSGEB, Avrupa Komisyonu’nun bir girisimi olan ve iilkemizin de 2009 yilindan itibaren
dahil oldugu Avrupa KOBI Haftas1 kapsaminda kamu koordinatérii olarak gorev yapmaktadir.

Avrupa KOBI Haftasi ile KOBI’lerin desteklenmesi i¢in AB’nin, ulusal otoritelerin ve
diger ilgili kuruluslarin faaliyetlerini desteklemek ve yayginlastirmak, girisimciligi desteklemek
ve gengleri girisimcilige 6zendirmek amaglanmaktadir. Bu g¢er¢evede, 2011°den itibaren yillik
yapilan etkinlik sayisi agisindan iilkemiz birinci sirada yer almaktadir.

KOSGEB’in kamu ulusal koordinasyonunu vyiiriittiigii KOBI Haftasi, 2019 yilinda 23-29
Kasim 2019 tarihlerinde gergeklesmis olup hafta boyunca Avrupa KOBI Haftasi’nin mantigina
uygun etkinlikler diizenlenmistir. Avrupa Birligi capinda KOBI Haftasmnin ana etkinligi olan 25-
27 Kasim 2019 tarihlerinde Finlandiya/Helsinki’de gerceklestirilen KOBI Kurultayi’na katilim
saglanmistir.

2019 yilinda Avrupa capinda KOBI Haftas1 kapsaminda gerceklestirilen toplam 737
etkinlikten 445°1 Tiirkiye’de gergeklestirilmistir.

2019 Yili Avrupa Girisimcilik Odiillerinin “is ortamiin iyilestirilmesi” kategorisinde
Tiirkiye, “TIM-TEB Girisim Evi” ile ulusal kazananlar arasinda yer almistir.

Ulkelerle Yapilan isbirlikleri

Ulkelerle ikili iligkiler bazinda gerceklestirilen 6nemli faaliyetler asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

Almanya: KOSGEB, Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO), Almanya Biiyiikel¢iligi, Alman
Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi, Yakin ve Ortadogu Vakfi destekleri ile 15-16 Nisan 2019
tarihlerinde Bursa’da “17. Tiirk - Alman Ticaret Giinleri” diizenlenmistir. iki {ilke arasindaki
ticari iligkilerin arttirtlmasini hedefleyen Ticaret Giinlerinde 300’e yakin isletme ikili isbirligi
goriismeleri yapmustir.
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Azerbaycan: Azerbaycan KOSGEB muadili kurum olan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin
Gelistirilmesi Ajans1 (KOBIA) ile KOSGEB arasinda KOBI’ler alaninda isbirligini éngoren
Mutabakat Zapt1 14 Mayis 2019 tarihinde Ankara’da imzalanmaistir.

Azerbaycan Girigimciligi Gelistirme Fonu ile KOSGEB arasinda Mutabakat Zapti
imzalanmas1 amaciyla Azerbaycan’a calisma ziyareti diizenlenmistir. Girisimciligi Geligtirme
Fonu'nun I. Kurulus Yildoniimii nedeniyle diizenlenen konferans sirasinda Girisimciligi
Gelistirme Fonu ile KOSGEB arasinda 31 Temmuz 2019 tarihinde Mutabakat Zapti
imzalanmistir. Azerbaycan’daki KOBI destekleme kurulusu KOBIA ziyaret edilmistir.

Brezilya: Brezilya Ankara Biiyiikel¢isi Bagkanligimizi ziyaret etmistir. Ziyarette Brezilya APEX
(Ticaret ve Yatirim Destekleme Ajansi) yetkilisi tarafindan KOBI’lere verilen destekler hakkinda
bilgi verilmis, Brezilya ile KOBI’ler alaninda gerceklestirilebilecek faaliyetler hakkinda goriis
aligverisinde bulunulmustur.

Cin Tayvani: Disisleri Bakanligi’nin telkin ve destekleri ile Cin Tayvani Ekonomi Bakanligi ile
bir sliredir goriismeler yiiriitilmekte olup muadil kurum ile bir Mutabakat Zapti imzalanmasi
asamasina gelinmistir.

Belarus: Belarus Ticaret Miisaviri Baskanligimiz1 ziyaret etmistir. Goriismede Tirkiye-Belarus
Karma Ekonomik Toplantisi ile es zamanli yapilabilecek KOBI Calisma Grubu’nun giindemi
iizerinde goriis aligverisinde bulunulmustur.
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Tiirk-Belarus Ortak KOBI Calisma Grubu 3. Dénem Toplantist Tiirkiye-Belarus
Hiikiimetleraras1 Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 10. Toplantisinin ardindan 15-16 Nisan
2019 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilmistir. Toplant1 sonunda Belarus Ekonomi Bakanligi
Girigimcilik Genel Midiirligi ile KOSGEB arasinda 2012 yilinda imzalanmig olan Mutabakat
Zapti kapsaminda yol haritas1 niteliginde olan Eylem Plam1 16 Nisan 2019 tarihinde

imzalanmstir.

Filistin: Filistin Devleti Sosyal Kalkinma Bakanlig1 yoneticilerinden olusan 6 kisilik heyet 27
Subat ayinda KOSGEB’e inceleme ziyareti gergeklestirmistir. KOSGEB de Islam Ulkeleri
Istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi’nin (SESRIC) davetlisi olarak
Filistin’e ziyaret gergeklestirmistir.

Ingiltere: Birlesik Krallik’ta isletmeler ile ilgili yenilik konularinda destek ve yol gostericilik
saglayan Innovate UK kurumu tarafindsn finanse edilen Newton Fonu Tiirkiye temsilciligi ile
goriismeler gerceklestirmistir.

Japonya: 19 Kasim 2019 tarihinde Japon AOTS Dernegi organizasyonunda Istanbul’da
gerceklestirilen Tiirk-Japon Inovasyon Zirvesine katilm saglanarak, KOSGEB tarafindan
KOBI’lere verilen AR-GE desteklerine iliskin sunum gergeklestirilmistir. Japonya Alumni
Programlar1 hakkinda bilgi aligverisi yapmak ve 2020 yil1 potansiyel etkinlik planlamalar1 i¢in
AQOTS Mezunlar Dernegi Temsilcileri ile 11 Aralik 2019 tarihinde goriisme gergeklestirilmistir.

Kambogya: Tirkiye-Kambocya Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 2. Dénem Toplantist
esnasinda, Kambogya’da KOBI’lere destek veren Sanayi ve El Sanatlar1 Bakanhg, Kiigiik ve
Orta Isletmeler ve El Sanatlar1 Genel Miidiirliigii ile KOSGEB arasinda 18 Ekim 2019 tarihinde
Mutabakat Zapt1 imzalanmustir.
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Kazakistan: Kazakistan’da KOBI’leri destekleme kurulusu olarak faaliyet gosteren DAMU ile
imzalanan Mutabakat Zapti ve Eylem Plan1 kapsaminda 12-15 Kasim 2019 tarihlerinde
Almati’da uzman degisim programi gerceklestirilmistir. Programa KOSGEB’den 2 temsilci
katilmistir.

Kolombiya: Kolombiya'nin Quindio boélgesinin bagkentinin Belediye Baskani ve Belediye
Meclis tiyelerinden olusan heyet, Baskanligimiz1 ziyaret etmistir. Kolombiya Sanayi, Ticaret ve
Turizm Bakanlig1 ile KOSGEB arasinda imzalanan Mutabakat Zapti kapsaminda, Kolombiya
Ankara Biiytikel¢iligi ziyaret edilmistir.

KKTC: Lefkosa’da “Inovasyon ve Bilisim” temal1 olarak diizenlenen III. KK TC KOBI Zirvesine
katilim saglanmistir. KKTC’de KOBI’lere destek veren ve Mutabakat Zapti imzaladigimiz
KOBIGEM iist diizey yetkilileri ile goriisme gergeklestirilmistir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Kalkinma ve Ekonomik Isbirligi Ofisi yetkilileri ile Lefkosa’da goriisme gergeklestirilmistir.
Calisma ve Sosyal Gilivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM) tarafindan yiiriitiilen
"Tiirkiye'de Istihdam ve Tegvik Politikalar1" konulu egitim programi kapsaminda KKTC Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi {ist diizey yoneticilerinden olusan 4 kisilik heyet Baskanligimizi
zlyaret etmistir.

Kore Cumhuriyeti: Kore Cumhuriyeti Ekonomi Miistesar1 18 Temmuz 2019 tarihinde ziyaret
edilmistir. Ziyaret sirasinda, iki iilke KOBI'leri arasinda isbirliginin saglanmasi, tecriibe paylasim

programlar1 ve Eyliil ayinda istanbul’da gerceklestirilen Konferans ve B2B etkinligi {izerine
goriismeler yapilmistir. 17-19 Eyliil 2019 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilen KOSGEB-
INNOBIZ 1. Teknoloji Transferi Eslestirme Programi 90 civarinda firmanin katilimiyla
gerceklestirilmis olup Koreli KOBI’ler, KOBI’lerimize firma ziyaretinde bulunmuslardir.
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Kosova: Kosova Prizren Belediye Meclis Bagskan Danismani Baskanligimizi ziyaret etmistir.
Ziyaret sirasinda iki {ilke KOBI'leri icin yapilabilecek etkinlikler ve isbirligi imkanlar:
degerlendirilmistir. Kosova Business Forum Prizren ile KOSGEB arasinda imzalanan Mutabakat
Zapt1 kapsaminda, Gilan, Mitrovica, Pristine ve Prizren’de 17-20 Haziran 2019 tarihleri arasinda
girisimcilik egitimi verilmistir.

Litvanya: Litvanya’da Ekonomi Bakanligi’na bagl Litvanya Isletme Kurulusu (Enterprise
Lithuania) ile ortak ¢aligmalar yiiriitiilmesi ve Baskanligimiz ile iki {ilke KOBI’lerinin yararina
karsilikli isbirliginin gelistirilmesi ve ortak calismalar yapilmasi amaciyla bir Mutabakat Zapti
imzalanmasina yonelik olarak goriigmeler devam etmistir.

Macaristan: KOSGEB ve Macar Muadil Kurulusu MNKH arasinda 09 Ekim 2018 tarihinde
imzalanan Mutabakat Zapti1 kapsaminda Macaristan Ankara Biiyiikelcisi’nin katilimiyla Mart
aymda Ankara’da Macaristan yatirim ortamu ile ilgili bilgilendirme etkinligi diizenlenmistir.

Tiirkiye-Macaristan 6. Donem KEK Toplantisinin Sayin Bakanimiz Mustafa VARANK ile
Macaristan Disisleri ve Ticaret Bakani es baskanliklarinda 25-26 Haziran 2019 tarihlerinde
Budapeste’de gerceklestirilmistir. Muadil kurum olan (HEPA) ile imzalanan Mutabakat Zapti
kapsaminda, gercgeklestirilmesi 6ngoriilen faaliyetleri tanimlayan Eylem Plani1 26 Haziran 2019
tarihinde Budapeste/Macaristan’da imzalanmistir.

Mogolistan: Mogolistan KOBI Fonu’nun 10 uncu kurulus y1ldéniimii kutlamalar1 kapsaminda,
Ekin ayinda Ulanbator’da diizenlenen Is Forumuna katilim saglanmis olup KOSGEB ve
faaliyetleri ile ilgili sunum yapilmistir.

Meksika: Meksika Ankara Biiyiikelgiligi’'nden Ticaret Atasesi kurumumuzu tanimak ve
potansiyel isbirligi alanlar1 hakkinda goriismek {lizere Haziran ayinda Bagkanligimizi ziyaret
etmislerdir.
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Ozbekistan: CASGEM tarafindan diizenlenen program kapsamimda Ozbekistan heyeti
Bagkanligimiz1 ziyaret etmistir. Ziyarette KOSGEB ve faaliyetlerini tanitici sunumlar
gerceklestirilmistir.

Pakistan: Pakistan’mn 111. Ulusal Idare Kursu'na katilan kidemli kamu ydneticilerinden
miitesekkil 10 kisilik bir heyet, Bagkanligimiz1 ziyaret etmis olup KOSGEB ve faaliyetleri
hakkinda bilgi aktarilmistir.

Rusya: KOBI’lere iliskin isbirligi faaliyetleri gerceklestirmek iizere Baskanligimiz ile Rusya
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Kurumu (RSMB Corporation-Russian Small and Medium
Business Corporation) arasinda Mutabakat Zapt1 imzalanmasi1 hususunda goriismeler yapilmistir.

Swrbistan: Cumhurbagkanimizin 07-08 Ekim 2019 tarihleri arasinda Sirbistan’a gerceklestirdigi
ziyaret sirasinda KOSGEB ile Sirbistan Kalkinma Ajansi (RAS) arasinda KOBI’ler alaninda
igbirligini 6ngéren Mutabakat Zapti imzalanmaistir.

Somali: Ankara Sanayi Odasi’nin davetlisi olarak {ilkemizi ziyaret eden Somali Federal
Cumhuriyeti/Ticaret ve Sanayi Bakanligi ve Ticaret Odas1 heyeti Bagkanligimizi ziyaret etmis
olup kurumumuzun yapisi, faaliyetleri ve destek modellerimiz hakkinda bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

Sudan: Sudan Vakfi temsilcilerinden olusan bir heyet Ocak aymnda Baskanligimizi ziyaret
etmistir. Ziyaret kapsamimda KOSGEB ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis, AR-GE ve

inovasyon uygulamalar1 hakkinda goriismeler gergeklestirilmistir.

Uluslararasi Teskilatlarla isbirligi:

Afrika Birligi: 1II. Tirkiye-Afrika Ortakligi Zirvesi toplantistnin 2020 yilinda iilkemizde
diizenlenmesi ongoriildiigiinden, Bakanlik-Kurum temsilcilerinin katilimi ile 28 Haziran 2019
tarihinde toplanilmistir. Bu ¢ercevede KOBI’ler alaninda isbirligini teminen hazirlanan Proje-
Faaliyet Programi tablosu Disisler: Bakanligi’na iletilmistir.

DEIK: Tiirk KOBI'lerinin dis ticaretteki paylarinin arttirilmasi hedefine yonelik olarak Dis

Ekonomik {liskiler Kurulu (DEIK) ile KOSGEB arasinda 06 Aralik 2019 tarihinde Ankara'da
Isbirligi Protokolii imzalanmistir.
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EBRD: EBRD yetkilileri ile Ocak ayinda inovasyon ve teknoloji faaliyetleri hususlarinda ortak
konular ve igbirligi imkanlart gériigiilmustiir.

EIPA Egitimi: AB Baskanlig1 koordinasyonunda ve Avrupa Kamu Yonetimi Enstitiisii - EIPA
Liiksemburg’un katkilartyla Kasim ayinda Disigleri Bakanligi’'nda diizenlenen “AB Katilim
Politikas1 ve Genigleme Miizakereleri” konulu egitim programina katilim saglanmaistir.

FRIT Programui: Tirkiye'de gegici koruma saglanan Suriyeliler ve ev sahibi topluluga yonelik
olarak uygulanan FRIT II Programi kapsaminda KOSGEB-Alman Kalkinma Bankas1 (KfW)
tarafindan ortak sunulmasi planlanan proje teklifi lizerinde Subat ay1 iginde goriismeler
gergeklestirilmistir.

Ayrica, Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler’e yonelik Atlantic Council, UNDP gibi
uluslararasi teskilatlarin yer aldigi projelerde Baskanligimiz da yer almistir.

Hint Okyanusu Ulkeleri (IORA): KOBI ortami, COSME ve SBA Tiirkiyenin En Iyi
Uygulamalar1 ve KOSGEB hakkinda IORA Ulkelerine yonelik yapilabilecek caligmalar
hakkinda bilgi aktarilmistir.

ILO: ILO tarafindan diizenlenen “Calisma Hayatinda Sosyal Diyalogun Gelistirilmesi Projesi”
kapanig toplantisi 17 Ocak 2019 tarihinde Ankara’da diizenlenmis olup toplantiya katilim
saglanmistir. ILO Ankara Ofisi yetkilileri Subat ayinda Baskanligimizi ziyaret etmis; ziyaret
sirasinda, KOSGEB ve ILO'mun Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler 6zelinde gergeklestirdigi
faaliyetler/projeler iizerinden bilgi aligverisinde bulunulmustur.
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Iktisadi Isbirligi ve Kallkinma Teskilati (OECD): OECD biinyesinde calismalarini siirdiiren
“OECD Sanayi, Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi (CIIE)”, Girisimcilik, KOBI ve Mahalli
Kalkinma Direktérliigii altida “Yerel Ekonominin ve Istihdamin Gelistirilmesi Gorev Giicii
(LEED)”, “OECD Cevre ve Ekonomi Politikalarinin Biitiinlestirilmesi Calisma Grubu”, “OECD
Bilim ve Teknoloji Politikas1 Komitesi (CSTP)”, “KOBI'ler ve Girisimcilik Calisma Grubu”,
“KOBI Finansman1 Yonlendirme Grubu Yillik Bazdaki Toplantis1”, “Sanayinin Kiiresellesmesi
Calisma Grubu”, “Sanayi Analizleri Calisma Grubu (WPIA)” toplantilarina katilim ve katki
saglanmaktadir.

Islam Kalkinma Bankas: (IKB): IKB’nin destekleyecegi alanlar1 belirlemek ve bu desteklerin
kalkinma etkilerini artirmak icin, her bes yilda bir Tiirkiye’nin de dahil oldugu iiye iilkelerinde
kapsamli bir strateji belgesi hazirlanmaktadir. S6z konusu bes yillik strateji belgesinin adi “Uye
Ulke Ortaklik Stratejisi’dir (Member Country Partnership Strategy - MCPS). iIKB 2019 yilindan
bu yana, Kiiresel Deger Zincirlerine odaklanan yeni bir is modelini temel alan ikinci Nesil Uye
Ulke Ortaklik Stratejisini baglatmis bulunmaktadir. Kiiresel Deger Zincirleri (KDZ) temelli Uye
Ulke Ortaklik Stratejisi (UUOS), KDZ secim analizinin Tiirkiye i¢in gerceklestirilen 6n
analizinde, tekstil, tarim ve otomotiv olmak iizere ii¢ sektor belirlenmistir. KOSGEB bu
caligmalar i¢inde yer almistir.

ISEDAK: Kasim ayinda Istanbul’da diizenlenen 35. ISEDAK Toplantis1 kapsaminda “Islam
Isbirligi Teskilati Uyesi Devletlerde Siirdiiriilebilir Gida Sistemlerinin Tesviki” temal dzel
oturumlarina katilim saglanmustir.

G20: Suudi Arabistan Dénem Baskanlig1 kapsaminda, gencler, kadinlar ve KOBI’ler i¢in dijital
finansal tabana yayilmasmin arttirilmasmin G20 Finansal Tabana Yayilma Kiiresel Isbirligi
(GPFI) 6nceligi olarak belirlenmesi nedeni ile;

e Gengler i¢in Dijital Finansal Tabana Yayilmanin Gelistirilmesi,

e Dijital Finansal Tabana Yayilma Yoluyla Kadinin Gii¢lendirilmesi

e Dijital ve Yenilik¢i KOBI Finansmaninin Desteklenmesi

konulu raporlarin hazirlanmasi amaciyla Bakanligimizdan gelen anketler Bagkanligimizin gorev,
yetki ve sorumluluk alanlari dahilinde cevaplandiriimaktadir.

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat: (KEI): KEI biinyesinde faaliyet gosteren KOBI Calisma
Grubu toplantis1 Mayis ayinda Istanbul’da bulunan KEI Sekreteryasi’nda gergeklestirilmis olup
toplantiya Baskanligimiz adina katilim saglanmustir.

Kérfez Endiistrivel Isbirligi Teskilatindan (GOIC): Merkezi Katar’da bulunan ve Birlesik Arap
Emirlikleri, Bahreyn, Suudi Arabistan, Umman, Katar ve Kuveyt tarafindan kurulan Korfez
Endiistriyel Isbirligi Teskilatindan (GOIC)’in temel amaci, iiye iilkeler arasinda endiistriyel
isbirligi ve koordinasyonu saglamaktir. Ayrica liye devletler arasinda ortak endiistriyel projeler
kurmay1 amaglayan ve 6zel 6neriler sunmay1 da hedefleyen teskilat yetkililerine Bagkanligimizin
yapilanmasi, Tiirkiye’de KOBI’lerin yeri ve onemi ve desteklerimiz hakkinda bilgilendirme
yapilmig; KOSGEB Miidiirliiklerimize ve laboratuvarlarimiza ziyaretlerde bulunulmustur.
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MIKTA (Mexico, Indonesia, Republic of Korea, Turkey and Australia): Kasim ayinda 24.
Kalkinma ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Komitesi (CDIP) toplantisinin platformuna dahil iilkelerin,
mikro, kiiciik ve orta 6lcekli isletmelere yonelik Fikri Miilkiyet Haklar1 uygulamalar1 hakkinda
bilgi paylasimi1 amaciyla, "MSMEs, Innovation and Intellectual Property: The MIKTA countries
approach" konulu bir seminer diizenlenmistir. Seminerde, taraf iilkelerin tamami fikri miilkiyet

haklar1 alaninda sunmus olduklari hizmetler, KOBI'lerin bu hizmetlere erisimine yonelik
gerceklestirdikleri uygulamalar ile fikri miilkiyet konusunun KOBI'ler ve iilke ekonomileri igin
onemi hakkinda bilgilendirici sunumlar gergeklestirmistir.

Islam Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi (SESRIC):
SESRIC/Kalkinma i¢in Kadin Girigimciligin Giiglendirilmesi Toplantis1 Mart ayinda SESRIC
Ankara Merkez Binasi’nda gercgeklestirilmistir. SESRIC, islam Konferans1 Genglik Forumu
(ICYF) ve Islam Odas1 Arastirma ve Bilgi Merkezi (ICRIC) isbirliginde “KOBI’lerin
Gelisiminde Girisimcilik Stratejilerinin Etkisi” konulu calistay 30 Nisan — 01 Mayis 2019
tarihlerinde Iran’in baskenti Tahran’da diizenlenmis olup bu calistayda Baskanligimiz adina
sunum yapilmaistir.

5. BILGI YONETIMI VE KARAR DESTEK DAIRESI BASKANLIGI

Mevzuat Calismalari

KOSGEB Bilgi ve Belge Paylasim Yonergesi: KOSGEB’in faaliyetleri ile iligkili bilgi veya
belgelerin paylagilmasina yonelik usul ve esaslari belirlemek amaciyla “KOSGEB Bilgi ve Belge
Paylasim Yonergesi” hazirlanmistir. Yonerge, KOSGEB’in faaliyetleri ile iligkili bilgi veya
belgelerin KOSGEB birimleri tarafindan talep sahibi ile paylasilmasina yonelik siireci ve
uygulanacak islemleri kapsamaktadir. Olusturulan g¢alisma grubu tarafindan konuya iligskin
mevzuatlar ¢ergevesinde hazirlanan yonerge 10/06/2019 tarihli Baskanlik Makami Oluru ile
yurtrlige alinmistir.

Destek Programi Izleme ve Degerlendirme Yonergesi: KOSGEB destek programlarmin izlenmesi
ve degerlendirilmesine iligkin siirecler ile s6z konusu siirecler ¢ercevesinde gerceklestirilecek is
ve islemlerin belirlenmesine yonelik gereksinim dogrultusunda Destek Programi Izleme ve
Degerlendirme Yonergesi ve Destek Programi Izleme ve Degerlendirme Kilavuzu hazirlanmis ve
14/03/20109 tarihli Bagkanlik Makami Oluru ile yiiriirliige alinmistir.

Destek Programlar: Uygulama Esaslarimin Hazirlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar: “Destek
Programlar1 Uygulama Esaslarinda Yer Alan Ortak Siireglerin Tanimlanmasina Iliskin Calisma
Grubu” ve “Destek Programlar1 Uygulama Siireglerinin Sadelestirilmesi ve Birbirleriyle Uyumlu
Hale Getirilmesine lliskin Calisma Grubu”nun koordinasyonuna yénelik ¢alismalar
yiiriitiilmiistiir. ilk olusturulan ¢alisma grubu faaliyetlerine 13 Kasim 2018 tarihinde baslamis ve

faaliyetlerini 01 Nisan 2019 tarihinde sonlandirmistir. Calisma siiresi boyunca yapilan 52
toplantida toplam 1425 adam/saat ¢calisma yiirtitiilmiistiir. Olusturulan ikinci grup 17 Haziran 2019
ile 6 Eyliil 2019 tarihleri arasinda ¢alismalarini yiiriitmiistiir. Calismalar sonucunda ortaya ¢ikan
mevzuat, ilgili birimlerin goriisleri dogrultusunda nihai hale getirilerek “Destek Programlar
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Uygulama Esaslarinim Hazirlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar” 18/10/2019 tarihli Baskanlik
Makami Oluru ile yiiriirlige alinmistir.

KOSGEB isletme Degerlendirme Raporu (iDR)

Isletme Degerlendirme Raporu (IDR) ile isletmelerin mevcut durumlarini, sektdriiniin
gelisimi ve sektor igerisinde konumunu gorebilmeleri saglanarak ekonomik faaliyetlerinin
yiiriitilmesinde alacaklar1 kararlara yardime1 olmasi amaglanmaistir.

IDR olusturulurken; KOSGEB’in kurum ve kuruluslar ile yapmis oldugu veri paylasim
protokolleri kapsaminda alinan veriler kullanmilmistir. Bu kapsamda; Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Sosyal Giivenlik Kurumu, Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Ticaret Bakanlig1 ve Gelir
Idaresi Baskanligi’ndan veriler iizerinden ¢alismalar gerceklesmistir.

2014 ve 2018 yillan itibariyle bes yillik bir periyodu kapsayacak sekilde raporda yer alan
degiskenler e-devlet iizerinden temin edilmis, akabinde veri madenciligi yontemi ile verilerin
temizlenmesi ve diizeltilmesi saglanmustir.

Bu cercevede, IDR bilanco ve basit usulde defter tutan isletmeler igin ayr1 ayr1 tasarlanmis
olup Isletme Kiinye Bilgileri; Genel Siralama, Insan Kaynaklari, Ar-Ge, Yenilik ve Markalasma,
Verimlilik, Thracat, Finansman olmak iizere 7 boliimden olusmaktadir.

Bilango ve basit usulde defter tutan tiim isletmelerin e-devlet lizerinden bagvurusu ile en geg
7 giin i¢inde iicretsiz ulasabildikleri IDR, 01 Eyliil 2019 tarihinde hizmete sunulmustur.

Yetkinlik Degerlendirme Sistemi (YEDES)

Isletmelere ait kamu kurum ve kuruluslarinda bulunan verilerin, KOSGEB Veri Tabani’nda
toplanarak verilere dayali, istatistiksel modeller ile KOBI’lerin analiz edilmesi ve objektif olarak
degerlendirilmesi igin “KOSGEB KOBI Yetkinlik Degerlendirme Sistemi’nin kurulmasi
amaclanmustir.

Model olusturulurken 6ncelikle kurum ve kurulustan alinan isletmelere ait idari kayit verileri
islenmistir. Idari kayit verilerinin islenmesi farkli kurumlardan gelen verilerin eslestirilmesi,
verilerdeki sorunlarin tespiti, diizeltilmesi, verinin alindigi web servislerinde diizeltmelerin
saglanmasi, tutarlilik ve doluluk analizleri ile yapilmistir. Daha sonra agamalarda degisken tiretimi,
tek ve cok degiskenli analizler ile lojistik regresyon gibi istatistiksel analizlerin sonuglari
degerlendirilmistir. Yapilan calismalar neticesinde, isletmelerin iki yil i¢inde hayatta kalma
yetkinliginin 6l¢iilmesine iliskin model olusturularak modele iliskin yazilim ¢aligmalar
baslatilmistir.

Veri Pavlasim Protokolleri

KOSGEB faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde gerek biirokrasinin azaltilmasi gerekse
karar destek siireclerinde kullanilmak tizere kurum ve kuruluslar ile yiiriitiilen veri paylasim
protokol caligmalar1 ¢ergevesinde 2019 yilinda Saglik Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu,
Genglik ve Spor Bakanligi, Kredi Garanti Fonu ile protokol imzalanmistir. Bununla birlikte Gelir
Idaresi Bagkanligi ile veri paylasim protokoliiniin cercevesi genisletilmis ve protokol
yenilenmistir.

66



KOSGEB imalat Sanayi U¢ Avlik Egilim Anketi

Imalat sanayinde faaliyet gosteren KOBI’lerin ekonomide meydana gelen gelismeler
konusundaki gériislerinin belirlenmesi, uygulamaya konulan ekonomik politikalarin KOBI’ler
iizerindeki etkilerinin dl¢iilmesi amaciyla “KOSGEB Imalat Sanayi Ug¢ Aylik Egilim Anketi”
hazirlanmstir.

Anket ¢evirim igi olarak uygulanacak olup KOSGEB Veri Tabani’nda yer alan ve 2018 yili
beyannamesi olan imalat sanayi sektoriindeki isletmelerine ii¢ ayda bir gonderilecektir. Zamanla
belirli bir seri olusturularak ge¢mis ve gelecek ti¢ aylik durum ve beklentiler ile egilim Ol¢lilmeye
calisilacaktir.

Anket hazirlanirken Tiirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi ve TUIK ile calismalar
gerceklestirilmistir. Anket kapsaminda 2019 yili ig¢inde pilot ¢alismalar yiriitilmis olup 2020
yilinda uygulamaya baglanmasi planlanmaktadir.

Arastirma Raporlar

“Etki Yatwrumi” Raporu: Etki yatirimi (impact investment), sosyal etki ve fayda yaratan
caligmalarin finansmaninda kullanilan bir yatirim modeli olarak ortaya ¢ikmistir. Kavram; ¢evreye
ve topluma pozitif etkisi olan, ayn1 zamanda finansal bir getiri de beklenen yatirimlar1 ifade
etmektedir.

Onemi biitiin diinyada hizla artan modelin On Birinci Kalkinma Plani’nda “Etki Yatirimi1”
olarak yer aldig1 ve bu alanda politika ve tedbirler ortaya kondugu goriilmektedir. Bu kapsamda
teorik ve pratik alanda hizla gelismekte olan sosyal finans, sosyal girisimcilik, etki (sosyal)
yatirimi gibi kavramlar incelenmistir. S6z konusu kavramlara iligkin akademik literatiir ve

hazirlanmis raporlar taranmis, yakin zamanda ortaya ¢ikan ve gelisen bu yaklagimlari incelemek
amaciyla rapor hazirlanmasina yonelik ¢caligmalar tamamlanmistir.,

“Dongiisel Ekonomi” Raporu: Dongiisel ekonomi (circular economy), kaynaklarin deger
zincirinde miimkiin oldugunca uzun siire tutuldugu ve atiklarin ortaya ¢ikmadigi bir sistemi ifade
etmektedir.

Dongiisel ekonomi basta AB olmak {izere kiiresel diizeyde giderek onem kazanmakta ve
dongiisel ekonomiye gegisle ilgili calismalar yapilmaktadir. 11 inci Kalkinma Planinda bu konuyu
destekleyen politika ve tedbirler ortaya konulmustur. Bu kapsamda dongiisel ekonominin yani sira
dongiisel ekonominin diinya ve iilkemizdeki mevcut durumu arastirilmis, arastirmada akademik
literatiir ve hazirlanmis raporlar taranmis, elde edilen en giincel bilgiler derlenerek rapor
hazirlanmasina yonelik ¢alismalar tamamlanmistir.

Degerlendirme Calismalari

Destek Programi Izleme ve Degerlendirme Y&nergesi’nin 5 inci ve gegici 2 nci maddeleri
geregince 2019 yilina iliskin Yillik Degerlendirme Takvimi 29/03/2019 tarihi itibariyla yiiriirliige
alinmistir. Buna gore, Girisimcilik Destek Programi/Yeni Girisimci Destegi, Genel Destek
Programi/Yurt I¢i Fuar Destegi, Genel Destek Programi/ Nitelikli Eleman Istihdam Destegi ve
Isbirligi Giigbirligi Destek Programma ydnelik degerlendirme ¢aligmalarina baglanmistir. Sz
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konusu takvim daha sonra 24.12.2019 tarihinde giincellenmis ve 4 destege iliskin raporun teslim
tarihleri Haziran 2020 olarak belirlenmistir. S6z konusu desteklere yonelik degerlendirme
caligmalar1 kapsaminda saha aragtirmasi siireci baslatilmis olup;

» Girigsimcilik Destek Programi/Uygulamali Girisimcilik Egitimi katilimcilart ile Yeni
Girisimci Desteginden faydalanan girisimcilere yonelik ¢cevrim ici anket uygulamasi,

> Genel Destek Programi/Nitelikli Eleman Destegi ve Yurt i¢i Fuar Desteginden faydalanan
KOBI’lere yonelik ¢evrim i¢i anket uygulamast,

> Isbirligi Giigbirligi Destek Programindan faydalanan KOBI’lere yonelik ¢evrim ici anket
uygulamasi yapilmaistir.

Destek Programi izleme Sistemi

KOSGEB destek programlarinin degerlendirilmesi c¢aligsmalar1 kapsaminda; destek
programlarina iliskin mantiksal modeller ile gosterge tablolarinin ve degerlendirme kiinyelerinin
elektronik ortamda tasarlanmasi, verilerin toplanmasi, onaylanmasi ve degerlendirme raporlarinin
muhafaza edilmesi siireglerinin yer alacagi Destek Programi izleme Sistemi (DPIS) yazilim
25/03/2019 tarihi itibariyla uygulamaya alinmistir.

6. BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI

Veri merkezinde calisan sunuculardan giincelliklerini yitirenler yenilenmis ve hizmet
performanslari arttirilarak KOBI’lerin bilgiye daha hizli ulasmasi saglanmustir. Pro-aktif
caligmalar yapilarak, 2019 yil igerisinde kurumsal bilisim sistemlerinde kullanilan sunucu,
yedekleme ve bunlara bagli sistemlerde 136 adet potansiyel ariza ve hata tespit edilip,
problemlerin olusmasina izin verilmeden Onlemler alinmistir. 2019 yili igerisinde veri
merkezinde olusan 6 adet fiziksel ariza tespit edilip giderilmistir. Arizalar sirasinda gerek kurum
i¢i gerek kurum dis1 bilisim hizmetlerini etkileyecek hicbir kesinti yasanmamustir. Ihtiyac
olusmasindan dolay1 talep edilen yedekten donme islemlerindeki basari orant %100 olup veri
kayb1 yasanmamustir.

Mevcut veri merkezine ek olarak bir felaket kurtarma merkezi i¢in ¢calismalar baslatilmistir.
Felaket kurtarma merkezi ¢aligmalar1 halen devam etmekte ve 2020 yil1 igerisinde tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Bilisim sistem altyapist ile ilgili yapilan tiim faaliyetler BGYS politikalari ile
entegre hale getirilmis ve siirekliligi saglanmistir.

Yapilan bilgisayar alimlar1 ile merkez ve tasra teskilatinin bilgisayar altyapisi
yenilenmistir. Bilgisayar isletim sistemi ve ofis yazilimlari lisans alim1 yapilmistir. Yine merkez
ve tagra teskilatindaki bilgisayarlara uzaktan baglanti yoluyla teknik destek verilebilmesi,
zorunlu uygulamalarin merkezi olarak yiiklenebilmesi, uzaktan isletim sistemi yiiklenebilmesi
ve giincellemelerin merkezi olarak ytiklenebilmesi i¢in devreye alinan Uzaktan Teknik Destek
ve Giincelleme Yonetim Yaziliminda igletim sistemi dosyalar giincellenmis, yeni uygulamalar
yiklenmistir. Aktif dizin ve e-posta sistemi ile insan kaynaklar1 veri tabani entegre hale
getirilmistir. Boylece yeni baslayan, ayrilan ve yer degistiren personelin kullanici hesaplari ve e-
posta adresleri daha yonetilebilir hale getirilmistir. Tasradaki KOSGEB Miidiirliikkleri’nin
fiziksel ag altyapisi ve switchleri yenilenmis olup kurum i¢i ve dis1 hizmetlerde yiiksek hiz
hedeflenmistir.
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E-posta sistemi daha giincel bir altyapiya gegcirilmistir. Yedeklilik ve stireklilik
saglanabilmesi i¢in felaket kurtarma merkezinde ¢alisacak yeni bir sunucu kurulmustur. Merkez
ve tasra teskilatinda IP telefon sistemi tamamlanmistir. Tek numara, tek tarife, tek hat
uygulamasina gecilerek merkez IP santral numarasi disinda tiim telefon hatlar1 iptal edilmistir.
IP faks sunucusu kurularak sunucu iizerinden faks gonderimi ve alimi saglanmistir.

Biiytiyen KOSGEB elektronik agina uygun kapasitelerde ek giivenlik tiriinleri alinarak
elektronik ortam daha da giivenli hale getirilerek, diger kamu kurum kuruluslari ile olan dosya
ve web servis paylasimlar1 kamunet ag1 yoluyla yapilmaktadir.

2018 yilinda yeni veri merkezi kurulma asamasinda bilgi glivenligi altyapisina dahil edilen
iirliinlerin biligim altyapist ile tam entegre olarak ¢alisabilmesi i¢in gerekli yapilandirma islemleri
yapilmustir.

Bilisim sistemlerinin daha giivenli hale getirilmesi i¢in asagida yer alan kategorilerde
giivenlik ve s1zma testleri yapilmistir.

» Web uygulama giivenlik ve sizma testi
Kablolu ve kablosuz ag tabanli giivenlik ve sizma testi
Servis dist birakma (DDOS) giivenlik testi
Sunucu ve veri tabanlar: glivenlik ve sizma testi
Sosyal miihendislik testleri

YV VYV V

2018 yilinda olusturulmus olan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi’nin on tetkiki
ve belgelendirme denetimi Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan yapilmis ve sertifikalandirma
stireci basarili bir sekilde tamamlanmistir. Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi siiregleri isletilerek
standardin gerekleri yerine getirilmektedir. Sertifikanin gecgerliliginin devam edebilmesi igin
yillik denetimler Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan gegeklestirilecektir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyumluluk kapsaminda Veri Sorumlular Sicil
Bilgi Sistemi’ne KOSGEB adina kayit yapilmistir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu’nun
gerekliligi olan kisisel veri envanterinin olusturulmasi i¢in diger birimlerle toplantilar yapilarak
KOSGEB tarafindan toplanan kisisel verilerin envanteri olugturulmustur.

KOSGEB Veri Tabani’nda 2019 yili sonunda 1.140.000 aktif isletme kaydina ulagilmistir.
Giincel beyanname sayisi olan isletme sayis1 2019 yili sonu itibari ile 110.000°1 ge¢gmistir.

22/2/2017 tarthinden itibaren KBS girisleri e-devlet lizerinden yapilmaya, sisteme giris
esnasinda hem gercek hem de tiizel kisi yetkilisi dogrulamasi yapilmaya baslanmistir.

Isletmelerin destek siireglerinin yiiriitiildiigii KBS yazilimmin yenilenmesi igin ¢alismalar
devam etmektedir. Isletmeler KOBI Beyannamesi doldururken kendilerine ait mali veriler ile
calisan giin sayis1 bilgileri web servisler araciligi ile ilgili kurumlardan otomatik alinmakta ve
biitiin verileri bu sekilde alinabilen igletmelerin beyannameleri sistem tarafindan otomatik olarak
onaylanacak sekilde gilincellemeler yapilmistir.

Girigimcilik Egitimi’nin online olarak uzaktan egitim kapsaminda alinabilmesine yonelik
caligmalar tamamlanmis ve devreye alinmistir.

Kurum ve kuruluslardan mevzuatlar1 dahilinde alman verileri isleyerek, KOBI’nin
kendisini degerlendirebilecegi "Isletme Degerlendirme Raporu™nun almabilmesine yonelik
yazilim ¢aligmalar1 tamamlanmaistir.
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Kurum igerisinde kullanicilarin problem ve onerilerinin daha iyi yoOnetilebilmesi i¢in
yardimmasasi.kosgeb.gov.tr adresinden kullanicilarin  8.500°den fazla talebine ¢o6ziim
iiretilmistir.

7. DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

2019 y1li igerisinde yapim isleriyle ilgili 2, hizmet alimi igleriyle ilgili 3, mal alimu isleriyle
ilgili 3 ihale gerceklestirilmistir. Ayrica bu ihaleler sonucunda yapilan sézlesmeler sonrasinda,
isin alim1 esnasinda personellerimizce kontrol ve kabul ¢alismalar1 da yapilmistir.

8. FINANSMAN DAIRESI BASKANLIGI
Krediler

2018 Yili Makine Techizat Kredi Faiz Destegi: KOSGEB Icra Komitesi’nin aldig1 karar ile
KOSGEB Veri Tabani’na kayitli, imalat sanayinde faaliyet gosteren ve KOSGEB desteklerinden
yasaklir olmayan isletmelerin kullanacaklar1 yerli ve yeni makine teghizat alimlar1 i¢in uygun
kosullarda finansal destek saglanmas1 amaciyla “2018 Y1ili Makine Techizat Kredi Faiz Destegi
Programi1” hazirlanmis ve 19.07.2018 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Program 01.07.2019
tarihinde sona ermistir.
Bu kapsamda destek;

e Isletme basina azami iist limit 1.000.000 TL olarak,

e Isletme basina 300.000 TL ye kadar faiz tutar1 KOSGEB tarafindan karsilanan,

e Kredivadesinin ilk 6 ay1 6demesiz, kalani1 liger aylik esit taksitler halinde 6demeli toplam

36 ay olarak uygulanmistir.

Trabzon Ili Besikdiizii Vakfikebir Iiceleri Acil Destek Kredisi Vade Uzatumi Programu:
01.01.2015 tarihinden itibaren Trabzon ili Besikdiizii ve Vakfikebir ilcelerinde yasanan dogal
afetler (sel, su baskini, zelzele, biiyiik kuraklik, anormal siddette firtina) genel grev, yangin, halk
hareketleri, terér vb. durumlardan etkilenen ve bu durumu ilgili resmi makamlardan belgeleyen
(Valilik, Kaymakamlik), KOSGEB Veri Tabani’na kaydi onayli, tim isletmelere uygun
kosullarda finansal destek saglanmasi amaciyla Trabzon Ili Besikdiizii ve Vakfikebir Ilgeleri Acil
Destek Kredisi Programi 17.07.2017 tarihinde uygulanmaya baglanmis ve 30.11.2017 tarihinde
sona ermistir.

Ancak, 14.02.2019 tarihinde bankalar ile yapilan ek protokol ile Trabzon ili Besikdiizii ve
Vakfikebir Ilgeleri Acil Destek Kredisi Programi’ndan faydalanan isletmelerin 36 ay olan kredi
vadeleri 42 aya ¢ikarilmistir.

Bu kapsamda;

e Destegin 6demesiz donemi, talep eden isletmeler i¢in 12 aydan 18 aya ¢ikarilarak toplam
vadesi 42 ay,

e Destekten faydalanan isletmelerden kredi ddemesi baslayan isletmelerin de talepleri
halinde kalan taksitleri 6 ay ertelenerek toplam vade 42 ay,

e Destekten faydalanan ve bankalarla kredilerini yapilandiran isletmelerin de talepleri
halinde toplam vade 42 ay1 asmamak kosuluyla 6demesiz donem 12 aydan 18 ay
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olarak uygulanmustir.

Destek kapsaminda kullanilan krediler i¢cin KOSGEB’in 6dedigi faiz tutarina ek olarak;
e Kredi anapara 6demesi yapilmamis/yapilandirilan krediler i¢in 5.500 TL,
e Ilk taksit ddemesi yapilmus krediler igin 4.890 TL,
e iki taksit ddemesi yapilmus krediler igin 4.278 TL,

kredi faiz destegi 6demesi yapilmistir. S6z konusu program, 30.12.2019 tarihinde sona ermistir.

2017 Yili KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz Destegi: Ulkemizde, yakin cografyamizda
ve diinyada son donemde yasanan olaylar ile i¢ ve dis kaynakli gelismeler cergevesinde 65.
Hiikiimet Programi’nin temel amaglarindan olan KOBI’lerimizin rekabet giiclerini arttirarak
ekonomik biiyiimeye daha fazla katki vermelerini tesvik etmek ve KOBI’lerimizin ihtiyag

duyduklar1 finansmana erismelerine imkan vermek iizere, KOSGEB Icra Komitesi’nin karariyla
“2017 Y1t KOSGEB Sifir Faizli isletme Kredisi Faiz Destegi” programi 09.02.2017 tarihinde
uygulamaya baslanmigtir.

Bu kapsamda; KOSGEB Veri Tabani’na kayitli, giincel KOBI Beyannamesi onayli ve
KOSGEB Desteklerinden yasakli olmayan isletmeler i¢in;

e Destek kapsaminda isletme basina saglanacak kredi tist limiti 50.000 TL,

e 11.490 TL tutarindaki faizin tamami1 KOSGEB tarafindan karsilanan,

e Kiredi vadesinin ilk 12 ay1 6demesiz, kalani tiger aylik esit taksitler halinde 6demeli

toplam 36 ay

olarak uygulanmistir.

14.12.2015 tarih ve 2015/8297 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Esnaf ve Sanatkarlara
kullandirilan 30.000 TL faizsiz krediden yararlanan Esnaf ve Sanatkarlar, 2017 Yili KOSGEB
Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz Destegi’nden faydalanamamustir.

2017 Y1t KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz Destegi, 31.07.2017 tarihinde sona
ermistir.

Diizce Istanbul Illeri Acil Destek Kredisi Kredi Faiz Destegi Programi: Diizce ve Istanbul Acil
Destek Kredisi Protokolii; Diizce Ilinde 17.07.2019 ve 18.07.2019 tarihlerinde ve Istanbul ili
Fatih ilgesi Eminonii Tramvay alt gecidi ve Misir Carsis1 6nii alt gecidinde 17.08.2019 tarihinde
meydana gelen sel, su baskini ve heyelan felaketlerinden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi
makamlardan (Valilik, Kaymakamlik) belgeleyen KOSGEB Veri Tabani’na kaydi onayh
isletmelere uygun kosullarda finansal destek saglanmasi amaciyla hazirlanan Program
04.09.2019 tarihinde uygulanmaya baslamis ve 31.01.2020 tarihinde sona ermistir.

I8dir Ili Merkez licesi Acil Destek Kredisi Kredi Faiz Destegi Programi: 1gdir ili Merkez
ilgesinde 20.04.2018 tarihinde meydana gelen yangin-patlama afetinden etkilenen ve bu durumu
ilgili resmi makamlardan belgeleyen (Valilik, Kaymakamlik), KOSGEB Veri Tabani’na kaydi
onayl tiim isletmelere uygun kosullarda finansal destek saglanmasi amactyla hazirlanan Igdir 1li
Merkez llgesi Acil Destek Kredisi Kredi Faiz Destegi Programi 29.06.2018 tarihinde
uygulanmaya baslanmis ve 15.08.2018 tarihinde sona ermistir.

Teminat sorunu yasayabilecek isletmelere yonelik olarak Kredi Garanti Fonu A.S. de

protokole taraf olmustur. S6z konusu program; ilk 12 ay1 ddemesiz geri kalami 3’er aylik esit
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taksitler halinde 6demeli toplam 36 ay vadeli ve isletme bagina azami iist limit 100.000 TL olarak
uygulanmustir. Isletme basma 27.130 TL faiz bedeli KOSGEB tarafindan karsilanmustir.

Istirakler
Kredi Garanti Fonu A.S.

Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF), KOBI’lerin bankalardan kullandiklar1 kredilere garanti
saglamak tlizere, Federal Almanya Hiikiimeti ile T.C. Hiikiimeti arasinda 1993 yilinda imzalanan
Teknik Isbirligi anlasmas1 kapsaminda KOBI’lerin kredi teminat1 sorunlarmin ¢dziimiine yonelik
olarak, bu isletmelerin kullanacaklar1 kredilere kefalet saglamak amaci ile kurulmustur.
KOSGEB 1995 yilinda istirak etmistir.

Tiirkiye nin her yoresinden KOBI’ler (esnaf ve sanatkarlar, tarimsal isletmeler, ciftciler,
kadin ve geng girisimciler) ile KOBI disinda kalan isletmeler (Hazine destekli) KGF kefaletinden
yararlanabilmektedirler. KGF isletmelerin ihtiyacina doniik nakdi ve/veya gayri-nakdi krediler
icin kefalet verilebilmektedir. KGF, 2019 yilinda da merkez disinda toplam 40 subesi ile
faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

2016 yilindan bugiine kadar yapilan diizenlemelerle ise KGF A.S. ile Hazine Miistesarligi
arasinda isletmelerin daha uygun maliyet ve daha uygun vadelerle finansmana erisimini
saglamak amaciyla 200, 50 ve 35 milyar liralik ti¢ kefalet protokolii imzalanmistir. Reel sektor
ve bankacilik sektoriinii ayni paydada bulusturan KGF, isletmelere verdigi destekle finansmana
erigsim sorununu ¢ézerken ayni zamanda bankacilik sektoriiniin sermaye yapisinin iyilesmesini
de saglamistir.

Dogrudan Kefalet Isbirlikleri; KOSGEB Destek Programlar1 kapsamindaki geri 6demeli
desteklere teminat yetersizligi nedeniyle erismekte zorlanan KOBI’lerin sorunlarmi ¢dzmek
amaciyla KOSGEB ile KGF A.S. arasinda 2014 yilinda “Dogrudan Kefaleti Protokolii”
imzalanmistir. S6z konusu protokol KOSGEB Destek Programlarinda meydana gelen
degisiklikler nedeniyle 09.02.2016 tarihinde ve son olarak ta 15.10.2018 tarihinde yenilenerek
yiriirliige girmistir. Dogrudan kefalet kapsaminda 2019 yilinda KOSGEB desteklerinden
yararlanan toplam 568 isletmeye 83.059.066 TL kefalet saglanmustir.

KGF A.S. ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK, EXIMBANK, TTGV
kurum/kuruluslar arasinda dogrudan kefalet protokolleri mevcuttur.

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (KOBI GSYO A.S.)

Vizyon sahibi girisimcilerin, Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak rekabet avantajina
sahip liriin veya hizmet projelerini, sermaye ve yonetim destegi ile ger¢ceklestirmelerini saglamak
amactyla KOBI Yatirimlarma Ortaklik A.S. 11.01.1999 tarihinde 317.800 TL sermaye ile
kurulmustur. 17.03.1999 tarihinde sirket sermayesi 1.000.000 TL’ ye ¢ikarilmis ve KOSGEB %
9.44 pay ile sirkete ortak olmustur.

2003 yilinda sirketin unvam girisim sermayesi alaninda faaliyet gostermek iizere “KOBI
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Bunun yan1 sira 2004 yili
sonunda SPK’dan almis oldugu "Portfdy Yonetim Belgesi" ile 6denmis sermayesi 20 milyon
TL’ye ¢ikarilarak faaliyetlerine resmen baglamistir.
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Bu ¢ercevede kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin, mevcut tesislerine veya yeni yatirimlarina
sermaye katkisinda bulunmak, ortak olarak risklerine katilmak, danigmanlik ve egitim hizmetleri
vermek amaci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Muallimkoy Teknoloji Geligtirme Bélgesi Yonetici A.S.

KOBI’lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, teknoloji yogun alanlarda
yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkan1 yaratmak amaciyla, Gebze-
Muallimkdy mevkiinde bulunan ve yeni yapilacak korfez gegis kopriisiiniin batisinda yer alan
cok stratejik bir bolge Teknoloji Gelistirme Bdlgesi olarak belirlenmistir. Bu cergevede
11.06.2011 tarih 27961 (Miikerrer) sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile Muallimkdy Teknoloji
Gelistirme Bolgesi kurulmasi kararlastirilmistir.

Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin faaliyete ge¢mesini teminen kurulan
yonetici sirket kuruculari; Kocaeli Valiligi (Il Ozel idaresi), Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi,
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, KOSGEB, TUBITAK, Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli
Ticaret Odasi, Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul Ticaret Odasi, Gebze Ticaret Odasi’dur.
Bagkanligimiz %35 hisse karsiligi 500.000 TL bedelle 2012 yilinda kurucu ortak olarak istirak
etmistir.

Sirket ortaklarinin sermaye taahhiitlerine iligkin 6demelerinin akabinde Muallimkoy
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 10 Agustos 2012 tarihinde tescil edilerek
kurulmustur. Tescil 16 Agustos 2012 tarih ve 8135 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmistir.

Sirketin amaci iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile iiretim sektorleri arasinda
isbirligi saglayarak;

> Ulke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmas1 maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek,
Uriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek,
Uriin kalitesini veya standardini yiikseltmek,
Verimliligi artirmak,
Uretim maliyetlerini diisiirmek,
Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
Teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek,
Kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak,
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun
alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak,

YVVYVVVYVYYYVY

Y

Arastirmact ve vasifli kigilere is imkan1 yaratmak,
Teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci
sermayenin lilkeye girisini hizlandiracak teknolojik altyapiy1 olugturmaktir.

Y

Tiirk Yatirim Girisimi (TII)

Tiirk Yatirim Girisimi (TII), lilkemizde risk sermayesi sektdriiniin saglikli biiylimesinin
saglanmasi, bu alandaki kapasitenin arttirtlmast ve dolayisiyla yenilik¢i igletmelerin ihtiyag
duydugu biiyiime sermayesinin uluslararasi standartlarda saglanabilmesi hedefi ile, Tiirkiye nin
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ilk ve halen tek, 6zel fonlarin fonu ve es yatirim programi kimliginde 13 Kasim 2007 tarihinde
olusturulmus bir finansal yapilanmadir.

Kuruldugu tarihte sirketin ad1 Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi) olup biinyesindeki
tek alt fonun adi ile ayn1 ismi tasimistir. Ancak, 2016 yilinda ikinci alt fon olan Tiirk Biiylime ve
Inovasyon Fonu (TGIF)’nun devreye girmesi ile Sirket ismi de Tiirk Yatirim Girisimi olarak
degistirilmistir. Boylece Tiirk Yatirim Girigimi,

e Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi)

e Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu (TGIF)
olmak iizere iki alt fon ile faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Alt Fon A: istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi): KOSGEB’in Istanbul Risk Sermayesi
Girisimi (iVCi)’ye katilimi, KOSGEB Icra Komitesi’nin karari ile olmustur.

Fonun biiyiik ortaklar1 50’ser milyon Avro taahhiitle KOSGEB ve Avrupa Yatirim Fonu
(AYF) olup kalan 60.000.000 Avro tutarinda katilim Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV), Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi , Garanti Bankas1 ve NBG - National Bank of
Greece arasinda paylasilmistir. iVCi ortaklik yapist Tablo 14°de verilmistir.

KOSGEB, 160 milyon Avro biiytlikliigindeki bu yapilanmada Avrupa Yatirim Fonu (AYF)
onciiliigiinde, 50 milyon Avro tutarinda taahhiitle, 13 Kasim 2007 tarihinde imzalanan Katilim
Anlagmasi ile kurucu ortak olarak yer almistir.

Tablo 14: iVCi Ortaklik Yapisi

KOSGEB 50.000.000 31,25
EIF (Avrupa Yatirim Fonu) 50.000.000 31,25
I/:Ef?; (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme 40.000.000 o5

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi 10.000.000 6,25
Garanti Bankasi 5.000.000 3,13
National Bank of Greece (NBG) 5.000.000 3,13

iVCi’nin kurulusundan bu yana yatirimlarin biri es yatirim olmak {izere, 10 fona ve bu
fonlar vasitasiyla 78 sirkete yatirim karar1 alinmistir. Bu 78 sirketten 44°{i KOBI, 12 adedi ise
kiigiik olgekli temiz enerji projesidir. KOSGEB iVCi’ye 2019 yili igerisinde 4.904.211 Avro
sermaye katkist saglamis olup bugiine kadar KOSGEB tarafindan yapilan toplam sermaye katkisi
45.366.711 Avro’ya ulagsmig bulunmaktadir.

2019 yili itibariyle 160 milyon Avro biiylikliigiindeki Fonun imzalanmig taahhiitleri
kapsaminda tiim ortaklardan toplam sermayenin % 90,75’ine denk gelen 145,2. milyon Avro
tutarinda sermaye katkis1 saglanmistir.

74



iVCi’den ¢ikiglar 2018 yilinda baslamis olup 2019 yilinin Aralik ay1 itibariyle dokuz
dagitimdan KOSGEB hesabina gecen toplam miktar 17.217.664 Avro’dur.

Fonun, yatirnm doneminin bitis tarihinden itibaren 10 yillik bir yasam siiresi
bulunmaktadir. Bu nedenle tasfiyesi 13 Kasim 2022°de gerceklestirilecektir.

Alt Fon B: Tiirk Biiyiime ve inovasyon Fonu (TGIF) : Ikinci Alt Fon olan Tiirk Biiyiime ve
Inovasyon Fonu (TGIF) ise; ortalamanin {izerinde biiyiime potansiyeli, yiiksek karlilik oranlart
ve sektorlerinde rekabet avantaji bulunduran sirketlere yatirim yapmay1 hedefleyen 6zel sermaye
fonlarina ve girisim sermayesi fonlarina yatirim yapmaya ve bu fonlar ile birlikte dogrudan ortak

yatirima odaklanacak olup 1VCi gibi yine fonlar fonu yapisinda kurulmustur.

Yatirim siirecini tamamlayan iVCi’yi Tiirkiye’nin yatirim platformu olarak gelistirmek ve
yenilik¢i, teknoloji odakli ve hizli biiyiime potansiyeline sahip firmalar1 desteklemek amaciyla;
Hazine ve Maliye Bakanligi, KOSGEB ve Avrupa Yatirim Fonu’nun 60’ar milyon Avro, Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)’nin ise 20 milyon Avro taahhiit ile katilim sagladigi TGIF’e
KOSGEB’in katilim1 2015 yilinda KOSGEB Icra Komitesi’nin karari ile olmustur. TGIF’in
ortaklik yapisina Tablo 15°te yer verilmistir:

Tablo 15: TGIF Ortaklik Yapisi

KOSGEB 60.000.000 30
EIF (Avrupa Yatirim Fonu) 60.000.000 30
Hazine ve Maliye Bakanlig1 60.000.000 30
TSKB (Tiirkiye Sinai

Kalkinma Bankasi) 20.000.000 10

TOPLAM 200.000.000 100

KOSGEB Icra Komitesi’nin kararini miiteakip KOSGEB ve diger tim yatirimcilar
tarafindan 13 Mayis 2016 tarihinde Katilim Anlagsmasi imzalanmistir. KOSGEB TGIF’e 2019
yil1 igerisinde 6 milyon Avro sermaye katkis1 saglamis olup bugiine kadar KOSGEB tarafindan
yapilan toplam sermaye katkis1 16.200.000 Avro’ya ulasmis bulunmaktadir.

2019 y1l1 sonu itibariyle, TGIF Yatirim Komitesi tarafindan toplam 11 portfoy fonuna onay
verilmistir. Bu fonlardan 9 adedi ile s6zlesme imzalanmis olup 5 fon tarafindan 22 sirkete yatirim
yapilmistir.

Fonun iki odag1 bulunmaktadir;

¢ Biiyiime Odagi; yasam dongiisiinde daha olgun firmalara ge¢ asama biiyiime finansmani

ve satin alma fonlarini1 kapsayacak sekilde yatirimlari,

e Inovasyon Odag:; cekirdek ve erken asamada veya kurulma asamasinda sirketlere

odaklanan yatirim fonlarina yapilacak yatirimlar: hedeflemektedir.
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TGIF’in iki temel hedefi vardir:

e Tiirkiye’de Girisim Sermayesi ve Ozel Sermaye pazarinin saglikli biiyiimesine destek
olmak,

e Tirkiye’de girisimciligin ve inovasyonun desteklenmesi.

Fon kapsaminda, 90 milyon Avro tutarinda Tiirk KOBI tanimina gore, 60 milyon Avro

tutarinda ise AB KOBI tanim1 kapsamindaki isletmelere yatirim yapilacaktir. Yatirrm dénemi
bitis tarihi 13 Mayis 2021 olan TGIF in tasfiyesi ise 13 Mayis 2033°de yapilacaktir.

Diger Onemli Faaliyetler

Skorbord: OECD biinyesinde yer alan Sanayi, Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi’nin (CIIE)
altinda faaliyet gdsteren KOBI’ler ve Girisimcilik Calisma Grubunun (WPSMEE) KOBI ve
Girisimciligin Finansmanina iliskin OECD Skorbordu’nun g¢aligmalarina Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin koordinasyonunda 2013 yilindan itibaren {ilkemiz adina katilim saglanmaktadir.
Bu ¢ergevede her yil hazirlanan OECD Skorbord adli yayinin, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile
koordineli olarak Tiirkiye boliimiiniin hazirlik ¢aligmalart yiiriitilmekte ve dokiimana son sekli
verilmektedir.

Anket Calismalari: KOBI’lerin finansmana erisimleri konusunda SBA, G20, OECD, Diinya
Bankasi gibi uluslararasi olusumlar ve kuruluslar tarafindan iletilen anket calismalarina katki
saglanmasina devam edilmektedir.

9. GIRISIMCILIK DAIREST BASKANLIGI

Mevzuat Calismalari

2018 yilinda KOSGEB Icra Komitesince alman karar kapsaminda; Girisimcilik Destek
Programi’nin 1yi uygulama bilesenleri korunarak yerine Girisimciligi Gelistirme Destek
Programi uygulamaya alinmigtir. Bu programin alt bilesenleri olan Yeni Girisimci Programi
Uygulama Esaslar1 01 Ocak 2019 tarithinde uygulamaya alinmistir.

Girigimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi isbirligi ile ulusal plan ve programlar
dogrultusunda isletmelerin kurulmasini ve siirdiiriilmesini saglamak i¢in inkiibasyon hizmetleri
saglayacak yapilarin kurulmasi ve isletilmesine destek saglamak amaciyla ISGEM/TEKMER
Programi 2019 yilinin Mart ayinda uygulamaya alinmistir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimi uygulamalari 2019 yili sonu itibariyle sona erdirilmis
olup gerek alinan yogun talep, gerekse Biirokrasinin Azaltilmasi ve Mevzuatin Sadelestirilmesi
kapsaminda vatandasa dogrudan hizmet sunulabilmesini teminen girisimcilere sunulan egitim
hizmeti tamamen dijital ortama tasinarak 2019 yilinin Temmuz ay: itibariyla KOSGEB e-
Akademi uygulamaya alinmistir.

Girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda tesvik edilmesi i¢in girisimcilik konulu
yarigmalar sonucu basarili bulunan is planlarinin/is modellerinin/is fikirlerinin 6diillendirilerek
hayata gegirilmesini saglamak amaciyla saglanan “Is Plan1 Odiilii Destegi”, yurtdisi orijinli
girisimlerin is fikirlerinin millilestirilerek yerli teknolojilerin dogmasi, biiylimesi ve diinya
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pazarina acilmalar1 kapsaminda yapilan yarigsmalarda derece alan girisimcileri de kapsayacak
sekilde revize edilerek 2019 yilinin Eyliil ayinda uygulamaya alinmistir.

ISGEM

2019 yil sonu itibariyla KOSGEB’den isim adi hakki almis ve halen faaliyette olan 19 adet
ISGEM bulunmaktadir. Bu ISGEM’ler; Zonguldak, Adana, Tarsus, Van, Elaz1, Samsun,
Pendik-istanbul, Kiitahya, Malatya (Yesilyurt), Yalvag-Isparta, Erzincan, Karaman, Kastamonu,
Malatya 2. OSB, Tokat, Osmaniye, Sorgun, Bingél ve Sivas ISGEM’dir. Ilaveten 2019 yili
icerisinde Giimiishane Is Gelistirme Merkezi’nin basvurusu kabul edilmis olup ISGEM Ad:
Kullanim Hakki S6zlesmesi imzalanmasi agamasina gelinmistir.

Girisimcilik Egitimleri

2019 yil1 6ncesinde veya yil icerisinde Uygulamali Girisimcilik Egitimleri’ne katilarak
2019 yilinda katilim belgesi almaya hak kazanan kisi sayis1 101.493’tiir. 2019 yilinda e-Akademi
tizerinden sunulan Girisimcilik Egitimleri kapsaminda ise 25.003 girisimci adayr egitimleri
tamamlamistir. Y1l icinde Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ile Girisimcilik Egitimleri
kapsaminda toplamda 126.496 kisi katilim belgesi almaya hak kazanmustir.

Diger Onemli Faaliyetler

Ulkelerde girisimcilik faaliyetinin diizeyini, girisimciligin ekonomik gelismedeki roliinii,
iilkeler arasindaki farkliliga neden olan faktorleri belirlemek ve girisimciligi gelistirmeye yonelik
politikalar 6nermek iizere Yeditepe Universitesi’'nden Prof. Dr. Esra KARADENIZ’in akademik
destegi ve Tiirkiye Halk Bankasi’nin katkilariyla Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2018
aragtirma calismasina katilim saglanmis ve s6z konusu calismaya iliskin rapor 2019 yilinin
Aralik ayinda tamamlanmustir.

Ulusal, bolgesel veya yerel diizeyde girisimciligin gelistirilmesine yonelik model ve
programlar gelistiren ve uygulayan kurum/kuruluslarin katilabilecegi, girisimciligin Avrupa
capinda kamu kurum ve kuruluslarinin destegi ve tesviki ile gelistirilmesini amacglayan Avrupa
Girisimciligi Tesvik Odiilleri 2019 kapsaminda; ulusal secim siireci yiiriitiilmiis ve 6 farkli
kategoride 15 adet bagvuru degerlendirilerek, yarisma format1 geregi 2 farkli kategoriden birer
aday ulusal aday olarak Avrupa Birligi Komisyonu'na bildirilmistir. Yarigma sonucunda
KOSGEB tarafindan ulusal diizeyde gosterilen adaylardan TIM-TEB Girisim Evi Jiiri Ozel
Mansiyonu almaya hak kazanmigtir.

10. INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI

Personel Alimina iliskin Faalivetler

KOSGEB KOBI Uzmanh@ Yoénetmeligi kapsaminda 2015 yilinda KOBI Uzman
Yardimcilarinin, KOBI Uzmanhigina atanabilmeleri i¢in 2019 yilinin Temmuz ayinda yeterlik
savi yapilmis, yeterlik sinavinda basarili olan ve yabanci dil sartim tastyan KOBI Uzman
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Yardimcilarmm, KOBI Uzmanligi kadro ve pozisyonlarma atamalarr yapilmistir. Ayrica, 57
KOBI Uzman Yardimeis1 alimi i¢in 2019 yilinin Mayis ayinda ilana ¢ikilmis ve Eyliil ayinda
s0zlil sinavi yapilarak sinav siireci tamamlanmastir.

Ayrica, 2019 yili icerisinde 28 personel goreve baslamis, 22 kisi emekli olmus, 8 personel
istifa ederek KOSGEB’den ayrilmis, 2 personelin ise sozlesmesi feshedilmistir.

insan Kaynaklar1 Mevzuatina iliskin Faaliyetler

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Insan
Kaynaklar1 Yonetmeligi ile KOSGEB KOBI Uzmanligi Yénetmeligi’ni, 4 sayili Cumhurbagkanligt
Kararnamesi’ne uygun hale getirmek amaciyla taslak yonetmelikler hazirlanmis ve goriis i¢in Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi/Calisma Genel Midiirliigii’ne gonderilmistir.

Hizmet i¢i Egitime iliskin Faalivetler

2019 yilinda is stireglerini gelistirmek ve calisanlarin motivasyonlarini artirarak etkin bir
insan kaynaklar1 yonetimini saglamak hedefi dogrultusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir.
2019 yilinda Hizmet I¢i Egitim Plam ve Plan Dis1 Egitimler kapsaminda gerceklestirilen
egitimler/seminerler Tablo 16’da yer almaktadir:

Tablo 16: 2019 Y1li Igerisinde Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim ve Seminerler

Egitim/Seminer Ad1 Ragiimer Suresi
Sayisi (Saat)
BT Kavramlar1 ve Uygulamali BT Denetimi 4 18 72
Temel Fikri Miilkiyet Oturumu 29 3 87
TS EN ISO/IEC 17025 Revizyon Egitimi 33 6 1968
35 Adet E-Egitim 837 1 837
Bilgi Giivenligi ve Farkindalik Egitimi 297 1 297
4857 Sayil Is Kanunu Egitimi 17 4 68
Amator Denizci Egitimi 98 3 294
NACE Egitimi 415 3,5 1449
Temel Ilkyardim Egitimi 37 20 740
E?;l:; Ofis Egitimi (Word, Excel, Powerpoint) Orta 14 15 210
Eeﬁr;ee}ll Ofis Egitimi (Word, Excel, Powerpoint) Temel 17 18 306
2019 Y1l KOBIGEL Cagrisina Y6nelik Seminer 57 2 114
Duygu ve Davraniglarimizin Patronu Olmak 142 2 284
Kanser Farkindaligi ve Calisan Sagligi Semineri 41 2 82
Organ ve Doku Nakli Farkindaligi Semineri 57 1 57
TOPLAM 2095 995 5.095
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2019 yilinda, planli ve plan dis1 hizmet i¢i egitimler/seminerler diizenlenmistir. Hizmet i¢i
egitim kapsaminda toplam 884 personelin (2.095 personelin) 5095 saat egitim/seminer almalari
saglanmistir. Personel basina diisen egitim 2,66 saat olarak ger¢eklesmistir.

2019 il igerisinde ¢agr1 merkezinde ¢alisan personele yonelik giincel destek programlari
hakkinda egitimler de verilmistir.

Diizce Valiligince Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitiilen “Let™s Destroy Barriers for
Vocational Inlusion of Immigrants” konulu projede; Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Luetec
(italya), Instituto Para El Fomento Del Desarollo YLa Formacion S.L. (ispanya), Institut Fiir
Interdisziplinare Bildung (Avusturya) ve GLAFKA S.R.O. (Cek Cumbhuriyeti) kuruluslar ile
birlikte KOSGEB Diizce Midiirliigii proje ortagi olarak yer almistir. 2019 yilinda proje
tamamlanmistir.

11. KOBIi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Destek Programlar1 Goriis Komisyonu

Tasra teskilatinda sunulan destek ve hizmetlerin uygulanmasinda yasanan problemlerin
konsolide edilerek ilgili birim nezdinde ¢dziilmesi ve mevzuat dahilinde etkin, verimli ve
yeknesak uygulamalarin gerceklestirilebilmesinin saglanabilmesi, cesitli konularda birimler
arasinda olusmas1 muhtemel goriis farkliliklarinin dogru ve hizli bir sekilde sonuca ulasilmasi ve
ozellikle KOSGEB Midirliikklerimizin destek uygulamalart konusunda karsilagtiklar
mevzuatimizda agik bir diizenlemeye konu olmamis durumlarda izlenecek yol ve yontemlerin
belirlenmesini teminen Destek Programlari Goriis Komisyonu g¢alismalari yiiriitiilmiis ve bu
dogrultuda 2019 yilinda diizenlenen 5 toplanti ile 15 hususta karar alinmistir.

isletme/Girisimci Sikavetleri, Sorusturma/Teftis ve Denetime iliskin Faalivetler

KOSGEB Miidiirliiklerinin yiiriittiigli faaliyetler cergevesinde; isletmeler, girisimciler,
meslek kuruluslari, isletici kuruluslar, hizmet saglayicilarin veya vatandaslarin ¢esitli iletisim
kanallar1 (elektronik posta, mektup, dilekge, faks, telefon ve sahsen) araciligiyla ilettikleri talep,
sikayet, gorlis ve Onerileri ile Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'na ve Baskanligimiza yaptiklari miiracaatlara, hizli ve etkin bir sekilde cevap
verilebilmesi amaciyla gerekli is ve islemler yiiriitilmistiir.

Destek Programlar:i Kapsamindaki HukuKi is ve islemlerin Koordinasyonu

KOSGEB Miidiirliiklerinin; igletmeler, girisimciler, meslek kuruluslari, isletici kuruluslar
ve hizmet saglayicilarin destekleme mevzuatina, sézlesme, protokol ve taahhiitname hiikiimleri
ile ceza mevzuatina aykiri durumlarda yiiriitecekleri siireglere iligkin hukuki is ve islemlere dair
koordinasyon gerceklestirilmistir. Bu ¢er¢evede, 7’si su¢ duyurusu olmak iizere toplam 403
destegin geri tahsili i¢in gelen hukuki islem taleplerine dair koordinasyon c¢alismalari
ylriitilmistir.
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Destek Programlari Kapsaminda Olusturulan Kurullara iliskin Faaliyetler

KOSGEB Destek Programlar1 kapsaminda;
Yeni Girisimci Destek Programi
Ileri Girisimci Destek Programi
Isbirligi Giigbirligi Destek Programi
Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi (KOBI TEKNOYATIRIM)
> KOBIGEL KOBI Gelisim Destek Programi
degerlendirme ve karar kurullarinin olusturulmasi amactyla gerekli diizenlemelerin yapilmasi

YVVVVYVY

saglanmistir. Konuya iliskin 2019 yilinda 3 adet revizyon c¢alismasi gergeklestirilmistir.

Gaziantep Bolgesel Endiistrivel Tasarim ve Hibrit Modelleme Merkezi (GETHAM) Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Program Otoritesi oldugu, AB Katilim Oncesi Yardimi
(IPA) kapsaminda, KOSGEB Gaziantep Miidiirliigimiiziin faydalanicis1 oldugu Gaziantep
Bolgesel Endiistriyel Tasarim ve Modelleme Merkezi (GETHAM), 7 Milyon Avro’yu (Toplam
biitgesi 7.379.507 Avro; AB Katkisi: 6.198.048 Avro, Ulke Katkist: 1.181.459 Avro) asan proje
biitcesi ile Baskanhigimiz miilkiyetinde olan 30.594,80 m? arsa icindeki 6.400 m? alana
kurulmustur. 2018 yilinin Mart ayindan itibaren hizmet vermeye baslayan GETHAM’da, son
teknoloji ekipman, yazilim ve uzman calisanlar1 sayesinde, bolgedeki KOBI’lere iiriin gelistirme
alaninda egitimler ve tasarim danismanhi@ sunulmakta, KOBI ve girisimcilerin tasarim-
modelleme ¢alismalar1 yapmalarina imkan saglanmaktadir. S6z konusu merkez, yeni tasarimecilar
yetistirmeye yonelik olarak 15 isligi ile tasarimcilara da hizmet vermektedir.

GETHAM, Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda, Gaziantep Ticaret Odasi ve
KOSGEB Gaziantep Miidiirliigli’niin ortak olarak yliriitmiis olduklar1 proje olup, ilk bolgesel
tasarim merkezi niteligi tagtyan firma haline getirilmistir.

GETHAM, oncili merkez biinyesinde isletmelerimize ve girisimcilerimize, Tasarim ve
Uriin Gelistirme, Pazarlama ve Iletisim Tasarimi, Gelismis Modelleme ve Gelismis Uretim
Laboratuvari ile Tasarim Inkiibasyon olmak iizere drt ana birimle hizmet sunmaktadir.

Isletmelerin, GETHAM Tasarim ve Modelleme Merkezi A.S.’den alacaklar1 her bir {iriin
tasarim hizmeti i¢in KOSGEB, Isletme Gelistirme Destek Programi kapsaminda destek iist limiti
2.000 TL ve Program siiresince destegin {ist limiti 25.000 TL olmak iizere destek verilmektedir.

Gaziantep Ticaret Odasi tarafindan kurulan GETHAM Tasarim ve Modelleme Merkezi
A.S. sirket olarak faaliyetlerine devam etmekte olup yilda bir kez toplanan Danisma Kurulu’nda
yer alan KOSGEB, GETHAM’in projede yer alan strateji ve hedefleri ile uygunlugunu
degerlendirmekte ve yonlendirmektedir.

KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri (2019)

KOBI’lerin rekabet gii¢lerini gelistirmeye ve girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmaya
yonelik nitelikli hizmet sunarak, KOBI’lerin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini
artirmak misyonu ile KOBI’lere ve Girisimcilere hizmet ve desteklerini sunan Baskanligimiz,
basarili igletmelerin ve girisimcilerin 6diillendirilmesi amaci ile 2012 yili itibariyla geleneksel
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olarak her yil diizenlenmesi planlanan “KOBI ve Girisimcilik Odiilleri” uygulamasim
baslatmistir. KOBI ve Girisimcilik Odiilleri Uygulama Esaslar;, 2019 yilinda yiiriirliige
alimmustir.
KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri; KOBI Odiilleri ve Girisimcilik Odiilleri olmak
iizere 2 ana kategoride verilen toplam 7 diil ile Jiiri Ozel Odiilii’nden olusmaktadir.
Bu kategoriler;
> KOBI Odiilleri
1. Thracat¢1 KOBI Odiilii
2. Inovatif KOBI Odiilii
3. Isbirligi Giicbirligi Yapan KOBI Odiilii
4. Dijital KOBI Odiilii
> Girisimcilik Odiilleri
1. Geng Girisimci Odiilii
2. Kadm Girisimei Odiilii
3. Inovatif Girisimci Odiilii
Degerlendirme Jiirisi, yukaridaki kategoriler haricinde bir isletmeyi veya Tiirk
sanayisine/is diinyasma katki saglayan bir kisiyi/kurumuw/kurulusu Jiiri Ozel Odiilii ile
odiillendirebilir. Jiiri Ozel Odiilii igin basvuru sart1 aranmaz. “6. KOBI ve Girisimcilik Odiil
Programi”na iligkin bagvurular 20 Ocak-17 Subat 2019 tarihleri arasinda elektronik ortamda
alinmis olup;
» Sistem tlizerinden 7 kategoride toplam 2.356 firma basgvuru yapmustir.
» Gerekli kriterleri saglayan 362 firma bagvurusu sistem degerlendirmesinden gegmistir.
» Degerlendirme Komisyonu ve sonrasinda Degerlendirme Jirisi degerlendirmeleri
marifetiyle, 7 kategoride ddiile layik birinciler ve jiiri 6zel 6diilii sahibi belirlenmis olup séz
konusu 6diil téreni, 26 Aralik 2019 tarihinde yapilmistir.

Laboratuvar Hizmetleri

2019 yilinda KOSGEB laboratuvarlarinda 3.242 isletmeye toplam 73.676 adet test-analiz
gerceklestirilmistir. Verilen bu hizmet sonucunda 1.709.708 TL gelir elde edilmistir. Yil
icerisinde laboratuvarlarda yapilan test-analiz sayilariin KOSGEB Miidiirliiklerine gore
dagilimi Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17: KOSGEB Miidiirliikleri Laboratuvarlarinda Gergeklestirilen Test-Analiz Sayilari

KOSGEB Miidiirlugi Test- Analiz Sayisi

Adana 4.805
Ankara OSTIM 5.631
Ankara Sincan 4.260
Bursa Bati 29.852
Istanbul IMES 5.962
Istanbul Ikitelli 19.056
Konya 4.110

TOPLAM 73.676
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Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca, KOSGEB biinyesinde yapilmakta olan
laboratuvar hizmetlerinin Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan gergeklestirilmesinin daha
uygun olacagr degerlendirilmis ve Bakanligimizin yeni vizyonu cergevesinde KOSGEB
laboratuvarlarinin TSE’ye devri i¢in gerekli kararlarin alinmasi ve uygulamanin tamamlanmasi
talimat: verilmistir. Bu kapsamda; laboratuvarlarmm KOSGEB’den TSE’ye devri i¢in icra
Komitesi Karar1 alinmis, ayrica Baskanligimiz ve TSE nezdinde olusturulan “KOSGEB
Laboratuvarlarmim TSE’ye Devrine iliskin Protokol” imzalanmustir.

Bu dogrultuda, KOSGEB tasarrufunda bulunan mevcut laboratuvar alanlarinin, devir tarihi
olarak mutabik kalinan 15.04.2020 tarihinden itibaren bir yil siireyle TSE’ye siireli kullanim
hakki verilmesi hususunun, 2018/8 sayilt Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsaminda kurulan
Komisyonca degerlendirilmesi talep edilerek onaylanmistir. Bu ¢ercevede, imza altina alinan
protokol kapsaminda taraflarca devir ¢alismalarina baglanmistir.

12. POJE YONETIMI DAIRESI BASKANLIGI

KOBIGEL (KOBI Gelisim) Destek Programi Kapsaminda ilan Edilen Proje Teklif
Cagrilan

Program kapsaminda 04.03.2019 tarihinde “Imalat Sanayinde Dijitallesme” temal1 iki
proje teklif cagrisi ilan edilmistir:

- 2019-01 Proje Teklif Cagrisi: “Imalat sanayi sektdriinde dijitallesme siirecine katki
saglayabilecek yerli teknoloji gelistiricisi KOBI’lerin desteklenmesi”

- 2019-02 Proje Teklif Cagrisi: “Imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin
iiretim ve iliskili is siireglerinde dijital teknolojilerden yararlanma diizeyinin arttirilmasi”

Cagrilarin amact; imalat sanayi sektoriinde milli imkanlar agirlikli olarak dijitallesme icin
yerli ve yetkin dijital teknoloji gelistiricisi KOBI envanterini genisletmek ve imalat sanayi
KOBI’lerinin yerli teknoloji gelistiricilerle isbirligi dncelikli olmak iizere dijitallestirilmis is
slireci sayisini arttirmaktir.

2019-01 sayili ¢agr1 kapsaminda 231, 2019-02 sayili ¢agri kapsaminda ise 1.511 olmak
tizere toplam 1.742 proje basvurusu alinmistir. Degerlendirme sonucunda: 2019-01 sayili ¢cagri
kapsaminda akilli dijital teknoloji gelistiricisi KOBI’lere yonelik 26, 2019-02 ¢agris1 kapsaminda
ise akill1 dijital teknolojileri kendi is siireglerine adapte etmek isteyen imalatgt KOBI’lere yonelik
232 olmak tizere toplam 258 proje i¢in 71,54 Milyon TL’lik destek onaylanmigtir.

AB Siginmaci Mali imkan Fonu (FRiT )

Avrupa Birligi tarafindan iilkemize tahsis edilen AB Siginmaci Mali Imk4n Fonu (FRiT)
kapsaminda GKSS’ler ve Tiirk Vatandaslar icin Isletmelerin ve Girisimciligin Gelistirilmesi
Projesi igin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile Uluslararas: Imar ve Kalkinma Bankas: arasinda
14.03.2019 tarihinde Hibe Anlagmasi imzalanmistir. Projenin uygulama gorevi KOSGEB’e
devredilmis ve proje 17.04.2019 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir. Proje, Gaziantep ilinde
yiirlitiilmektedir.

Proje, 2 bilesenden olugsmaktadir:

1. Bilesen: Girisimcilik Programi ve Proje Destek Programi (1.405.333 Avro)
2. Bilesen: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi (434.667 Avro)
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Proje bilesenlerinden Girisimcilik Programi kapsaminda 87 girisimci aday1 tarafindan
girisimcilik egitimi basvurusu yapilmig, 60 girisimei adayr egitimi basari ile tamamlamistir.
Egitim alan girisimci adaylari tarafindan 39 bagvuru alinmis, 26 basvuru desteklenmistir. Proje
bilesenlerinden Proje Destek Programi kapsaminda 122 adet isletmeden 6n bagvuru alinmis, 6n
basvurusu uygun bulunan 37 isletmeye isletme analizi hizmeti verilmistir. Proje basvurusu yapan
36 isletmeden 18’1 desteklenmistir.

Diger Organizasyonlar, isbirlikleri ve Faalivetler

> KOSGEB ile Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi (TIM) arasinda, KOBI’lerin ihracat konusunda
bilgilendirilmesi ve ihracata baslamasi amaciyla egitim, danismanlik hizmetleri ve arastirma
faaliyetlerine yonelik olarak 14 Eyliil 2019 tarihinde isbirligi protokolii imzalanmistir.

» KOSGEB ile Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) arasinda, KOBI’lerin potansiyelinin
degerlendirilerek, KOBI’lerin disa agilimlarinin saglanmast ile iilkenin ekonomik kalkinmasina
katki saglanmasina yonelik olarak 06 Aralik 2019 tarihinde isbirligi protokolii imzalanmustir.

> KOSGEB ile Posta ve Telgraf Teskilat: Anonim Sirketi (PTT) arasinda, KOBI’lerin PTT
hizmetlerinden indirimli yararlanabilmelerine yonelik protokol yapilmasina yonelik calisma
gerceklestirilmis ve protokoliin imzalanmasi agsamasina gelinmistir.

13. STRATEJI GELISTIRME DAIRESIT BASKANLIGI

KOSGEB Stratejik Plani (2019-2023)

2019-2023 donemini kapsayan KOSGEB Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plani
dogrultusunda tiim birimlerin katkilariyla revize edilmistir. Revize edilen Stratejik Plan, Bakan
Olur’u alindiktan sonra T.C. Cumhurbaskanligi/Strateji ve Biitce Baskanligi, TBMM/ Plan ve
Biitce Komisyonu, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Sayistay Baskanligi’na gonderilmis ayrica
Bagkanligimizin resmi internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2018 Y1ih Faalivet Raporu

KOSGEB 2018 Yili Faaliyet Raporu, tiim birimlerin katkilariyla hazirlanarak Bagkanlik
Makami OLUR’u alindiktan sonra Cumhurbagkanligi/Strateji ve Biit¢e Baskanligi ile Hazine ve
Maliye Bakanligi’na gonderilmis ayrica Bagkanligimizin resmi internet sayfasinda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

2019 Yili Performans Programi

Bagkanligimizin 2019 Yili Performans Programi tiim birimlerin katkilariyla hazirlanarak
Bagkanlik Makami OLUR’u alindiktan sonra Cumhurbagkanligi/Strateji ve Biit¢e Bagkanligi’na
gonderilmis ayrica Baskanligimizin resmi internet sayfasinda yaymlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.
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2020 Yili Performans Programi

Orta Vadeli Program (2019-2021) ve 2019 Y1ili Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda,
performans esasli biitgeleme sisteminden program bazli biitceleme sistemine gegis igin
caligmalara baslanacagi ifade edilmistir. Bu kapsamda; Program Biit¢e Sistemi’ne gecisin ilk
asamasi olarak 2020 Yili Performans Programi’nin, program biitce esaslarima uygun olarak
hazirlanmasina iliskin ¢aligmalar yiirtitilm{istir.

11. Kalkinma Plam (2019-2023) ve Orta Vadeli Program (2020-2022)

11. Kalkinma Planm1 (2019-2023) ile Orta Vadeli Program (2020-2022)’in hazirlik
caligmalarina katki saglanmustir.

KOBI Stratejisi ve Evlem Plam (2015-2018)

KOBI’lerle ilgili politikalarda ulusal diizeyde esgiidiimiin saglanmasmi amaciyla
hazirlanan “KOBI Stratejisi ve Eylem Plam (KSEP) 2015-2018”in eylemlerden sorumlu
kurum/kuruluglarin katkilariyla eylemlerin ilerleme durumlari hakkinda bilgilerin sisteme
girigleri tamamlanarak; KOSGEB’in koordinasyonunda “KSEP 2015-2018’in 7°nci Hedef
Ilerleme Raporu (2018 Temmuz-Aralik Ara Degerlendirme Raporu)” olusturulmustur.

KSEP Alt Komite toplantisinda KSEP 2015-2018’in nihai degerlendirmesinin, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi/Sanayi ve Verimlilik Genel Midiirliigi tarafindan yapilmasina karar
verilmigtir. Bu karar dogrultusunda; raporun hazirlik ¢aligmalarina iliskin koordinasyondan
Bagkanligimiz sorumlu olmak iizere Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirligiince s6z konusu
raporun c¢alismalar1 tamamlanmis olup KSEP 2015-2018 Nihai Degerlendirme Raporu
olusturulmustur.

KSEP izleme ve Yénlendirme Komitesi (IYK) 5’inci toplantisi, sorumlu ve ilgili
kurum/kuruluslarin katilimiyla 2019 yilinin Eyliil ayinda gerceklestirilmistir.

KOSGEB Alacaklarimin Yilina Ertelenmesi

KOSGEB Destek Programlari1 kapsaminda;

31/08/2019 tarihine kadar vadesi dolacak olan geri 6demeli destek ddemelerinin ve varsa
31/08/2019 tarihi sonrasina rastlayan taksitlerinin vade tarihlerinin, ilki 30.09.2019 tarihinde
baslamak ve vade sayis1 degismemek iizere herhangi bir yasal faiz alinmaksizin 3 ayda bir olacak
sekilde yeniden belirlenmesine,

2019 yilinda yasanan sel baskini nedeniyle; Diizce ilinde yer alan KOBI’ler i¢in yukarida
belirtilen vade tarihlerinin, ilki 30.09.2020 tarihinde baslamak ve vade sayis1 degismemek {izere
herhangi bir yasal faiz alinmaksizin 3 ayda bir olacak sekilde yeniden belirlenmesine yonelik
KOSGEB icra Komitesi tarafindan karar alinmistir.
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Biitce Faalivetleri

v Baskanligimizin 2020 yil1 biitgesi hazirlanmustir.

v Program Biit¢e ¢alismalar1 kapsaminda Baskanligimiza iliskin program, alt programlar
ve faaliyetler belirlenmistir.

v" Y1l iginde 81 ilde faaliyet gosteren 92 KOSGEB Miidiirliigii ile 16 Baskanlik birimi
olmak {tizere toplam 108 harcama biriminin 2019 yilina iliskin tim biitge is ve islemleri
yuriitilmistiir.

v Ayrintili Finansman Programi’nin hazirlanmasi ve revizyon islemleri yiirtitilmiistir.

v" Yatirnm Programi’nin koordinasyonu ile izlenmesi saglanmis, revizyon islemleri
gerceklestirilmis ve yatirrm donem gerceklesme raporlart hazirlanmastir.

v Biitce dénem gergeklesme raporlart aylik olarak hazirlanarak Baskanlik Makami’na
sunulmusg ve intranette yayimlanmistir.

v Baskanligimiz aidat gelirlerinin takibi saglanmis olup ayrica hukuki siiregteki aidat
gelirleri de takip edilmistir.

v' 2019 yili igerisinde 20 adet biitge revizyonu, 8 adet de yatirim revizyonu yapilmistir.
Ayrica yil igerisinde 18 adet 6denek aktarma islemi ile 23 adet 6denek ekleme islemi
gerceklestirilmistir.

v' Baskanligimiza tahsis edilen odeneklerin kullanilabilmesi igin Ayrintili Finansman
Programi 3 defa revize edilmis ve 108 harcama birimi nezdinde 10.851 adet 6denek gonderme,
769 adet de tenkis belgesi diizenlenmistir.

Muhasebe Faaliyetleri

Baskanligimizin muhasebe hizmetleri Merkez Muhasebe Miidiirliigii, Istanbul Muhasebe
Miidiirliigii, Izmir Muhasebe Miidiirliigii, Ankara Muhasebe Miidiirliigii, Erzurum Muhasebe
Miidiirliigii, Samsun Muhasebe Miidiirliigli olmak iizere 6 Muhasebe Miidiirliigli marifeti ile
yiirlitiilmektedir.

Harcama birimlerinde 06deme emrine baglanan harcama belgeleri Muhasebe
Miidiirliiklerine gonderilmekte, Muhasebe Miidiirliiklerine gelen harcama belgeleri de, ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde muhasebe personeli tarafindan incelenmektedir. Uygun bulunanlarin
odeme islemi gerceklestirilmis, uygun bulunmayanlar ise hata ve eksiklikleri giderilmek iizere
ilgili harcama birimine tutanak veya yazi ile iade edilmistir.

Nakit planlamas1 yaparak kullanilmayan ihtiya¢ fazlasi nakdi vadeli ve gecelik/haftalik
repo hesaplarinda degerlendirmistir. Nakit degerlendirilmesi sonucunda 2.642.775 TL net faiz
geliri elde edilmigstir. Vergi sorumluluklari agisindan aylik 1 nolu ve 2 nolu Katma Deger Vergisi
Beyannameleri ile Muhtasar Beyannameler siiresinde verilmekte ve tahakkuk eden vergiler
stiresinde 6denmistir.

Muhasebe Miidiirliikleri tetkik, kontrol ve 6deme islemleri ile birlikte; gelirlerin tahsili,
teminat alinmasi-iadesi, emanetlerin alinmasi-iadesi, nakit hareketleri, banka islemleri, kisi
borglari ve yilsonu islemlerine ait muhasebe kayitlarini yapmis ve bunlara iliskin raporlar
olusturmustur. Odemelerden mahsup edilen vergi ve SGK prim borglari ilgili vergi dairesine ve
Sosyal Giivenlik Kurumu’na aktarilmistir.
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Harcama tutar1 2018 yilinda 2.247.765.120 TL iken 2019 yilinda bu tutar %22 artarak
2.748.572.006 TL’ye ulagmistir. Yevmiye sayist ise 2018 yilinda 156.438 adet iken 2019 yilinda
%7 artmis vel166.724 adede ulasmstir.

Tablo 18: Muhasebe Midiirliiklerinin 2019 Y1l Yevmiye Sayilari ile Harcamalarinin Dagilimi

Muhasebe Miidiirliikleri Yevmiye Sayisi Harcamalar (TL)

Merkez Muhasebe Miidiirliigii 9.710 795.959.517
Ankara Muhasebe Miidiirliigii 79.662 662.415.579
Istanbul Muhasebe Miidiirliigii 13.970 529.109.637
Izmir Muhasebe Miidiirliigii 41.885 316.142.882
Erzurum Muhasebe Miidiirligii 12.271 265.006.854
Samsun Muhasebe Miidiirliigii 9.226 179.937.537

TOPLAM 166.724 2.748.572.006
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Tablo 19: 2019 Yili Muhasebe Miidiirliikkleri Bazinda Harcamalarinin Dagilim1

MERKEZ ANKARA ISTANBUL ERZURUM SAMSUN TOPLAM

Gider Kalemi
Personel Giderleri 60.605.913,56 | 32,8 51.405.343,76 | 27,8 30.800.753,91 | 16,7 15.363.297,08 8,3 14.620.372,32 | 7,9 12.026.540,72 | 6,5 184.822.221,35
b%fgelsievletPrlm 7.818.062,43 | 33,6 6.333.841,37 | 27,2 3.905.391,92 | 16,8 1.856.555,08 8,0 1.811.706,36 | 7,8 1.539.492,33 | 6,6 23.265.049,49
Mal ve Hizmet

. R 9.515.800,29 | 22,2 9.945.894,32 | 23,3 10.203.838,66 | 23,9 4311.115,12 | 10,1 5.383.243,35 | 12,6 3.408.944,99 | 8,0 42.768.836,73
Allm Giderleri
Cari Transferler 590.191.447,85 | 27,6 517.920.162,63 | 24,3 428.046.496,10 | 20,0 253.160.681,37 | 11,9 204.472.635,99 | 9,6 141.905.839,07 | 6,6 2.135.697.263,01
a-Hane Halkina
Yapilan
Transferler 532.114.744,15 | 25,6 517.920.162,63 | 24,9 428.046.496,10 | 20,6 253.160.681,37 | 12,2 204.472.635,99 | 9,8 141.905.839,07 | 6,8 2.077.620.559,31
(Geri Odemesiz
Destekler)
b-Gorev Zararlari 5.349.343,24 | 100 - - - - - - - - - - 5.349.343,24
c-Kar Amaci
Giitmeyen
Kuruluslara 49.490,00 | 100 - - - - - - - - - - 49.490,00
Yapilan
Transferler
d-Yurtdigina
Yapilan 52.677.870,46 | 100 - - - - - - - - - - 52.677.870,46
Transferler
Sermaye Giderleri 4.652.580,46 | 67,2 1.016.677,05 | 14,7 415.830,35 | 6,0 214.525,41 3,1 627.518,20 | 9,1 - - 6.927.131,47
LB Vi (Lt 123.175.712,18 | 34,7 75.793.660,07 | 21,3 | 55.737.32573 | 157 | 41.236.70841 | 11,6 | 38.091.37802 | 10,7 | 21.056.719,74 | 59 | 355.091.504,15
Odemeli Destekler)

*Muhasebe Miidiirliiklerine Bagli KOSGEB Miidiirliiklerinin listesi EK 2’°de yer almaktadir.
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ic Kontrole iliskin Faalivetler

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 iki yillik yapilmakta olup KOSGEB 2019-2020 yillar1 I¢
Kontrol Uyum Eylem Plani1 kapsaminda; 2019 yil1 i¢in Kontrol Faaliyetleri bilesenini kapsayan
KOS2.6 Standardi ve bu standarda baghh KOS2.6.1, KOS2.6.2 ve KOS 2.6.3 nolu eylemlerin
yerine getirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, hazirlanan “Hassas Gorevler Rehberi”,
Baskanlik Makami Olur'u alindiktan sonra yiiriirlige alinmistir. S6z konusu rehber ve eki
dokiimanlarin kurum i¢i duyurusu yapilmistir. Béylelikle i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nda
yer alan 79 genel sarttan kiimiilatif olarak 63 adet genel sarta ulagilmistir.

14. TEKNOLOJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Mevzuat Calismalari

Programlarm uygulama siirecinde hedef kitlenin geri bildirimleri, KOSGEB Icra
Komitesi’nin goriisleri ve yapilan degerlendirmeler neticesinde ilgili mevzuatlarda revizyon
caligmalar1 yapilmstir.

Ayrica “Destek Programlari Uygulama Esaslarmin Hazirlanmasina Iliskin Usul ve
Esaslar”in olusturulmasi icin kurulan ¢aligsma grubuna katilim saglanmistir.

Kurul Faaliyetleri

> Ar-ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi ¢ergevesince,
degerlendirme kurullarda alinan ret kararlarina yapilan 272 itiraz bagvurusu, olusturulan 23
Itiraz Komisyonu ile degerlendirilmistir.

» Teknoloji Gelistirme Bolge Basvurulari ¢ergevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
olusturulan Degerlendirme kurullarinda KOSGEB’de yer almakta olup bu kapsamda 2019
yilinda diizenlenen 3 toplantiya katilim saglanmistir.

> KOBI Teknolojik Uriin Yatinm (TEKNOYATIRIM) Destek Programi ve Stratejik
Uriin Destek Programi degerlendirilecek proje sayisina gore olusturulacak kurul sayisi, her bir
kurul sekretaryasi yiirlitecek KOSGEB Birimi ve degerlendirilecek projeler, Kurul Baskani
ve kurulda gorev alacak kurum i¢i asil ve yedek iiyeler alinan Bagkanlik Makam OLUR’u ile
belirlenmistir. Bu kapsamda 16 adet KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm (TEKNOYATIRIM)
Destek Programi1 Kurulu ve 23 adet Stratejik Uriin Destek Programi Kurulu gergeklestirilmistir.

> 1. Dénem KOBI Teknolojik Uriin Yatirm (TEKNOYATIRIM) Destek Programi
kapsaminda Sekretaryasi Daire Baskanligimizca yapilan 16 adet KOBI Teknolojik Uriin
Yatirrm (TEKNOYATIRIM) Destek Programi Kurulu gerceklestirilmistir. 1. Dénem KOBI
Teknolojik Uriin Yatirrm (TEKNOYATIRIM) Destek Programi kapsaminda degerlendirme
kurullarinda alinan ret kararlarina yapilan 34 itiraz basvurusu, olusturulan 4 itiraz Komisyonu
ile degerlendirilmistir.

> Stratejik Uriin Destek Programi kapsaminda, degerlendirme kurullarinda alinan ret
kararlarina yapilan 58 itiraz bagvurusu, olusturulan 9 Itiraz Komisyonu ile degerlendirilmistir.

» Uluslararas1 Kulugka Merkezi Kurma Programi kapsaminda 1 kurul toplantisi,
Uluslararas1 Hizlandirici Programi kapsaminda 2 kurul toplantist gerceklestirilmistir.
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Uluslararasi Calismalar

MIKTA (Mexico, Indonesia, Republic of Korea, Turkey and Australia) platformuna
dahil iilkelerin, mikro, kiiclik ve orta Slgekli isletmelere yonelik Fikri Miilkiyet Haklar1
uygulamalar1 hakkinda bilgi paylasimi amaciyla 18 Kasim 2019 tarihinde isvigre/Cenevre’de
diizenlenen, "MSMEs, Innovation and Intellectual Property: The MIKTA countries approach"
konulu seminere katilim saglanmaistir.

06-14/07/2019 tarihlerinde Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig (TIKA)
ve Singapur Isbirligi Ajansi tarafindan Singapur’da organize edilen egitim programinda,
katilimcilara KOBI'ler ve iilkemizde KOBI'lere saglanan destekler hakkinda bilgiler
sunulmustur.

Diger Onemli Faalivetler

- 12 Subat ve 24- 25 Ekim 2019°’da Cumhurbaskanligi/Strateji Biitge Baskanligi’na Ekonomik
Reform Programi Misyon Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

- 2019 yilinda Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ¢aligmalar1 kapsaminda Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: ile toplantilar gergeklestirilmistir.

- 2019 yilinda ISGEM/TEKMER Destek Programi’nin hedef kitleye tanitilmasi amaciyla
iiniversiteler, vakiflar, dernekler ve ¢esitli paydaslarla toplantilar gerceklestirilmistir.

- 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi kapsaminda olusturulan Sanayi Yatirimlari Komitesi
toplantilarina katilim saglanmustir.

15. OZEL KALEM MUDURLUGU

2019 yili igerisinde 9 adet KOSGEB icra Komitesi Toplantisi’nin sekretarya hizmetleri
yiiriitiilmiis olup bu toplantilarda 25 adet karar alinmigtir. Y1l iginde yapilan toplantilarla
birlikte bugiine kadar yapilan tiim icra Komitesi toplantilarna iliskin dokiimanlar icra Komitesi
Kararlar1 Takip Programi araciligiyla izlenmektedir.

16. KURUMSAL ILETISiM MUDURLUGU

2019 yilinda;
- KOSGEB Cagr1 Merkezi’ne 145.876 ¢agr1 gelmis olup 139.913 ¢agriya cevap verilmistir.
Cagr1 Merkezi verilerine gore hedef kitlenin KOSGEB destek ve hizmetlerinden memnuniyet
oran1 %84 tiir.
- InterPress'te KOSGEB ile ilgili ¢ikan haber sayisi 15.491dir.
- 3.234 CIMER basvurusu ile 3.482 KOSGEB lletisim Merkezi basvurusu cevaplanmstir.
- Sosyal medyada kurumsal facebook hesab1 takipgi sayisi1 58.386, twitter hesabi takipgi sayisi
69.100, kurumsal instagram hesabi takipgi sayis1 16.000, kurumsal youtube takipgi sayisi
3.230’a ulagmistir. 2019 yilinda kurumsal linkedin hesabi da olusturulmus olup bu hesapta
6.141 takip¢i bulunmaktadir.
- 12 adet KOSGEB e-Dergi yayinlanmuistir.
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- KOSGEB 6. KOBI ve Girisimcilik Odiilleri Toéreni icin organizasyon calismalari
tamamlanarak toren 26 Aralik 2019 tarihinde gerceklestirilmistir.

- KOSGEB’in 29. Kurulug Yil Doniimii organizasyon ¢alismalar: yiiriitiilerek etkinlik
gerceklestirilmistir.

- KOSGEB’in 30. Kurulus Yili’na 6zel logo hazirlanarak kurumsal kimlige eklenmistir.

- KOSGEB Yaym Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1 revize edilmistir.

- KOSGEB’in tanmitimina yonelik olarak 11 fuar, organizasyon ve programa katilim
saglanmustir.
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2. Performans Sonuc¢lari

Stratejik Planda yer alan amaglar bazindaki performans sonuglarinin 6zeti Tablo 20°de verilmistir. 2019 Yili Performans Programi’nda belirlenen performans

hedefleri ile bu hedeflere iligskin performans gostergeleri ve faaliyetlere iliskin gergeklesmeler ise Tablo 21 ve 22°de yer almaktadir:

Tablo 20: Amaglar Bazinda Performans Sonuglar1 Ozet Tablosu

Kismen
Ulagilan*  Ulasilamayan % Planlanan Tamamlanan Baslamayan
Performans  Performans (B+C)IA) Faaliyet Faaliyet Faaliyet
Gostergesi Gostergesi Sayis1 Sayis1
Sayisi Sayisi

Toplam Ulasilan
Toplam  Performans Performans
Stratejik Amaclar Hedef Gostergesi  Gostergesi
Sayisi Sayisi Sayisi

% Planlanan
((F+G)/E) Biitce
(

Amagl: Ar-Ge, yenilik ve
yerlilestirme

faaliyetlerinin
arttirilmasini, yiiksek

teknolajinin yerli ve milli 5 11 8 1 2 82 8 6 2 0 100 230.600.000
KOBT’ler vasitastyla
tabana yayilmasini
saglamak.

Revize
Biitce

258.200.000

Gerceklesen
Biitce
(TL)

256.620.060

Amag2: Yiiksek
Teknolojili Alanlar ve
Imalat Sektdrii Oncelikli
Olmak Uzere Basarli 4 8 6 2 0 100 6 6 0 0 100 92.000.000
Isletmelerin Kurulmasini
Saglamak ve Girisimciligi
Yayginlastirmak.

128.000.000

127.667.876

Amag3: KOBI'lerin
Uretim ve Yonetim
Becerilerini, Isbirligi
Yapabilme Kapasitelerini
3611.5‘“.‘?‘6“’ o 5 9 2 0 7 22 8 5 3 0 100 | 610.434.000

erimliliklerini ve Ihracat
Diizeylerini Yiikseltmek,
Kurumsallagma ve
Markalagmalarin1 Tesvik
Etmek.

648.122.000

647.125.730

Amacg4: Kurumun

Kapasitesini ve imajim
Giiglendirerck Siirekli 5 18 9 6 3 78 12 9 3 0 100 59.444.400

Gelisimini Saglamak.

TOPLAM 992.478.400

* ”Kismen Ulagilan” ibaresi, %50 ve iizerindeki gosterge gergeklesmesini ifade etmektedir.
** 3.1 nolu hedef altinda 1; 3.2 nolu hedef altinda 3; 3.4 nolu hedef altinda 2 géstergenin 6lgtimii 2020 y1li itibariyla yapilacaktir.
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3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

KOSGEB Stratejik Plan1 2019-2023 kapsaminda 2019 yilinda 46 performans gostergesi
belirlenmistir. Bunlardan 11 adedi birinci amag, 8 adedi ikinci amag, 9 adedi ligiincli amag ve
18 adedi ise dordiincii amag altinda yer almaktadir.

2019 yilinin sonunda yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda; s6z konusu
gostergelerden 25 adedine ulasildigi, 9 adedine kismen ulasildigi ve 12 adedine ise
ulagilamadig tespit edilmis olup s6z konusu gostergelerin gergeklesme durumlari Grafik 12°de
yer almaktadir.

Grafik 12: Performans Gostergesi Gergeklesme Durumu

Ulasilamayan %26

Ulasilan %54

Kismen Ulasilan
%20

Hedeflere ulagmak amaciyla 2019 yilinda 34 faaliyet belirlenmis olup bu faaliyetlerden
26’s1 tamamlanmis, 8’1 devam etmektedir. S6z konusu faaliyetlerin gergeklesme durumlari
Grafik 13’te yer almaktadir:
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Grafik 13: Faaliyet Ger¢eklesme Durumu

Devam Eden %24

Tamamlanan %76
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Performans Gostergelerinde Meydana Gelen Sapmalarin Nedenleri Asagida Yer
Almaktadir:

Ulasiamayan Gostergeler:

»  1.2.2 “Orta diisiik, diigiik teknoloji alanlarinda yatirim yapilan iiriin sayisi. (adet)”:
KOSGEB destek programlarindan isletmeler talepleri halinde yararlanmaktadir. 2019 yili
icinde KOBI Teknoyatirim Destek Programi’na orta yiiksek ve yiiksek teknoloji alaninda
faaliyet gosteren igletmeler daha ¢ok talepte bulunmustur. Bu sebeple planlanan performans
gostergesinin 2019 yili hedefine ulasilamamastir.

»  1.4.1 “Kurulmasina ve isletilmesine destek saglanan yeni TEKMER sayist (adet)”: 2019
yilinda ISGEM/TEKMER Destek Programi yeni uygulamaya alinmis ve yil icinde TEKMER
icin 21 adet yetkilendirme formu ile bagvuru ekranlar1 agilarak ilk gelen bagvurular icin 6n
degerlendirme asamasi gerceklestirilmeye baslanmistir. Ancak, s6z konusu destek programi
kapsaminda detayl bir fiziki yap1 ve isletim planlamasi hazirlanmasi gerektiginden yeterli
olgunlukta bagvuru gelmemesi siireci aksatmistir. Bagvurularin birkag kez diizeltmeye acilmasi,
yeterli slire verilmesini gerektirmis ve 2019 yilinda s6z konusu destek kapsaminda kurul
toplantis1 yapilamamistir. Ancak 2020 yilimin ilk g¢eyreginde kurul toplantilarinin
gerceklestirilmesi ve TEKMER’lerin desteklenmesi planlanmaktadir. Bu sebeple planlanan
performans gostergesinin 2019 yili hedefine ulasilamamustir.

>  3.1.3 “KOBI Finansman Destek Programi kapsaminda destek édemesi yapilan isletme
sayist. (adet)” ve 3.1.4 “KOBI Finansman Destek Programi kapsaminda olusturulan kredi
hacmi. (TL)”: 2018 yilinin sonunda hazirlanan yeni KOBI Finansman Destek Programi’nda,
2019 yilnin basinda revizyon yapma ihtiyaci hasil olmustur. Mevzuatla ilgili caligmalar 2019
yilinin Eyliil ayinda tamamlanarak yilin son ¢eyreginde program uygulamaya alinmistir. S6z
konusu destek programina bagvurular alinmis ancak degerlendirme siiregleri devam ettiginden
herhangi bir destek 6demesi yapilamamistir. Bu sebeple planlanan performans gostergelerinin
2019 y1l1 hedeflerine ulagilamamustir.

> 3.3.1 “Biiyiik isletmeler ile isbirligi yapan KOBI sayisi. (adet)”, 3.3.2 “Kendi aralarinda
isbirligi yapan KOBI sayisi. (adet)”, 3.3.3 “Kurulan Isletici Kurulus sayisi. (adet)” ve 3.3.4
“Proje Ortakligi Modeli kapsaminda destek odemesi yapilan igletme sayisi. (adet)”: KOSGEB
destek programlarindan isletmeler talepleri halinde yararlanmaktadir. 2019 yili iginde Isbirligi
Destek Programi/Isletici Kurulus Modeli ve Proje Ortakligi Modelleri kapsaminda isletmeler
destek bagvurusunda bulunmustur. Yapilan bagvurular yil i¢inde degerlendirilmis ve uygun
goriilenlerin desteklenmesi yoniinde kurul karar1 da alinmistir. Ancak yil i¢inde herhangi bir
destek 0demesi yapilamamis olup ddemelerin 2020 yilinda yapilmast planlanmaktadir. Bu
sebeple planlanan performans gostergelerinin 2019 yil1 hedeflerine ulagilamamastir.

>  34.3 “Yurt Disi Is Gezisi Destegi kapsaminda destek odemesi yapilan isletme
sayisi.(adet)”: KOSGEB destek programlarindan isletmeler talepleri halinde yararlanmaktadir.
2019 yihi iginde Yurt Dist Is Gezisi Destegi'ne isletmeler yeterli sayida talepte
bulunmadigindan planlanan performans gostergesinin 2019 yil1 hedefine ulagilamamustir.

>  4.1.1 “Yirirliikteki destek programlarina yonelik hazirlanan degerlendirme raporu
sayisi (adet)”: 2019 yilinda, tretilmesi gereken raporlarla ilgili degerlendirme ¢aligmalarina
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baslanmis olup ‘Mantiksal model-degerlendirme kiinyesi caligmalar1 ile Destek Programlari
Uygulama Esaslarinin Hazirlanmasimna Iliskin Usul ve Esaslar’in hazirlik siireciyle ilgili
yiriitiilen ¢alismalara 6ncelik verilmesi nedeniyle s6z konusu raporlar tamamlanamamaistir.
2019 yili degerlendirme takvimi giincellenerek raporlarin teslim tarihi 2020 yilinin Haziran
ayma ertelenmistir. Bu sebeple planlanan performans gostergesinin 2019 yili hedefine
ulasilamamustir.

>  4.5.1 “Istihdam edilen personel sayisi. (kisi)”: 2019 yil1 iginde alim siireci tamamlanmas1
planlanan 57 KOBI Uzman Yardimcisi’nin sdzlii smav siireci tamamlanarak sdzlii sinavda
basarili olan adaylara sinav sonucu bildirilmistir. Ancak s6z konusu adaylarin goreve baslama
stirecinin 2020 yilina sarkmasi; ayrica Bagkanligimizda gorev yapan 30 kisinin istifa/s6zlesme
feshi yoluyla gorevden ayrilmalar1 ve yil i¢cinde 28 personelin istihdami saglanabildiginden
planlanan performans gostergesinin 2019 yili hedefine ulasilamamustir.

» 452 “Calsan basina diigen toplam egitim saati. (saat/kigi)”: 2019 yilinda 1.000
personele ve kisi basina 12 saatlik egitim verilmesi Ongoriilmiis olmasina ragmen, 884
personele (2.095 katilimci) kisi basina 2,66 saat egitim verilmistir. 2019 yilinda uygulanan
tasarruf tedbirleri sebebiyle 2019 yili i¢in planlanan kisi basina diisen egitim saati hedefine
ulasilamamustir.

Planlanan Hedefin Cok Ustiinde Gerceklesme Olan Gaistergeler:

>  3.1.1 “ KOBIGEL Destek Programi kapsaminda destek édemesi yapilan isletme sayisi.
(adet)”: 2018.01 proje teklif ¢cagrist kapsamindaki projelerin 6demelerinin biiyiik boliimiiniin
2019 yilinda gergeklesmesi nedeniyle planlanan gosterge hedefinin iizerinde gerceklesme
saglanmistir.

»  4.1.3 “Destek Programi Tasarum Yonergesi kapsaminda incelenen mantiksal model
sayisi. (adet)”: 2019 yilinda Destek Programi Tasarim Y 6nergesi kapsaminda 3 adet mantiksal
model incelenmesi planlanmis ancak kurumda degerlendirme kiiltiirii olusturulmasina verilen
onem ve yiiriirliikteki desteklerin gelecekte degerlendirilebilmesini bugiinden miimkiin kilma
isteginden dolay1 planlanan hedefin iistiinde ger¢eklesme saglanmistir.

»  4.4.]1 “Fiziki sartlart iyilestirilen bina sayisi. (adet)”: KOSGEB, 81 ilde 91 KOSGEB
Miidiirliigii ile KOBI ve girisimcilere yerinde hizmet ve destekler sunmaktadir. 2019 yil1 iginde
hizmet sunulan binalardan 5’inin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi hedeflenmistir. KOSGEB
Miidiirliiklerinin hizmet binalartyla ilgili olarak iletilen bakim ve onarim taleplerinin planlanan
saymin tiizerinde gerceklesmesi nedeniyle 2019 yili iginde 11 binanin fiziki sartlariin
tyilestirilmesi saglanmis olup planlanan gosterge hedefinin lizerinde gerceklesme saglanmistir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2019 Y1l Faaliyet Raporu’nda yer alan performans gostergeleri ile faaliyetlerin gerceklesme
verileri KOBI Bilgi Sistemi (KBS), Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS) ve birim faaliyet raporlarindan elde edilmistir. KOSGEB’in temel faaliyet alani
olan KOBI destek faaliyetleri konusunda il, sektér ve olgek bazinda raporlama
yapilabilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler hedefler ile iliskilendirilebilmekte ve
izlenebilmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Hedef kitlesi sadece KOBI ve girisimciler olan tek kurum olmasi.

Alaninda deneyimli ve iletisim kabiliyeti yliksek, nitelikli insan kaynagina sahip olmasi.
Yaygin hizmet ag1 ve saha tecriibesinin bulunmasi.

Bilgiye dayali yonetim anlayiginin benimsenmis olmasi.

Destek programlarint hedef kitlenin ihtiyaglarina gore giincelleyebilme kabiliyetinin
bulunmasi.

Universite, odalar vb. paydaslarla siirdiiriilebilir isbirlikleri kurabilmesi.

Siirekli yenilenen bilisim altyapisina sahip olmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

Destek programlarina iliskin mevzuatin ¢ok sik degismesi.

Izleme ve degerlendirme kiiltiiriiniin kurumda yaygimlasmamis olmast.

Tagra teskilatindaki personel ve altyapi eksiklikleri.

Veri merkezine ek olarak calisan bir Felaket Kurtarma Merkezi’nin bulunmamasi.

C. DEGERLENDIRME

KOSGEB, 2019 yilinda 81 ilde 92 KOSGEB Miidiirliigii ve 102 KOSGEB Temsilcilik

Ofisi ile hedef kitlesine etkin hizmet ve destekler sunmustur.

Y1l icinde katma deger saglayan ve kapasite gelistiren, daha cok teknoloji tabanl

KOBTI’leri destekleyen, biiyiik isletmeler ile KOBI’lerin isbirligini tesvik eden, yurtdisi
pazarlara erisim imkani saglayan destek programlar1 uygulamaya alinmistir.

Ayni dénem yil boyunca erisilebilen yeni KOBI Finansman Destek Programi da

KOBI’lerin hizmetine sunulmus, girisimcilik egitimleri elektronik ortamda verilmeye
baslanmis, e-Devlet iizerinden tiim KOBI’lerimizin kolaylikla erisebilecegi ve kendilerini
degerlendirebilecegi ‘Isletme Degerlendirme Raporu’ hazirlanmistir.

11. Kalkinma Plani’nda Baskanligimizin sorumlu oldugu eylem kapsaminda imalat

sanayinin gii¢lendirilmesine odaklanan bir yaklasimla destekler verilmis; yil i¢inde imalat
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sanayine ayrilan pay %63,77’ye, orta yiiksek ve yiiksek teknolojiye ayrilan pay ise % 30,2’ye
yiikseltilmisgtir.

Yerli ve milli tiretime destek saglamak amaciyla 70 adet stratejik iirlinlin yerli iiretimine
ve 70 adet teknolojik iiriiniin yatirimina destek saglanmistir.

Girisimcilik kiiltiiriini gelistirmek ve basarilt isletmelerin kurulmasmi tesvik etmek
amaciyla sunulan girisimcilik egitimleri kapsaminda 126.496 kisi katilim belgesi almaya hak
kazanmustir.

Aym1 dénem 6. KOBI ve Girisimcilik Odiilleri Téreni organizasyon calismalar
tamamlanmis ve sz konusu toren 26 Aralik 2019 tarihinde gerceklestirilmistir.

KOSGEPB’in etkin tanitiminin yapilarak ulusal ve uluslararasi imajini giliglendirmek
amaciyla 71 ilke ile cesitli alanlarda igbirligi faaliyetleri yiiriitilmiis, yurt iginde 11 fuar,
organizasyon ve programa katilim saglanmustir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Ar-ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerini arttirmak, yiiksek teknolojinin yerli ve milli
KOBI’ler vasitasiyla tabana yayilmasmi saglamak, yenilik¢i ve imalata dayali girisimcilik
faaliyetlerini arttirmak, KOBI’lerin iiretim ve yonetim becerileri ile dijitallesmelerini
gelistirmek, kurumsallagma ve markalagmalarin1 tesvik etmek, biiyiik-kiigiik isletme
isbirliklerine destek saglamak ve KOBI’lerin ihracat kapasitelerini gelistirmek amaciyla hedef
odakl1 destek programlarinin uygulanmasina devam edilecektir.

11. Kalkinma Plan1 ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi’ndeki hedefler g6z
ontinde bulundurularak imalat sanayinin giiclendirilmesine ve orta yiiksek ve ytiksek teknolojili
alanlara oncelik verilerek, daha ¢ok katma deger saglayan ve istihdam alanlari olusturan
KOBT’lerin biiyiimesi saglanacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesi ve niteligi arttirmak amaciyla personelin dncelikli
ihtiyaglar1 ve yillik hizmet i¢i egitim programlar1 dogrultusunda egitimler diizenlenecektir.

Ulusal ve uluslararasi alanlarda diizenlenen etkinliklere daha fazla katilim saglanarak
KOSGEB’in tanitim1 yapilacaktir.
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Tablo 21: Performans Gostergeleri Gergeklesme Tablosu

Performans Hedefi

Performans Gostergesi

2019 Yih
Gosterge Hedefi

Gosterge
Gergeklesmesi

Gosterge
Gerceklesme
Durumu

1. Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin
arttirilmasini, yiiksek teknolojinin yerli ve milli
KOBI’ler vasitasiyla tabana yayilmasim
saglamak.

1.1 Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi
kapsaminda, Tiirkiye’de orta-
yiiksek ve yiiksek teknolojili

Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi
kapsaminda, Tiirkiye’de orta-
yiiksek ve yiiksek teknolojili

sektorlerdeki katma degeri sektorlerdeki katma degeri Yerli tiretimine destek saglanan {iriin sayisi. (adet) 70 70 Ulasild:
yiiksek {iriinlerin {iretimini yiiksek {iriinlerin tiretimini
arttirmaya yonelik yatinmlar | arttirmaya yonelik yatirimlar
desteklenecektir. desteklenecektir.
1.2. KOBT’lerin teknoloji KOBT’lerin teknoloji
seviyesini ve ihracat | seviyesinive ihracat o E){Fa yiiksek, yiiksek teknoloji alanlarinda yatirim yapilan 60 57 Kismen Ulaild:
kapasitesini arttirmaya yo6nelik | kapasitesini arttirmaya yonelik tirlin sayist. (adet)
olan teknolojik iiriin olan teknolojik iiriin
yatirimlarina 6ncelik verilecek | yatirimlarina 6ncelik verilecek
ve Ar-Ge projelerinin ve Ar-Ge projelerinin Orta diisiik, diisiik teknoloji alanlarinda yatirim yapilan tiriin 40 13 Ulasilamad
ticarilesmesine destek ticarilesmesine destek say1si. (adet) ayrlamadt
saglanacaktir. saglanacaktir.
1.3. Teknoloji tabanl Teknoloji tabanl girisimeiler Ar-Ge ve ilik releri k da destek & ;
O JEREOI I . - b yenilik projeleri kapsaminda destek Odemesi
girisimciler 11(_3 KOBI lefrln, o ile I_(QBI 1er1_n, AF'(.Be ve yapilan isletme sayisi. (adet) 1.000 1.066 Ulasildi
Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini | yenilik kapasitelerini
giiglendirmeye yonelik giiclendirmeye yonelik Ar-Ge ve ik eleri ki « :
L Tl o T - yenilik projeleri kapsaminda destek odemesi
projeleri oncelikli olarak projeleri oncelikli olarak lan isletmeler icindeki girisimcileri o 22 24 Ulasild1
desteklenecektir. desteklenecektir. yapilan isletmeler igindeki girisimeilerin orant. (%)
Kurulmasma ve isletilmesine destek saglanan yeni )
TEKMER sayis1 (adet) 5 Ulagilamadi
1.4 Hedef ve performans Hedef ve performans odakli Kurulmastina ve isletilmesine destek saglanan yeni ISGEM 1 1 Ulasald:
odakli kulugka ve hizlandirici | kulugka ve hizlandirici sayisl. (adet) &
merkezleri kurulacaktir. merkezleri kurulacaktir.
Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandiricr Destek
Programi kapsaminda destek 6demesi yapilan isletme sayisi. 15 23 Ulasild:
(adet)
Imalat sanaymgekl 1sletr‘n‘el~ere ye}pllan dfstek 6demelerinin, 60 63.77 Ulasilds
. . . . toplam destek 6demeleri i¢indeki pay1. (%)
1.5 Imalat sanayinin Imalat sanayinin
gliclendirilmesine odaklanan | gii¢lendirilmesine odaklanan ]
bir yaklagimla destekler bir yaklasimla destekler Imalat sanayindeki isletmelere yapilan toplam destek
verilecek, oncelikli imalat verilecek, oncelikli imalat 6demeleri iginde dncelikli imalat sanayi sektorlerine yapilan 25 41,5 Ulasild1
sanayi sektorlerine ve orta sanayi sektorlerine ve orta 6demelerin pay1. (%)
yiiksek, yiiksek teknolojili yiiksek, yiiksek teknolojili
alanlara ayrilan pay alanlara ayrilan pay . . s . . .
arttirilacaktir. arttirilacaktir. Qrta yiiksek, yiiksek teknolopl} sektorle'rd.e faaliyet gosteren
isletmelere yapilan destek o©demelerinin toplam destek 23 30,2 Ulasild1

6demeleri igindeki payi. (%)
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Performans Hedefi

Performans Gostergesi

2019 Yih

Gosterge Hedefi

Gosterge
Gergeklesmesi

Gosterge
Gerceklesme
Durumu

2.1 Orta yiiksek, yliksek

Ileri Girisimci Destek Programi kapsaminda destek ddemesi

kredi hacmi. (TL)

teknoloji alanlarinda faaliyet Orta yiiksek, qusek Eeknolop yfi_pllan qna yiiksek, yiiksek teknoloji alanlarinda faaliyet 350 508 Ulasild1
A oo oo+, | alanlarinda faaliyet gosteren gosteren igletme say1si. (adet)
gosteren girigsimciler oncelikli girisimeiler oncelikli olmak
(s)el:rl?t?;ﬁiz(gliilinfel ;:1 cler iizere imalat sektoriindeki Ileri Girigsimci Destek Progranmi kapsaminda destek ddemesi
desteklenec ektsi r isletmeler desteklenecektir. yapilan orta diisiik, diisiik teknoloji alanlarinda faaliyet 1.500 1.492 Kismen Ulasild1
' gosteren igletme sayisi. (adet)
2.2 Geleneksel girisimcilik Geleneksel girisimceilik Geleneksel Girisimci Destek Programi kapsaminda destek 2000 3.964 Ulastlds
desteklenecektir. desteklenecektir. 6demesi yapilan isletme sayisi. (adet) ’ ' g
. . 21.3 "Gmslmcﬂerm 19 ku.rrr%a ve G}r{_slmcﬂerm 19 kurmg ve Girisimcilik Egitimlerine katilarak katilim belgesi almaya
2. Yiiksek Teknolojili Alanlar ve Imalat yiriitme konularinda bilgi ve | yiiriitme konularinda bilgi ve hak kazanan kisi saysst. (kisi) 15.000 25.003 Ulasild1
Sektorii Oncelikli Olmak Uzere Basarilt becerileri gelistirilecektir. becerileri gelistirilecektir. '
Is!e.trpele.ri.rl .Kurulmasml Saglamak ve fleri ve Geleneksel Girisimci Destek Programlari
Girigimeilii Yaygilagtirmak. kapsaminda destek 6demesi yapilan 6zel hedef gruplarinda 3.000 2.188 Kismen Ulagildi
yer alan girisimci sayist. (kisi)
fleri ve Geleneksel Girisimci Destek Programlar
2.4 Ozel hedef gruplari (geng, | Ozel hedef gruplari (geng, kfips.aml.nda. yap}lan (li)estek 6demesi iginde kadin 27 32 Ulasild:
kadn, engelli, gazi veya kadn, engelli, gazi veya girigimcilerin aldif1 pay (%)
zirinckilderecid_e sehit yakini) zirinci‘(ilderecid_e sehit yakini) lleri ve Geleneksel Girisimci Destek Programlart
esteklenecektir. esteklenecektir.
kapsaminda destek 6demesi yapilan kadin girisimci sayisi. 1.140 2.116 Ulasild:
(kisi)
Girisimeilik Egltlml_er_lr}e katllarak kgt}hm belgesi almaya 7.000 9593 Ulasildi
hak kazanan kadn girisimei sayis1. (kisi)
KOBIGEL Destek Programm kapsaminda destek ddemesi 630 3993 Ulasilds
. . yapilan igletme sayis1. (adet) ' 3
3.1 KOBT’lerin katma degerli | KOBI’lerin katma degerli ve
ve ileri teknolojili alanlar ileri teknolojili alanlar basta .
e N ... | bagta olmak iizere bolgesel, olmak ﬁzereJ bolgesel, sektorel, Imalat sanayinde dijital teknolojilerden yararlanmak veya 2020 Yili
3. KOBI'lerin Uretim ve Yonetim Becerilerini, P . - - R bu alanda teknoloji gelistirmek icin KOBIGEL Destek .. ol
fsbirligi Yapabilme Kapasitelerini Gelistirmek sektorel, dlgeksel, isletmeye olceksel, isletmeye 6zgii h : ! R R tibariyla Olgiim
§OIrigl rapablime Kapasitex ey > | 8zgii destek modelleri ile destek modelleri ile Programi kapsaminda destek 6demesi yapilan isletme sayisi. Yanilacaktir
Verimliliklerini ve Thracat Diizeylerini . - (adet) p -
- desteklenmeleri, desteklenmeleri,
Yiikseltmek, Kurumsallasma ve . .
Markalasmalarni Tesvik Etmek dijitallesmeleri ve finansman | dijitallesmeleri ve finansman -
¥ ¥ ’ kaynaklarina diisiik kaynaklarina diisiik KOBI Finansman Destek Programi kapsaminda destek 800 0 Ulasilamad
maliyetlerle ulasmalar1 maliyetlerle ulasmalari 6demesi yapilan isletme sayisi. (adet) 3
saglanacaktir. saglanacaktir.
KOBI Finansman Destek Programi kapsaminda olusturulan 45.000.000 0 Ulagilamadi
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Gosterge

Performans Hedefi Performans Gostergesi . 2019l qosferge . Gergceklesme
Gosterge Hedefi  Gergeklesmesi
Durumu
; oo ; .o . . . . 2020 Y1l
3.2 KOBI Rehberligi ve KOBI Rehberligi ve Teknik Rehberlik ve danmismanlik hizmetleri kapsaminda destek o Fogl
. . . . . . . . - - Itibariyla Olgiim
Teknik Danigmanlik Sistemi Danigmanlik Sistemi O0demesi yapilan isletme sayisi. (adet) Yapilacaktir
kurulacak ve bu kapsamda kurulacak ve bu kapsamda 21820 Vil -
verilecek destekler ile verilecek destekler ile S : . . . o
KOBI'lerin éncelikli olarak | KOBI'lerin éncelikli olarak Yetkilendirilen KOBI Rehberi sayst. (kisi) - - liibariyla Olgiim
Yapilacaktir.
kurumsallagmasi ve kurumsallagmasi ve
markalagmast tegvik markalagmast tesvik . .. . - - 2020 Yil .
edilecektir. edilecektir. Yetkilendirilen Teknik Danigman sayisi. (kisi) - - Itibariyla Olgtim
Yapilacaktir.
Biiyiik isletmeler ile isbirligi yapan KOBI say1s1. (adet) 5 1 Ulasilamadi
33 KOBI’lerin“k?ndi KOBT’lerin kendi aralarinda Kendi aralarinda isbirligi yapan KOBI says1. (adet) 20 6 Ulasilamadi
aralarinda ve biiyiik e
. ve biiyiik isletmelerle
isletmelerle kuracaklari K Klar isbirlikleri ]
isbirliklerine destek uracaklart 1501rliklerine Kurulan isletici Kurulus sayis1. (adet) 3 0 Ulagilamadi
< destek saglanacaktir.
saglanacaktir.
Pro_]e Ortaklig1 Modeli kapsaminda destek ddemesi yapilan 10 3 Ulagilamadi
isletme sayisi. (adet)
Yurt Dist Pazar Destek Programi kapsaminda destek - 2020 yil .
Odemesi yapilan isletme sayisi. (adet) . ) ltibariyla Olgiim
. . ’ Yapilacaktir.
3.4 KOBI'lerin uluslararasi KOBI'lerin uluslararasi 2020 Y1l
pazarlara agilmalar ve ihracat | pazarlara agilmalar ve ihracat Yurt Dig1 Pazar Destek Programi kapsaminda yapilan destek . ol
kapasi - P : : g P : . : - . - - Itibariyla Olgiim
pasitelerinin gelistirilmesi kapasitelerinin gelistirilmesi 6demesi sonrasi ihracata baglayan isletme sayisi. (adet) Yapilacakt
saglanacaktir. saglanacaktir. apriacaxuir.
Yurt Dl.sl Is Gezisi Destegi kapsaminda destek odemesi 1579 618 Ulasilamadi
yapilan igletme sayisi.(adet)
3.5 KOBI’lerin 6ncelikli KOBT’lerin éncelikli
ihtiyaglarimin karsilanmasina | ihtiyaglarinin karsilanmasina ; .
ve kapasitelerinin ve kapasitelerinin ?(i::r?eesi G:hj;???etze:zk1;“()51:31 kapsaminda destek 11.400 13.968 Ulasild1
gelistirilmesine katki gelistirilmesine katki yap s YISt
saglanacaktir. saglanacaktir.
Yl{mrlukt§k1 destek programlarina yonelik hazirlanan 3 ) Ulagilamads
degerlendirme raporu sayisi (adet)
o 4.1 Bilginin, kurumsal karar Bilginin, kurumsal karar KOBT’lere iliskin hazirlanan aragtirma raporu sayist. (adet) 2 2 Ulasild
4. Kurumun Kapasitesini ve Imajini ) L - M . .
. . U o« verme siireclerinde daha etkin | verme siireglerinde daha etkin
Giiglendirerek Siirekli Geligimini Saglamak. < < N . .
kullanilmasi saglanacaktir. kullanilmasi saglanacaktir. Destek Programi Tasarim Yonergesi kapsaminda incelenen
3 11 Ulasild1
mantiksal model sayisi. (adet)
Yetkinlik Degerlendirme Sistemi’nin kurulmasi. (%) 100 100 Ulasild1
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Performans Hedefi

Performans Gostergesi

Is stireglerinin iyilestirilmesine dair iletilen yazilim

2019 Yih
Gosterge Hedefi

Gosterge
Gergeklesmesi

Gosterge
Gergeklesme
Durumu

taleplerinin karsilanma orani. (%) 8 % Ulagilds
4.2 Hizmetlerin biirokrasiden | Hizmetlerin biirokrasiden f¢ Denetim Programlarinin gergeklesme orant. (%) 100 89 Kismen Ulasild1
armdirilmasi ve is siireglerinin | arindirilmast ve is siireglerinin
he.def kl.tle o@akh siirekli he.def }({tle OQakll stirekli Gergeklestirilen denetimler sonucunda hazirlanan denetim
iyilestirilmesi saglanacaktir. iyilestirilmesi saglanacaktir. raporu sayist. (adet) 9 8 Kismen Ulagild:
KOSGEB I¢ } Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani 1 1 Ulasildi
kapsaminda saglanan genel sart sayisi. (adet)
Yerel ve ulusal medyada ¢ikan haber sayisi. (adet) 17.600 15.382 Kismen Ulagild:
Uluslararasi alanda gerceklestirilen etkinlik sayisi.(adet) 70 71 Ulasild1
4.3 KOSGEB’in etkin tamtim: | KOSGEB'in etkin tanitim Cagr1 merkezi tarafindan karsilanan ¢agri sayisi. (adet) 165.000 145.876 Kismen Ulasildi
yapilarak ulusal ve uluslararasi | yapilarak ulusal ve uluslararasi
imaji gii¢lendirilecektir. imaj1 giiglendirilecektir. KOSGEB’in tanitimina yonelik olarak katilim saglanan fuar
. 11 11 Ulasild1
ve organizasyon sayisl (adet)
Etkin tanitima yonelik olarak hazirlanan dijital ve basili 310 201 Kismen Ulasildi
materyal tasarimi sayist. (adet)
Fiziki sartlari iyilestirilen bina sayisi. (adet) 5 11 Ulasild1
4.4 Kurumun fiziki ve bilisim | Kurumun fiziki ve bilisim
altyapisi giiglendirilecektir. altyapis: giiglendirilecektir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi'nin 100 100 Ulastlds
alinmast. (%)
Istihdam edilen personel say1st. (kisi) 2.041 1.912 Ulasilamadi
4.5 Kurumun insan kaynagi Kurumun insan kaynagi
kapasitesi ve niteligi kapasitesi ve niteligi Calisan basina diisen toplam egitim saati. (saat/kisi) 12 2,66 Ulasilamadi
arttirilacaktir. arttirilacaktir.
Egitimden yararlanan personel sayis1. (kisi) 1.000 884 Kismen Ulasild1
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Tablo 22: Faaliyet Gergeklesmeleri Tablosu

Performans Hedefi

Faaliyet/Proje

Faaliyet Gerceklesmesi

Planlanan Biitce

(TL)

Revize Biitce
(TL)

Gerceklesen
Biitce
(TL)

Gergeklesme
Durumu
(T, D, B)*

Faaliyet
Sorumlu
Birim/Birimler

Teknoloji Odakli Sanayi Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi Hamlesi Programi
kgpsamlndai Tiirkiye’de orta- kepsammdaz. Tiirkiye’de orta- Stratejik Uriin Destek 2019 yihi iginde Stratejik Uriin Destek
1 | Yiksek ve yiiksek teknolojili | yiiksek ve yitksek teknolojili Programi kapsaminda | 5 1 Kapsaminda 70 isletmeye | 95.000.000 | 110.500.000 | 109.970.294 T KM
sektorlerdeki katma degeri sektorlerdeki katma degeri isletmeler . .
- O - O . 109.970.294 TL destek 6demesi yapilmustir.
yiiksek {irtinlerin tiretimini yiiksek tirtinlerin tiretimini desteklenecektir.
arttirmaya yonelik yatinmlar | arttirmaya yonelik yatirimlar
desteklenecektir. desteklenecektir.
KOBT’lerin teknoloji KOBI’lerin teknoloji
seviyesini ve ihracat seviyesini ve ihracat
klapaiitl::zil}i arl:tlrm aya yonelik kla pasitesilii lilmi@iya yé’n}eljk gO]tBIk"I;?knoyatmm 2019 yih iginde KOBI Teknoyatirim Destek
12 | %@n el O0J1% ““ﬁ( lecek olan | cexno OJ;.k .I“r“l‘(‘ kes ¢ rggr.a{m lor | Programi kapsaminda 70 isletmeye 76.897.542 | 50.000.000 77.500.000 76.897.542 T KM
yatinmlarina dncelik verilecek | yatinmlarina dncelik verilecel apsamunda isletmeler | 0 e yapilmistir.
ve Ar-Ge projelerinin ve Ar-Ge projelerinin desteklenecektir.
ticarilesmesine destek ticarilesmesine destek
saglanacaktir. saglanacaktir.
Teknoloji tabanlt girisimciler | Teknoloji tabanli girisimciler
ile I_(QBI’lerip, Ar_-G_e ve ile I_{QBI’lerip, AF-_Ge ve KOBI ve giris_ir_nciler, 2019 vili icinde Ar-Ge ve inovasvon Destek
13 | Yenilik kapasitelerini yenilik kapasitelerini Ar-Ge ve yenilik Programi  kapsamnda 1,066 isletmeye | 82,500,000 66.500.000 | 66.096.213 T KM
giiclendirmeye yonelik giiglendirmeye yonelik destekleri kapsaminda . .
o T . T . 66.096.213 TL destek 6demesi yapilmustir.
projeleri oncelikli olarak projeleri oncelikli olarak desteklenecektir.
desteklenecektir. desteklenecektir.
2019 yilinda ISGEM/TEKMER Destek
Programi yeni uygulamaya alinmis ve yil
icinde TEKMER igin 21 adet yetkilendirme
formu ile bagvuru ekranlar agilarak ilk gelen
bagvurular igin 6n degerlendirme asamasi
gergeklestirilmeye baglanmistir. Ancak, soz
konusu destek programi kapsaminda detayli
Hedef ve performans odakli Hedef ve performans odakli TEKMER'lerin bir fiziki yap1 ve isletim planlamasi
1.4 | kulugka ve hizlandirict kulugka ve hizlandiric kurulmasi ve isletilmesi | hazirlanmasi gerektiginden yeterli olgunlukta 0 0 0 D KM
merkezleri kurulacaktir. merkezleri kurulacaktir. desteklenecektir. bagvuru  gelmemesi, siireci  aksatmustir.
Basvurularin birkag kez diizeltmeye agilmasi,
yeterli stire verilmesi gerekmis ve 2019 yilinda
$6z konusu destek kapsaminda kurul toplantisi
yapilamamustir.  Ancak 2020 yilinin ilk
¢eyreginde kurul toplantilarinin
gergeklestirilmesi ve TEKMER ’lerin
desteklenmesi planlanmaktadir.
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Performans Hedefi

Faaliyet/Proje

Faaliyet Gerceklesmesi

Planlanan Biitce

(TL)

Revize Biitce
(TL)

Gergeklesen
Biitce
(TL)

Faaliyet

Gerceklesme

Durumu
(T, D, B)*

Sorumlu
Birim/Birimler

2019 yili iginde Sivas ISGEM’in “ISGEM Ad1
Kullanim Hakk1 S6zlesmesi” imzalanmis olup
ISGEM'lerin kurulmasi | faaliyetlerine  baglamuigtir. Aym1  donem
ve isletilmesi “Giimiishane ISGEM’in basvurusu kabul 0 0 0 D KM
desteklenecektir. edilmis olup “ISGEM Adi Kullanim Hakk1
Sozlesmesi” imzalanmasi yoniinde siireg
devam etmektedir.
IniLL:’il:Zriierﬁzlilguluqka 2019 yili i¢inde Uluslararas1 Kulugka Merkezi
Kurma Programi kapsaminda 2 isletmeye 2.600.000 3.000.000 2.983.931 T KM
kurulmas: 2.983.931 TL destek demesi yapilmist
desteklenecektir. .983. estek 6demesi yapilmistir.
Uluslararasi hizlandirier | 2019 yili iginde Uluslararast Hizlandirici
programlarina destek Programi kapsaminda 21 isletmeye 672.080 500.000 700.000 672.080 T KM
saglanacaktir. TL destek 6demesi yapilmistir.
Imalat sanayinin Imalat sanayinin
gii¢lendirilmesine odaklanan | gii¢lendirilmesine odaklanan
bir yaklasimla destekler bir yaklasimla destekler Imalat sanayinde 2019 yili iginde KOSGEB Destek Programlari
verilecek, 6ncelikli imalat verilecek, 6ncelikli imalat faaliyet gosteren kapsaminda imalat sanayinde faaliyet gosteren
15 sanayi sektorlerine ve orta sanayi sektorlerine ve orta isletmeler 21.312 isletmeye 1.178.100.302 TL destek 986.990.400 1.180.000.000 | 1.178.100.302 T KM
yiiksek, yiiksek teknolojili yiiksek, yiiksek teknolojili desteklenecektir. G6demesi yapilmistir.
alanlara ayrilan pay alanlara ayrilan pay
arttirilacaktir. arttirilacaktir.
fleri Girisimei Destek
Programi kapsaminda
orta yiiksek, yiiksek
teknoloji alanlarinda T KM
faaliyet gosteren
Orta yiiksek, yiiksek teknoloji | Orta yiiksek, yiiksek teknoloji isletmeler
alanlarinda faaliyet gdsteren alanlarinda faaliyet gdsteren desteklenecektir. 2019 yili icinde Ileri Girisimci Destek
2.1 | girisimciler 6ncelikli olmak girisimciler dncelikli olmak Programi  kapsaminda 2.000 isletmeye 77.000.000 110.750.000 110.588.580
l:izere imalat sektérﬁndek% l:izere imalat sektérﬁndek% fleri Girisimci Destek 110.588.580 TL destek 6demesi yapilmustir.
isletmeler desteklenecektir. isletmeler desteklenecektir. Programi kapsaminda
orta diisiik, disiik
teknoloji alanlarinda T KM
faaliyet gosteren
isletmeler
desteklenecektir.
T e Geleneksel Girisimei 2019 yili iginde Geleneksel Girisimei Destek
2.2 dGeleneksel g1qslmcﬂlk Gelencksel g1r1.$1m0111k Destek Progr_am1 Progr'zml kapsaminda  3.264  isletmeye 15.000.000 17.250.000 17.079.296 T KM
esteklenecektir. desteklenecektir. kapsaminda isletmeler . .
desteklenecektir. 17.079.296 TL destek 6demesi yapilmustir.
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Girisimcilerin is kurma ve

Performans Hedefi

Girisimcilerin is kurma ve

Faaliyet/Proje

Girisimeilik egitimleri

Faaliyet Gerceklesmesi

2019  yih elektronik  ortamda

sunulmaya baslanan Girisimcilik Egitimleri

itibartyla

Planlanan Biitce
(TL)

Revize Biitce
(TL)

Gergeklesen
Biitce
(TL)

Faaliyet
Gerceklesme
Durumu
(T, D, B)*

Sorumlu
Birim/Birimler

GDB

2.3 | yuritme konularinda bilgi ve | yiiriitme konularinda bilgi ve verilecektir. kapsaminda 25.003 kisi sertifika almaya hak 0 0 0 T BIDB
becerileri gelistirilecektir. becerileri gelistirilecektir. K
azanmistir.
fleri ve Geleneksel
Girisimei Destek
Programlari 2019 yili iginde ileri ve Geleneksel Girisimci
kapsaminda 6zel hedef | Destek Programlar1 kapsaminda ozpl hedef 61.000.000 42.750.000 42649175 T KM
gruplarinda yer alan gruplarinda  yer alan 2.188 isletmeye
. . girisimcilere ait 42.649.175 TL destek 6demesi yapilmustir.
Ozel hedef gruplar (geng, Ozel hedef gruplar (geng, isletmeler
24 kadn, engelli, gazi veya kadn, engelli, gazi veya desteklenecektir.
" | birinci derecede sehit yakini) | birinci derecede sehit yakini) .
desteklenecektir. desteklenecektir. Icl}?r} ve Ge}l)enekliel
P:(r)lgr&;rrlrclsllaneste 2019 yihi icinde ileri ve Geleneksel Girisimci
kapsaminda kadin Destek 0 Programlant liapsammda kadin | 5/ 600.000 41.500.000 41.434.323 T KM
irisimilere ait girisimcilere ait 2..1 16 isletmeye 41.434.323
i lotmeler TL destek 6demesi yapilmustir.
desteklenecektir.
-2018.01 fllerde Rekabet Avantajina Sahip
Imalat Sanayi Sektorlerinin ve Yazilim
: . Sektoriiniin Rekabet Giicliniin Geligtirilmesi
KOBT’lerin katma degerli ve | KOBI’lerin katma degerli ve Iégiﬁ%gg(m Proje Teklif Cagris1 kapsamindaki projelerle
ileri teknolojili alanlar basta ileri teknolojili alanlar basta ilgili siiregler siirdiiriilmiistiir.
olmak tizere bolgesel, olmak iizere bolgesel, sektorel, })rlotgrf rlmrkap saminda - Imalat sanayinde dijitallesme temal1 2019.01 485.100.000 496.500.000 495.760.995 T KM
sektorel, olgeksel, isletmeye oOlceksel, isletmeye 6zgii dseztek(iezecektir ve 2019.02 Proje Teklif Cagrilar1 kapsaminda
31 Ozgii destek modelleri ile destek modelleri ile ' 26 dijital teknoloji gelistiricisinin ve 232 dijital
= | desteklenmeleri, desteklenmeleri, teknoloji kullanicisi sanayi igletmesinin projesi
dijitallesmeleri ve finansman | dijitallesmeleri ve finansman destek kapsamina alinmigtir.
kaynaklarina diisiik kaynaklarina diisiik -
maliyetlerle ulasmalar maliyetlerle ulasmalari KOBI Finansman KOBI  Finansman  Destek  Programu
saglanacaktir. saglanacaktir. Destek Programi kapsaminda yil iginde basvurular alinmig
Kapsamin. dagri letmeler ancak yapilan basvurularin degerlendirme 10.000.000 0 0 D FDB
degteklenecekstir stireci devam etmektedir. Destek 6demelerinin
' 2020 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.
KOBI Rehberh'gl Ve'Tekmk KOBI Rehberl{gl vebTekmk KOE_SI Re_hl_)erl_erlnm_ KOBI Rehberligi ve Teknik Damsmanlik
Danigmanlik Sistemi Danigmanlik Sistemi yetkilendirilebilmesi . . . .
7 ; . Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik kapsaminda
kurulacak ve bu kapsamda kurulacak ve bu kapsamda icin KOBI Rehberi : . N
verilecek destekler ile verilecek destekler ile dayl. ilecek KOBI Rehberi adaylarinin saglamas: gereken
3.2 e e acay ating ven eee sartlardan biri olan “KOBI Rehberligi Egitimi” 62.000 62.000 0 D PYDB
KOBI'lerin 6ncelikli olarak KOBI'lerin ncelikli olarak egitim miifredatinin, TR - o
i¢in miifredat taslagi olusturulmustur. Egitim
kurumsallagmasi ve kurumsallagmasi ve paydas kurum

markalagmasi tegvik
edilecektir.

markalagmasi tegvik
edilecektir.

kuruluslardan temin
edilmesi saglanacaktir.

igerigine son seklinin verilmesi i¢in ¢alismalar
devam etmektedir.
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Gergeklesen

Faaliyet

- - - 5 . Planlanan Biitce Revize Biitce .. Gerceklesme Sorumlu
Performans Hedefi Faaliyet/Proje Faaliyet Ger¢eklesmesi (TL) (TL) lz_lll:f)e DuUrumu Birim/Birimler
(T, D, B)*
“KOBI Rehberligi ve Teknik Danismanlik
) Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik”
KOBI Rehberleri ve cergevesinde KOBI  Rehberligi  Egitim
Teknik Danigmanlarin Mﬁfr;datl ¢aligmalarinin ~ tamamlanmasi,
yeEkllendlplmelerl icin | KOBI Rehbe.rlen ile ’.f.ekn.1k !)amsman}ann 60.000 60.000 } D PYDR
degerlendirme sunacaklar1 hizmetlere iligkin hizmet ve ticret
komisyonu standartlarmin  belirlenmesini  miiteakip
olusturulacaktir. “KOBI Rehberligi ve Teknik Danigmanlik
Hizmetleri Usul ve Esaslar1” tamamen devreye
alinacaktir.
KOBTI’lerin kendi aralarinda KOBTI’lerin kendi aralarinda Isbirligi Destek L qies
ve biiyiik isletmelerle ve biiyiik isletmelerle Programi kapsaminda Isbirligi Destek Programi kapsaminda yil
3.3 kuracaklan isbirliklerine kuracaklan isbirliklerine isletmeler iginde 3 isletmeye 982.365 TL destek 6demesi 212.000 1.000.000 982.365 T KM
destek saglanacaktir. destek saglanacaktir. desteklenecektir. yapilmistir.
Yurt Dig1 Pazar Destek | 2019 yili iginde Yurt Dist Pazar Destek
Programi’na bagvuruda | Programi’na basvuruda bulunan 672 proje PYDB
bulunan isletmelerin degerlendirilmis olup bunlardan 289 adedi - - - T KM '
. . proje bagvurulart onaylanmistir. Destek 6demelerinin 2020
KOBI'lerin uluslararasy KOBI'lerin uluslarara51. degerlendirilecektir. yilinda yapilmasi planlanmaktadir.
34 pazarlara agilmalan ve ihracat | pazarlara agilmalar ve ihracat
" | kapasitelerinin gelistirilmesi kapasitelerinin gelistirilmesi
saglanacaktir. saglanacaktir. i isi . o .
gzge]?il$li:$s§;zllrf(lia Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi kapsaminda 618
isletmiler P isletmeye  1.981.062 TL destek odemesi|  1.700.000 2.000.000 1.981.062 T KM
desteklenecektir. yapilmustr.
KOBI’lerin 6ncelikli KOBI’lerin 6ncelikli isletme Gelistirm . . L
ihtiyaglarinin karsilanmasma | ihtiyaglarinin karsilanmasina ];eesteke Prf) Samle 2019 yili iginde Isletme Geh$t1rm.e Destek
3.5 | ve kapasitelerinin ve kapasitelerinin Kabsamin dagri letmeler Programi _ kapsaminda 13.968 isletmeye | 115 000,000 150.500.000 150.382.370 T KM
gelistirilmesine katki gelistirilmesine katki P 3 150.382.370 TL destek ddemesi yapilmustir.
3 = desteklenecektir.
saglanacaktir. saglanacaktir.
2019 yih  iginde Girisimcilik  Destek
o o Yiiriirliikteki destek Programi/Yeni  Girisimci Destegi, Genel
Bilginin, kurumsal karar Bilginin, kurumsal karar programlarina yonelik Destek Programi/Yurt I¢i Fuar Destegi-
4.1 | verme sﬁregleriflde daha etkin | verme sijre(;leriflde daha etkin degerlendirme calismast Nitelikli Eleman istihdam Destegi ve Isbirligi 20.000 20.000 - D BYKDDB
kullanilmasi saglanacaktir. kullanilmasi saglanacaktir. yiiriitilecektir. Gﬁ};biﬂigi' Destek  Programi'na  yonelik
degerlendirme ¢aligmalarina baglanmistir.
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Gergeklesen

Faaliyet

- - - 5 . Planlanan Biitce Revize Biitce .. Gerceklesme Sorumlu
Performans Hedefi Faaliyet/Proje Faaliyet Ger¢eklesmesi (TL) (TL) lz_lulE:)e DuUrumu Birim/Birimler
(T, D, B)*
Aragtirma yiinntemlerif “Tiirkiye Istatistik Kurumu Resmi Istatistikler
ileri air}a.hz y.onten.llerl Egitim ve Degerlendirme Toplantisi”na 20.000 20.000 _ D BYKDDB
vb. egitim hizmeti katilim saglanmustir.
alinacaktir.
KOBT’lere iliskin Yil iginde “Dongiisel Ekonomi” ve “Etki
aragtirma raporlari Yatirimi”  konularinda  aragtirma  raporu 13.000 13.000 - T BYKDDB
hazirlanacaktir. hazirlanmstir.
- Yetkinlik Degerlendirme Sistemi’nin
Yetkinlik kurulmastyla ilgili tim alismalar
Degerlendirme Sistemi Y & s 100.000 0 - T BYKDDB
tamamlanmis olup yazilim siireci devam
kurulacaktir. .
etmektedir.
Hizmetlerin biirokrasiden Hizmetlerin biirokrasiden Ibﬁfmntrgrllizirelclerl . . .
arindirilmast ve is siireglerinin | arindirilmast ve is siireglerinin ’ . 2019 yihnda i¢ kontrol siirecleri bakim ve
42 | hedef kitle odakl: siirekli hedef kitle odakl siirekli caligmalar ve sire | onarim gahismalari gergeklestirilmistir 10.000 10.000 0 T SGDB
iyilestirilmesi saglanacaktir. iyilestirilmesi saglanacaktir. egitimleri - .
gergeklestirilecektir.
KOSGEB’in
uluslararasi alanda etkin | 2019 yihi iginde Azerbaycan, Belarus, DEIK,
tanitimina yonelik Filistin, KKTC, Kolombiya, Macaristan,
olarak ikili tilkeler Ozbekistan, Pakistan, Somali, Sri Lanka ve
‘?azu}da ve Tgrklye nin Sufi?r_l dan gelen heyetlere yone1.11.< ]E)llgl 300.000 262,500 206.772 T ABDIDB
iyesi ya da gozlemcisi | degisim  programlar1  gergeklestirilmistir.
oldugu uluslararasi Ayrica, Almanya, Kazakistan ve Kore
) ) teskilatlarin Cumbhuriyeti ile eslestirme (B2B) goriigsmeleri
KOSGEB’in etkin tanitimi KOSGERin etkin tanitimi caligmalaria katilim ve | yapilmgtir.
43 | Y% tlarak ulusal ve apilarak ulusal ve uluslararasi katki saglanacaktir.
© | vluslararast imajt iymIa)l'l tiglendirilecektir,
gii¢lendirilecektir. J1 gue ’ Cagr1 merkezi 2019 yili icinde KOSGEB Cagr1 Merkezi’ne
hizmetleri 145.876 ¢agri gelmis, 139.913 cagriya cevap 400.000 510.000 503.970 T KiM
suirdiiriilecektir. verilmigtir.
COSME Programi 2019 yili COSME Ulusal Katki Pay1 olarak,
Ulusal Koordinatorliigii | Avrupa Komisyonu'na 9.849.613  Avro
ve TuR&Bo-ppp Gdenmistir. Bu tutar 2.311.045 Avro’su IPA 53.977.000 53.977.000 52.677.870 T ABDIDB
kapsaminda faaliyetler | biitcesinden kargilanmigtir.  TURBO 2018
yiiriitiilecektir. katk1 pay1 olarak 330.000 Avro 6denmistir.
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Gergeklesen

Faaliyet

; A q . . Planlanan Biitce Revize Biitce o Gergceklesme Sorumlu
Performans Hedefi Faaliyet/Proje Faaliyet Ger¢eklesmesi (TL) (TL) B_IulE:e DuUrumu Birim/Birimler
us (T, D, B)*
KOSGEB’in tanitimina
yonelik olarak fuar
organizasyonlarina 2019 yii iginde KOSGEB’in tanitimina
katilim saglanacak, yé'?nelik olarak;.tamtl.m materyallerinin basimi 143.400 80250 80240 T KiM
toplantilar igin baski hizmeti almmis, fuarlara ve
diizenlenecek ve tanitim | organizasyonlara katilim saglanmistir.
materyallerinin basimi
saglanacaktir.
2019 y1l1 iginde KOSGEB’in baskanlik binasi
Baskanlik merkez ile birlikte KOSGEB Ankara Sincan, Ankfara
o o o o binast ile tasra Siteler, Cplrumf Edime?, Eskisf:hir, Hakkari,
4.4 | Kurumun fiziki ve bilisim | Kurumun fiziki ve bilisim teskilatindaki binalarm | 1Stanbul Ikitelli, Mardin, Mugla, Van 3.111.000 2.560.000 1,602,505 T KGDB,
altyapisi giiclendirilecektir. altyapisi giiclendirilecektir. fiziki sartlar: Miidiirliiklerinin hizmet verdigi binalarin KM
LT . fiziki sartlarini iyilestirmeye yonelik olarak
iyilestirilecektir. bak | 1
1m ve onarim ¢aligmalari
gergeklestirilmistir.
2019 yili iginde 28 personel alimi yapilmig
olup 57 KOBI Uzman Yardimcisi’nin alimina
Personel alim1 yonelik smav sﬁrgci tamamlanmis fakat s6z 1.950.000 1.950.000 600.000 D iKDB
yapilacaktir. konusu personelin atamalari 2019 yili
igerisinde yapilamamustir. 2020 yilinda atama
stirecinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Kurumun insan kaynag: Kurumun insan kaynagi 2019 yili i¢inde planl ve plan dis1 hizmet ici
4.5 | kapasitesi ve niteligi kapasitesi ve niteligi egitimler/seminerler diizenlenmistir. Hizmet
arttirlacaktir. arttirlacaktir. i¢i egitim kapsaminda toplam 884 personelin
(2095 katilimei) 5095 saat egitim/seminer
Hizmet i¢i egitimler almalar1 saglanmistir. Personel bagina diisen ;
diizenlenecektir. egitim saati, 2,66 saat olarak gerceklesmistir. 100.000 80.000 0 T IKDB
(Personel bagina diisen egitim saati
hesaplanirken toplam personel sayis1 dikkate
alinmistir. 2019 sonu itibariyle toplam
personel sayisi 1.912°dir.)

* T: Tamamlandi

PYDB:
KGDB
FDB:
BiDB:
GDB:
SGDB:

D: Devam Ediyor

B: Baglamad:

Proje Yonetimi Dairesi Bagkanligt

: KOBI Gelistirme Dairesi Bagkanhg1
Finansman Dairesi Baskanlig1
Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1
Girigimcilik Dairesi Bagkanligi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

BYKDDB: Bilgi Yonetim ve Karar Destek Dairesi Bagkanlig

iKDB:
ABDIDB:
KiM:
KM:

Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig1
AB ve Dis lliskiler Dairesi Bagkanlig1
Kurumsal {letisim Miidiirliigii
KOSGEB Miidiirliikleri
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EK 1: KOSGEB Miidiirliikleri'nin Iletisim Bilgileri

1 KOSGEB Adana Midiirliigii Yesiloba Mahallesi Sanayi Sitesi 1150/58 Sokak 34. Blok No:28 P.K. 01110 Seyhan/ADANA 03125952501 adana@kosgeb.gov.tr

2 KOSGEB Adiyaman Midiirligii Organize Sanayi Bolgesi Petrol Mah. 1. Cad. No:6 ADIYAMAN 03125952502 adiyaman@kosgeb.gov.tr

3 KOSGEB Afyonkarahisar Mudiirliigii Marulcu Mahallesi Erdal Akar Sokak No:20 Merkez / Afyonkarahisar 0312595 2503 afyonkarahisar@kosgeb.gov.tr
4 KOSGEB Agri Miidiirliigii Gazi Mahallesi Erzurum Yolu Uzeri Kiiltiir ve Kongre Merkezi Kat:5 Merkez/AGRI 0312 595 25 04 agri@kosgeb.gov.tr

5 KOSGEB Aksaray Mudiirliigi Kiigiik Bolcek Mahallesi Cumhuriyet Bulvar: A Blok No: 26/ AKSARAY 0312595 25 68 aksaray@kosgeb.gov.tr

6 KOSGEB Amasya Miidiirliigii Giimiislii Mahallesi Atatiirk Caddesi Seven I3 Merkezi NO:9 Kat: 4 Merkez/ AMASY A 0312595 25 05 amasya@kosgeb.gov.tr

7 KOSGEB Ankara OSTIM Miidiirliigii Cevat Diindar Cad. No:156 P.K:06370 OSTIM/Yenimahalle-ANKARA 0312 595 25 83 ankaraostim@kosgeb.gov.tr
8 KOSGEB Ankara Sincan Midirliigii Ankara 1. Organize Sanayi Bolgesi Dokiimciiler Sitesi 203 Sk. 6935 Sincan/ANKARA 0312589 10 00 ankarasincan@kosgeb.gov.tr
9 KOSGEB Ankara Cankaya Miudiirliigi Baris Mango Caddesi No: 1 Balgat/Cankaya/ ANKARA 0312 286 22 94 ankaracankaya@kosgeb.gov.tr
10 | KOSGEB Antalya Midiirligi Yenigiin Mahallesi Kizilirmak Caddesi No:6 ANTALYA 03125952507 antalya@kosgeb.gov.tr

11 | KOSGEB Ardahan Miidiirliigii Kaptanpasa Mah. Hamam Cad. il Ozel Idaresi Binasi Kat:1 MerkezZARDAHAN 0312 595 25 75 ardahan@kosgeb.gov.tr

12 | KOSGEB Artvin Midiirliigii Cars1 Mahallesi Sabit Osman Avci — Hiirriyet Caddesi No:33 Merkez/ARTVIN 0312595 25 08 artvin@kosgeb.gov.tr

13 | KOSGEB Aydin Midiirliigi Ata Mah. Denizli Bulvari, Ticaret Borsasi Binas1 Kat:7 Efeler/AYDIN 0312 595 26 09 aydin@kosgeb.gov.tr

14 | KOSGEB Balikesir Miidiirliigii Kasaplar Mahallesi 11004 Sokak No: 6A, 10100, Altieyliil/ BALIKESIR 03125952510 balikesir@kosgeb.gov.tr

15 | KOSGEB Bartin Miidiirliigii Gecen Mabhallesi Asagidiiz Mevkii Toptancilar Sitesi No: 30 BARTIN 0312 595 2574 bartin@kosgeb.gov.tr

16 | KOSGEB Batman Miidiirligii Ziya Gokalp Mah. 80.Y1l Caddesi No:24 Merkez/ BATMAN 03125952572 batman@kosgeb.gov.tr

17 | KOSGEB Bayburt Miidiirliigi 1‘5;3;111113272112 gdf/}learﬁii/cﬁlg%ﬁy% Caddesi Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 0312 595 25 69 e e ST

18 | KOSGEB Bilecik Miidiirligii Gazipasa Mah. Atatiirk Blv. Kay1 Plaza A/Blok Kat:10 No:53-54 Merkez/BILECIK 03125952511 bilecik@kosgeb.gov.tr

19 | KOSGEB Bingél Miidiirliigii Kiiltiir Mah. Askerlik Subesi Alt1 Ozgiir Sok. No:2 BINGOL 0312 595 25 12 bingol@kosgeb.gov.tr

20 | KOSGEB Bitlis Midiirligi Tas Mahallesi K1z Meslek Lisesi Yani No:1 Merkez/BITLIS 03125952513 bitlis@kosgeb.gov.tr

21 | KOSGEB Bolu Midiirliigii Tabaklar Mahallesi izzet Baysal Caddesi No:75 BOLU 031259525 14 bolu@kosgeb.gov.tr

22 | KOSGEB Burdur Miidiirligii Cesmedami Mah. Ciloglu Sok. No:12 BURDUR 031259525 15 burdur@kosgeb.gov.tr

23 | KOSGEB Bursa Bati1 Miidiirligii Ugevler Mh.2.Sk. KOSGEB Binast No: 12 Niliifer/BURSA 0312595 25 16 bursabati@kosgeb.gov.tr

24 | KOSGEB Bursa Dogu Midiirliigii Millet Mahallesi 11 Eyliil Bulvart No:16 Yildinm/BURSA 0312 595 25 86 bursadogu@kosgeb.gov.tr
25 | KOSGEB Canakkale Midiirligi Troya Cad. No:136/A Canakkale 031259525 17 canakkale@kosgeb.gov.tr
26 KOSGEB Cankirt Miidiirligii Bugday Pazar1 Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No: 64/19 Merkez/CANKIRI 0312595 25 18 cankiri@kosgeb.gov.tr

27 | KOSGEB Corum Midiirligii Organize Sanayi Bolgesi No:8 CORUM 03125952519 corum@kosgeb.gov.tr

28 || KOSGEB Denizli Miidiirligii Muratdede Mahallesi Merkezefendi Caddesi No:30 Merkezefendi/DENIZLI 0312595 25 20 denizli@kosgeb.gov.tr

29 || KOSGEB Diyarbakir Miidiirliigii Topraktas Mah. Topraktas Cad. No: 71/A Sanlrfa Karayolu 20. Km. Baglar/DIYARBAKIR 03125952521 diyarbakir@kosgeb.gov.tr
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30 | KOSGEB Diizce Midiirliigi Camikebir Mahallesi 13. Cadde Mehmet Gésterisli Sokak No:5 Merkez - DUZCE 03125952581 duzce@kosgeb.gov.tr

31 | KOSGEB Edime Midirliigi S D, [T e (G e VR e VRS e e 03125952522 | edirne@kosgeb.gov.tr

32 | KOSGEB Elazig Midiirliigi Cumhuriyet Mah. Korgeneral Hulusi Saym Cad. No:117 Merkez/ELAZIG 0312595 25 23 elazig@kosgeb.gov.tr

33 | KOSGEB Erzincan Miidiirligii Atatiirk Mah. Muhsin YAZICIOGLU Cad. No:10 Kat:2 ERZINCAN 0312595 25 24 erzincan@kosgeb.gov.tr

34 | KOSGEB Erzurum Miidiirliigii 1.0SB, Yonetim Caddesi Aziziye /ERZURUM 03125952525 erzurum@kosgeb.gov.tr

35 || KOSGEB Eskisehir Miidiirliigii Siimer Mah. Basin Sehitleri Cad. NO:341 Odunpazar/ESKISEHIR 0 312 595 25 26 eskisehir@kosgeb.gov.tr

36 | KOSGEB Gaziantep Miidiirliigii Gaziantep Universitesi Teknopark Yerleskesi C blok no:4 Sahinbey/ Gaziantep 0312 595 25 27 gaziantep@kosgeb.gov.tr

37 || KOSGEB Giresun Midiirliigii Gedikkaya Mahallesi Nihatbey Caddesi No:6 Merkez/GIRESUN 0312595 25 28 giresun@kosge.gov.tr

38 | KOSGEB Giimiishane Miidiirliigii Baglarbas1 Mahallesi, Kazim Karabekir Caddesi, Belediye Is Han1, No:60/A GUMUSHANE 0312 595 25 29 gumushane@kosgeb.gov.tr
39 | KOSGEB Hakkari Miidiirliigii Bulak Mah. Kayacan Caddesi No:16 Kat:4 HATSO Binas1 Merkez/HAKKARI 0312 595 25 30 hakkari@kosgeb.gov.tr

40 | KOSGEB Hatay Miidiirliigii Haraparas1 Mah. Hacilar Cad. Bayir isham B Blok Kat: 2 Antakya/HATAY 03125952531 hatay@kosgeb.gov.tr

41 | KOSGEB Igdir Mudiirliigi Sogiitlii Mah. Atatiirk Cad. No:88 Merkez/IGDIR 03125952576 igdir@kosgeb.gov.tr

42 | KOSGEB Isparta Miidiirliigii Sanayi Mah.253.cad. NO:32 Merkez/ISPARTA 0312595 25 32 isparta@kosgeb.gov.tr

43 | KOSGEB Istanbul Imes Miidiirliigii IMES Sanayi Sitesi 308. Sok. C Blok No:46 81230 Yukar: Dudullu, UMRANIYE/ISTANBUL 0312 595 25 89 istanbulimes@kosgeb.gov.tr
44 | KOSGEB istanbul Bogazi¢i Miidiirliigii Giirsel Mahallesi Erzincan Sok. No:18/1 Kagithane/ISTANBUL 03125952534 istanbulbogazici@kosgeb.gov.tr
45 | KOSGEB istanbul Hali¢ Miidiirliigii Yilanh Ayazma Caddesi No: 15 Yesil Plaza Kat: 6 Cevizlibag-Zeytinburnu/ISTANBUL 0312 595 25 87 istanbulhalic@kosgeb.gov.tr
46 | KOSGEB istanbul ikitelli Miidiirliigii Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi ESKOOP Sanayi Sitesi P.K:34306 Basaksehir/ISTANBUL 03125952588 istanbulikitelli@kosgeb.gov.tr
47 | KOSGEB istanbul Kartal Miidiirliigii Orta Mah. Ordu Sok. No 23 B Kartal/ISTANBUL 0312 595 25 90 istanbulkartal @kosgeb.gov.tr
48 | KOSGEB izmir Giiney Miidiirliigii Atatiirk Cad. No.92 Kat 4 Pasaport / Konak / IZMIR 0312595 25 35 izmirguney@kosgeb.gov.tr
49 | KOSGEB izmir Kuzey Miidiirliigii Atatiirk OSB 10013 Sok. P.K:35477 Cigli/iZMIR 0312595 2591 izmirkuzey@kosgeb.gov.tr
50 || KOSGEB Kahramanmaras Miidiirligii Menderes Mah. Trabzon Bulvar1 46044. Sokak No: 14 Dulkadiroglu/KAHRAMANMARAS 0312595 25 46 kahramanmaras@kosgeb.gov.tr
51 | KOSGEB Karabiik Midiirliga Hiirriyet Mah. Zonguldak Cad. Cagri s Merkezi A Blok Kat:3 Merkez/KARABUK 03125952578 karabuk@kosgeb.gov.tr

52 || KOSGEB Karaman Mudiirliigii Karaman Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No:16 MerkezZ KARAMAN 03125952570 karaman@kosgeb.gov.tr

53 | KOSGEB Kars Miudiirligi Yenisehir Mahallesi Ali Gaffar Okkan Bulvar1 No: 6/A Merkez/KARS 0312 595 25 36 kars@kosgeb.gov.tr

54 | KOSGEB Kastamonu Miidiirliigii Hepkebirler Mahallesi Adalet Caddesi No:2 Kat:2 Merkez/KASTAMONU 0312 595 25 37 kastamonu@kosgeb.gov.tr
55 | KOSGEB Kayseri Mudiirliigii Organize Sanayi Miidiirliigii 9. Cad. No:1/A Anbar Melikgazi / KAYSERI 0312595 25 38 kayseri@kosgeb.gov.tr

56 | KOSGEB Kirikkale Miidiirligii Ovacik Mah. Zafer Cad. 63/B Merkez/KIRIKKALE 03125952571 kirikkale@kosgeb.gov.tr

57 | KOSGEB Kirklareli Midiirligii Karacaibrahim Mah. Kurtulus Cad. Uzunlar Apt. NO:48/B Merkez - KIRKLARELI 0312 595 25 39 kirklareli@kosgeb.gov.tr

58 KOSGEB Kirsehir Miidiirliigii Medrese Mahallesi Atatiirk Caddesi Yusuf Yapict Is Merkezi No:9/2-3 Merkez/KIRSEHIR 0312595 25 40 kirsehir@kosgeb.gov.tr

59 || KOSGEB Kilis Miidiirliigii Mehmet Rifat Kazancioglu Mahallesi Turgut Keles Sokak No:2 Merkez/KILIS 03125952579 kilis@kosgeb.gov.tr

60 KOSGEB Kocaeli Midiirliigi Mehmet Alipasa Mah, Adnan Menderes Bulvar1 No: 11 41050 [zmit / KOCAELI 0312 595 2541 kocaelidogu@kosgeb.gov.tr
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61 | KOSGEB Kocaeli Bat1 Miidiirligii TAYSAD OSB 6. Cad. No:1/1 Sekerpinar, Cayirova/KOCAELI 0312595 25 92 kocaelibati@kosgeb.gov.tr
62 | KOSGEB Konya Miudiirliigi Fevzi Cakmak Mahallesi BUSAN Sanayi KOSGEB Cad. No: 53 Karatay/KONYA 03125952542 konya@kosgeb.gov.tr

63 | KOSGEB Kiitahya Midirlugi 75.YIL Mah. Bekir Sitk1 Paga Cad. NO:37/2 0312595 25 43 kutahya@kosgeb.gov.tr
64 | KOSGEB Malatya Miidiirliigi 1.0rganize Sanayi Bélgesi Idari Merkez Binasi Yesilyurt/ MALATYA 0312595 25 44 malatya@kosgeb.gov.tr
65 | KOSGEB Manisa Mudiirligi Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulv. No:127 Yunusemre/MANISA 0312 595 25 45 manisa@kosgeb.gov.tr

66 | KOSGEB Mardin Mudiirligii Organize Sanayi Bélgesi A Kapi MerkezZMARDIN 03125952547 mardin@kosgeb.gov.tr

67 | KOSGEB Mersin Midiirligi Bahgelievler Mahallesi, Hiiseyin Okan Merzeci Blv, No:470 33140 Yenisehir/MERSIN 0312 595 25 33 mersin@kosgeb.gov.tr

68 KOSGEB Mugla Miidiirligii Muslihittin Mahallesi M.Polatoglu Caddesi No:22/11 Kat:3 MUGLA 0312595 2548 mugla@kosgeb.gov.tr

69 | KOSGEB Mus Miidiirligii Saray Mah. Hiirriyet Cad. No:312 49200 Merkez/MUS 0312595 25 49 mus@kosgeb.gov.tr

70 | KOSGEB Nevsehir Mudiirligi Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No:42 Merkez/NEVSEHIR 0312 595 25 50 nevsehir@kosgeb.gov.tr
71 | KOSGEB Nigde Miidiirligii Nigde Bor Karayolu 7. Km. Nigde Organize Sanayi Bélgesi 8. Cadde No:7/B NIGDE 03125952551 nigde@kosgeb.gov.tr

72 | KOSGEB Ordu Miidiirliigi Karsiyaka Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No:498 Altinordu/ORDU 0312595 25 00 ordu@kosgeb.gov.tr

73 | KOSGEB Osmaniye Miidiirliigi Adnan Menderes Mah. 2. Kiigiik Sanayi Sitesi KOSGEB Binast/OSMANIYE 0312 595 25 80 osmaniye@kosgeb.gov.tr
74 | KOSGEB Rize Miidiirliigi Rize Ticaret Borsasi Binast Kat:1 Islampasa Mah. Menderes Bulv. No:1 53100 RIZE 03125952553 rize@kosgeb.gov.tr

75 | KOSGEB Sakarya Miidurligii Yeni Mahalle Hoca Ahmet Yesevi Caddesi No:23 Toptancilar Carsist Erenler/SAKARY A 0312595 25 54 sakarya@kosgeb.gov.tr
76 | KOSGEB Samsun Miidiirliigi OSB Sosyal Tesis Alan1 513. Sk. No: 5 55300 Kutlukent /Tekkekdy /SAMSUN 0312 595 25 55 samsun@kosgeb.gov.tr
77 | KOSGEB Siirt Midiirliigii Bahgelievler Mah. Gaffar Okan Cad. No:6 56000 Merkez/SIIRT 0312 595 25 56 siirt@kosgeb.gov.tr

78 | KOSGEB Sinop Miidiirliigii Camikebir Mah. Sakarya Cad. 59/4 SINOP 0312595 2557 sinop@kosgeb.gov.tr

79 | KOSGEB Sivas Midiirligi Mevlana Mah. Bahar Sok. Akasya Sitesi B Blok. No:11/A Merkez/STVAS 0312 595 2558 sivas@kosgeb.gov.tr

80 || KOSGEB Sanlrfa Miidiirliigii Organize Sanayi Bolgesi 1.Cad. NO: 7 Merkez/SANLIURFA 0312595 2563 sanliurfa@kosgeb.gov.tr
81 || KOSGEB Sirnak Midiirliigi Vakifkent Mah. Uludere Cad. TSO Binasi1 Kat:3 Merkez/SIRNAK 03125952573 sirnak@kosgeb.gov.tr

82 | KOSGEB Tekirdag Giiney Miidiirliigii Degirmenalti Mahallesi Hukukgular Sokak No:20 Siileymanpasa / TEKIRDAG 0 312 595 2559 tekirdagguney@kosgeb.gov.tr
83 | KOSGEB Tekirdag Kuzey Mudiirligi Zafer Mah.Sehitler Cad.No:6 59860 Corlu/TEKIRDAG 0312 595 2593 tekirdagkuzey@kosgeb.gov.tr
84 | KOSGEB Tokat Miidirliigii Karstyaka Mahallesi 26 Haziran Atatiirk Kiiltiir Saray1, 60230 Merkez/ TOKAT 0312595 25 60 tokat@kosgeb.gov.tr

85 | KOSGEB Trabzon Midiirligi Sanayi Mah. Yaren Sokak Ipek Is Merkezi Kat:6 Ortahisar/ TRABZON 0312595 2561 trabzon@kosgeb.gov.tr
86 | KOSGEB Tunceli Midiirliga Cumhuriyet Mah. Elazig Cad. Valilik Ek Binas1 3. Kat No:5-6, 62000 Merkez/ TUNCELI 0312595 25 62 tunceli@kosgeb.gov.tr

87 | KOSGEB Usak Miidiirliigi Kemaldz Mah. Atatiirk Bulvar1 No: 97 USAK 0312 595 25 64 usak@kosgeb.gov.tr

88 | KOSGEB Van Miidiirliigii KOSGEB Van Miidiirliigii Bahgtvan Mah. Sihke Cad. 1702 Sk. No:93 Kat:4 Merkez/VAN 0 312 595 25 65 van@kosgeb.gov.tr

89 | KOSGEB Yalova Miidiirliigii Riistempasa Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:42 Merkez/YALOVA 0312 595 25 77 yalova@kosgeb.gov.tr

90 | KOSGEB Yozgat Midiirligi Yozgat Valilik Binas1 Karatepe Mah. Ahmet Yesevi Cad. No:57 B Blok Kat:3 YOZGAT 0312595 25 66 yozgat@kosgeb.gov.tr

91 | KOSGEB Zonguldak Midiirligii Caydamar Mahallesi Ahmet Taner Kislali Caddesi No:7 MerkezZONGULDAK 0312 595 25 67 zonguldak@kosgeb.gov.tr
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EK 2: Muhasebe Miidiirliiklerine Bagli KOSGEB Miidiirliiklerinin Listesi

MERKEZ ANKARA ISTANBUL iZMiR ERZURUM SAMSUN
SiraNo  MUHASEBE MUHASEBE ~  MUHASEBE MUHASEBE MUHASEBE MUHASEBE
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
- - . KOSGEB
AB ve Dis lligkiler Dairesi KOSGEB Adana KOSGEB Balikesir . KOSGEB Adiyaman KOSGEB Amasya
1 Baskanlig1 Miidiirliigii Miidiirliiii Afyonkarahisar Miidiirliiii Miidiirliigii
Midirlaga
5 Bilgi Islem Dairesi KOSGEB Aksaray KOSGEB Bursa Dogu KOSGEB Antalya KOSGEB Agr KOSGEB Bartin
Bagkanlig Miidiirligi Miidiirligi Miidiirlaga Miidiirligi Miidiirliigi
3 Bilgi Yonetimi ve Karar KOSGEB Ankara KOSGEB Bursa Bati KOSGEB Aydin KOSGEB Ardahan KOSGEB Corum
Destek Dairesi Baskanligt Cankaya Miudirligi Midirlagi Midirlaga Miidiirligi Miidiirligii
4 Destek Hizmetleri Dairesi KOSGEB Ankara KOSGEB Canakkale KOSGEB Burdur KOSGEB Artvin KOSGEB Giresun
Baskanlig OSTIM Miidiirligii Miidiirliigii Miidiirligii Miidiirliigii Miidiirligii
5 Finansman Dairesi KOSGEB Ankara Sincan KOSGEB Diizce KOSGEB Denizli KOSGEB Batman KOSGEB Karabiik
Bagkanlig Miidiirligi Miidiirligi Miidiirlaga Miidiirligi Miidiirliigi
6 Girigimcilik Dairesi KOSGEB Bilecik KOSGEB Edirne KOSGEB Isparta KOSGEB Bayburt KOSGEB Kastamonu
Bagkanlig Miidiirligi Miidiirligi Miidiirlagi Miidiirligi Miidiirligi
7 Hukuk Miisavirlisi KOSGEB Bolu KOSGEB istanbul IMES | KOSGEB izmir Giiney KOSGEB Bingdl KOSGEB Ordu
Savirig Miidiirligii Miidiirliigii Miidiirligii Miidiirliigii Miidiirliigii
8 ic Denetim Birim Baskanlig: KOSGEB Cankiri KOSGEB istanbul KOSGEB Izmir Kuzey KOSGEB Bitlis KOSGEB Rize
¢ ene agkaniig Miidiirligi Bogazici Miidiirligii Miidiirligii Miidiirligii Miidiirligii
9 nsan Kaynaklar1 Dairesi KOSGEB Eskisehir KOSGEB istanbul Halig KOSGEB Kiitahya KOSGEB Diyarbakir KOSGEB Samsun
Bagkanlig Miidiirligi Miidiirligi Miidiirlagi Miidiirligi Miidiirligi
10 KOBI Gelistirme Dairesi KOSGEB Gaziantep KOSGEB istanbul KOSGEB Manisa KOSGEB Elazig KOSGEB Sinop
Bagkanlig Miidiirligi ikitelli Miidiirligi Miidiirlagi Miidiirligi Miidiirligi
1 Kurumsal iletisim KOSGEB Hatay KOSGEB Kirklareli KOSGEB Mugla KOSGEB Erzincan KOSGEB Tokat
Midirlaga Midirlaga Midirlagi Midirlaga Miidirligi Miidirligii
KOSGEB A
12 Ozel Kalem Miidiirliigii Kahramanmaras KOSGI\IE/I%(L.(&? ¢ .!I Dogu K(;f{gﬁgﬁ[ﬁ% KO?\AG-ii?irllEﬁrgHrum KOiAGiiEiEr;I;ir‘a b zon
Miidiirliigi U &t st &t
13 Proje Yonetimi Dairesi KOSGEB Karaman KOSGEB Kocaeli Bati KOSGEB Giimiighane KOSGEB Zonguldak
Bagkanlig Midirlaga Midirlagi Miidirligi Miidirligii
14 Rehberlik ve Denetim KOSGEB Kayseri KOSGEB Sakarya KOSGEB Hakkari
Kurulu Bagkanligt Miidiirligi Miidiirligi Miidiirligi
15 Strateji Gelistirme Dairesi KOSGEB Kirikkale KOSGEB Tekirdag KOSGEB Igdir
Bagkanlig Miidirligi Kuzey Mudiirligi Miidiirligi
Teknoloji, Yenilik ve KOSGEB Kirsehir KOSGEB Tekirdag KOSGEB Kars
16 Yerlilestirme Dairesi Miidiirliai Giinev Miidiirliizi Miidiirliizii
Bagkanhi udirligi uney Mudirligi udurligu
17 KOSGEB Kilis KOSGEB Yalova KOSGEB Malatya
Midirlagi Midirlagi Miidirlugi
18 KOSGEB Konya KOSGEB istanbul Kartal KOSGEB Mardin
Miidirligi Miidiirligi Miidiirligi
19 KOSGEB Mersin KOSGEB Mus
Miidirligi Miidiirligi
20 KOSGEB Nevsehir KOSGEB Siirt
Midirlagi Midirlagi
21 KOSGEB Nigde KOSGEB Sivas
Midirlagi Miidirlugi
22 KOSGEB Osmaniye KOSGEB Sanliurfa
Miidirligi Miidiirligi
’3 KOSGEB Yozgat KOSGEB Sirak
Miidirligi Miidiirligi
24 KOSGEB Tunceli
Miidirlagi
25 KOSGEB Van
Miidirlagi
Toplam 16 23 18 25
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EK 3: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde:

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kavnaklann, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigmmi bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig¢
denetgi raporlar ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan. idarenin nu.nfaallmnc zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigim beyan ederim. (Ankara/-2\./. 24/205)

o e
Prof. I)r Cevahir

UZKURT
Bagkan
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EK 4: Mali Hizmetler Birim Y&neticisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildigiinii, kamu kaynaklarimn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasim temin etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin almmas: i¢in diiglince ve Onerilerimin zamaninda st yoneticive raporlandigin
beyan ederim.

idaremizin 2019 yili Faaliyet Raporu'nun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara/21/02/2020)

Binali AYDIN

Daire Bagkani
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