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BAKAN SUNUSU

Ulkemizin izledigi girisimci, insani ve ¢ok yonlii dis
politikanin en 6nemli ayaklarindan biri olan Avrupa
Birligi (AB) iiyeligi, karsilastigimiz her tirli siyasi
engele ragmen, stratejik hedeflerimizden biri olmaya

devam etmektedir.

Avrupa biitiinlesmesi giiniimiizde pek cok tehditle
sinanmaktadir. Sicak savas ve ¢atigmalarin yani sira,
kiiresel belirsizlikler, iklim degisikligi, enerji
bagimliligi, finansal ve mali kirilganliklar, terér ve

diizensiz go¢ AB’yi derinden etkilemektedir. Ayrica,

ayrimeilik, yabanci diismanh@ ve Islam karsithg
gibi asir1 akimlar, Birligin birarada yasama kiiltiiriiniin asinmasina neden olmakta ve

Avrupa’nin lizerine insa edildigi ortak degerleri temelinden sarsmaktadir.

AB’de ve genis Avrupa’da baris, istikrar ve refahin korunmasi ve gelistirilmesinde dogal ve
giiclii bir ortak olan iilkemiz, gerek bolgesel gerek kiiresel diizeyde baris ve isbirliginin
oncii gilicli olarak hareket etmektedir. Avrupa’nin yeniden sekillenen mimarisi iginde
Tiirkiye’nin yapacagi katkilar biiyiik ve koklii olacaktir. Tiirkiye, AB iiyeligi hedefine
bagliligin1 korumaya inangla devam etmekte ve her alanda isbirligi ve diyalogu gelistirmek

i¢in yapici politikalar izlemeyi de siirdiirmektedir.

Tiirkiye-AB iligkilerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yonlendirilmesi, izlenmesi ve
esgliidiimiiniin saglanmasindan sorumlu olan AB Baskanlhigimizin, 2024 Yili Faaliyet

Raporu mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde hazirlanmstir.

AB Bagkanhigimizin 2024 yili Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunar,
hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaglarima tesekkiir eder ve iilkemiz igin

hayirli olmasini1 temenni ederim.

Hakan FIDAN
Disisleri Bakam






BAKAN YARDIMCISI VE BASKAN SUNUSU

Uzun bir geg¢misi olan Tirkiye-Avrupa Birligi (AB)
iligkilerinin en Onemli Ozelligi, basindan itibaren hep
inisli-¢ikislt bir seyir izlemesi ve zaman zaman yasanan
sorunlara ragmen, taraflarin bu iligkiyi siirdiirme

konusundaki iradelerini korumasidir.

Rusya’nin Ukrayna’ya kars1 baglattigi savas basta olmak
lizere diinyada ve bdlgemizde yasanan ortak tehditler,
Tiirkiye-AB  birlikteliginin  6nemini bir kere daha

gostermistir. Rusya-Ukrayna Savasi, basta giivenlik ve

savunma, enerji, go¢, gida giivenligi ve ekonomi
politikalar1 olmak tizere Birligi pek ¢ok alanda etkileyerek “jeopolitik” kavraminin 6n plana
¢ikmasina ve bu dogrultuda yeni arayislara gidilmesine yol agmistir. Bu baglamda, AB

aday1 Tiirkiye'nin jeopolitik bir aktor olarak 6nemi de yeniden gozler oniine serilmistir.

Tiirkiye-AB iligkilerinin belkemigi katilim siirecidir. Bu cergevede reform c¢alismalarini
kararlilikla stirdiirmeye devam ediyoruz. Siirecin getirdigi kazanimlarin ve zorluklarin
bilincinde olarak, gerceklikten kopmadan ve AB’nin gecirdigi doniisimii yakindan
izleyerek calismalarimizi siirdiirecegiz. Beklentimiz, Tirkiye nin her tiirlii engele ragmen
sabirla ve kararlhilikla siirdiirdiigli tam {yelik siirecinin, yapict bir yaklagimla tesvik
edilmesi, ortak bir gelecek icin el ele verilerek Onyargi ve anlagmazliklarin bir kenara

birakilmasi ve samimi ve ongoriilebilir bir iligki tesis edilmesidir.

AB Bagkanligimiz, gorev ve sorumluluklarint yerine getirirken kamu mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisini dikkate almaktadir. Bu baglamda, 2024 Yili Faaliyet
Raporumuz, kamu yonetiminde aciklik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde hazirlanmistir. Emegi gecen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir eder,

raporumuzun Bagkanligimiza ve iilkemize yararli olmasini dilerim.

Mehmet Kemal BOZAY
Biiyiikelci
Bakan Yardimcisi ve Avrupa Birligi Baskam
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABEK: Avrupa Birligi Esgiidiim Kurulu

ABIS: Avrupa Birligi fletisim Stratejisi

BYAB: AB Bagkani

DETSIS: Devlet Teskilat: Merkezi Kayit Sistemi
EaSl: istihdam ve Sosyal Yenilik Programi
ERASMUS+: Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programi
HEYS: Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi

IPA: Katilim Oncesi Yardim Araci

IRM: Uygulama Degerlendirme Toplantist

IKV: iktisadi Kalkinma Vakfi

KAYSIS: Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi
KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

KFIS: Kontrol Faaliyetleri izleme Sistemi
NIPAC: Katilim Oncesi Yardim Araci Ulusal Koordinatdrii
OECD: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
REG: Reform Eylem Grubu

ROM: Sonug Odakli Izleme Sistemi

SIYAK: Siyasi Isler Alt-Komitesi

SOP: Sektdrel Operasyonel Programi

SOI: Sinir Otesi Isbirligi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TAIEX: Teknik Destek ve Bilgi Degisimi

UEP: Ulusal Eylem Plan1

UFUK 2020: Arastirma ve Yenilik Programi



YONETICi OZETi

Avrupa Birligi’ne iiyelik slirecimizin en 6énemli kazanimlarindan olan ve kamu
yonetiminde stratejik yonetim, saydamlik, hesap verebilirlik ve katilimcilik gibi
ilkelerle yiirtirliige konulan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 41 inci maddesinde; "Ust yoneticiler ve biitceyle odenek tahsis
edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlamr. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlarint esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarin gosteren idare faaliyet
raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi yénetim kapsamindaki kamu
idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer ornegini

Sayistaya ve Cumhurbaskanligina gonderir.” hiikmii yer almaktadir.

Yukarida amlan Kanun hiikkmii ve "Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ve 26.01.2022 tarihinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanhiginca cikarilan "Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin
Faaliyet Raporlarmin Performans Esasli Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde
Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar” hiikiimleri geregi tiim harcama birimlerimizce
hazirlanan birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek 2024 Yili AB Baskanligi Idare

Faaliyet Raporu olusturulmustur.

2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Planda, 4 stratejik ama¢ ve bu
amaglarla ilgili 12 stratejik hedef ve bu hedeflerle ilgili 32 performans gostergesi yer
almaktadir. Stratejik Planimizin ilk uygulama yili olan 2024 yilina iliskin izleme ve
degerlendirme sonuglarinin yer aldigi Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1
incelendiginde; 2 stratejik hedefin performans degerinin % 56-90 arasinda, 2 stratejik
hedefin performans degerinin % 91-99 arasinda ve 8 stratejik hedefin performans
degerinin ise % 100 gergeklestigi gortilmektedir. Genel olarak, Stratejik Planimizdaki

performans hedeflerine ulagsmak konusunda % 94 basari saglanmistir.




|. GENEL BIiLGILER

A. MiSYON VE VIiZYON

1. Misyon

“Avrupa Birligi'ne tiyelik hedefi dogrultusunda strateji ve politikalar gelistirmek,
katilim siirecini, reformlar1 ve Avrupa Birligi mali yardimlarint yonlendirmek ve ilgili tiim

taraflarla gerekli esgiidiimii saglamak”

2. Vizyon

“Turkiye’yi Avrupa Birligi iyeligine tasiyan, iyelikten en iist diizeyde fayda
saglanmas1 i¢in gerekli strateji ve politikalar1 gelistiren ve Avrupa Birligi politikalarini

sekillendiren kurum olmak”

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bakanliklara
Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Avrupa Birligi Baskanlifinin gorevi;
“05.05.1969 tarihli ve 1173 sayili Milletlerarasi Minasebetlerin  Yiiriitilmesi ve
Koordinasyonu Hakkinda Kanun” hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi {iyeligine hazirlanmasina yonelik yapilacak ¢aligmalarin yonlendirilmesi, izlenmesi

ve koordinasyonu ile iiyelik sonrasi ¢alismalarin koordinasyonunu yiiriitmektir.

C. BIRIME ILiSKIN BIiLGILER
1. Fiziksel Yap1
1.1. Tasinmazlar
AB Bagkanligi, Ankara ili Cankaya ilgesi Mustafa Kemal Mahallesi, 2082. Cadde
No: 5 06800 Bilkent—Ankara adresinde kayitli 4 katli binada ve miilkiyeti Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligine ait Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvart No: 252

adresindeki binalardan C Blokta yer alan 8, 9, 10, 11 ve 12. katlarda hizmet vermektedir.



Ayrica, Yurt digi Teskilati Briiksel/Belgika’da Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi
Temsilciligine ait binanin 360 m? kullanim alanina sahip 6. katinda hizmet vermektedir.
1.2. Tasitlar

Kuruma Ait | Hizmet Alim Yoluyla
Tasit Edinilmis Tasit

TASITIN CINSI

TOPLAM
Binek Otomobil

Minibiis (Stirticii dahil en fazla
17 kisilik)

Tablo 1: Tagitlar

2. Teskilat Yapisi ( Teskilat Semasi )

2.1. Tarihsel Gelisim

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Tiirkiye nin AB iiyeligine hazirlanmasina yonelik
olarak kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklar1 ¢aligmalarda koordinasyon ve uyumun
plan ve programlara uygun olarak yonlendirilmesini saglamak iizere, 27.06.2000 tarihli ve

4587 sayil1 Kanun ile Bagbakanliga (miilga) bagl olarak kurulmustur.

Kurulugsundan itibaren; 20 Mart 2003 tarihinde Disisleri Bakanligina, 1 Haziran
2005 tarihinde Bagbakanliga, 30 Agustos 2007 tarihinde Disisleri Bakanligina, 10 Ocak
20009 tarihinde ise tekrar Bagbakanliga baglanmistir.

4587 sayili Kanun’da yer alan amag¢ ve gorevler ile aym1 Kanun’la getirilen
teskilatlanma, personel rejimi, calisma usul ve esaslar birlikte degerlendirildiginde, gérevle
uyumlu ve hizmetin gerekli kildigi yapilanmanin ve yeterli kadronun saglanamadigi
gorilmiistlir. Ayrica liyelik miizakerelerinin baglamasiyla beraber daha verimli, daha etkin

ve daha hizl1 bir koordinasyon ve yonlendirmeye ihtiya¢ duyulmustur.

Bu ihtiya¢ dogrultusunda hazirlanan 5916 sayili Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun, 9 Temmuz 2009 tarihli ve 27283 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.



6223 Sayili “Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Teskilat, Gérev ve
Yetkileri ile Kamu Gorevlilerine iliskin Konularda Yetki Kanunu” cercevesinde yapilan
diizenlemeler sonucu 03.06.2011 tarihli ve 634 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Genel Sekreterlik, Avrupa Birligi Bakanlig1 olarak yapilandirilmistir. 661 sayilt KHK ve

6495 sayili Kanun ile yapilan diizenlemeler sonras1 Bakanlik teskilati yeni seklini almigtir.

Son olarak Avrupa Birligi Bakanligi, 09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili (3 iinci
Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan 703 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kapatilmis ve 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 nolu
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi ile Avrupa Birligi Baskanlig1 ismiyle Disisleri Bakanligina

baglanmustir.

2.2. Merkez Teskilati

Baskanlik merkez teskilati, Baskanlik Makami ve hizmet birimlerinden

olugmaktadir. Bu birimler ve gorevleri:

Avrupa Birligi Baskam

e Avrupa Birligi Baskani, Baskanligin tist amiridir. Bagkanlik gorevi Disisleri Bakani

tarafindan gorevlendirilen Bakan Yardimcisinca yriitiiliir.

e Baskan, Avrupa Birliginden saglanan katilim 6ncesi mali yardimlara iligkin Ulusal

Yardim Koordinatoridir.

Avrupa Birligi ile liskiler Genel Miidiirliigii

e Tirkiye’nin Avrupa Birligi ve organlari ile iliskilerini yiirtitmek, Avrupa Birligi ile
Tiirkiye arasindaki ortaklik c¢alismalarinin ve katilim miizakerelerinin genel
koordinasyonunu saglamak, bu ¢ercevede ilgili diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapmak suretiyle gerekli politikalar1 ve hareket tarzlarini belirlemek, uygulamak ve

koordine etmek.



Avrupa Birligi miiktesebati, ekonomik kriterler ve siyasi kriterler alaninda
yiriitilen katilm mizakerelerini, uyum c¢aligmalarim1  ve uygulamalarini

yonlendirmek, koordine etmek ve izlemek.

Avrupa Birligi’ndeki gelismeleri takip etmek, ilgili konularda Bakanligimiz ile

diger kurum ve kuruluslar bilgilendirmek ve gerekli koordinasyonu saglamak,

Avrupa Birligi lletisim Stratejisi’'ni (ABIS) uygulamak; o6zel sektdr, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve iiniversiteler ile koordinasyon saglayarak
ABIS kapsaminda gergeklestirilecek projelere tahsis edilen her tiirlii mali kaynag

yonetmek.
Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Avrupa Birligi tarafindan saglanan katilima yonelik mali yardimlar1 koordine etmek,

izlemek, yonlendirmek ve degerlendirmek.

Bagkanlik¢a yonetilen mali yardimlar1 programlamak, uygulamak, izlemek ve

degerlendirmek.

Avrupa Birligi mali yardimlar1 kapsaminda ylriitiillmekte olan smir otesi igbirligi

programlarinin Ulusal Otoritesi olarak gbrev yapmak.

Avrupa Birligi ile imzalanan Cerceve Anlasma ve Sinir Otesi Isbirligi Progran
kapsaminda sozlesmeli personel calistirmak, program destek ofisleri agmak ve

Ulusal Otoriteye verilen diger tiim mali ve idari sorumluluklar1 yerine getirmek.

Programlar kapsaminda uygulanan projelere fazla 6deme yapilmasi halinde geri
alinmasin1  saglamak. Programlar kapsaminda imzalanan yasal belgelerde
ongoriildiigii sekilde, projelere fazla 6denen tutarin geri alinamamasi durumunda,
Baskanlik biit¢cesinden ilgili tutar1 programlarin makamlarina 6deyerek, alacaklarini

proje faydalanicisindan hukuki yollarla takip ettirmek.

Bagkanligin dogrudan yiiriittiigii projelerin ihale, s6zlesme imzalama ve 6demeler

dahil uygulamaya yonelik tiim iglemlerini yapmak.



Birlik Program ve Ajanslarina katilimi koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek.

AB mali yardimlar1 kapsamindaki programlar ¢ercevesinde olusturulan projelerin

performanslarmin takibini yapmak,
AB fonlarinin arasinda esgiidiimii ve biitiinciil yaklagimi saglamak
Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Yonetim Hizmetleri Dairesi Baskanhg

Bagkanligin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalar
yapmak; personel sisteminin gelistirilmesi ve performans 6l¢iitlerinin olusturulmasi

ile ilgili tekliflerde bulunmak.
Bagkanlik personelinin atama, 6zliik, disiplin ve emeklilik ile ilgili islerini yapmak;

Bagkanligin egitim planini hazirlamak, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim

programlarini diizenlemek ve uygulamak.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek; temizlik, aydinlatma, 1sitma,

onarim ve tagima hizmetlerini yapmak.
Bagkanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiirlitmek.

Bilisim ve haberlesme ihtiyaglari ile baglantili yazilimlar1 temin etmek, olusturmak
ve gelistirmek, bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve
giincellenmesi ile ilgili isleri yliriitmek, koordine etmek, isbirligi esaslarimi ve
politikalarim1 belirlemek, giivenligini saglamak ve bu konularda gorev iistlenen
personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet

i¢i egitim almalarin1 saglamak.

Bagkanligin kiitiiphane ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek, Baskanlik yayinlar ile ilgili

her tiirlii islemi yapmak, genel evrak faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek.

Baskanligin, protokol, toren, ziyaret, karsilama, ugurlama ve agirlama ile ilgili

hizmetlerini diizenlemek ve yerine getirmek.



e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

e 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler

birimlerine verilen gorevleri yerine getirmek.

e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi

e 26.9.2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore

hukuk birimlerine verilen gorevleri yapmak.

e Bagskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

e Bagkanligin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu

faaliyetlerin belirlenecek usil ve esaslara gore ylriitiilmesini saglamak.

e 4982 sayilh Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
basvurularin1 etkin, stiratli ve dogru bir sekilde sonuclandirmak iizere gerekli

tedbirleri almak.
e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

2.3. Yurtdisi Teskilati

Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi biinyesinde, iilkemizin Avrupa
Birligi tyeligine hazirlanmas: siirecinde ve iiyelik sonrasinda yapilacak calismalarin
yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordine edilmesine katkida bulunmak amaciyla

Baskanligimiz yurtdisi teskilati kurulmustur.
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2.4. Ilgili Kuruluslar

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanlig1 (Tiirkiye Ulusal
Ajansi), 6 Agustos 2003 tarihli ve 25191 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 540 sayili
Devlet Planlama Teskilat1 Kurulus ve Gorevleri Hakkinda KHK’da Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda 4968 sayili Kanunla kurulmus olup tiizel kisiligi haiz, idari ve mali 6zerklige
sahip bir kurulustur. Baskanlik 2011 yilinda 634 sayili KHK ile Avrupa Birligi
Bakanliginin (miilga) ilgili kurulusu olmustur. Daha sonra 2018 yilinda 4 nolu
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Disisleri Bakanliginin baglh kurulusu olan Avrupa

Birligi Bagkanligi'nin ilgili kurulusu olmustur.

2.5. Organizasyon Semasi

Avrupa Birligi Baskanligi, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Disisleri Bakanligina bagli olarak

kurulmustur.
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Organizasyon Semasi

DISISLERI BAKANI

DI$i$LERi BAKAN
YARDIMCISI VE
Avrupa Birligi Egitim ve AVRUPA BIRLIGI BASKANI
Genglik Programlari

Merkezi Baskanhg
(Tiirkiye Ulusal Ajansi)

AVRUPA BIRLIGI iLE MALI iSBIRLIGI VE PROJE
ILISKILER GENEL UYGULAMA GENEL
MUDURLUGU MUDURLUGU

¥ onetim Hizmetleri
Dairesi Baskanhg

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlhif

Hukuk Misavirligi

Basin ve Halkla
iligkiler Miisavirligi

Yurt Disi Daimi
Temsilci Yardimcihig

Ozel Kalem
Midirligi

i¢ Denetim Birimi
Baskanhg)
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3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Donanim Araglari

Bilgisayar Kasalari

Bilgisayar Ekrani

Diziistii Bilgisayarlar

Tablet Bilgisayarlar

Tiimlesik (All in One) Bilgisayarlar
Diger Bilgisayarlar

Lazer Yazicilar

Diger Bilgisayara ve Cevre Birimleri
Fotokopi Makineleri

Yedekleme Cihazlar

Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1

Kagit Ogiitme Makineleri

Evrak Imha Makineleri

Klimalar

Modemler (SDH ve Erisim Cihazlar1)
Swichler (Anahtarlar)

[letisim Ag Cihazlart

Iletisim Ceviriciler

Firewall Cihazlar

Projektorler

Klimalar

Tablo 2: Donamim Araglari

3.2. Kiitiiphane Kaynaklar:

KUTUPHANE KAYNAKLARI Say

Kaynak Sayis1 4900

Tablo 3: Kiitiiphane Kaynaklari
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3.3. Bilgi Kaynaklari

3.3.1. Personel Otomasyon Program

Bagkanligimiz personeline ait 6zliik islerine iligkin islemlerin yasal mezuata uyumlu
bir sekilde yapilip kayit altina aldigi SGK Hitap, Niifus KPS (Kimlik Paylasim Sistemi)
gibi servislerle entegre ¢alisan yazilimdir. Bu yazilim araciligiyla intibak—terfi, sicil, hizmet
ici egitim, kadro, 6zliikk ve atama, gorevlendirme ve vekalet, emeklilik stajyerlik ve gegici
gorev islemleri diizenlenebilmekte ve incelenebilmektedir. Kurum i¢i telefon rehberi
diizenlenebilmekte, personel listeleri ve yapilan iglemler ic¢in gerekli raporlar

hazirlanabilmektedir.
3.3.2. TAIEX Veri Tabam

TAIEX mekanizmast; aday {ilkeler, potansiyel aday iilkeler ve Avrupa Komsuluk
Politikas1 kapsaminda yer alan {ilkelerin yararlanicis1 oldugu kisa siireli teknik destek
mekanizmasidir. Ulkemizde Baskanligimizin koordine ettigi bu mekanizmada teknik destek
basvurulart kamu kurumlarindan almip ilgili baskanliklarda degerlendirilmekte,
gerektiginde revize edilmesi amaciyla kamu kurumuna geri iletilmekte ve olumlu bulunursa

Avrupa Komisyonu’nun TAIEX mekanizmasinda sorumlu birimine iletilmektedir.

Kurumumuz, bu islevi bir veritabani {izerinden yiiriitmektedir. Kamu kurumlarimiz
web tabanli sisteme kendilerine taninmis hesaplardan erisip istedikleri tiirdeki bagvurunun
formunu doldurmakta, Baskanligimizdaki ilgili birimler yine kendi hesaplarindan giris
yaparak sisteme girilen kendi uzmanlik alanlarindaki basvurulari degerlendirmekte ve
stirecin her agamasini takip ederek sonuca ulagan bagvurulart Avrupa’daki muhataplara
iletmektedir. TAIEX Veritabani Sisteminden 60’dan fazla kamu kurum ve kurulusumuz
yararlanmaktadir. Ulusal TAIEX veri tabaninin Komisyonun veri tabanlariyla baglantisi
bulunmamaktadir. Ulkemizde uygun bulunan basvurular Baskanhigimiz tarafindan

Komisyonun ilgili sistemine yliklenmektedir.

3.3.3. Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EBYS, is ve islemlerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi ve mevcut projelerin bir ¢ati
altinda toplanarak birbirleri ile entegre edilmesini saglayan bir sistemdir. 5070 sayili

Elektronik Imza Kanunu esaslari dahilinde oncelikli e-sertifika ve devaminda e-imza
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kullanilarak Bagkanligimiz is ve islemleri daha hizli ve giivenli hale getirilmistir. EBY'S
tizerinden olusturulan belgeler e-devlet kapisi lizerinden Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Evrak Dogrulama fonksiyonu ile dogrulanabilmektedir.

3.3.4. BTServis

BT hizmetlerine iliskin teknik destek ¢agrilarinin olusturulup ¢agrinin kategorisine
gore sorumlu bilisim personeline atamasiin yapildigi uygulamadir. BT Servis agilan
taleplerin takip edilmesi, atanmasi, malzeme talebinde bulunmasi, performans ol¢iimii ile
son kullanicilarin geri bildirimde bulunabildigi raporlama o6zelligine sahip bir web
uygulamasidir. Uygulama igerisinde bulunan toplant1 rezervasyon modiili ile toplanti
salonu gorev diizenlemeleri kolay ve diizenli bir sekilde yapilip izlenmekte, otomatik
bilgilendirmeler ve hatirlatmalar ile unutkanliklar 6nlenmektedir. Ayrica kamu kurum ve
kuruluglar ile yapilan toplantilar da kayit altina alinmakta, toplantida goriisiilen konular,

alinan kararlar ve yapilacak isler diizenli bir sekilde izlenmektedir.

3.3.5. TermAB (Terminoloji Veri Taban)

Avrupa Birligi miiktesebatindan yola cikilarak olusturulmus terimleri igeren 2 dilli
terminoloji veri tabamidir. “Ingilizce-Tiirkge” disinda, farkli dil kombinasyonlarinda kayit
olusturulmasina da izin veren teknik altyapiya sahip bulunan ve igerdigi kayitlarin, konu
alanlarina gore siniflandirildigr termAB’da terim ya da soz oObeklerinin hedef dildeki
karsiliginin yam sira tanimi, baglami, agiklamasi, kullanim notu gibi ilave veri kategorileri
de yer almaktadir. TermAB veri tabaninin amaci kullanilan kelimelerin ¢evirisinde
standardizasyonu saglamaktadir. S6z konusu veri tabani e-devlet kapisi lizerinden de

hizmet vermektedir.

3.3.6. Avrupa Birligi Mali Yardimlar Proje Veri Tabani

Proje Veri Tabani (PVT), Bagkanligimiz tarafindan yonetilen www.yereldeab.org.tr

adresinde bir bolim olarak yer almaktadir (https://www.yereldeab.org.tr/PVT.aspx).

PVT’nin temel fonksiyonu, vatandaslarimizin iilkemizde Avrupa Birligi mali yardimlari
cercevesinde finanse edilen program ve projelere sorumlu/uygulayici kamu idarelerinin

resmi internet siteleri vasitasiyla ulasabilmelerinin saglanmasidir. PVT sayfasinda AB
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finansman1 ile yiiriitilen program ve projelere iliskin herhangi bir bilgi/icerik
bulunmamakta, esas itibariyla ihtiya¢ sahiplerinin en dogru adrese (kamu idareleri) en kisa

siirede erisimlerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

3.3.7 Sonu¢ Odakh izleme Bilgi Sistemi (ROMIS)

Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda iilkemizde yiiriitilmekte olan veya
tamamlanmis projelere yonelik olarak Sonug Odakli Izleme (Result Oriented Monitoring —
ROM) metodolojisi kullanilarak gergeklestirilen izleme ziyaretleri sonucunda olusturulan
izleme raporlari ile projelere iliskin izleme siirecinde derlenen bilgi ve belgelerin yer aldig:

bir veri tabandir.

3.3.8 NIPAC Online Sistemi

Katilim Oncesi Yardim Araci'min (IPA) 2021-2027 yillarini kapsayan iigiincii
doneminde, Bagkanligimizin yararlanicist oldugu, "IPA-1Il Teknik Destek Projesi”
kapsaminda AB fon yonetimini desteklemek, ilgili belgeleri olusturmak ve siiregleri
yiirtitmek amaciyla, ilgili kamu kurumlarinin yetkililerinin de kullanicist oldugu "NIPAC
Online Sistemi" yenilenerek yeni bir sistem gelistirilmistir. NIPAC Online Sistemi
programlama, izleme, uygulama, degerlendirme modiilleri iizerinden siireglerin

yiriitiildiigt, is akislarinin izlendigi ve belgelerin yiiklendigi bir veri tabanidir.
3.3.9 Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Program

Bakanligimizin kurulus amaglar1 dogrultusunda verdigi hizmetler, yiiriittiigi
caligmalar ve AB-Tiirkiye siirecleri ile ilgili bilgi belgelere ulasilmasini saglayan herkese

acik online katalog tarama sistemine ait hizmettir.

3.3.10 AB Drive Sistemi

Bagkanligimiz biinyesinde olusturulan bilgi ve belgelere; giivenli, hizli ve kolayca

erisimi ve paylasimi saglayan veri depolama ve yonetim sistemidir.
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4. insan Kaynaklar

Baskanligimizda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi personel istihdam
edilmektedir. Baskanligimiz Merkez ve Yurt dis1 teskilatinda toplam 399 personel gorev
yapmaktadir. Bu personelin 381’1 merkez teskilatinda, 10°u ise yurt dis1 teskilatinda yer
almaktadir. Personelin 391°si Baskanligimizin kadrolu personeli olup 8 personel ise gegici
gorev ile Kurumumuzda gorevlendirilmistir. Baskanligimizda gorev yapan kadrolu ve
gecici gorevli toplam 399 personelin; egitim durumu, cinsiyet, yas ve hizmet bilgileri

asagidaki tablolarda gosterilmistir.

4.1. Personelin Sinifi
4.1.1 Merkez Teskilati

PERSONEL SINIFI
(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Genel Idare Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetler Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Siirekli Isci

Tablo 4: Merkez Teskilati1 Personel Bilgisi

4.1.2. Yurtdis1 Teskilati

PERSONEL SINIFI
(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Genel Idare Hizmetleri Sinifi

4/B Sozlesmeli Personel

Tablo 5: Yurtdis1 Teskilati Personel Bilgisi
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4.2. Personelin Ogrenim Durumu

On
Lisans Lisans

Ilkégretim  Lise

Kadrolu Personel

Doktora

Siirekli Isci

4/B Sozlesmeli Personel

Gegici Gorevli Personel
58 28
1454 7,02

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumu Bilgisi

4.3. Personelin Hizmet Siireleri

6-10 11-15

0-swl |y Yil

Kadrolu Personel

| siirekti isci

4/B Sozlesmeli
Personel

Gegici Gorevli Personel
66 \ 85
16,54 \ 2130 30,33

Tablo 7: Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

4.4. Personelin Cinsiyete Gore Dagilim

Kadrolu Personel

Siirekli Isci

4/B Sozlesmeli Personel

Gegici Gorevli Personel

Tablo 8: Personelin Cinsiyete Gore Dagilim
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4.5 Personelin Yas itibariyle Dagihmm

20-25 26-30 31-35

Kadrolu Personel
Siirekli Isci

I 4/B Sozlesmeli Personel
Gegici Gorevli Personel
Toplam 3 15 |

Yiizde 0,75 3,76 10,03

Tablo 9: Personelin Yas itibariyle Dagihm

4.6. Personel Atanmasina/Ayrilmasina iliskin Bilgiler

2024 Yilinda Atamas1 2024 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi
Yapilan Personel Emekli Diger
[ - | |

Tablo 10: Personel Atanmasina/Ayrilmasim fliskin Bilgiler

5. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz, ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri “4AB Uyum Siireci
Faaliyetleri, Dis Politikamizin AB ile [Ilgili Unsurlarina Dair Faaliyetler, AB Mali
Kaynaklarimin Kullanilmasinmin Koordinasyonu ve Iletisim, Bilgilendirme ve AB Egitim

Faaliyetleri” olmak tizere dort ana baslik altinda yiiriitmektedir.
5.1. AB Uyum Siireci Faaliyetleri

e AB miiktesebati, ekonomik kriterler ve siyasi kriterler alaninda yiiriitiilen katilim
miizakereleri, uyum c¢aligmalar1 ve uygulamalar izlenmekte, yonlendirilmekte,
esgiidiim ¢aligmalar1 yapilmakta ve gerekli plan ve programlar hazirlanmaktadir.

e AB Esgiidiim Kurulu (ABEK) toplantilarinin sekretarya hizmetleri yiiriitiilmektedir.

e Avrupa Komisyonu tarafindan her yil diizenli olarak yayimlanan Tiirkiye Raporu’na
yonelik ¢aligmalarin esgiidiimii saglanmaktadir.

e Reform Eylem Grubu (REG) ve Siyasi Isler Alt-Komitesi (SIYAK) sekretaryasi
olarak gerekli koordinasyon yapilmaktadir.
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Avrupa Komisyonu tarafindan her yil yayimlanan Tiirkiye Raporu’nun Tiirkge’ye
cevirisi ve kapsamli degerlendirmesi yapilmaktadir. Keza, Ulke Raporlari’yla es
zamanl olarak yayimlanan Genisleme Stratejisi Belgesi hakkinda degerlendirmede
bulunulmakta, aday ve potansiyel aday tilkelerin katilim siireglerine iliskin belgeler,
genisleme politikasindaki giincel gelismeler ve AB giindemi yakindan takip
edilmekte ve analiz edilmektedir.

Ulkemiz ile AB arasinda devam eden Vize Serbestisi Diyalogu kapsaminda ilgili
kurumlarimizin ¢alismalarinin esgiidiimii saglanmaktadir.

Avrupa Parlamentosu (AP) Tiirkiye Raporu’na iligkin siire¢ takip edilmekte ve AP
tarafindan kabuliine iliskin siiregte TBMM nin ¢alismalarina katki saglanmaktadir.

AB miiktesebatina uyum kapsaminda yiiriitiilen teknik ¢aligsmalara katki
saglanmakta ve hazirlanan mevzuat taslaklarina goriis verilmektedir.

Tiirkiye-AB arasindaki ortaklik hukukuna yonelik caligmalar yiriitilmekte ve bu
alandaki gelismeler takip edilmektedir.

Tiirkiye ile AB arasinda ortaklik iliskisinin saglikli isleyebilmesi ve sorunlarin etkili
bir sekilde ¢oziilebilmesi amaciyla tesis edilen Ortaklik Kurumlari, Alt Komiteler
ve Calisma Gruplarinin sekretarya hizmetleri kapsaminda gerekli koordinasyon
calismalar ylrtitilmektedir.

Tiirkiye ile AB arasindaki Yiiksek Diizeyli Diyalog Toplantilarina katki sunulmakta
ve s0zkonusu toplantilar takip edilmektedir.

Tiirkiye-AB Guimriik Birligi’ne iliskin ¢aligmalar takip edilmektedir.

AB’nin dis politikas1 takip edilmekte, tlkemizin dis politikast agisindan
degerlendirilerek, dis politikamizin sekillenmesinde AB ile baglantili siireglerin
esgldiimii saglanmaktadir.

Avrupa Komisyonu ile Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)
tarafindan vyiirlitilen YOnetisim ve Yonetimin Gelistirilmesi i¢in Destek
Programinin (SIGMA) esgiidiimii saglanmaktadir.

Tiirkiye’nin AB’ye katilim siireci hakkinda kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluglar1, iiniversiteler ve yerel yonetimler basta olmak iizere tiim taraflar
bilgilendirilmektedir.

AB miiktesebatina uyum kapsaminda ceviri, revizyon ve terminoloji ¢aligmalari
yiiriitiilmektedir.

AB politika ve stratejileri yakindan izlenmekte, hazirlanan bilgi ve servis notlari
ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla paylasilmaktadir.

AB Adalet Divani’nin programi ve verdigi kararlar bakimindan diizenli tarama
yapilmaktadir.

Ust diizey goriismelerde faydalanilmasi amaciyla bilgi ve konusma notlart
hazirlanmaktadir.
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e 5.2. Dis Politikamizin AB ile Ilgili Unsurlarina Dair Faaliyetler

e Dis politikamizin ¢esitli alanlarinda, basta Bakanligimiz olmak iizere ilgili
kurumlarimizca yapilan degerlendirmeler ve yiiriitiilen faaliyetlere, AB ile baglantili
konular agisindan destek ve katki saglanmaktadir.

e Bakanhigimizin diger birimleri ve diger kamu kurumlarimizdan gelen goris
taleplerine, Bagkanligimizin gorev ve yetkileri ¢ercevesinde AB ile ilgili konularda
katki saglanmaktadir.

e Bakanlhigimizin diger birimleri ve diger kamu kurumlarimizdan iletilen, AB veya
iiye devletleriyle yapilan veya AB boyutu olan uluslararasi anlagma taslaklarina
katki saglanmaktadir.

5.3. AB Mali Kaynaklarimin Kullanilmasinin Koordinasyonu

Katilim Oncesi Yardim Aract kapsamimda AB’den saglanan mali yardimlar
programlanmakta, izlenmekte ve yonlendirilmektedir. Bu ¢ergevede;

o Katilim Oncesi Mali Yardimlarin stratejik planlamasi, programlanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi yliriitiilmektedir.

e AB mali yardim anlagmalarinin hazirlanmasma katki yapilmakta, anlagmalarin
miizakereleri ve i¢ onay siireci yiiriitiilmektedir.

e Eslestirme projelerine iliskin programlama, se¢cim ve izleme siiregleri
yiiriitiilmektedir.

e Avrupa Komisyonu Teknik Yardim ve Bilgi Degisimi (TAIEX) Mekanizmasinin
ulusal koordinasyonu TAIEX veri tabani vasitasiyla ytiriitiilmektedir.

e IPA Cok Ulkeli Programmin iilke igi koordinasyonu saglanmaktadir.
e Tirkiye Yatirim Platformunun ulusal koordinasyon faaliyetleri yiirtitiilmektedir.
o Sinir Otesi Isbirligi Programlar yiiriitiilmektedir.

e IPA II Sivil Toplum alt sektorii ve temel haklar alt alan1 kapsaminda programlama,
izleme ve degerlendirme siiregleri yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir.

e JPA III Yilik Programlar1 kapsaminda (temel haklar, sivil toplum, kurumsal
kapasite ve AB miiktesebatna uyum vd. tematik onceliklerde) Yonetim Otoritesi
sifatiyla ilgili Sektdr Sorumlusu Kurumlarin destegiyle programlama, izleme,
yonetim ve degerlendirme siirecleri yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir.

e Kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel yonetimlerin, {niversitelerin, mesleki
orgiitlerin, sivil toplum kuruluslarinin proje hazirlama ve fon kullanma
kapasitelerini arttirmaya yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

e Birlik Program ve Ajanslarina katilim siirecinin koordine edilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi yapilmaktadir.
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Ulkemizin katildig1 Birlik Program ve Ajanslarindan daha fazla faydalanilmast igin
gerekli tedbirler alinmakta ve koordinatér kuruluslar ile isbirligi halinde tanitim,
bilin¢lendirme, kapasite artirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Erasmus+ ve Avrupa Dayanigma Programlarinin Ulusal Otorite sekretaryasi
yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye-AB mali isbirligi ile Birlik Program ve Ajanslarinin katilim cercevesinde
ortaya ¢ikan hukuki, mali ve teknik konularin ¢6zliime kavusturulmasina yonelik
calismalara katki saglanmaktadir.

5.4 Tletisim, Bilgilendirme ve AB Egitim Faaliyetleri

AB lletisim Stratejisi (ABIS) hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Tiirkiye’'nin AB’ye katilim siireci ve AB hakkinda i¢ ve dis kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Ozel sektér, yerel yonetimler, medya, sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversiteler ile
isbirligi yapilmaktadir.

AB mevzuatinin gevirisine yonelik farkindalik yaratmak amaciyla Geng
Cevirmenler Yarismasi diizenlenmektedir.

ABIS kapsaminda gérsel-isitsel ve basili yayinlar hazirlanmaktadir.

AB Bagkanlig1’nin sosyal medya hesaplar1 yonetilmektedir.
5.5. Diger Hizmetler

AB ile lligkiler Genel Miidiirliigii tarafindan gorev ve yetkileri gergevesinde diger
kamu kurum ve kuruluslarinca yiiriitiilen politika, strateji, eylem plan1 ve proje
caligmalar1 desteklenmekte ve ilgili toplantilara katilim saglanmaktadir. AB
Gayriresmi Disisleri Bakanlar1 Toplantist (Gymnich) basta olmak tizere aday ve
potansiyel aday ilkelerin davetli oldugu toplantilar takip edilmekte, toplantilara
katilim olmast durumunda katilimcilarin faydalanmasina yonelik konusma ve bilgi
notlar1 hazirlanmaktadir.

Katilim siirecine iliskin temel belgeler arasinda yer alan 2024 Tiirkiye Raporu, AB
Genisleme Politikasma Iliskin 2024 Bilgilendirmesi, AP Raporu vb. belgeler ile
ihtiya¢ duyulmas: halinde ilgili rapor, makale ve konusma metinlerinin ¢eviri
caligmalar yiriitiilmektedir.

AB Uye Devletlerine yazili geviri, sdzlii geviri, terminoloji ve dil teknolojisi
konularinda destek saglamak ve kamu hizmetinde calisan dil uzmanlar1 arasindaki
isbirligini gelistirmek amaciyla kurulan COTSOES (the Conference of Translation
Services of European States- Avrupa Devletleri Ceviri Hizmetleri Konferansi) I¢
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Kurallar, Insan Kaynaklari, Terminoloji ve Dokiimantasyon ile Yeni Teknolojiler
calisma gruplar faaliyetlerine katki verilmektedir.

e AB Bagkanligi, Terminoloji Veri Tabaninin (TermAB) igeriginin giincellenmesine
ve gelistirilmesine donilik calismalar siirdiiriilmektedir. Halihazirda veri tabaninda
27 ana konu alaninda yaklasik 27.000 tamamlanmis kayit mevcuttur.

o Bilgisayar destekli ¢eviri aract Nubuto’nun bakim ve gilincelleme islemleri
tamamlanarak Bagkanligin c¢eviri ve revizyon c¢alismalarinda Nubuto‘dan
faydalanilmaya devam etmektedir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

6.1. i¢c Kontrol

Yeni kamu mali yonetim sisteminin getirdigi en kapsamli kavramlardan birisi olan
i¢ kontrol sistemi siirekli gelisen, dinamik ve degisimden etkilenen bir siirectir. i¢ kontrol;
kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir sekilde
kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda
ve giivenilir bilgi iiretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin
onlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim aracidir. i¢ kontrol
sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonug¢landirilmasina kadar gegen
stirecte izlenen tiim prosediirleri kapsayan ve idarenin calisanlarinin tamaminin rol aldig:

bir siirectir.

Bagkanligimiz i¢ kontrol sistemine iligkin izleme ve degerlendirme yontemlerinin
etkinligi ve i¢ kontrol ile ilgili farkindalik gelistirilerek Kamu I¢ Kontrol Standartlarina

uyum diizeyinin arttirilmasina 2024 yilinda da devam edilmistir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde isleyisinin saglanmasi
amaciyla; 2023-2024 yillarin1 kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planimizda &ngoriilen eylemlerin gergeklesme bilgileri, Ocak ve Temmuz aylarinda ¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna, Ust Yénetim ile Hazine ve Maliye Bakanligi’na

raporlanmistir.

I¢c kontrol sistemimizin degerlendirilmesi amaciyla kurumumuz personeline, I¢
Kontrol Sistemi Yonergesi ekinde yer alan anket uygulanmistir. Anket sonuglarindan elde

edilen bilgiler analiz edilerek i¢ kontrol sistemimiz degerlendirilmis ve bu dogrultuda i¢
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Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmus ve iist yonetici tarafindan

onaylanmaistir.

2023-2024 yillarini kapsayan Avrupa Birligi Baskanhigi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda Risk Bileseni ile ilgili olarak kurumumuzda risk
yonetimi  ¢alismalar1  yiriitilmistir. Risk  Yonetimi  ¢alismalarnt  kapsaminda,
Baskanligimizin stratejik ve operasyonel riskleri belirlenmistir. Ayrica belirlenen risklerin
etkilerinin asgariye indirilmesi amaciyla kontrol faaliyetleri Ongoriilmiistiir. Kontrol
faaliyetlerinin diizenli araliklarla izlenebilmesi amaciyla Kontrol Faaliyeti izleme Sistemi
(KFIS) kurulmus olup kullanim kilavuzu ile birlikte birimlerimize duyurulmustur. Ayrica;

belirlenen risklerimiz dikkate alinarak Hassas Gorev Envanteri de olusturulmustur.

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum diizeyinin arttirilmasi ve sistem siirekliliginin
saglanmasi amaciyla plan dénemi sona eren 2023-2024 yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani, birimlerimizin katki ve goriisleri ile 2025 yili i¢in revize edilmis olup

Makam Onayu ile yiiriirlige girmistir.

6.2. On Mali Kontrol

AB Baskanligi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi 16.01.2024 tarih ve 14105
sayili Olur ile giincellenmis olup, 16.01.2024 tarihinde yiiriirliige girmistir. Ayrica s6z

konusu yonerge Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Harcama birimleri tarafindan gonderilen her tiirlii 6deme emri ve ekleri, s6zlesme

tasarilari, ihale islem dosyalar1 olmak iizere toplam 387 belge iizerinde 6n mali kontrol;
s 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
« On mali kontrol ile ilgili ikincil mevzuat ve
< AB Baskanlig1 On Mali Kontrol Islemleri Y&énergesi

kapsaminda yapilmis olup eksik ve hatali diizenlenen evraklar diizeltilmek iizere
iade edilmis, herhangi bir eksikligi ve hatasi bulunmayan evraklar ise uygundur serhi

diisiilerek ilgili birime gonderilmistir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 inci maddesi ve I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile ilgili yonetmeligin 24 iincii
maddesi geregince; yan ddeme cetvellerinin kontrolleri yapilmis ve kontrol sonucu uygun

gorilerek ilgili birim tarafindan iist yoneticinin onayima sunulmustur.

Ayrica, 17 Mayis 2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren tasarruf tedbirleri konulu 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi
geregince, bedeli kamu kaynagi kullanilarak elde edilen ugus millerinin kamuya devir
islemleri, Tiirk Hava Yollar1 tarafindan gelistirilen sistem iizerinden yapilmakta ve belirli

donemler itibartyla raporlanarak kullanilmasi saglanmaktadir.

6.3. Yonetim Bilisim Sistemi Faaliyetleri

Cumhurbagkanlhigi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yonetilen KAYSIS Elektronik
Kamu Bilgi Yonetim Sisteminin alt modiilii olan Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi
(DETSIS) veri tabaninda bulunan Baskanhigmmiz ile ilgili bilgiler giincellenmistir. Bu
kapsamda Haberlesme Kodu yerine “idare Birim Kimlik Kodlar” kullanimma yonelik
giincellemeler yapilmis ve yazisma, dosyalama ile ilgili islemlerin mevzuat dogrultusunda

yapilmasi saglanmaigtir.

Kurum ve kuruluslarda hizmet envanteri tablolarinin ayni standartlar ¢ercevesinde
hazirlanmasi, tablolarda yer alan bilgilerden etkin bir sekilde yararlanilabilmesi ve tiim
kayitlarin elektronik ortamda tek bir merkezde tutulmasi amaciyla Cumhurbaskanlig
Dijital Dontisiim Ofisi tarafindan ylriitiilen Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi (HEYS)
projesi ¢alismalar1 kapsaminda; Cumhurbaskanligi Dijital Dontistim Ofisi ve Bagkanligimiz
hizmet birimleri arasinda gerekli koordinasyon saglanmis ve veri giris islemleri ile

kontrolleri yapilmistir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne (AB) tam iiyeligi, lilkemizin en 6nemli stratejik
hedeflerinden biridir ve bu hedefe yonelik ¢alismalar Disisleri Bakanligi’na bagli, 6zerk bir
kurum olarak yapilandirilan AB Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiillmektedir. Tiirkiye’nin AB’ye
tiyelik stirecindeki calismalar, ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla, uluslararasi sistemde ve

AB’de yasanan gelismeler yakindan takip edilmek suretiyle siirdiiriilmektedir.

Ulkemiz, 2024 yilinda bu alandaki calismalarini ii¢c boyutta yiiriitmiistiir. Bu
kapsamda, AB miiktesebatina uyum c¢alismalari, mali isbirligi ve Birlik Programlar ile
iletisim faaliyetleri AB’ye iiyelik silirecimizdeki ¢aligmalarimizin temel cergevesini

olusturmustur.

Birinci boyut, toplumsal hayatin hemen her alanini kapsayan AB miiktesebatina
uyum c¢alismalarinin = siirdiiriilmesidir.  AB’ye uyum amaciyla yapilan reformlar
vatandaslarimizin refahinin ve yasam standartlarinin her alanda yiikseltilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Tiirkiye, miizakere siirecinde karsilastigi siyasi engellere ragmen, AB’ye
uyum calismalarin1 kendi vatandaglarinin menfaatine uygun sekilde siirdiirmeye devam
etmistir. Bu cergevede, AB’ye iiyelik siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve esglidiimii
amaciyla kurulan “Avrupa Birligi Esgiidim Kurulu” (ABEK) miiktesebata uyum
caligmalarin1 yonlendirmeyi siirdiirmiistiir. Ayrica, katilim miizakerelerinin belkemigini

olusturan siyasi reform siirecinin esgiidiimiine yonelik ¢alismalara devam edilmistir.

Uygulama donemi sona eren 2021-2023 AB’ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plani
(UEP) ile 2025-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde yeni UEP’in hazirlanmasina yonelik
caligmalarin ele alindigit ABEK Toplantist 15 Ocak 2024 tarihinde Baskanligimizda
yapilmistir. UEP’in  gilincellenmesi ¢aligmalart 2024 yili basinda Baskanligimiz
esglidiimiinde baglatilmis, bu kapsamda ilgili kurumlarla fasil bazli toplantilar
gerceklestirilmis ve Plan’da yer alacak tedbirler belirlenmistir. Nihai hale getirilen
dokiiman gozden gecirilmesi amaciyla ilgili kurumlara tekrar iletilmis olup, 2025 yilinin ilk

ceyreginde yayimlanmasi planlanmaktadir.
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AB’ye flyelik siirecindeki ¢aligmalarimizin ikinci boyutu, mali igbirligi ve Birlik
Programlaridir. Mali isbirligi kapsaminda saglanan mali yardimlar, siyasi reformlar basta
olmak iizere sosyal politikadan gida giivenligine, ¢evreden ulastirmaya, kirsal kalkinmadan
egitim ve kiiltiire kadar halkimizin yasam standartlarini yiikseltecek her alandaki projeler
icin kullandirilmaktadir. 2024 yilinda da tilkemize saglanan kaynaklarin amacina uygun ve
etkin bir sekilde programlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve Bagkanligimiz
sorumlulugunda olan projelerin yiiriitiilmesi liyelik hedefimizi destekleyen unsurlardan biri
olmaya devam etmistir. Ayrica, iilkemizin katildigi Birlik Programlarindan da en iist

diizeyde yarar saglamak i¢in gerekli caligmalar yiiriitiilmiistiir.

Ugiincii ve son boyut ise, AB lletisim Stratejimizin (ABIS) uygulanmasidir. Tiirkiye
ile AB kamuoylarinin lilkemizin AB iiyeligine desteginin artirilmasi, Tirkiye'ye iliskin
onyargilarin giderilmesi ve dogru resme bakilmasi amaciyla gergeklestirilen iletisim
faaliyetleri devam etmistir. Bu kapsamda gerek uluslararasi gerek ulusal ve yerel diizeyde
sivil toplum kuruluglari, lniversiteler, is diinyasi, medya ve siyasi aktorlerle isbirligi

icerisinde faaliyetler diizenlenmistir.

Tiirkiye-AB iligkileri, uluslararasi sistemde yasanan degisimden, bolgemizdeki
sicak gelismelerden ve AB’nin karsi karsiya oldugu krizlerden etkilenmeye devam etmistir.
Ukrayna’da ii¢ yildir devam eden savas, Israil-Filistin ihtilafi, Suriye’de yasanan gelismeler
ile diizensiz go¢ ve iklim degisikliginin kiimiilatif etkileriyle birlikte yasanan pek c¢ok
kiiresel ve bolgesel smmamanin Tiirkiye-AB iligkilerini belirlemeye devam ettigi 2024
yilinda AB ile isbirligi zeminini giiclendirmeye ve iliskilerimizde yapict ve somut ¢iktilar

saglanmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmiistiir.

Tiirkiye, hem AB’deki hem uluslararasi konjonktiirdeki mevcut kosullar1 dikkate
alarak, farkli isbirligi alanlarinda kazanimlarin1 azami diizeye ¢ikaracak adimlar atmaya
calismistir. Her ne kadar muhtelif AB kararlar1 nedeniyle yapisal diyalog (Tiirkiye-AB
Ortaklik Organlan toplantilar1) sekteye ugramis olsa da siyasi alanda iist diizey diyalog

stirdiiriilmiis, teknik diizeyde toplantilar devam etmistir.

2024 yili AB ile iliskilerimizde gorece yapict bir atmosferin hdkim oldugu ve
diyalogun arttig1 bir y1l olarak kayda ge¢mistir. Ulkemiz miizakere siirecinde karsilasilan

engellere ragmen AB’ye katilim siirecindeki ¢aligmalarini kararlilikla stirdiirmiistiir.
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Bu kapsamda, 81. Tiirkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu Toplantisi, Giimriik
Isbirligi Komitesi Toplantisi, Giimriik Birligi Ortak Komitesi (GBOK) Toplantisi ile
Tirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Ticaret Diyalogu’nun ilk toplantisi, Tiirkiye-AB Yiiksek
Diizeyli Saglik Diyalogu ile Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Bilim, Arastirma, Teknoloji ve
Yenilik¢ilik Diyalogu’nun ikinci toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bunlara ilaveten, 2024
yilinda 2 No’lu I¢c Pazar ve Rekabet Alt Komitesi, 4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular,
Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt Komitesi ve 8 No’lu Giimriikler, Vergilendirme,
Uyusturucu Kacakeiligi ve Kara Paranin Aklanmasinin Onlenmesi Alt Komitesi toplantilar

yapilmustir.

2024 yilinda st diizey AB yetkilileri tarafindan iilkemize ziyaretler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, donemin Komsuluk Politikas1i ve Genisleme
Miizakerelerinden sorumlu AB Komiseri Oliver Varhelyi, Uyum ve Reformlardan sorumlu
AB Komiseri Elisa Ferreira, Insani Yardim ve Kriz Yonetiminden sorumlu AB Komiseri
Janez Lenarcic ile Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikasi ve Genisleme Miizakereleri

Genel Miidiirii (DG NEAR) Gert Jan Koopman iilkemizi ziyaret etmistir.

29 Agustos 2024 tarihinde ise Saymm Bakanimiz, Briiksel’de diizenlenen AB
Disisleri Bakanlar1 Gayriresmi Toplantis1 calisma yemegine istirak etmistir. Saymn
Bakanimiz c¢alisma yemeginde muhataplariyla basta Tiirkiye-AB iligkileri olmak {izere

bolgesel ve kiiresel gelismeler hakkinda goriis aligverisinde bulunmustur.

Sayin Cumhurbaskanimiz, déonemin AB Konseyi Bagkan1i Charles Michel ve AB
Konseyi Donem Baskani Macaristan’in Basbakan1 Viktor Orban’in davetlerine icabetle, 7
Kasim 2024 tarihinde Avrupa Siyasi Toplulugu’nun (AST) Besinci Zirvesi’ne istirak
etmislerdir. Zirve’nin “Avrupa’nin karsi karsiya kaldigi giivenlik sinamalar1” konulu ana
oturumunda bir sunum yapan Saym Cumhurbagkanimiz, cografyamizin karsilagtig
giivenlik sinamalarindan bahisle bunlarin ancak ¢ok tarafli igbirliginin gili¢lendirilmesiyle
iistesinden gelinebilecegine isaret etmislerdir. Ana oturumunun akabinde diizenlenen
“ekonomik gilivenlik” temali ara oturumda da Saym Cumhurbaskanimiz, enerjiden
ulagtirmaya, baglantisalliktan kiiresel ticarete uzanan yelpazede ortak sinamalara temas
edip, Ulkemizin bu sahalardaki politikalarina ve Kkilit roliine deginerek; tiim Avrupa

ilkelerinin yapict diyalog ve isbirligi ¢er¢evesinde hareket etmesinin stratejik bir
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zorunluluk tegkil ettiginin altin1 ¢izmislerdir. Sayin Cumhurbagkanimiz Zirve marjinda ikili
temaslarda da bulunmuslar ve Avrupa Komisyonu Bagkan1 Ursula von der Leyen ile bir

goriisme gergeklestirmislerdir.

Sayin Cumhurbagkanimiz ayrica, Komisyon Bagkani Ursula von der Leyen ile 17
Aralik 2024 tarihinde iilkemize gerceklestirdigi calisma ziyareti vesilesiyle bir goriisme
gerceklestirmis, sOzkonusu goriismede Tiirkiye-AB iliskileri ve Suriye’deki giincel

gelismeler ele alinmustir.

2024 yilinda yasanan bolgesel ve kiiresel gelismeler Tiirkiye-AB isbirliginin ve
Tiirkiye’nin AB tiyeliginin yalnizca bir tercih meselesi degil, ayn1 zamanda kaginilmaz bir
durum oldugunu ve Tirkiye-AB iligkilerinin stratejik Onemini bir kez daha ortaya

koymustur.
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B. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE
HEDEFLERI

STRATEJIK AMAC 1

Avrupa Birligi’'ne katilim silirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,

reformlara onciiliikk etmek ve bu siirecte esgiidiimii gliglendirmek.

Hedefler

e Katilim silirecinin {yelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve politikalar

gelistirilecektir.

e AB miiktesebatina uyum c¢alismalari iiyelik hedefi dogrultusunda yonlendirilecektir.

STRATEJIK AMAC 2

Ulusal oOncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin

kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak.

Hedefler

e Katilim 6ncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek, degerlendirilecek ve

yonlendirilecektir.

e Sinir Otesi igbirligi programlarinin yonetim ve uygulama siireclerindeki tiim

caligmalar etkin ve kapsayici sekilde yiiriitiilecektir.

e Avrupa Birligi Bagkanliginin IPA II ve IPA III doneminde Lider Kurulus / Sektor
Sorumlusu Kurum / Yonetim Otoritesi oldugu temel haklar, sivil toplum, kurumsal
kapasite ve AB miiktesebatina uyum gibi sektorlerde programlama, izleme ve

degerlendirme siiregleri yiirtitiilecektir.
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e Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecine dahil olan kurumlarin proje hazirlama ve

fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

e Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslarinca sunulan imkanlardan iilkemizin daha

fazla yararlanmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 3

Tirk ve AB kamuoylarinin Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecimize olan destegini

artirmak.

Hedefler
e AB kamuoyunda iilkemizin AB fiyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek i¢in Onyargi,

misenformasyon ve dezenformasyon ile etkin miicadele saglanacaktir.

e Paydagslarla diyalog giiclendirilerek, Avrupa Birligi katilim siirecinin ve miistakbel

tiyeligin kazanimlarina iliskin yurt i¢indeki farkindaligi arttirmaya yonelik

calismalar ytiriitiilecektir.

STRATEJIK AMAC 4

Avrupa Birligi’'ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Bagkanhifinin kurumsal

kapasitesini gelistirmek.

Hedefler

e Bagkanligimizin insan kaynaklar1 kapasitesi ve verimliligi arttirilacaktir.
e Fiziksel ve teknolojik altyap1 iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri gelistirilecektir.

e Avrupa Birligi Bagkanlig1 i¢ kontrol sistemi siirekli olarak gelistirilecektir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglari

AB Bagkanlig1 2024 yil1 Biitgesi sirastyla TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda ve
Genel Kurulda goriisiilerek 7489 sayili 2024 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
toplam 4.646.786.000 TL olarak kanunlagmustir.

2024 yili Baskanlik biitgemiz olan toplam 4.646.786.000 TL’ nin 476.370.000 TL’si
Bagkanligimiza, 4.170.416.000 TL’si ise Baskanligimizin ilgili kurulusu olan Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligina tahsis edilmistir. Ayrica
Erasmus+ ve Avrupa Dayamisma Programi’na katilim bedelinin 6denmesi i¢in

Cumbhurbagkanliginca 1.781.000.000 TL yedek 6denekten aktarim yapilmustir.

Baskanhigimizin Sinir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda 12.617.198 TL 2024 yili

icerisinde miinferit zamanlarda ulusal katki pay1 olarak ddenmistir.

Kurumumuzun gergeklesen harcamalar, kurumsal ihtiyaglarin durumuna ve projeler
kapsamindaki harcamalarin uygulama tarihlerine goére farklilik gostermektedir.
Kurumumuz  ihtiyaglar1  tasarruf  tedbirleri g6z  Onlinde  bulundurularak
gerceklestirilmektedir. Baskanlhigimizca yiiriitilen Program, Alt Program, Faaliyet

diizeyindeki 6denek-harcama bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Avrupa Birligi Baskanhgi 2024 Yili Program, Alt Program, Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2024

PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Yllso__nu Toplam Gerceklesme Gel_'.g:eklesme Gercekl__esme/
(TL) Odenek g(:T L)'S ' /Odenek Toplam Odenek
(TL) (%) (%)
DIS POLITiKA 4.369.397.000 6.145.378.000 | 6.120.661.189 140 100
AVRUPA BIiRLiGI ILE UYUM, REFORM VE
ILETIiSIM 106.113.000 102.311.000 03.487.711 88 91
AB lletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri 9.188.000 5.141.000 3.732.342 41 73
AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler 47.674.000 92.722.000 86.505.823 181 93
Strateji ve POlltlkil Gghs‘unlmesme ve Muhataplarla 49 251.000 4.448.000 3249 547 7 73
Paylasilmasina Y6nelik Faaliyetler
AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI
YARDIMI VE BiRLiK PROGRAMLARI 4.263.284.000 6.043.067.000 | 6.027.173.478 141 100
AB Program ve Ajanslarindan Yararlaniimasina Yénelik 4.187.373.000|  5.955.232.500 | 5.946.808.286 142 100
Faaliyetler
Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii 24.662.000 66.510.000 62.585.769 254 9
Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri 33.632.000 17.227.000 15.234.296 45 88
Slv11_ Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani ile Ilgili 17.617.000 4.097 500 2 545,127 14 62
Faaliyetler
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 277.389.000 295.903.000 280.719.674 101 95
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 7.897.000 3.997.000 3.661.732 46 92
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Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 2.315.000 1.412.000 1.264.209 55 90
I¢ Denetim 5.582.000 2.585.000 2.397.523 43 93
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 269.492.000 291.906.000 277.057.941 103 95
Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik Faaliyetler 19.136.000 5.000 0 0 0
Diger Destek Hizmetleri 6.393.000 4.000 0 0 0
Genel Destek Hizmetleri 189.179.000 213.353.800 203.106.254 107 95
Insaat ve Yap1 Islerinin Yiiriitiilmesi 10.484.000 1.200 0 0 0
Insan Kaynaklar1 Y&netimine iliskin Faaliyetler 18.144.000 69.557.000 66.595.529 367 96
Ozel Kalem Hizmetleri 15.944.000 3.634.000 2.242.581 14 62
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 10.212.000 5.351.000 5.113.578 50 96

GENEL TOPLAM

Tablo 10 : Program, Alt Program, Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

4.646.786.000
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Avrupa Birligi Bagkanhg@i 2024 Yih Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

YILSONU TOPLAM ODENEK TUTARI

BASLANGIC ODENEGI (TL) (L) GERCEKLESME TUTARI (TL)
EKONOMIK n . > ) N .
KOD ADI DIS YONETIM DIS YONETIM DIS YONETIM

POLITIKA VEDESTEK TOPLAM | POLITIKA VEDESTEK TOPLAM | POLITIKA VEDESTEK TOPLAM

PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI
Z?gfa?’?jlll 130.773.000| 162.518.000| 293.291.000 135.944.000| 176.341.000| 312.285.000 129.067.806| 172.625.185| 301.692.992
Sosyal Giivenlik
g:\fl‘;?grr}ﬁ] i 11.208.000| 23.359.000| 34.567.0000  13.659.000| 25.921.000| 39.580.000  12.957.564| 25.367.466|  38.325.030
Giderleri
Mal ve Hizmet 37.331.000| 73.751.000| 111.082.000  29.332.000| 77.978.000| 107.310.000  20.976.118| 67.234.841|  88.210.959
Alim Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$?;Lsferler 4.174.585.000 1.461.000 | 4.176.046.000 5.952.493.000 1.753.000 | 5.954.246.000 5.945.042.503 1.753.000 | 5.946.795.503
gg:flnelﬁl 16.300.000|  16.300.000 13.910.000|  13.910.000 13.739.182|  13.739.182
Sermaye 15.500.000 0| 15500.000  13.950.000 0| 13.950.000  12.617.198 0| 12.617.198
Transferleri
%I';'E'A-M 4.369.397.000| 277.389.000 | 4.646.786.000 6.145.378.000| 295.903.000| 6.441.281.000 6.120.661.189| 280.719.674| 6.401.380.863

Tablo 11: Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Avrupa Birligi Bagkanhg@ 2024 Yih Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
2024

KURUMSAL SINIFLANDIRMA

Odenek Yilsonu Toplam . ceklesme Gergeklesme/  Gergeklesme/
(TL) Odenek (TL) Odenek Toplam Odenek

OZEL KALEM 21.526.000 6.219.000 4.640.104 22 75
YONETIM HIiZMETLERI DAIRESI

BASKANLICI 209.692.000 250.125.000 239.125.468 114 96
STRATEJI GELISTIRME DAIRESI

BASKANLICI 10.212.000 5.351.000 5.113.578 50 96
HUKUK MUSAVIRLIGI 2.315.000 1.412.000 1.264.209 55 90
BASIN VE HALKLA ILiSKILER

MUSAVIRLIGI 1.447.000 619.000 573.841 40 93
YURT DISI TESKILATI 33.644.000 32.796.000 30.576.315 91 93
AVRUPA BiRLIiGI iLE iLiSKiLER

GENEL MUDURLUGD 105.218.000 102.144.000 92.913.870 88 91
MALI iSBIRLiGI VE PROJE

UYGULAMA GENEL MUDURLUGTH 4.262.732.000| 6.042.615.000 6.027.173.478 141 100
GENEL TOPLAM 4.646.786.000| 6.441.281.000| 6.401.380.863 138 99

Tablo 12: Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Biit¢ce Dis1 Kaynaklar

Kurumumuz faaliyetlerinde kullanilmak {izere saglanan yurt dis1 kaynak; “Dis
Politika” Programi’nin  “Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardimi ve Birlik
Programlar1” Alt Programi altindaki “Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri” adli alt faaliyeti

kapsaminda kullanilmaktadir.

2024 YILI BUTCE DISI KAYNAK
TUTARI (AVRO

FAALIYET ADI

Smir Otesi Isbirligi Faaliyetleri 154.143,20 Avro

Baskanhigimiz Ulusal Otorite sifatiyla, Interreg IPA Bulgaristan-Tiirkiye Smir Otesi
Isbirligi, Interreg NEXT Karadeniz Hazvasinda Smir Otesi Isbirligi ve Interreg NEXT
Akdeniz Hazvasinda Simir Otesi Isbirligi Programlarinin iilkemizdeki uygulamasindan
sorumludur. Interreg IPA Bulgaristan-Tiirkiye Sinir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda
sorumluluklarimizin  yerine getirilmesi i¢in Programin teknik yardim biitcesi
kullanilmaktadir. Bu teknik yardim biitgesinin %85°1 AB Katkis1 %15 lik kismi ise
Bulgaristan ve Tiirkiye genel biit¢cesinden yapilan katkidan olugsmaktadir.

Interreg IPA Bulgaristan - Tiirkiye Smir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda saglanan
teknik yardim biit¢esinden yolluk, konaklama, seyahat harcamalari ve etkinliklerin
diizenlenmesi veya katilim saglanmasina iliskin harcamalar kargilanmaktadir.

Program kurallar1 geregi teknik yardim biitgesi i¢in bize saglanan dig kaynak, yapilan bu
harcamalara bagli olmaktadir. Biitge donemi i¢inde yasanan gelismelere bagli olarak
yapilacak olan harcamalarin tutar1 degistiginden ve programin ¢ok yilli olmasi nedeniyle
biitce donemi basinda hesabimiza aktarilacak dis kaynagin yillik kesin bir tahminini
yapmak miimkiin olmamaktadir.

Tablo 13: Biitce Dis1 Kaynagim Kullamlmasina iliskin Bilgiler

2. Temel Mali Tablolara Ilskin Aciklamalar
23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Genel Y Onetim

Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 iincii maddesinde sayilan temel mali tablolardan biri olan
ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yo6netim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan

AB Bagkanlig1 2024 yili Bilangosu:
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Tablo 14: Bilango

BILANCO.
Kamu Idaresi Kodu 37 Yil:2024
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2022 VILT 2023 VILI 2024 YILT PASIF HESAPLAR 2022 VILT 2023 VILT 2024 VILI
1 DONEN VARLIKLAR 7.594.295,18 10.348.010,01 23.811.071,99 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 1.887.058,08 2.620.451,14 17.781.603,66
10 HAZIR DEGERLER 1.769.294,89 230.487,37 3.565.036,99 32 FAALIYET BORGLARD 1.084.027,19 1913.118,43 7.296.983,37
104 PROJE OZEL HESABI 1.789.294,89 230.487,37 3.565.036,99 320 BUTCE EMANETLERT HESABI 1.084.027,19 1.913.115,43 7.296.983,37
14 DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00 15.665,77 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 18.612,71 4.814,00 5.447.552,36
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESAET 0,00 0,00 15.665,77 333 EMANETLER HESABL 18.612,71 3.514,00 5447.552,36
15 STOKAR 771.268,23 1.793.807,51 2.100.788,76 3  ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 258.735,57 498.764,76 1.128.690,21
150 ILK MADDE VE MALZEME HEGABI 771.268,23 1.793.807,51 2.100.788,76 351 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 238.190,00 458.862,84 1.039.315,94
KESINTILERI HESABI
6 ON ODEMELER 5.033.732,06 S3B.1513 12.125.580,47 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 20.545,57 39.901,92 89.374,27
IDARELER] ADINA YAPILAN
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 5.033.732,06 $.323.715,13 12.129.580,47
HESABI 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 525.682,61 203.753,95 3.508.377,72
2 DURAN VARLIKLAR 1.354.202,68 397.467.036,08 505.555.167,93
372 KIDEM TAZMINATT KARGILIG 53568261 203.753,95 3.508.377,72
23 FAALIVET ALACAKLART 583,20 553,20 583,20 HESABI
z UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 17.490.160,53 52.356.304,95 83.385.806,18
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 583,20 583,20 583,20
HESABT 43 DIGER BORGLAR 19.165,00 2.000,00 2.000,00
23 KURUM ALACAKLART 0,00 0,00 10.669.385,00
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 19.165,00 2:000,00 7.000,00
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN 0,00 0,00 10.665.385,00 HESABI
ALACAKLAR HESABI 47 BORG VE GIDER KARGILIKLART 17.470.995,53 52.354.304,95 §3.383.806,18
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 1.353.619,48 397.466,452,88 494.885.219,73
472 KIDEM TAZMINATI KARGILIGE 17.470.995,53 52.354.304,95 §3.383.806,18
252 BINALAR HESABL 43.003.478,40 457.557.010,18 585.672.973,03 HESABI
3 0Z KAYNAKLAR ~10.428.720,75 352.836.290,00 428.198.850,08
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 312231913 15.280.411,15 15.790.836,69
HESABI S0 NET DEGER 271.859,60 36.512.446,71 37.585.923,%6
254 TASTTLAR HEGABI 231.347,65 1.469.057,57 1.880.393.,68
00 NET DEGER HESABI 271.855,60 36.512.446,71 37.585.923,46
255 DEMIRBASLAR HEGABI 14.745.156,75 25.014.260,57 32.191.695,73
ST DEGER HAREKETLERI 6.420.387.335,71 10.210.957.962,22 15.628.634.151,25
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE 60.748.682,45 ~105.854.286,39 ~140.650.683,40
DEGER DUSUKLUGO KARSILIET 519 DEGER HAREKETLERT SONUC 6.420.387.335,71 10.210.957.962,22 15.628.634.151,25
() HESABI
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 91.885,18 372.176.200,74 372.178.200,74
SONUCLART
260 HAKLAR HESABI 8.821.120,74 16.995.300,74 24.423.992,35 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 91.885,18 372.176.200,74 372.178.200,74
SONUCLARI HESABI
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE $.821.120,74 ~16.995.300,7% 23.423.992,35 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET ~2.198.704.518,02 75.744.336.405,50 9.320.549.417,39
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI SONUCLARI
| HESABI(:) 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET ~2.198.704.518,02 75.744.336.405,50 9.320.549.417,39
SONUCLARI HESABI ( -
53 DONEM FAALIYET SONUGLART 2.231.931.564,02 2.522.473.914,17 76.289.650.007,98
551 DONEM OLUMSUZ FAALIVET 2.331.931.564,02 2522473914,17 6.289.650.007,98
26/02/2025 11:51:02 Sayfal/2

** Rapor 26/02/2025 - 08:06:56 tarihli bilgileri icermektedir
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BILANCO.

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

37

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Yil:2024

26/02/2025 11:51:03

** Rapor 26/02/2025 - 08:06:56 tarihli bilgileri icermektedir

39

Sayfa2/2

AKTIF TOPLAMI 8.948.497,86 407.815.046,09 529.366.259,92 PASIF TOPLAMI 8.948.497,86 407.815.046,09 529.366.259,92
Bilanco Dipnotlari : 2022 VILI 2023 VLI 2024 VILI

310 ALTNAN TEMINAT MEKTUPLART §37.050,00 7.091.038,60 2970.895,5%0

STT ALINAN TEMTNAT MEKTUPLART §57.050,00 T09L038,80 7.570.695,50
EMANETLERI HESABI

320 GIDER TAAHHUTLER] HESABT 380.194,15 8.858.174,92 3385.001,43

33T GIDER TARRHUTLERT KARGILIGI TR SRV 338500043
HESABI

398 BASKA BIRTMLER ADINA TZLENEN T56.695,16 CIR ) 136732
ALACAKLAR HESABT

343 BASKA BIRIMLER ADINA TZLENEN 196.6%5,16 s.77162 1342671,32
ALACAK EMANETLERI HESAB




23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genel Yo6netim Muhasebe Yo6netmeligi’nin 313 iincli maddesinde sayilan temel
mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) lizerinden alinan AB Baskanlig1 2024 yil1 Faaliyet
Sonuglar1 Tablosu:

Tablo 15: Faaliyet Sonuglari

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali vil:2024
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
lemcanesap Yaraimci Hesap
e GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 VILI 2024 VILI e GELIRIN TURU 2022 VILI 2023 VILI 2024 YILI
Kodu [Kod1 | Kod2 [ Kod3 [ Kod% Kodu | Kod1 [ KodZ [ Kod3 | Kodd
< 2 1 S N 2 2
630 [ 00 [ 00 | 00 | 00 |cereercoeeer 2.245.879.108,38 4.550.836.400,33 6.443.171.312,36 600 | 00 | 00 | 00 | 00 | cioienprcnnr 13.977.609,18 28.463.819,09 48.269.971,29
€30 | 01 | 00 | 00 | 00 TR $5.146.273,19 166.591.607,07 303.873.056,83 600 | OL | 00 | 00 | 00 R 8.229.734,11 16.103.997,79 27.804.238,88
Personel Giderleri Vergi Gelireri
30 | Of [ 01 [ 00 | 00 [ o 52.827.363,40 99.290.330,48 186.562.467,26 600 | OL | 0L | 00 6.716.255,24 12.596.934,44 21.398.860,54
€30 | 01 | 01 | 10 | 00 37.300.006,27 55.153.934,51 58.353.535,76 600 | OL | o1 | o1 : 6.716.055,24 12.598.934,44 21.398.860,54
Temel Maaglar Gelir Vergisi
630 | 01 | 01 | 10 | o1 21.692.389,05 36.384.811,37 62.431.550,33 600 | OL | 01 | 01 | 03 - S 6.716.255,24 12.558.934,44 21.398.860,54
Temel Maaglar Gelir Vergisi Tevkifat
0 [0 [0 [10 | 02 [ 5.606.116,92 5.318.712,00 16.355.826,30 G00 | O1 | 03 | 00 | 00 |Dahilde Alinan Mal ve Hizmet] 504.979,30 2.237.534,19 3.171.069,28
Vergileri
&0 [ 0T [ o |10 [ 03 [ n 5.601.500,30 13.450.411,14 19.566.159,13 600 | O1 | 03 | 01 | 00 |Dahilde Alinan Katma Deger 504.979,30 2.237.534,19 3.171.069,28
Vergisi
2 1 2
630 | 01 [ 01 [ 20 | 00 |, 0 = 17.007.620,66 39.288.627,55 86.888.471,46 600 | 01 [703 | 01 | 02 [ etiyle Kesien KDV 904.979,30 2.237.534,19 4.171.069,28
€30 | 01 | O | 20 | o1 - - 17.007.620,66 39.288.627,55 $6.888.471,46 600 | OL | 05 | 00 | 00 = 608.455,57 1.267.529,16 2.234.309,06
Zamlar ve Tazminatlar Damga Vergisi
€30 | 01 | O | 30 | 00 | 167.732,65 285.255,14 360.715,37 600 | O1 | 05 | 0 | 00 = 608.499,57 1.267.529,16 2.234.309,06
Odenekler Damga Vergisi
€30 | 01 | 01 | 30 | o1 |- 167.732,65 285.255,14 360.715,37 600 | OL | 05 | 01 | o1 608.495,57 1.267.529,16 2.234.309,06
Odenekler Damga Vergisi
€30 | 01 | OI | 20 | 00 352.003,82 562.513,28 559.744,69 600 | 03 | 00 | 00 | 00 |Tesebbus ve Mulkyet 0,00 3.534,81 1.020,70
Sosyal Haklar P s
2. 2 1 00 |
&0 0T [0 [ % [ or [o mr 352.003,82 562,513,285 559.744,69 €00 [ 03 [0 [ 00 [ 00 [\ e e Gelier 0,00 165,05 1.020,70
1 2
630 [ 01 | 02 | 00 | 00 |0 o 13.902.369,73 21.700.971,37 37.813.302,08 600 | 03 | 0L | 02 | 00 | 0,00 188,05 1.040,70
30 [ 01 |02 | 10 | 00 [g o 5.454.686,21 12.218.297,58 15.892.386,70 600 | 03 | OL | 02 | 03 |Avukatik Vekalet Ucres 0,00 185,05 1.040,70
Gelirderi
€30 | 01 | 02 | 10 | O |657 5K.4/B Sozlesmeli 2.526.562,71 3.817.146,41 €.363.067,06 600 | 03 | 06 | 00 | 00 |, ¥ 0,00 3.396,76 0,00
- = Kira Gelirler
Personel Ucretleri
630 | 01 | 02 | 10 | 02 |Kadro Karsiig: Sozlesmeli 5.958.103,50 8.401.151,17 13.529.299,64 600 [ 03 [ 06 | 01 [ 00 [, ol 0,00 3.346,76 0,00
Personel Ucratleri sz Kirala
2 3 5 7 7600 |
630 [ 01 [02 [ 20 | 00 |, 0 1.855.562,76 2.084.443,85 5.866.324,17 N N B N R Fpe—— 0,00 3.346,76 0,00
€30 | 01 | 02 | 20 | 02 [Kadro Karsig: Sazlesmel 1.855.562,76 2.284.443,89 5.066.324,17 600 | 02 | 00 | 00 | 00 |Ahnan Bags ve Yardmiar ile 2.232.973,36 3.639.431,03 16.839.930,28
Personel Zam ve Tazminatlar Ozel Gelirler
600 | 04 | 01 | 00 | 00 |Yurt Disindan Alinan Badis ve 2.232.972,61 4.639.431,03 16.839.927,18
30 [ 01 | 02 [ 30 | ® |ggercier 241162 204.025,88 5.537,59 Yardimlar
600 | 04 | 01 | 01 | 00 R 0,00 568.557,70 0,00
€30 | 01 | 02 | 30 | OL 657 S.K. 4/B Sozlesmeli 0,00 196.032,94 0,00 Cari
Personel Odenekleri 600 | 04 01 01 01 |AB den Alinan Bagis ve 0,00 568.557,70 0,00
€30 | 01 | 02 | 30 | 02 |Kadro Karsig: Szlesmeli 2.411,62 7.996,94 5.937,99 Yardnlar
|____|Personel Odenekleri 600 | 04 | 01 | 03 | 00 |AB ve Diger Uluslararasi 2.232.972,61 4.070.873,33 16.839.927,18
€30 | 01 | 02 | 40 | 00 A ioha 67.133,68 93.849,51 131.679,31 Kuruluglardan Alinan Hibe
600 | 04 | 01 | 03 | o1 e Al ibeler 2.232.972,61 4.070.873,33 16.839.927,18
€30 | 01 | 02 | 40 | 02 [Kadro Karsilig: Sozlesmeli €7.133,64 93.849,51 131.679,31 AB den Alinan Hibeler
O W =t Tpelsonel 2l Haklan = e s 600 | 04 | 03 | 00 | 00 |Diger Idarelerden Alinan 0,23 0,00 3,10
. Ek Galgma Kargiklan Dt — e |Badis ve Yardimlar
: 3 00 | O+ | 03 | 01 | 00 [ . 0,00 0,00 3,10
630 [ 01 [ 02 | 50 [ 01 [657S.K. 4/B Sozlesmeli 0,00 0,00 3.019,55 21
:‘S‘T?i"" Ek Cabsma G00 | 04 | 03 | 01 | 03 |Digerierinden Alinan Badis ve| 0,00 0,00 3.10
— sibklan = - Yardimlar
€30 | 01 | 02 | 50 | 02 |Kadro KarsliG Sozlesmeh 517.385,82 732.826,77 1.177.817,82 T S B B B o33 ) 500
Personelin Ex Cahsma Sermaye
Karsihklar — ——
0| OF | 02 | o0 | OO |3 % & 7.575.189,68 3167.517,74 5.732.136,5% 600 [ 04 [ 03 | 02 | 03 |Digererinden Alinan Bads ve) 823 .00, 50
Odal ve Tkramiyeler Yardimlar
600 | 04 04 00 00 |Kurumlardan ve Kigilerden 0,52 0,00 0,00
Alinan Yardm ve Bagisls
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Kamu Idaresi Kodu 37 Mali vil:2024
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Vardimc: Hesap Vardime Hesap
Hesap 2 & P Hesap s e s o
Kodu | Kodl [ Kod2 [ Kod3 [ Kodd GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI Kodu | Kodl | Kod2 | Kod2 | Kodd GELIRIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
630 [ 01 [ 02 [ 60 [ 02 [KadroKarsligi Sozlesmeli 2.975.169,68 4.167.517,74 6.732.136,54 600 | 04 | 04 | O | 00 | 052 0,00 0,00
Personelin Odul ve ari
| Ikramiyeleri G00 | 04 | 04 | 01 | 02 |Kisierden Alinan Bags ve 0,52 0,00 0,00
N N A N O P 15.649.101,93 24.236.808,14 75.248.504,28 Yardumlar
600 [ 05 [ 00 [ 00 | 00 |po e 624.031,67 1.057.175,09 931.058,20 |
630 [ 01 | 03 | 10| 00 g o 10.365.683,72 28.021.705,53 48.529.260,57 | |DgesGewer
" 60 | 05 | 0L | 00 | 00 |_. ... 325,65 1.130,60 2.905,50
€30 | 01 | 03 | 10 | 03 [3755.KHK i Gegici 23 10.365.683,72 28.021.705,53 48.525.260,57 Faiz Gelirleri
{incd Md. Kapssminda Sirekl 600 | 05 | O | 09 | 00 | . .. 825,65 1.130,60 2.905,50
Isci Kadrolarina Gegirilen Diger Faizler
e Iscilarin Ucratier] 500 | T 3505
OO0 [ B [ 30| 0 ot tider 77502.302,08 580050225 mranasae] | 890 % | O [ 9 [ 9 [Kisiterden Alacaklar Faizleri B65 113060 290550
630 | 01 [ 03 | 30 [ 03 [3755. ';HK'\mGesii 23 - 2.502.302,08 6.800.502,25 t7araae] [0 % | B | % | % [puacozalan 0.00 0.00 50.896,78
Unch Md. Kapsaminda Sare
i Kadrolarina Geirden 600 | 05 | 03 | 02 | 00 ;0 o 0,00 0,00 50.896,78
iscilerin Sooval Hakdan I — —
630 [ O1 | 03 | 40 | 00 |, o 63.512,46 91.617,75 152.852,34 600 | 05 [ 03 | 02 | 9 |5ne fdari Para Cezalan 0,00 0.00 50.856,78
30 | 01 | 03 | 40 | 03 |3755. KMk Gegici 23 63.512,46 S1.617,75 15285234 [ 600 | 05 [ 09 00 [ 00 |pper, cocis Gelider 623.206,02 1.0%6.044/43 877.255,92
{inch Md. Kapsaminda Sirekl
g K:drolerma eegir1:n 600 |05 [ 09 [ OL | 00 | ot Gotrer 623.206,02 1.096.044,43 §77.255,92
€30 | 01 | 03 | 50 | 00 |- .- - 2 7.717.603,67 5.322.982,61 14.835.236,21 600 | 05 | 09 | 01 | O |IratKaydedlecek Nakdi 0,00 17.165,00 0,00
0Odul ve Ikramiyeler Tk
€30 | 01 | 03 | 50 | O1 |SurekIsierin Oddl ve 681.743,61 0,00 000 [®00 [ 05 [ 05 [ O | 05 [p Fiim 57.102,34 32.204,51 137.741,47
Ikramiveleri SH LS
630 | 01 | 03 | 50 | 03 |3755. KHKmin Gegici 23 2.035.860,06 9.322.982,61 14.835.236,21 600 | 05 | 09 | 0L | 06 [pa ot i 105.488,11 197.519,19 270.590,67
{inc Md. Kapsaminda Strekl ERITIen Jeacaniar
Isci Kadrolarina Gegirllen 600 | 05 | 09 | 01 | 99 |Yukanda Tammianmayan 460.615,57 848.755,39 463.923,78
- Diger Cesitli Gelirler
0[O0 [ 05 [ 00 | 00 [ carel Cabsanler 24.421,57 63.450,75 §7.447,32 %00 | I1 [ 00 | 00 | 00 |Deger ve Mk Degamier ST0550.0% AR FXERTENE]
— Gelirleri
630 | 01 [ 04| 100 00 fo G 24421,57 63.450,79 87447321 [Go0 [ 11 | 01 | 00 | 00 |Doviz Mevcudunun 2.890.870,04 5.619.660,37 2.693.703,23
Degerlemesinden Olusan
€30 | 01 | 04 | 10 | 02 |Aday Girak, Grak ve Stajyer 24.421,57 63.450,73 87.447,32 | by Kur Farkdan
Ogdrendilerin Ucretleri 600 | 11 01 99 | 00 |Diger Doviz Mevcutlannin 2.890.870,04 6.619.680,37 2.693.703,23
i
N N IR B B P—" 745.016,56 1.300.046,25 3.161.317,87 Dederlemesinden Kaynakla
T S B T T — T T3 e e GELIRLER TOPLAMI (B) 13.977.609,18 28.463.819,09 48.269.971,29
Ucret ve Diger Odemeler !
630 | 01 05 10 90 |Diger Personele Yapilan 745.016,56 1.300.046,2% 4.161.317,87
] Diger Odemeler
630 | 02 | 00 | 00 | 00 |Sosyal Givenl Kurumlarna 11.124.917,03 22.452.899,54 35.325.029,82
|| Devlet Primi Giderleri
€30 |02 | 01 | 00 | 00 6.353.523,42 10.807.601,45 18.595.286,52
Memurlar
2
60 |02 |01 |10 [0 [o s ok Korumuna 6.353.523,42 10.807.601,45 18.595,286,52
€30 | 02 | 01 | 10 | O1 |Sosyal Gavenlk Primi 3.846.947,84 6.580.076,35 11.274.482,59
Odemeleri
= —
G0 (02 [ 01 [ 10 | O [g cu bt Gdemelen 7.506.575,58 322752506 7.320.803,93
60|02 |02 [ 00 |00 [ personel 1.341.975,58 2.194.594,43 3.618.259,70
G002 |02 | 10| 00 [ K aramuna 1.341.975,58 7.194.594,45 3.618.259,70
€30 | 02 | 02 | 10 | O |Sosyal Givenik Primi 521.376,22 1.506.110,27 2.515.093,81
Odemeleri
= 2.
60| 02 | 02| 10| 02 [caupiiay o 420.599,36 698.484,22 1.099.165,89
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Kamu Idaresi Kodu 37 Mali vil:2024
Kamu Idaresi Ad AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Vardime: Hesap Yardimci Hesap
Hesap) R Hesap _ INDIRIM, IADE VE _
Kodu [Kodl [Kod2 | Koda [Kodé |  CIDERIN TURU ST L RUZENILE Kodu | Kodl | Kod2 | Kod3 | Kodd | ISKONTONUN TURD ol RHETA EEENAER
630 [ 02 03 00 00 |; dor 3.429.418,03 9.450.703,60 16.111.483,60 610 | 00 00 00 00 [INDIRIM, IADE VE 30.064,82 51.332,93 3.993,26
| _ | |ISKONTOLAR HESAEI
630 | 02 03 10 00 o 3.124.581,36 8.610.638,97 14,683.815,53 610 [ 01 00 00 00 3SR 0,00 0,00 3.993,26
Sosyal Gavenlik Kurumuna Vergi Gelirleri
530 | 02 [ 03 | 10 | O |Sosyal Gavenik bim 3.124.561,36 861063897 13.763.006,78| [ 610 | 01 | O | 00 | 00 |Gelr ve Kazan; Uzernden 0,00 0,00 3.993,%6
Odemeleri | Alinan Vergiler
x X X .728,7 1 1 )| . .993,2
630 [ 02 03 10 02 Saglk Primi Gdemeleri 0.00 0,00 900.728,79 610 [ 01 0 0 00 Gelir Vergisi 0,00 0,00 3.993,26
B 2
630 | 02 03 40 00 iskizhk Sigoitas: Fonuna 304.836,67 840.064,63 1.427.668,07 610 [ 01 01 01 03 Gelir Vergisi Tevkifan 0,00 0,00 3.993,26
630 | 02 03 40 01 issizhk Sigortass Fonuna 304.836,67 840.064,63 1.427.668,07 610 [ 03 00 00 00 éz?iil;t:is ve Milkiyet 0,00 3.346,76 0,00
AN ES— S— — - — S— I
630 | 03 00 00 00 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 25.771.278,52 55.578.238,56 86,545.928,40 610 [ 03 06 00 00 Kira Gelirleri 0,00 3.346,76 0,00
630 | 03 01 00 00 |Uretime Yonelik Mal ve 3.213,63 15.111,52 0,00 610 [ 03 06 01 00 T. Krdl 0,00 3.346,76 0,00
| Malzeme Alimlan ] agEaz Anaan
630 | 03 01 90 00 F(';er Uretim Mal ve 3.213,63 15.111,52 0,00 610 [ 03 06 01 01 z el T 0,00 3.346,76 0,00
X s Lojman Kira Gelideri
Malzemesi Alimlan — . —
630 | 03 01 90 20 |Diger Uret_:rn Mal .ve 3.213,63 15.111,52 0,00 610 [ 05 00 00 00 Diger Gelirer 30.064,82 47.986,17 0,00
630 | 03 02 00 00 |[Tiketime Yonelik Mal ve 4,436.254,63 6.127.201,67 9.256.982,32 610 | 05 09 00 00 S SN 30.064,82 47.986,17 0,00
Malzeme Almlan Diger Cesith Gelirler
630 | 03 02 10 00 |Kirtasiye, Yayin, Baski ve 16.756,38 44,677,41 8.887,97 610 [ 05 09 01 00 Sa s 30.064,82 47.986,17 0,00
S < Diger Cesith Gelirler
I— Biro Malzemesi Almlan |
630 | 03 02 10 01 Kirtasiye Alimlan 11.590,86 0,00 0,00 610 [ 05 09 01 99 Ytlj'kg'qda "I'ai'uml‘anm»aysn 30.064,82 47.986,17 0,00
Dider Cesith Gelirer
6. 03 2 0 0! 36 3 .165,52 768,74 0 = e i
N 21101 % Yo ve it Giderkr e 9 °%f | iNDIRIM.IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 30.064,82 51332,93 399326
530 | 03 | 02 | 10 | 90 |Diger Kitasiye, Yaym, Baski 0,00 32.906,67 5.867,97 |
ve Biro Malzemesi Alimlani )i e
630 | 03 | 02 [ 20 | 00 |Suve Temizik Malzemesi 120,02 108.043,25 509.908,50
Alimlan
630 | 03 02 20 01 120,02 108.043,25 509.908,50
Su Almlar
[0 [ 03 [ 02 [ 30 : 3.320.715,18 5.607.198,12 5.065.167,93
Enerji Almlan
630 | 03 02 30 01 . 807.331,67 1.011,133,11 2,278,695,5¢
Yakacak Almlan
630 | 03 02 30 02 [Tagtlar Igin Yake ve Yag 465.447,68 835.755,12 1.299,003,21
Alimlan
630 | 03 02 30 03 Elektrik Almlan 3.047.938,83 3.760.309,89 4.485.720,09
630 | 03 02 30 04 | Genel Amach Akaryakit ve 0,00 0,00 1.749,15
Yag Alimlar
630 | 03 02 40 00 |Yiyecek, Igecek ve Yem 97.895,05 108.058,8% 152.697,86
Alimlan
630 | 03 02 40 02 | 7 97.895,05 108.058,8% 152.697,86
Icecek Amlan
630 [ 03 02 60 00 Ol Miksirns Alarkant 57,00 0,00 0,00
630 [ 03 02 60 02 | Tibbi Malzeme ve Ilag 57.00 0,00 0,00 |
Alimlan
630 | 03 02 90 00 |Diger Tiketim Mal ve 708,00 259.218,00 520.320,00
i Malzemesi Almlari
630 | 03 02 90 01 [Bange Malzemesi Alimlan ile 708,00 254,898,00 514,080,00
| | [Yaom ve Bakum Giderleri __
630 | 03 02 90 %0 | Diger Tiketim Mal ve 0,00 4.320,00 6.240,00
Malzemesi Alimlan
630 | 03 03 00 00 : 3.890.243,75 9.601.264,38 12.833.072,17
Yollukdar
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Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardime: Hesap
Hesap R
B e T GIDERIN TURD 2022 YILT 2023 VILI 2024 YILI
60| 03[ 03 |10 [ 00 [ e Vol 3.324.066,73 8.767.205,36 12.280.885,66
G003 [0 [ 10 [ 00 [y, cacic Gorer Yoluklan 479.714,16 595.644,91 1.877.308,57
€30 | 03 | 03 | 10 | 03 |Vurds Gegc Gorev 7.644.352,57 7.771.560,45 10.403.577,09
| Yolluldan —
2 2 1
G0 [ 03 |03 | 20| 0 | 566.177,02 334.055,02 552.186,51
630 | 03 | 03 | 20 | 01 |Yurtic Surekli Gorev 18.790,59 36.602,41 132.072,84
_ Yollukdan
530 | 03 | 03 | 20 | O |YVurtds Sarekl Gorev 547.386,43 797.456,61 320.113,67
| Yollukdan
630 [ 03 | 04 |00 | 00 | . 721,27 3.293,09 13.909,50
Garev Giderleri
2
630 [ 03 | 04 [ 20 | 00 [\ o 100,00 650,00 0,00
S0 B [0 [ D[ 0 [pee vasl Gideler 100,00 50,00 0,00
€30 | 03 | 04 | 30 | 00 |Odenecek Verg, Resim, 621,27 7.643,09 7.077,60 |
Harclar ve Benzeri Giderler
630 | 03 | 04 | 30 | 02 |Isletme Ruhsati Odemeleri v 621,27 2643,09 0,00
Benzeri Giderler |
630 | 03 | 04 | 30 | 03 |Tastlenn Tescl, Muayene ve 0,00 0,00 2.077,60
| Belgelendirme Giderleri =
G0 [0 [0 [ 70 [ 00 [y tome Hare ve Giderlr 0,00 0,00 11.831,50
€0 [0 [0 {70 [00 oy it bare ve Giderer 0,00 0,00 11.831,50
€0 [ 03 |05 | 00 |00 [ ——r 15.107.441,45 32.081.152,71 52.163.941,64
€0 [ 03 | 05 [ 10 | 00 | mion 1.495.407,44 2.509.485,72 3.564.043,66
630 | 03 | 05 | 10 | 01 |Etit-Proje Biirkisi Ekspertiz 281.195,51 81.004,56 5.271,38
Giderleri
€30 | 03 | 05 | 10 | 03 |Blgsayar Fizmet Alm 377.705,62 330.620,00 1.350.552,00
Gidedleri
€30 | 03 | 05 | 10 | 05 |Enformesyon v Reporlema 38.940,00 57.116,00 125.600,00
Hzmet Alm Giderleri
630 | 03 | 05 | 10 | 06 |Danisma Yonetim ve Isietm 0,00 0,00 18.684,00
Hzmet Alm Giderleri
630 | 03 | 05 | 10 | 07 |I5 Seglr ve Guvenlg: 129.216,00 244.895,40 355.640,00 |
Hzmeti Alim Giderleri
630 | 03 | 05 | 10 | 16 |Smaviara liskin Hzmet Alm 135.700,00 227.104,00 555,500,00
Giderleri
630 [ 03 | 05 | 10 [ 17 |Toplant: ve Organizasyon 48.295,25 371.854,06 0,00
Hzmeti Alim Gidederi _ —
60| 03|05 [ 10 [ 790 (o ol Hamet Akl 454.354,86 1.086.838,70 2.031.796,28
5 2
€0 | 03 | 05 | 20 Haberkesme Giderer 423.827,34 1.084.864,20 1.835.512,28
== = . = .
SOl [0 [0 [ O [ ek 12.235,38 T5.075,66 27.762,56
630 | 03 | 05 | 20 | 02 |Tekfon Abonelk ve Kullanim 236.798,75 361,308,23 514.615,52
Ucretleri
N N RN N I P——— 153.496,81 590.676,45 598.160,62
B0 [ B[ [ 2 [ % [ hobedesme Gderen 71.296,40 27.803,80 T4.683,50
630 103 105 |20 [ 07 guoce abonei Giderkr 0,00 0,00 350.124,68

43
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Kamu Idaresi Adi

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Yardimer Hesap
Hesap iDERIN TURD
Kodu [Kodl | KodZ [Kodd | Kogs|  CPERIN TURU 2022 VILI 2023 VILI 2024 VILT
2
630 | 03 05 20 90 Diger Haberlesme Giderleri 0,00 0,00 145,00
630 | 03 05 30 00 Tasima Giderleri 10.081,01 18.761,07 42,655,64
630 | 03 05 30 | ¢ . S 9.200,00 13.800,00 40.000,00
Gegis Ucretleri
5 ES ] 2561, 655,
630 [ 03 05 30 90 Diger Tagima Giderler 881,01 961,07 265564
630 | 03 05 40 | 00 Tarifeye Bah Odemeler 63.781,95 99.650,84 109.444,78
630 | 03 05 30 | 01 | 3 3 42.431,77 56.643,00 61.240,00
Tlan Giderleri
S I — - - -
630 [ 03 05 40 02 Tagtlann Sigorts Giderleri 14.772,72 34.026,20 34.453,06
630 | 03 05 40 03 Komisyon Giderleri 6.577,46 8.975,64 13.751,72
EIEEEIER 7.15.546,60 16.343.276,47 28.490.395,68 |
S I — -
630 [ 03 05 50 02 Kara Tastt Kiralama Gidedleri 3.021.656,57 7.391.156,94 10.851.458,47
630 | 03 05 50 05 |Hzmet Binas: Kiralama 2,544.492,74 4.317.217,82 6.711.855,37
Giderleri
630 [ 03 05 50 12 [Personel Servisi Kiralama 1,577.638,59 4.603.743,01 10.927.081,84
Giderleri |
630 [ 03 05 50 90 Dijer Kiralama Giderleri 15.758,70 31.154,70 0,00
630 | 03 05 70 | 00 Yargilama Giderler 0,00 25.257,60 0,00
= i
630 [ 03 05 70 90 Dijer Yarglama Giderleri 0,00 25.257,60 0,00
630 | 03 05 90 00 Sav % 5.954.797,11 11.999.854,81 17.101.889,60
Diger Hizmet Alimlan
630 | 03 05 90 | 03 [Kurslara Katima ve Egitim 141.600,00 102.268,00 656.580,00
Giderleri
630 [ 03 05 90 06 |Diger Binalann Isletme 4,325.031,02 7.242,113,70 12,383.350,29
Maliyetlerine Katlim Giderleri
630 [ 03 05 90 90 |Siuflandirmaya Girmeyen 1.488.166,09 4.655.473,11 4.061,959,31
Diger Hizmet Alimlan
2
630 | 03 06 00 00 Temsil ve Tarvtma Giderleri 1.941.780,39 6.222.775,69 11.096.305,33
630 [ 03 06 10 00 |Temsi, Tanitma ve Agrlama 812.382,39 2.345,508,37 6.866,408,15
Giderleri
630 | 03 06 10 01 |Tems, Tanitma ve Adrlama 812.382,39 2.345.508,37 6.866.408,15
Giderleri
630 | 03 06 20 00 |Toplant: ve Organizasyon 1,129.398,00 3.877.267,32 4.229.897,18
Giderleri
630 [ 03 06 20 01 |Toplant: ve Organizasyon 1,129.398,00 3.877.267,32 4.229.897,18
Giderler
630 | 03 07 00 | 00 |Menkul Mal, Gayrimaddi Hak 203.165,60 1.136.151,20 837.83744
S |Alim, Balam ve Onanm i)
630 | 03 07 10 | 00 Menkul Mal Alm Giderleri 10.238,56 650.853,70 150.801,78
630 | 03 07 10 01 |Biro ve Isyeri Mal ve 0,00 568.557,70 0,00
| Malzeme Alimlan =
630 | 03 07 10 | 03 |Avadanik ve Yedek Parga 10.238,56 82.296,00 46.662,00
Almlan
630 [ 03 07 10 05 Tagtlar icin Lastk Alimlari 0,00 0,00 3.840,00
630 | 03 07 10 | 08 |Tagtlar Icin Yedek Parca 0,00 0,00 100.299,78
Alimlan
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Kamu Idaresi Kodu 37

Kamu Idaresi Adi

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Yardimes Hesap
o [RodT [ o [Rodi [Fags|  CIPERIN TORD 2022 Y11 2023 VIt 2024 YILI
2
630 | 03 07 20 | 00 Gayri Maddi Hak Almlan 26.320,00 0,00 761,00
630 [ 03 07 20 01 |Bilgisayar Yaziim Almlari ve 28.320,00 0,00 0,00
Yapimlan
630 | 03 07 20 | 02 Eikii Hak Almlan 0,00 0,00 761,00
164.607, 297, 274,
630 [ 03 07 30 00 Bakien'vé Oniarie Gederderi 64.607,04 485.297,50 686.274,66
630 | 03 07 30 | 01 |Tefrigat Bakim ve Onarm 10.266,00 0,00 85.080,00
Giderleri
630 | 03 07 30 02 |Makine Techizat Bakim ve 73.702,07 314.785,54 564.219,06
Onanm Giderleri -
630 | 03 07 30 | 03 |Tastt Bakim ve Onanm 43.451,27 121,246,96 36.975,60
Giderleri
630 | 03 07 30 Diger Bakim ve Onanm 37.187,70 49.265,00 0,00
Giderleri
630 [ 03 08 00 00 |Gayrimenkul Mal Bakim ve 188.457,80 391.288,30 347.880,00
= | Onanm Giderleri
630 | 03 08 10 | 00 [Hzmet Binast Bakm ve 188.457.80 391.288,30 347.880,00
Onanm Giderleri
630 [ 03 08 10 01 (Biro Bakim ve Onarmi 105.503,80 197.603,30 210.000,00
| Giderleri
630 | 03 | 08 10 | %0 E‘gef Hizmet Binasi Bakim vel 82.954,00 193.685,00 137.880,00
Onanm Giderleri
630 [ 05 00 00 00 5 2.097.682.800,06 4,233.066.668,35 5.946.795.503,13
Cari Transferler
630 | 05 03 00 00 |Kar Amaci Gitmeyen 2.097.128.279,56 4,232.745.357,85 5.945.720.735,13
Kuruhuglara Yapilan
530 | 05 | 03 10 00 |Kar Amaci Gitmeyen 2.097.128.279,56 4,232.745.357,85 5.945.720.735,13
Kuruhuslara
630 | 05 [ 03 | 10 [ 05 |Memurlann Ogle Yemegine 522.000,00 1.183.000,00 1,753.000,00
Yardim
630 | 05 03 10 12 |Aviupa Bilg Egom ve 2.092.614.315,71 4.231.562.357,85 5.943.967.735,13
Genglik Programlan Merkezi
Easkanbding
630 | 05 03 10 90 [Kar Amac: Gitmeyen Diger 3.991.963,85 0,00 0,00
Kuruhusglara
630 [ 05 06 00 00 554.520,50 321.310,50 1,074.768,00
Yurtdiging Yapilan Transferlel
€0 | 05 | 06 | 20 | 00 Uluslararas: Kuruluglara 80.331,50 321.310,50 1.074.768,00
Yapilan Odemeler
630 | 05 06 20 | 02 [Uluslararas Kuruluslara Katk 80.331,50 321.310,50 1.074.768,00
|| Odemeleri
630 [ 05 06 90 00 |Yurtdiging Yapilan D-";ger 474,189,00 0,00 0,00
Transferler
630 [ 05 | 06 | 90 [ 90 [Siflandrmaya Girmeyen 474.189,00 0,00 0,00
Dider Yurtdiei Transferler
.132,! .510.364, 1947813,
630 [ 07 00 00 00 Sermaye Transfereri 6.606.132,58 1,510.364,82 1,947.813,10
2 2
630 | 07 02 00 | 00 Vit Serrmaye Tranaberkes 6.606.132,58 1.510.364,82 1,947.813,10
630 [ 07 02 20 00 |Uluslararas: Kuruluglara 6.606.132,58 1,510.364,82 1.947.813,10
Lo | Yapilan Odemeler
630 | 07 [ 02 | 20 | O1 [Uluslararesi Kuruluslara Katks 6.606.132,58 1510.364,82 %07.272,73
Odemeleri
630 | 07 | 02 | 20 | 90 |Uluslararas: Kuruluglara Digef 0,00 0,00 1.040.540,37
Odemeler _
630 | 11 00 00 00 |Deger ve Miktar Degisimleri 2,439.905,16 5.652,529,95 2.261.662,16
Giderleri
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimet Hesap
Hesap o . - -
Kodu | Kod1 | Kod2 | Koda | Kod4 GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 VILI 2024 VILI
630 | 11 | 01 | 00 | 00 |Dbvz Mevcudunun 2.439.905,16 5.652,529,95 2.261.662,16
Degerlemesinden Olusan
| [Olumsuz Kur Farklan
630 | 11 | 01 [ 99 [ 00 |Diger Déviz Mevcutlannin 2,439.905,16 5.652529,95 2.261.662,16
Degerlemesinden Kaynakla
2
60| 3|0 O [ o Gk 3.062.419,39 25.611.710,22 22.757.806,89
630 | 13 | 01 [ 00 | 00 |MaddiDuran Variklarin 2.266.098,97 17.437.530,22 15.329.115,28
| Amortisman Giderleri
630 [ 13 | 01 02 | 00 [Binalann Amortisman 0,00 9.363.957,41 11,985.865,49
Giderleri
630 [ 13 [ 01 [ 03 [ 00 (Tesis, Makine ve Cihazlann 642.026,32 2.933.270,87 498.077,45
Amortisman Giderleri
630 [ 13 | 01 [ 04 | 00 [Tagtlann Amortisman 23.134,76 146.905,76 188.039,37
Giderleri
630 | 13 [ 01 [ 05 | 00 |Demirbaglann Amortisman 1,600.937,89 4,993.396,18 2.657.132,97
Giderler
630 | 13 | 02 | 00 | 00 |Maddi Omayan Duran 1.796.320,42 8.174.180,00 7.428.691,61
Varliklann Amortisman
| Giderleri
530 | 13 | 02 | 01 | 00 |HaKlann Amortsman 1.796.320,42 8.174,180,00 742869161
Giderleri
630 [ 14 [ 00 [ 00 [ 00 Ik Madde ve Malzeme 1,328.758,59 2.196.065,90 4.245.211,71
Giderleri
630 | 14 | 01 | 00 | 0O e . 478.894,50 1.139.002,70 2.019.029,44
Kirtasiye Malzemeleri
€30 | 14 | 02 | 00 | 00 |BeslenmelGida Amagive £9.605,30 52.645,22 4752092
Mutfakta Kullandan Tdketim
i
630 | 14 | 03 [ 00 | 00 |Tibbive Laboratuvar Sarf 8.858,56 14.458,60 2.820,75
. Malzemeleri
630 [ 14 | 05 | 00 [ 00 Temizeme Ekipmanlan 348.527,05 345,945,31 549.992,84
630 | 14 00 | 00 |Giyecek, Mefrusat ve 160.929,98 352,404,9% 545.460,88
Tuhafiye Malzemeleri e
630 | 14 00 [ 00 |; 1.594,05 0,00 0,00
Icecek
630 [ 14 [ 12 | 00 | 00 [Bakim Onanm ve Uretim 15.428,52 70,483,836 75.72746
- — Malzemeleri
630 [ 14 1300 00 Yedek Pargalar 16.027,35 31.326,49 94,023,51
2
0| 18| 18[00 | 00 [ 0,00 23.760,00 0,00
G0 | 18 | 15 | 00 | 00 |Degsim, Bags ve oatis 19.430,62 16.962,29 T01.105,12
Amach Yayinlar
630 | 14 17 [ 00 | 00 Basingh Ekipmantar 0,00 0,00 216,00
630 | 14 00 | 00 (Diger Tiketim Amach 209.262,66 149.076,44 808.914,79
Malzemeler
630 | 15 00 | 00 Karsiik Gidederi 9.793.494,51 34.883.309,42 37.416.554,37
630 | 15 00 | 00 Kidem Tazminat Karghkdan 9.793.494,51 34.883.303,42 37.416.554,37
630 [ 20 | 00 [ 00 | 00 (Sdinen Alacaklardan 0,00 6.730,88 0,00
Kaynaklanan Giderler
630 | 20 | 02 | 00 | 00 |Kisilerden Alacaklardan 0,00 6.730,88 0,00
- Silinenler - = _ =%}
630 | 20 | 02 [ 09 | 00 |Diger Mevzuat Hukimleri 0,00 6.730,88 0,00
Geredince Silinenler
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Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

37
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Mali vil:2024

Vardime: Hesap
Hesap, i i R
Kodu | Kodl [ Kod2 [ Koda [ Kodd GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 VILI
630 | 20 02 03 90 |Fazla veya Yersiz Olarsk 0,00 1.815,07 0,00
Kaydedien Alacaklar ve
Faizleri
630 [ 20 | 02 | 0% | 53 |Diger Mevzuat Geregince 0,00 4.915,81 0,00
Silinenler
630 30 00 00 00 |Proje Kapsaminda Yapdan 1,921.129,18 3.336.275,45 4.998.743,77
Cari Giderler
630 | 30 06 00 00 |Proje Kapsaminda Yapdan 1.921.129,18 3.336.275,45 4.998.743,77
Cari Giderler
630 30 06 06 00 |Menkul Mallanin Bayik 0,00 134.614,40 0,00
[N Onanm Giderleri
630 | 30 06 06 20 Malzeme Giderleri 0,00 134,614,40 0,00
630 | 30 06 07 00 |Gayrimenkul Bayik Onanm 624.473,70 871.927,74 1.087.200,00
iderleri
630 30 06 07 10 | Masgavir Firma ve Kisilers 594.973,70 460.327,74 213.000,00
Odemeler
630 | 30 [ 06 | 07 [ 90 [Diger Gayrimenkul Biyik 29.500,00 411.600,00 874.200,00
Onanm Giderleri
630 | 30 06 03 00 - . < 1.296.655,48 2.329.733,31 3.911.543,77
Diger Sermaye Gidereri
630 30 06 03 20 Yolluk Giderleri 14.728,70 80.254,03 20.553,17
630 | 30 06 0% 90 .y Z E 1.281.926,78 2.249.479,28 3.890.990,60
Diger Sermaye Giderleri
630 | 99 00 00 00 Dier Giderler 0,17 0,17 0,18
630 | 99 99 00 00 |Yukanda Tanmlanmayan 0,17 0,17 0,18
Diger Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 2.245879.108.38 4.550.886.400,33 6.449.171.312,36
2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2022 VILI 2023 YILI 2024 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 2.245.879.108,38 4.550.886.400,33 6.449.171.312,36 NET GELIR (D= (BC) 13.947.544,36 28.412.486,16 38.265.978,03
GELIRLER TOPLAMI (B) 13.977.609,18 28.463.819,09 48.269.971,29 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 111.255.326,00
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 30.064,82 51.332,93 3.993,26 FAALIYET SONUCU [((D+E) - Al(+/9) 2.231.931.564,02 ~4.522.473.914,17 ~6.289.650.007,98

26/02/2025 11:50:38

** Rapor 26/02/2025 08:10:38 tarihli bilgileri icermektedir
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4 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 313 {incii maddesinde sayilan temel mali

tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinden alinan AB Baskanligi 2024 yili

Ozkaynak Degisim Tablosu:

Tablo 16: Ozkaynak Degisim

31.12.2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

37

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Yil: 2024

2023

2024

ONCEKI DONEM BASI

ONCEKI DONEM ici

ONCEKI DONEM SONU

DONEM BASI BAKIYESI

DONEM iCi HAREKETLER

DONEM SONU BAKIYESi

BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER -271.859,60 36.784.306,31 36.512.446,71 36.512.446,71 1.073.476,75 37.585.923,46
A- Denge Kayitian 5.545.259,75 0,00 5.545.259,75 5.545.259,75 0,00 5.545.259,75
B- Varlik Envanten 43.005.590,54 0,00 43.005.590,54 43.005.590,54 0,00 43.005.590,54
C- Yukumlalik Envanteri -3.213.912,58 0,00 -3.213.912,58 -3.213.912,58 0,00 -3.213.912,58

C- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktanlanlar

1.584.785.793,98

683.855.716,82

2.268.641.510,80

2.268.641.510,80

952.691.607,74

3.221.333.118,54

D- Enflasyon Dizeltme Farkian

E- Diger

-1.630.394.591,29

-647.071.410,51

-2.277.466.001,80

-2.277.466.001,80

-951.618.130,99

-3.229.084.132,79

DEGER HAREKETLERI

6.420.387.335,71

3.790.570.626,51

10.210.957.962,22

10.210.957.962,22

5.417.676.189,03

15.628.634.151,25

YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

91.885,18

372.086.315,56

372.178.200,74

372.178.200,74

0,00

372.178.200,74

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-6.430.636.082,04

686.299.676,54

-5.744.336.405,50

-10.266.810.319,67

946.260.902,28

-9.320.549.417,39

DONEM FAALIYET SONUGLARI

0,00

-4.522.473.914,17

-4.522.473.914,17

0,00

-6.289.650.007,98

-6.289.650.007,98

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

26/02/2025 12:11:53
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Genel Yo6netim Muhasebe Yo6netmeligi’nin 313 tincii maddesinde sayilan
temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan AB Bagskanligi
2024 yil1 Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirilmasi Tablosu:

Tablo 17: Biitcelenen ve Gerg¢eklesen Tutarlarin Karsilastirilmasi

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu
Kamu Idaresi Adi

37

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

vil:

2024

Biitcelenen Tutarlar

Gergeklesen Tutar

Biitce Odenedi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 27.804.238,88
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 0,00 0,00 1.040,70
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 915.392,19
Sermaye Gelirleni 0,00 0,00 0,00
Alacakiardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 3.993,26
Toplam Tabhsilatlar 0,00 0,00 28.716.678,51

ODEMELER

Personel Giderleri

293.291.000,00

312.285.000,00

301.692.991,51

Sosyal Guvenlik Kurumiarina Devlet Primi Giderleri

34.567.000,00

39.580.000,00

38.325.029,82

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

111.082.000,00

107.310.000,00

88.210.958,78

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

4.176.046.000,00

5.954.246.000,00

5.946.795.503,13

Sermaye Giderleri

16.300.000,00

13.910.000,00

13.739.181,71

Sermaye Transferleri

15.500.000,00

13.950.000,00

12.617.198,10

Bor¢ Verme

0,00

0,00

0,00

Yedek Odenekler

0,00

0,00

0,00

Toplam Odemeler

4.646.786.000,00

6.441.281.000,00

6.401.380.863,05

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,00

26/02/2025 12:11:59

** Rapor 26/02/2025 08:12:28 tarihli bilgileri icermektedir
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3. Mali Denetim Sonuglari

Sayistay Bagkanliginca yapilan denetimler sonucunda olusturulan 2023 yili AB
Baskanligi Sayistay Denetim Raporu’nda herhangi bir bulgu olmadigi, mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi icerdigi belirtilmistir.

2024 yil1 i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda 2 denetim ve 1 damigmanlik faaliyeti

yiiriitiilmiis olup mali denetim gergeklestirilmemistir.
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B. PERFORMANS BIiLGIiLERI

1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Cumbhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gecisle birlikte kamu kaynaklariin
kullanimimin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
artiracak program bazli performans esasl biitgeleme hayata gegmistir. Bu ¢ercevede kamu
kurumlari 2024 Yili Biitge Tekliflerini ve Performans Programlarimi program biitge

esaslaria gore hazirlamistir.

Program biitce sistemi sayesinde kamu kaynaklariyla kamu hizmetleri arasinda bag
kurulmasi amaglanmis ve stratejik planla biitcenin iligkilendirilmesi giiclendirilmistir.

Kodlama sistemi; Program, Alt Program ve Faaliyetler olarak belirlenmistir.

AB Bagkanligi, Disisleri Bakanliginin temel gorev ve sorumluluklart esas alinarak
belirlenen “Dis Politika” programu ile iliskilendirilmistir. S6z konusu programin altinda yer
alan “Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim" ve "Avrupa Birligi Katihm Oncesi
Mali Yardim ve Birlik Programlar”" alt programlari kurumumuzun sorumluluguna
verilmigtir. Alt programlarin uygulamaya gegcirilmesi amaciyla toplam sekiz adet faaliyet

belirlenmistir.
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1.1. Dis Politika Programi

1.1.1. Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim Alt Programm Kapsaminda
Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerceklesme Tablolar:

Tablo 18: AB iletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetlerin Gerc¢eklesmesi

Program Adi1 | Dis Politika

Alt Program | AB ile Uyum, Reform ve Iletisim
Adr

Alt Program | AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina
Hedefi yonelik strateji ve politikalar gelistirmek.

Faaliyet Ad1 | AB Iletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri

AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik
algryr iyilestirmek i¢in Onyargt ve yanlis AB ile iligkiler

bilgilendirmeye  karst  iletisim  etkinlikleri | Genel Miidiirliigii
Faaliyet gergeklestirilecektir. Ayrica Yurt iginde Avrupa | /Basin ve Halkla
Aciklamasi Birligi katilim stirecinin ve miistakbel tyeligin | jligkiler Miisavirligi
kazanimlarina iligkin farkindaligi artirmaya yonelik
calismalar, paydaslarla diyalog giiclendirilerek
yurttiilecektir.

Sorumlu Birim

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Tirkiye’nin AB’ye katilim siireci, isleyis bakimindan teknik olarak degerlendirilmekle
birlikte sektorel, sosyal ve kiiltiirel konular1 da igeren siyasi yogunluklu genis bir alani
kapsamaktadir. Bu nedenle, iilkemizce AB’ye katilim siirecinde yiiriitiilen ¢alismalara i¢ ve
dis kamuoyunca en yiiksek diizeyde destek saglanmasi katilim siirecinin ilerlemesi
acisindan Onem tasimaktadir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda, AB ile toplumsal ve kurumsal
diyalogun giiclendirilmesi ve iletisim kanallarmin artirilmasi amaciyla Baskanligimiz
tarafindan 2010 yilindan itibaren AB Iletisim Stratejisi (ABIS) uygulanmaya baglanmistir.
Uygulama doénemi boyunca gerceklestirilen faaliyetlerle, Tiirkiye ve Avrupa
kamuoylarinda mevcut bilgi eksikliginin giderilmesi, AB {iyeligine iliskin siiregelen
Oonyargilara dayali tartismalarin somut bilgilere dayandirilmasi, yanli ve yanhs
enformasyonlarin bilgi paylasimma doniistiiriilmesi amaglanmistir. Bu cercevede, ABIS
kapsaminda 2024 yilinda gergeklestirilen baslica faaliyetlere asagida yer verilmektedir.

ABIS Kapsaminda Yurt icinde Gergeklestirilen Faaliyetler

AB iiyelik siirecimize iliskin iilkemizin kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla Bakanliklar,
kamu kurum ve kuruluglari, sivil toplum orgiitleri, diistince kuruluslari, akademi, yerel
yonetimler, medya ve genglik kuruluslari temsilcilerine yonelik  faaliyetler
gergeklestirilmistir. 2024 yilinda yurt i¢inde gerceklestirilen bazi faaliyetlere iliskin bilgiler
asagida sunulmaktadir.
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Ozel Giin ve Haftalar Kapsamindaki Etkinlikler:

9 Mayis Avrupa Giinii etkinlikleri ¢ergcevesinde Bakan Yardimcimiz (BYMB) ve AB
Bagkani Biiyiikel¢i Mehmet Kemal Bozay’in himayelerinde, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
ile ortaklasa diizenlenen ve Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi1 (CSO) tarafindan verilen
“Avrupa Giinii Ozel Konseri”nde, Ankarali sanatseverler, AB iilkelerinin biiyiikelcileri,
Ankara’da mukim uluslararast kurumlarin temsilcileri ile bir araya gelinerek, miizik ve
sanatin iilkeleri ve halklar1 birlestiren ortak degerler oldugu vurgulanmistir.

Yine geleneksellesen bir baska ABIS etkinligi olan Avrupa Giinii Kupas1 Kosusu’nun
14’Unciisii Tiirkiye Jokey Kuliibii isbirligiyle gergeklestirilmis ve aday iilke olarak
Oniimiize konulan tiim engellere ragmen iilkemizin AB iiyelik siirecindeki kararliliginin alt1
cizilmistir. Ayrica, TJK TV’de Saym BYMB’nin 9 Mayis Avrupa Giinii mesaj
yayinlanmustir.

Spor diplomasisi faaliyetleri kapsaminda, kiiltilirlerarasi etkilesimi giiclendirme ve iilkemizi
tanitma amacina katki saglayan 18. Dogu-Bati ve Ipek Yolu Rallisi Baskanligimizca
desteklenmistir. Bu yil Ipek Yolu etabini da iceren Ralli Briiksel’den yola ¢ikmis ve
Tiirkiye etabi1 4 Agustos 2024 tarihinde Sultanahmet Meydani’nda yapilan toren ile
baslamistir. Ralli, iilkemizin ardindan Iran, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan,
Rusya’dan gecerek Mogolistan’da bulunan Tiirk diinyasinin ortak degeri Orhun
Anitlari’nda sona ermistir.

Eyliil ay1 igerisinde “Paylasimli Kamusal Alanlar” temasiyla kutlanan Avrupa Hareketlilik
Haftas1 ve Ekim ayinda “Avrupa’yr Aydmlatmak i¢cin 6 Giin” sloganiyla diizenlenen
“Erasmus Giinleri” kapsaminda Sayin BYMB’ nin 6zel video mesajlar1 yaymlanmugtir.

Ekim aymda, Avrupa Spor Haftas1 miinasebetiyle Liiksemburg Biiyiikk Diikaligi
Ankara Biiytikelgiligi ve Tiirkiye Tenis Federasyonu isbirliginde diizenlenen Diplomatik
Tenis Gilinli Turnuvasinda, Ankara’da mukim diplomatik c¢evreler ve paralimpik
sporcularla biraraya gelinmistir.

Genclere Yonelik Etkinlikler:

Kasim 2020 tarihinden itibaren Saym Bakan Yardimcimizin himayelerinde "Genglerle AB
Bulusmalar1" toplantilar1 ¢evrimi¢i ve fiziki olarak diizenlenmektedir. Bahse konu
toplantilarda, AB liyelik siirecimizdeki giincel gelismelerin yani sira bu siiregte 6zel sektor,
kamu ve akademide ihtiya¢ duyulan nitelikli AB uzmanlarmin yetistirilmesi amaciyla
yiiriitiilen Jean Monnet Burs Programi ve Avrupa Koleji Burs Programi; Erasmus+ ve
Avrupa Dayanisma Programi (ESC) tamitilmaktadir. Ayrica, Bakanhigimiz ve
Bagkanligimiz kariyer imkanlarina dair bilgilendirme yapilmaktadir.

2024 yili igerisinde, “Genglerle AB Bulusmalar1” toplantilar1 ODTU Uluslararasi iliskiler
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Toplulugu, Yeditepe Universitesi Uluslararas: Iliskiler Toplulugu, Bilgi Universitesi
Uluslararas: iliskiler Toplulugu, Tiirkiye Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi (IiBF) Kuliipler
Birligi, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Galatasaray Universitesi, Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi, Istanbul Universitesi, Sakarya Universitesi, Izmir Katip
Celebi Universitesi, Baskent Universitesi, Marmara Universitesi, Tirk Alman
Universitesi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 6grencilerinin  katilimiyla
gerceklestirilmistir. Mayis aymnda Avrupa Giinii etkinlikleri kapsaminda ODTU Dis
Politika ve Uluslararas: Iliskiler Toplulugu isbirligi ile “20. EuroSimA 2024 Model AB
Konferans1” diizenlenmistir.

Sivil Toplumla Gerceklestirilen Etkinlikler:

AB'ye katilim siireci toplumsal yasamin her alanini ilgilendiren, sadece kamu paydaslarinin
degil, sivil toplumun da katilimin1 ve katkisini1 gerektiren bir siirectir. Bu nedenle, ABIS’in
onde gelen aktdrlerinden biri olan STK’larla isbirligine 2024 yilinda da devam edilmistir.
Iktisadi Kalkmnma Vakfi (IKV), Izmir Is Kadinlari Dernegi (IZIKAD), Yunus Emre
Enstitiisti, Tiirkiye Belediyeler Birligi (TBB) temsilcileriyle isbirligi olanaklar1 hakkinda
goriismeler gerceklestirilmistir. Sayin BYMB, Mayis ayinda, Yapay Zeka Politikalar
Dernegi (AIPA) tarafindan diizenlenen etkinligin “Avrupa Birligi ve Yapay Zeka” baslikli
oturumunda AB’deki yapay zekd politikalari ve bu alanda iilkemizce atilan adimlar
hakkinda bilgi vermistir.

ABIS kapsaminda spor ve Kkiiltiir diplomasisi araciligiyla kiiltiirleraras1 etkilesimi
giiclendirme ve iilkemizi tanitim amaciyla organize edilen (Dogu-Bat1 Dostluk & Ipek
Yolu Rallisi Baslangic Toreni, MCD Genglik Otobiisii 2024’iin  Baskanligimizdan
ugurlanmasi vb.) spor ve kiiltiir etkinlikleriyle AB siirecinde yer alan paydaslar ile biraraya
gelinmistir. Bu alanda faaliyet gosteren STK temsilcileri ile de anilan dénem boyunca
cesitli etkinlikler cercevesinde goriis alisverisi yapilmis, MCD Genglik Dernegi, 1KV,
Silkroad Rally e.V Dernegi, Sistem ve Jenerasyon Dernegi ile isbirligi olanaklari
degerlendirilmistir.

Medya ile isbirligi:

Y1l igerisinde Sayin BYMB cesitli medya temsilcileriyle (TRT, TRT World, Habertiirk,
Daily News) temaslarda bulunmus, Tiirkiye-AB iligkileri ve giindeme dair goriislerini
rOportaj, makale ve basinla istisare toplantilari ile paylasmistir.

Yaynlar:

Bagkanligimiz tarafindan {ilkemizin AB iiyelik siirecindeki Onemli olaylari, AB’nin

kurumsal yapisini ve isleyisini, AB giindemindeki giincel gelismeleri kisa, 6zlii ve kullanici
dostu gorsel ve iceriklerle vatandaslarimizin istifadelerine sunan “Infografiklerle Tiirkiye-
AB Tliskileri” adli yayin serisi hazirlanmistir. Bagskanligimiz internet sitesi ve sosyal medya
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kanallarinda “AB Giindemi” adiyla baslatilan bilgilendirici gonderiler ile AB kurumlarinca
hayata gegirilen ve iilkemizi ilgilendiren gelismeler kamuoyu ile zamanlica paylagilmistir.
Ayrica, Bagkanlifimizin internet sayfasinda, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
Tirkiye’de yapilan calismalar1 anlatan 6zel bir sayfa hazirlanarak kamuoyunun istifadesine
sunulmustur. Baskanligimizin sosyal medya kanallar1 ve internet sitesi araciligiyla da iki
dilli olarak kamuoyunun AB stirecimiz hakkinda bilgilendirilmesine devam edilmistir.

Geng¢ Cevirmenler Yarismasi:

25 Kasim 2023 tarihinde Istanbul’da diizenlenen ve 125 6grencinin katilim sagladig1 12’nci
Geng Cevirmenler Yarigmasi’nda dereceye giren 10 6grenci ve tesvik ddiilii alan 4 6grenci,
16 Nisan 2024 tarihinde AB Bagkanligi’nda diizenlenen térenle sertifikalarini almislardir.

Sozkonusu yarigmada ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinde birinci olan ii¢ 6grenci
17-20 Eyliil 2024 tarihlerinde Briiksel’de yerlesik AB kurumlarina yapilan ¢alisma ziyareti
ile odiillendirilmistir.

Dereceye giren diger dgrenciler ise, 7 Ekim-9 Aralik 2024 tarihleri arasinda ATAUM
tarafindan diizenlenen AB Temel Egitim Programina katilim saglayarak sertifikalarini
almislardir.

Universitelerdeki cevirmenlik egitiminde miifredat c¢aligmalarina katkida bulunmak
amactyla, Istanbul Universitesi Miitercim Terciimanlik Boliimii bilgilendirme semineri ve
ceviri ¢alistayinda sunum yapilmistir. Keza, Sivas Cumhuriyet Universitesi tarafindan
diizenlenen “AB Miiktesebat1 Ceviri Siireci ve AB Terminolojisi Konferansi”na katilim
saglanmis ve sunum yapilmistir.

Ayrica, Universitelerin miitercim tercimanlik ve ceviribilim bodliimlerinde AB c¢eviri
caligmalar1 ile ilgili derslerde ders kitabi olarak kullanilan “AB Mevzuati Ceviri
Rehberi”nden dogru sekilde faydalanilmasi amaciyla Atilim Universitesi Miitercim
Terciimanlik Boliimii lisans programi kapsaminda “AB Calismalart ve Ceviri” dersi
verilmistir.

4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu Kapsamin Yiiriitillen Faaliyetler

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yapilan bilgi edinme
basvurularma iliskin ¢alismalarimz 2024 yilinda da titizlikle yiiriitiilmiistiir. Basta CIMER
olmak iizere BHIM tarafindan koordinasyonu saglanan ve ozellikle Tiirkiye-AB
iligkilerindeki gilincel gelismeler, AB’ye katilim siireci, AB fonlu proje, hibe, egitim, burs

ve degisim programlart hakkinda gelen basvurular Baskanligimizin ilgili birimlerine

iletilerek gelen yanitlar CIMER sistemi aracilifiyla muhataplara ulastirilmistir. Bilgi
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Edinme ve Bagkanligimiz internet sitesi lizerinden gelen sorular ve vatandas basvurulari
i¢in de benzer bir siire¢ izlenmektedir. Ilgili talepler, ilgili Daire Baskanliklardan gelen
yanitlar gercevesinde zamanli bigimde yanitlanmaktadir. 2024 yili siiresince CIMER
aracilifiyla, 177 adet bagvuru; Bilgi Edinme ve internet sitesi lizerinden ise yaklasik 30 adet
bagvuru alinmig ve ilgili Daire Bagkanliklarimiz ile koordinasyon saglanarak
vatandaglarimizin AB miizakere siireci kapsaminda toplamda 200’ln {izerinde sorusu

cevaplanmistir.

ABIS Kapsaminda Yurt Disinda Gergeklestirilen Faaliyetler

ABIS’in yurt dis1 boyutu kapsaminda 2024 yilinda, Bakanligimizin dis temsilcilikleri ile
isbirligi igerisinde bir dizi etkinlik gerceklestirilmistir.

Uluslararas1 kuruluslar, sivil toplum dernekleri, iiniversiteler, is diinyasi, medya, siyasi
aktorler ve kor-diplomatik c¢evrelere yonelik diizenlenen bu etkinlikler vasitasiyla,
iilkemizin AB’ye katilim siireci hakkinda bilgi verilmesi ve farkindaligin artirilmasi ile
tilkemizin farkli alanlarda sahip oldugu isbirligi potansiyeli ve kiiltlir-sanatinin
tanitilmasina katki saglanmustir.

2024 il igerisinde Avrupa iilkelerindeki dis misyonlarimizdan toplam 44 proje Onerisi
Baskanligimiza iletilmistir. Bu proje Onerileri arasindan biitge olanaklar1 ve tasarruf
tedbirleri goz oniinde bulundurularak toplam 22 projenin desteklenmesi kararlastirilmistir.
S6zkonusu proje faaliyetleri 2024 yilinin farkli dénemlerinde, 10 iilkede bulunan 11
misyonumuz ile isbirligi i¢inde 12 sehirde basariyla gergeklestirilmistir.

ABIS kapsammda 2024 yilinda yurt disginda gergeklestirilen etkinlikler asagida
listelenmektedir.

e Bruxircle Gengler i¢in Briiksel Diinyas1 Bilgi, Deneyim ve Ag Paylagimi Platformu
2024 Programi Egitimleri (Cevrimigi)

e European Student Network (ESN) Tiirkiye Heyetinin ESN Uluslararas1 Konferansi
(Sevilla)

e Tiirkiye'nin AB’ye Katilim Siirecindeki Calismalarin1 Tanitma ve AB Kurumlari ile
Ag Olusturma Etkinligi (Briiksel)

e 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami “Ebru Sanati Caligmasi”
(Rotterdam)

e 9 Mayis Avrupa Giinii Bilgi Yarismas1 Etkinligi (Briiksel)

e Tiirkiye-AB Ozel Giinii Konferansi (Lizbon)

e Tiirk Mutfagi Haftas1 Gastronomi Etkinligi (Briiksel)

e 44, Briiksel Yar1 Maratonu Altinda Diizenlenen Avrupa Kosusu (Briiksel)
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e Tiirk Kiiltiirii Tanitim1: Cini Sanat1 Etkinligi (Lahey)

¢ Diinya Kahvalt1 Giinii Gastronomi Etkinligi (Briiksel)

e Dogu-Bat1 Dostluk Rallisi Briiksel Tanitim Etkinligi (Briiksel)

e Friendly Golf Putting Competition Spor Etkinligi (Briiksel)

e Turkish Delight Cup Tenis Turnuvasi (Briiksel)

e Akin Ekici Resim Sergisi (Biikres)

e Tirk ve Hollandali Firmalarin Yapay Zeka (AI) ve Metaverse Uygulamalarina
Yonelik Tanitim Etkinligi (Amsterdam)

e Erasmus+ Programi Tanitim, Bilgilendirme ve Ag Olusturma Etkinligi (Briiksel)

e Tangolar, Rumeli Tiirkiileri ve Balkan Miizigi Konseri (Stuttgart)

e Tiirkiye-Finlandiya Arasindaki Diplomatik {liskilerin ~Kurulmasinin  100.
Y1ldoniimii Konseri (Helsinki)

e Tirkiye-Slovakya Dostluk Konseri (Bratislava)

e Mozarteum Universitesi Ogrencilerimizin Diizenledigi Keman ve Gitar Triosu
Konseri (Salzburg)

e Avrupa Koleji Natolin Kampiisii - Tiirkiye-Yunanistan Kiiltiir Giinti (Varsova)

Ayrica AB Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligimiz tarafindan;

23 Mayis 2024 tarihinde AB Baskanligi tarafindan yiiriitiilen Jean Monnet Burs Programi
Briiksel Calisma Ziyareti kapsaminda yaklasitk 80 bursiyere yonelik toplanti
diizenlenmistir.

Avrupa Komisyonu I¢ Pazar, Sanayi, Girisimcilik ve KOBI'ler Genel Miidiirliigii (DG
GROW) tarafindan uygulanan Akilli Turizm Girisimi kapsaminda diizenlenen “2025
Avrupa Akilli Turizm Bagkenti” yarigmasina basvuran Sakarya, Gaziantep ve Konya
Biiyiiksehir Belediyelerimizin bagvurularini desteklemek amaciyla goriismeler yapilmais,
neticede Konya ilimiz kisa listeye kalma bagaris1 gdstermistir.

23 Mayis 2024 tarihinde Liverpool Universitesi dgretim gorevlisi Dr. Ozge Zihnioglu
tarafindan TOBB Briiksel temsilciliginde DG NEAR temsilcileri ve STK’larin katilimiyla
gerceklestirilen “External Evaluation Report on EU Civil Society Funding in Tiirkiye”
baglikl etkinlik konusunda Daimi Temsilciligimizce kolaylastiricilik yapilmistir.
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Tablo 19: AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitillen Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi Dis Politika

Alt Program Adi | AB ile Uyum, Reform ve Iletisim

Alt Program AB’ye katilim siirecinin {iiyelikle sonuglanmasina Sorumlu
Hedefi: yonelik strateji ve politikalar gelistirmek. Birim

AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen

Faaliyet Ad .
Ay ! Faaliyetler

AB ile Iliskiler
Genel

Midiirliigi

Faaliyet AB miiktesebatina uyum c¢alismalar1 iyelik hedefi
Agiklamasi dogrultusunda yonlendirilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

2021-2023 yillarin1 kapsayan AB’ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plani (UEP), tiim miizakere
fasillarinda ilerleme kaydetmek, AB miiktesebatina uyum saglamak, her alanda
standartlarimiz1 ylikseltmek ve siyasi engeller kalktiginda fasillar1 hizla agabilmek
amaciyla tim kamu kurum ve kuruluslarimizin degerli katkilariyla hazirlanmis ve
uygulanmistir. AB’ye katilim siirecinde iilkemizin baslica yol haritalarindan biri olan UEP,
AB miiktesebatina uyum siirecinde atacagimiz adimlari, hem mevzuat uyumu hem
kurumsal ve idari yapilanma agisindan somut bir bigimde ortaya koymaktadir.

2021-2023 yillarim1 kapsayan UEP 2021, 2022 ve 2023 yillar1 boyunca Baskanligimiz
tarafindan takip edilmis ve raporlanmustir.

2024 yili boyunca, Bagkanligimizin koordinasyonunda ilgili kamu kurum ve
kuruluglarimizla igbirligi halinde 2025-2028 dénemi i¢in UEP’in gilincelleme ¢alismalari
yiriitiilmiistiir. Bu kapsamda ilgili kurumlarla fasil bazli toplantilar gerceklestirilmis ve
Plan’da yer alacak tedbirler belirlenmistir. UEP’in gilincellenmesi, 12. Kalkinma Plan1 ve
Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda da yer almakta olup, giincelleme caligmalarinda
iilkemizin Oncelikleri ve bu cergevede giincel AB miiktesebati, 12. Kalkinma Plani,
Cumbhurbagkanligi Yillik Programi, Yargi Reformu Stratejisi gibi belgeler referans
almmustir. Nihai hale getirilen dokiimanin, 2025 yilinin ilk ceyreginde yayimlanmasi
planlanmaktadir.

Avrupa Komisyonu 1998 yilindan itibaren aday iilkelerin Kopenhag Kriterleri’ne uyum
konusunda kaydettigi gelismeleri yillik olarak degerlendiren raporlar yayimlamaktadir.
Sézkonusu raporlar 2016 yilina kadar “Ilerleme Raporu”, sonrasinda ise “Ulke Raporu”
olarak adlandirilmistir. 2024 yili Tirkiye Raporu, 1998 yilindan bu yana iilkemiz i¢in
hazirlanan 26’inc1 rapordur. 15 Haziran 2023 tarihinden 2024 yilinin Eylil ayma kadar
yasanan gelismeleri ele alan Tiirkiye Raporu i¢in Cumhurbaskanligi Kurul ve Ofisleri dahil
olmak {iizere 81 kurumdan toplanan bilgilerle AB Baskanlig1 esgiidiimiinde hazirlanan
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tilkemizin resmi katkis1 5 Temmuz, 17 Temmuz ve 16 Agustos 2024 tarihlerinde
Komisyon’a iletilmistir.

Tiirkiye Raporu, diger tilke raporlari gibi, Avrupa Komisyonu’nun iilkemizin AB’ye uyum
konusunda kat ettigi mesafe ve yillik gelismelerle ilgili goriis ve degerlendirmelerini
yansitan tek tarafli bir ¢alisma belgesidir ve dogas1 geregi elestirel bir metindir. Ote
yandan, Avrupa Komisyonu yillik iilke raporu katkisini hazirlarken yalnizca iilkemiz
tarafindan iletilen resmi katkiy1 degil, AB Tiirkiye Delegasyonu basta olmak iizere sivil
toplum kuruluslar1 dahil muhtelif kaynaklardan topladigi belge, istatistik, goriis ve
yorumlar1 da dikkate almaktadir. Ulkemiz ise raporlara iliskin degerlendirme ve
elestirilerini basin agiklamalari ve Avrupa Komisyonu’na yapilan geri bildirimlerle
paylasmakta, resmi katkimiz disindaki kaynaklarin neden oldugu hatali bilgi ve mesnetsiz
yorumlart Avrupa Komisyonu’nun dikkatine sunmaktadir. Nitekim 30 Ekim 2024 tarihinde
Avrupa  Komisyonu  tarafindan  yayimlanan  Tiirkiye = Raporu’na  iliskin
degerlendirmelerimize yer verilen bir basin aciklamasi 31 Ekim 2024 tarihinde
yayimlanmustir.

2024 yilinda ilgili kamu kurum ve kuruluslarimiz tarafindan AB miiktesebatina uyum
amactyla hazirlanan toplam 83 adet mevzuata goriis verilmistir. Ayrica, 32 hukuki goriis
hazirlanmis olup, bahsekonu goriislerin 17’si Bakanligimiz birimlerinin veya diger
kurumlarin istifadelerine sunulmustur.

Uluslararas1 anlagsma miizakerelerine ve mevzuat uyumuna dair 21 toplantiya katilim
saglanmstir.

Halihazirda 27 ana konu alaninda yaklasik 27.000 tamamlanmis kayit bulunan AB
Bagkanligi Terminoloji Veri Tabanmmin (TermAB) igeriginin gilincellenmesine ve
gelistirilmesine doniik c¢aligmalara devam edilmistir. Bu ¢ercevede, 2024 yilinda
veritabanina 656 yeni terim eklenmis ve 1.471 terimde giincelleme yapilmistir.

Universitelerin miitercim terciimanlik ve geviribilim béliimlerinde AB ceviri ¢alismalari ile
ilgili derslerde ders kitab1 olarak kullanilan “AB Mevzuati Ceviri Rehberi”nden dogru
sekilde faydalanilmasi amaciyla Atilim Universitesi’nde lisans diizeyinde ders verilmistir.
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Tablo 20: Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla Paylasilmasina Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi Dis Politika

Alt Program Ad1 | AB ile Uyum, Reform ve Iletisim

Alt Program AB’ye katilim siirecinin tyelikle sonuglanmasina Sorumlu
Hedefi yonelik strateji ve politikalar gelistirmek. Birim

Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla

Paylasilmasina Yonelik Faaliyetler AB ile Iliskiler
Genel

Mudirligii

Faaliyet Ad1

Faaliyet Katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik
Aciklamasi strateji ve politikalar gelistirilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Bagkanligimiz 2024 yilinda da katilim siirecinin iiyelikle sonu¢lanmasi icin strateji ve
politikalar gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmistir. Bu kapsamda Sayin BYMB
ve kurum personelimizce yurt i¢i ve yurt dis1 programlara, etkinliklere, ziyaretlere, temas
ve gorismeler ile webinarlara katilim saglanmis, Tirkiye-AB iligkileri ve AB'deki
gelismelere iligkin olarak bilgi ve servis notlart hazirlanmastir.

e Bagkanligimizin esgiidiimiinde hazirlanan AB’ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plani
basta olmak iizere ilgili kurum ve kuruluslarimizca hazirlanan ve AB’ye katilim
siirecimizi bakimindan 6nem arz eden Strateji ve Eylem Planlarinin hazirlanmasi,
yayimlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili gelismeler Avrupa Komisyonu'ndaki
muhataplarimizla paylasilmis ve gerekli asamalarda bilgilendirmeler yapilmastir.

e Eski italya Bagbakam Enrico Letta tarafindan 17 Nisan’da aciklanan AB’de Tek
Pazar'in gelecegine iliskin bagimsiz Ust Diizey Raporun hazirliklar1 gergevesinde,
AB’nin gelecek genislemeleriyle baglantili olarak Tek Pazar i¢cin 6ngoriilen en
onemli zorluklar ve en etkili ¢éziimler konusunda Ulkemizin AB iiyeliginin Tek

Pazar’a saglayacagi katkilarin vurgulandigi Ulke katkimizin hazirlanmasi ve

iletilmesi siirecinde AB Bagkanlig1 ile koordinasyon saglanmistir.

e AB ile aday ve potansiyel aday iilkeler arasindaki Ekonomik ve Mali Diyalog siireci
kapsaminda iilkemiz Ekonomik Reform Programi AB’ ye iletilmig, ERP’ye iliskin
Komisyon ve AMB degerlendirmeleri ilgili kurumlarla paylagilmak iizere AB
Bagkanligi’na gonderilmis, AB ile Ekonomik ve Mali Diyalog siirecinde diizenlenen
teknik diizeyli ve iist diizey toplantilarin hazirliklarinda Avrupa Komisyonu ile AB
Baskanligimiz arasinda esgiidiim saglanmistir.

14 Mayis 2024 tarihinde AB ile aday ve potansiyel aday iilkeler arasindaki
Ekonomik ve Mali Diyalog toplantisina katilmak iizere Briiksel’i ziyaret eden
Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Mehmet Simsek’in Briiksel’de yerlesik diisiince
kurulusu Bruegel’de diizenlenen “Tiirkiye: moving forward in the European eco-

60



system” baslikli panelde konugmaci olmasi, panele AB kurumlarindan, STK’lardan,
diisiince kuruluslarindan ve basindan temsilcilerin davet edilmesi ve s6zkonusu
panelin organizayonu siire¢lerine katki verilmistir.

e Hazine ve Maliye Bakanimiz Saym Mehmet Simsek ile Ekonomiden sorumlu,
Finansal Hizmetlerden sorumlu ve Tek Pazar’dan sorumlu AB Komiserleri arasinda
ikili goriismelerin diizenlenmesi i¢in gerekli hazirlik, esglidiim ve koordinasyon

yapilmustir.
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1.1.2. Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlar1 Alt
Program Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Tablolar

Tablo 21: AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi1 | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi

Alt Program -
tProgra mali  kaynaklarmin  kullamiminda  etkinligin ~ ve | Sorumlu Birim

Hedefi: e
verimliligin arttirilmasi

AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina

Faaliyet Ad1 Mali Isbirligi ve

Proje Uygulama

Faaliyet = e e Genel
Aciklamasi AL 1mk'cinlardan tilkemizin ~ daha  fazla Midiirligi
yararlanmasi saglanacaktir.

Yonelik Faaliyetler

Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslari kapsaminda

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2024 yilinda 2021-2027 doneminde AB programlarindan daha etkin ve etkili bir sekilde
faydalanilmasina yonelik ¢alismalara devam edilmistir.

Mevcut donemde Tirkiye; Ufuk Avrupa, Erasmus+, Avrupa Dayanigsma Programi,
Giimriikler, Sivil Koruma Mekanizmasi, Tek Pazar (KOBI Bileseni) ve Dijital Avrupa
Programlarina katilim saglamaya devam etmektedir.

[laveten, katilim anlagmasi yenilenmeksizin Avrupa Cevre Ajansi (EEA) ve Avrupa
Uyusturucu Ajanst (EUDA) ajanslarina tilkemizin katilimi devam etmektedir.

2016 yilindan itibaren katildigimiz Sivil Koruma Mekanizmasi kapsaminda, Avrupa
Komisyonu Sivil Koruma ve insani Yardim Operasyonlari Genel Miidiirliigii (DG ECHO)
ile yapilan istigsareler sonucu, iilkemizin 2021-2027 dénemi i¢in 6deyecegi katilim ticreti
tizerinde mutabakata varilmigtir. Komisyonun Program yapisinda yaptigi degisiklikler ve
1313/2013/AB sayili Kararindaki revizyonlar nedeniyle, Mekanizma'ya katilan tiim asosiye
ilkelerle benzer sekilde tlilkemizin Katilim Anlasmasi da yenilenmis ve 9 Temmuz 2024
tarihinde imzalanmustir.

Igili koordinatér kuruluslarinin gayri resmi/resmi talebi dikkate alinarak Cevre ve Iklim
Eylemi (LIFE Programi), YatirimAB Programi ve Yaratict Avrupa programlarina yonelik
katilim miizakerelerine ara verilmistir.

Erasmus+, Avrupa Dayamgma programlari ile Ufuk Avrupa Programlarinin Izleme ve
Yonlendirme Komitesi ile Danigma Kurulu toplantilarina ve Dijital Avrupa programi
degerlendirme toplatisina katilim saglanmistir. Ayrica s6z konusu programlarin Avrupa
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Komisyonu tarafindan diizenlenen Komite toplantilarina katilim saglanmstir.

Bu toplantilar disinda programlarda yasanan sorunlarin ¢dziimiine yonelik koordinator
kuruluglarla ad hoc toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Erasmus + ve Avrupa Dayanisma programlarinin Ulusal Otoritesi sifatiyla Ulusal Ajansin
yillik yonetim beyannamesi ve bagimsiz denetim otoritesi olan Hazine Kontrolorlerinin
Denetim Raporuna istinaden yillik Ekim Raporu hazirlanmis ve Avrupa Komisyonuna
iletilmistir.

Bunun yani sira, yi1l boyunca g¢evrim i¢i platformlarda basta Ufuk Avrupa Programi,
Erasmus + merkezi ¢agrilar1 olmak tizere, AB programlar1 kapsamindaki ¢agrilara iliskin
kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslar1 ve potansiyel faydalanicilara yonelik egitim ve
farkindalik olusturma faaliyetleri silirdiiriilmiistiir. AB programlarinin tanitimi amaciyla
program igerikleri ve ¢agrilar hakkinda sosyal medya ve ¢evrim igi araglar etkin olarak
kullanilmustir.

Avrupa Komisyonu Arastirma ve Yenilik¢ilik Genel Miidiirliigii (DG Research), Iletisim

Aglar, Igerik ve Teknoloji Genel Miidiirliigii (DG Connect), Avrupa Yenilikgilik ve
Teknoloji Enstitiisii (EIT), Ortak Arastirma Merkezi (JRC), Egitim, Genglik, Spor ve
Kiiltir Genel Midirliigii (DG EAC), Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) ile Bolgesel ve
Kentsel Politika Genel Miidiirliigii (DG REGIO) yetkilileri ile iletisim halinde olunmus,
giindem ve gelismelere iliskin bilgiler takip edilmistir.
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Tablo 22: Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Faaliyetlerin Ger¢eklesmesi

Program Adi Dis Politika
Alt Program Adi | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi
Alt Program . . -
Hedefi: mali kaynaklarmin kullaniminda etkinligin ve | Sorumlu Birim
i verimliligin arttirilmasi

Faaliyet Ad Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Mali Isbirligi ve
Faaliyet Katilim 6ncesi mali yardim siireci programlanacak, PrOJe(;JyglIJIama
AT izlenecek, degerlendirilecek ve yonlendirilecektir. B G_E_ne_. .

¢ Miidiirligi

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2021- 2027 willarmi kapsayan IPA III donemi 2024 yili programlama ¢aligmalar
kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan ilgili ve olgun bulunan 18 proje i¢in Aksiyon
Dokiiman1 hazirliklar1 tamamlanmis ve belgeler Komisyon yetkilileri ile paylasilmistir.
Yiiriitiilen revizyon calismalari neticesinde belgeler nihai hale getirilerek Avrupa
Komisyonu IPA Komite karari ile kabul edilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’ye séz konusu
projeler ve IPARD gibi programlar i¢in toplamda 211 milyon avro tahsis edilmesi
beklenmektedir.

2025-27 ¢ok yilli programlamasi kapsaminda ise Temmuz 2024 tarihinde tiim potansiyel
yararlanicilar ile bir araya gelinmis ve olas1 proje fikirlerinin hazirlanarak taslak aksiyon
dokiimanlarimin Bagkanlifimiza sunulmasi istenmistir. Bu ¢ergevede olusturulan sektorel
calisma gruplan tarafindan s6z konusu proje Onerilerinin her biri IPA III oncelikleri
kapsaminda degerlendirmeye tabi tutulmustur. S6z konusu degerlendirmelerde ortaya ¢ikan
revizyon ihtiyaclar i¢in Yonetim Otoritesi Kurumlar ile revizyon siiriicleri yiiriitiilmiis ve
nihai hale gelen yaklasik 360 milyon avroluk 65 proje onerisinden olusan proje paketi 11
Ekim 2024’de Avrupa Komisyonu’na olgunluk degerlendirmesi i¢in sunulmustur.

[laveten proje dnerisi hazirlanan sektorlerdeki AB dncelikleri ile Tiirkiye dnceliklerinin yer
aldign 2025-2027 yillarin1 kapsayacak ¢ok yilli program cercevesindeki Ulke Stratejik
Cevap Belgesi hazirliklar1 da Temmuz 2024 tarihinde baslatilmis ve yiiriitiilen ¢aligmalar,
gerceklestirilen toplantilar dogrultusunda belge nihai hale getirilerek yine 11 Ekim 2024°de
Avrupa Komisyonu’na sunulmustur.

Yine 2024 yili icerisinde, Katilim Oncesi Mali Yardim ¢ercevesinde Ulkemize aktarilacak
fonlarin  hukuksal c¢ercevesini diizenleyen Finansman Anlagmalart ve Anlagma
Degisikliklerinin hazirlik siireglerine katkida bulunulmus, miizakere siiregleri yliriitiilmiis
ve imzalanan anlagmalarin i¢ onay siirecleri yiiriitiilerek zamanlica yliriirliige girmeleri
saglanmistir.

Bu kapsamda, 2016 Y1li1 Eylem Programina Ait Finansman Anlagmasini Degistiren 3 No.lu
Zeyilname imzalanarak 17 Ocak 2024 tarihinde yiiriirliige girmistir.




2015 Yili Eylem Programina Ait Finansman Anlasmasini Degistiren 2 No.lu Zeyilname
imzalanarak 25 Ocak 2024 tarihinde yiirlirliige girmistir.

2021 Yili Eylem Programina Ait Finansman Anlagsmasini Degistiren Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti ile Avrupa Komisyonu arasinda mektup teatisi yoluyla imzalanan Degisiklik
Protokolii imzalanarak 31 Mayis 2024 tarihinde yiirtirliige girmistir.

2022 Yili Eylem Programina Ait Finansman Anlagmasinda Degisiklik yapilmasina iliskin
olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Avrupa Komisyonu arasinda mektup teatisi
yoluyla imzalanan Degisiklik Protokolii 8 Nisan 2024 tarihinde yiiriirliige girmistir.

2021-27 yillarmi kapsayan Katillm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA 1II) 2023 Yih
Programlamasi altinda yer alan projeler ve programlarin finansmanini saglayacak olan
208,6 Milyon Avroluk biit¢eyi haiz Tiirkiye i¢in 2023 Yili Eylem Programina Ait
Finansman Anlasmasi imzalanarak 17 Aralik 2024 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Katilm Oncesi Yardim Aract Tarim ve Kirsal Kalkinma Programi 2014-2020 Dénemi
Finansman Anlasmasina Iliskin Degisiklik mektup teatisi yolu ile gerceklestirilerek 24
Ocak 2024 tarihinde yiirtirliige girmistir.

Katilm Oncesi Yardim Aract Tarim ve Kirsal Kalkinma Programi 2021-2027 Dénemi
Finansman Anlagmasi i¢ onay siiregleri tamamlanarak 8 Nisan 2024 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

Katilim Oncesi Yardim Aract Tarim ve Kirsal Kalkinma Programi 2021-2027 Dénemi
Finansman Anlagmasinda yer alan es finansman oraninin degisikligine iliskin Finansman
Anlagmas1 Degisikligi mektup teatisi yolu ile gerceklestirilerek, 23 Aralik 2024 tarihinde
yiirtirliige girmistir.

Tirkiye’de Subat 2023°te gerceklesen depremler nedeniyle meydana gelen afetin ardindan
acil durum ve toparlanma operasyonlarini finanse etmek amaciyla Avrupa Birligi
Dayanisma Fonu'ndan 400 Milyon Avro biitgeyi haiz Avrupa Birligi Dayanisma Fonu
Yetkilendirme Anlagsmasi 7 Subat 2024 tarihinde akdedilmistir. Anlasma, Tiirkiye’yi
temsilen Disisleri Bakan Yardimcist ve Avrupa Birligi Bagkan1 Sayin Biiyiikelgi Mehmet
Kemal Bozay ve Avrupa Komisyonunu temsilen Uyum ve Reformlardan Sorumlu
Komisyon Uyesi Elisa Ferreira tarafindan Briiksel’de diizenlenen imza tdreninde
imzalanmis ve 12 Mart 2024 tarihinde yiiriirliige girmistir. AB Dayanigma Fonundan 19
Nisan 2024 tarihinde iilkemize 400 milyon Avro’luk fon aktarilmistir ve uygulama siiresi
19 Ekim 2026°da tamamlanacaktir.

Katilm Oncesi Yardim Araci cercevesinde diger Kurumlarimizca akdedilecek olan
anlagsma ve anlagsma benzeri hukuki belgelerin (Mutabakat Zapti, Protokol, Mektup Teatisi,
Zeyilname) yiiriirliige girmesine kadar gegen siirecleri ve imza yetki istihsallerinin
cikarilmasint teminen Bakanli§imizin Uluslararasi Hukuk ve Andlagmalar Genel
Miidiirliigii ve ayrica ekonomi temelli anlasmalarda Uluslararas1 Ekonomik Isler Genel
Miidiirliigii ile esglidiim icerisinde ¢alismalar yiirlitiilmiistiir.
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Avrupa Komisyonu tarafindan dogrudan yonetilen “IPA Cok Ulkeli Program”n
tilkemizdeki koordinasyonu gorevinden hareketle, 2024 yilinda diizenlenen koordinasyon
toplantisina istirak edilmistir. Ilgili kurumlarla esgiidiim saglanarak 2025-2027 dénemi
proje teklifleri Komisyondan alinmis ve incelenmistir.

Ulkemizde kamu sektorii, dzel sektdr ve belediyelerin, uluslararasi finans kuruluslari (IFT)
ile ytriitecekleri siirdiirtilebilir ve yenilik¢i yatirim projelerine, IFI’nin yatirim riskini kism1
olarak iistlenmek tlizere AB tarafindan garanti destegi saglayan Tiirkiye Yatirim Platformu
kapsaminda 8 IFI tarafindan yiiriitiilecek 14 Yatirim Programi onerisi bulunmaktadir. S6z
konusu Yatirim Programlarindan 5’inin garanti anlagsmast AB ve ilgili IFI tarafindan
imzalanmis ve uygulama siireci baslamistir. IFT’lerin {ilkemizdeki faydalanicilarla projeler
yiirlitecegi 14 yatirim programi Onerisi kapsaminda Komisyon yetkilileriyle 27 Haziran
2024 tarihinde ¢evrimigi bir toplant1 gerceklestirilmistir. EFSD+ mekanizmasinin 18 Aralik
2024 tarihinde diizenlenen Operasyonel Kurul Toplantisina ¢evrimigi katilim saglanmaistir.

AB Baskanligi’nin Ulusal irtibat Noktas1 gorevi gergevesinde IPA altindaki eslestirme
(twinning) aracina iliskin olarak 2024 yili icerisinde Oniimiizdeki donemlere iligkin
eslestirme proje Onerileri gelistirilmesi yoniinde kurumlarimizla programlama ¢alismalari
yapilmistir. Ayrica, eslestirme aracina iliskin bilgilendirme faaliyetleri siirdiiriilmiis ve
Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen iiye devlet ve faydalanici iilkelerin ulusal irtibat
noktalarindan miitesekkil toplantilara katilim saglanmistir.

Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikas1 ve Genisleme Miizakereleri Genel Miidiirliigii
biinyesinde yer alan “Teknik Destek ve Bilgi Degisimi” (TAIEX) mekanizmasi hakkinda
kamu kurum ve kuruluslarinin bilgilendirilmesine devam edilmistir. S6z konusu
mekanizma kapsaminda c¢alistay, uzman talebi ve calisma ziyareti etkinliklerinden
faydalanmak tiizere, kamu kurumlarimizin yaptiklari bagvurularin ilgili Baskanliklarca
degerlendirilmesi, degerlendirme sonuglarinin basvuru sahiplerine bildirilmesi ve
onaylanmis olan bagvurularin TAIEX birimine iletilmesi siirecinde koordinasyon
saglanmistir. 2024 yilinda kamu kurum ve kuruluslarimiza yonelik diizenlenen 26 etkinlige
(calistay, uzman gorevi, calisma ziyareti ve ¢ok iilkeli calistaylara) yaklagik 700 uzman
katilim saglamistir. 2024 yilinda kamu kurum ve kuruluslarimizca yapilan 63 basvuru
Bagkanligimizca degerlendirilmis, degerlendirme sonuglari ilgili taraflara bildirilmis ve
onaylanmis olan bagvurular TAIEX birimine iletilmistir.

Diger taraftan, Avrupa Birligi Bagkanligi, IPA III yapisinda Y6netim Otoritesi (MA) olarak
programlama caligmalarin1 miiteakip ilgili programlarin hedeflerine ulasmasini saglamak
icin kapsamli bir izleme ve siipervizyon siireci de yiiriitmektedir. Bu siireg, farkli
diizeylerde gerceklestirilen, birbiriyle baglantili pek cok faaliyetten olusmaktadir. Bu
cercevede, 2024 yilinda Yonetim Otoritesi uhdesindeki IPA 1III projelerinin izleme,
siipervizyon ve koordinasyon ¢alismalar1 gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda; yilli ve ¢ok yilli programlarin tiimiinii kapsayan 4 adet yiiksek
diizeyli IRM toplantis1 04.03.2024 — 06.06.2024 - 22.07.2024 ve 23.09.2024 tarihlerinde
diizenlenmistir.
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IPA-II donemi Cok Yilli Programlarin yiiriitiilmesinden Program Otoritesi sifatiyla ilgili
kurumlarimiz sorumlu olmakla birlikte, NIPAC’1 temsilen baskanligimizca, Program
Otoritesi Kurumlar ve Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonu arasinda Operasyonel
Programlarin uygulanmasina yonelik gergeklestirilen degerlendirme toplantilarina katilim
saglanmaktadir. Bu baglamda, 2024 yili icerisinde 9 adet uygulama degerlendirme
toplantisi ve iliskili diger teknik toplantilara katihhm saglanmistir.

Cevre ve iklim Eylemi SOP: 29.02.2024, 06.11.2024

Ulastirma SOP : 22.02.2024, 10.05.2024, 27.11.2024

Rekabetcilik ve Yenilik SOP: 24.01.2024

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar SOP: 23.02.2024,16.05.2024, 02.12.2024

IPA izleme Komitesi Toplantisi 2024 yihi Haziran ayinda Tasarruf Tedbirleri
kapsaminda yapilmamis ve tek seferde yapilmak iizere Arahk 2024’e ertelenmistir.
Ancak, 2024 yihi Aralik ayinda yapilmasi planlanan toplanti, Avrupa Komisyonu
tarafimin programina uymamasi sebebiyle Subat 2025 tarihine ertelenmistir.

izleme ve Degerlendirme Birimi yilhk programlarda 12 Adet Sektorel izleme
Komitesi toplantisina katilim saglamstir:

Yargt: 04.06.2024 - 04.12.2024

Temel Haklar: 04.06.2024 - 04.12.2024

Icisleri: 22.05.2024 - 05.12.2024

Sivil Toplum: 04.06.2024 - 04.12.2024

Enerji: 23.05.2024- 28.11.2024

Tarim: 23.05.2024- 28.11.2024

Cok yilli programlarla ilgili olarak diizenlenen 10 Sektérel izleme Komitesi/izleme
Komitesi Toplantisina katihm saglanmstir.

Cevre ve Iklim Eylemi : 15.05.2024 — 29.11.2024

Ulastirma SOP: 14.05.2024 — 03.12.2024

Rekabetcilik ve Yenilik SOP: 16.05.2024 — 05.12.2024

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar SOP: 20.05.2024 — 06.12.2024

IPA Kirsal Kalkinma Programi: 13.06.2024 — 14.11.2024

Hazirlanan IPA II Yilhk Uygulama Raporu 15.02.2024 tarihinde taraflara iletilmistir.
Hazirlanan Yillik Degerlendirme Plan1 02.02.2024 tarihinde taraflara iletilmistir.

68 adet Yonlendirme Komitesi ve aylik yonetim toplantisina katihm saglanmstir.
Temel Haklar + RRA : 6+1

Enerji 12
Sivil Toplum  :3
icisleri 117
Tarim : 3
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Yarg: 14

Istihdam Egitim ve Soyal Politikalar , Rekabetcilik ve Yenilik , Cevre ve Iklim Eylemi
ile Ulastirma SOP’leri kapsaminda : 32

Ayrica, Yonetim Otoritesi uhdesindeki IPA III projeleri arasinda yer alan TOBB, Ticaret
Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Saglik Bakanliginin projelerinin yani
sira, “Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik Yoluyla Sivil Toplumu Destekleme Dogrudan
Hibeleri”, “Jean Monnet Burs Programi” ile “Tiirkiye'de Sonu¢ Odakl1 izleme (ROM) - Faz
IV’ projelerine yonelik igslemler de yil boyunca yakindan takip edilmis; 24 Aralik 2024
tarithinde ilgili kurumlarmm katilimiyla denetim programina iligkin istisare toplantisi
diizenlenmistir.

Son olarak, Katilm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda, Kurumlarimizin
faydalanicisi oldugu projelerin hedefleri, faaliyetleri ve basar1 hikayelerinin tiim
platformlarda goriiniirliigliniin arttirillmasinin yam1 sira kurumlar aras1 koordinasyon,
isbirligi ve iletisimin gelistirilmesi amaciyla AB Bagkanligi onciiliigiinde ve ilgili tiim
kurum ve kuruluslarin katilimiyla 19 Kasim 2024 tarihinde fiziki olarak, 20 Aralik 2024
tarihinde cevrimigi olarak “Gériiniirlik ve Tletisim Planlar1” konulu toplantilar
diizenlenmistir.
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Tablo 23: Mali Yardimlar1 Kullanan Kurumlarin Fon Kullamm Kapasitelerinin Gelistirilmesi Faaliyetlerinin
Gergeklesmesi

Program Adi1 | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adr

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi

Alt Program .
g mali kaynaklarmin kullaniminda etkinligin ve | Sorumlu Birim

Hedefi: e
verimliligin arttirilmasi

Faaliyet Ad: Mali Yardimlari Kullanan Kurumlarin Fon

Kullanim Kapasitelerinin Gelistirilmesi Mali isbirligi ve

: Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecine dahil olan | Proje Uygulama
Faaliyet

Aciklamasi

kurumlarin proje hazirlama ve fon kullamm | Genel Midirligi

kapasiteleri gelistirilecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Avrupa Birligi Baskanligi, “Katilm Oncesi Yardim Ulusal Koordinatérii” (NIPAC)
gorevinin ve AB fonlarma biitiinciil yaklasiminin bir parcast olarak, 2022 yilinda IPA
altindaki egitim faaliyetlerini tek cati altinda koordine etmek tizere IPA Akademisi; kisa
adiyla “IPAdemi” ismiyle bir inisiyatif olusturmustur. Bu yeni yaklagim ile; IPA genelinde
farkli kurumlar tarafindan yiiriitilen egitim faaliyetlerinin sistematik ve yeknesak bir
yaklasimla ele alinmasi, bir standart gelistirilmesi, egitim ihtiyaglarina hizli cevap verilmesi
ve olumlu deneyimlerin paylasilmasi amag¢lanmistir.

Bu ¢ergevede, IPA kurumlar1 arasi bir egitimci havuzu olusturulmus ve ortak miifredat
gelistirme caligmasi yapilmistir. [PAdemi, tim IPA kurumlarinin personeliyle beraber,
standardize edilmis diizenli egitim faaliyetlerinin hayata gegmesini hedeflemektedir.

2024 yili igerisinde IPAdemi kapsaminda Ankara Universitesi Avrupa Topluluklari
Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) ile isbirligi icerisinde IPA projelerinin ihale ve
uygulama siirecleri, PRAG kurallar1 (Practical Guide to Contract Procedures for EU
External Actions), temel IPA dokiimanlart ve IPA yapist konularinda egitimler verilmistir.

Ayn1 zamanda, 2024 yili boyunca AB fon kaynaklar1 etkin bir sekilde takip edilmis ve
Bagkanligimiz internet sayfasinda bilgilendirme amaciyla yayimlanmistir. Baskanligimizin
sosyal medya hesaplari ile YereldeAB X hesabi da etkin bir sekilde kullanilarak hibe
duyurularma iliskin paylasimlar yapilmistir. Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen projeler
kapsaminda tasarlanan internet sayfalar1 (www.ipa.gov.tr, Wwww.jeanmonnet.org.tr,
www.siviltoplumsektoru.ab.gov.tr) ve projelerin ilgili sosyal medya hesaplar1 da soz
konusu fon kaynaklarinin duyurulmasinda aktif olarak kullanilmistir.
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Tablo 24: Simr Otesi isbirligi Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Program Adi Dis Politika
Alt Program Adi | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi
mali kaynaklarinin  kullaniminda etkinligin  ve
verimliligin arttirilmasi

Sorumlu
Birim

Alt Program
Hedefi:

Faaliyet Ad Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri ,
Mali Isbirligi
ve Proje
Uygulama

Avrupa Birligi Baskanligi sorumlulugundaki Sinir

Faaliyet Otesi Isbirligi Programlar ilgili yonetim makamlar

Aciklamasi

ile birlikte yonetilecek ve bu programlar altindaki Genel

projelerin uygulanmasina dair caligsmalar

Miidiirligi
yiritiilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

2019/20 sayili ve AB’den Saglanacak Katilim Oncesi Fonlarin ve AB Birlik Programlaria
Katilimin Yonetimi konulu Cumhurbaskanlign Genelgesi geregince Smir Otesi Isbirligi
(SOI) Programlarinin Tiirkiye’deki Ulusal Otoritesi Baskanligimiz olup iilkemiz, Interreg-
IPA Bulgaristan-Tiirkiye SOI Programi ve Interreg NEXT Karadeniz Havzasinda SOI
Programi ve Interreg NEXT Akdeniz Havzasinda SOI Programi olmak iizere ii¢ programa
katilmaktadir.

Cumbhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda SOI Programlarinin iilkemizdeki yonetimi,
uygulanmasi ile izlenmesinden sorumlu olan Baskanligimiz, ayrica bu gorevlerini AB ve
katilim saglanan programlarin kurallari, programlara iliskin tiim belgeler ile programlarin
uygulanmasina iligkin taraf olunan anlagmalar uyarinca yiiritmekte ve gerekli hallerde,
ilgili kurum ve kuruluslarla bu gorevlerin ifasina yonelik koordinasyonu saglamaktadir. Bu
cercevede 2024 yilinda Baskanligimiz tarafindan katilim saglanan her {i¢ program
cergevesinde program yonetimi ile ilgili gorevlerimiz yerine getirilmis ve programlar
altinda devam etmekte olan projelerin izlenmesine yonelik faaliyetler ger¢eklestirilmistir.

2021-2027 doéneminde de devam edecek olan ve katihm saglayacagimz ii¢ SOI
Programinin programlamasi, uygulanmasi ve yonetimiyle ilgili olarak Baskanligimiz, ilgili
kurumlarla isbirligi icinde 2024 yilinda Ortak Programlama Komitesi, Ortak Izleme
Komitesi, Ortak Calisma Grubu ve Gorev Giicili toplantilarina ve diger ilgili ¢alismalara
aktif bir sekilde istirak etmistir.

Interreg-1IPA Bulgaristan-Tiirkiye SOI Programi ve Interreg NEXT Karadeniz Havzasinda
SOI ve Interreg NEXT Akdeniz Havzasinda SOI Programi Sinir Otesi Isbirligi Programlari
kapsaminda devam eden projelerin yararlanicilarina uygulama ile ilgili sorunlarin
¢ozlimiine yonelik olarak gerekli destek de saglanmistir.
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Tablo 25: Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alam ile ilgili Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Program Dis Politika
Ad1

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adr

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi

Alt Program .
g mali  kaynaklarmin ~ kullaniminda etkinligin ve | Sorumlu Birim

Hedefi: et
verimliligin arttirilmasi

Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani

Faallyet Adi e Il glll Faa]iyeﬂer

Mali Isbirligi ve
Sivil toplum alt sektdrii ve temel haklar alt alani i¢in Proje Uygulama

Faaliyet programlama ve izleme siireci yiiriitillecek ve Avrupa | Gepel Miidiirliigii

Aciklamas1 | Birligi Bagkanlhiginin yararlanicisi oldugu proje ve
programlar uygulanacaktir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Katilim Oncesi Yardim Araciin (IPA) 2014-2020 yillarim kapsayan ikinci déneminde
“Sivil Toplum” ve “Temel Haklar” birer dncelik alani olarak belirlenmistir. 2019/20 sayil
Cumbhurbaskanligi Genelgesiyle de Avrupa Birligi Baskanligi bu iki oncelik alani igin
“Lider Kurulus” olarak belirlenmistir. Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani
icin Baskanlik, lider kurulug gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Bu kapsamda
uygulanacak projelerin programlama, izleme ve degerlendirme siiregleri yiiriitiilmekte; bu
oncelik alanlarina iligkin genel koordinasyon saglanmaktadir.

Temel Haklar Onceligi kapsamindaki programlama faaliyetleri, IPA III ve IPA II dénemi
kapsaminda devam etmistir. IPA III donemi programlama faaliyetlerine ek olarak, deprem
yardimlar1 kapsaminda degerlendirilen iki projenin programlamasi ve farkli kurum ve
kuruluglarin temel haklar alanindak proje ihtiyaglarini ele almaya yonelik 35 toplanti
gergeklestirilmistir.

Temel Haklar Sektdrii Lider Kurumu olan Siyasi Isler Daire Baskanliginin faydalanicis
oldugu “Temel Haklar Sektdr Koordinasyonunun Giiglendirilmesi” Projesi faaliyetlerine
2024 yilinda da devam edilmis, bu kapsamda calistay, egitim, calisma ziyareti gibi 17
faaliyet gerceklestirilmistir. Proje, 17 May1s 2024 tarihinde tamamlanmuistir.

2014-2020 yillarin1 kapsayan IPA II doneminin 2020 y1li programlamasi kapsaminda Sivil
Toplum Oncelik Alani altinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirliginde
yiriitiilen “Tiirkiye’de Demokratik Yerel Yonetisimin Gelistirilmesi i¢in Sivil Katilimin
Giiclendirilmesi Projesi” (kisaca Sivil Katilim Projesi) sivil toplum, yerel yonetimler ve
diger paydaslar arasindaki igbirligini gli¢lendirerek sivil katilim stratejilerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasini hedeflemektedir. Projenin ana faydalanicist Tirkiye
Belediyeler Birligi, es-faydalanicisi ise Icisleri Bakanligi Sivil Toplumla Iliskiler Genel
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Midirligi’diir. Avrupa Birligi Baskanligi, IPA-II Sivil Toplum Sektdriiniin lider kurumu
olarak projenin etkin bir bigimde uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur. 2023 yili
Ocak ile 2025 yili Eyliil aylar1 arasinda uygulanacak olan proje, toplam 5,8 milyon ABD
dolar1 biitgeye sahiptir. Proje kapsaminda uygulanan “Sivil Katilim Hibe Programi”nin
basvurulart 30 Ekim 2023 tarihinde baslamis, 15 Aralik 2023 tarihinde sona ermistir. 2024
yili igerisinde program kapsaminda, toplam 431 bagvuru alinmis, teknik degerlendirme
sonucunda 36 asil ve 30 yedek basvuru seg¢ilmistir. Se¢ilen bagvurular igin belediye meclis
kararlar1 beklenmekte ve sozlesme hazirlik siiregleri 2024 Aralik ayi itibariyla devam
etmektedir. Hibe projeleri kapsaminda; afet yonetimi, iklim degisikligi, kadinlar, gengler ve
dezavantajli gruplarin sivil katiliminin artirtlmasi gibi temalarda ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Bunun yaninda, proje kapsaminda goniilliiliigiin tesvik edilmesi ve yeni teknolojilerin sivil
katilimi desteklemek fiizere kullanilmasi da hedeflenmektedir. Sivil Katilim Projesi
kapsaminda 2024 yili igerisinde 7 pilot ilde olusturulan isbirligi platformlarinin
onciiliigiinde “Sivil Katilim Strateji ve Eylem Planlar1” hazirlanmig; Tiirkiye’de
goniilliliige iligkin yasal diizenlemelere yonelik Yesil Kitap ve Beyaz Kitap hazirlik
calismalar yiiriitiilmiis; gencler arasinda sivil katilimi artirmak ve goniilliiliik bilincini
yaymak amaciyla 18 Ekim 2024 tarihinde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde
“VolunFest” isimli festival dlizenlenmistir. Proje kapsaminda, ayrica, e-katilim
forumlarinin kurulmasi i¢in ¢alismalar baglatilmisgtir.

2020 yili programlamasi kapsaminda Avrupa Birligi Bagkanligi, Tirkiye Belediyeler
Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 Yerel
Yonetimler Genel Midiirligii isbirliginde uygulanan “Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda
Sehir Eslestirme-1I: Yesil Bir Gelecek I¢in Eslestirme Projesi”nin teknik yardim sézlesmesi
1 Mart 2023 tarihinde, hibe bileseni kapsaminda destek almaya hak kazanan projeler ise 1
Kasim 2023 tarihinde uygulamaya gegirilmistir. Desteklenmis olan 26 hibe projesinin 2025
yil1 icinde tamamlanmas1 beklenmektedir. Projenin teknik destek bileseni kapsaminda 2024
yil1 igerisinde Nisan ve Mayis aylarinda Nevsehir, Usak ve Ankara’da tematik calistaylar
diizenlenmistir. 26-27 Kasim 2024 tarihlerinde Istanbul’da Kentlerin Liderliginde Iklim
Degisikligine Uyum Siireci ve Su YOnetimi etkinligi gerceklestirilmistir.

2021-2027 yillarin1 kapsayan IPA III doneminin 2021 programlama yil1 kapsaminda, Sivil
Toplum Oncelik Alan1 altinda dogrudan hibe yontemi ile finanse edilen ve toplam biitgesi
5.020.000 avro (5,431,109.15 USD) olan Kadin Dostu Kentler-III Projesi Birlesmis
Milletler Niifus Fonu (UNFPA) tarafindan 36 ay siireyle ylriitiilecektir. Projenin ana
faydalanict kurulusu Tirkiye Belediyeler Birligi’dir. Projenin hedefi kadin dostu kentler
icin elverigli ortam yaratilmasi ve giiglendirilmesidir. Proje 1 Aralik 2024 tarihi itibariyla
uygulamaya baglamistir.

IPA III déneminin 2021 programlama yili kapsaminda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
tarafindan yiiriitiilen, YOnetim Otoritesinin  Avrupa Birligi Baskanligi, Finansal
Yonetimden Sorumlu Ara Kurumun Merkezi Finans ve Thale Birimi oldugu Tiirkiye — AB
Is Diinyas1 Diyalogu II Hibe Programinin toplam biitcesi 2,5 milyon avro’dur. Program
cergevesinde Tiirkiye ve AB’deki odalar ve is ¢evreleri arasindaki siirdiiriilebilir igbirliginin
ve karsilikll bilgi alis verisinin giiglendirilmesi, Tiirkiye ve AB’deki odalar arasinda ag
olusturma ve iletisim firsatlarinin gelistirilmesi, dongiisel ekonomiye gecisin desteklenmesi
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ve iiyelerine AB miiktesebati, AB Yesil Mutabakati, Dijitallesme ile ilgili giincel hizmetleri
stirdiiriilebilir bir sekilde sunmalari i¢in Tiirkiye’deki odalarin kapasitelerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. 2024 yilinda ihale siireci devam eden program ile TOBB iiyesi
kuruluslar ve Eurochambres tarafindan temsil edilen yerel/bolgesel/ulusal odalar ya da oda
birliklerinin ortaklasa gergeklestirecekleri projelere en az 100 bin avro, en fazla 150 bin
avro hibe destegi saglanacaktir. Programin dogrudan yonetim yolu ile uygulanacak
dogrudan hibe bileseninin yiiriitiiciisii ise Eurochambres olup projenin uygulamasi 2024
yilinin Ekim ayinda baslamistir.

IPA III déneminin 2022 programlama yili kapsaminda, Sivil Toplum Oncelik Alan1 altinda
Avrupa Birligi Bagkanligi tarafindan yiiriitilen “Tiirkiye’de Sivil Toplumun Sosyal
Girigimcilik Yoluyla Desteklenmesi” projesine iliskin ¢aligmalara devam edilmistir. Proje
sivil toplum kuruluglarinin ve sosyal ekonomi aktorlerinin siirdiiriilebilirligini, finansal
kapasitesini ve sosyal etkisini artirmay1 amaclamaktadir. Proje, Avrupa Birligi Bagkanligi,
Ticaret Bakanlig1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 is birliginde uygulanacak olup toplam
biitgesi 6 milyon avro’dur. Proje kapsaminda sosyal etki analizleri, ihtiya¢ analizleri,
mevzuat incelemeleri yapilacak, egitim faaliyetleri diizenlenecek ve bir politika gerceve
belgesi hazirlanacaktir. Projenin hibe bileseni, Ankara Kalkinma Ajansi, Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi, Zafer Kalkinma Ajansi ve Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi araciligiyla
sosyal girisimlere hibe destegi saglanmasini icermektedir. Projenin teknik destek bilesenine
iliskin ihale duyurusu sdzlesme makami olan Merkezi Finans ve Thale Birimi’nin internet
sitesinde 11 Aralik 2024 tarihinde yayimlanmistir. Projenin uygulanmasina 2025 yilinin ilk
yarisinda baglanmasi hedeflenmektedir.

Baskanligimiz tarafindan iilkemizin Avrupa Birligi’ne tam iiyelik hedefi ¢ercevesinde, AB
alaninda uzmanlagmis kisi sayisinin artirilmasi ve miiktesebatin etkin bir bicimde
uygulanabilmesi i¢in gerekli idari kapasitenin olusturulmasi amaciyla AB finansmani ile
Jean Monnet Burs Programi yliriitiilmektedir. Jean Monnet Burs Programi kapsaminda
2024-2025 akademik yil1 ¢agrist 7 Eylil 2023 tarihinde yayimlanmisg; bagvurular 17 Kasim
2023 tarihinde sona ermistir. Bu siirecte yaklagik 1400 bagvuru alinmis ve yazili sinav 24
Subat 2024 tarihinde gerceklestirilmistir. 7 Haziran 2024 tarihinde asil ve yedek liste
aciklanmis, 2024-2025 akademik yili kapsaminda toplam 162 kisi burstan faydalanmigtir.

Jean Monnet Burs Programi 2025-2026 akademik yili duyurusu 5 Eyliil 2024 tarihinde
yayimmlanmis ve son basvuru tarihi 5 Kasim 2024 olarak belirlenmistir. ilgili duyurunun
acik oldugu donemde 8 bilgilendirme ve farkindalik artirma toplantist diizenlenerek 507
kisiye ulasilmistir. 190 bursiyerin desteklenmesi planlanan 2025-2026 akademik yilina
iliskin olarak 8 Subat 2025 tarihinde yazili sinav yapilmasi yoniinde gerekli hazirlik
caligmalar1 baglatilmistir.

11 binin tlizerinde takipgisi olan programin, resmi sosyal medya hesaplarindan (Instagram,
X ve Facebook) yil boyunca bilgilendirici ve farkindalik artirici paylasimlar yapilmus;
cesitli TV ve radyo kanallar1 vasitasiyla kamu spotlar1 yayimlanmistir. Ayrica, programin
hedef kitlesinin takip ettigi farkli internet sitelerinde bursun tanitimina yonelik reklamlar
gosterilmistir. Programdan haberlerin paylasildigi; tez Ozetlerine, bursiyer bagari
hikayelerine ve deneyimlerine yer verilen JeanMonneTime dergisinin dordiincii ve besinci
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sayilar1 ¢evrimigi olarak okuyucusuyla 2024 yili i¢inde bulugmustur.

2023 yilinda tlilkemizde meydana gelen deprem felaketi sonrasinda Avrupa Komisyonu ile
miizakereler yapilmis; IPA II fonlarmin gegmis donemlerdeki proje iptalleri veya ihale
kirimlart nedeniyle kullanilamamis tutarin belli bir bolimiiniin deprem bolgesinin
ihtiyaclarina ayrilmasina karar verilmistir. Bu ¢ergevede 2024 yilinda gelistirilmis olan
“Yerel Kamu Hizmetleri icin Katilime1, Kapsayic1 ve Yesil lyilestirme (PACE) Projesi”
Kahramanmaras deprem felaketinden etkilenen yerel yonetimlerin hizmet sunum
kapasitelerini artirmay1 ve sivil toplum ile is diinyasinin sosyo-ekonomik yesil kalkinmaya
katilimin1 saglamay1 hedeflemektedir. Avrupa Birligi Baskanligi, Tirkiye Belediyeler
Birligi, Vilayetler Birligi ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Yerel
Yonetimler Genel Midirligl isbirligiyle yiiriitiilecek proje toplam 13,6 milyon avro
biitgeye sahiptir. Proje kapsaminda yerel yonetimlere uzmanlik destegi saglanacak, yerel
yol haritalar1 ve stratejiler hazirlanacak, sivil toplum ve is diinyasinin katilimiyla kiiglik
Olcekli projelere hibe destegi verilecektir.

Sivil Toplum Oncelik Alan1 kapsaminda 2024 yilinda 2 ortak izleme komitesi toplantis
diizenlenmis; bir projeye yonelik sektdrel izleme ziyareti gergeklestirilmis, 1 sektorel
toplantiya katilim saglanmistir. 2024 yil1 igerisinde uygulamasi devam eden projeler izleme
ziyaretleri, periyodik yonetim toplantilarina istirak ve idari yazismalar vasitasiyla takip
edilmistir. IPA III’iin sivil toplum sektorii kapsaminda 2025, 2026 ve 2027 programlama
yillarina yonelik toplam 7 projenin hazirlik ¢aligmalar yiiriitiilmiis, aksiyon fisleri, strateji
belgesi ve siirece yonelik belgeler hazirlanmigtir. STK’larin kapasitelerini artirmayi1
hedefleyen diger kurumlarin proje c¢alismalarina katki verilmis, Avrupa Birligi
Baskanligi’'nin onlimiizdeki dénemde icinde yer alacagi projelerin hazirlik ¢alismalari
yirtitiilmiistiir. 2024 yilinda strateji belgesi, aksiyon dokiimanlari, sartnameler, rehberler, is
tanimi1 belgeleri olmak iizere toplam 19 dokiiman hazirlanarak iceriklerine katki verilmistir.

Avrupa Birligi Baskanligi, AB’ye katilim siirecinde lilkemize saglanan mali yardimlarin
genel esgiidiimiinii saglamanin yan sira, s6z konusu mali yardimlardan ve diger benzeri
kaynaklardan faydalanarak cesitli program ve projeler de gelistirmektedir. 2024 yili
icerisinde IPA disindaki fon kaynaklarina yonelik proje hazirliklarina da bu minvalde katki
saglanmistir. COSME Programi kapsaminda “Sosyal Ekonomi Sisteminde KOBI’lerin
Organizasyonel ve Girisimcilik Kapasitelerinin Gelistirilmesi” ve “Ana Akim Isletmeler ve
KOBI’ler Arasinda Déngiisel Deger Zincirleri icin Isbirlikleri” konularinda iki farkli
konsorsiyum biinyesinde iki proje bagvurusu gerceklestirilmistir.

Avrupa Birligi Bagskanhig: Istanbul, Izmir ve Antalya Il Temas Noktalari, Tiirkiye-AB
iligskileri hakkinda bilgilendirmeler yapmakta, AB metodolojisine gore proje hazirlama
egitimleri vermekte, Katilm Oncesi Yardim Aract ve Birlik Programlar ile ilgili
sunumlarin yani sira Jean Monnet Burs Programi, Avrupa Koleji Yiiksek Lisans Burs
Programi, Karadeniz Havzasinda Smir Otesi Isbirligi Programi ve Akdeniz Havzasinda
Sinir Otesi Isbirligi Programinin tamtimina yonelik etkinliklerde aktif sekilde yer alarak
vatandaglarin sorularin1 cevaplandirmakta; AB ile ilgili konularda gerceklestirilen
toplantilara, konferanslara, calistaylara ve proje etkinliklerine katilmakta; Disisleri
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Bakanliginn ilgili illerdeki calismalarma da destek olmaktadir. 11 Temas Noktalari, ayni
zamanda, Baskanligimizin yiiritmekte oldugu projelerin gelistirilmesi, fonlanmasi,
yiiriitiilmesi ve hibe projelerinin izlenmesi siireclerine destek olmakta; projeler kapsaminda
diizenlenen etkinliklerde de gérev almaktadir. il Temas Noktalar1 tarafindan 2024 yili

stiresince toplam 142 toplant1 vb. etkinlige katilim saglanmig ve 2776 kisiye ulasilmistir.

1.2. Yonetim ve Destek Programi

1.2.1. Teftis, Denetim ve Damsmanhk Hizmetleri Alt Program Kapsaminda
Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerceklesme Tablolar:

Tablo 26: Hukuki Damismanlik ve Muhakemat Hizmetleri Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

Alt Program Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri
Adr

Alt Program Sorumlu

Hedefi:

Birim

Faaliyet Ad1

Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Faaliyet
Aciklamasi

AB Bagkanliginin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢
ve dig tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve
yargilya intikal eden diger her hukuki
uyusmazliklarda temsil edilmesine uygun calismalarinin
temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmas1 gibi 15, islem ve siireclere yonelik giderleri

turla

bu faaliyet altinda izlenecektir.

Hukuk
Miisavirligi

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Miisavirligimiz, “Hukuki Danmigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri” faaliyeti kapsaminda
2024 yilinda; hukuki danigmalik hizmetinin yaninda Baskanligimizin taraf oldugu 14 adet
(adli yargida 3, idari yargida 11) derdest dava dosyamizi ve 1 adet icra dosyamizi

ilgilendiren hukuki is ve islemleri yerine getirmis, takip etmistir.
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Tablo 27: i¢c Denetim Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

ﬁg Program Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
1

Alt Program Sorumlu
Hedefi: Birim

Faaliyet Ad I¢ Denetim

AB Baskanhig1 I¢ Denetim Birimi Baskanligi 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
ikincil mevzuati kapsaminda, risk analizleri
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve ic Denetim

Faaliyet verimli  kullanilip  kullanilmadigt  hususunda Birimi

Aciklamast incelemeler yapilmasi ve Onerilerde bulunulmasi,

Bagkanlig1
harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve {ist
politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve
kontrol siireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi
gibi is, islem ve siire¢lere yonelik giderleri bu faaliyet

altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2024 yili I¢ Denetim Programinda 6ngériilen bir denetim ve bir danismanlik faaliyetine
ilave olarak program dis1 bir denetim faaliyeti daha gerceklestirilmistir. Ayrica yine s6z
konusu Programda o6ngériilen donemsel gozden gecirme faaliyeti, I¢ Denetim Birimi

Bagkanlig1 Kalite Giivence ve Gelistirme Programi ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.

Onceki denetimlere iliskin olarak eylem tamamlanma siireleri dolan bulgularm
izlenebilmesi i¢in ilgili birimlere yazi1 yazilarak s6z konusu eylemler ile ilgili glincel durum
bilgisi talep edilmistir.

2024 yilinda mesleki egitim faaliyetlerine devam edilmistir. Egitim faaliyetleri cogunlukla
internet lizerinden ¢evrimigi olarak gerceklestirilmistir.
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1.2.2. Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler Alt Programi Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Tablolar:

Tablo 28: Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

Alt Program Adi Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi: Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Kurumumuzun  bilgi  islem  sistemlerinin Yénetim
isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik Hizmetleri

Faaliyet Aciklamasi kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve Dairesi

stireglere iliskin giderleri bu faaliyet altinda Bagkanhigi
izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Bilisim altyapilarimizin uluslararasi1 standartlara uygunlugunu saglamak amaciyla kurulan,
Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin (BGYS) isletilmesi ile ilgili ¢alismalar belirlenen politika
ve prosediirler dogrultusunda siirdiiriilmiis ve ISO 27001 Sertifikas1 denetimi sonucu
belgemizin gecerliligi bir sonraki denetime kadar uzatilmistir. Cumhurbaskanligi Dijital
Déniisiim Ofisi Baskanlig tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum
kapsaminda, Bagkanligimizca gerekli ¢aligmalar yiritiilerek bu kapsamda alinan tedbirlerin
uygunluguna yonelik tespit ve iyilestirme ¢aligmalarn yiiriitiilmiistiir. Cumhurbaskanlig1 Dijital
Doniisiim  Ofisi  tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberleri
cercevesinde Baskanligimiz i¢ Denetim Birimi tarafindan Bilgi ve iletisim Giivenligi denetimi
gerceklestirilmistir.

Baskanligimiz bilisim sistemlerinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in sunucu
altyapilarinda gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Bilgi gilivenligi kapsaminda mevcut
tiriinlerin giincellenmesi ile ilgili calismalar stirdiiriilmiis ve bilgi giivenliginin kesintisiz bir
sekilde saglanmasi ile ilgili ¢aligmalara devam edilmistir. Lisans siireleri dolan ag ve giivenlik
sistemlerinin lisans yenileme ve bakim hizmetleri tedarik edilmistir.

Baskanligimiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi c¢ergevesinde Tiirksat’in yazilimim
gerceklestirdigi Belgenet evrak yonetim sistemini kullanmaktadir. Faaliyet donemi iceresinde,
yapilan destek sozlesmesi dogrultusunda bakim ve giincelleme hizmetleri devam etmistir.

Faaliyet donemi igeresinde, Tiirksat {izerinden Sunucu Barindirma/Felaket Kurtarma Merkezi
hizmeti alinarak sistemlerimizin kesintisiz ve yedekli bir sekilde ¢aligmasi saglanmistir.

Faaliyet donemi igeresinde, Baskanligimiz iletisim ag1 (network) altyapisina yonelik
sistemlerimize yonelik bakim ve glincellestirme islemleri yiiriitiilmiistiir.
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Tablo 29: Genel Destek Hizmetleri Faaliyetinin Ger¢eklesmesi
Program Adi Yonetim ve Destek

':‘5[ Program Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
1

Alt Program

Hedefi: Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Genel Destek Hizmetleri

Kurumumuzun tiim programlarina hizmet eder

nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, i

onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin Hizmetleri

Faaliyet temini; fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi, Dairesi

Aciklamasi genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi, sivil Baskanligt
savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi
ve ylriitilmesi gibi is, islem ve silireclere yonelik

giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Faaliyet donemi igeresinde, Baskanligimiz hizmet binasinda meydana gelen ihtiyaglar
dogrultusunda bakim ve onarim hizmetleri yiriitilmistir. Biiro mefrusati, kirtasiye
temizlik ve benzeri ihtiyaglara yonelik alimlar yapilmistir. Temizlik, giivenlik, hizmet
aract ve personel servis hizmetleri karsilanmigtir. Isitma sogutma ve aydinlatma gibi
thtiyaclarin sorunsuz bir sekilde karsilanmasi saglanmastir.
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Tablo 30: insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetlerin Ger¢eklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

Alt ProgramAdi | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program
Hedefi:

Sorumlu Birim

Faaliyet Adi Insan Kaynaklar1 Yénetimine liskin Faaliyetler

Kurumumuzun personel planlamasinin  yapilmasi;

personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik Y 6netim Hizmetleri

Faaliyet islemlerinin yiiriitilmesi; insan kaynagi kapasitesinin Dairesi Baskanligi
Aciklamasi artirillmasma  yonelik egitimlerin  planlanmasi1  ve
diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik

giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:
Daire Bagkanligimiz 2024 yili insan kaynaklar1 planlanmasina bagh olarak;

16 kisi nakil, emeklilik ve 6liim gibi sebeplerle Bagkanligimizdan ayrilmis,

1 kisi I¢ Denetci olarak Baskanligimizda géreve baslamus,

8 kisi, agiktan atama ile kurumumuzda baslamis,

Dolu — bos kadro degisiklikleri yilda iki defa yapilmus,

Yillik egitim planimiza bagl olarak kariyer ve idari personelimize yonelik;

Avrupa Yesil Mutabakati,

AB’de Dijital Doniistim,

Kamu Thale Kanunu Egitimi,

657 Sayil1 Devlet Memurlart Kanunu (izin, hastalik, rapor),

Tasinir Mal Yo6netmeligi - Harcirah Kanunu,

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,
Resmi Yazigsma Kurallari,

AB Drive Sistemi Tanitimi,

Uluslararas1 Bir Aktor Olarak AB'in Son Donemdeki Rolii,

Belge ve Arsiv Yonetimi,

Diplomatik Yazisma ve Miizakere Teknikleri,

Kamu Y&netiminde Etik Davranis Ilkeleri ve Ilgili Mevzuat Egitimi,
Chevening Bursu Tanitimi,

Protokol Egitimi,

Tiirk Di1s Politikasinda Giincel Geligsmeler konulu egitimler gergeklestirilmistir.
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Tablo 31: Ozel Kalem Hizmetleri Faaliyetlerinin Gerc¢eklesmesi

Yonetim ve Destek
I Alt ProgramAd1 | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program
Hedefi:
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Avrupa Birligi'ne katilim miizakereleri kapsaminda
Sayin Bakan Yardimcisinin beraberindeki heyet ile
birlikte katihm sagladig1 toplanti, resmi ve o6zel | Ozel Kalem
yazigmalar, protokol, téren, ziyaret, davet, karsilama, Miidiirligi
agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
gerceklestirilen is, islem ve siireclere yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Sorumlu Birim

Faaliyet
Aciklamasi

2024 yili caligma takvimi kapsaminda Saym Bakan Yardimcimiz tarafindan ziyaret,
goriisme, kabul, toplanti, téren, konferans ve benzeri organizasyonlardan olusan toplam 406
adet faaliyete katilim saglanmistir.

2024 yilinda sivil toplam kuruluslari, meslek orgiitleri ve 6zel sektore yonelik faaliyetlerde
Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa ve Erasmus+ gibi AB programlari ve fonlar1 hakkindaki
bilgilendirmelere agirlik verilmistir. Is diinyamizin AB iiyelik siirecinin kazanimlarindan
daha fazla yararlanmasi ve siirece desteginin artmasi icin ¢esitli faaliyetler diizenlenmistir.
Bu kapsamda AB Baskanligi ve DEIK arasinda bir protokol imzalanarak Tiirkiye ile AB
arasindaki ekonomik iligkilerin derinlestirilmesi ve Tirk firmalarinin kiiresel rekabet

giiciiniin  pekistirilmesi amaglanmustir. Uyelik siirecinin  sundugu firsatlardan tiim
toplumumuzun en ist diizeyde faydalanabilmesi amaciyla Sayin Bakan Yardimcimiz
tarafindan sivil toplam kuruluslarimiz, meslek oOrgiitlerimiz ve 6zel sektoriimiiz ile 2024
yilinda 48 adet faaliyet gergceklestirilmistir.

AB tilkelerindeki egitim firsatlari, genglik programlari ve kariyer olanaklarinin genglerimize
anlatilmast ve genclerimizin diisiincelerinin ve beklentilerinin  6grenilmesi amaciyla
genglerimize ve tiniversitelerimize yonelik toplam 23 adet faaliyet gergeklestirilmistir.

AB’nin Tirkiye ile yapici bir iligki kurma yoniinde caba gosterdigi 2024 yilinda AB ile
iligkilerimiz tekrar ivme kazanmistir. Bu kapsamda AB temsilcileri ve iiye {ilke liderleriyle
bir dizi Ust diizey temas gerceklestirilmistir. Saymm Bakanimiz AB Daisisleri Bakanlari
Gayriresmi Toplantist ¢alisma yemegine katilmig, Sayin Cumhurbagkanimiz Avrupa Siyasi
Toplulugu (AST) Besinci Zirvesi’ne katilmis ve Avrupa Komisyonu Bagkani Ursula von der
Leyen ile biraraya gelmistir. Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Ticaret Diyalogu
gerceklestirilmis, Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen iilkemizi ziyaret ederek
Sayin Cumhurbaskanimiz ile bir araya gelmistir.

AB ve liye iilke liderleriyle tist diizey temaslarin yogunlastigi 2024 yilinda tilkemizin Avrupa
Birligi’'ne yonelik politikalarinin dogrudan AB Konseyi ve Komisyonu ile liye iilkelerin
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baskentlerinde muhataplarimiza anlatilmasi1 amaciyla Sayin Bakan Yardimcimiz tarafindan
cesitli istisare toplantilari, list diizey temaslar ve toplantilardan olusan toplam 174 adet
faaliyet gergeklestirilmistir.

Ulkemizin AB uyum siirecindeki kararliligmi ve Avrupa igin énemini uluslararasi topluma
anlatarak gerekli destegi almak amaciyla Sayin Bakan Yardimcimiz tarafindan uluslararasi
kuruluglar ve AB iiye ilkeleri haricindeki diger devlet temsilcileri ile 71 adet goriisme ve
temas gerceklestirilmistir.

2024 yilinda gergeklestirilen faaliyetler hakkinda kamuoyunun dogru bilgiye ilk elden
ulagabilmesini temin etmek amaciyla yerli ve yabanci basin mensuplar1 diizenlenen
etkinliklere davet edilmis bu dogrultuda basin mensuplariyla ¢ok sayida goriisme, miilakat,
sOylesi ve roportaj gergeklestirilmistir.

Ulkemizin AB iiyeligine hazirlanmasina yonelik ¢alismalarin yénlendirilmesi, izlenmesi ve
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Avrupa Birligi Baskanligi makaminin katilimlariyla
kamu kurum ve kuruluslarimizin yoneticileri ve temsilcileri ve yerel yoneticiler ile ¢esitli
toplantilar diizenlenmistir. Bu kapsamda AB mali destekleri ve programlari ile genglere ve
yerele yonelik AB firsatlart konusunda kamuoyuna bilgi verilmistir. Bu dogrultuda Sayin
Bakan Yardimcimiz tarafindan kamu kurum ve kuruluslarimiz ve yerel yonetimlerimiz ile
2024 yilinda 77 adet faaliyet gegeklestirilmistir.

Anilan biitiin faaliyetlerin  gergeklestirilmesi ig¢in gerekli temaslarin, toplantilarin,
etkinliklerin ve yazismalarin yapilmasi, personel desteginin, teknik ve fiziki ihtiyaglarin
temini, kurum ici ve dis1 koordinasyonun saglanmasi hususlarinda Ozel Kalem Miidiirliigii
izerine diisen gorevleri layigi ile yerine getirmistir. Bu sayede, Avrupa Birligi Baskanligi
makammin 2024 yili ¢alisma progaminda gergeklestirilmesi Ongoriilen faaliyetlerin
planlandig: sekilde yapilmasi saglanarak 2024 yili hedeflerine ulagilmistir.
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Tablo 32: Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek
Alt Program Adi Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi: | - Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

AB Baskanliginin tiim programlarina hizmet Strateji Gelistirme

eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole | 1yaireci Baskanligi

Faaliyet Acikl
AALYEL AT dliskin is, islem ve siireglere yonelik giderler

bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

AB Baskanliginin 2024-2028 Donemi Stratejik Plani’nin ilk uygulama yili olan 2024
yilimin ilk 6 aylik izleme raporu hazirlanmis ve iist yoneticiye sunulmustur.

2025 yili Biitge Teklifimize esas olmak iizere harcama birimlerinden alinan biitce teklifleri
Baskanligimizca konsolide edilerek, Cumhurbagkanligina e-biitce sistemi {izerinden
iletilmis olup makam imzalarmi miiteakiben basilt olarak Cumhurbaskanligina
gonderilmistir.

AB Bagkanligi 2025 yili Performans Programi, program biitce esaslarina uygun olarak
Baskanligimizca hazirlanmis olup makam onayin1 miiteakiben Cumhurbaskanligina
iletilmistir. Ayrica 2024 yili performans gostergeleri 3’er aylik donemlerde izlenmis ve e-
biitce sistemine iglenmistir.

2024 yili igerisinde harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda ayrintili harcama
programi ve 0denek aktarma islemleri yapilmistir.

Baskanligimizca hazirlanan 2023 yil1 Kesin Hesab1, Hazine ve Maliye Bakanligi ile yapilan
goriigmeler sonucunda nihai halini almis ve Mayis ayr igerisinde makam onaymni
miiteakiben Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregi iist

yonetici adina birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek Baskanligimizin 2023 yili Idare
Faaliyet Raporu hazirlanmigtir.

Sayistay Baskanliginin kurumumuzda yaptig1 denetim siiresince denetgiler tarafindan talep
edilen bilgi-belge paylasimi Baskanligimizca saglanmaktadir. Ayrica Sayistay
Bagkanliginin yaptig1 denetim sonucu olusturulan ve Kurumumuza cevaplandirilmak tizere
gonderilen denetim raporuna iliskin cevaplar, Bagkanligimiz koordinasyonunda
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hazirlanmakta ve Sayistay Baskanligina iletilmektedir. Sayistay denetimi sonucunda nihai
denetim raporuna konu olan bulgularin geregi de yine Baskanligimizca yapilmakta veya
sorumlu harcama birimince yapilmasi saglanmaktadir.

Ayrica 11. Kalkinma Plan1 ve Cumhurbagkanligr Yillik Programi ve haftalik icraat biilteni
takibi kapsaminda istenilen bilgiler yine Baskanlifimiz es glidiimiinde ilgili birimlerden
temin edilerek Cumhurbaskanligina iletilmistir.

Yiiriirliikte olan Avrupa Birligi Baskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plan1 kapsaminda Birim Yonergeleri ve ekleri (is akis semalari, personel gorev tanimlar)
gozden gecirilmistir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi birimlerle toplamda 7 adet
toplant1 gergeklestirmistir. Calismalarda uyulmasi gereken genel ilkeleri ve dikkat edilmesi
gereken hususlar aciklamak iizere Birim Y&nergesi Hazirlama Rehberi ve Is Akis Semasi
Hazirlama Rehberi hazirlanarak birimlerle paylagilmistir. 2024 yilinda yiiriitiilen ¢alismalar
sonucunda birimlerimizin:

+ Birim Yonergeleri,

¢ Teskilat Semalari,

% Gorev Dagilim Cizelgeleri,

+» Gorev Tanim Formlari,

% Is Akis Semalar1 gdzden gegirilerek {ist yonetici onayr alinmustir.

[c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yapilmasi 6ngoriilen eylemlerin
gerceklesmelerine iligkin izleme sonuglar1 i¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kuruluna
ve Ust Yonetime raporlanmstir.

Yoneticilerimiz ve personelimiz tarafindan i¢ kontrol sisteminin sahiplenilmesi ve
farkindaliginin  arttirilmas1  amaciyla; st yonetici bagkanlifinda gergeklestirilen
toplantilarda Bagskanligimizdaki i¢ kontrol sistemi ile ilgili gelismeler hakkinda bilgi
verilmistir.

I¢ kontrol sistemi ile ilgili farkindaligm arttirilmas1 amaciyla “Ig kontrol sistemi ve isleyisi
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri” kapsaminda bilgi notu hazirlanmistir.

Cumhurbaskanlig1 uzaktan egitim kapisi lizerinden etik ile ilgili videolar personelimizin
kullanimina agilarak egitim gerceklestirilmistir.

Baskanligimiz Etik Komisyonu etik konularini ele almak tizere toplant1 gergeklestirmistir.

Tiim personelimizin katilimina agik olarak “Kamu Y&netiminde Etik Davranis Ilkeleri ve
Tlgili Mevzuat Egitimi” toplantis1 yapilmustir.

Yiiriirliikte olan Avrupa Birligi Baskanligi Etik Ilke ve Kurallar1 ile Etik Komisyonu
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Calisma Usul ve Esaslarina Iliskin Yonergeye personelin kolayca erisim saglayabilmesi
acisindan portalda paylasilmistir.

2024-2028 donemi Stratejik Planimiz ile giincellenen misyon ve vizyonumuz kurumumuz
Web sayfamizdan ve intranette duyurulmustur.

Bagkanhigimizda egitim ihtiyacinin belirlenebilmesi amaciyla Egitim Ihtiyac Analizi
yapilmis ve Egitim Ihtiya¢ Raporu hazirlanmistir.

Egitim Ihtiya¢ Raporu dogrultusunda Egitim Kurulunca 2025-2027 Cok Yilli Hizmet ici
Egitim Plan1 kabul edilmistir.

Idaremizin yonetici ve personelinin gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasi amaciyla egitim faaliyetleri yiiriitilmstir.

Kurumsal risklerimizin izlenmesi amactyla Kontrol Faaliyetleri izleme Sistemi hazirlanmig
ve birimlerimize duyurulmustur.

Birimlerimizin katki ve goriisleri ile belirlenen risklere kars1 ongdriilen Kontrol Faaliyetleri
gozden gegirilmistir.

“Avrupa Birligi Baskanligi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi” iist yonetici onayi ile
giincellenmistir. Baskanligimizda yiiriitilen 6n mali kontrol islemlerine iliskin risk
caligmas1 gergeklestirilmistir.

Kurum igerisinde yapilan diizenlemelerin ulasilabilir olmasi amaciyla kurum portali
tizerinden mevzuat boliimii hazirlanmis ve giincelligi saglanmistir.

Birimlerimizin is ve islemlerinin zamanlamasini yapabilmeleri amaciyla Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi tarafindan “Calisma  Takvimi” hazirlanarak  birimlerimize
duyurulmustur.

On Mali Kontrol islemleri Yonergesinde belirtilen én mali kontrole tabi islemlere ilave
olarak; tiim ekonomik kodlarda briit tutar1 100.000 TL ve tizerinde olan giderlere ait her
tiirlii 6deme emri belgeleri ve eki belgeler (01 ve 02 ekonomik kodlar hari¢) ile sdzlesme
diizenlenmesi suretiyle yapilan tiim alimlar, limit fark etmeksizin 6n mali kontrole tabi

tutulmustur.
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2. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar: ve Degerlendirmeler

2.1.1 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablolar

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Ada:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

1- ABIS kapsaminda yurt iginde ve
yurt disinda gerceklestirilen ve/veya

katki saglanan faaliyetlerin sayisi

2- Strateji ve politikalarim AB Konseyi

ve Komisyonu ile tiye iilkelerin
baskentlerinde muhataplarimiza
anlatilmas1 amaciyla yiiriitiilen temas,
istisareler, ziyaret ve katilim saglanan

toplant1 sayist

3- Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki
gelismelere iligkin olarak hazirlanan

dokiiman sayis1

DEGERLENDIRME:

Tablo 33: Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim Alt Programm Performans Gostergeleri Gerceklesmeleri izlemesi

2024

DIS POLITIKA

AVRUPA BIiRLIiGI iLE UYUM, REFORM VE iLETISIM

Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iiyelikle sonuclanmasina yonelik strateji ve politikalar gelistirmek

Olcii Onceki Donem Hedeflenen Gerceklesme
Birimi Gergceklesme Gosterge
. Degeri = - - .

Yih Degeri 1. Ug 2.Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesme | Gergeklesme
Aylik | Aylhik | Aylik | Aylik Degeri Orani (%) Durumu

Say1 2023 100 50 37 37 11 16 101 % 202 Hedef Asild1
Say1 2023 143 200 17 38 42 44 141 % 71 Kismen
Ulasild1

Say1 2023 239 30 110 84 92 90 376 % 1253 Hedef Asild1
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" Avrupa Birligi Ile Uyum, Reform ve iletisim " alt progranmi kapsaminda 3 adet gdsterge yer almaktadir.

1)"ABIS kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen ve/veya katki saglanan faaliyetlerin sayist” gostergesi kapsanunda;
1. 3 Aylik Dénem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 74’1 ilk ii¢ aylik donemde gergeklesmistir.

2024 yilmin ilk 3 aylik doneminde iiniversiteli gencleri, AB miizakere siirecimiz ve AB kaynakli egitim/burs imkanlar1 hakkinda bilgilendirmek amaciyla diizenlenen
“Genglerle AB Bulusmalar” toplantilar1 kapsamida Ocak-Mart 2024 déneminde, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Uluslararas: iliskiler Toplulugu, Yeditepe
Universitesi Uluslararas: iliskiler Toplulugu, Bilgi Universitesi Uluslararasi iliskiler Toplulugu, Tiirkiye Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) Kuliipler Birligi ve Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi dgrencileri ile AB Bagkanligi’nda bir araya gelinmistir.

Ocak-Mart déneminde Bakan Yardimcimiz (BYMB) ve AB Baskani Biiyiikelgi Sayin Mehmet Kemal Bozay sivil toplum orgiitleri ve ¢esitli medya temsilcileriyle
goriismelerde bulunmus, Tiirkiye-AB iliskileri ve giindeme dair goriislerini paylagmistir.

Ocak-Mart doneminde, tiniversitelerin miitercim terciimanlik ve ¢eviribilim béliimlerinde AB ¢eviri ¢alismalart ile ilgili derslerde ders kitabi olarak kullanilan “AB Mevzuati

Ceviri Rehberi”’nden dogru sekilde faydalanilmas1 amaciyla Atilim Universitesi Miitercim Terciimanlik Béliimii lisans programi kapsaminda “AB Calismalar1 ve Ceviri” dersi
verilmistir.

ABIS’in yurt dis1 boyutu kapsaminda, 2024 yil1 ilk ¢eyreginde gerceklestirilecek etkinliklerin planlama calismalar1 dis misyonlarimizla isbirligi halinde siirdiiriilmiistiir. 19
oturumdan olusan Bruxircle 2024 egitim faaliyeti AB alaninda kariyer yapmak isteyen genclere yonelik olarak 12-22 Subat 2024 tarihlerinde diizenlenmistir. Programda
katilimeilar, siirdiiriilebilir kalkinma, Avrupa enerji krizi, Avrupa Parlamentosu segimleri, AB genisleme politikas: ile Briiksel’deki kariyer olanaklari konularinda alaninda
uzman konuklarla biraraya gelmislerdir.

Ayrica, Bagkanligimiz internet sitesi ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla Tiirk ve AB kamuoyunun Bagkanligimiz faaliyetleri ve Tiirkiye-AB iliskilerindeki giincel gelismeler

dogrultusunda bilgilendirilmesi yoniindeki ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir.

2. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge degeri yiizde 148 olarak ilk alt1 aylik donemde gerceklesmistir.

2024 yili Nisan-Haziran déneminde, 9 May1s Avrupa Giinii etkinlikleri kapsaminda bir¢ok faaliyet gergeklestirilmistir.

Saym BYMB Nisan-Haziran doneminde STK’lar (Yapay Zeka Politikalari Dernegi-Yapay Zeka Zirvesi), tniversiteler (Bolu Abant izzet Baysal Unive{sitesi, Istanbul
Universitesi, Sakarya Universitesi, Katip Celebi Universitesi, Marmara Universitesi, Bagkent Universitesi, Tiirk Alman Universitesi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi) ve

medya kuruluslariyla (TRT World) AB fiyelik siirecimiz hakkinda goriigmeler gergeklestirmistir.

Mayis ayinda Avrupa Giinii etkinlikleri kapsamimda ODTU Dis Politika ve Uluslararas1 Iliskiler Toplulugu isbirligi ile 20. EuroSimA 2024 Model AB Konferansi
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gergeklestirilmistir.

Avrupa Giini gesitli iniversite ve STK’lar ile ortaklasa diizenlenen konferanslarin yani sira spor ve sanatin birlestirici giiclinii ortaya ¢ikaran etkinlikler ile kutlanmustir. Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 ile ortaklasa Cumhurbagskanligi Senfoni Orkestras1 (CSO) igbirliginde diizenlenen Avrupa Giinii Konseri ile Ankarali sanatseverlerle biraraya gelinmistir.
Ankara Hipodromu’nda AB filkeleri Biiylikelgilerinin katilimiyla Tiirkiye Jokey Kuliibii igbirliginde Avrupa Giinii Kupas1 Kosusu’nun 13’iinciisii ger¢eklestirilmistir. Ayrica,
TIK TV’de Sayin BYMB’nin 9 Mayis Avrupa Giinii mesaj1 yayinlanmistir.

Anilan dénemde, Bagkanligimiz sosyal medya kanallar1 ve internet sitesi {izerinden Tiirk ve AB kamuoyuna yonelik bilgilendirmelere devam edilmistir. Bagkanligimiz internet
sayfasinda olusturulan AB Giindemi boliimii ile AB mevzuatinda kaydedilen giincel degisikliklere iliskin bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica, Tirkiye-AB iliskileri, AB
kurumlar1 ve AB ile yiiriitiilen igbirligi alanlarina iliskin bilgileri kamuoyuna kullanict dostu bir igerikle sunmak fizere yayina hazirlanan infografikler iizerinde ¢alisiimaya
devam edilmistir.

2024 yil ikinci geyreginde, ABIS kapsaminda AB siirecimiz hakkinda AB kamuoyunda farkindalik yaratmak iizere AB iiyesi iilkelerde bulunan dis misyonlarimizla isbirligi
halinde etkinlik ve bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmistir.

flgili dénemde, Nisan 2024’te Ispanya’nin Sevilla kentinde diizenlenen ve Erasmus+ Programu faydalanicisi iilkelerden yaklasik 2000 kisinin katildigi “Erasmus Student
Network (ESN) International Conference: Erasmus Generation Meeting (EGM)” etkinligine {ilkemiz heyetinin katilimi desteklenmistir. ESN Tiirkiye heyeti, Erasmus+
Programi’ndaki iilke basarilarimiza iligkin yaptiklart sunum ve katildiklar1 panel ile iilkemiz egitim firsatlar1 hakkinda bilgilendirme yaparak, diger Avrupa iilkeleri
Ogrencilerinin degisim i¢in Tiirkiye’yi se¢gmesine yonelik farkindalik yaratmistir. Konferans marjinda, ESN’nin en biiyiik organizasyonu olan bu uluslararasi konferansin
gelecek yillarda tlilkemizde diizenlenmesi i¢in lobi galigmalar: da yiiriitiilmiistiir. Fuar alaninda iilke tanitimi yapilmig olup, Baskanligimiz ve Tiirkiye Ulusal Ajans: tarafindan
Erasmus+ Programi kapsaminda yapilan ¢aligmalar tanitan "Including You+" posteri EGM siiresince sergilenmistir.

25 Kasim 2023 tarihinde Istanbul’da diizenlenen ve 125 dgrencinin katilim sagladig1 12’inci Geng Cevirmenler Yarismasi’nda dereceye giren 10 dgrenci ve tesvik ddiilii alan 4
Ogrenci, 16 Nisan 2024 tarihinde AB Baskanligi’nda diizenlenen torenle sertifikalarini almiglardir.

Baskanligimiz AB lsleri Uzman Yardimcilarimizdan olusan bir grup, AB’nin kurumsal yapisii ve isleyisini yerinde deneyimlemek, mesleki gelisimlerine katki saglamak ve
AB kurumlarinda ¢alisan meslektaslari ile ag olusturmak lizere 22-26 Nisan 2024 tarihleri arasinda Belgika’ya bir ¢aligma ziyareti gerceklestirmistir. Bagkanligimiz ile AB
Nezdinde Daimi Temsilciligimiz isbirliginde gergeklestirilen ziyaret marjinda Briiksel ve Briij’de yerlesik 12 AB kurum, kurulus ve temsilciligi ile toplam 13 toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilar sayesinde katilimcilar, AB’nin kurumsal yapis1 ve isleyisi hakkinda gézlem yapma firsati yakalamis, Tiirkiye-AB iligkilerinde gilincel meseleler,
iilkemizin AB’ye katilim siireci hakkindaki bilgilerini tazelemis ve Briiksel’de kamu diplomasisi ¢aligmalari yiiriiten sivil toplum kuruluslarmin ¢aligmalar1 hakkinda bilgi
edinmistir.

Nisan ayinda, iiniversitelerdeki ¢cevirmenlik egitiminde miifredat ¢alismalarina katkida bulunmak amaciyla, Istanbul Universitesi Miitercim Terciimanlik Béliimii bilgilendirme
semineri ve ¢eviri ¢alistayinda sunum yapilmustir.

Mayis ayinda, Sivas Cumhuriyet Universitesi tarafindan diizenlenen “AB Miiktesebati Ceviri Siireci ve AB Terminolojisi Konferansi”na katilm saglanmis ve sunum
yapilmistir.

Mayis aymnda, AB Nezdinde Daimi Temsilciligimiz ile igbirligi iginde Avrupa Giinii kapsaminda “Tell me more about the EU” etkinligi ve Avrupa Giinii Bilgi Yarigmasi
diizenlenmis, 44. Briiksel Yar1 Maratonu’na “TR Run 4 EU” slogani ile katilim saglanmis ve Tiirk Mutfag1 Haftasi etkinlikleri tertip edilmistir.

87




Lizbon Biiyiikel¢iligimiz ile Portekizli {iniversite 6grencileri ve akademisyenlerine yonelik "Tiirkiye-AB Giinii" etkinligi, Lahey Biiylikel¢iligimiz ile Hollandal1 sanatseverlere
geleneksel Tiirk sanatlarindan olan ¢ini sanatini tanitan bir etkinlik diizenlenmistir.

Haziran ayinda, AB Nezdinde Daimi Temsilciligimiz ile isbirligi icinde gastro-diplomasi ve spor diplomasisine yo6nelik diizenlenen Diinya Kahvalti Giinii, Friendly Golf
Putting Competition, Turkish Delight Cup Tenis Turnuvasi ve “Dogu-Bat1 Dostluk Rallisi” Briiksel baslangi¢ etabr etkinlikleri ile lilkemizin tanitimia katkida bulunulmustur.

3.3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayis1 asilarak dokuz aylik donemde gosterge gerceklesmesi yiizde 170’e ulagmustir.

2024 yili Temmuz-Eyliil déneminde, mevcut Tasarruf Tedbirleri Genelgesi’nde belirtilen oncelikler dikkate alinarak, ABIS kapsaminda yurt ici ve yurt dist etkinlikler
yapilmaya devam edilmistir.

ABIS kapsaminda, spor/kiiltiir diplomasisi aracihgiyla kiiltiirlerarasi etkilesimi giiglendirme ve iilkemizi tanitma amaciyla Dogu-Bati Dostluk & ipek Yolu Rallisi Baglangig
Toreni ve MCD (Maksut Coskun DOKUNULMAZ) Genglik Otobiisii 2024’iin Baskanligimizdan ugurlanmasi vb. etkinlikler gergeklestirilmis, bu kapsamda AB siirecinde yer
alan paydaslar ile biraraya gelinmistir. Ayrica, STK temsilcileri ile anilan donem boyunca gesitli etkinlikler cercevesinde goriis alisverisi yapilmis, MCD Genglik Dernegi, IKV,
Silkroad Rally e.V Dernegi, Sistem ve Jenerasyon Dernegi ile isbirligi olanaklar1 degerlendirilmistir.

Ilaveten, AB Konseyi Dénem Baskanlig1 gérevini yiiriiten Macaristan’in diizenledigi etkinliklere ve AB alaninda 6nde gelen STK larin diizenledigi toplantilara (IKV 62. Olagan
Genel Kurul Toplantisi) katilim saglanmistir. S6zkonusu etkinliklerde akademiden medyaya, kordiplomasiden kamu kurumlarima kadar farkli paydaslarla goriis alis veriginde
bulunulmustur.

Bu kapsamda ilgili kamuoylari, AB siirecinin kazanimlari, AB kurumlarinca hayata gegirilen ve iilkemizi de ilgilendiren gelismeler hakkinda vakitlice bilgilendirilmis, AB
stirecinde insandan insana etkilesim, kiiltiirleraras1 diyalog, goriiniirliik ve farkindaligin énemi vurgulanmaistir.

Cumhurbaskanlig: iletisim Bagkanlig1 tarafindan gerceklestirilen Kamu Diplomasisi Koordinasyon Mekanizmast Istisare ve Degerlendirme Toplantisi’na katilim saglanmustir.
Kamu diplomasisi alaninda Bagkanligimiz nezdinde yapilan ¢aligmalar toplant1 sonrasinda ¢evrimigi anket araciligiyla paylagilmstir.

Amilan donemde, “Infografiklerle Tiirkiye-AB iliskileri” ve AB miiktesebatindaki énemli gelismelere yonelik “AB Giindemi” adl kullanict dostu yaynlar ¢ift dilli olarak
hazirlanarak internet sitemiz ve sosyal medya kanallarimiz {izerinden i¢ ve dig kamuoyunun istifadelerine sunulmaya devam etmistir.

ABIS’in yurt i¢i ve yurt dis1 kamuoyu ile baglantisim saglayan 6nemli paydaslarindan medya ile yapilan ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir. Medya mensuplarina Tiirkiye-AB iliskileri
ve miizakere siirecindeki giincel gelismeler hakkinda basin duyurular: ve toplantilar araciligiyla bilgilendirmelerde bulunulmustur.

ABIS’in yurt dis1 hedef kitleye yonelik ¢alismalar1 kapsaminda, cesitli iilkelerde Biiyiikelgiliklerimiz ve Konsolosluklarimizca Tiirkiye’nin AB iiyelik siirecindeki gelismelerin
vurgulandig, kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Biikres Biiyiikel¢iligimiz ile isbirligi igerisinde, Akin Ekici’nin se¢kin eserlerinden olugan bir
sanat sergisi ve agilig resepsiyonu 12 Eyliil 2024 tarihinde Biikres’te diizenlenmistir. S6zkonusu etkinlik ile tilkemizin AB’ye katilim siirecinde gergeklestirdigi ¢aligmalar
hakkinda Rumen kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanmistir.
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Geng Cevirmenler Yarismasi’nda ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinde birinci olan {i¢ grenci 17-20 Eyliil 2024 tarihlerinde Briiksel’de yerlesik AB kurumlarmna yapilan
caligma ziyareti ile ddiillendirilmistir.

4.3 Aylik Donem:
Yillik hedef sayisi agilarak on iki aylik donemde gosterge gergeklesmesi ylizde 202’ye ulagmustir.

2024 yili Ekim-Aralik déneminde, ABIS kapsaminda yurt ici ve yurt dis1 etkinlikler yapilmaya devam edilmistir. Ilgi}i doénemde “Genglerle AB Bulusmalar1” toplantilari, izmir
Ekonomi Universitesi Siyaset Platformu Kuliibii, Bilkent Universitesi Uluslararasi Iliskiler Toplulugu ve TOBB-ETU’den 6grencilerin katilimiyla gergeklestirilmistir. Erasmus
Student Network (ESN) Tiirkiye ile yapilan toplantida genclerle ve uluslararasi ESN katilimcilariyla yapilabilecek isbirligi olanaklar1 degerlendirilmistir.

“Avrupa’yr Aydmlatmak i¢in 6 Giin” sloganiyla diizenlenen 2024 Erasmus Giinleri kapsaminda Sayin BYMB, Erasmus+ Programinin anlam ve dnemine iligkin bir video mesaj
yaymlamistir. Kamu Diplomasisi etkinlikleri kapsaminda “Vatandas Diplomat Projesi: Tiirkiye’nin Sporda Kiiresel Temsili Programima” katilim saglanmus, ilgili konular
hakkinda bilgi edinilmistir.

ABIS’in yurt dis1 iletisim boyutunda ise, sivil toplum, akademi, genglik, ilgili iilke kamu kurulusu temsilcileri ve kordiplomatik misyon sefleri ile biraraya gelinerek, Tiirk
kiiltiiriniin tanitilmasi ve tilkemizin AB’ye katilim perspektifine destegin artirilmasi amaciyla bir dizi etkinlik gergeklestirilmistir.

Amsterdam Bagkonsoloslugumuz ve Cloud Workbench B.V. Dernegi ile isbirligi icerisinde, 8 Ekim 2024 tarihinde Tiirkiye'deki yapay zeka (Al) destekli sanal gergeklik (VR)
ve artiritlmig gerceklik (AR) uygulamalari ve eserleri ile Metaverse uygulamalarinin, Hollanda is ve sanat diinyasi ile bulusmasina yonelik bir etkinlik gergeklestirilmistir. AB
Nezdinde Daimi Temsilciligimiz ve Tiirk Calismalar1 Entegrasyon ve Arastirma Enstitiisii ile 19 Ekim 2024 tarihinde Belgika’da Erasmus+ Programi degisim 6grencisi olarak
bulunan Tiirk genglerine yonelik bir egitim etkinligi Briiksel’de diizenlenmistir. Stuttgart Bagskonsoloslugumuz ile Almanya merkezli Giil Dernegi isbirliginde 27 Ekim 2024
tarihinde “Tangolar, Rumeli Tirkiileri ve Balkan Miizigi Konseri” isimli etkinlik gergeklestirilmis ve tilkemiz sanatinin kiiltir diplomasisi yoluyla Alman kamuoyu nezdinde
tanitilmasina katki saglanmistir.

Cumhuriyet Bayrami kutlamalar1 ¢ergevesinde, 29 Ekim 2024 tarihinde Helsinki Biiyiikelgiligimiz ile “Tiirkiye-Finlandiya Arasindaki Diplomatik iliskilerin Kurulmasinin 100.
Yildoniimii Konseri” etkinligi diizenlenmistir. Bu sayede, iilkemizin AB’ye katilim siirecinde gergeklestirdigi ¢caligmalar hakkinda Fin kamuoyu bilgilendirilmis ve Tiirk kiiltiir-
sanatinin Finlandiya’daki diplomatik ¢evreler ile kiiltiir-sanat mecralari, medya ve kamuoyu nezdinde goriiniirliigii ve tanitimina katki saglanmstir. Bratislava Bilyiikelgiligimiz
ile Cumhuriyet Bayramimiz vesilesiyle 4 Kasim 2024 tarihinde bir konser diizenlenmistir. Sdzkonusu etkinlik ile Slovak kamu kurum temsilcileri, Slovakya’da mukim kor-
diplomatik temsilciler, medya mensuplari ve sanatseverlere ulasilarak iilkemizin AB katilim siireci hakkinda farkindalik yaratilmistir.

Salzburg Baskonsoloslugumuz ile isbirliginde, 20 Kasim 2024 tarihinde “Keman ve Gitar Triosu” isimli bir konser diizenlenmis ve konser éncesinde ABIS’e iligkin bir konusma
gerceklestirilmistir. 22 Kasim 2024 tarihinde Vargova Biiyiikel¢iligimiz ve Avrupa Koleji Natolin Kampiisiinde egitim goren Tiirk 6grenciler ile isbirliginde “Tiirkiye-
Yunanistan Kiiltiir Giini” etkinligi yapilmistir.

Ayrica, Geng Cevirmenler Yarigmasi’nda dereceye giren 6grenciler (ilk {i¢ diginda), 7 Ekim-9 Aralik 2024 tarihleri arasinda ATAUM tarafindan diizenlenen “ABTemel Egitim
Programia” katilim saglayarak sertifikalarin1 almislardir.
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2) "Strateji ve politikalarin AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin baskentlerinde muhataplarimiza anlatilmasi amaciyla yiiriitiilen temas, istigareler, ziyaret ve katilim
saglanan toplanti sayisi"’ gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Dénem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 9’u ilk ii¢ aylik donemde ger¢eklesmistir.

Bagkanligimizca yurt i¢i ve yurt dis1 programlara, etkinliklere, ziyaretlere, temas ve goriigmeler ile webinarlara katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yili ilk ii¢ aymnda
asagidaki etkinliklere katilim saglanmustir:

. Cumhurbagkanlig1 Kiilliyesi’nde gerceklesen "8. Yargi Paketi" toplantisi

. Dongiisel Ekonomi Konferansi

. Sayin BYMB’nin Finlandiya heyetiyle ger¢eklestirdigi Tiirkiye-AB iliskileri istisareleri toplantisi

. Saym BYMB’nin Macaristan heyetiyle Siyasi Istisareler kapsaminda gerceklestirdigi caligma yemegi

. Avrupa Konseyi Yapay Zeka Komitesi 9. Genel Kurul Toplantisi

. AB Delegasyonu Cinsiyet Esitligi Irtibat Kisisi (EUD Gender Focal Point) ile tanigma toplantist

. Endiistriyel emisyonlar direktifi ve revizyonuna yonelik toplanti

. “Avrupa Yesil Mutabakat1 Egitim Programi” agilis etkinligi

. Ekonomik Reform Programi (ERP) kapsaminda Komisyon yetkilileri ile gergeklestirilen tist diizey goriismeleri (2 farkli toplanti)

10. “Siirdiiriilebilir ve Dongiisel Tekstil Stratejisi”, “Tekstil Sektoriinde Belirlenecek olan Eko-Tasarim Kurallar1”, “Dijital Uriin Pasaportu Genisletilmis Uretici Sorumlulugu”
konu bagliklarinda Komisyon ile gerceklestirilen toplanti

11. Birlesmis Milletler Cevre Asamblesi 6. Toplantist Hava Kalitesi Giindemi ve Uzun Menzilli Smir Otesi Hava Kirliligi Sézlesmesi (CLRTAP) Gothenburg Protokolii’ne
yonelik toplanti

12. Yiiksek Diizeyli Ticaret Calisma Grubu Toplantisi

13. Dijitalin Ustalar1 2024 Konferansi

14. Baglantisallik Calistay1

15. Avrupa Konseyi Yapay Zeka Komitesi 10. Genel Kurul Toplantisi

16. AB ile iliskiler Genel Miidiirii (ABGM) Elif Kursunlu’nun Macaristan’in Ankara Biiyiikelcisi Viktor Matis ve beraberindeki heyet ile Macaristan’m AB Konseyi Dénem
Baskanlig1 kapsaminda yapacagi ¢alismalarin ele alindigi goriisme

17. Uskiip’te diizenlenen Giineydogu Avrupa Is Birligi Siireci (GDAU) Zirvesi.
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2. 3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 28’1 ilk alti aylik donemde gerceklesmistir.
Bagkanligimizca 2024 yili ikinci ii¢ ayinda agagidaki etkinliklere katilim saglanmusgtir:

1. ABGM Kursunlu ile Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirii (MPGM) Biilent Ozcan’in AB Konseyi Dénem Baskanlig1 vesilesiyle Budapeste’ye gergeklestirdikleri
caligma ziyareti

2. DEIK/Tiirkiye-ispanya Is Konseyi
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3. Lahey'de diizenlenen Tiirkiye-Hollanda (Wittenburg) Konferans1 onuncu toplantis1 kapsaminda, “Tiirkiye-AB iliskileri” baslikl1 calisma grubu toplantisi
4. ABGM Kursunlu'nun Avusturya Biiyiikel¢isi Gabriele Juen ve El¢i Miistesar1 Markus Weidinger ile goriigsmesi

5. Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Saglik Diyalogu Toplantisi

6.2 No’lu I¢ Pazar ve Rekabet Alt Komitesi Hazirlik Toplantisi

7. TOBB’un ev sahipliginde kamu kurumlar1 ve is diinyasinin katilimiyla diizenlenen ve DG TAXUD Gerassimos Thomas’in konuk konusmaci olarak katildigi yuvarlak masa
toplantisi ve ¢aligma yemegi

8. Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Bilim, Arastirma, Teknoloji ve Yenilik¢ilik Diyalogu Toplantist

9. Sayin BYMB’nin Portekiz Disisleri Bakanlig1 Siyasi Direktorii Rui Vinhas ile ¢alisma yemegi

10. Letonya-Litvanya AB Yaptirim Toplantisi

11. AYM Ihtisas Calisma Grubu Toplantisi

12. Saymn BYMB’nin Avrupa Komisyonu Komsuluk ve Genisleme Genel Miidiirii Gert-Jan Koopman ile goriismesi

13. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisinin, DG NEAR Gert Jan Koopman ile goriigsmesi

14. Ticaret Bakan Yardimcis1 Sayin Mustafa Tuzcu'nun DG NEAR temsilcilerini kabulii

15. Uluslararasi Bir Aktor Olarak AB'nin Son Dénemdeki Rolii (ABB-Diplomasi Akademisi)

16. ABGM’nin Hollanda Disisleri Bakanligi, Avrupa Dairesi Genel Midirliigii Erik Weststrate ve heyeti Ms. Annelies van den Berg (Senior policy officer Armenia-
Azerbaijan) ve Carlijn Lubbinge ile goriismesi

17. ABGM Kursunlu’nun Ispanya Biiyiikelcisi Cristina Latorre Sancho ile goriismesi

18. ABGM Kursunlu’nun Macaristan Heyeti Genel Miidiir Adam Sziics ile goriismesi

19. Macaristan ile istisareler toplantisi

20. ABGM Kursunlu’nun Slovenya Cumhuriyeti Biiyiikel¢isi Gorazd Rencelj ile goriismesi

21. Kamuda Dijital Déniisiime Iliskin Uluslararas1 Kongre

22. “Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 Tiirkiye Stratejisi’nin siyasi degerlendirme kismi igin Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 yetkilileri ile toplanti

23. Tiirkiye-Isvicre galisma yemegi

24. Igisleri Bakanimizin Komsuluk ve Genisleme Komiseri Oliver Varhelyi ile gergeklestirdigi goriisme

25. AB ile Dijital Diyalog Toplantisi

26. Saym BYMB’nin Arnavutluk Meclisi AB Entegrasyonu Komisyonu Bagkani Jorida Tabaku ve beraberindeki heyeti kabulii

27. Giimriik isbirligi Komitesi Toplantist

28. Saym BYMB’nin, DG NEAR Gert Jan Koopman'la gevrimigi toplantisi

29. Saymn BYMB nin Slovakya Disisleri ve Avrupa Isleri Bakanlig1 Devlet Sekreteri Marek Estok’u kabul ettigi ¢alisma yemegi

30. Sayin BYMB’nin AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikel¢i Nikolaus Meyer-Landrut’un ev sahipliginde AB iiye iilkelerinin Biiylikelgileriyle bir araya geldigi ¢aligma
yemegi

31. 2 No'lu I¢ Pazar ve Rekabet Alt Komitesi Toplantist

32. "Tiirkiye'nin Tuna Nehri iizerinden baglantisalligin arttirma" baglikl etkinlik

33. Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) ara oturumlari (SBI 60, SBSTA 60)

34. AB Siirdiiriilebilir Enerji Haftas1 Konferansi

35. TAIEX Yesil Hidrojen Calistay1

36. AB Dijital Hizmetler Yasasmin Ulusal Mevzuata Aktarimina Iliskin TAIEX Calistay

37. MPGM tarafindan diizenlenen ve DG NEAR yetkilileri ile ger¢eklestirilen EFSD+/TYP Mekanizmasi ¢evirimici toplantisi

38. Demiryolu mevzuati hakkinda Avrupa Komisyonu ile toplanti
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3.3 Aylik Donem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 49°u dokuz aylik donemde gergeklesmistir.

Bu kapsamda 2024 y1l1 {igiincii ii¢ ayinda agagidaki etkinliklere katilim saglanmustir:

. Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi TAIEX Calistayt

. Posta Hizmetleri Direktifi ve Sinirdtesi Paket Teslimat Hizmetleri Tiiziigi TAIEX Calistay1

. Saym BYMB’nin, Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikasi ve Genisleme Miizakereleri Genel Miidiirii Gert Jan Koopman ile ¢evrimigi goriismesi
. Sayin BYMB’nin Malta’nin Ankara Biiylikel¢isi Theresa Cutajar ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin Hirvatistan’in Ankara Biiylikel¢isi Hrvoje Cvitanovic ve Hirvatistan Planlama Bakanlig1 Miistesar1 Dunja Magas ile goriismesi
. Sayin BYMB’nin Liiksemburg’un Ankara Biiylikel¢isi Georges Faber ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin Kriz Y6netiminden Sorumlu AB Komiseri Janez Lenarcic ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin Almanya’nin Ankara Biiyiikel¢isi Jiirgen Schulz ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin, Yunanistan Disisleri Bakan Yardimcis1 Konstantinos Fragkogiannis ile ¢evrimigi goriigmesi

. Sayin BYMB’nin Belgika’nin Ankara Biiylikelcisi Hendrik Van de Velde ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin Sirbistan’in Ankara Biiyiikelgisi Aca Jovanovic ile goriigmesi

. Sayin BYMB’nin Letonya’nin Biiyiikel¢isi Peteris Vaivars ile goriismesi

. Geleneksel Uriin Ad1 - Déner Istisare Toplantisi

. ABGM Kursunlu’nun Almanya’nin Ankara Biiyiikel¢isi Sibylle Katharina Sorg ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin Almanya Federal Disisleri Bakanlig1 Siyasi Direktorii Giinter Sautter ile telefon goriigmesi

. Sayin BYMB’nin Liiksemburg’un Ankara Biiylikel¢isi Georges Faber ile goriismesi

. Saymmn BYMB’nin Almanya’nin yeni atanan Ankara Biiyiikelcisi Sibylle Katharina Sorg ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin Tiirkiye-Sirbistan Siyasi Istisareleri vesilesiyle iilkemizi ziyaret eden Sirbistan Disisleri Bakanlig1 Devlet Sekreteri Biiyiikelci Damjan Jovi¢ ile goriismesi
. ABGM Kursunlu’nun Belgika’nin Ankara Biiylikelcisi Hendrik Van de Velde ile goriigsmesi

. Sayin BYMB’nin AB Tiirkiye Delegasyonu Baskan1 Biiyiikel¢i Thomas Hans Ossowski ile goriismesi

. Saym BYMB’nin Finlandiya’nin Ankara Biiyiikel¢isi Pirkko Mirjami Hamalainen ile goriismesi

. Stirdiirebilir Kentsel Ulagtirma Plan1 (SKUP TR) Beyaz Politika Kitabi Calistay1

. ABGM Kursunlu’nun Portekiz’in Ankara Biiyiikel¢isi Virginia Pina ile goriismesi

. ABGM Kursunlu’nun AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikelgi Thomas Hans Ossowski ile gorlismesi

. E-Ticarette Uriin Giivenligi Projesi Baslangi¢c Toplantisi

. Ticari Sirlar TAIEX Calistay1

. Hollanda Biiyiikelgiligi isbirliginde gerceklestirilen “MATRA Hukukun Ustiinliigii Egitim Programu Bilgilendirme Toplantis1”

. Bakan Yardimcimiz (BYBD) Sayin Burhanettin Duran’in, AB Tiirkiye Delegasyonu Bagkani Biiyiikelgi Thomas Ossowski ile goriismesi
. Bakan Yardimcimiz (BYNY) Sayin Nuh Yilmaz’in, AB Tiirkiye Delegasyonu Bagkani Biiyiikelgi Thomas Ossowski ile gériismesi

. Sayin BYMB’nin Litksemburg’un Ankara Biiylikel¢isi Georges Faber ile goriismesi

. IPA 111 2025-2027 Programlama Toplantisi

. ABGM Kursunlu’nun Italya’nin Ankara Biiyiikelgisi Giorgio Marrapodi ile goriismesi

. IPA Uygulama Degerlendirme Toplantis1 IRM

. ATLAS Projesi Kapanis Toplantis1 / AB Miiktesebatina Uyum Konusunda Tiirkiye’nin Yaklagimi Paneli
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35. Sayin BYMB’nin Hirvatistan’in Ankara Biiyiikelgisi Hrvoje Cvitanovic ile goriismesi

36. Sayin BYMB nin Italya Teftis Kurulu Baskan1 Andrea Tiriticco ile gdriismesi

37. Saym BYMB’nin AB Tiirkiye Delegasyonu Bagkan1 Biiyiikel¢i Thomas Hans Ossowski ile goriismesi
38. Sayin BYMB’nin Letonya’nin Ankara Biiyiikel¢isi Bahtijors Hasans ile gériismesi

4.3 Aylik Déonem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 71°1 on iki aylik donemde gergeklesmistir.
2024 yili dordiincii ii¢ ayinda asagidaki etkinliklere katilim saglanmustir:

. Saym BYMB’nin Avrupa Parlamentosu Uyesi Marie Pierre Vedrenne (Renew Europe Group) ile gériismesi

. Sayin BYMB’nin Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikas1 ve Genisleme Miizakereleri Genel Miidiirii (DG NEAR) Gert Jan Koopman ile goriismesi
. Saym BYMBnin Tiirkiye-Bel¢ika Siyasi Istisarelerine katilimi

ABGM Kursunlu’nun Letonya’nin Ankara Biiyiikelcisi Bahtijors Hasans ile gorlismesi

ABGM Kursunlu’nun Cekya’nin Ankara Biiyiikel¢isi Petr Stepanek ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin AB Tiirkiye Delegasyonu Bagkan1 Biiyiikel¢i Thomas Hans Ossowski ile goriismesi

. Sayin BYMB nin Tiirkiye-Polonya Siyasi Istisarelerine katilim

. Sayin BYBM nin “Gelecege Kopriiler Kurmak: Baris, Teknoloji, Siirdiiriilebilirlik” konulu 15. Bogazigi Zirvesi’ne katilimi
. Sayin BYBM nin, Avrupa Parlamentosu Tiirkiye Raportorii Nacho Sdnchez Amor’u kabulii

10. Hidrojen Eylem Plan1 Hazirlik Caligmalar1 Toplantisi

11. Akalli (Smart) Takograf Uyum Siireci Istisare Toplantisi

12. Siirasan Sular ve Hidropolitika Gelisim Alt Kurulu” (SPHGA) Toplantisi

13. “Emisyon Ticaret Sistemine Giden Yolda izleme, Raporlama ve Dogrulama (IRD) Sisteminin Rolii” baslikli toplanti

14. Iklim Degisikligi Uyum Koordinasyon Kurulu Toplantist

15. Tirkiye Yiizyilinda Ulagtirma Koridorlart ve Transit Tagimacilik toplantisi

16. 4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt Komitesi Hazirlik Toplantisi

17. 4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt Komitesi Toplantist

18. 8 No'lu Giimriikler, Vergilendirme, Uyusturucu Kagakeiligi ve Kara Paranin Aklanmasi Alt Komitesi Toplantisi

19. E-Ticarette Uriin Giivenligi Projesi Baslangi¢ Toplantis

20. Ticari Sirlar TAIEX Calistay1

21. Uluslararas1 Uriin Giivenligi Haftas1

22. Dijital Avrupa Baglantisallik Bagliklt Seminer

23. Tiirkiye-AB Fikri Miilkiyet Haklar1 Calisma Grubu 12. Toplantisi

24. AB Dijital Ekonomi Diizenlemeleri Calistay1

25. Dijital Diyalog Toplantist

26. Avrupa Konseyi Yapay Zeka Sozlesmesine iligkin Avrupa Konseyi Yapay Zeka Komitesi toplantilar

27. AK Giivenlik, Diiriistliik ve Hukukun Ustiinliigii Direktdrii Hanne Juncher ile Cankaya Koskii yerleskesinde gerceklestirilen toplant:
28. Tirkiye-AB Balik¢ilik Diyalog Calisma Grubu Toplantist
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29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

Geleneksel Uriin Adi- Déner Istisare Toplantis

Dénerin Geleneksel Uriin Adi Olarak Tescili icin AB Nezdinde Yapilan Bagvuru Hakkinda Toplanti

2024 Y1ili Findik Danigma Kurulu Toplantisi

IPARD III izleme Komitesi Toplantis

Geleneksel Uriin Ad1 Calisma Grubu Toplantis

40. Dénem Giimriik Birligi Ortak Komitesi Toplantisi

DG HOME Genel Miidiir Yardimcisinin iilkemizi ziyareti kapsaminda diizenlenen toplanti (GIB)

DG HOME Genel Miidiir Yardimeisinin iilkemizi ziyareti kapsaminda diizenlenen toplanti (Disisleri Bakanlign)
EIGE Cinsiyet Esitligi 2024 Forumu

Kuzey Makedonya ile IPA ve AB miiktesebatina uyum siirecine iliskin ¢evrimigi toplanti

Saymm BYMB baskanliginda Tiirkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu iiyelerine verilen brifing

81. Tiirkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu Toplantisi

ABGM Kursunlu’nun Ukrayna’nin Ankara Biiyiikel¢iligi Maslahatgiizar1 Oleksii Chernyshev ile goriismesi
Akdeniz i¢in Birlik 9. Boélgesel Forumu’na katilim

Saym BYMB’nin AB Tiirkiye Delegasyonu Eski Baskani1 Stefano Manservisi’yi kabulii

ABGM Kursunlu’nun Yunanistan’in Ankara Biiyiikelcisi Theodoros Bizakis ile goriismesi
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3)""Tiirkiye-AB iligkileri ve AB'deki gelismelere iliskin olarak hazirlanan dokiiman sayist” Qostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Dénem:
Yillik hedef sayis1 asilarak ilk ii¢ aylik donemde gosterge, yiizde 367 olarak gerceklesmistir.

Baskanligimizca Tiirkiye-AB iligkileri ve AB'deki geligsmelere iligskin olarak bilgi ve servis notlar1 hazirlanmaktadir.

Soézkonusu gosterge kapsaminda 2024 yilinin ilk {i¢ ayinda 110 adet bilgi/servis notu hazirlanmustir.

2. 3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gostergenin yiizde 647°si ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir.

Ikinci {i¢ aylik dénemde 84 adet bilgi/servis notu hazirlanmustir.

3.3 Aylik Dénem:
Yillik hedef sayis1 asilarak gostergenin yiizde 953’1 dokuz aylik donemde gerceklesmistir.

Soézkonusu gosterge kapsaminda 2024 yilinin {igiincii {i¢ ayinda 92 adet bilgi/servis notu hazirlanmistir.

4.3 Ayhk Dénem:

Yillik hedef sayis1 agilarak gosterge gerceklesmesi on iki aylik dénemde yiizde 1253°e ulasmistir. S6zkonusu gosterge kapsaminda 2024 yilinin dordiincii ii¢ ayinda 90 adet
bilgi/servis notu hazirlanmistir.
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Tablo 34: Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlari Alt Program Performans Gostergeleri Gerceklesmeleri izlemesi

Yil: 2024
Programin Adi: DIS POLITIKA
Alt Programin Adi: AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI YARDIMI VE BIRLIK PROGRAMLARI
Alt Program Hedefi: Ulusal 6ncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarmin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi
Gosterge Adi Olcii Onceki Donem | Hedeflenen Gergeklesme
Birimi Gergeklesme Gosterge
.. Degeri . - - -
Yih Degeri 1. Ug 2. Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu | Gerceklesme Gerceklesme
Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Oram (%) Durumu
1- Avrupa Birligi Say1 2023 803 100 132 119 56 182 489 489 Hedef Asildi
Baskanligi’nin yararlanicisi
oldugu proje ve programlar
kapsaminda yapilan toplanti,
tanitim, bilgilendirme ve proje
yararlanicilarina yapilan
izleme faaliyetleri sayisi
2- Diizenlenen ve katki Say1 2023 29 10 6 4 6 46 62 620 Hedef Asild1
saglanan sektorel izleme
komitesi toplantisi ve
gerceklestirilen izleme
faaliyeti sayist
3- Mali igbirligi, proje Say1 2023 16.127 1.000 2.797 885 717 3.951 8.350 835 Hedef Asildi
hazirlama ve AB programlar1
hakkinda verilen egitimlere
katilan kisi say1s1
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DEGERLENDIRME:

" Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlar1 " alt programi kapsaminda 3 adet gosterge yer almaktadir.

1)" Avrupa Birligi Baskanhgi’nin yararlanicist oldugu proje ve programlar kapsaminda yapilan toplanti, tanitim, bilgilendirme ve proje yararlanicilarina yapilan izleme
faaliyetleri sayist'’ gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge degeri ylizde 132 olarak ilk ii¢ aylik donemde gerceklesmistir.

2024 yili ilk li¢ aymnda birgok toplanti, tanitim ve bilgilendirme faaliyetine katilim saglanmis olup gerceklesme sayisi ilk ii¢ ay itibariyla hedeflenen yilsonu gerceklesme
tahmininden fazla seyretmistir. Ayrica, Dijital Avrupa Programi’nin lilkemizde yayginlastirilmas: baglaminda bahse konu program ile ilgili tanitim faaliyetlerinde artis
meydana gelmistir. Bahse konu donemde; AB Sivil Koruma Mekanizmasi Cagrilar1 ve Tecriibe Paylasimi Etkinligi, Ogretmen Akademileri ve Egitim ve Ogretimin Diger
Alanlari ile Jean Monnet Burs Programma yénelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. ilaveten; KPMG Tiirkiye, BRISA, ASELSAN, Ko¢ Holding, Enerji Verimliligi ve
Cevre Koruma Dernegi (ENVERCENKO), Milli Egitim Bakanligi, Vodafone Tiirkiye, Is Bankasi, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Dokuz Eyliil Universitesi, Ege
Universitesi, Istanbul Teknopark ve Dis Ekonomik iliskiler Konseyi’ne (DEIK) yénelik Birlik Programlarini tanitic1 egitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

2.3 Aylhk Dénem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge degeri yiizde 251 olarak ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir.

2024 yih ikinci li¢ aymda, Avrupa Birligi Baskanlig1 tarafindan yliriitillen projeler ve programlar kapsaminda birgok toplanti, tanitim ve bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirilmistir. Yilin ilk alt1 ayinda toplam 251 faaliyet gergeklestirilmis olup, bu faaliyetler arasinda Dijital Avrupa Programi Ulusal Tanitim Toplantisi, Sivil Koruma

Mekanizmasi, AB Sivil Koruma Mekanizmast TAFF ¢agrilart bilgilendirme toplantis1 ve Sivil Katilim Projesi Goniilliilik Yesil Kagidi Calistayr gibi énemli etkinlikler
bulunmaktadir.

Yurti¢inde yapilan faaliyetlerin yani sira, Belgika’da Erasmus+ Programi ve Avrupa Dayanisma Programi komite toplantilarina ve Finlandiya’da Erasmus+ Programi genglik
caligmalar1 RAY Ag1 Zirvesi’ne katilim saglanmugtir. Ayrica, SOCAR A.$’ye Tek Pazar Programi bilgilendirme toplantist yapilmis, ATAUM da Birlik Programlar: egitimi
verilmis, Yiiksek Diizeyli Diyalog toplantisina katilim saglanmis ve ERC Komite Toplantisi ger¢eklestirilmistir.

3.3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisi asilarak dokuz aylik donemde gosterge gergeklesmesi ylizde 307’ ye ulagmustir.

2024 yilmin ii¢lincii ¢eyreginde, Avrupa Birligi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen projeler ve programlar kapsaminda ¢esitli toplanti, tamitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmigtir. Bu donemde IPA III programlamasi ¢ergevesinde farkli kurumlarla proje gelistirme amagh toplantilar yapilmis ve Sehir Eglestirme Programi 2. Dénemi
kapsaminda hibe faydalanicilarina izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ayrica, Smir Otesi Isbirligi programlarina iliskin hibe uygulama egitimleri ve Jean Monnet Burs
Programi’nin 2025-2026 akademik yili duyurusu igin Ankara ve Istanbul'da bilgilendirme giinleri diizenlenmistir.

97




Temmuz, Agustos ve Eyliill aylarinda toplamda 56 faaliyet gerceklestirilmistir. Bu ii¢ ayda yapilan faaliyetler, yil boyunca planlanan faaliyetlerin 6nemli bir kismini
olusturarak, yilsonu hedefleri dnemli 6l¢iide agilmistir.

Uciincii geyrekte yurtiginde gerceklestirilen yogun faaliyetlerin yaninda, yurtdisinda herhangi bir katilim gerceklesmemistir. Ancak, yurtiginde IPA III kapsaminda ve Jean
Monnet Burs Programi’na yonelik 6nemli bilgilendirme giinleri ve toplantilar diizenlenmistir.

4.3 Ayhk Donem:
Yillik hedef sayisi agilarak on iki aylik donemde gosterge gerceklesmesi yiizde 489°a ulasmustir.

Igili donemde, Avrupa Birligi Bagkanligi’nin yararlanicisi oldugu proje ve programlar kapsaminda yapilan faaliyetlerde hedeflenen performans gostergesi degerinin oldukga
tizerinde bir gergeklesme saglanmigtir. Bu, donem igerisinde gergeklestirilen faaliyetlerin yogunlugunu ve etkinligini gostermektedir.

Donem boyunca su faaliyetler gergeklestirilmistir:

- Jean Monnet Burs Progranm kapsaminda Rekabet Kurumu, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Medipol Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ticaret Bakanligi,
Izmir Ekonomi Universitesi, Galatasaray Universitesi, Bilkent Universitesi, Marmara Universitesi ve Istanbul Universitesi temsilcilerine bilgilendirmeler yapilmistir.
Burs programinin tanitimi amaciyla uluslararasi bir egitim fuarina katilim saglanmustir.

- Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme-II: Yesil Bir Gelecek Igin Eslestirme Projesi kapsaminda diizenlenen calistay ve kapanis etkinliklerine katilim
saglanmustir.

- Sivil Katilim Projesi g¢ergevesinde hazirlanan sivil katilim strateji ve eylem planlarinin lansman etkinliklerine katilim saglanmis ve projenin Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’nde diizenlenen “VolunFest” isimli festivalinde bilgilendirme yapilmustir.

2)"Diizenlenen ve katki saglanan sektiorel izleme komitesi toplantist ve gergeklestirilen izleme faaliyeti sayist” gostergesi kapsaminda;

1.3 Aylhik Donem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 60'1 ilk {i¢ aylik donemde gergeklesmistir.

Sivil toplum ve temel haklar sektorlerinde gergeklestirilen birer adet izleme komitesi toplantilarmin yani sira, Erasmus + Komite Toplantist gergeklestirilmistir. Ayrica, Ufuk
Avrupa Izleme ve Yoénlendirme Komitesi ve Danigsma Kurulu Toplantisi gergeklestirilmis, bahse konu toplantida olusturulmasi karar1 alinan Miitekabiliyet Calisma Grubu ve
Sinerji Caligma Grubu’na yonelik olarak ilk toplantilar yapilmistir.

2.3 Aylik Donem:
Yillik hedef sayisina ulasilarak gdsterge degeri ylizde 100 olarak ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir.

Sektorel izleme komitesi toplantilari belirli araliklarla yapilan toplantilar oldugundan, bu dénemde dort adet sektorel izleme komitesi toplantist gergeklestirilmistir. Bu
toplantilar, proje ve programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi agisindan 6nemli rol oynamaktadir.
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3.3 Aylik Déonem:
Yillik hedef sayis1 asilarak dokuz aylik donemde gosterge gerceklesmesi yilizde 160°a ulagmustir.

2024 yili Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda toplamda 6 izleme ve sektdrel komite toplantist gergeklestirilmistir. Ornegin, IPA 11 donemi kapsaminda Lider Kurulus
sifatiyla Sinop Tarihi Cezaevi projesine 1 adet izleme ziyareti yapilmistir.

4.3 Aylhk Donem:
Yillik hedef sayis1 asilarak on iki aylik donemde gosterge gergeklesmesi yiizde 620’ye ulagmustir.

2024 yil1 4. ii¢ aylik doneminde diizenlenen ve katki saglanan sektorel izleme komitesi toplantis1 ve gerceklestirilen izleme faaliyetleri agisindan hedeflenen yillik gosterge
degerinin tizerinde bir performans sergilenmistir. Bu donemde 46 faaliyet gerceklestirilmis olup, yilsonu toplam gerg¢eklesme degeri 62’ye ulasmistir. Bu sonug, donem iginde
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine verilen 6nemin ve gergeklestirilen etkin ¢aligmalarin bir gostergesidir.

Donemde 6ne ¢ikan bazi faaliyetler sunlardir:

- 17.IPA Sektorel izleme Komitesi toplantisi1 diizenlenmis ve Yargi, Temel Haklar ve Sivil Toplum sektérlerine iliskin gelismeler ele alinmistir.
- Bagkanlhigimz sorumlulugundaki IPA III projelerine ydnelik Denetim Istisare Toplantis1 gergeklestirilmistir.

- Temel Haklar Onceligi kapsaminda 2 projeye izleme ziyareti diizenlenmistir.

Bu donemde yiiriitiilen faaliyetler, Avrupa Birligi projeleri ve programlarmin etkin bir sekilde izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesine dnemli katkilar saglamistir.
Ayrica, proje ve programlarin bagarisini artirmaya yonelik istigsare ve koordinasyon siireclerine aktif katilim gosterilmistir.

3) "Mali isbirligi, proje hazirlama ve AB programlari hakkinda verilen egitimlere katilan kisi sayist

1. 3 Aylik Donem:
Yillik hedef sayisi1 agilarak ilk ii¢ aylik donemde gosterge yiizde 280 olarak gergeklesmistir.

llgili dénemde, AB Sivil Koruma Mekanizmas1 Cagrilar1 ve Tecriibe Paylasimi Etkinligi ve Dijital Avrupa Programi tamtim etkinlikleri diizenlenmis ve kamu ve 6zel
sektorden yogun sayida katilim saglanmustir. Ozellikle Ocak aymda mevcut hibe duyurularma yénelik egitim talepleri yogunlasmis ve degerlendirilmistir. Mart ay1 icerisinde
gerceklestirilen etkinliklerle birlikte gdsterge degerlerinde artis yasanmustir. Diger taraftan, Smir Otesi Isbirligi kapsaminda AB’nin 2021-2027 dénemi icin gesitli gevrim ici
egitimler diizenlenmis olup, BG-TR Sinir Otesi Isbirligi, Karadeniz Havzasinda Smir Otesi Isbirligi ve Akdeniz Havzasmda Simir Otesi Isbirligi konularnda tanitim
etkinlikleri devam etmistir.

2.3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayisi agilarak ilk alt1 aylik donemde gosterge gergeklesmesi yiizde 368’e ulagmusgtir.
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Ikinci 3 aylik dénemde egitimlerin cogu Mayis ayinda verilmistir. Egitimlerin bu ayda yogunlasmasinin sebebi, katilimcilar icin uygun tarihlere gore belirlenen egitim
takvimleridir. Egitimlerin katilimc1 sayis1 ve dagilimi, mali isbirligi, proje hazirlama ve AB programlar1 hakkinda farkindalik olusturma ve kapasite gelistirme agisindan
onemli bir gostergedir. Bu donemde verilen egitimlerle, belirlenen hedeflere ulagsma yolunda 6nemli adimlar atilmigtir.

3.3 Aylik Dénem:
Yillik hedef sayisi asilarak dokuz aylik donemde gosterge gergeklesmesi yiizde 440°a ulagmustir.

Uciincii 3 aylik donemde gerceklestirilen egitimlerde yaz aylarmin etkisiyle dnceki donemlere kiyasla gorece smirli sayida katilim olmustur. Bu durum, tatil dénemi ve
tasarruf tedbirleri gibi faktdrlerden kaynaklanmaktadir. Ancak Eyliil ayinda, Cumhurbaskanlig Iletisim Baskanligi'na ve ATAUM a yonelik egitimlerle katilim sayisinda bir
artis gozlenmistir.

4.3 Aylhk Donem:
Yillik hedef sayisi agilarak on iki aylik donemde gosterge gergeklesmesi ylizde 835°e ulagsmustir.

2024 yil1 4. Gi¢ aylik déneminde, yilsonu hedefi olan 1.000 kisi sayisinin 6nemli 6l¢iide asildigi ve bu dénemde 3.951 kisinin egitime katildigi gériilmiistiir. Toplamda yilsonu
itibartyla 8.350 kisiye ulasilmustir.

Bu donemde yiiriitiilen baslica faaliyetler sunlardir:

- 2021-2027 donemi AB Programlarina katilim kapsaminda, ¢evrim igi ve yiiz ylize egitim faaliyetleri diizenlenmistir.

- Ufuk Avrupa Bilgilendirme ve Kapasite Gelistirme Etkinlikleri, kamu ve 6zel sektérden yogun katilimla gergeklestirilmistir.
- Dijital Avrupa Programu Bilgilendirme Etkinlikleri, 6zellikle teknoloji ve dijitallesme konularinda farkindalik yaratmistir.

- ATAUM egitimlerine bu dénemde de devam edilmistir.

Yilsonu hedef degerinin kat kat asilmasi, mali igbirligi, proje hazirlama ve AB programlar1 hakkinda farkindalik olusturulmasi ve kapasite gelistirme hedeflerinde onemli bir
basar1 elde edildigini gdstermektedir. Egitim faaliyetleri, kamu kurumlar1 ve 6zel sektdr temsilcilerinin AB programlarma yonelik katilim ve bilgi diizeylerini artirarak
ilerleyen donemlerde daha fazla igbirligi firsatlar1 yaratilmasina olanak saglamstir.
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2.1.2 Performans Gostergesi Sonuclari

Tablo 35: Performans Gostergesi Sonuglari

Program

DIS
POLITIKA

Alt Program

AVRUPA BIRLIGI
ILE UYUM,
REFORM VE
ILETISIM

Alt Program

Avrupa Birligi'ne
katilim siirecinin
iyelikle
sonuglanmasina
yonelik strateji ve
politikalar

geligtirmek

Performans Gostergesi

ABIS kapsaminda yurt iginde ve yurt

diginda gergeklestirilen ve/veya katki

saglanan faaliyetlerin sayist

Hedeflenen

Gosterge

Yilsonu
Gerg¢eklesme
Gergeklesme
Durumu

Hedef Asildi

Strateji ve politikalarin AB Konseyi
ve Komisyonu ile iiye iilkelerin
bagkentlerinde muhataplarimiza
anlatilmas1 amaciyla yiiriitlilen
temas, istisareler, ziyaret ve katilim

saglanan toplant1 say1st

Kismen Ulasildi

Tiirkiye-AB iligkileri ve AB'deki
gelismelere iligkin olarak hazirlanan

dokiiman sayist

Hedef Asildi

AVRUPA BIRLIGi

KATILIM ONCESI

MALI YARDIMI
VE BIRLIK
PROGRAMLARI

Ulusal 6ncelikler
de dikkate
almarak Avrupa
Birligi mali
kaynaklarinin
kullaniminda
etkinligin ve
verimliligin

arttirilmasi

Avrupa Birligi Baskanligi’nin
yararlanicisi oldugu proje ve
programlar kapsaminda yapilan
toplanti, tanitim, bilgilendirme ve
proje yararlanicilara yapilan izleme

faaliyetleri sayisi

Hedef Asild1

Diizenlenen ve katki saglanan
sektorel izleme komitesi toplantisi ve
gerceklestirilen izleme faaliyeti

say1s1

Hedef Asild1

Mali isgbirligi, proje hazirlama ve AB
programlari hakkinda verilen

egitimlere katilan kisi sayis1

Hedef Asildi

2.2.

Performans Denetim Sonuclari

2024 yilinda Baskanligimizda gergeklesen denetimlerde, performans denetimine

yonelik herhangi bir bulgu saptanmamugtir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Tablo 36: Hedef 1.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

H1.1. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.1.1: ABEK, REG,
SIYAK dahil olmak
iizere diizenlenen Ust
Diizey Katilimh
Toplant1 Sayisi

PG1.1.2: Baskanhk¢a
Diizenlenen ve Kadin-

Erkek Dagilimina liskin

Katilimel Verilerinin
Tutuldugu Toplanti
Sayisi

PG1.1.3: Tiirkiye
Raporu katkisi

AB’ye katilm siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,
reformlara onciiliik etmek ve bu siirecte esgiidiimii gliclendirmek

Katilim siirecinin iyelikle
politikalar gelistirilecektir.

sonuclanmasma yonelik strateji  ve

Dis Politika / Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim

AB’ye katilim siirecinin lyelikle sonu¢lanmasina yonelik strateji ve
politikalar gelistirmek

% 100

Avrupa Birligi ile iliskiler Genel Miidiirliigii

Plan 2024 Y1l 2024 Y1l
HEdEfe Donemi Sonu Sonu Performans
Etkisi Baslangic  Hedeflenen Gergeklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)
50 4 4 5 125
5 4 4 5 125
45 2 2 3 150
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PGL1.1.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmigtir. 15 Ocak 2024 tarihinde AB
Esgiidim Kurulu (ABEK) toplantis1 yapilmistir. Sayin BYMB baskanliginda ilgili Bakan
Yardimcilarinin katilimiyla yapilan 4. ABEK toplantisina, 25 kurumdan 75 kisi katilim saglamis
ve toplantida AB’ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plani’nin giincellenmesi basta olmak {izere
onlimiizdeki donemde AB’ye uyum kapsaminda atilacak adimlar ele alinmistir. Basta Vize
Serbestisi Diyalogu olmak iizere REG ve SIYAK toplantilarinda goriisiilen konular, farkli
toplantilarda ele alinmaya devam edilmistir.

e PG1.1.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Bagkanlik¢a diizenlenen
toplantilarda katilimei listesi tutularak toplanti katilimcilarinin kadin erkek dagilimi verisi elde
edilmis olup, kadin erkek esitligine duyarli planlama ve biitgeleme hususunda adim atilmistir.

e Hedef performansinin siirdiiriilebilirli§in saglanmasi esnasinda ortaya cikan kurumsal risk,
sozkonusu toplantilarin {ist diizey onay ve takdire tabi olmasidir. Cevresel risk ise, Tiirkiye-AB
iligkilerinde yasanan sorunlardir. Sozkonusu risklerin azaltilmasi igin gerekli ¢aligmalar
yapilmaktadir.

e PG1.1.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Tiirkiye Raporu’nda
faydalanilmasi amaciyla hazirlanan iilke katkimiz i¢in 5 Nisan 2024 tarihinde 83 ilgili kamu
kurum ve kurulusuna yazi yazilmis ve katkilar1 talep edilmistir. Toplanan katkilar Daire
Bagkanliklarimizca gbézden gecirilmesinin ardindan Komisyon’a iletilmektedir. 2024 yilinin
ikinci ii¢ ayinda katkilar toplanmis ve gézden gegirilmesinin ardindan 5 Temmuz, 17 Temmuz
ve 16 Agustos 2024 tarihlerinde Komisyon’a iletilmek iizere 3 paket halinde AB Nezdinde
Daimi Temsilciligimize gonderilmistir.

e Performans gostergesinde belirlenen degerin gergeklestirilmesinde sorun yasanmamasi ve
strdiiriilebilirligin  saglanmas1 i¢in gerek kamu kurumlarimiz gerek Avrupa Komisyonu
yetkilileriyle isbirligi ve iletisime dnem verilmektedir.
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Tablo 37: Hedef 1.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

AB’ye katilm siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,

Ll reformlara onciiliikk etmek ve bu siirecte esgiidiimii giiclendirmek.

Hedef 1.2 AB miiktesebatina uyum ¢alismalar1 iiyelik hedefi dogrultusunda
yonlendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/ AA(;t SV D5 Politika / Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim
1

Amacin iligkili Oldugu AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonu¢lanmasima yonelik strateji ve
UL CINRR LRI olitikalar gelistirmek

| HL.2.Performansi  [(YRTOY

Sorumlu Birim Avrupa Birligi ile Iligkiler Genel Miidiirliigii

Hedefe Plan 2024 Yl 2024 Y1l
. ) IS Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baglangic Hedeflenen  Gergeklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%)

(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG1.2.1: Goriis verilen 30 60 60

143 238
mevzuat sayisi
PG1.2.2: Miiktesebat
Uyumuna Yonelik Olarak 20 60 60 296 377

Diizenlenen/ Katilim
Saglanan Toplanti Sayis1

PG1.2.3: Baskanhk¢a
Diizenlenen ve Kadin-
Erkek Dagilimina Iliskin 5 3 8 13 200
Katilimci Verilerinin

Tutuldugu Toplanti Sayisi

PG1.2.4:Gerceklestirilen
Tiirkiye-AB Ortakhik
Kurumlar1 Toplantilar: 15 15 15 31 207
ile Alt Komite ve Calisma
Gruplar Toplanti Sayisi

PG1.2.5: AB’ye Katilim
icin Ulusal Eylem 30
Plant’nin (UEP)
giincellenmesi

1 2 2 100
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG1l.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. AB miiktesebatina uyum
kapsaminda 2024 yili igerisinde 83 adet mevzuata goriis verilmis ve boylelikle hedeflenen
gosterge degeri asilmistir. AB miiktesebatina uyum amaciyla hazirlanan mevzuat taslaklarinin
AB Basgkanligi’na goriise gonderilmesi i¢in gerekli yasal ve kurumsal ¢ergeve mevcut olmakla
birlikte, ilgili kurumlar kimi zaman bu hususta gereken hassasiyeti géstermeyebilmektedir. Bu
nedenle, kurumlarla her tiirlii temasta bu hususa dikkat g¢ekilmesinin fayda saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.

e PG1.2.2 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasiimistir. Ozellikle AB’ye Katilim igin
Ulusal Eylem Plani’nin giincellenmesine yonelik hazirliklar kapsaminda ilgili kurumlarla siklikla
biraraya gelinmesi nedeniyle, hedeflenen gosterge degeri asilmistir.

e PG1.2.3 performans gostergesi i¢cin hedeflenen degere ulasilmistir. Baskanlik¢a diizenlenen
toplantilarda katilimer listesi tutularak toplanti katilimcilarinin kadin erkek dagilimi verisi elde
edilmis olup, kadin erkek esitligine duyarli planlama ve biit¢eleme kiiltiirlinlin yayginlastirilmasi
saglanmistir.

e PG1.2.4 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. 2024 yili igerisinde AB
Ortaklik Kurumlar ile 16 toplanti gergeklestirilmis ve bdylelikle 2024 yili i¢in hedeflenen
gosterge degeri agilmistir.

e PG1.2.5 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir.  2025-2028 yillarini
kapsayacak AB’ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plani giincelleme ¢alismalarina 2024 yilinin Ocak
aymda baslanmig, Mart ay1 boyunca ilgili kurumlarla fasil bazli toplantilar gerceklestirilmis ve
Plan’da yer alacak tedbirler belirlenmistir. Nihai hale getirilen dokiiman son gézden gegirme i¢in
ilgili kurumlara tekrar iletilmistir.

e AB ile yiiriitiilen katilim miizakerelerinde yasanan siyasi sorunlar mevzuat uyum g¢aligmalarini
kismen yavaglatsa da, AB miiktesebatina uyum c¢aligmalar1 {ilkemizin uluslararasi standartlar
benimsemesi agisindan 6nemli oldugundan, bu caligmalar AB’ye katilim siirecinden bagimsiz
olarak stirdiiriilmektedir.

e AB’ye katilim siirecinin fiilen askiya alinmis olmasi, AB kurumlarinin genisleme politikasinda
tilkemize Oncelik vermemesi, AB kurumlarinda yasanan degisime bagli olarak gecikmeler
yasanmasi, kamu kurum ve kuruluslarinin AB kurumlar ile bilgi alisverisinde bulunmak
konusunda isteksiz davranmasi ve bazi AB iiyesi iilkelerin Tiirkiye karsiti tavirlart ve AB
Konseyi’nin alacagi tek yonlii kararlar performans gostergesinin devam ettirilmesinde riskler
olusturabilecektir.
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Tablo 38: Hedef 2.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2 Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarmin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.1 Katilm o©ncesi mali yardim silireci programlanacak, izlenecek,
degerlendirilecek ve yonlendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu . R . . ) L
IO ATt el Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik
Adi Programlari

PUECTRINN RO TEIWNIE (Jjysal  oncelikler de  dikkate alinarak Avrupa  Birligi  mali
Program Hedefi kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttiritlmasi

H2.1. Performansi % 79

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Plan 2024 Y1l 2024 Yl
Perf Gé . |_éetﬂEfe Donemi Sonu Sonu Pe rfo rmans
erformans Gostergesi ISI Baslangic  Hedeflenen Gergeklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.1.1: Ulkemize tahsis
edilen ve farkh kuruluslar
tarafindan kullanilan mali

kaynagin finansman
programina doniistiiriillme
oram (%0)

PG2.1.2: Mali kaynak
kullanan tiim paydaslarla
diizenlenen ve katilim
saglanan esgiidiim ve
izleme komitesi toplanti
sayisi

PG2.1.3: izleme Raporu,
Yillik Uygulama Raporu,
Degerlendirme Raporu
sayisi
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG2.1.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Katilim Oncesi Mali Yardim
(IPA) fonlarmin yasal ve operasyonel cercevesindeki silireglerde Avrupa Birligi kaynakl
gecikmeler, Tirkiye'deki caligmalarin aksamasina neden olabilmektedir. Bu durum, zaman
planlamasinin kritik 6nem tasidigin1 ve ilgili tiim taraflarin daha siki bir koordinasyon iginde
caligmast gerektigini gostermektedir. Ayrica [PA’nin 3. doneminde biit¢e tavaninin diisiiriilmesi,
uzun yillar iginde olusmus yonetim sistemleri ve insan kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi acisindan
riskler tagimaktadir. Bu risklerin yonetimi i¢in Avrupa Komisyonu ve Tiirk kurumlari arasinda
etkin bir iletisim ve koordinasyon saglanmali, kaynaklarin verimli kullanilmasi konusunda
stratejik adimlar atilmalidir. Mali programlarin finansman kaynagina doniistiiriilmesinde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in 6nleyici tedbirler alinmaya devam edilmelidir.

o PG2.1.2 performans gostergesi i¢cin hedeflenen degere ulasilmistir. Toplantilarin diizenli bir
sekilde devam ettirilmesi ve performans gostergesinin karsilanmasi, AB mali igbirligi siireclerinin
devamliligina baglidir. AB tarafindan saglanan mali yardimlarin Ongoriilen sayida projeye
dontistiiriilmesi, siirdiiriilebilirlik acisindan kritik bir neme sahiptir. Ayrica, IPA fonlarinin uzun
vadeli planlamalarla etkin bir sekilde kullanilmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini destekleyecektir.

e PG2.1.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilamamaistir. IPA 2 donemi kapsaminda,
AB tarafindan saglanan mali kaynaklarda ongoriilen miktarlarda yasanan diisiis, Tiirkiye’nin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine olan etkisini de beraberinde getirmistir. Ik basta 4.4 Milyar
Avro olarak belirlenen toplam tahsisat, kesintiler sonucu 3.2 Milyar Avro olarak revize edilmistir.
Bu degisiklik, IPA 2 donemi boyunca izlenecek projelerin sayisinda azalmayi beraberinde
getirmistir. Ancak, mevcut durumda izleme faaliyetlerine dair belirlenen gostergede herhangi bir
degisiklik yapilmast gerekmedigi degerlendirilmistir. Bu baglamda, gosterge ile iliskili
faaliyetlerin etkinligi ve isleyisi, AB kaynakli gelismelere ragmen siirdiiriilebilir bir sekilde devam
etmistir.

e lizleme faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitilmesi ve hedef degere ulasilmasinin
stirdiiriilebilirligi; AB fonlarmin yonetimi, projelerin izlenmesi, gerekli insan kaynagi ve finansal
kaynaklarin saglanmasina baglidir.
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Tablo 39: Hedef 2.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali

LG 2 kaynaklarimin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Siir  Otesi  igbirligi programlarinin  yonetim ve uygulama
Hedef 2.2 stireclerindeki tim caligmalar etkin ve kapsayict  sekilde
yiirlitiilecektir.

A Ilgili Oldug iy s N .
Pr(l)rg:‘calrlrl\/ Eithrogl:%lriﬁ Dis Politika /  Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve

Adi Birlik Programlari

NPT R IO GUTM Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
Alt Program Hedefi kaynaklarimin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttiritlmasi

H2.2. Performansi 9% 100

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

. Plan 2024 Y1l 2024 Y1l
. . Sk Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen  Gerceklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023) (Kiimiilatify (Kiimiilatif)

PG2.2.1:Smr Otesi
Isbirligi Programlari
kapsaminda
diizenlenen/katilm

saglanan toplant1 ve
etkinlik sayisi

PG2.2.2: Proaramlara
iliskin hazirlanan ya da
goriis verilen belge sayisi
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Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG2.2.1 performans godstergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Smr Otesi Isbirligi
Programlar1 g¢ergevesinde diizenlenen ve katilim saglanan toplanti ve etkinlikler, stratejik
isbirliklerini giiclendirmek, bilgi aligverisi saglamak ve bolgesel kalkinmay1 desteklemek i¢in
bliyiik 6nem tagimaktadir. Hem fiziksel hem de c¢evrim i¢i toplantilara katilim oraninin
basarili bir sekilde saglanmasi, katilimcilarin etkinliklerden beklentilerinin karsilanmasi
konusunda saglikli bir altyapinin olusturulmus oldugunu gostermektedir. Gergeklestirilen
etkinlikler, ilgili paydaslar arasindaki etkilesimi artirmig ve uluslararasi isbirliginin
pekismesine yardimci olmustur.

e PG2.2.2 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Siur Gtesi isbirligi
programlarinin yonetim ve uygulama siireglerindeki faaliyetler, ulusal onceliklerin Avrupa
Birligi mali kaynaklarinin etkin kullanimini saglamaya yonelik stratejilerle uyumlu bir
sekilde ylriitiilmiistiir. Programlara iliskin hazirlanan veya goriis verilen belgelerin,
isbirligini giiclendirecek ve ulusal ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde hazirlanmasi bu kapsamda
oncelikli bir yere sahiptir.
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Tablo 40: Hedef 2.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarmin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Avrupa Birligi Bagkanliginin IPA II ve IPA III doneminde Lider
Kurulus / Sektor Sorumlusu Kurum / Yonetim Otoritesi oldugu
temel haklar, sivil toplum, kurumsal kapasite ve AB miiktesebatina
uyum gibi sektorlerde programlama, izleme ve degerlendirme
stirecleri yiiriitiilecektir.

Amacin lgili Oldugu
Program/ Alt Program
Ad1

Dis Politika /  Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardimi ve
Birlik Programlari

NPT R IO UTM Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
Alt Program Hedefi kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

H2.3. Performansi %06 93

Sorumlu Birim Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Plan 2024 Yil 2024 Y1l
Hedefe Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%)

(2023)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.3.1: Avrupa Birligi
Baskanhgr’min Lider
Kurulus / Yonetim
Otoritesi oldugu

programlar kapsaminda
yapilan toplanti, tanitim, 25 1.675 1.685 2.164 4.890

bilgilendirme faaliyetleri
Ve proje
yararlanicilarina yapilan
izleme ziyaretleri sayisi

PG2.3.2.: Avrupa Birligi
Baskanhgimmin Lider
Kurulus / Yonetim

Otoritesi oldugu 25 943 1.168 1.106 72
programlar kapsaminda
finanse edilen hibe
projesi sayisi
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PG 2.3.3: Temel Haklar
alaninda programlama
toplantis1 ve izleme
faaliyeti sayis1

PG: 2.3.4: Temel Haklar
alaninda sozlesmeye
baglanan proje sayisi

PG 2.3.5: Bagkanlik¢a
temel haklar alaninda
diizenlenen ve kadin-
erkek dagilimina iliskin
katilimci verilerinin
tutuldugu toplanti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG2.3.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Sivil Toplum Oncelik
Alani gercevesinde gergeklestirilen izleme komitesi toplantilari, izleme faaliyetlerinin aktif
sekilde yiiriitiildiiglinii ve programlarin ilerleyisinin takip edildigini gostermektedir. Ayrica,
sektorel toplantilara katilim saglanmasi, projelerin basarili bir sekilde izlenebilmesi ve
yonetilmesi i¢in gerekli bilgi akiginin saglanmasina olanak tanimaktadir. Yonetim Otoritesi
uhdesindeki IPA III projeleri, y1l boyunca yakindan takip edilmis ve denetim programina
yonelik istisare toplantilar1 yapilmistir. Bu siirecler, projelerin dogru sekilde yonlendirilmesi
ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 igin kritik dneme sahiptir. Izleme ve bilgilendirme
faaliyetleri, fonlarin etkin bir sekilde kullanilmasin1 ve proje hedeflerine ulasilmasini
desteklemektedir.

e PG2.3.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. AB tarafindan tahsis
edilen fonlarda yasanan biite kesintilerine ragmen, Sivil Toplum Oncelik Alan1 kapsaminda
yeni projelerin gelistirilmesi, bu alanin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.
Projelerin dolayli yonetim modeli altinda yiiriitiilmesi, daha esnek ve katilimei bir yaklasim
sunarak projelerin etkinligini artirmakta ve uzun vadeli basariy1 garanti altina almaktadir.
Ayrica, IPA 1II projeleri cercevesinde yapilan izleme, denetim ve koordinasyon calismalari,
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sekilde, projelerin uzun
vadeli hedeflerine ulagilmasina ve fonlarin etkin bir gekilde kullanilmasina olanak
taninmaktadir.

e PG2.3.3 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Planin baglangig
doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede plani etkileyebilecek herhangi bir olumsuz degisiklik
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meydana gelmemistir. Ancak, planlamada beklenmedik bir artis yasanmistir. 3 yillik
programlamanin bir yil i¢inde yapilmasi gerekliligi, planin uygulanabilirligini etkileyen
onemli bir faktér olmustur. Bu artig, programin kapsaminin geniglemesine ve uygulama
siirecinin yogunlasmasina neden olmustur. Ancak buna ragmen, uygulamada herhangi bir
aksaklik yaganmamustir. Bu durum, planin esneklik kapasitesinin yiiksek oldugunu ve
beklenmedik durumlara karsi adaptasyon saglandigim1i = goOstermektedir.  Ancak,
programlamada gelecekteki yillarda bir azalma 6ngoriildiglinden, gosterge degerinin ilgililigi
bir sonraki yil tekrar gozden gecirilerek gelecekteki gelismelere gore dilizenlenmesi
Onerilmektedir.

PG2.3.4 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Baskanligimizin lider
kurum olarak yirittiigii [IPA Temel Haklar Alt Alanindaki projelere yonelik sozlesme
calismalarinin basarili bir sekilde tamamlanmasi, programin etkinligini dogrudan etkilemistir.
Planlama ve proje yiirlitme asamalarinda ¢evresel veya politik engellerin olugsmamasi, proje
faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde devam etmesine olanak tanimistir. Ayrica, proje sayisinin
baslangi¢ hedeflerine paralel olarak arttigi gozlemlenmistir, bu da planin 6ngoriilebilirligini
ve siirdiirtilebilirligini gosteren olumlu bir gelismedir.

PG2.3.5 performans gostergesi i¢cin hedeflenen degere ulasilmistir. Baskanliimizin lider
kurum olarak yiiriittiigii IPA Temel Haklar Alt Alanindaki faaliyetlerde kadin-erkek dagilimi
takip edilerek katilimer verilerinin diizenli bir sekilde tutulmasi, stratejik planin etkinligini
artiran Onemli bir faktordir. Kadin ve erkek katilimimin izlenmesi, cinsiyet esitligi
hedeflerinin basariyla ilerledigini ve bu alandaki izleme faaliyetlerinin diizenli olarak
gerceklestirildigini gostermektedir. Bu yaklagim, cinsiyet esitligi perspektifinin etkili bir
sekilde uygulanmasini saglamis ve stratejik planin hedeflerine ulagilmasina 6nemli katki
sunmustur.
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Tablo 41: Hedef 2.4 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2 Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarinin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.4 Avrupa Birligi ile mali igbirligi silirecine dahil olan kurumlarin proje
hazirlama ve fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

- Amacin Ilgili Oldugu | . o o -
RPNt iyl Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik
Ad1 Programlari

PVECURIIONINOLIETN (lusal  oncelikler de  dikkate alinarak Avrupa Birligi  mali
U CIUN R CCC o ynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmast

H2.4. Performansi 9% 99

Sorumlu Birim Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Hedef Plan 2024 Yl 2024 Yl
Performans E?tk'e € Dénemi Sonu Sonu Performans
Gostergesi ISt | Baslangic  Hedeflenen Gergeklesme o
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023)  (Kiimiilatify (Kiimiilatif)

PG2.4.1: Mali isbirligi

ve proje hazirlamaya

yonelik verilen egitim
sayis1

PG2.4.2: Avrupa
Birligi mali
kaynaklarna iliskin 1.794.739
internet duyurularina
erisim sayisi

2.000.000 1.994.739 97

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG2.4.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. 2024 yili itibariyla,
Avrupa Birligi mali kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanimi amaciyla egitimler ve
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesine devam edilmistir. Ayrica, egitimlerin etkinligi,
projelere daha fazla katilimc1 ve profesyonel katki saglanmasin1 miimkiin kilmakta, bu da AB
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projelerinin basarisini dogrudan etkilemektedir. Katilimc1 sayisinin beklenenden fazla
olmasi, programin bilinirliginin artmasi, basvuruya agik programlar ve ¢agrilar olmasi ve
ilgili paydaslarin  AB projeleri konusunda daha fazla bilgi edinme istegiyle
iliskilendirilmektedir. Bu da planin etkili bir sekilde uygulandigini ve hedeflerin basariyla
asildigin1 ortaya koymaktadir.

PG2.4.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere kismen ulasilmistir. Avrupa Birligi
mali kaynaklariyla ilgili yapilan internet duyurulari ve sosyal medya paylasimlari, dijital
araclarla desteklenmis ve hedef kitleye erisim noktasinda biiyiik bir basar1 elde edilmistir. AB
Bagkanlig1 tarafindan yiritiilen projelere dair bilgilendirme ve duyuru igerikleri, sosyal
medya hesaplarindan yogun bir sekilde paylasilmis ve izlenmistir. Ayrica, proje ve
programlarin dijital mecralar {izerinden yayginlastirilmasi ve sosyal medya platformlarinda
paylasilan icerikler sayesinde daha fazla kisiye ulasilmakta ve siirdiiriilebilir etkilesim
saglanmaktadir. Bu strateji, ilerleyen yillarda da AB mali kaynaklariin goriintirliigiini ve
bilinirligini artirmaya devam edecektir.
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Tablo 42: Hedef 2.5 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2 Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarinin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.5 Birlik Program ve Ajanslari kapsaminda sunulan imkénlardan
iilkemizin daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

Amacm llgili Oldugu Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve
Program/ Alt Program Ad1 @Y% Programlari

PCERTRIOSINOGUEIWNIE (jusal oncelikler de  dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
Program Hedefi kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

| H25. Performansi  [EYRRTRY

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

e Plan 2024 Yl 2024 Yl
% . e e Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.5.1: Birlik
Programlar1 hakkinda
verilen egitim,
bilgilendirme, kapasite
gelistirme faaliyeti ve
esgiidiim toplantisi sayisi

PG2.5.2: Ulkemizin
katildig1 Birlik
Programlari ve Ajanslar
sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngériilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG25.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Tassaruf tedbirleri
cercevesinde fiziksel etkinliklerde azalma olmasina ragmen, egitim ve bilgilendirme
toplantilarina olan katilim beklenenin {izerinde gergeklesmistir. Bu durum, hedeflenen
gostergelerin basariyla asilmasini saglamistir. Uzaktan katilimin arttigi donemde bile, katilim
oranlart yiiksek seviyede kalmis ve etkinlikler etkili bir sekilde gerceklestirilmistir. Ancak,
fiziksel etkinliklerdeki azalmanin, katilm saglama oranlarmi diisiirmeden etkinligin
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sirdiiriildigii gozlemlenmistir. Bu durum, AB Bagkanligi tarafindan diizenlenen egitim ve
kapasite gelistirme faaliyetlerinin ne denli etkili oldugunu ve hedef kitleye ulasmada énemli bir
basar1 saglandigini1 gostermektedir.

PG2.5.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Ulkemizin katildigi Birlik
Programlar1 ve Ajanslari, 6zellikle egitim, dijitallesme, Ar-Ge, inovasyon ve sivil koruma gibi
kritik alanlarda biiyiik basarilar elde edilmesine olanak tanimaktadir. Bu programlar, ulusal
onceliklerimizle uyumlu hedeflere ulasmamizi saglayacak sonuglar iiretmektedir. Ayrica, bu
programlardan elde edilen fonlarin geri doniisii ve uluslararasi is birligi alanindaki basarilar,
tilkemizin hedeflerine ulagmada etkili bir performans sergilemesine olanak tanimaktadir. Her ne
kadar yeni programlara katilim stratejik olarak degerlendirilse de mevcut programlardan elde
edilen basarilar ve fonlarin verimli kullanimi, daha fazla katilimin her yil bir zorunluluk
olmadig1 goriisiinii gii¢lendirmektedir. Ulkemiz, mevcut programlar iizerinden siirdiiriilebilir bir
etki yaratmayi dncelikli hedef olarak kabul etmektedir.
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Tablo 43: Hedef 3.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 3 Tirk ve AB kamuoylarmin AB’ye iiyelik siirecimize destegini
artirmak.

AB kamuoyunda iilkemizin AB fliyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek
icin Onyargi, misenformasyon ve dezenformasyon ile etkin miicadele
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin Ilgili Oldugu

Program/ Alt Dis Politika / Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve letisim
Program Adi

Amacin iliskili e . 1 ..
Oldugu Alt Program AB’ye katilim siirecinin {iyelikle sonu¢lanmasina yonelik strateji ve

Hedefi politikalar gelistirmek

H3.1. Performansi 9% 100

SCUVIUVESTIA VI A vrupa Birligi ile iliskiler Genel Miidiirliigii

Hedef Plan 2024 Yil 2024 Yil
Eetkiesie Donemi Sonu Sonu Performans
Baslangic  Hedeflenen = Gergeklesme o
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

Performans
Gostergesli

PG 3.1.1: ABIS
kapsaminda yurt
disinda
gerceklestirilen
ve/veya katki
saglanan etkinlik ve
toplanti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigr icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG3.1.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. Yurt dist etkinlikleri, yurt
disindaki misyonlarimizla igbirligi halinde gerceklestirilmektedir. 2024 yilinda bazi yurt dis1
etkinlikler ¢evrimi¢i olarak gergeklestirilmistir. Y1l igerisinde yapilan etkinliklerde ise
yogunluklu olarak egitim, sanat ve kiiltiir alanindaki faaliyetlere agirlik verilmistir.
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Tablo 44: Hedef 3.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 3 Tirk ve AB kamuoylarinin Avrupa Birligi’ne iiyelik slirecimize olan
destegini arttirmak

Paydaslarla diyalog gli¢lendirilerek, Avrupa Birligi katilim siirecinin
Hedef 3.2 ve miistakbel iiyeligin kazanimlarina iliskin yurt icindeki farkindaligi
arttirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Amzllz)c;gglgg::]l /(z\llc:ugu Dis Politika/ Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim

Program Adi

Olﬁ:g:gllltlll,lfggam Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik

Hedefi strateji ve politikalar gelistirmek

H3.2. Performansi % 100

SURIVRCIIGIURI A vrupa Birligi ile fliskiler Genel Miidiirliigii

Hedef Plan 2024 Yil 2024 Yil
Performans E?tk'e °  Donemi Sonu Sonu Performans
Gostergesi ISt Baglangic = Hedeflenen Gerceklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023) | (Kiimiilatify (Kiimiilatif)

PG3.2.1: ABIS
kapsaminda yurt
icinde gerceklestirilen
ve/veya katki
saglanan etkinlik ve
toplant: sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gdstergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigr i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG3.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. Her sene 6zel giin ve
haftalarda diizenlenen etkinlikler (Avrupa Giinii Etkinlikleri, Avrupa Spor Haftasi, Avrupa
Hareketlilik Haftas1) 2024 yilinda da devam etmistir. Ayrica, 6grencilere yonelik “Genglerle
AB Bulugsmalar1” ve sivil topluma yonelik isbirligi toplantilar1 gergeklestirilmistir.
Performans gostergelerinde degisiklige ihtiyag bulunmamaktadir.

o Tirkiye-AB iligkileri ve Tiirk dis politikasinda meydana gelen degisiklikler iletisim siirecini
dogrudan etkileyecektir. Bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in Tirk ve yabanci kamuoyunda
iletisim kanallarinin daha da gelistirilmesi saglanmalidir.
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Tablo 45: Hedef 4.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 4 Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Baskanliginin
kurumsal kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.1 Baskanligimiz insan kaynaklar1 gelistirilecek ve verimliligi
artirllacaktir.

Amacn Ilgili o . L )
Oldugu Program/ Yonetim ve Destek Programi /Ust Yonetim, Idari ve Mali

Alt Program Ad1  Jalk4uGi,

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

| H4.1. Performansi (IR

Sorumlu Birim Y 6netim Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Hedef Plan 2024 Y1l 2024 Y1l

Performans Eik? ¢ Donemi sSonu Sonu Performans

Gostergesi ISt Baslangic Hedeflenen  Gergeklesme 0

(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.1.1: Yurtici

egitimlere katilan
personel sayisi

PG4.1.2:
Yetistirilmek
amaciyla yurtdisina
gonderilen personel
sayisi

PG4.1.3: Kadin
erkek esitligine
duyarh mevcut
durum analizi
raporunun
hazirlanmasi (%)

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine
ulagilirken Ongoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde
degisiklik beklenmemektedir.
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e PG4.1.1 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulagilmistir. Salgin sonrasi
yerlesik uygulama haline gelen ve sayisi her gegen giin artan c¢evrimigi egitimler ve
yiizylize egitimlerle birlikte beklenenin tstiinde bir gerceklesme saglanmistir.
Gelistirilen ¢ok yilli egitim programi ve bu programin uygulanmasina yonelik
hazirlanan yillik uygulama planlar1 kapsaminda hedefe iliskin siirdiiriilebilir bir arag ve
mekanizma tesis edilmistir.

e PG4.1.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. Planin
uygulama doneminde tasarruf tedbirleri kaynakli kisitlardan dolayr hedeflenen
degerlerin altinda kalinmistir. Siirdiiriilebilirligin teminine yonelik olarak performans
gostergesi degerlerine iligkin planlar yapilmis olup, bes yillik plan dénemi sonunda
uygulanmis olmas1 ongoriilmektedir.

o PG4.1.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. Calismanin geldigi
mevcut asama itibartyla ongoriilen performans degerine ulagilmistir. Strateji ve Biitge
Bagkanligi Program Biitce Rehberinde yer alan “kadin-erkek firsat esitliginin
izlenmesine yonelik gostergelere miimkiin oldugunca yer verilmelidir” ifadesine
dayanilarak olusturulmus olan bu gostergenin, On Birinci Kalkinma Planinda kadinlara
yonelik olarak belirlenen amag, politika ve tedbirlere katki sagladigi diistiniilmektedir.
2025 yili i¢inde tamamlanmasi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
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Tablo 46: Hedef 4.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Avrupa Birligi’ne katilm siirecinde Avrupa Birligi Baskanliginin

A 4 oo R
S kurumsal kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.2 Fiziksel ve teknolojik altyap1 iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri
gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Yénetim ve Destek Programi /Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program [
Hedefi

H4.2. Performansi 9% 100

Sorumlu Birim Y 6netim Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Plan 2024 Y1l 2024 Y1l
Performans Etkisi Donemi sSonu Sonu Performans
Gostergesi ISt | Baslangic Hedeflenen Gergeklesme 0
Degeri Degeri Degeri (%0)
(2023)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.2.1: Bilgi
giivenligi risk analizi
calismalari sayisi

PG 4.2.2: Yenilenen
teknik donanim
malzemesi sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gdstergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigr icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

o PG4.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasiimistir. Siber giivenlik tarafinda
onceden alinabilecek tehditler belirlenerek, yapilan sizma testleri kapsaminda mevcut bilgi
giivenligi sisteminin iyilestirilmesi gerceklestirilmigtir. Siber giivenlik tarafinda gerekli
goriilen yazilim ve cihaz alimi ile birlikte istenilen performans diizeyine ulagilmistir. Sizma
testleri sayesinde tehditlere kars1 gerekli tedbir ve 6nlemler alinmaktadir.
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e PG4.2.2 performans gostergesi i¢cin hedeflenen degere ulagilmistir. Faaliyet doneminde,
Baskanligimiz bilgi teknolojilerine yonelik yazilim ve donanim ihtiyaglar1 karsilanmustir.
Bilgi giivenligi kapsaminda yapilan yazilim ve cihaz alimlar1 neticesinde Baskanligimiz siber
giivenlik sistemlerinin, siber tehdit algilama seviyesi ve nitelikleri ylikseltilmistir.

e Bilgi teknolojilerine planlanan dénem i¢inde yapilan gerekli yatirimlar, dis kaynakli oldugu
icin maliyetli ve Ongoriilen biitgede degisiklik olabilmektedir. Siirekli gelisen teknolojik
gelismelere uygunluk saglayabilmek icin, yapilacak biitce planlamalarinin  payinin
Oonemsenerek arttirllmast gerekmektedir. Ayrica; siber gilivenlik ve bilgi teknolojileri
yonetimi konusunda nitelikli personel ihtiyaclarinin karsilanmasi amaci ile gerekli
egitimlerin zamaninda ve eksiksiz alinmasi, karsilagabilecek siber tehditler dikkate alinarak
personelin egitim ve teknik donanim ihtiyacinin giderilmesi 6nem arz etmektedir.
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Tablo 47: Hedef 4.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amacg 4

Avrupa Birligi'ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Bagkanliginin
kurumsal kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.3

Avrupa Birligi Bagkanligi i¢ kontrol sistemi siirekli olarak
gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program
Ad1

Yonetim ve Destek Programi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.3. Performansi

% 100

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.3.1: i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Planr’nda yer alan
eylemlerin
gerceklestirilme orami (%)

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Plan 2024 Y1l 2024 Y1l
Hedefe Donemi Sonu Sonu Performans
Etkisi  Baglangic Hedeflenen Gergeklesme
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.3.2: En az 30 saat
egitim alan i¢ denetci
sayisinin toplam i¢ denetci
sayisina orani (%)

PG4.3.3: Tamamlanan
denetim sayisinin
planlanan denetim
sayisina orani (%)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigr igin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PGA4.3.1 performans gostergesi i¢cin hedeflenen degere ulasiimistir. Avrupa Birligi Bagkanligi
2024 yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda éngériilen eylemlerin tiimii
gerceklestirilmistir. I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yapilmasi dngériilen
eylemlerin gergeklesmelerine iliskin izleme sonuglar1 i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme
Kuruluna ve Ust Yénetime raporlanmustir. Baskanhigimizin i¢ kontrol alanindaki gelisimi
stirdiirilmiistiir.

e PGA4.3.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. 2024 yilinda I¢ Denetim
Biriminde fiilen c¢alisan 3 i¢ denet¢i 30 saatten fazla egitim almistir. Cevrimici egitim ve
seminer sayisinda goriilen artis egitim faaliyetlerinin maliyetini diigirmistiir.

o PG4.3.3 performans gostergesi i¢cin hedeflenen degere ulasilmigtir. Y1l igerisinde planlanan
bir denetim ve bir danismanlik faaliyetine ilave olarak program disi bir denetim daha
gerceklestirilmistir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Harcama birimlerinin performans gostergelerine iliskin bilgi ve veriler, ticer aylik
donemler halinde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca konsolide edilerek
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yonetilen “Biitce YOnetim

Enformasyon Sistemi” nde yer alan Performans Bilgileri modiilii izerinden izlenmektedir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlifinca olusturulan Kontrol Faaliyeti izleme
Sistemine (KFIS), diizenli araliklarla veri islemesi yapilarak kontrol faaliyetlerimizin

etkinliginin ve isleyisinin planlandig1 sekilde gerceklesip gergeklesmedigi izlenmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER
e AB Katilim siirecini yonlendiren 6ncii ve saygin bir kurum olmasi
e Konusunda uzman ve egitim diizeyi yiiksek personele sahip olmasi
e Kurum igi biirokrasinin az olmasi
e Paydas kurumlarla yakin igbirligi ve etkin koordinasyon kabiliyetine sahip olmasi
e AB projelerinin yiiriitiilmesi konusunda tecriibeli olmasi ve proje iiretimini tesvik
etmesi
e Geligmelere ve yeniliklere a¢ik olmasi
e (alisanlar arasi iletisime ve isbirligine imkan taniyan bir kurumsal kiiltiire sahip olmasi

e Yurt disgt/yurt i¢i toplantilarda temsil giiciiniin ytliksek olmasi

B- ZAYIFLIKLAR

e Kurum i¢i personel hareketliliginin az olmasi

e Kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum Orgiitleri tarafindan Baskanligin sahip
oldugu uzmanliktan, koordinasyon ve yonlendirme yeteneginden ve sahip olunan diger
imkanlardan yeterince yararlanilamamasi

e Hizmet i¢i egitim yetersizligi

e Katilim miizakerelerinin bazi iiye iilkeler tarafindan popiilist soylemlerle tikanmasi ve
toplumun Avrupa Birligi’ne yonelik algisini canli tutmanin daha gii¢ hale gelmesi

e Baskanligin fiziksel sartlarinin mevcut ve beklenen ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde

olmamasi (kurum binasi vb.).

C- DEGERLENDIRME

Baskanligimiz gelismeye acik, katilimer ¢calisma anlayisiyla fikirlerin rahatlikla dile
getirildigi, ¢6ziim odakli bir kurumdur. Calisanlarin egitim seviyesinin yiiksek olmasi

kaliteli iglerin iiretilmesine imkan saglamaktadir. Kurumun en olumlu bulunan 6zellikleri
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arasinda iletisime ve fikir aligverisine agik olmasi, 6zgiir bir ¢alisma ortamina sahip olmasi

ve iist diizey yetkililerinin diyaloga agik olmasi yer almaktadir.

Baskanligimiz kariyer meslek mensuplari, uluslararasi ve uluslariistii mecralarda is
yapma Kkiiltlirline olan asinaligi sayesinde hukuka ve uluslararasi standartlara uygun,

saydam ve verimli hizmet sunma kararlilig1 ile hareket etmektedir.

Bunlarin disinda, konusunda uzman personelden daha fazla yararlanilarak insan
kaynagiin daha etkin kullanim1 saglanmali ve Baskanligimiz ¢alisanlarinin motivasyonunu

artirmaya yonelik politikalar gelistirilmelidir.

Bagkanligimizin AB katilim siirecinin esgiidiimiinde edindigi deneyimi, uluslararasi
ve bolgesel isbirliklerine yonelik kurumsal kapasite olusturma ve bu igbirligi siireclerini

yonetme bakimindan da 6nemli bir kazanim olarak gérmek miimkiindiir.

Ote yandan fiziksel imkanlarin smirli olmasi hususu, bilhassa 6niimiizdeki donem
artmasi1 beklenen is yiikkii ve dolayisiyla g¢alisan sayisi bakimindan ihtiya¢ duyulacak

planlamalar baglaminda bir zorluk olarak degerlendirilebilir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Miizakere siirecinin siyasi nedenlerle tikanmasi, ililkemizde goriilen yogun gog¢ ve
miilteci akini, pandemi ve sonrasinda meydana gelen Rusya — Ukrayna Savasi sebebiyle
yasamis oldugumuz kiiresel ekenomik sikintilarin olumsuz etkileri gibi nedenlerle
kamuoyunun Avrupa Birligi’ne yonelik algisini canli tutmak giderek daha giic hale
gelmistir. Bu nedenle, toplumumuzu katilimci ve yararlanici olarak siirece dahil etmek igin
yogun c¢aba sarfetmemiz gerekmektedir. Gergeklestirdigimiz faaliyetlerde iilkemizin
Avrupa’nin giivenligi ve gelece8i icin oynadigi kilit roliin vurgulanmasi 6nem arz

etmektedir.

AB tiyelik silirecinde yasanan sinamalardan etkilenmeden {iiyelik siirecinin sundugu
firsatlarin halkimiza anlatilmasinda ve tiim toplumumuzun Avrupa Birligi siirecine yonelik
farkindaliginin canli tutulmasinda yarar goriilmektedir. Bu amagla halkimizla dogrudan
temast olan kamu kurum ve kuruluslarimizla gerekli koordinasyon saglanarak kamuoyuna
gerekli bilgi akisinin saglanmasinin, kurumsal kapasitenin arttirilmasi i¢in gerekli goriilen
tedbirlerin alinmasinin, insan kaynagimnin ihtiyaclariin analiz edilmesinin, Kurum igi ve

kurum dis1 egitim olanaklarinin arttirilmasinin faydali olacag diistiniilmektedir.

2023-2024 yillarim1 kapsayan Avrupa Birligi Baskanligi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan Risk Bileseni ile ilgili olarak Kurumumuzda
2024 yilinda da risk yonetimi caligmalarinin yiiriitiilmesine devam edilmistir. Risk
Yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda, Baskanligimizin stratejik ve operasyonel riskleri
belirlenmis ve risklerin etkilerinin asgariye indirilmesi amaciyla kontrol faaliyetleri
ongoriilmistiir. Bu dogrultuda kontrol faaliyetleri diizenli araliklarla izlenmekte ve
sonuglarina gore oneri ve tedbirler gelistirilmektedir.

Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine iliskin c¢alismalarin ve insan giici
planlamasina yonelik c¢abalarin, kapsayici bir strateji etrafinda toplanmasi Onem arz
etmektedir. S6zkonusu yaklasimla, 6zellikle belli alanlarda yapilanma ihtiyaci duyulan
kurumsal kapasite calismalarina dogrudan etkisi olacak bir egitim planlamas: cihetine
gidilmistir.

Benimsenen bu kapsayici stratejik yaklagim, gerek kurumsal yapilanma gerekse

egitim planlama ve uygulama asamalarinda veri elde etme ve veriye dayali uygulama
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calismalar1 ile kaynak planlama bakimlarindan etkin bir yOnetim aracit olarak

degerlendirilebilir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim ¢ergevesinde Avrupa Birligi Baskanlig
blit¢esinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigin1 ve uygulandigini, ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali

yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu c¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde
usulsiizlik ve yolsuzlugun oOnlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli,
zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve
israfinin onlenmesine ve kayiplara karst korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi

sagladigin bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki yoneticiden almis oldugum bilgilere, iist yonetici olarak
sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birim y6neticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporla rina

dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara, Subat/2025)

Imzalidur.
Mehmet Kemal BOZAY
Biiyiikelci
AB Baskam
Bakan Yardimcisi
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Avrupa Birligi Baskanliginda olusturulmasi, uygulanmas1 ve
gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata
uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasmi temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama
sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin

zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini1 beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigim1 ve danismanhk faaliyetinde

bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara, Subat/2025)

Imzalidir.
Osman DUZEL
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
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