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Bu Rapor 2024 yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslarin
Belirlenmesine Dair Tebligin 20. maddesine istinaden 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Ydnetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.
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GENEL MUDUR MESAJI

Eti Maden, glgllu yapisi ve sektdrdeki tecribesi ile bugltine kadar 6nemli projelere imza
atarak dinya bor sektoérinde Uretim ve satista lider olmustur. Bugln pazarda talep
edilen tim Urdnlerin Gretim ve satis faaliyetleri gergeklestirmekteyiz.

Bizler faaliyetlerimizi insan ihtiyaclari ve refahinin onceligi ile birlikte, cevrenin
korunmasinin da 6énemli oldugunu kabul eden bir yaklasimla ylritmekteyiz. Bu
noktada, "6nce insan ve cevre, sonra katma dederli madencilik" anlayisini tim
calisanlarimizla birlikte benimseyerek adimlar atmaktayiz.

Kiresel oOlcekte yasanan siyasi ve ekonomik olumsuz gelismeler tim sektorleri
etkiledigi gibi bor sektérini de olumsuz etkilemektedir. Ancak, Kurulusumuz s6z
konusu pazar kosullarina ragmen, 2023 yilinda 1,8 milyon ton bor Grinleri karsiliginda
1 milyar 14 milyon $ gelir elde etmis ve %60 pazar payi ile sektérde liderligini
surdarmustar.

Eti Maden olarak, Ulkemizin Uretim ve ihracat odakli bliyime hedefi cergevesinde
Ustiimlize didsen sorumlulugun farkindayiz ve bu dogrultuda katma dederi ylksek
dranler Ureterek uluslararasi pazara sunmak igin var gicimuzle calismaktayiz. Bu
kapsamda, ntkleer ve zirh yapimi gibi yuksek teknolojide kullanilan bor karbur, Celik
Uretimi, miknatis Uretimi, amorf metallerin Gretiminde kullanilan ferrobor, elektrikli
arabalarin bataryalarinda kullanilan lityum karbonat, metalurji, cam, seramik,
aydinlatma, nukleer ve kimya sektdérd olmak Uzere birgok sektdrde kullanilan nadir
toprak oksitlerinin Gretimine ydnelik calismalar ylritmekteyiz.

Gegcmis tim calismalarimizda ihtiyacimiz olan destedi sadlayan Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhdimiza tesekkir eder, ileriye donik hedeflerimizin gerceklesmesi icin
Ozveri ile calisan mesai arkadaslarima da buglnden sonraki calismalarinda basarilar
dilerim.
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“Bir milletin tealisi, yeralti zenginliklerinin islem ve degerlendirilmesine
baghdir.”

M. Kemal ATATURK
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MISYON

Bor ve nadir toprak elementleri basta olmak lzere faaliyet alanindaki maden
kaynaklarinda yenilikgilik ve strdirulebilirlik anlayisi ile deger Gretmek ve
sektordeki konumunu gigclendirmek.

VvizYON

Siardarulebilir, verimli ve inovatif ¢coziimlerle katma dederi yiksek, cevre ile barisik
artnler Ureterek gelecedin dinyasinda iz birakan marka olmak.

TEMEL DEGERLER

e Yenilikgilik: Gelecegi tasarlamak ve sirdirllebilir buylimeyi saglamak igin
yeni fikirleri faydaya déntstirmek.

e Siirdirilebilirlik: Mevcut ihtiyaglarini karsilarken gelecek odakh yaklasim
benimsemek.

¢ Givenilirlik: TaahhUtlerimizi zamaninda ve eksiksiz yerine getirmek.

e Verimlilik: Siiregleri kisilerden bagimsiz, israftan arindirilmig, 6lgulebilir ve
kontrol edilebilir hale getirmek,

¢ Uzmanhk: Yapilan her iste kaliteden &6din vermeden en iyi olmayi
benimsemek.

e Sorumluluk: Paydas beklentilerine uygun bigimde, daha iyi bir dinya igin
faaliyetleri ylritmek ve hesap verebilir olmak.

e Cevre Dostu: Dogaya ve iklime saygili faaliyetler ylritmek.

o 1Insan Odakli: insana duyarli, insanla birlikte katma deger yaratmak

Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirliigii
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ENTEGRE YONETIM SISTEMI POLITIKASI

Eti Maden Isletmeleri Genel Midirligi; dnce insan ve gevre sonra katma degerli
madencilik anlayisiyla, bor ve nadir toprak elementleri basta olmak Uzere faaliyet
alanindaki maden kaynaklarini verimli ve inovatif cdzimlerle ekonomiye kazandirarak
tim dinya icin deder Giretmeyi ve bu siirecte Kalite, Cevre, Is Saghgi ve Givenligi ile
Enerji Yonetim Sistemlerinin ilgili yasal ve diger tim sartlarini uygulamayi ve sirekli
iyilestirmeyi taahhtt etmektedir.

Bu dogrultuda;

Surdirdlebilirlik anlayisimizla, insan ve gevreye duyarli, doga ve iklime saygili
dretim politikalar olusturmak,

Musteri odaklihk yaklasimiyla musterilerin talep ve beklentilerini zamaninda
uygun ve istenilen kalitede karsilayarak musteri memnuniyetini artirmak,
Siardurilebilir cevre kapsaminda; dogal kaynaklari korumak, kaynaklari verimli
kullanmak, geri déntsim ve geri kazanimi artirmak, ayrica yasam ddéngusu
yaklasimiyla gevreye iliskin tim risk ve firsatlari degerlendirmek ve gevresel
iyilestirmelere yonelik amag ve hedeflere ulasmak igin gerekli aksiyonlari
almak,

Calisanlarimiz ve paydaslarimiz icin gdvenli ve saglikh calisma ortami
olusturmak amaciyla; tim alanlarda is sagligi ve givenligi bilincini arttirmak,
farkindalik saglamak, risk dederlendirmesi yapmak, kabul edilebilir risk
seviyesine ulasmak ve yetkinlikleri gelistirmek icin calismalar yapmak,

Enerji performansini sirekli iyilestirmek icin amac¢ ve hedefler belirlemek ve
didzenli olarak gbézden gecirmek, enerji maliyetlerini disturmek ve enerji
verimliligini artirmak,

tum faaliyetlerde temel énceliklerdir.
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o ETI

1. GENEL BILGILER
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Dinyadaki énemli bor yataklari 4 bélgede Turkiye, Rusya, Gliney Amerika ve ABD'de
toplanmakta olup Tlrkiye, Dlnya bor rezervinin %73’lUne sahiptir. Turkiye'nin bilinen
bor yataklari Kirka/Eskisehir, Bigadic/Balikesir, Kestelek/Bursa ve Emet/Kltahya’'da
bulunmaktadir.

Ulkemizde 2840 sayil Kanun ile bor madenlerinin Uretilmesi, isletiimesi ve
pazarlanmasi faaliyetlerini gerceklestirme gorevi Eti Maden Isletmeleri Genel
Madarlagia’ne (Eti Maden) verilmistir. Kurulus, bu misyon dogrultusunda Glkemiz bor
minerallerini (tinkal, kolemanit ve duleksit); Emet (Kitahya), Kirka (Eskisehir),
Bandirma (Balikesir) ve Bigadic (Balikesir) Isletme Mudurliklerinde kurulu tesislerinde
isleyerek dinya pazarlarina sunmaktadir. Eti Maden glnimiz bor pazarinda talep
edilen tim Urlnleri Gretebilmektedir.

Ayrica, nadir toprak elementleri sahasindaki kompleks cevherin ekonomiye
kazandirilmasi faaliyetlerinde kurumsal kapasitenin ve uzmanligin gelistirilmesi,
teknoloji gelistirme, pilot tesis ve Uretim tesisi kurulmasina ydnelik calismalarin
yuratlilmesi amaciyla Eskisehir'de “Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri
Isletme Mudarligu” bulunmaktadir.

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi
Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

(Raporda yer alan bilgiler, Yonetim Kurulunun 05.01.2024 tarihli ve 994/9 sayili karari ile
verilen yetki cercevesinde Genel Midlirliik Makami’nin 30.03.2024 tarihli ve 232992 sayili Oluru
ile kabul edilen Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirlii§i'nin enflasyon dederlemesi yapilmis
2023 yili fliizyon bilancosu ile gelir tablosu esas alinarak hazirlanmistir)

Bor'‘dan Elde Edilen
Ciro 1 Milyar Dolari
Asmistir.

eDlinyanin gelismis
ekonomilerinde 2023
yilinin basindan itibaren
gbdzlenmeye basglayan
ekonomik durgunluga
ragmen bor Grinleri
satisindan %95-97'si
ihracat olmak Uzere 1
milyar 14 milyon dolar
. gelir elde edilmigtir.
Ulkemiz %60 pazar pay
ile sektorde liderligini
surdlirmustar.

Bor'da Diinyanin En
Giivenilir ve
Siirdiiriilebilir
Tedarikgisi

eDlnyanin en kaliteli ve
en ¢ok rezervine sahip
Ulkemiz, 2,7 milyon ton
Uretim kapasitesi ile ayni
zamanda Diunyanin en
blyuk bor ureticisi olarak
musterilerine gliven
vermektedir.

Eti Maden piyasa
ihtiyaglarina gore rafine
bor Grldnlerinin tamamini

Uretebilecek altyapiya
sahiptir.

Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirliigii

NTO'larin iiretimine
yonelik pilot liretim
tesis calismalari
tamamlanmistir.

eMetalurji, cam, seramik,
aydinlatma, nukleer ve
kimya sektorl olmak
Uzere birgok sektdrde
kullanilan NTO'lerin
Uretimine ydnelik ilk
etapta yilhik 1.200 ton
cevher isleyecek pilot
Uretim tesisi
tamamlanarak
19.04.2023 tarihinde
Sayin Cumhurbaskanimiz
tarafindan acilisi
yapilmistir. Gerekli Ar-Ge
galismalan yurutilmekte
olup calismalar
tamamlandiktan sonra da
endustriyel lretim
tesisinin insaatina
baslanacaktir.
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b. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve varsa Subelerine
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iliskin Iletisim Bilgileri ile Varsa Internet Sitesinin Adresi

GENEL MUDURLUK

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL
MUDURLUGU

Kizilirmak mah.1443. Cad. No: 5
Cukurambar/ANKARA

Ticaret Sicil No: 1192
Tel: +90 (312) 294 20 00
Faks: +90 (312) 230 71 84

ISLETMELER

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar

Isletme Miidiirligii

10200 Bandirma / BALIKESIR

Tel: +90 (266) 721 31 00

Faks: +90 (266) 721 31 26
Emet Bor Isletme Midiirligii
43700 Emet / KUTAHYA

Tel: +90 (274) 461 34 00

Faks: +90 (274) 461 34 03

Beylikova Florit, Barit ve Nadir
Toprak Elementleri Isletme
Midirligii

26600 Sivrihisar/Eskisehir

Tel: 0(222) 213 17 00

Faks: (312) 294 22 79

Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirliigii

Ek Hizmet Binasi

Bahgekapi Mah. Fatih Sultan
Mehmet Bulvari No: 179
Etimesgut/ ANKARA

Tel: +90 (312) 294 20 00

Kirka Bor Isletme Miidiirliigii

26970 Seyitgazi Kirka /
ESKISEHIR
Tel: +90 (222) 681 22 00

Faks: +90 (222) 681 22 02
Bigadic Bor Isletme Miidiirliigii
10441 Bigadic / BALIKESIR

Tel: +90 (266) 633 72 21

Faks: +90 (266) 633 72 23
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YURTICI SIRKET/ISTIRAKLER

Eti Soda A. S. TRBOR Bor Teknolojileri A.S.

Bagozi Mevki 06730 Sanayi Mahallesi Teknopark

Beypazari/ ANKARA Bulvari 34906 Pendik/
ISTANBUL

etisoda@etisoda.com info@trbor.com.tr

https://www.etisoda.com/ www.trbor.com.tr

Tel: +90 (312) 763 38 01 Tel: 490 216 999 03 65

Faks: +90 (312) 763 38 02

Etimine A.S.

Orucreis Mah., Tekstilkent
Cad., B Blok No:12A i¢ Kapi
No: 153, Esenler/ISTANBUL

YURTDISI iSTIRAKLER

Etimine SA Etimine USA INC.
Bettembourg, Liksemburg New Jersey, USA
boronmail@etimine.com etimineusa@etimineusa.com
www.etimine.com www.etimineusa.com
Tel: 4352 520202 Tel: +1 201 462 1200
Faks: +352 520203 Faks: +1 201 462 1500
Shanghai Etimaden Chemicals AB Etiproducts OY

CO. LTD.

Shanghai, Cin. Espoo, Finlandiya
info@etimine.com.cn sales@etiproducts.com
www.etimine.com.cn www.etiproducts.com
Tel: +86-021-63340300 Tel: 4358 9 819 44 40
Faks: 021-33632413 Faks: +358 9 819 444 44

Eti Maden Asia Pacific LTD.

Hong Kong

info@etimadenapac.com

www.etimadenapac.com
Tel: +852 2347 4755
Faks: +852 2347 4796
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c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara Iliskin
Hesap Donemi Icerisindeki Degisiklikler

Tarihge

14.06.1935 tarihli ve 2805 sayili Kanunla; madencilik, petrol ve urinleri, elektrik
Uretimi, bankacilik islemleri yapmak, bu konularda ticari tesekkdiller kurmak ve
istirak etmek Uzere “Etibank” adiyla kurulmustur.

Etibank; 26.01.1998 tarihli ve 98/10552 sayili Bakanlar Kurulu karariyla, devletin
genel maden politikasi iginde Ulkenin her tarli maden ve endustriyel hammadde
kaynaklarini (petrol ve kdmir haric) degerlendirmek ve (lilke ekonomisine azami
katkiyl saglamak amaciyla; “Eti Holding Anonim Sirketi” adiyla yeniden
yapilandiriimistir.

Eti Holding A.S. Bakanlar Kurulunun 09.01.2004 tarihli ve 2004/6731 sayili
karariyla; Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurliga (Eti Maden) adiyla yeniden
yapilandiriimistir.

13.06.1983 tarih ve 18076 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren 2840
sayill '‘Bor Tuzlari, Trona ve Asfaltit Madenleri ile Niikleer Enerji Hammaddelerinin
Isletilmesini, Linyit ve Demir Sahalarinin Bazilarinin Iradesini Dizenleyen Kanunla’
bor tuzlarinin aranmasi ve isletiimesinin Devlet eliyle yapilmasi saglanmis ve isletme
imtiyazi Eti Maden’e verilmistir.

Bdylece, Kurulus, 2004 yilindan itibaren ana faaliyet alani olarak belirlenen bor
sektérinde Ulkemiz bor minerallerinin (retilmesi, isletiimesi ve pazarlanmasi
gorevini yerine getirmektedir.

23.01.2017 tarih ve 29957 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 684 sayili Kanun
Hukmunde Kararnamenin 9 uncu maddesindeki yetkiye istinaden Eti Maden,
Tarkiye Varlik Fonuna aktariimistir. Bu kapsamda, Kurulusun Hazine ve Maliye
Bakanlidina (milga Hazine Mistesarlidi) ait hisseleri 27.04.2017 tarihinde fona
devredilmigtir.

Sermaye Durumu

Tesekkllin 1.500.000.000 TL olan nominal sermayesi 06.01.2023 tarihli ve 6650
saylli Cumhurbaskani Karar ile 3.500.000.000,00 TL artis tutanyla
5.000.000.000,00 TL nominal sermayeye yukseltilmistir. Sermayenin tamami
Turkiye Varlk Fonuna aittir.

Organizasyon Yapisi

Kamu Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda 233 sayili Kanun Hikminde Kararname
hikUmlerine tabi olan Tesekklllin organlari, yonetim kurulu ve genel maduarltktar.
Yonetim Kurulu, tesebblslin en ylksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir.
Genel Mudurluk ise, tesebblsun yetkili ve sorumlu yuritme organidir. Tesekkdl
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin ilgili kurulusu statlslindedir.

Kurulusun merkezi Ankara’da olup Bandirma Bor ve Asit Fabrikalarn Isletme
Midurligi (Balikesir), Bigadic Bor Isletme Mudiirligiu (Balikesir), Emet Bor Isletme
Midurligi (Kiutahya), Kirka Bor Isletme Muduarligu (Eskisehir) ve Beylikova Florit,

Barit ve Nadir Toprak Elementleri Isletme Mudirligu (Eskisehir) olmak Gizere 5 adet
11
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isletme mudarliga bulunmaktadir.

Eti Maden’in yurticinde 2 tane istirak ve 1 tane bagh sirket olmak Uzere toplam 3
sirketi bulunurken yurtdisinda pazarlama ve satis faaliyetlerini ytrtitmek lizere 2 ana
sirketi bulunmaktadir.

Genel Muddur ve Yonetim Kurulu Baskani

Teftis Kurulu Bgk. I¢ Denefim Datrest Hukuk Milsavirigi Ozel Kalem Birimi

Genel Middr Yardimoist Genel Middr Yardimcisi Genel Midir Yardimeoist Genel Middr Yardimcist

[ I I |
Tesis Mihendislik

Lojistik Dai. Satinalma WMali Igler Strateji Gelistirme Yénetim Biligim ; "
Bsk. Dai.Bgk. Dai ﬁqgk. Dai.EgE_ Dai. Bsk. Fggri‘rwatglin
| | | | 5 Saghg
Uretimve insan Kaynaklan Teknoloji Geligtirme DestekHizmetler Pazarlamave Sal 3,20 e
Koordinasyon Yonetimi Dzju.Elgk§1 Dai. Bsk Dal. Bsk. & Givenligi
Dai Bgk Dai.Bgk. Dai. Bsk
ETi SODA AS. ~ BandirmaBorve
_ AsitFabrikalan
TRBOR Bor TeknolojileriAS. Isletme MOdariGga
— Kirka Bor igletme

BigadicBor isletme
Midiirliga

EmetBor isletme
Madarloga

Beylikova Florit,
 Baritve NTE
igletme Madarldgi

¢. Varsa Imtiyazlh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar
Kurulusun imtiyazli payl bulunmamaktadir.

d. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili
Bilgiler
Kurulusun en yuksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir. Genel Mudirin
baskanliginda bir baskan ve bes liyeden olusmaktadir.

2023 yili icerisinde 45 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup 42 toplanti
Uyelerin %100’Gndn katilmi ile gergeklestirilmistir.

12
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Karar Temsil Ettigi Gorevli Bulundugu Siire

Organindaki Adi ve Soyadi

Kurum/Kurulus Baslama Ayrilma
el Tarihi Tarihi
Baskan Serkan KELESER | U Mi,lduednu/fe”e' 15.03.2017 | 2.10.2023
Baskan Yalcin AYDIN Eti Maden/Genel | 5145073 | Devam ediyor
Madur
Uye o Eti Maden/Genel | 11:01.2021 | 11.01.2024
; Dr. Ozgur SAC Miidiir Yrd
Uye (V) ) 5.04.2024 | Devam ediyor
Uye o Eti Maden/Genel | 31:12:2021 | 11.01.2024
- Huseyin UYAN Miidiir Yrd
Uye (V) ) 5.04.2024 | Devam ediyor
- Prof. Dr. Seref Enerji ve Tabii
Uye KALAYCI Kaynaklar Bakanhgi 17.09.2021 1.07.2023
Uye Zafer BENLI Enerji ve Tabil | 55 14 2023 | 9.02.2024
Kaynaklar Bakanligi

Uye Ahmet YENER Hazine ve Maliye | 34 44 5022 | 21.07.2023

Bakanhgi
.- Abdurrahman Eti Maden/Genel .
Uye (V) CELIKER Miidiir Yrd. 5.04.2024 | Devam ediyor
Uye (V) Taha ARVAS Enerji ve Tabil | 5 4 5024 | Devam ediyor

Kaynaklar Bakanligi T

Mevcut Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust Yonetime hakkinda kisa 6zgegmis bilgisine
internet sitesinden ulasilabilir. (https://www.etimaden.gov.tr/yonetim-kurulu )
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Insan Kaynaklari

Kurulusun insan kaynaklari temel politikasi; ilgili mevzuatlar ve belirlenen politikalar
cercevesinde “verimlilik ve karhlik ilkelerine bagli olarak calismak” ilkesi etrafinda
sekillenmektedir. 31.12.2023 tarihi itibanyla Kurulusta 7.330 personel istihdam

edilmektedir.

Kurulusun egitim politikasi ise; konusunda uzmanlasmis ve alaninda yeni acilimlar
ortaya koyabilen calisanlara sahip olabilmek icin yetkinlik artirmak ve daha ust
gbrevlere hazirlamak amaciyla verimlilik, etkinlik ve tutumluluk ilkelerine uygun
olarak; hizmet ici egitimler diizenlemektir. Personelin bilgi ve becerilerinin artiriimasi
amaciyla 2023 yilinda toplam 67 egitim dizenlenmis olup 3.519 memur-sézlesmeli
ve 2.415 isci, 141 stajyer olmak Uzere toplam 6.075 personel/6grenciye egitim
imkani saglanmistir.

Personel Bilgileri

Degisim

2022 2023 (?,/f)

Memur 271 256 -5,5

Sozlesmeli 1.264 1.305 3,2

Isci 2.720 2.646 -2,7

Kadrolu 4.255 4.207 -1,1
Personel

Hizmet Alimi 3.225 3123 -3,2

Toplam 7.480 7.330 -2

e. Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yoénetim
Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig: Islemler
ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Kurulusla kendisi veya baskasi adina islemler ile rekabet
yasadi kapsamindaki faaliyetleri ile ilgili bir husus bulunmamaktadir.

14
Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirliigii



‘Q' ETiMAEN 2023 Y1l Faaliyet Raporu

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Kurulus Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey ydneticilere sadlanan her tirli
hak, menfaat ve cret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve
Ucretlendirme esaslari; ilgili mevzuat gercevesinde belirlenmistir. Bu dogrultuda, 2023
yihinda yoénetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel midir yardimcilarindan olusan
Ust dlizey yoneticilere toplam 3.448.229,49 TL édeme yapilmistir.

b. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve
Nakdi Imkéanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina
Iliskin Bilgiler

Kurulus Ust dizey ydneticilerine 6denek ve avanslar; 6245 sayili Harcirah Kanununa
gbre 6denmektedir. 2023 yilinda Kurulus Ust dlzey yoneticilerinin seyahat ve harcirah
giderleri ile birlikte temsil ve adirlama harcamasi toplami 915.112,26 TL olarak
gergeklesmistir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Eti Maden inovasyon odakli Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestirmeyi temel prensip olarak
belirlemis olup bu kapsamda; yeni Urtn Uretilmesi ve gelistirilmesinin yani sira
mevcut Urunlerin ve proseslerin iyilestirilmesi calismalarini 6nceliklendirmektedir.

Ar-Ge calismalari, buUyUk 0&lgide kurulusun kendi birikimi ve altyapisi ile
gerceklestiriimesinin  yani sira Universiteler, enstitliler, konularinda uzman
kuruluslarla isbirligi halinde yaruttlmektedir.

Bu dogrultuda, bugiine kadar tamamen kendi bilgi birikimi ve teknolojik altyapisiyla
bor oksit, kalsine tinkal, Etidot-67 (zirai bor), c¢inko borat, susuz boraks, eticol
seramik, kalsine kolemanit urtnleri, grandl udrtnler, borlu temizlik Granleri
gelistirilmis ve piyasaya arz edilmistir. Bunlarin yani sira, bor atiklarindan lityum
kazanimi ve nadir toprak elementlerinin oksitlerinin kazanimina iliskin teknoloji
gelistirme faaliyetleri de yurttilmektedir.

Kurulus tarafindan 2023 yilinda yurutilen énemli Ar-Ge projelerine iliskin detayh
bilgiler asagida yer almaktadir.

PROJE CALISMALARI

e Bor Uriinlerinin Tarimda Kullaniminin Yayginlastiriimasi Bor
drdnlerinin tarim sektérinde kullanimini yayginlastirmak amaciyla proje
calismalari yapilmistir. Tamamlanan proje ile sera denemeleri yapilarak
Kurulus mevcut ve gelistirilen bor Grinlerinin bitkiler tarafindan ne dizeyde
alindigi; yaprak konsantrasyonlarinin nasil dedistigi; bitki blylimesini nasil
etkiledigi; Grinlerin topraktaki ¢ozunurltkleri ve toprak profilinden yikanma
durumu; Gritnlerin uygulamalara bagli olarak ¢imlenen bitkilere zarar durumu
vb konularda kapsamli bilgi, veri ve gorsel materyal elde edilmistir. Yurtiginde
ve yurtdisinda 9 Ulkede 14 kritik bitki tlirinde 2 yil siren tarla denemeleri
kurularak bitkilerin bor glbrelerine karsi verimleri belirlenmis, bitkilerin
topraktan aldiklari bor ve diger elementlerin miktarlari analiz edilmistir.
Projelerden elde edilen bilgiler ile https://tarim.etimaden.gov.tr/ sayfasi
olusturulmustur. Proje ciktilarindan g ayda bir yayinlanmak lzere blltenler
hazirlanmaktadir.

e Sodyum Bor Hidriir (SBH): SBH (lretiminde Trimetil Borat (TMB)
kullaniimaktadir. Buna yénelik olarak SBH Uretim Tesisi Kurulmasi projesinin
ilk asamasinda TMB Uretim Tesisinin kurulmasi, ikinci asamasinda ise SBH
Uretim tesisinin kurulmasi olarak iki asamali gergeklestiriimesi planlanmistir.
Bu kapsamda, Eti Maden ile TUBITAK MAM ile yapilan sézlesme kapsaminda
TUBITAK Gebze sahasinda TMB (retim tesisi kurulmus ve devreye alinmistir.
Sonraki slirecte projenin ikinci asamasi olan SBH Uretimine ydnelik olarak
yuritilen proje kapsaminda, Kurulusun Bandirma’daki Isletme Midirligi
sahasina SBH uretim tesisinin kurulmasi yaninda, TMB tesisinin revizyonu,
tasinmasi ve SBH tesisine entegre edilmesi amaglanmaktadir. 2023 yilinda
TMB tesisinin sd6z konusu Isletme Mudurligiu sahasina tasinmasi ve
uyumlastiriimasina ydnelik calismalara baslanmistir.
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e Yesil Hidrojen Uretimi Pilot Tesisi: Yesil Mutabakat siireci ile hizlanan
yenilebilir kaynaklarin kullanimi, yesil dénlisim ve temiz Uretim yéntemleri
alaninda pilot projelerin hayata gecirilmesi ve son dénemde en 6nemli gindem
maddeleri arasinda yer alan enerji depolama teknolojileri konusunda kapasite
gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu dodrultuda, Ulkemizin de taahhtlerinin
bulundugu Paris Anlasmasi ve Yesil Mutabakat kapsaminda en gevreci enerji
kaynadi olan yesil hidrojenin tretimi ve kullanimina yoénelik T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi destekli "Gliney Marmara Hidrojen Kiyisi Platformu" baslikh
Gudumla proje baslatilmistir. Projede Tesekkll "“Basvuru Sahibi ve
Yararlanicl”; Enerjisa Enerji Uretim A.S., Deniziistii Rizgar Enerjisi Dernegi
(DURED), Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Sabanci Universitesi ise proje
istirakgisi olarak yer almaktadir. Ayrica, hidrojenin kati depolanmasina ydnelik
sodyum borhidrir Uretiminin ve fizibilitesinin yapilacagi “Ufuk Avrupa Cerceve
Programi HYSouthMarmara” projesi ile yer alinan konsorsiyumda, hidrojen
teknolojisi yakindan takip edilmekte ve hibe destegi alinmaktadir.

W-—_—‘
GMKA, Enerjisa Uretim, Eti Maden, Tubitak-MAM ve ASPILSAN Eneriji
Tark sanayinisin Ilk Yesil Hidrojen Tesisi

icin gucg birligi yapiyor.

e Bor Atiklarinin Endiistriyel Simbiyozu Projesi: Uretim proseslerinde
aciga cikan kati ve sivi atiklarin depolama kosullarinin iyilestirilmesi ve/veya
cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf edilmesi, kati atiklardan satilabilir
ticari Grdn gelistirilmesinin arastirilmasi, sivi atiklarin geri kazaniminin
arastiriimasi amaciyla proje yuritilmektedir. Emet Bor Isletme Midurltgi
(Kitahya) Borik Asit prosesinde acida cikan kati atik kalsiyum silfatin
(CaS04.2H,0) satilabilir bir yan Urin olabilecedi degerlendirilerek farkh
sektorlerle bu konu ile ilgili gérusmeler yapilmistir. Firmalarin disik nem
talebine istinaden deneysel calismalar yapilmis ve basarili sonuglar elde
edilmistir. Konuya yénelik siireg devam etmektedir. Bigadic Bor Isletme
Midurliginde (Balikesir) ise kolemanit ve Uleksit Gretim prosesleri sonucu
aciga cikan atikta kati sivi ayrimi igin calismalar yapilmis olup konuya yonelik
degerlendirmeler devam etmektedir.

17
Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirliigii



o ETI\// ' 2023 Yili Faaliyet Raporu

¢ Kompleks Cevherden NTO, Barit ve Floritin Elde Edilmesine Yonelik
Proses Gelistirilmesi Projesi: Beylikova Kompleks cevher sahasindaki
nadir toprak elementleri (NTE), toryum, florit ve barit iceren kompleks
cevherden fiziksel, fizikokimyasal ve metalurjik yontemler kullanilarak florit
ve barit ile nadir toprak oksitlerinin yliksek saflikta kazanilmasi ve Uretim
sirecinin  olusturulmasi amaciyla Tesekkll tarafindan calismalar
yurdatilmektedir. Ayrica, konsantre karisim nadir toprak oksitlerin eldesine
yonelik olarak tamamlanan pilot tesisteki ekipmanlarin ayri ayri optimizasyon
calismalari yapilmaktadir. Bunun yani sira, pilot tesiste deneme uretimi ve
Ar-Ge faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

e Lityum Karbonat: Bor drunleri Gretiminde ortaya cikan sivi atiklardan pilot
uretim calismalar (Uretim ve saflastirma) tamamlanmistir. Pilot Uretim
calismalar sonucunda elde edilen Grunlerin batarya Uretiminde kullanilan
lityum karbonatin spektlerini sagladigi tespit edilmistir. Ayrica calismalarda
elde edilen veriler dogrultusunda endustriyel 6lcek Uretim tesisi proses akisi
ve Uretim parametreleri belirlenmistir. Sonraki sirecte Lityum Karbonat
saflastirma galismalari ve kati atiklardan Lityum Karbonat Uretimi galismalari
yapilmaktadir.

e Siirekli Uretim Yontemiyle Hekzagonal Bor Nitriir Uretimi: Yiiksek
sicakhklarda metaltrjik yéntemler ile Uretilen hekzagonal bor nitrir (hBN)
Ustin o6zelliklerinden dolayr endistriyel 6zel uygulamalarda talep
edilmektedir. Kurulus ile BORTEK Bor Teknolojileri ve Mekatronik Sanayi
Ticaret A.S. arasinda “Sirekli Uretim Yéntemiyle Hekzagonal Bor Nitriir
Uretiminin Arastiriimasi” projesi tamamlanmistir. Proje kapsaminda bor nitriir
tozu elde edilmistir. Pilot 6lgekte bor nitrir Uretimi kapsaminda, deneme
calismasi hazirliklari devam etmektedir.

e Bor Esash Temizlik Uriinleri Gelistirilmesi: Bor Uriinleri, sahip oldugu
kimyasal 6zellikler sayesinde temizlik ve hijyen urtnlerinde kullaniimaktadir.
Kurulus trtn portféylnde farkli temizlik ve hijyen trtnleri yer almaktadir. Bu
alanda; yeni Urin gelistirme, mevcut Urlnlerin kalitesinin arttinlmasina ve
dretim maliyetinin disurtlmesine ydnelik olarak Ar-Ge calismalari devam
etmektedir.

ANALIZ CALISMALARI

TS/EN-IS017025 standardi belgesine sahip akredite laboratuvarlarda kurulusun kendi
ihtiyaclar ve tgunci sahislardan gelen taleplere goére birgok analiz yapilmaktadir. Bu
kapsamda, 2023 yilinda laboratuvarlarda 1.536 adet numune Uzerinde 12.083 analiz
yapilmistir.

MARKA TESCIL CALISMALARI

Kurulus tarafindan 2023 yili dncesinde 29 adet yurt ici marka tescil belgesi alinmistir.
2023 yilinda ise yurt igi marka tescil basvurusu bulunmamaktadir. Ayrica, marka ve
logo; AB ilkeleri, Japonya, Malezya, Iran, Cin (kismi tescil)’de tescil ettirilmis olup 2
Ulkede (Kanada, Tayland) ise sirec devam etmektedir.
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PATENT CALISMALARI

Daha 6nceki yillarda Kurulus tarafindan 7 adet ulusal, 1 adet uluslararasi olmak tzere
toplam 8 adet patent alinmistir.

7

2023 yilinda “Toz Uriinlerden Homojen Tane Boyut Dagilimli Granil Uretim Yéntemi’
ulusal patent basvurusu tamamlanmis olup patent belgesi alinmistir.

Mevcut durumda 4 adet ulusal, 7 adet uluslararasi patent basvuru slreci devam
etmektedir.

BILIiSIM TEKNOLOJILERI ALANINDA GCALISMALAR

Kurulusun Ar-Ge c¢galismalari yaninda ©6nemli bilisim sistemleri projeleri de
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Kurulusun sorumluluk sahasinda bulunan; maden
sahasi Uretim ve isletmesinden; kamulastirma, lojistik ve satis sureglerinin CBS
ortaminda takibi ve yonetilmesine, merkezi bir sunucu tGzerinden verilere erisilmesine,
verilerin Tesekkul ici ve disi kullanicilara yetkiler dahilinde paylasima agilmasina
olanak saglayacak, Tirkiye Ulusal Carafe Bilgi Sistemi(TUCBS) ve ETKB Cografi Bilgi
Sistemi(Merkezi CBS) ile entegre olacak sekilde ISO-TC 211 ve OGC standartlarina
uyumlu, CBS destekli, web tabanli bilgi sistemi kurulumu tamamlanmistir.
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4. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

2023 Yih Faaliyet Raporu

a. Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Kurulus, Gretim ve satis faaliyetlerinin sirdirilebilirligini saglamak amaciyla pazar
ongoérilerinin yani sira koru, guglendir ve gelistir stratejisi cercevesinde yeni ve
modern teknolojiye sahip yatirimlar gerceklestirmektedir.

Tesekkill tarafindan 2023 yilinda toplam 1.729.242 bin TL yatinrm harcamasi
yapilmistir. Onemli projelere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Onemli Yatirim Projeleri

Proje Yeri Karakteristigi

Proje Adi

2-4 mm Granul Gubre
Uretimi Tesisi

Balikesir/Bigadic

ton/yil)

Uretim Tesisi (35.000

Ferrobor Uretim Tesisi

Balikesir/Bandirma

Imalat Tesisi (800
ton/yil)

III. Etidot-67 Uretim
Tesisi

Balikesir/Bandirma

Imalat Tesisi (8.000
ton/yil)

Turbojeneratoér
Sistemlerinin
Kurulumu ve Eneriji
Altyapisinin
Modernizasyonu

Balikesir/Bandirma

Kurulu Glg (36 MW)

II1. Susuz Boraks Uretim
Tesisi

Eskisehir/Kirka

Imalat Tesisi (24.000
ton/yil)

Kirka Lityum o Imalat Tesisi (600
Karbonat Uretim Eskisehir/Kirka ton/yil)
Tesisi

Imalat Tesisi (350.000

Emet Sdlftrik Asit Tesisi Kitahya/Emet ton/yil)

Borik Asit Reaksiyon ve . Imalat Tesisi (60.000

Filtrasyon Uniteleri Kitahya/Emet ton/yil)

Bor Oksit Uretim Tesisi Kitahya/Emet IS e (5000
ton/yil)

Emet Espey Kaynak Bakim Onarim, Etut-

Suyu Kalitesinin Kltahya/Emet Proje, Mls., Makine-

Iyilestiriimesi Techizat

Espey II. Konsantrator . Konsantrator

Tesisi Kutahya/Emet (800.000 ton/yil)

NTO Kazanim Proses ESKISEHIR Imalat Tesisi (1.200

Dizayni ve Pilot Tesisi

ton/yil)

Bandirma II. Ogitme
Tesisi

BALIKESIR/Bandirma

Makine-Teghizat

Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirliigii
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b. i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii

Kurulusun I¢ Kontrol Sistemi

calismalari

eMali ve diger kontroller batininiG
sistematik bir sekide olusturulmasini,
takip edilmesini ve  dlzeltme
yapilmasini  saglayan Ig Kontrol
Sisteminin Kurulusta yapilacak
calismalarina iliskin plan
olusturulmustur. S6z konusu planin
2024 yilinda uygulama calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Ic Denetim Sistemi calismalari

eI¢c Denetim Plan ve Programlari
dogrultusunda denetim (giivence) ve
danismanhk faaliyetleri icra
edilmektedir.

eI¢c Denetim Kalite Glvence ve
Gelistirme Programi dogrultusunda her
yil ic dederlendirme ve en az bes yilda
bir dis dederlendirme yapilmak
suretiyle i denetim faaliyetinin
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarina
uygunlugu teyit edilmektedir.

#2023 yilinda izleme, dénemsel gbzden
gegirme, egitim ve ybnetsel
faaliyetlerin yani sira 6 adet ig
denetim faaliyeti gergeklestirilmistir.

c. Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler

Kurulus yurtiginde sirketleri; Eti Soda A.S., TRBOR A.S. ve Etimine A.S., yurt disi
sirketleri ise Etimine SA ve AB Etiproducts OY adiyla iki ana sirket ile Etimine SA'nin
sahipliginde ABD, Cin ve Hong Kong’da yerlesik alt sirketleridir.

Yurtici ve Yurtdisi Sirketlere Iliskin Ozet Bilgiler

Eti Maden
Faaliyet Konusu Pay Orani
(%)
Satis, pazarlama temsilcilik _
Etimine A.S. vb., finansal, sinai ve ticari %75 Istanbul
faaliyetler
Yurtici o
Savunma sanayiinin ihtiyag
TRBOR A.S. duydugu basta bor karbir %33 istanbul
olmak Uzere, bor igerikli
malzemelerin Gretimi
Trona madenciligi sodyum
Eti Soda A.S. karbonat (soda kili) ve %26 Ankara
sodyum bikarbonat Uretimi
Etimine SA ?tlﬂMad.en tarafindan Uretilen %75 Liksemburg
Yurtdisi dranlerin pazarlama, satis ve
AB Etiproducts dagitim faaliyetlerini _ ]
oY gerceklestirme %50 Finlandiya

Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirliigii
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¢. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

d. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine
iliskin Aciklamalar

Kurulus, ydnetim ve denetim bakimindan; Ana Statisu ile 233 sayili Kamu Iktisadi
Tesebbisleri Hakkinda KHK; 02.04.1987 tarihli 3346 sayili Kamu Iktisadi
Tesebblsleri ile Fonlarin Turkiye Bayuk Millet Meclisince Denetlenmesinin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanun ve 6085 sayili Sayistay Kanunu htkimlerine
tabidir.

Bu raporun yayimlandigi tarih itibariyla Kurulusun 2023 yih Sayistay denetimi
tamamlanmis olup rapor sireci devam etmektedir.

Ayrica, Kurulusun 2023 yili Bagimsiz Denetimi, PwC Tirkiye firmasi tarafindan
yapilmakta olup 30.06.2024 tarihi itibariyla c¢alsmanin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

e. Sirket Aleyhine Acgilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgiler,

Tesekkul aleyhine baslatilan veya sonuclandirilan Tesekkilin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

f. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin
aciklamalar,

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle kurulus ve ydnetim organi
dyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptinm bulunmamaktadir.

g. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel
kurul kararlarinin  yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemis ise gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Kurulusun bltce hedefleri, Genel Yatirrm ve Finansman Programi Hakkindaki
kararname ile belirlenmistir.

Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, ilgili kurulusu oldugu Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve Kurulusun Stratejik Planlari ve Cumhurbaskanhdi Yillik Programi
cercevesinde hedefleri bulunmaktadir. Bu hedeflerin; kurulus tarafindan takibinin
yani sira ilgili Gst kuruluglar tarafindan takip edilip izlenmektedir.

Ilgili kurulusu oldugu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi tarafindan koordine edilen
ETKB Performans ve Yetkinlik Dederlendirme Sistemi kapsaminda; Kurulus Stratejik
Plani, BUtce Programi ve ust politika belgeleri ile uyumlu sekilde Ust ydneticiler igin
yillik hedefler belirlenmis olup takip edilmektedir.
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2023 yilinda toplam satis tutari 29.288.974 bin TL'lik 6ngdrilmis olmakla birlikte,
kliresel bor pazarindaki daralma nedeniyle 26.207.923 bin TL olarak
gerceklesmistir.

g. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin
tarihi, toplantida alhinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de
dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul bulunmamaktadir.

h. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Badis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda; Kurulusun faaliyette
bulundugu bélgeler icin bitim malzemesi ile yasanan deprem nedeniyle bdlgeye Borlu
temizlik Granleri ve gerekli malzemeler gdnderilmistir. Ayrica depremzedelerin
Tesekkill misafirhanelerinde barinmalari saglanmistir.

1. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptig: hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacginilan tiim diger onlemler,

Kurulus, sirketler topluluguna bagh degildir.

i. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki
islemin yapildigi veya o©nlemin alindigi veyahut alinmasindan
kacginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kacginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadgi,
sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Kurulus, sirketler topluluguna bagh degildir.
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5. FINANSAL DURUM

Eti Maden; tabii oldugu 233 sayili KHK kapsaminda yatirim ve isletme faaliyetlerini
plan, program ve bitceler dayali olarak yiritmektedir. Isletme biitgesi, her hesap
dénemi icin, yillik genel yatinm ve finansman programindaki hedefler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

Mali seffafllk ve hesap verilebilirligin saglanmasi acisindan Eti Maden’in mali
durumlari, isletme faaliyetleri, maliyet ve yatinmlan dizenli bilgi alinabilecek sekilde
tutulmaktadir. "Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Tekdiizen Muhasebe Sistemi"
uygulanmakta olup bilangolar ve netice hesaplari, s6z konusu sisteme uygun olarak
ait olduklar vyili izleyen Uglncli ayin sonuna kadar hazirlanmaktadir. Kurulus,
19.12.2012 tarih ve 2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi 01.01.2015
tarihinden itibaren Bagimsiz Denetim yaptirmaktadir.

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin
analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,

Kurulusun 2023 yili blitce hedefleri ve vyilsonu gerceklesmeleri asagidaki tabloda
verilmektedir. Kiresel ekonomik etkilerle pazardaki talep azalislari dogrultusunda
blitce hedefleri yaklasik %90 mertebesinde gerceklesmistir.

2023 Yih Ger. Yiizdesi
Biitce Hedefi (%)

Brit Satiglar
(Milyon TL) 29.289 26.207 89,5
Net Satiglar
(Milyon TL) 29.289 26.174 89,4

b. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igcindeki satislari,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihg: ve borg/6z kaynak
orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger
hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

Rusya-Ukrayna savasinin devam etmesi, artan enerji ve hammadde fiyatlar,
ylkselen enflasyon, uygulanan siki para politikalari; ekonomik belirsizliklerin
artmasina neden olmustur.

Kiresel mal ve hizmet ticaret hacminde daralma egilimi 2023 yilinda da devam
etmistir. Ozellikle gelismis Ulkelerdeki talep azalisi, Cin basta olmak lzere Asya
Ulkeleri ekonomilerindeki dusuk blylime performansi ve dinyanin cesitli
boélgelerindeki jeopolitik riskler gibi faktdrlerin etkisiyle kiresel mal ticaretinde 6nemli
oranda bir daralma yasanmistir.

IMF verilerine gbre 2023 vyl dinya ekonomik blylime orani %3,2 olarak
gerceklesmistir. Dlinya bor pazarinda 6ne c¢ikan Ulkelerden 2023 yilinda Cin %5,2,
ABD 9%2,5, Brezilya %2,9 ve Hindistan %?7,8 oraninda ekonomik blylime
kaydetmistir.

Kiresel ekonomik durgunluk, bircok emtiada oldugu gibi etkisini bor Grlinlerinde de

gostermistir. Lojistik problemlerin ortadan kalkmasi ile pazardaki tedarikgi sayisi
24
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pandemi 6ncesi doneme ulasmistir. Klgillen bor pazarina karsin artan arz, kuresel
bor pazarindaki rekabetin daha da artmasina neden olmustur. Pazarda yasanan
durgunlugun devam etmesi ve ekonomik faaliyetlerdeki beklenen canlanmanin
gerceklesmemesi nedeniyle bor drlnlerine olan talep de ciddi oranda disus
yasanmistir.

Dinya bor pazarinda toplam tiketimin yaklasik 2023 yilinda 3 milyon ton civarinda
gerceklestigi tahmin edilmektedir. Bu olumsuz kosullar altinda, Eti Maden tedarikteki
%60’lik pazar payi ile dinya bor piyasasindaki liderligini stirdirmeyi basarmistir.

Bu olumlu durumun mali olarak yansimasi tabloda verilmektedir. Kurulusun 2023 yili
brit satis hasilati 26,3 milyar TL, faaliyet kari 16,2 milyar TL, dénem net kari da 14,4
milyar TL olarak gergeklesmistir.

2024 yilina iliskin tahminlerde ise dunya ekonomisinin %3,2, Cin'in %4,6, ABD’nin
%?2,7, Brezilya’'nin %2,2 ve Hindistanin %§6,8 oraninda ekonomik bilylme
kaydetmesi beklenmektedir.

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

Brit Satislar 23.098 26.208
Satis Indirimleri 20 34
Net Satislar 23.078 26.175
Satislarin Maliyeti 8.057 6.662
Brut Satis Kari veya Zarari 15.021 19.513
Faaliyet Giderleri 3.161 3.239
Faaliyet Kari veya Zarari 11.860 16.274
Olagan Kar veya Zarar 12.601 18.778
Olagandisi Gelir ve Karlar 950 1.309
Olagandis! Gider ve Zararlar 1.206 2.004

Brat Donem Kari veya Zarari

Donem kari vergi ve diger vyasal

yukamlalik karsiliklar (-) 2.790 3.599

Do6nem Net Karl Veya Zarari (Milyon TL) 9.555

Briut Donem Kar / Brit Satislar *100 53,5 69,0
Net Kar / Brit Satislar *100 41,4 55,3
Faaliyet Kari / Brit Satislar *100 51,3 62,1
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Kurulus bilancosunun varlik yapisini olusturan aktifleri, 2023 yilinda bir dnceki yila
gbre 157 artarak 46,9 milyar TL olmustur. Ekonomik yapinin; 33”0 dbnen, 67'si ise
duran varlk kalemlerinden olugsmaktadir.

Ozet Bilanco (Milyon TL)

2022 2023 | 2022 | 2023
AKTIF .
(VARLIKLAR) 18.242 | 46.961 PASIF (KAYNAKLAR) 18.242 | 46.961
Dénen Varhiklar | 11.363 | 15.728 | KISa Vadeli Yabanci 2.558 | 2.866
Kaynaklar
Hazir degerler 3.772 5.990 Mali borglar 0
Menkul kiymetler 0 Ticari borclar 1.141 1.165
Ticari alacaklar 3.801 5.191 Diger borglar 217 343
Diger alacaklar 1.760 512 Alinan avanslar 83 106
Stoklar D0l | moape | ETE VEREDN MEEEETE 0
onarim hak.
Yillara yaygin - ,
insaat ve onarim 0 deenegelf vergl ve 178 45
. . diger yakumlulikler
maliyetleri
Gelecek aylara ait
giderler ve gelir 24 87 Borg ve gider karsiliklari 844 1.100
tahakkuklari
Diger donen Gelecek aylara ait gelir ve
varliklar > >70 gider tahakkuklari 2> 107
Diger kisa vadeli 0
yabanci kaynaklar
Duran Varliklar | 6.879 | 31.233 | Uzun Vadeli Yabanci 1.192 | 2.034
Kaynaklar
Ticari alacaklar 68 89 Mali borglar 0
Diger alacaklar 1.305 2.181 Ticari borglar 0
HEW ClIEIR 1.188 | 3.014 Diger borglar 146 393
varlklar
Maddi duran 3.812 24.748 Alinan avanslar 0
varliklar
‘1zl elmEE 75 316 Borg ve gider karsiliklari 1046 1.641
duran varliklar
Ozel tiilkenmeye Gelecek aylara ait gelir ve
tabi varlklar 126 187 gider tahakkuklari 0
Gelecek yillara ait . ;
giderler ve gelir 141 450 gfaenrc'l"ig V::ﬁgr 0
tahakkuklari y y
Diger duran 164 248 Ozkaynaklar 14.491 | 42.061
varliklar _
Odenmis sermaye 1.500 13.470
Sermaye yedekleri 0
Kar yedekleri 3436 22.366
Gecgmis yillar kérlar 0
Gegmis yillar zararlari (-) 0 -8.259
Donem net kari (zarari) 9.555 14.484

NOT: Eti Maden Isletmeleri Genel MiidiirliiGi’'niin enflasyon dederlemesi yapilmis 2023 yili fiizyon bilancosu ile gelir
tablosu Ydénetim Kurulunun 05.01.2024 tarihli ve 994/9 sayili karari ile verilen yetki cergevesinde Genel Midlirliik
Makami’'nin 30.03.2024 tarihli ve 232992 sayili Oluru ile kabul edilmistir.
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‘ 2022 2023

(Net Kar / Ozkaynaklar 65,9 34,4
*100)

Borglarin Ozkaynak
Orani) (Borglar
(KVYK+UVYK)

/Ozkaynaklar *100)

25,9 11,65

Mali Yeterlilik Orani
(Ozkaynaklar x 100 386,4 858,39

/ Yabanci kaynaklar)

Cari Oran (Ddnen
Varhklar / Kisa Vadeli 4442 548,78
Borglar*100)

c. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik
olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Mali yeterlilik = Oz kaynaklar x 100 / Yabanci kaynaklar = 858
Varliklarin ylzde kaginin yabanci kaynaklar tarafindan finanse edildigini gdsterir.

C. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisliniilen
onlemler

Kurulusun finansal yapisi; Genel Yatinrm ve Finansman Programi Kararlar
cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan verilen hedefler cercevesinde
ybnetilmektedir.

d. Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi
yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina
iliskin oneri

Kar dagitimi; 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin 36. maddesine gore kardan
yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan tutar Hazine ve Maliye Bakanhdina
aktarilmaktadir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiIRMESI

a. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi
politikasina iliskin bilgiler

"Risk Strateji ve Politika Belgesi"nde Kurulusun risk yoénetim sisteminin amaci,
politikasi, stratejisi, metodolojisi, organizasyonu, uygulama adimlari ve komitesi
tanimlanmistir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliigi Risk Politikasi;

e Strateji, hedef ve politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasiyla Kurulus
genelinde Kurumsal Risk Kultlrinu yerlestirmek

e Risk Yonetim Sistemi uygulama yontemlerini etkili bir bicimde yénetmek,

e Riski yonetme yuUkimltligind her kademede eksiksiz bir bicimde yerine
getirilmesini saglamak,

e Kurulusun risk istahini amag, hedef ve stratejiler ile uyumlu bir bigimde
belirleyerek risklerin basari ile yonetilmesini saglamak,

seklinde tanimlanmistir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yodnetimi komitesinin
calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yonetimine iliskin bir komite bulunmamaktadir.

c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karliik, borg/6z kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye doniik riskler

Dinyada ve ulkede olusabilecek savas, salgin, deprem basta olmak Ulzere mdcbir
sebeplerin yasanmasi sonucunda uygulanan ambargolar, hikimetler tarafindan
alinacak o6nlemler, kisitlamalar, karantina tedbirleri gibi durumlar satis hedeflerine
ulasiimasi agisindan risk teskil etmektedir. Bu durumlarin yarattigi olumsuz ekonomik
kosullar tedarik sikintilari yaninda maliyet artislarina neden olabilecektir. Bdylece,
Uretim, lojistik, yatirim basta olmak Uzere faaliyetlerine risk olusturabilecektir.

Bor pazarinda 6nemli bir risk de; ikame Urln riskidir. Pazarda bor disi Urunlerin
ikamesinin yani sira bor Urdnlerinin birbirini ikame durumu mevcuttur. Bu durumda
satislar olumsuz yonde etkilemektedir.

Bor sektoriini etkileyen/etkileyebilecek diger bir risk de; diinyada kimyasal
maddelere iliskin mevzuat dlizenlemeleridir. S6z konusu duzenlemeler, AB’de 2007
yilinda REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals-
Kimyasallarin Kaydi Dederlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi) tiiziiginiin uygulanmasi
ile baslamis ve s6z konusu uygulama vyillar icerisinde sektér igin 6nemli tlkeler basta
olmak Uzere bircok Ulkeye yayllmistir. Bu durumun, bor satislar lizerinde olumsuz
etkisi bulunmaktadir.

Kurulusun bilgi teknoloji sistemlerine kasith veya kazayla guvenlilik ihlalleri sonucu
itibar kaybina udgrama, operasyonlarin durmasi, bilgilerin kaybolmasi veya alt
yapisinin bozulmasi ile ilgili finansal zararlara yol agabilecek siber guvenlik riski
bulunmaktadir.
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