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SUNUS

Genglerimizi sanatin evrensel diinyasina hazirlama ve kiiltiirel degerlerimizin diinyaya tanitilmasi
amactyla kurulmus olan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Tiirkiye nin miizik alanindaki ilk
tematik iiniversitesidir. Ustlendigi misyon, gelecek kusaklara daha saghiklh bir sanat aydmlanmasi ve
kiiltiirel degerlilik bilinci kazandirmaktir. Tiirkiye’nin kalkinma planinda yer alan en 6nemli konulardan biri
hi¢ siiphesiz kiiltiir ve sanat politikalaridir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin iistlenmis
oldugu misyon ve vizyon bu bakimdan 6nemli bir yere sahiptir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde gerceklestirilen bilim ve sanat faaliyetleri
Ogrencilerimizin bilgi birikimlerine katki saglayarak sanatin var olus sebebi olan iiretici diisiince yapisini
giiclendirmeye devam etmektedir. Bununla birlikte zengin bir sanat ve bilim literatiirii olugsmakta, programin
amacina yonelik 6l¢me ve degerlendirme stratejimiz siirekli olarak gelismektedir. Biinyesinde 4 Fakiilte, 1
Enstitii, 1 Meslek Yiiksekokulu, 6 Arastirma Merkezi ve 8 Koordinatorliik bulunan iiniversitemiz
kurumsallagma yolunda hizli adimlarla ilerlemektedir.

2024 Y1l idare Faaliyet Raporu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari Ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile Merkezi Y&netim
Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Biitce Esaslarina Uygun
Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar uygun bigimde hazirlanmgtir. Universitemizin harcama
yetkilileri tarafindan hazirlanan raporlarda I¢ Kontrol Giivence Beyan: ile aciklik, anlasilirhik, seffaflik,
tarafsizlik ve dogruluk ilkeleri esas alinmistir.

Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir gostergesi olan 2024 Mali Yili Idare Faaliyet
Raporundaki veriler, kamuoyuna hesap verebilirlik ve dogru kaynak kullanimi agisindan 6neme haizdir.
2024 Mali Yili Idare Faaliyet Raporuna yansityan is, islem, iiriin ve hizmetlerimiz dogrultusunda
yiiksekogretim sisteminin gelismesine yonelik gosterdigimiz ¢abanin mutlulugu icerisindeyim. Bu vesileyle
Universitemizin kurulus asamasindan bugiine kadar ki gelisimine katkida bulunan ve destek veren biitiin
paydaslarimiza; tniversitemizin akademik ve idari personellerine ve gelecegimizi emanet ettigimiz
Ogrencilerimize siikranlarimi ve tesekkiirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Erhan OZDEN
Rektor
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I.GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Ulkemizin miizik alaninda ilk tematik
tiniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgiir diisiince
151g1nda, toplumsal sorumluluk bilinciyle
kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine
sahip ¢ikan, bilimsel ve mesleki acidan tercih
edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek
calismalarla bilime ve sanata evrensel katki
saglamaktir.

ViZYON

Sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki
iliskiyi dogru bir bicimde yorumlayabilen,
cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip

cikarak, iilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine yon
verebilen oncii bir kurum olmaktir.
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B. Teskilat Yapisi
Sekil 1: Akademik Teskilat Semasi

SENATO REKTOR YONETIM KURULU
_ ~
| %&E“’k“ 0 - REKTOR YARDIMCILARI
« DI§ ILISKILER KOORDINATORLOG(
* KURUMSAL ILETISIM KOORDINATORLOGO
* BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI (BAP)
KOORDINATORLUGU
* BiLIMSEL KULTUREL VE SOSYAL ETKINLIKLER (BiSAK)
KOORINATORLOGO
* KALITE KOORDINATORLOGO
* ENGELSIZ OGRENCI BIRIMI KOORDINATORLOGU
* YAYIN KOORDINATORLUGO
* PROJE GELISTIRME KOORDINASYON BIRIMI
MUZIK VE MUOZiK VE GUZEL MOZiK BILIMLERI MUZIK VE GUZEL UYGULAMA
SAHNE SANATLARI SANATLAR EGITIM VE TEKNOLOJLERL N REKTORLUK m:% SANATLAR MESLEK VE ARASTIRMA
FAKULTESE FAKOLTESI FAKULTEST YUKSEKOKULU MERKEZLERI
S =’ [ = = [ ==
* SEs EGITIMI = MUZIK EGITIMI * MOZiK TEKNOLOJISI * RADYO, TELEVIZYON * ORTAK DERSLER * EL SANATLARI * ASIKUK GELENEGI
BOLOMO 8OLOMO BOLOMO VE SINEMA BOLOMO 8OLUMU 8OLOMO UYGULAMA VE :
* CALGI EGITIMI * GORSEL SANATLAR * MOZIK TEORISI * GELENEKSEL TORK * GORSEL-SITSEL e a
8OLOMO EGITIMI BOLUMO 8OLOMO SANATLARI BOLUMO TEKNIKLER VE EBRSET Ak
« BESTECILIK BOLOMO « EGITIM BILIMLERI « mOziKkoLoil « ENDUSTRIVEL MEDYA YAPIMCILIG! CALISMALARI
« ORKESTRA VE KORO 8O6LOMO BOLOMO TASARIM BOLOMO BOLOMO UYGULAMA VE
SEFLIGI BOLOMU - GALGI « FOTOBRAF BOLUMO 1 SZRCVE SNUNE ARASTIRMA MERKEZ]
« MODERN TEKNOLOJILERI « ILETISIM VE :3”533’" . zxﬂfﬂ‘ ::'-\‘ISE""RME
2 ::":sm': st EOLIN0 A Emmww * MIMARLIK VE SEHIR ARASTIRMA MERKEZI
PLANLAMA « SOREXLI EGITIM
BOLOMO 8OLUMO 86LOMO UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ|
* UZAKTAN EGITIM
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
* MUZIK VE SAHNE
SANATLARI
UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZi
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Sekil 2: idari Teskilat Semasi

SENATO _— REKTOR —— YONETIM KURULU
L. e - _J ~ g
Ic DENETIM BIRIMI REKTOR YARDIMCILARI
> | = >
GENEL SEKRETERLIK
BiLGI mM
nlllsllmsmnuﬁ HUKUK MOSAVIRLIGE
STRATES E PERSONEL
GELISTIRM
iDARI VE MALI iSLER YAPI ISLERE VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
KOTUPHANE VE
OGRENCI iSLERT DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI BASKANLIGH
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DONER SERMAYE
DAIRE BASKANLIGI ISLETME MUDURLUGO
EBYS
GENEL EVRAK BiRimi KOORDINATORLUGTD
i$ SAGLIGI VE KURUMSAL
BIRIMI KOORDINATO

SIVIL SAVUNMA
UZMANLIGT
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C. Kurulus Mevzuatina iliskin Bilgiler

Universitemiz, 01.07.2017 tarih ve 30111 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
2809 sayili Kanunun Ek 175°nci maddesine gore Ankara’da Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi adiyla kurulmustur. Universitemiz; Tiirkiye’nin ve bulundugu bdlgenin ilk tematik
miizik tiniversitesi olarak, basta bolgesi olmak {izere biitiin diinyadan miizik, sanat, bilim, teknoloji
ve egitim alanlarinda kaliteli, genis ufuklu ve dinamik bir ortamda yetismek isteyen tiim 6grencilerini
kabul etmek iizere faaliyete gecmistir. Olgek, kapsam ve islev bakimindan miizik temali
iiniversitelerin diinyadaki 6rneklerinin azlig1 dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin bu alanda attig1 adimin
biiytikliigiinii ve ortaya koydugu vizyonun genisligini daha iyi anlamak miimkiindiir.

D. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitelerin kurulusu, tanimi ve gorevleri, Anayasa’mizin 130’ ncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’ncii maddesinin (c), (d) bendinde ve 12’nci maddesinde belirlenmistir.
Buna gore;

Anayasa’mzin130’ncu maddesinde;

Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina
uygun insan gilicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler devlet tarafindan
kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar
tarafindan, devletin gézetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlart kurulabilir...” hitkkmii ile
Universitelerin kurulus amaci agiklanmustir.

Yiiksekdgretim Kurumlari ve Universitelerin tanimi ise 2547 sayili Kanun’un 3’nciimaddesinin
(c) ve (d) fikralarinda yapilmistir.

2547 Sayili Kanun’un “Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri” baslikli 12°nci maddesinde de
“Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak Yiiksekdgretim Kurumlarinin gorevleri;

% Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

% Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar: ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

% Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

< Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

< Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonucglarini toplumun yararma sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini
bildirmek,

10
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s Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde orglin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

% Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢oziim
getirici onerilerde bulunmak,

s Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

% Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.” seklinde belirtilmistir.

UNIVERSITE ORGANLARIMIZ (Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu)

Rektor:

5018 sayili Kanunla birlikte Tiirkiye’de Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii alaninda kamu
kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi konusunda reform niteliginde 6nemli bir
degisim siireci yasanmaktadir. Bu degisimin en 6nemli unsuru 1927 yilindan itibaren uygulanan ve
Mali Anayasa niteliginde olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nun yiirtrlige
konulmasidir.

Yerli Mali Yonetim ve Kontrol Sistemi, hizmeti iireten kamu birimlerinde ydnetim
sorumlulugu esas alinarak kurulmus olup, st yoneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi,
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hususlarinda 6nemli gérev ve sorumluluklar yiiklemistir. Bu
aciklamalar dogrultusunda 2547 sayili Kanunun 13. Maddesinin (b) fikrasina gore;

« Universite kurullarna bagkanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarinm kararlarini
uygulamak, liniversite kurullarmin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye baglh
kuruluslar arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

% Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim &gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

« Universitenin yatirrm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarmi, bagl birimlerinin ve
Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

% Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli dgretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

« Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

¢ Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim
ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonuglariin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’na gore:

5018 sayili Kanun’un 11°nci maddesine gére Rektdrler Universitelerde Ust Yonetici sifati ile;

Idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planma, y1llik programlara, kurumun
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stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan,

Sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimin1 saglamaktan, kayip ve kotliye kullaniminin 6nlenmesinden,

Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesinden,

Kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana kars1 sorumludur.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini Harcama Yetkilileri, Mali Hizmetler Birimi ve I¢
Denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

Senato:

Senatonun yetki, gorev ve sorumluluklart 2547 sayili Kanun’un 14’ncii maddesinin (b)
fikrasinda belirtilmistir.

Kurulus ve isleyisi:

Senato, rektoriin baskanliginda rektoér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige baglh enstitii ve yliksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato her egitim-6gretim y1l1 baginda ve sonunda olmak iizere yilda
en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri:

Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

% Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

« Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarmi hazirlamak veya goriis
bildirmek,

% Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite
veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

« Universitenin yillik egitim-6gretim programin ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

¢ Fakiilte kurullari ile Rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

< Universite Yonetim Kuruluna iiye se¢gmek,

% Bu kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu:

Universite Yonetim Kurulu'nun yetki, gérev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 15°nci
maddesinin (b) fikrasinda belirtilmistir.

Kurulus ve Isleyisi:

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik
ogretim birim ve alanlar1 temsil edecek sekilde senatoca 4 yil icin secilecek 3 profesérden olusur.
Rektor gerektiginde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektoér yardimeilart oy hakki olmaksizin
yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri:

Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar.

% Yiiksekogretim st kuruluslart ile senato kararlarmin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

% Faaliyet plan ve programlarmin uygulanmasmi saglamak; Universiteye bagli birimler ‘in
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi 6nerileri ile
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birlikte rektorliige sunmak,

% Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

% Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul Yonetim Kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlart
inceleyerek kesin karara baglamak,

% Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan:

Dekanin yetki, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanunun 16. Maddesinin (b) fikrasinda
belirtilmistir.

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin Onerecegi, tiniversite iginden veya
disindan ti¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile secilir ve normal usul ile
atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak iizere
fakiiltenin aylikli 6gretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Ancak
merkezi acik 6gretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde agik 6gretim yapmakla
gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimeisi segilebilir. Dekan yardimcilari, dekanca
en ¢ok ti¢ y1l i¢in atanir. Dekana, gorevi baginda olmadigi zaman yardimeilarindan biri vekalet eder.
Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

Gorevleri:

¢ Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

% Her o6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

% Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

% Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak.

% Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yetki ve Sorumluluklari:

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Enstitii Miidiirii:

Enstitli miidiirii yetki, gérev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanunun 19. maddesinin fikrasina
gore belirtilmistir.

Enstitii Miidiird, ti¢ y1l i¢in 1lgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir.

Rektorliige bagh enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir
tekrar atanabilir. Miidiiriin, enstitliide gorevli aylikl1 6gretim elemanlari arasindan ti¢ y1l i¢in atayacagi
en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii miidiirli, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
enstitli bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Miidiirii:
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Yiiksekokul miidiirii yetki, gérev ve sorumluluklart 2547 sayili kanunda belirtilmistir.
Yiiksekokul Miidiirt, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir.

Rektorliige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir.

Stiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar
arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimecisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin
bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirii, bu kanun ile
dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Harcama Yetkilisi:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 31. Maddesinde yer alan “Biitceyle
Odenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisi harcama yetkilisidir” hiikmiine
istinaden Dekan, Enstitii, Yiksekokul, Konservatuar ve Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri birimlerinin
harcama yetkilileridir. Ayn1 kanunun 32’nci maddesindeki “Biitgelerden harcama yapilabilmesi
harcama yetkilisinin harcama talimatt vermesiyle miimkiindiir. Harcama Yetkilileri harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun
olmasindan Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun cergevesinde
yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.” ifadesiyle Harcama Yetkililerinin sorumluluk
sinirlart belirlenmistir. Ayn1 Kanunun 41. Maddesinde “Ust Yéneticiler ve biitgeyle ddenek tahsis
edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu gercevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanir. Ust Yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi esas
alarak, idaresinin faaliyet sonuclarini gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna
aciklar.” Hiikkmii bulunmaktadir. Yine Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkindaki Yonetmeligin 10. Maddesinin 5. Bendinde “Birim faaliyet raporu hazirlayan Harcama
Yetkilileri, raporun igeriginde ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan Ust Y&neticiye karst
sorumludur.” ifadesi yer almakta olup, faaliyet raporu hazirlamakla sorumlu olan birim yetkililerinin
sorumluluk sinirlar1 mevzuatla belirlenmistir.

Genel Sekreterlik
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

¢ Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak,

« Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gorevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

<+ Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini {iniversiteye baglh
birimlere iletmek,

< Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,

7

¢ Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

R/
4

*

Rektorliigiin yazigmalarini yiiriitmek,
Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak,
Kalite Yonetim Sisteminin etkin olarak uygulanmasin ve siirekliligini saglamak,
Kalite Yonetimi Sisteminin performans ve iyilestirme igin ihtiyaclar hakkinda {ist yonetime
rapor vermek
% Genel Sekreter Yardimcisi ve Daire Basgkanliklari ile periyodik toplantilar yapmak, goriis
aligverigsinde bulunmak,
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< Universiteyi kamu ve 6zel kuruluslarina kars1 temsil etmek,

% Universitenin yillik biitce calismalarini yiiriitmek ve bununla ilgili Daire Baskanliklarini
koordine etmek,

% Genel Sekreter, i bu gorevlerin yiritilmesinden ve takibinden dolayr Rektore karsi
sorumludur. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Genel Sekreter, Genel
Sekreterlik, Rektorliik (Ozel Kalem) ve I¢ Denetim Birimi Biitcesinin Harcama Yetkilisi olup;

< Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

¢ Harcama talimatlarinin biitge ilke ve uygulama esaslarina, ilgili kanun, tiiziik ve yonetmelikler
ile diger mevzuata uygun olmasindan,

% Odeneklerin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun kullanilmasindan,

% Giderin gercek gereksinime karsiligi olmasindan, programlanmis hizmetlerin zamaninda
yerine getirilmesinden

% Amaca uygun nitelikte mal ve hizmet saglanmasindan sorumludur.

Idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg
Goreyv, )(etki ve Sorumluluklari
% Universite i¢in gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

% Universitenin mali islerle ilgili hizmetlerini yiiriitmek,
% Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
% Universitemiz binalara ait elektrik, dogalgaz, su, akaryakit ve telefon gibi abonelik islerini ve

X/

S

e

O0deme islemlerini yapmak. Tiiketime yonelik tasarruf tedbirleri alinmasini saglamak.

% Birim faaliyetlerinin yiiriitilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in, birimine tahsis
edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak hedefler ve standartlar
belirlemek,

% Temel fonksiyon olarak belirlenen faaliyetin etkin, verimli, ekonomik ve nitelikli olarak
yerine getirilebilmesi i¢in kendinin ve astlarinin faaliyetlerini programlamak, rutin islerin formlara
baglanmasina, iglerin basitlestirilmesine ¢alismak,

% Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitiilebilmesi i¢in gereken diizeyde
sorumluluk ve yetkiyi astlarina devretmek sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi elinde tutmak,

% Mali kanununlar ile ilgili Resmi Gazete’ de yayinlanan kanun, yonetmelik ve genelgeleri takip
etmek,

¢ Siireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak,

% Daire Baskanligina havale edilen is ve evraklarin astlara havalesini yapmak ve geregini
saglamak, cevap yazilarimin hazirlanmasini, giinliik islerin imza takibinin yapilmasini ve
sonuc¢landirilmasini saglamak,

% Daire Bagkanligina bagli personelin giinlik mesaiye gelis ve gidislerini kontrol ederek
mesaisini aksatan personele geregini yapmak,

% Daire Bagkanligina iliskin gorevlerin, Rektorlikkce uygun goriilen programlar geregince
yiiriitiilmesi i¢in karar verme, tedbir almak ve uygulamak,

% Satin alinmasina karar verilen mal ile hizmetin Onayini hazirlamak ve alim ile muayene kabul
islemlerini yapmak,

% Demirbas malzeme ile sarf malzemelerine iligskin islemlerin yapilmasini saglamak,
Demirbas kayitlarinin olusturulmasini saglamak,
% Y1l sonunda envanter sayimi ve ilgili icmallerin yapilarak Sayistay Bagkanligina gonderilmek

o%

7/
°

lizere demirbag ve sarf malzemeleri cetvellerinin ¢ikarilmasini saglamak,

15




J] 71 1 ANKARA MUZIiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU JJ J] /]

% Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglamak,

% I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar1 yapmak.

¢ Birimin yazismalarini, yazilari ve onaylari, Bagbakanlik Makaminin 2004/29 sayili Genelgesi
ile yiirtirliige konulan “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlamak.

%+ Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

¢ Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlart ile ilgili islemleri yapmak,

% Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yapmak,

% lIlgili akademik yilin (egitim-6gretim yili) giiz ve bahar yariyillar1 akademik takvimin
hazirlanip Universite Senatosunun onayima sunulmast,

% Universitemizce birim/bdliim/program/ana sanat/ ana bilim dali vb. acilmasi, kapatilmast,
birlestirilmesi isim degisikligi gibi tekliflerden Universite Senatosunca kabul edilenlerin YOKSIS’e
veri giriglerinin yapilmasi, Yiksekogretim Kuruluna sunulmasi ve yazigmalarinin takibinin
yapilmasi,

< Her egitim-6gretim yili igin Universitemize almacak 6grenci kontenjanlarinm belirlenmesi
amactyla akademik birimlerden talep toplanmasi ve Universitemiz Senatosunun onayindan sonra
YOKSIS’e islenerek Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina bildirilmesi,

< Ozel Yetenek smavina girmek iizere Universitemiz boliimlerine basvuracak adaylarin Tiim
Ozel Yetenek Smavi Takvimi siiresince Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden ve yazigmalarla is-
islemlerinin yapilmasi, miiracaatlarin kabulii ve konu ile ilgili sorumluluk alanimiza giren diger
gorevlerin yapilmasi,

< Universitemize yerlesen 6grencilerin kayit kabul islemlerinin OBS iizerinden yapilmasi,

« On lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayith erkek égrencilerin askerlik belgelerinin
Askerlik Subelerine gonderilmesi,

% Yatay ve dikey gecis, 6zel 6grenci ve degisim programlart is ve islemlerinin yazismalarimnin
yapilmasi,

< Ogrencilerin kimlik bilgilerinin hazirlamp Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhig: aracilig: ile
bastirilip, 68rencilere dagitilmak tizere Fakiilte sekretaryalarina génderilmest,

< Ogrencilerin mezuniyeti ile ilgili islemlerin yapilmasi, diploma ve diploma eki basimlarmin
saglanmas1 ve 6grencilere teslim edilmesi,

% Birimler tarafindan talep edilen egitim plani, ders programi, ders degisikligi ve bunlarla ilgili
intibaklarin kontroliiniin yapilarak Universite Senatosuna sunulmasi,

% Universitemize yerlestirilen dgrencilerin kayit ile ilgili islemlerinin organize edilmesi ve
kayitlarinin yapilmast,

% Yeni kayit olan ogrencilerin ders kayitlar1 ile mevcut dgrencilerin OBS iizerinden kayit
yenileme islemlerinin koordinasyonu, yonlendirmesi, uygulanmasi ve denetiminin saglanmasi,

% Ogrencilerin muafiyet ve intibaklarina iliskin islemlerin yapilmasi ve kontrol edilmesi,
< Ogrenim iicretleri ve katki paylarinin belirlenmesi, OBS’ye islenmesi bor¢lu ve alacakli
olanlarin belirlenmesi ve ilk % 20’lik dilime girecek 6grencilerin belirlenmesine iliskin islemlerin

KX

yapilmasi,
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% Ogrencilerin kayit dondurma, niifus ve ikametgah degisiklikleri ile ilgili islemlerinin
yapilmasi ve kontrol edilmesi,

< Erasmus yatay-dikey gegis, ¢ift ana dal, yan dal vb. basvurulari ile Universitemize kabul
edilen 6grencilerin OBS girisi ile ilgili islemlerinin yapilmasi ve kontrolii,

% Ogrencilerin pasaport islemleri ile ilgili belgelerin diizenlenmesi,

< Ogrenciler tarafindan talep edilen 6grenci belgesi, transkript vb. belgelrin hazirlanarak teslim
edilmesi,

¢ Genel Sekreterlik makami tarafindan verilecek diger gorevlerin yapilmasi.

< Ogrencilerin pasaport islemleri ile ilgili gerekli belgeleri diizenlenmek.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar

% Universitemizin gelismesine uygun olarak ihtiya¢ duyulan bina ve tesislerin projelendirme
caligmalarin1 koordine etmek,
% Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirlii isin fizibilite raporlarini hazirlamak,
» Universitemizin kamulastirma ve arazi tahsis calismalarini yiiriitmek,
Ihale dosyalarini hazirlamak, ihale islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak,
% Thale edilen islerin teknik denetimini yapmak, hak edislerini diizenlemek, biten islerin kabul
islemini yliriitmek,

% Yapim, tadilat ve biiyiikk onarim ile altyap: tesis ve tesisatlarinin ikmaline yonelik ihale
islemlerini yapmak, bunu merkezi bir yap1 i¢inde planlamak ve projelendirmek,

% Her tiirli altyapr ihtiyacini belirlemek, altyapi hizmetinin kesintisiz olarak saglanmasina
yonelik ¢alismalart yiirlitmek,

% Mevcut olan kapali1 ve agik alanlara ek olarak ihtiyaglar dogrultusunda, bina i¢i ve dis1 tadilat,

%

DS
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bakim ve onarim yapmak,

% Mevcut bina ve bloklarin tadilat ve biiyiik onarimlari ile kiigiik onarimlarini1 yapmak,

% Afet risklerine kars1 plan, proje ve imalatlar yaparak veya yaptirarak cesitli 6nlemler
gelistirmek,

%+ Tamamlanan projelerin gegici ve kesin kabul islemlerini gergeklestirerek hizmete sunmak,

% Isitma, sogutma ve havalandirma, temiz ve atik su, elektrik enerjisi ile haberlesme gibi temel
alt yap1 hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in mevcut tesis, santral ve tesisati yenilemek, isletmek,
periyodik bakim ve onarimlarini yapmak, arizalarini gidermek,

% Yerleske i¢i ana ve ara baglanti yollari, toren alanlari ile kaldirimlar dahil ¢evre diizenlemesini
yapmak,

% Yukarida sozii edilen hizmetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan her tiirlii malzeme, arag-
gereg ile makine-techizat alimlarina veya arag-gere¢ ile makine-teghizat bakim ve onarimlarina

yonelik ihale islem dosyalarinin hazirlanmasini saglamak.

Hukuk Miisavirligi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

% Universitenin 6grencileriyle, diger kisi ve kurumlarla olan anlagmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde liniversitenin haklarini savunmak,

% Universitenin tasarruflarnim yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye yardimei
olmak,

%+ Idare tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek.
% Rektorliik, Genel Sekreterlik ve diger birimlerden intikal ettirilen hukuki, mali, idari ve cezai
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sonug dogurabilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

« Universitenin leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takibini Universite adina takip etmek
ve neticelendirmek,

% Yargi mercilerinden yapilacak tebligat ile diger kisi ve kurumlarin hukuk miisavirliginin
gorev alanina giren konularda gonderdigi tebligat hakkinda geregini yapmak,

% 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununda harcama birimi olarak belirlenmis
olmas1 nedeniyle birimin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda kendi biit¢esinden harcama yapmalk,

¢ Etik Kurul, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu ve Mevzuat Komisyonu sekretaryasini
yliriitmek.
Bilgi islem Daire Baskanhg
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

% Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim Ve arastirmalara destek olmak,

« Universitenin ihtiya¢ duydugu diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
Gorev, ¥etki ve Sorumluluklar:

% Universitemizin amact dogrultusunda egitim — Ogretim ve arastirma gereksinimlerini
karsilamak tizere her tiirlii yaym ve bilgi kaynagini saglayarak, diizenleyerek, dgretim iiyeleri,
ogrenciler ve diger kiitiiphane kullanicilarinin hizmetine sunulmasini saglamaktir.

% Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

% Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama ¢aligmalarin1 yapmak,

% Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Personel Daire Baskanhgi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

% Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasi ile ilgili ¢aligmalar yaparak
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

< Universite personelinin atama, dzliik ve emeklilik gibi islemlerini yiiriitmek,

% Idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,
% Kanunlarca verilen gorevlerin yani sira Universitemiz personel politikasi cercevesinde
Rektorliiglimiizce verilecek diger gorevleri yapmak

« Idari personele yonelik gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavina iliskin egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak,

% Bagkanligimiz Rektorlik ve Genel Sekreterlik Makamina karsi sorumluluklarini, 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu ve ilgili yonetmeliklere uygun olarak hizli, etkin ve verimli bir sekilde uygulamaktadir ve
gerekli tedbirleri almaktadir. Ayrica sunulan hizmetin gerektirdigi durumlarda yeni tedbirlerin ve

o
AS

e

yetkilerin alinmasi i¢in Rektorliik ve Genel Sekreterlik Makamina onerilerde bulunmak.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
% Kiiltiir, sanatsal ve spor alanlarinda yapilan c¢aligmalar ve gosterilerin yaninda bilimsel

etkinliklere destek olmak,
< Ogrencilere burs (yemek yardimi) beslenme, barinma, ¢alisma, dinlenme ve bos zamanlarini
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degerlendirmelerine destek olmak.
% Ogrencilerin psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerine destek olmak

3

¢ Hizmet alanina giren konularda arastirma ve uygulama yapmalarina destek olmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

+¢ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde;
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belirlenmesi, amaclarinin olusturulmasi igin
gerekli caligmalar1 yapmak,

< Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin Stratejik Planlama calismalarma yonelik bir
hazirlik programinin olusturulmasi igin ¢aligmalar1 yapmak,

% Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin Stratejik Planlama ¢alismalarinin koordine edilmesi
ve diger destek hizmetlerini yiiriitilmesine iliskin ¢aligmalar1 yapmak,

% Universitemiz Stratejik Planinin kamuoyuna duyurulmasi ve Universitemiz web sitesinde
yayinlanmasi i¢in gerekli caligmalar1 yapmak,

% Universitenin iistiinliik ve zayifliklarin tespit etmek i¢in gerekli ¢alismalari yapmak.

« Universitenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

< Kurum Stratejik Plan1 cercevesinde Idare Performans Programiin hazirlanmas: ve Kurum
Biitcesi ile iligkilendirilmesi ¢alismalarin1 yapmak,

< Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biit¢eye uygunlugunun
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin ¢alismalar1 yapmak,

% Gorevi ile ilgili tim faaliyetlerini mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve diizenlemelerine
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

¢ Bagkanligin gelen ve giden evrak kayit islemlerini yiiriitmek,

% Baskanligin mal ve malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasina iliskin islemleri yiiriitmek,
Daire bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
% Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

< On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

X/
LX)
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Doner Sermaye isletme Miidiirliigii
Goreyv, _Yetki ve Sorumluluklar

% Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, c¢alisma
programlari, biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek,

% Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan
personelin gorevlerini ig boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,

% Doner sermaye memurlarinin atamalarmi teklif etmek ve isletmeye personel alinmasi,
cikarilmasi ve personelin 6zliikk haklarina iligkin isleri yapmak,

% Isletmenin ¢alisma programlarinin ve biitce tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak,

¢ Canli ve cansiz demirbaslar1 ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak,

%+ Ambar ve ayniyat islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
¢ Ust yOneticiye, ilgili alanda doktora ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamais tiniversitenin
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kadrolu 6gretim iiyeleri arasindan degerlendirme komisyonlari i¢in iiye dnerisinde bulunmak,

% Proje bagvuru takvimini hazirlamak,

% Projelerle ilgili kullanilacak formlar1 hazirlamak,

% Projeler i¢in saglanacak destek limitlerini belirlemek,

% Desteklenmesine karar verilen projeler i¢in ayrintilarin belirtildigi bir proje protokolii
hazirlamak,

% YOK’iin BAP Yo6netmeligi dogrultusunda,proje basvurularinin gerceklestirilmesi,
degerlendirilmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi ile ilgili ilkeleri belirlemek,

¢ Desteklenecek proje tiirlerini, bagvuru ve degerlendirme kosullarina iliskin esaslar
belirlemek,

% Yiritilmekte olan proje yiiriitiiciilerinden alt1 ayda bir alinan ve projelerin ilgili donemini
kapsayan ara raporlari ve sonug raporlarint dogrudan veya degerlendirme komisyonu raporlarina veya
uzman/hakem degerlendirmelerine miiteakip karara baglamak,

% Proje yiiriitiiciilerinden gelen ek siire, ek biitge ve diger tim talepleri degerlendirme
komisyonunun degerlendirmelerine miiteakiben karara baglamak,

% Gerekli gordiigii hallerde proje caligsmalarii yerinde incelemek, proje yiiriitiiciilerini
degistirebilmek veya projeyi yiirtirliikten kaldirmak,

% Proje protokolii ve Yo6nerge maddelerine aykirt durumlarda gerekli yaptirimlara karar vermek
veya Etik Kurula bagvurmak,

% Arastirma kalitesinin iyilestirilmesi ve arastirmaci alt yapisinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapmak,

% Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan projeler
hakkinda Rektorliige rapor sunmak,

< Gerektiginde Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi bilim/sanat politikalarinin
konularin1 belirleyerek duyurmak,

% Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki Yonetmelik ve Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigii’niin verdigi dier Arastirma Projeleri hakkindaki
Yoénetmelik kapsaminda, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigii’niin verdigi diger
gorevleri yerine getirmek.

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Etkinlikler Koordinatorligii
Gorev, ¥etki ve Sorumluluklar
% Universitemiz biinyesinde veya baska kurumlarla igbirligi ile gergeklestirilecek olan tim

etkinliklere ait her tiirlii tamitim gorselinin (davetiye, afig, brosiir, katalog vb.) kurumsal kimlige
uygunlugu ve igerdigi bilgileri kontrol eder.

% Etkinlik yapmak isteyen birim veya kisi tarafindan Kurulun internet sayfasinda bulunan
bagvuru formu etkinligin diizenlenmek istedigi tarihten en az 4 hafta dnce Kurul onaymna sunulup
sunulmamasina karar verir.

« Universitemiz biinyesinde veya baska kurumlarla isbirligi ile gerceklestirilecek olan tiim
etkinliklere ait her tiirlii tanitim gorselinin (davetiye, afis, brosiir, katalog vb.) kurumsal kimlige
uygunlugu ve igerdigi bilgilerin dogrulugunu kontrol eder.

% Kurul tarafindan onaylanan etkinliklerin hazirlanmasi ve diizenlenmesi basvuruda bulunan
birimin/kisinin sorumlulugunda olup, Universite birimleri ile yapilacak resmi yazismalar1 yiiriitiir.

< Universitemizde yapilmasi planlanan Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Etkinliklerini biitiiniinii
denetler.
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Dis iliskiler Koordinatorliigii
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
% Yabanci tilkelerdeki yiiksekogrenim kurumlar diger organizasyonlar ile yapilan is birligi

anlasma ve protokollerinin hazirlik ve yiiritme ¢alismalarini yapmak,

% Universitenin Avrupa yiiksekdgrenim alanina entegrasyonu ile ilgili calismalar1 desteklemek,

+ Calisma alanma giren tim ulusal ve uluslararasi egitim, fuar, konferans, seminer vb.
aktivitelerle de Universitenin temsilini yada koordinasyonunu saglamak.

¢ Uluslararas1 organizasyonlarla iliskilerde iiyelik basvurularini, bilgi giincellemlerini,
yazigmalar1 yapar ve takip eder.

% Ofisin sorumluluk alani igerisinde yer alan degisim programlari ve projeleri dahilinde
Universiteye belirli bir siire icin gelen/giden o6grencilerin/dgretim elemanlarmin  degisim
faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri igin gerekli islemleri yapmak,

** Yurtdisindaki tiniversitelerle yiiriitiilecek olan lisans, yiiksek lisans, doktora programlarinin
hazirlik ve yiirlitme asamalarinda ilgili birimlere destek saglar ve koordinasyonunu gerceklestirmek,

« Universitenin uluslararasi ortaklari ile ulusal ortaklari arasindaki is birligini destekler,
organize ve koordine etmek,

% Universitenin uluslararas1 diizeyde tanitimma yénelik olarak her tiirli materyalin
hazirlanmasina katkida bulunmak,

% Dis iliskiler agma giren konularda tniversite iginde her tiirli duyuru, tanitim ve
bilgilendirmeyi yaparak yazisma, haberlesme, dokuman hazirlama konularinda teknik destek
saglamak.

Kalite Koordinatorliigii
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
% Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma

faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesini saglamak ,

« Universite akademik ve idari birimlerinin Stratejik Plan da yer alan &lgiilebilir nitelikteki
hedeflerini ve bu hedeflerle ilgili performans gostergelerini periyodik olarak izlemek,

% Birim Kalite Komisyonlarmin olusturulmasin ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesine destek
olmak ve faaliyetlerini izlemek,

% Stratejik planda Ongoriilen kalite hedeflerine ulagsma diizeyini diizenli olarak 6lgmek ve
siirdiirebilirligini saglamak,

% Kalite anlayiginin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini saglamak,

% Kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak calismalari Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirlitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato
onayina sunmak,

< I¢ degerlendirme calismalarinmi yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya
sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana
sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

% Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile
dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

% Akademik Birim Kalite Komisyonlari ile is birligi igerisinde ¢alismak ve calismalarinda
gerekli destegi saglamak.
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Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
Gorev, ¥etki ve Sorumluluklar:

+¢ Universitenin iletisim ilke ve esaslarmi belirlemek; ilke ve esaslar ger¢evesinde galismalar
yapmak ve uygulama siireclerini yonetmek,

% Universitenin belirlenen esaslar ¢ergevesinde tanitilmasini, itibarin1 ve marka degerini
giiclendirecek faaliyetlerde bulunmak,

% Universitenin kurum i¢i ve dis1 tiim iletisim planini diizenlemek ve koordine etmek,
Universite ve birimlerine yonelik en etkin ve uygun iletisim stratejisi amaciyla projeler iiretmek,
planlamasini yapmak,

% Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda tanitim1 igin planlama yapmak ve hayata gegirmek,

« Universitenin bilim kiiltiir ve sanat birikiminin, topluma katkida bulunmasi ydniinde
caligmalar yiirtitmek.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi
Gorev, ¥etki ve Sorumluluklar:
% Universitede proje kiiltiiriinii gelistirmek, stratejik oncelikler ve planlar dogrultusunda

aragtirma ve gelistirmeye yonelik projelerin sayisini artirmak amaciyla 6gretim elemanlarint ve
iiniversite personelini proje hazirlamaya tesvik etmek,

% Ulusal ve uluslararast proje cagrilarini takip ederek ilgili akademisyenlere ve birimlere
duyurmak,

% Proje gelistirilmesi ve koordine edilmesi amaciyla, ulusal ve uluslararasit kuruluslar ile
igbirligi yapmak, ortak ¢aligmalar planlamak ve organize etmek, konferans, kongre ve bilimsel
toplantilar diizenlemek,

% Sunulacak ulusal ve uluslararasi projelerde 6zgiin deger, yaygmn etki ve yapilabilirlik
konularinda proje sahiplerine, danismanlik, bilgilendirme ve mentorliik hizmetleri vermek. Ayrica,
proje hazirlama, sunma ve yonetimi konularinda egitim ¢alismalar1 yapmak,

% Proje ¢iktilarinin tespitini yapip bunlarin fikri miilkiyet hakki tasiyip tasimadigini belirlemek,
fikri miilkiyet haklarinin korunmasini saglayan hukuki diizenlemeler konusunda ve ticarilesme
siirecinde proje sahiplerine destek vermek,

« Universitenin 6gretim elemanlar1 ya da arastirma merkezleri tarafindan ulusal ya da
uluslararasi kurumlarca desteklenmek iizere hazirlanan projeleri kayda gecirmek, bu asamada gerekli
olmasi halinde teknik destek saglayarak Rektorliigiin imzasina sunmak,

¢ Disiplinler arasi1 aragtirmalarin planlanmasi veya yiiriitilmesini tesvik ederek, ilgili birimlerde
olusturulacak bu tiir igbirliklerine onciiliik etmek,

% Kamu ve 6zel kuruluslardan proje hazirlik ve uygulama siireglerine iligkin gelen talepleri 6n
degerlendirmeye tabi tutarak tiniversitenin ilgili birimlerine yonlendirmek,

% Universite-Sanayi isbirligini gelistirici planlamalarda bulunmak, sanayi kuruluslarindan ve is
diinyasindan gelen istek ve Oneriler kapsaminda iiniversitenin 6gretim elemanlar1 ve ilgili birimlerini
bu alanlarda projeler hazirlamaya tesvik etmek,

% Projelerin izlenmesi, arastirma performansinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir
veri tabaninin olusturulmasini saglamak, web sayfasi lizerinden yayinlamak,

< Universite birimlerince gergeklestirilen proje faaliyetlerine iliskin faaliyet raporlari
yayinlamak.
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Yayin Koordinatorliigii Birimi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
% Yayinlar agisindan gerekli diizenleme ve planlamalar1 yapmak,

¢ Basima hazir olarak gelen eserleri inceler; eserlerin bilimsel niteligi ve egitim O6gretim
ihtiyaglar1 acisindan Universite tarafindan yayimlanmasina uygun olup olmadigina karar vermek,

< Universitede ders araci olarak kullanilacak olan tiim yaymlar (ders kitabi, yardime1 ders
kitabu, geviri ders kitabi, teksir/ders notu) ile Universitenin bilim, egitim, sanat ve kiiltiir alanlarindaki
bilgi ve tecriibe birikimini toplum hizmetine sunmay1 amaclayan aragtirma ve inceleme kitaplari,
kongre/sempozyum/panel kitaplari, dergiler, gorsel ve isitsel yayinlar, kataloglar yaninda popiiler
bilim, egitim, kiiltiir ve sanat alanlarina ait eserlerin yayimlanmasini saglamak,

% Yaym Komisyonu ve Alt Komite, gerekli gordiigii durumlarda bir eseri, s6z konusu alanda
uzmanlig1 bulunan en az iki hakeme ya da kendi olusturdugu ilgili alt inceleme birimine yollayarak
kapsam ve igerik ile niteligi hakkinda rapor isteyebilir. Bir hakemin olumlu (kabul), digerinin ise
olumsuz (ret) rapor vermesi durumunda eser, belirlenecek ii¢iincii bir hakeme yollanir ve gelen rapor
sonucuna gore diger hakem raporlar1 da goz 6niine alinarak yayin taslagmin Universite olanaklariyla
yayimlanip yayimlanmayacagina karar vermek,

% Gelen yayn taslaginin, yayin siniflarindan hangisine uygun oldugunu kararlastirmak.

®,

+» Basilma/yayimlanma sirasi, baski adedi ve basilma sekli hakkinda karar vermek.
% Basilan eserlerin, gerekli gordiigii hallerde maliyet hesabr ile satis fiyatlarini, Universiteler
Yayin Yonetmeligi hiikiimlerine gore belirlemek,

« Universiteler Yaym Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri uyarinca telif haklarini hesaplayip
O0deme seklini belirlemek,

% Basilan eserlerin belirlenen kurum ve kuruluslara dagitimini yapar veya yaptirilmasini
saglamak,

« Universite Yaymn Komisyonu ve bagli Alt Komite, gerekli gordiigii hallerde, Fakiiltelerde ve
Meslek Yiiksekokullarinda Yayin Alt inceleme Birimleri olusturarak kararlarmda bu birimlerden

gorlis ve degerlendirmeler almak.

E. lidareye iliskin Bilgiler

1) Fiziksel Yapi

Universitemiz 49.905,00 m? alana sahiptir. Kampiis alanimiz 252.526,98 m? kapali ve
27.185,00 m? acik alana sahiptir. 4 adet fakiilte (merkezi derslik) binasi, 1 adet 6grenci merkezi
binasi, 1 adet store binasi, 1 adet misafirhane yurt binas1 (280 yatakl1), Rektorliik binasi, Kiitiiphane
binas1 ve Enstitii binasi aktif olarak kullanilmaktadir. Universite kampiis alaninda ingaat:
tamamlanmayan 1 adet Merkezi Derslik binasi, 1 adet Kiiltiir ve Kongre Merkezi binasi, Kiz Yurt
binasi (KYK’ya devredildi), Otel binasi ve 1 adet MEB’e devredilen bina olmak iizere 14 adet bina
bulunmaktadir.

Yapimi tamamlanmig 31.423 m? alana sahip Spor Kompleksi ve Rekreasyon alani icerisinde
futbol sahasi, voleybol sahasi, basketbol sahasi ve tenis kortu bulunmaktadir. Ayrica 1 adet ¢ok
amagl amfi, 2 adet kafe ve idari binalar bulunmaktadir. Rekreasyon alan1 igerisinde seyir teras,
yliriiyiis yollari, bisiklet yollar1 ve bulunmaktadir.

Sanat Tasarim Fakiiltesi Hizmet Binasi ingaati tamamlanmis olup bina aktif hale gelmistir.

Universitemizde kampiis igerisinde yapimina baslanan merkezi yemekhane icerisinde mutfak
insaat1 tamamlanarak teslim alinmis ve hizmete baslamistir.
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Universitemizde egitim-dgretimin kaliteli bir sekilde yapilabilmesi bakis acis1 ile hizmet
verilmektedir ve teknolojik gelismeleri yakindan takip edip yeni hizmetler sunma gorev-sorumluluk
bilinciyle ¢alismalarimiza devam edilmektedir.

2) Araglar
Tiiri/Cinsi Adet Aciklama Tedarik Sekli

Binek Arag 3 | Egea (Hizmet Araci) Hizmet Satin Alinmasi
Binek Arag 1 | AUDI (Makam Arac1) Hizmet Satin Alinmasi
Binek Arag 1 Doblo (Hizmet Araci) Hizmet Satin Alinmasi
Hafif Ticari Arag 1 Ford Transit (Hizmet Araci) Kurum Oz Mali
Elektrikli Arag 1 TOOG (Makam Araci) Kurum Oz Mali

Mini Kaziyie Yiikleyici s 1 | Hidromek 62SS 2020 model Kurum Oz Mali
Makinasi

Bilgi Islem Daire Bagkanhiginca;

Universitemizde internet erisimi i¢in Ulak Net tarafindan saglanan 400 MBPS hizinda Metro
Ethernet hizmeti sunulmaktadir. Yerleskemizde yedekli ¢alisan kampiis ana omurga anahtarlarina 10
Gbps hizinda yedekli olarak bagli bulunan bina omurga anahtarlari lizerinden yerel ag hizmeti
verilmektedir. Ayrica kullanicilarimiza yerleskemizin her yerinde kablosuz internet hizmeti
sunulmaktadir.

Kurumsal olarak ortak bir platformdan iletisim saglamak i¢in kurumsal e-posta hizmeti, yerel

agimizda kullanilan bilgisayarlarda bilgi ve bilgisayar gilivenligini saglamak amaciyla anti viriis
yazilim hizmeti sunulmaktadir.

Kurumsal haberlesme igin IP telefon hizmeti verilmekte olup, resmi yazi ve dokiiman iletisimi
icin IP faks hizmeti sunulmaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan veri merkezimizde kullanilan
sanallastirma sistemi ve fiziksel sunucularda web sayfasi, 6grenci isleri, kiitiiphane, personel, strateji,
elektronik belge yoOnetim sistemi, uzaktan egitim sistemi, e-Sertifika sistemivle diger
otomasyonlarimizin hizmet verilmektedir. Felaket kurtarma merkeziyle de is stirekliligi ve sistem
yedekliligi saglanmaktadir.

Universitemizin goriiniir yiizii olan web sayfamizin giincellenmesi, gelistirilmesi ve sunulmasi
hizmetleri ve egitim-6gretim hizmetlerinde kullanilan bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta vb. arag
geregler i¢in kurulum, bakim ve onarim hizmetleri, kullanicilarimizin ihtiya¢ duydugu teknik destek
hizmeti Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan verilmektedir.

Personel Daire Baskanliklarimizca;

% Microsoft Office yazilimlari,

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS),

Personelin 6zliik bilgilerinin tutuldugu Personel Bilgi Sistemi (PBS),

Online Ilan Bagvuru Sistemi, Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS),

Kamu E-Uygulama,

Kamu E-Biitge,

CSGB Yabanci Uyruklu Personel Calisma izni,

% SGK Hizmet Takip Programi (HITAP) ile SGK Tescil ve Vizite otomasyonlarini kullanarak
hizmetlerini ytiriitmektedir.

K/
L X4

X4

L)

K/
LX)

*
X4

K/
LX)

*
X4

L)

e

Ogrenci Isleri Daire Baskanlhginca; )
Daire Bagkanligimiz 1128 Ogrenciye Egitim —Ogretim hizmeti sunmaktadir.

% Universite Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
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Ogrenci is ve islemleri ile ilgili Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi kullanilmaktadir. Ogrenci
islerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan OBS; Rektérliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
fakiilteler ve enstitii tarafindan kullanilmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi; ilgili personel, danismanlar,
Ogretim elemanlart ve Ogrenciler icin yerel ag veya internet iizerinden ¢alisan web tabanli
uygulamadan olusmaktadir.

Universitemize kayit yaptiran dgrenci bilgileri tarafimizdan girilerek veri tabani olusturulur.
Sistemde yer alan bilgilere dayanilarak; 6grencilere egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Sistemde
yer alan bilgilere ve veri tabanina dayanilarak; devam cetveli, 68renci belgesi, askerlik durumu
belgesi, transkript, ilisik kesme belgesi, diploma, diploma eki, gegici mezuniyet belgesi vb. gerekli
belge ve raporlar sistemden alinabilmektedir. Ogrenciler kesin kayittan itibaren tiim islemlerini bu
sistem araciligiyla yapabilmektedir.

% Yiiksekégretim Ortak Veri Tabam (YOKSIS)
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan tiniversitelerin ve diger kamu kuruluglarinin tek

merkezli veri paylasimina uygun hale getirilmesine olanak saglamak amaciyla gelistirilen sistemdir.
Universitemizde kayitli bulunan tiim &grencilerin bilgileri bu sisteme yiiklenmekte; dgrenci durum
degisiklikleri (niifus bilgileri, yatay ve dikey gecis ve yabanci uyruklu 6grenci kontenjan bilgi
girigleri) de sistem tizerinden anlik olarak giincellenmektedir.

’1‘"Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Universite bilgi sitemi evrak kayit modiilii ile baskanligimiza gelen ve giden her tiirlii evrak

elektronik ortamda kayit altina alinmakta ve bu kayitlara gore dosyalama ve arsivleme
gerceklestirilmektedir.

+¢ KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)
Tasinir islemleri ve maas islemleri gibi hizmetlerin internet tizerinden yliriitiilmesini saglayan

programdir.

¢ MYS (Muhasebe Yonetim Sistemi)
Mali iglemlerin yiiriitiildiigii ve bu siireglerde kullanilmasi zorunlu belgelerin e-belge ve e-imza

altyapisina uygun olarak elektronik ortamda olusturuldugu, kaydedildigi, raporlandig, iletildigi,
muhafaza ve ibraz edildigi sistemlerini kullanarak hizmetlerini yiritmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca;
+¢ Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS):
Sistem ile 1slak imzali evraklar tizerine kurulu olan kagida dayali islem siire¢lerinin neden

oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiyag duyulan giincel verilere daha hizli bir sekilde
erisilmesi amaglanmistir. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiinde yiiriitiilen tiim
islemler bu sistem lizerinden yapilmaktadir.

+¢ Elektronik Kamu Ahim Platformu (E-kap):
4734 sayili Kanunun kapsaminda yapilan ihale ve dogrudan teminler igin e-KAP

kullanilmaktadir.
+¢ E-biitce Sistemi:
Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta olan bu sistemde
biit¢e islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve iiniversitemiz biitgcesi hazirlanmaktadir.

% Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS):
Elektronik uygulamalara tek bir platform tizerinden erisim saglanmasina imkan veren entegre

bir sistemdir.

¢ Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS):
Bu sistem iizerinden tiim gelir, gider, 6deme harcamalar kayit altina alinmaktadir. Giivenli bir

sistem lizerinden muhasebe kayit girisleri yapilmaktadir.
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+** Muhasebe Yonetim Sistemi (MYSv2): )
Harcama Yonetim Sistemi, “Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin

e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve harcama islemlerini
yiiriitebilmesine imkan tantyan bilisim sistemidir.

% Nakit Talep Toplama Sistemi:
Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmas1 amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginin Nakit

Talep Toplama Sistemi kullanilmaktadir.

% Kamu Yatirimlan Bilgi Sistemi (KaYa):
Kamu yatirim programinin hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme sathalarini elektronik

ortamda yiirtitmek, ilgili kuramlarin bilgi sistemleriyle biitiinlestirmek, miikerrer veri girisi ve
raporlamay1 ortadan kaldirmak tizere Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi biinyesinde
Kamu Yatirnmlart Bilgi Sistemi (KaYa) gelistirilmistir. Bu sistem Baskanligimiz Biitge ve
Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

¢ Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi (EBYN):
Muhtasar beyanname, isverenler veya vergi tevkifati yapan diger kimseler tarafindan kesilen

vergilerin matrahlari ile birlikte toplu olarak vergi dairesine bildirilmesidir. Bu sistem Bagkanligimiz
Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Miidiirliigli tarafindan kullanilmaktadir.

% Performans Modiilii:
Universitemiz Performans Programi veri girisleri ve alt1 aylik izleme degerlendirme sonuglari

i¢in e-biitce sistemi performans modiilii kullanilmaktadir.
% Program Biitce:

Program biitce; harcamalarin program siniflandirilmasina gore tasnif edildigi, harcama onceligi
gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iligkin bilgilerin saglandigi
ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik olarak kullanildig bir biit¢celeme sistemidir.

% Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB):

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine

getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilmistir.

% Tiirkiye’nin Uluslararas1 Kalkinma isbirligi Faaliyetleri Kayit Sistemi (TIKA):
Ulkemizin uluslararasi calismalardaki giicii ve etkisinin bir gostergesi olan kalkinma yardimlari

verilerinin en nitelikli sekilde olusturulabilmesini teminen kullanilmaktadir.

Tablo 1: Lisans Alimlari Tablosu

Alimin Tanimi Sayisi
Personel Devam Kontrol Sistem Yazilimi Yillik Bakim Hizmeti Alim isi 1
Adobe Creative Cloud Lisansi Yillik Kullanim Hakki Alim isi 41

KIMO Ogrenim Hareketliligi Otomasyonu Yillik Bakim ve Giincelleme Hizmet Alimi
IPS VE Faks Sunucu Yazilimi Yillik Bakim Hizmeti Alimi

Ek Ders Yazilimi Modiilii Giincelleme ve Bakim Hizmeti Alimi

Ogrenci isleri Otomosyonu Revizyon ve Giincelleme Hizmeti Alimi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Giincelleme Hizmet Alimi

Kiitiiphane Giivenlik (Rfid) Sistemleri Giincelleme Hizmet Alimi

Yapim Isi Hakedis Programi Lisansi Kullanici Hakki Tanimlanmasi Hizmet Alimi isi
Microsoft Lisans Yazili Alimi

Zoom Yazilim Lisansi Kullanici Hakki Alimi Isi

DGRNET Yénetim ve Denetleme Yonetim Yazilimi Giincelleme Hizmeti Alimi
Kisisel Veri Yonetim Yazilimi Giincelleme Hizmeti Alimi

Ozliik isleri Web Otomasyonu Lisans Giincelleme Hizmeti Alimi

RiIRkRINNRIRIRIRIRIRR]R
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E-Kamu Is¢i Maas Hesaplama Modiilii Lisans Giincelleme 1
SirsiDynix Symphony Yenileme ve Gelistirme Hizmeti Giincelleme Hizmeti Alimi 1
Antiviriis Lisans Yazilim Giincelleme 1
1
1

Cubase Pro 12 Yazilim Giincelleme
ilan ve Basvuru Yénetim Sistemi Lisans Yazihm Giincelleme

MUS (Makam Miizigi Nota Yazilimi) 25
Sibelius Ultimate Edu Miizik Ders Programi 21
Finale Ver. 26 Miizik Egitim Programi 21
Yemekhane Rezervasyon Yazilimi 1

3) insan Kaynaklar:
Universitemizde 2024 yilsonu itibariyle; 136 Akademik, 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu’nun 40/b-d maddeleri kapsaminda Yabanci Uyruklu Akademik Personel 1, 114 Idari ve 30
4-b Sozlesmeli Personel ve 86 Siirekli Isci (4-d) personel bulunmaktadir. 2024 yilsonu itibariyle;
toplam 367 kisi istihdam edilmistir.

Tablo 2: Akademik Personel Unvan Bazinda Dolu/Bos Akademik Kadro Sayilari

Profesor 22 22
Dogent 25 25
Dr.Ggr. Uyesi 36 30
Ogretim Garevlisi 41 70
Arastirma Gérevlisi 12 47

Tablo 3: Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gére Dagilimi

Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi 5 9 18 15 5 52
Miizik Bilimleri Ve Teknolojileri Fakiiltesi 6 7 6 4 4 27
Miizik Ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 8 7 9 2 2 28
Sanat Ve Tasarim Fakiiltesi 3 2 1 1 1 8
Miizik Ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 6 7
Rektaorliik 1 13 14
Yabanci Uyruklu 1

idari Gérevli 2

Tablo 4:Kadrolu Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
2
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Personel 0 14 24 35 50 13 136
Sayisi

Tablo 5:Kadrolu Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Personel Sayisi 24 36 7 23 16 23 126

Tablo 6:Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet Dagilimi

Profesor 17 5
Dogent 16 9
Doktor Ogretim Uyesi 19 17
Ogretim Garevlisi 27 14
Arastirma Gérevlisi 10 2

i
|

Tablo 7: 2024 Yili Akademik Gorevlendirmeler

39. madde ile gorevlendirilen akademisyen 96 96
38. madde ile gorevlendirilen akademisyen 11 11
40. madde ile gireviendirilen akademisyen 7 15 22
31. madde ile gorevlendirilenler 50 50

Tablo 8: 2024 Yilinda Atanan Akademik Personel

Aciktan 1 1 5 1 8

Nakil 2 1 2 1 6
Diger Sebepler

TOPLAM 2 2 3 6 1 14

Tablo 9: 2024 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

istege Bagl Emeklilik 1 - - - i 1

Emeklilik

Malulen Emeklilik

Naklen Ayrilma

2
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istifa 1 1

Gorev Siiresi Bitenler

Vefat

Diger Sebepler

idari Personel

Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Doluluk Oranlari

Genel idare Hizmetleri 90 122
Saglik Hizmetleri - 10
Teknik Hizmetleri 18 27

Avukatlik Hizmetleri - 2
Yardimci Hizmetli 6 12

Tablo 11: Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

Personel Sayisi A | " | 54 | 2 69 18 114

Tablo 12: Kadrolu idari Personelin Hizmet Siireleri

Personel Sayisi 14 14 20 22 24 20 114

Tablo 13: Kadrolu idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Personel Sayisi 7 12 20 26 43 6 114

Tablo 14: Engelli Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Genel idari Hizmetler 4 %3,42

Yardimci Hizmetler - =

TOPLAM 4 %3,42

Tablo 15: Diger Statiideki Personel (S6zlesmeli ve isgi)
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Soézlesmeli Personel 30
Siirekli isci 86
TOPLAM 116

Tablo 16: Sézlesmeli Personel - Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri

Sozlesmeli 30 - - - - - 30
2 81 1 1 - 1 86

Isi

Tablo 17: Genel Personel Bilgileri

Kadrolu Akademik Personel 136
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 1
idari Gérevli Gelen Akademik Personel 2
Kadrolu idari Personel 114
Sézlesmeli idari Personel (4/B) 30
isi 86

4) Sunulan Hizmetler
Egitim Hizmeti:

Universitemiz giiniimiiz gereksinimleri ve gelecege yonelik dngoriiler dogrultusunda &n lisans,
lisans ve lisansiistii diizeyinde ¢esitli egitim 0gretim programlart diizenlemeyi ve bunlart siirekli
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu siiregte 6grenci merkezli egitimi temel alan yontemleri uygulamayi, 6grencilerin sosyal-
kiiltiirel sanatsal ve sportif gelisimlerini saglayacak ortamlar hazirlamay1 6n planda tutmaktadir.

Orgiin ve yaygin egitim programlar1 yan1 sira hayat boyu 6grenmeyi gelistiren, siirekli egitim
ve uzaktan egitim etkinlikleriyle topluma ve ¢esitli kurum- kuruluslara sertifika programlar1 sunan,
ayrica ¢esitli konferans ve seminer gibi etkinliklerle egitime yon veren bir {iniversite olmay1
amaclamaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde 2024 yil1 itibariyle;

R/

% 1 Enstitii,
+¢ 4 Fakiilte (Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nin heniiz 6grencisi bulunmamaktadir.),
¢ 1 Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
olmak iizere 6 akademik birim bulunmaktadir. Bu akademik birimlere bagl olarak 1283 Ogrencisine

egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Tablo 18: 2024 Yili Program ve Cinsiyet Bazinda Ogrenci Sayilari-On Lisans Programlari

48
43

10
54

58
97

El Sanatlar
Gérsel-isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi

3
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Tablo 19: 2024 Yili Program ve Cinsiyet Bazinda Ogrenci Sayilari-Lisans Programlari

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi Kadin Erkek Toplam
Miizik Teknolojisi 8 106 114
Miizik Teorisi 38 33 71
Miizikoloji 50 26 76
Calgi Teknolojileri 2 3 5

Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Kadin Erkek Toplam
Calgr Egitimi 64 171 235
Ses Egitimi 69 62 131
Kompozisyon ve Seflik 1 12 13
Bestecilik 3 5 8
Orkestra ve Koro Sefligi 1 5 6
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Kadin Erkek Toplam
Miizik O§retmenligi 103 56 159
Gérsel Sanatlar Ogretmenligi 55 9 64

Tablo 20: 2024 Yili Program ve Cinsiyet Bazinda Ogrenci Sayilari -Lisansiistii Programlar

Gorsel Sanatlar Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli) 18 8 26
Miizik Egitimi Béliimu Yiiksek Lisans (Tezli) 13 20 33
Miizikoloji Yiiksek Lisans (Tezli) 12 14 26
Miizik Teorisi Yiiksek Lisans (Tezli) 6 6 12
Miizik Teknolojileri Yiiksek Lisans (Tezli) 2 15 17
Miizik Bilimleri Yiiksek Lisans (Tezli) - - -
Bestecilik Yiiksek Lisans (Tezli) 2 2 4
Calgi Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli) 14 31 45
Ses Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli) 12 10 22
Gorsel Sanatlar Egitimi Yiiksek Lisans (Tezsiz) - - -
Miizik Egitimi BoliimU Yiiksek Lisans (Tezsiz) - - -
Miizikte icra Sanatta Yeterlik 9 20 29
Miizik Egitimi Doktora - 3 3
Miizik Bilimleri Doktora 11 18 29

Tablo 21: Aktif Olmayan Program Sayilari*

Miizik ve Glizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Mimari Dekoratif Sanatlar Programi

Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Mimarhk ve Sehir Planlama Béliimii

Miizik ve Glizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Mimari Restorasyon Programi

Miizik ve Glizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Miizik ve Sahne Sanatlari Béliimii

Miizik ve Glizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Calgi Yapimi ve Onarimi Programi

Miizik ve Glizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Piyano Akordorliigii Programi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Endiistriyel Tasarim Bélimii

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Fotograf Béliimii

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Geleneksel Tiirk Sanatlari B6limii

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

ic Mimarlik Bélimii

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

iletisim ve Tasarimi Bolimii

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Radyo, Televizyon ve Sinema Béliimii

Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi

Modern Dans Béliimii

Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi

Tiyatro Bolimii
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*2024 yili ve dncesinde Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilip, YOK Baskanliginca
da agilmasit uygun goriilen, fakat heniiz 6grenci alinmadigi icin faaliyete gecmeyen boliimler

gosterilmektedir.

Tablo 22: 2024 Yili Program ve Cinsiyet Bazinda UIusIarars: Ogrenci Sayilari

Tablo 23: 2024 Yili Uyruklarina Gére Uluslararasi Ogrenci Sayilari

Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
El Sanatlarn - - -
Gérsel-isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi - - -
Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi 15 12 27
Miizik Teknolojisi - 5 5
Miizik Teorisi 8 4 12
Miizikoloji 7 3 10
Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi 19 16 35
Calgr Egitimi 13 10 23
Ses Egitimi 6 1 7
Kompozisyon ve Seflik - 2 2
Bestecilik 2 2
Orkestra ve Koro Sefligi - 1 1
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 4 2 6
Gorsel Sanatlar Ogretmenligi 2 ] 3
Miizik Ogretmenligi 2 1 3
Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii 15 11 26
Miizik Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli) 1 1 2
Gorsel Sanatlar Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli) - 1 1
Miizik Teknolojileri Yiiksek Lisans (Tezli) - 1 1
Miizik Teorisi Yiiksek Lisans (Tezli) 2 - 2
Miizikoloji Yiiksek Lisans (Tezli) 5 - 5
Calgi Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli) 3 3 6
Ses Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli) 1 1 2
Miizikte lcra (Sanatta Yeterlilik) - 3 3
Miizik Bilimleri Doktora 3 1 4

iran 19 14 33
Kirgizistan 2 - 2
Rusya 1 1 2
Almanya 1 1 2
Tiirkmenistan 3 - 3
Kazakistan 10 3 13
Tacikistan 2 - 2
Kosova 1 2 3
Nijerya - 1 1
Ruanda - 1 1
Yemen 1 1 2
Moldova - 1 1
Fildisi - 1 1
italya - 1 1
Endonezya 1 2 3

32




J1 71 ] ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU J] J]

Ozbekistan .
Azerbaycan 4
Romanya -

Cezayir -
Cin -
Makedonya
Ukrayna
Tunus
Banglades
Mogolistan
KKTC

RN WW

N|IRI|IN|R|R |~
1] 1]
NKINIR|R R N[N W

!

Tablo 24: 2024 Yili Ogretim Diizeyi ve Cinsiyet Bazinda Ogrenci Sayilari

!

Onlisans 91 64 155
Lisans 394 488 882
Yiiksek Lisans 78 106 184
Sanatta Yeterlik 9 20 29
Doktora 11 21 32

Tablo 25: Yillara Gére Ogrenci Sayilari

‘

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitlisi - - - - 49 243 246
Miizik Bilimleri ve Teknolojileri 35 63 90 118 164 205 266
Fakiiltesi

icra Sanatlari Fakiiltesi - 45 99 143 224 319 393
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim - 32 77 107 157 184 223
Fakiiltesi

Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek 31 99 158 218 240 97 155
Yiiksekokulu

Tablo 26: 2024 Yili Yatay Gegis, Ozel Ogrenci, Gelen-Giden Ogrenci Sayilari

Miizik ve Glizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu/Radyo
ve Televizyon Programciligi

Miizik ve Glizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi/Gérsel
Sanatlar Ogretmenligi

Miizik ve Glizel Sanatlar Egitim Fakdiltesi/Miizik
Ogretmenligi

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi/Miizik
Teknolojisi

Miizik ve Glizel Sanatlar Egitim Fakdiltesi/Miizik
Teorisi

Calgi Egitimi - - - - 1
Ses Egitimi - - - - 1

3
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Tablo 27: 2024 Yili Mezun Ogrenci Sayilari

Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 22 1 23
Radyo ve Televizyon Programciligi 15 1 16
Geleneksel El Sanatlari 7 - 7
Miizik Bilimleri Ve Teknolojileri Fakiiltesi 2 14 16
Miizik Teknolojisi - 14 14
Miizik Teorisi 1 1
Miizikoloji 1 - 1
Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi 2 6 8
Calgr Egitimi - 2 2
Ses Egitimi 2 4 6
Miizik Ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 15 16 31
Miizik O§retmenligi 13 13 26
Gérsel Sanatlar Ogretmenligi 2 3 5
Miizik Ve Giizel Sanatlar Enstitiisii 15 16 31
Miizik Egitimi Yiiksek Lisans 1 2 3
Gorsel Sanatlar Egitimi Yiiksek Lisans 3 1 4
Miizik Teorisi Yiiksek Lisans 1 1 2
Miizikoloji Yiiksek Lisans 2 3 5
Miizik Teknolojileri Yiiksek Lisans - 2 2
Ses Egitimi Yiiksek Lisans 6 3 9
Calgi Egitimi Yiiksek Lisans - 3 3
Miizik Bilimleri Doktora 2 - 2
Sanatta icra Miizikte Yeterlik - 1 1

Akademik Egitimin Niteligi ve Kalitesine fliskin Hizmetler:

Universitemiz kaliteli egitim-6gretimin yaninda teknolojik diizeyde teorik bilgiye, bilimsel
diistinme ve uygulama yetenegine sahip bilim insan1 ve alaninda uzman bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Universitemiz yerleske alan1 kuzey ve dogu cephesinde atil halde bulunan havuz, konuk evi
arka cephesinde bulunan alan ve 7. Bodrum kat kuzey cephesinde bulunan alanlarin yesil alana
donistiriilmesi Giniversitemiz yerleske alaninda yaklagik olarak 2133m?*’lik yesil alan kazandiracak
olup o&grencilerimizin ve personellerimizin refahimi artiracaktir. Bu baglamda Universitemiz
yerleskesinde mevsim kosullari, toprak derinligine uygun bitkisel ve yapisal peyzaj elemanlar
kullanilarak projelendirilmistir.

Ayrica Ogrencilerimizin barinma ihtiyaglarini karsilamak iizere Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi (Milli Emlak Genel Miidiirliigli) alinan 07.03.2023 tarihli ve 5864860 sayili
yazi ile OHAL Kanun Hiikmiinde Kararnameleri kapsaminda Hazine adina kayith olan Ilimiz
Cankaya Ilcesi Dikmen Mahallesi 29268 ada 1 parselde kayitl 46.405,00 m2 yiizdlgiimlii tasinmaz
{izerindeki G 7 Blok 8 katl1 yurt binasinin Universitemize olan tahsisinin kaldirilarak "8grenci yurdu"
olarak kullanilmak iizere Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliigiine (Bagkent Milli Emlak
Dairesi Bagkanlig1) protokol ile tahsis edilmesi ve Kredi Kurtlar Kurumuna yurt binasi olarak devri
uygun gorilmiistiir.

Diger bir tahsis olarak bahse konu taginmaz {izerinde bulunan C-3 ve D-4 no.lu binalar Milli

Egitim Bakanligina miizik ve giizel sanatlar alaninda cazibe merkezi olma yolunda ilk ve ortadgretim
diizeyinde egitim verecek ilk-orta-lise diizeyinde okul agilmasi sekliyle tahsisi uygun goriilmiistiir.

34




J) J1 71 ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2024 YILI iDARE FAALIYET RAPORU J] 1 ]

(:)grencilerin Niteliginin ve Gelisiminin Desteklenmesi:
Universitemiz, oncelikle Ogrencilerin kariyer planlama ve hedefleri konularinda destek

saglayacaktir. Ikili Isbirligi kapsaminda 7 {iniversite ile igbirligi anlagmasi yayilmistir.
Tablo 28: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi ve Diger Kuruluslar ile 2024 Yilinda
Yapilan Protokoller

1 | mitii Egitim Bakaniigi MGU yerle.§ke.smde Glizel San?tlar. IIkogret:m Okulu ile Giizel 10.01.2024
Sanatlar Lisesi Kurulmasi ve Yénetilmesi

Ozel Cankaya Yasam Hastanesi Tedavi Ucretlerinde indirim 23.01.2024

Tedavi licretlerinde indirim 11.03.2024
Ankara Il Milli Egitim Midiirliigii Ankara Il sinirlari icerisinde egitim niteligini artirmak 13.03.2024

Yurt digi Tiirkler ve Akraba L IR i
n Topluluklar Baskanligi Ttirkiye Burslari ve Kiiltiirel Is Birligi Protokolii Mart 2024
11 | 97¢l Mansuroglu Adiz ve Dis Saghdt | o 1o.; icretierinde indirim 17.04.2024
Poliklinigi

13 | Mugla Sitki Kogman Universitesi M,uz,k L.ly gulamalari ba;ta.olmak uzer"e a.k ch/'e mik personel ve 18.04.2024
égrenciler arasinda deneyim arttirici is birligi

On lisans ve Lisans editim-6§retimi, Lisansiistii egitim-
6gretim, bilimsel ve teknolojik arastirma-gelistirme projeleri,
15 | Karabiik Universitesi Tiirkiye’nin ilk ulusal ve uluslararasi Sosyal Bilimler Festivali | 31.01.2024
(Sosyalfest) kapsaminda yapilacak ortak ¢alismalarla ilgili
esaslari belirlemek

Kafkas Universitesi Akademik is birligi ile ilgili esas ve yiikiimliiliikleri belirlemek |27.01.2023

EA-BES Sigorta Aracilik Hizmetleri | Universite personeline fiyat protokoliinde yer alan sigorta
LTD.STi driinlerini belirtilen indirim oranindan faydalanmasi

19 08.10.2024
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ikili iliskiler kurmak, gelistirmek, iceriklerini zenginlestirmek,

20 | TRT Haber Kanal Koordinatérliigii | bilgi alisverisi saglamak ve taraflar arasinda uyumlu bir is 27.09.2024
birligi ortami olusturmak

21 | Yozgat Bozok Universitesi Akademi ve sanat alanlarinda is birligi 11.12.2024

Universitemizin 33 iiniversite ile Erasmus + anlagmas1 bulunmaktadir.

Tablo 29: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi ve Diger Kuruluslar ile Yapilan Erasmus
Protokoller

A ia Nationala De Muzi ) .
1 | RO CLUINAPO2 cademia .a ong g NG Cluj-Napoca Romania 2022 | 2029
Gheorghe Dima
2 | FBORDEAU36 Ecole Superieure Des Beaux-Arts De Bordeaux France 2022 | 2029
Bordeaux - Ebabx
Republic Of Macedonia Goce Delcev . North
3 | MKSTIPO1 State University Stip Stip Macedonia 2022 | 2029
4 | b wemARo2 Hochschule Fuer Musik Franz Liszt Weimar Germany | 2022 | 2029
Weimar
j le Di Musi ;
5 |1pADOVAO2 CQggervatorio StatagipiMusica C Padova Italy 2022 | 2029
Pollini - Padova
> Di Musica "Niccold .
6 |1BARIO3 conservatorio Di Musica “Niccolo Bari Italy 2022 | 2029
Piccinni" - Bari
> Di Musica "
7 |1 ROMAO9 OQg:crvatogg Di Musica “Sanig Roma Italy 2022 | 2029
Cecilia
jo di Musica "A. ,
8 |1 MEssina 04 8 Conservatorio di Musica MottaMessina Italy 2022 | 2029
Corelli" Messina
9 | L KRAKOWO9 Akademia Muzyczna Im. Krzysztofa | =k sy Poland 2029
Pendereckiego w Krakowie
10 | GIOANNINO1 Panepistimio loanninon loannina Greece 2022 | 2029
. j j Musi . .
11 | E VALENCI67 %‘onservaton S.UP ,,e gy e - Valencia Spain 2022 | 2029
'Joaqun Rodrigo" de Valencia
12 | E BARCELO137 Fundacié Privada Taller de Musics Barcelona Spain 2022 | 2029
13 | EBARCELO29 Escola SuperiorBg Musiciide Barcelona Spain 2022 | 2029
Catalunya
14 | D DORTMUN 01 TU DORTMUND Dortmund Germany 2022 | 2029
HOCHSCHULE FUER MUSIK UND
15 | D HAMBURGO5 THEATER HAMBURG Hamburg Germany 2023 | 2029
16 | E MADRID222 FUNDACION MUSICA CREATIVA Madrid Spain 2023 | 2029
17 |1 FERRARAO2 Consetvatorio StatalegiiMiisica °G. Ferrara Italy 2023 | 2029
Frescobaldi" Ferrara
Hochschule fur Musik und Theater
18 | D LEIPZIGO5 Felix Mendelssohn Bartholdy Leipzig Germany 2023 | 2029
Leipzig
Academy of Music, Dance and Fine
19 |BG115013887 Arts ,, Prof. Asen Diamandiev" - Bulgaria 2023 | 2029
Plovdiv 2, Todor Samodumov Str
20 | D NURNBERO4 Hochschule fuer Musik Nuernberg Nuenberg Germany 2024 | 2029
Conservatorio di Musica "Egidio
21 |1 MATERAO1 Romualdo Duni” di Matera Matera Italy 2024 | 2029
22 | I PERUGIAO3 Conservatorio di Musica di Perugia Perugia Italy 2024 | 2029
CONSERVATORIO DI MUSICA
23 |1 PARMAOQ2 ARRIGO BOITO Parma Italy 2024 | 2029
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CONSERVATORIO DI MUSICA .
24 | I TRIESTEO2 GIUSEPPE TARTINI Trieste Italy 2024 | 2029
25 | Emurciaoz Conservatorio Superior de Musica Murcia Spain | 2024 | 2029
"Manuel Massotti Littel" P
CONSERVATORIO SUPERIOR DE ,
26 | EPAMPLON17 NAVARRA Navarra Spain 2024 | 2029
27 | cz PRAHAO4 AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V Praha Czech. 2024 2029
PRAZE Republic
CONSERVATORIO SUPERIOR DE . .
28 | E VIGOO3 MUSICA DE VIGO Vigo Spain 2024 | 2029
29 |FLILLE71 Ecole Superieure Musique gt Danse Lille France 2024 | 2029
Hauts-de-France - Lille
30 |icosEnzao3 Conservatorio di Musica "Stanislao Cosenza Italy 2024 | 2029
Giacomantonio
31 |1 NAPOLIO7 Conservatorio San Pietro a Majella Napoli Italy 2024 | 2029
32 |AWIEN76 JAM MUSIC LAB Private University Vienna Austria 2024 | 2029
Hochschule fiir Musik
Saar University of Music .
33 | D SAARBRUO8 . Saarbriicken Germany 2024 | 2029
Saarland Conservatoire
Supérieur de Musique de la Sarre

Egitim Ogretim Teknikleri ve Altyapisinin Gelistirilmesi:
Mevcut ve yeni yapilacak olan dersliklerde modern ders arag-geregleri ve gerekli alt yapi
(bilgisayar, yazilim, projeksiyon cihazi, akilli tahta, kayit stiidyosu gibi) saglanarak tiim birimlerde
ogrencilerin kullanimina acik egitim amacli miizik enstriimanlar1 (piyano gibi) alim1 yapilmistir.

Akademik Altyapinin Gii¢lendirilmesi:
Universitemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde {iniversitelerarast 6gretim eleman: degisim

programlar1 desteklenmekte ile Lisansiistii 6grencilerine arastirma destegi, tez, aragtirma destegi
verilmesi ile 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi ¢apta diizenlenmekte olan bilimsel toplanti,
kongre ve konferanslara katilimlarinin 6zendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Arastirma Hizmetleri:

Universitemizde Rektorliigiimiize bagl 6 adet Arastirma merkezi bulunmaktadir.

1) Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi:
Merkezin amaglari sunlardir:

a) Asiklik geleneginin tarihi ve cografi varlig1 iizerine caligmalar yapmak.
b) Asiklik geleneginin giincel durumu iizerine ¢alismalar yapmak.
¢) Asiklik geleneginin usta-¢irak iliskisi iizerinden yiiriimesini saglamak.
d) Asiklik gelenegini arastirma ve uygulamali egitime dahil etmeyi hedef edinen merkezin
bilinirligini artirmak.
e) Gelenegin yasadigi, Anadolu basta olmak tizere Tiirki cografyalarda asiklik sanatini
incelemek.
f) Asikligin toplumsal ve kiiltiirel tarihi iizerine veriler toplamak, envanter olusturmak ve
lisansiistii seviyede caligsmalari tesvik etmek amaciyla;
1) Asik sanatina bagli sozlii kiiltiirel anlatilarin,
2) Aslk sanatinin dnemli isimlerinin,
3) Asik sanatinda ekollerin,
4) Asik sanatinda repertuvarin,
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5) Anadolu Asiklik belleginin, tespiti, olusturulmasi, envanter ¢alismalarinin yapilmast,
ses arsivlerinin olusturulmasi, kamu kurum ve kuruluslarin envanterleri i¢in paylagim
protokollerinin olusturulmas: ve mevcut bilgilerin genel ag lizerinden paylasilmasina
yonelik ¢caligmalar yapmak.

g) Asik sanati etrafinda gelisen icra gergevesinde disiplinler arasi giincel calismalar yapmak,
lisansiistii seviyede bu ¢aligsmalari tesvik etmek ve danigmanlik yapmak.
h) Asikligin sosyo-kiiltiirel etkilesim sahalarini tespit etmek amaciyla;

1) Asiklik meslegine bagh anlatilarin derlenmesi,

2) Asikligin modern 6gretim/dgrenim yollarmnin incelenmesi,

3) Asiklik iizerine kurumlasmis oda, kahvehane, derneklerin tespiti ve envanterinin
cikarilmasi,

4) Asiklarmn hayat hikayelerinin derlenmesi,

5) Asiklarin sanat anlatilarinin derlenmesi,

6) Asik-toplum iliskilerinin incelenmesi,

7) Asik sanati iizerine sesli-goriintiilii kayitlarin alinmast,

8) Medya ve asiklik sanatinin etkilesimlerinin incelenmesi,

9) Asik sanatimin 6grenimi ve 6gretimi iizerine ¢alismalarin, seminer, panel, sempozyum,
konser gibi bilimsel aktivitelerin ger¢eklestirilmesi, ¢aligmalarini yapmak.

i) Ulkemizin de tarafi oldugu UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Sézlesmesinin amaglar
ve akademik arastirma geleneginin gereklilikleri dogrultusunda;

1) Gelenegin ifade araglari olarak miizik repertuvari envanterinin ¢ikarilmasi,

2) Alan arastirmalarinin diizenlenmesi,

3) Mevcutaragtirmalarinverilerinin(basili-gorsel-isitsel)toplanmast,

4) Asik sanat1 iizerine lisansiistii seviyede tezler, arastirma 6devleri ve diger bilimsel
yayimlarin yapilmasinin tesvik edilmesi ve bu cergevede calisma yapanlara gorsel-
isitsel-duyusal malzeme saglanmasi,

5) Akademik danigmanlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi,

6) Proje bagvurularinda danigmanlik yapilmasi, ¢alismalarini yapmak.

j) UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras (SOKUM) Ihtisas Komitesi tarafindan yayimlanan
Yasayan Insan Hazineleri Ulusal Sistemlerinin Kurulmasina Iliskin Kilavuz Ilkelerinde yer alan
“Yasayan Insan Hazineleri, somut olmayan kiiltiirel mirasin spesifik elemanlarini yeniden yaratmak
veya yorumlamak agisindan gerekli bilgi ve becerilere yiiksek diizeyde sahip kisilerdir” tanimi

lizerine;

1) Asiklik sanatinin geleneksel ustalarini tespit etmek ve Yasayan insan Hazinesi olarak
kabulii i¢in iist mercilere (Kiiltiir Bakanligi, UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu)
basvurularini yapmak ve Universitelerde cirak yetistirebilmeleri icin gerekli maddi
destegin saglanmasi i¢in tist mercilerle iletisime gecmek.

2) Yasayan Insan Hazinesi (usta) olarak kabul edilen asiklarin Merkezde dgrenci (cirak)
yetistirmesi i¢in gerekli tesvik ve deste8i (programin duyurulmasi, afiglerin basilmasi,
ogrencilerin gelenegi oOgrenmeleri i¢in tesvik edilmesi, aday Ogrenciler icin
UNESCO’dan burs talep edilmesi ve benzeri) saglamak ve boylece gelenegin aktarimini
kendi geleneksel yontemi olan gorsel-isitsel iletisim diizeyinde gergeklestirmek.

3) Asiklik sanat1 egitimi alan grencilerin ulusal diizeyde tanmnirliginim arttirilmas: ve
milli egitim sistemine 6gretici olarak dahil edilmesi i¢in gereken ¢alismalar1 yapmak.

k) UNESCOUNITWIN (Universite Eslestirme ve Ag Programi) projesi ¢ergevesinde;

1) UNITWIN iiniversite eslestirme programlart araciligiyla asiklik geleneginin
uluslararas1 egitim aglarinda yer almasini saglayarak goriiniirligliniin artmasini
saglamak.

2) Ikili is birligi protokolleri araciligryla bilginin yayilmasi, degis tokusu ve dgrenci ve
Ogretim elemani degisimini gerceklestirmek.

2) Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi:
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Merkezin amaglart sunlardir:
a) Toplumda 6zel gereksinimli bireyler ile veya bu bireyler igin egitsel ve terapotik amaglarla

miizik ve gorsel sanatlar ¢alismalar1 yiiriitmek ve bu kapsam ile iligkili her alanda ilgili mevzuat
hiikiimleri kapsaminda;

b) Ulusal ve uluslararasi diizeyde uygulama ve arastirma faaliyetlerinde bulunmak,

¢) Bu dogrultuda miizik ve gorsel sanatlar ile iliskili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
is birligi yapmak ve iletisimi giiclendirmek,

d) Egitim ve danigmanlik hizmetleri sunmak,

e) Bilimsel arastirma ve projeler gelistirmek, yapmak ve yaptirmak, bunlarin sonucunda kitap,
dergi gibi yayin faaliyetlerinde bulunmak, etkinlikler diizenlemek,

f) Diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen etkinliklere katilmak ve desteklemektir.

3)Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mgrkezin amaglar1 sunlardir:
g) Universitenin 6grenci ve mezunlarinin kisisel gelisimlerine destek olmak.
h) Bireysel diizeyde yetenek, bilgi, beceri ve ilgi odaginda kariyer planlamasiyla ilgili ¢alismalar
yapilmasini saglamak.
i) Is bulma siirecinde karsilasilabilecek olasi problemlerin ¢dziimiiyle ilgili yonlendirmelerde
bulunmak, 6grenci ve mezunlara istihdam firsatlar1 yaratmak ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.

J) Kariyer ve yetenek yonetimi alaninda yapilan bilimsel arastirmalara ve uygulamalara destek
olmak.

k) Universitenin dgrencilerinin staj yapabilecekleri kurum ve kuruluslarin sayisin artirmak ve
ogrencilerin ilgili kurum ve kuruluslarla baglanti kurmalarini saglamak.

I) Mesleki ve egitsel galismalarda bulunmak ve kuruluslarin nitelikli insan kaynagi/yetenek
ihtiyaglarim1 karsilama ve altyapr olusturma hususunda danigsmanlik yaparak verimliliklerinin
artirtlmasina katkida bulunmak.

4)MGU Uzaktan Egitim Merkezi
Merkezin amaglari sunlardir:
a) Iletisim ve bilgi teknolojisine dayal1 olarak Universitede on lisans, lisans, yiiksek lisans,

doktora ve stirekli egitim dahil tiim egitim programlar1 kapsaminda uzaktan yapilan egitim i¢in plan,
program, koordinasyon ve uygulama faaliyetleri yiiriitmek.

b) Ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine ydnelik diploma ve sertifika programlar
diizenleyerek bilgiyi yaymak ve yasam boyu 6grenme ilkesi dogrultusunda hizmet vermek.

c) Teknolojinin sagladigi ¢oklu ve etkilesimli ortam imkanlartyla egitimin etkinligini artirmak.

d) Egitim-6gretim imkanlarinin paylasimlarini saglayarak Universite iginde, iiniversiteler
arasinda, ulusal ve uluslararast1 kurum ve kuruluslarla isbirliginde akademik etkilesimi ve
yardimlagsmayi kolaylastirmak; bu amagcla kurum ve kuruluglarin uzaktan egitim ihtiyac ve isteklerine
yardimc1 olmak, on lisans, lisans, lisansiistii ve yetigkin egitiminde e-0grenme temelli ders ve
programlar1 gelistirmek ve Universitede verilmekte olan dersleri e-6grenme ile desteklemek.

e) Uzaktan egitim ile ilgili arastirma-gelistirme ve uygulama ¢alismalar1 yapmak.

f) Kamu ve 6zel sektér kurumlarinin egitim programlarini e-6grenme ortamlarina uyarlayarak
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uzaktan egitim sistemlerini gelistirmelerine katkida bulunmak.
g) Uzaktan egitim sisteminin tiim asamalarina akademik ve teknik destek saglamak.

h) Universitede uzaktan egitimin aksatilmadan yiiriitiilmesiyle ilgili her tiirlii idari, teknik ve
akademik faaliyetlerin ilgili mevzuat hikkiimlerine gore yiiriitiilmesini saglayici tedbirleri almak.

i) Uzaktan egitimin yiritildigi Ogretim-yonetim sistemi yaziliminin aksaksiz bigimde
caligmasini temin etmek ve yonetimini gergeklestirmek.

j) Universitede uzaktan egitim sistemi i¢in ihtiya¢ duyulacak her tiirlii yazilimi tasarlamak veya
mevcut yazilimlari ihtiyaca gore giincellemek.

k) Uzaktan egitim uygulamasi olarak gergeklestirilecek ders, seminer veya kurslar i¢in web
tabanli 6gretim materyalleri gelistirmek ve uygulamaya koymak

I) Farkli birimlere veya diger iiniversitelere uzaktan egitim sistemlerinin kurulmasi ya da
Universite altyapisinin kullanilarak bu tiir hizmetlerin verilmesi konusunda ¢dziimler gelistirmek,
iiriin ve danismanlik hizmetleri vermek, bilgi birikimini ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak, uzaktan
egitimle ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi i¢inde olmak,
yayinlar yapmak.

5)Miizik ve Sahne Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaglart sunlardir:
a) Miizik ve sahne sanatlarmin biitiin tiir ve dallar1 ile ¢caligma alanlarini kapsayacak sekilde

arastirma, gelistirme, uygulama ¢alismalar1 gerceklestirmek.

b) Universitenin mevcut alt yapisi ile Tiirkiye’nin bilimsel, sanatsal ve teknolojik alt yapisinin
giiclendirilmesine katki saglamak.

c) Ulusal ve uluslararasi alanda miizik ve sahne sanatlari ile yaymciligi konularinda is birligi
yapmak, bilgi ve hizmet iiretmek, miizik ve sahne sanatlar1 alanlarinda egitim-6gretimine katkida
bulunmak.

6)Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezin amaglari sunlardir:
a) Universite mezunlari ile mensuplarinin ve toplumun her kesiminin yasam boyu 6grenim

stirecinde yer almasi i¢in On lisans, lisans ve yiiksek lisans programlar1 disinda ihtiya¢ duyulan tim
alanlarda egitim-6gretim programi, kurs ve seminerler vermek.

b) Arastirma gelistirme faaliyetleri diizenlemek ve bu sekilde bolgede siirdiirtilebilir kalkinmaya
katkida bulunacak alanlarda proje hazirlamak, rehberlik, damigmanlik gibi nitelikli egitimler
diizenlemek.

c) Universite adina sertifika vermek, kongre, konferans ve calistaylar diizenlemek ve bu
faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak.

d) Universitenin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunmak.

Idari Birimlerce Sunulan Hizmetler
Genel Sekreterlikce Sunulan Hizmetler
Belge Yonetim Sube Miidiirliigii
% Rektorliik ve Genel Sekreterlige ait kurum i¢i ve kurum dis1 tiim yazigsmalarin yapmak,
% Kurum digina gidecek evrakin mevzuata uygun bir sekilde hazirlamak ve gondermek,
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¢ Kurum adina posta, kargo ve kurye kanaliyla gelen biitlin evraklari teslim almak,

% Universite adina posta ile gelen tiim evraklar Genel Sekreterlik Makamina arz etmek, Genel
Sekreterlik Makaminin incelemesinden sonra EBYS’ye girisi yapilan evraklarin takibi yapilarak
havale edildigi birim ya da birimlere zimmetle teslim etmek,

% Genel Sekreterlige gelen ve giden evraklarin kayitlarinin tutulmasi, arsivlemek

% Kayitli Elektronik Posta (KEP) ile gelen ve giden evraklarin takibinin yapilmasi, evraklarin
EBYS’ye girisinin yapmak,

% Kurum adina posta, kargo ve kurye kanaliyla gelen biitiin evraklarin teslim almak,

Genel Sekreterlige ait faaliyet raporunun her yil diizenli olarak hazirlamak,

< Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1 cercevesinde, Genel Sekreterlige ait is ve
islemlere iliskin veri girisi yapmak,

< Universitemiz Akademik ve Idari birimlerinden gelen Yé&netim Kurulu ve Senato
giindemlerini toplamak,

« Universitemiz Rektdrliigii niin dnerisi iizerine toplant: giinii ve saatinin belirlemek,

« Universitemiz Akademik ve Idari birimlerinden toplanan Y&netim Kurulu ve Senato giindem
maddelerinin hazirlamak,

% Gilindem maddelerinde atifta bulunulan kanun, yonetmelik vb. bilgi ve belgeleri hazirlamak,
» Hazirlanan giindem maddesi ve eklerinin tanzim edilerek tiyelere sunmak,

Toplant1 salonunun fiziksel durumunun diizenlenerek gerekli teknik altyapinin diizenlemek,
Toplant1 sonunda alinan Yo6netim Kurulu ve Senato kararlarinin raporlamak,

Yonetim Kurulu ve Senato kararlarinin imzaya sunmak,

% Yonetim Kurulu ve Senato kararlarinin ilgili birimlere bildirilmesi i¢in gerekli yazigmalarin
yapmak,

% Yonetim Kurulu ve Senato kararlarinin bir niishasinin arsivlemek.
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Genel A.rsiv Birimi
Universitemiz Yonetim Kurulunun 18.01.2021 tarih ve 02 sayili toplantisinda almis oldugu

2021/10 sayil1 karartyla birimimiz kurulmus olup calismalar devam etmektedir.

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiince Sunulan Hizmetler

Miidiirliigiimiize bagh olarak faaliyet yiiriiten Universitemizin 5 farkli birimince hizmetlerin
sunumu gerc¢eklestirilmektedir. Sunulan tiim hizmetlerin muhasebe, satin alma, faturalama islemleri
ve diger isleri Miidiirliiglimiiz personellerince yiiriitiilmektedir.

Miidiirliige Bagh Birimlerce Sunulan Hizmetler
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
2024 y1li igerisinde birimimiz biinyesinde herhangi bir faaliyet gerceklestirilmemistir.

Miizik ve Giizel Sanatlar M YO
2024 y1li igerisinde birimimiz biinyesinde herhangi bir faaliyet gerceklestirilmemistir.

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi
2024 y1l1 igerisinde birimimiz biinyesinde herhangi bir faaliyet gerceklestirilmemistir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi
2024 y1l Igerisinde birimimiz biinyesinde herhangi bir faaliyet gergeklestirilmemistir.

MGU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)
2024 yil1 igerisinde Siirekli Egitim Merkezi tarafindan ¢esitli egitimler verilmistir.
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Tablo 30: Diger Sinav Gelirleri / Ogrenci Sayilari

Gliz Dénemi Ogrenci Sayisi 92
Bahar Dénemi Ogrenci Sayisi 59
TOPLAM 151

Bilgi i§lem Daire Baskanh@inca Sunulan Hizmetler .

Universitemizde egitim-6gretimin kaliteli bir sekilde yapilabilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire
baskanlig1 asagida bahsedilen hizmetleri vermektedir ve teknolojik gelismeleri yakindan takip edip
yeni hizmetler sunma gorev-sorumluluk bilinciyle ¢aligmalarina devam etmektedir.

Internet ve Yerel Ag Hizmeti
Universitemizde internet erisimi i¢in Ulaknet tarafindan saglanan 400 Mbps hizinda metro

Ethernet hizmeti sunulmaktadir. Yerleskemizde yedekli ¢alisan kampiis ana omurga anahtarlarina 10
Gbps hizinda yedekli olarak bagli bulunan bina omurga anahtarlar1 ilizerinden yerel ag hizmeti
verilmektedir. Ayrica kullanicilarimiza yerleskemizin her yerinde kablosuz internet hizmeti
sunulmaktadir.

E-posta Hizmeti
Kurumsal olarak ortak bir platformdan iletisim saglamak i¢in kurumsal e-posta hizmeti

sunulmaktadir.

Anti viriis Yazilhmu Hizmeti
Yerel agimizda kullanilan bilgisayarlarda bilgi ve bilgisayar gilivenligini saglamak amaciyla
anti virlis yazilim hizmeti sunulmaktadir.

IP telefon ve Faks Hizmeti
Kurumsal haberlesme i¢in ip telefon hizmeti verilmekte olup, resmi yazi ve dokiiman iletisimi

icinde IP faks hizmeti sunulmaktadir.

Barindirma Hizmeti
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 blinyesinde bulunan veri merkezimizde kullanilan sanallagtirma

sistemi ve fiziksel sunucularda web sayfasi, 6grenci igleri, kiitliphane, personel, strateji, elektronik
belge yonetim sistemi, uzaktan egitim sistemi, e-sertifika sistemi ve diger otomasyonlarimizin hizmet
verebilmesi i¢in barindirma, depolama ve yedekleme hizmetleri verilmektedir. Felaket Kurtarma
Merkeziyle de is siirekliligi ve sistem yedekliligi saglanmaktadir.

Web Sayfasi1 Hizmeti
Universitemizin goriiniir yiizii olan web sayfamizin tamaminin glincellenmesi, gelistirilmesi

ve sunulmasi hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan verilmektedir.

Teknik Destek Hizmeti
Egitim-0gretim hizmetlerinde kullanilan bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta vb. ara¢ geregler

i¢cin kurulum, bakim ve onarim hizmetleri ve kullanicilarimizin ihtiyag duydugu teknik destek hizmeti
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan verilmektedir.
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Hukuk Miisavirligince Sunulan Hizmetler

% Universitenin dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli
ve idari mercilerde Giniversitenin haklarini savunmak,

% Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye yardimci
olmak

+»» Rektorliik, Genel Sekreterlik ve diger birimlerden intikal ettirilen hukuki, mali, idari ve cezai
sonu¢ dogurabilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

% Universitenin leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takibini Universite adina takip etmek
ve neticelendirmek,

«+ Yargi mercilerinden yapilacak tebligat ile diger kisi ve kurumlarin hukuk miisavirliginin
gorev alanina giren konularda gonderdigi tebligat hakkinda geregini yapmak,

+ 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununda harcama birimi olarak belirenmis
olmasi nedeniyle birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda kendi biit¢esinden harcama yapmak,

+«»+ Etik Kurul, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu ve Mevzuat Komisyonu Kurulunun
sekretaryasini yiiriitmek,

¢ Rektorliikge verilecek benzer gorevleri yapmak.
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Idari ve Mali isler Daire Bagkanh@ Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz 2024 yil1 igerisinde hizmet ve mal alimlari i¢in 3 adet acik ihale gerceklestirmistir. Ayn1 zamanda kurumun yil igerisindeki mal ve
hizmetleri i¢in de 78 adet dogrudan temin yoluyla alim gergeklestirmistir.

Tablo 31: 2024 Yili i¢erisinde Hizmet ve Mal Alimlari

1.566.700,00

1.566.700,00

10.459.794,57

2.289.422,07

9.738.800,00

9.738.800,00

942.305,52

0
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanh@ Sunulan Hizmetler

Kiitiiphane Hizmetleri Idari Hizmetler, Teknik Hizmetler, Okuyucu Hizmetleri, Otomasyon
Hizmetleri ve Engelsiz Miizik Kiitliphanesi Hizmetleri olmak {izere bes grup halinde diizenlenir ve
yiritilir.

Idari Hizmetler
Mali isler, personel isleri, resmi yazigmalar, rapor, plan, programlar, kismi zamanli 6grenci

calistirma isleri ve destek hizmetleri verilmektedir.
Tablo 32: Kiitiiphane ¢alisma saatleri

Pazartesi 08.00 - 23.59
Sali 08.00 - 23.59
Carsamba 08.00 - 23.59
Persembe 08.00 - 23.59
Cuma 08.00 - 23.59
Cumartesi Kapali

Pazar Kapali

Teknik Hizmetler
Universite’nin akademik-idari personel ile dgrencilerinin bilgi ihtiyacim karsilamaya yonelik

kiitiiphane koleksiyonun gelistirilmesi ve yonetiminden sorumlu olan ve saglanan bilgi kaynaklarinin
kullanictya sunulmasina kadar gerekli tiim islemleri yiiriiten bir Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi birimidir. Kiitiphaneye gerek satin alma gerekse bagis yoluyla gelen yayilarin demirbas
ve RFID islemleri tamamlandiktan sonra siniflamasi ‘‘Library of Congress Siniflama Sistemi’’ne
gore yapilmaktadir. Kitaplarin MARC formatindaki bibliyografik kiinyeleri ‘‘SirsiDynix Symphony”
kiitiiphane otomasyon programimna RDA (Kaynak Tanimlama ve Erisim) kataloglama kurallar
dogrultusunda girilerek kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. RDA, geleneksel bilgi kaynaklarinin
yani sira dijital bilgi kaynaklarinin kataloglanmasi i¢in kurallar olusturarak, kiitliphanelerin dijital
¢aga uyumunu saglamaya ¢aligmaktadir.
2024 yil1 igerisinde T.C. Ankara Valiligi Defterdarlik Hitit Milli Emlak Dairesi Baskanlig1 i

KHK islemleri Biirosu’nun 13.11.2017 tarihli ve 34993551-300-[2017/OHAL04444/KHK]-87952
sayil1 yazisi ile Universitemize devroldugu belirtilen Kiitiiphane Binasinda mevcut basili kitaplarin
bir boliimiiniin sayim1 sonrasi 16.529 (On alt1 bin bes yiiz yirmi dokuz) adetinin taginir mal, teknik
ve kataloglama islemleri yapilarak kullanima sunulmustur.
Okuyucu Hizmetleri

Bilgi kaynaklarin1 toplamak, mevcut bilgi kaynaklarindan kullanicilarin en verimli bigimde
faydalanmasini saglamak amaciyla belli kurallar dahilinde hizmet veren Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi birimidir. Okuyucu Hizmetlerinin amaci, hedef kitlenin, kiitiiphane
ve bilgi kaynaklarindan en verimli sekilde yararlanabilmeleri i¢in tanitici programlar hazirlayip,
oryantasyon ¢aligmalar1 yapmak, kullanicilar1 basili ve elektronik kaynaklarin kullanimi konusunda
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bilgilendirmek, kiitliphanenin hizmet verdigi her tiir kullanic1 grubunun bilgi ihtiyacina yonelik
kaynaklar1 belirleyerek kullanicilart ilgili kaynaklara yonlendirmek, birebir veya gruplar halinde
egitim ve danigma destegi sunmaktir.

Kullanici/Okurlarimizin bilgi gereksinimlerine yonelik soru ve hizmetler, e-posta, yiiz yiize
goriisme yoluyla verilmekte; kullanicilarin kiitiiphane kaynaklarini olabildigince etkin kullanmasi
saglanmaktadir.

Tablo 33:2024 Yili iginde Yiiz Yiize ve Online (Zoom Uzerinden) Olarak Yapilan Egitim Bilgileri
3 (Oryantasyon Egitimleri)

13

Tablo 34: Online Yapilan Egitimler ile ilgili Tablo

Clarivate Cevrimigi Egitim Programi 06 Mart 2024
“TUBITAK ULAKBIM + WILEY Acik Erisim Makale

Yayimlama Anlasmasi Kapsami” Konulu Cevrimici Veri 08 Mart 2024
Tabani EGitimi

Scope of TUBITAK ULAKBIM + WILEY Read & Publish 08 Mart 2024
Agreement

Wiley ile Bilimsel Bir Makaleyi Nasil Basariyla 08 Mart 2024
Yayimlayabilirsiniz?

SOBIAD'a Giris: Tam Metin Literatiir Tarama Egitimi 20 Mart 2024
intihal.Net Akademik Farkindalik ve Arayiiz Egitimi 08 Temmuz 2024
Webinari

Clarivate Cevrimigi Egitim Programi Temmuz, Adustos, Eyliil, Ekim, Kasim, Aralik
EBSCO Webinar: Literatiir Tarama ve Bilimsel Arastirma 11 Eylil 2024
Teknikleri

Tablo 35: 2024 Yili Kullanici ve Odiing islemleri Sayisal Verileri:

Toplam Kayith Kullanici 1.663
Toplam Odiing Verilen Kitap 558
Toplam Kiitiiphane Kullanicisi 33.086

Otomasyon Hizmetleri
SirsiDynix Symphony (Entegre Kiitiiphane Otomasyon Sistemi): Kiitliphanenin giinliik islerini

yonetmekte yogun olarak kullanilan araglardan bir tanesidir. Son kullanicilarin tiim ihtiyaglarini
karsilamak yoniinde tasarlanmus ara yiiz segenekleriyle birlikte gelismis Odiing verme, Kataloglama,
Siireli yayinlar, Saglama modiilleri de bulunmaktadir. Detayli 6diing verme, kataloglama raporlari ve
istatistikleri elde edilebilmektedir.

Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Birimi ve Hizmetleri
Gormeyen 6grenciler igin basili, sesli her tiirlii kaynak ve donanim ihtiyacina cevap verebilmek

iizere Universitemiz Engelsiz Ogrenci Birim Koordinatérliigii rehberliginde planlanan ¢alismalarin

yiiriitiildiigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’na bagli olarak kurulmus birimdir.
Engelsiz Miizik Kiitiiphanemizden yalnizca iiyelik basvurusu sirasinda %40 ve iizeri gorme

engelli oldugunu, ilgili saglik kurulu yonetmeligine gore diizenlenmis saglik kurulu raporu ya da Aile
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ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan verilen engelli kimlik karti ile belgeleyen kisiler
yararlandirilmaktadir.
Birimin oncelikli amaglari;

% Universitemiz miifredati kapsaminda kullanilan notalar1 tespit ederek bu notalar1 gérmeyen
ogrenciler icin erisilebilir hale getirmek,

% Universitemize kabul edilen ancak kabartma nota bilgisi bulunmayan ya da mevcut bilgisi
liniversite egitimini siirdiirmek i¢in yeterli olmayan gérmeyen 6grencilere kabartma nota egitimi
vermek,

s Gormeyen 0grenciler i¢in siirekli olarak erisilebilir nota iiretimi yapmak,

¢ Birim donanimlari iginde yer alan kabartma ekranlarin 6diing verilmesi ile gormeyen 6grenci
ve akademisyenlerin okul i¢inde, derslerde ya da serbest zamanlarinda miizik ¢aligmalarini rahatlikla
stirdiirebilmesine yardimci olmaktir.

Bu amaglarinin yani sira birim i¢inde asagidaki ¢alismalar da yiiriitiilecektir;

+ Birim i¢inde Tiirk Halk Miizigi ve Klasik Tiirk Miizigi notalar1 oncelikli olmak iizere
ihtiya¢ duyulan tiim notalar kabartma notaya g¢evrilecek ve Egitimde Gorme Engelliler Dernegi
bilinyesinde hizmet veren Engelsiz Nota Kiitiiphanesi’nin veri tabani ile ortak kullanici veri tabanm
olusturulacaktir.

% Ogretim elemanlarina ve dgrencilere kabartma nota programi kullanimi, nota basimu ile ilgili
uzaktan ve yiiz yiize egitimler verilecek ve boylelikle biinyesinde miizik egitimi boliimii ya da
konservatuvar bulunan tiniversitelerde ayn1 merkezin benzerlerinin kurulmasi konusunda rehber
olunacaktir.

Birimde yer alan teknolojik uygulamalar;

% Gormeyen bireyler igin erisilebilir nota iiretimi ve erigilebilir olarak bilgisayarda nota
yazmalari i¢in kullanilan Goodfeel programi,

% Gorme engellilerin bilgisayar ekranindaki tiim metinleri duyarak bilgisayart erisilebilir olarak
kullanmalari i¢in gelistirilen Jaws For Windows programi yer almaktadir.

Birimde yer alan teknolojik donamimlar;

< Ogrencilerimizin talep etmeleri halinde &diing alarak, c¢alismalarini birim disinda
stirdiirebilmeleri i¢in dort adet Braille (kabartma) ekran.

% Ikisi masaiistii ikisi diziistii olmak iizere toplam dort adet bilgisayar.

Birim i¢cinde planlanan faaliyetler;

< Universitemiz biinyesinde Engelsiz Kiitiiphane dgrenci toplulugu kurulmustur. Topluluk
birim i¢inde yiiriitiilen ¢aligmalara dahil edilecek ve etkilesimli caligmalar planlanacaktir.

< Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi Koordinatorliigi'nce Engelsiz Miizik
Kiitiiphanesi Birimi biinyesinde “Gdrmeyen bireylerde miizik egitimi egitici egitimleri, ¢alistaylar
ve farkindalik ¢alismalarr” planlanacaktir.

< Birimin ilerleyen yillarda diizenli olarak kabartma nota yazimimin yapildigi, kabartma nota
kaynaklarinin basilacagi ve hatta sesli nota kitaplarinin da olusturuldugu fiziki bir alan olmasi
amaclanmaktadir.

Birimin Personelinin Katildigi Kurum Dis1 Faaliyetleri:

% Smart Ankara Proje Toplantis1 (25 Mart 2024-Ulastirma Bakanhg)
» Miizik Egitiminde Gérmeyen Bireyler igin Uygulamadaki Coziim Onerileri (24-26 Nisan
2024-Sitk1 Kogman Universitesi)
Uluslararast Engelsiz Bilisim 2024 Kongresi (25-27 Eyliil 2024-Anemon Otel Manisa)
Engelli ve Eski Hiikiimlii Hibe Destegi Cagris1 Tanitim Toplantist (3 EKim 2024-Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhgi)
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% Tiirkiye’deki Hak Temelli Sivil Toplum Orgiitleri igin Birlikte Sanat (6-7 Kasim 2024-
Ankara)
< Dijital Erisilebilirlik Paneli (6 Arahk 2024-Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi)
Birimin Personelinin Katildig1 Cevrimici (Online) Egitimler:
% Miizik Braille Production Toplantist (30 Ocak 2024)
¢ Miizik Braille Production Toplantis1 (14 Ekim 2024)

Birim icinde yiiriitiillen caliymalarda ise dijital Braile formatina doniistiiriilen eser bilgileri su

sekildedir:

Toplam Dijital Braile Formatina Dontistiiriilmiis Eser Sayisi: 1.417
2024 Y1l Dijital Braile Formatina Dontistiiriilmiis Eser Sayisi: 51

Birim Uyelik Bilgileri:
Toplam Uye Sayisi: 24

Tablo 36: 2024 yili icerisinde sunulan kiitiiphane hizmetlerine ait genel tablo su sekildedir:

2024 Yil Toplam Basili Kitap Sayisi 18.994
2024 Yili Kataloglanan Kitap Sayisi 16.529
2024 Yili Satin Alinan Veri Tabani Sayisi 2
2024 Yili ULAKBIM/EKUAL Veri Tabani Sayisi 27
2024 Yil Toplam E-Kaynak Sayisi 5.991.973
2024 Yili E-Kitap Sayisi 38.485
2024 Yili E-Dergi Sayisi 39.721
2024 Yili E-Tez Sayisi 5.896.910
2024 Yil Diger E-Kaynak Sayisi 16.857
2024 Yih Toplam Dijital Braile Formatina Déniistiiriilmiis Eser 1.417
Sayisi

2024 Yl Dijital Braile Formatina Déniistiiriilmiis Eser Sayisi 51
2024 Yili Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Toplam Uye Sayisi 24
2024 Yil Kiitiiphane Toplam Kayith Kullanici Sayisi 1.663
2024 Yil Kiitiiphane Toplam Odiing Verilen Kitap Sayisi 258
2024 Yil Toplam Kiitiiphane Kullanici Sayisi 33.086

Personel Daire Baskanhg@inca Sunulan Hizmetler

Daire Baskanligimizca 25 adet egitim diizenlenmis ve 461 kisi bu egitimlere katilmistir.

Tablo 37: 2024 Yili Hizmet i¢i Egitim Programi

Protokol Kurallari 54
Oca.24 Temel Diizey Uygulamali Microsoft Word ve Excel Egitimi 30
657 sayili Devlet Memurlari Egitimi 69
Temel Mevzuat Egitimi 43
sub.24 Bagimhilik Fark/ndal'/'k Egitimi/Yesilay- Kumar/ Alkol Bagimliligi 29
Gizlilik ve Gizliligin Onemi 54
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2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu 39

2914 sayih Yiiksekégretim Kanunu 30

Mar.24 Finansal Okuryazarlk 10

Etkili lletisim, Problem C6zme ve Kriz Yénetimi, Ofke ve Stres Yénetimi 17

Arsiv Mevzuati ve Arsiv Bilinci 19

Nis.24 Hitabet Etkili ve Sunum Egitimi 22

5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 26

Oz Yénetim Durumsal Farkindalik E§itimi 45

May.24 Risk AIma/PI"oblem Cézme ve Karar Verme Sonug¢ Odaklilik 12

4734 Kamu lhale Kanunu 31

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar 47

Gorev Verme/Delegasyon Geri Bildirim Verme /Geri Bildirim Alma 37

Haz.24 is Yasaminda Erteleme Davranisi 11

Calisanlarin Verimliligi Agisindan Motivasyonun Onemi 32

Tem.24 Elzt'e\./ey'n/er icin internet ve Sosyal Medyanin Bilincli Ve Giivenli Kullanimi 13
Egitimi

Aju.24 l.:'ng'e{/i/ik Bilinci \h 11

lletisim (Haberlesme) Egitimi 17

Halkla iliskiler 27

is Sagligi ve Giivenligi 7

Eyl.24 Tasinir Mal Yénetmeligi 29

Egiticilerin Egitimi Programi 21

Tasarruf Tedbirleri Egitimi 52

iletisimde icerigin Onemi 16

ic Kontrol Egitimi 21

Eki.24 Kamu Gérevlileri Etik Davranis l'/ke/e'ri ile Gorgii Kura'//ar/ 54

Temel Mevzuat Egitimi (4857 Sayili Is Kanunu Toplu Is S6zlesmesi) 48

Bilgi ve iletisim Giivenligi EGitimi 8

Performans Egitimi/ Biitge Egitimi/Stratejik Plan Egitimi 51

iletisimin Evrensel Yénii 18

Kas.24 Devlet Malini Koruma ve Tasarruf Tedbirleri 50

Afet Yonetimi Egitimi 5

Genel Muhasebe 7

Ara.24 Etkili ve Dogru E-Posta Yazimi 21

Kamuda Etik Kurallar 28

TOPLAM 1161

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhginca Sunulan Hizmetler
Barmma Hizmetleri

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: Iktisadi
Isletme Miidiirliigiine bagl olan, iiniversite yerleskesi icerisinde bulunan toplamda 16741 m?
kullanim alanina sahip misafirhane yer almaktadir.

Misafirhanemiz 80 adet 3 kisilik paylasimli ve 40 adet tek kisilik olmak tizere toplam 120 oda
ve 280 yatak kapasitelidir. Misafirhanemizde merkezi 1sinma sistemi ve 24 saat sicak su imkani
bulunmaktadir. Is1 ve ses yalitimina sahip odalarda her 6grenci i¢in yatak, gardirop, komodin, ¢aligma
masasi, ¢alisma koltugu, kilitli kasa bulunmakla birlikte ortak kullanabilecekleri ev tipi buzdolabi,
giyinme odasi bulunmaktadir. Katlarda kablosuz internet hizmeti mevcuttur.

Misafirhanemizde 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel anlamda vakit gecirmesi adina igerisinde
cesitli spor aletlerinin oldugu spor merkezi, bilardo, masa tenisi ve televizyon izleyebilecekleri bir
oyun salonu, revir, toplanti salonu, kafeterya ve yemekhane, ¢camasirhane ayrica her katta ses
yalitimin bulundugu etiit ve okuma salonu yine her katta dinlenme-televizyon odalar1 bulunmaktadir.

Misafirhanemizde hizmet dnceligi Universitemiz 6grencileri ile akademik ve idari personelinde
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olup, diger tiniversiteler ve kamu gorevlileri de yararlanmaktadir.

Beslenme Hizmetleri Birimi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagl
olarak yiiriitiilen toplu beslenme hizmetlerinde birimimiz, gidanin maddi degerinden ¢ok insan
saghgina oOnem verilmektedir. Yemekhane hizmetinde yeterli ve dengeli beslenmek
onceliklendirilmektedir.

Ogrencilerimiz kampiisteki zamanlarmin biiyiik bdliimiinii derslikler disinda kampiis hayatinin
onemli parcalar1 olan yemekhane, kantin ve kafeteryalarda gecirmektedirler.

Ogrencilerimiz ve personelimize hizmet veren 2 adet yemekhanenin disinda faydalanmak isteyen
herkese acik olan toplam 2 adet kantin ve 1 adet kafeteryamiz bulunmaktadir. Yemekhanemizde
ogrenci ve personelimize daha iyi hizmet vermek amaciyla akilli kart sistemi ile turnike Sistemi
kullanilmaktadir.

2024 yilinda Yemek hizmeti {iniversitemizin mutfagi olmamasindan dolayr 2024 yilinda Ihale
yontemi ile Malzemeli Yemek Hizmet alimi yoluyla yiiklenici firma tarafindan hizmet
saglanmaktadir.2024 Mali yilinda toplam 66990 yemek hizmet alim1 gergeklesmistir.

2024 Egitim Ogretim doneminde giinliik olarak, ortalama 300 6grenci ve personellerimize yemek
hizmeti verilmistir.

Maliye Bakanliginin 2024 Yili Merkezi Yonetim Uygulama Tebligi hiikiimleri dogrultusunda,
2024 y1l1 yemek fiyat listemiz agidaki gibi uygulanmugtir.

Tablo 38: 2024 Yili Yemek Fiyat Listemiz

600’e kadar (600 dahil) ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 20,00 TL.
1700’e kadar (1700 dahil) ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 20,50 TL.
2800’e kadar (2800 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 21,00 TL.
4200’e kadar (4200 dahil) ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 22,00 TL.
5400’e kadar (5400 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 23,50 TL.
5400’den daha yiiksek ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 24,50 TL.
Ogrenci 15,00 TL
Misafir 60,00 TL.

Aylik brit sozlesme (icretleri 9.730 TL’ ye kadar (9.730 TL dahil) olanlardan 20,00 TL.
Aylik briit s6zlesme Ucretleri 16.420 TL’ ye kadar (22.685 TL dahil) olanlardan 20,50 TL.
Aylik brit sozlesme licretleri 22.685 TL’ ye kadar (10.500 TL dahil) olanlardan 24,00 TL.
Aylik briit sozlesme Ucretleri 22.685 TL lizerinde olanlardan 28,00 TL.

Ogrenci 17,50 TL.
600’e kadar (600 dahil) ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 23,50 TL.
1700’e kadar (1700 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 24,00 TL.
2800’e kadar (2800 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 24,50 TL.
4200’e kadar (4200 dahil) ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 25,00 TL.
5400’e kadar (5400 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 27,00 TL.
5400’den daha yiksek ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 28,00 TL.
Misafir 70,00 TL.

ﬁ
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Aylik briut sdzlesme (icretleri 9.730 TL’ ye kadar (9.730 TL dahil) olanlardan 23,50 TL.
Aylik briit s6zlesme Ucretleri 16.420 TL’ ye kadar (22.685 TL dahil) olanlardan 24,00 TL.
Aylik brit sdzlesme licretleri 22.685 TL’ ye kadar (10.500 TL dahil) olanlardan 28,00 TL.
Aylik briit s6zlesme Uicretleri 22.685 TL lizerinde olanlardan 33,00 TL.

Ogrenci 30,00 TL.
600’e kadar (600 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 32,00 TL.
1700’e kadar (1700 dahil) ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 32,50 TL.
2800’e kadar (2800 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 33,00 TL.
4200’e kadar (4200 dahil) ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 33,50 TL.
5400’e kadar (5400 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 34,00 TL.
5400’den daha yiksek ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 34,50 TL.
Misafir 100,00 TL.
Aylik briit s6zlesme Ucretleri 9.730 TL’ ye kadar (9.730 TL dahil) olanlardan 32,00 TL.
Aylik briit s6zlesme Ucretleri 16.420 TL’ ye kadar (22.685 TL dahil) olanlardan 32,50 TL.
Aylik brit sozlesme licretleri 22.685 TL’ ye kadar (10.500 TL dahil) olanlardan 37,00 TL.
Aylik briit s6zlesme Uicretleri 22.685 TL lizerinde olanlardan 45,00 TL.

Universitemiz Yemek Bursu Yonergesi geregince 40 ogrencimize iicretsiz yemek bursu
verilmistir.
Tablo 39: Burslarin Birimlere Gére Dagilimi

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fak. 11 27,50

Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi 15 37,50

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fak. 11 27,50

Miizik Ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 3 7,50
laclama:

Yemekhanelerimizde hizmet ve yeterlilik belgeleri olan yiiklenici firma tarafindan, her 15
glinde bir, diizenli olarak, firmanin sertifikali elemanlari tarafindan ilaglama hizmeti gerekmektedir.

Gida Giivenligi, Saghk ve Temizlik:

Ilgili Kanunlar ve yonetmelik ¢ercevesinde yiiklenici firma tarafindan saglanmakta olup, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig tarafindan denetimi yapilmaktadir.

Kiiltiir Hizmetleri:

Ogretim yilinin baslamas1 ile birlikte dgrencilere birbirleri ile tanisma firsati, topluluk
kurmalart ve topluluklarda gorev almalari, dinlenme ve eglenme aligkanliklarini kazanmalari igin
imkanlar saglanmakta, Ogrencilere akademik, sosyal ve kiltiirel konularda yonlendirici ve
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destekleyici ¢alismalarda bulunulmaktadir. Bu amaglar c¢ergevesinde birimimize bagvuran
ogrencilerin sorunlari ile bire bir goriismeler yapilmaktadir. Bunlarin yanisira;

Ogrencilerin sosyal yasamlarma iliskin konularda ¢alismalar yapmak ve bu konuda ilgili
birimlerle esgiidiim saglamak.

Ogrenci topluluklarinin kurulmasi ve isleyislerine iliskin ¢alismalar1 yiiriitmek.

Ogrenci topluluklari ile esgiidiimlii ¢alismak.

Daire Baskanhigimiz tarafindan, Universitemiz 6grencilerinin saglikli, nitelikli, basarili ve
cagdas bireyler olarak yetisebilmeleri i¢in 6grencileri destekleyici ¢alismalarda bulunmak amaciyla
Kismi zamanli Ogrenci Yonergesi diizenlenmistir. Yonerge cercevesinde Universitemiz gesitli
birimlerinde 10 6grencimiz Kismi Zamanl olarak ¢alismaya baslamislardir.

Universitemiz Topluluklarimn Kiiltiirel Faaliyetleri:
1. Edebiyat ve Sanat Toplulugu sdylesi yapmak iizere Cagla CINILI’yi sdylesi ve moderatérii
olarak Eser KURU’yu Universitemize davet etmislerdir. (08 Mart 2024)

2. Asiklik Gelenegi Toplulugu tarihinde Asik Veysel temali “ I. Uluslararasi Bilim, Sanat ve

Toplumda Asiklik Gelenegi Sempozyumu” etkinligi diizenlemislerdir. (21-23 Mart 2024)

Gitar Toplulugu, Serhan YASDIMAN ile soylesi etkinligi diizenlemiglerdir. (26 Mart 2024)

4. Oda Miizigi Toplulugu, Yasar Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Miizik boliimiinde
gorev yapan Dr. Ogr. Uyesi Basarcan KIVRAK ile piyano resitali ve masterclass etkinligi
diizenlemislerdir. (28 Mart 2024)

5. Miizikoloji Toplulugu, Prof. Dr. Okan Murat OZTURK é&nciiliiginde Dokuz Eyliil
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizikoloji boliimii Ogr. Uyesi Prof Dr. Firat
KUTLUK ile “Kiiltiirel Demokrosi ve Miizik™ baslikli seminer etkinligi diizenlemislerdir.
(01 Nisan 2024)

6. Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Toplulugu, “2 Nisan Diinya Otizm Farkindalik Giinii”
kapsaminda moderatorliigiini Didem KARSIYAKALI DOGAN’in yaptign “Otizm
Farkindalik Giinii” konulu etkinlik i¢in Prof. Dr. Géniill KIRCAALI IFTAR’1
Universitemize davet etmislerdir. (02 Nisan 2024)

7. Halk Oyunlari Toplulugu, Baskent Universitesi tarafindan Baglica kampiisiinde
gerceklestirilen 18. Halk Oyunlar1 Senligine katilmislardir. (15 Mayis 2024)

8. Tiyatro Toplulugu, Ondokuz Mayis Universitesinin gergeklestirdigi “Ulusal Tiyatro
Festivali’'nde Kel Sarkic1” oyununu sergilemek iizere Samsun’a gitmislerdir. (17 Mayis
2024)

9. Geleneksel Ses Icraciligi Toplulugu THM Ses Icracisi Ogrencileri Solo Konserler 11/ Ali
Ekber CICEK’i anma konseri diizenlemislerdir. (20 Mayis 2024)

10. Miizikoloji Toplulugu Prof. Dr. Okan Murat OZTURK moderatorliigiinde Serdar KILIC 1n
katilimlariyla gerceklesen Tabiata Insan Asik... Serdar KILIC’ la Insan, Doga ve Kiiltiir
izerine baslikli soylesi etkinligi diizenlemislerdir. (30 May1s 2024)

11. Gitar Toplulugu Meksikali gitar sanatcist Jose Daniel Salceda Velasco’yu konser ve
masterclass etkinligi yapmak iizere Universitemize davet etmislerdir. (5-6 Haziran 2024)

12. Kiiltiir ve Sanat Toplulugu Yunus Emre Sevgi Meydaninda Tiirk Kizilay Kurumu ile ortak
Filistin’e destek kermesi etkinligi diizenlemislerdir. (13 Haziran 2024)

13. Gitar Toplulugu, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligi ile balo salonunda
ogrencilerimize yonelik Duo Brundo Oteri (Saksafon Gitar) gitar konseri etkinligi
diizenlemislerdir. (24 Ekim 2024)

14. Edebiyat ve Sanat Toplulugu “Musiki Muallim Mektebi Kurulusu” konulu konferansi
diizenlemek iizere Miizikolog Ersin ANTEP’i Universitemize davet etmislerdir. (05 Kasim
2024)

15. Edebiyat ve Sanat Toplulugu konusmaci/yazar Necati BOLUKBASI ile soylesi etkinligi
diizenlemislerdir. (14 Kasim 2024)

w2
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Gitar Toplulugu {giinciisii gergeklestirilen “Uluslararas1 Gitar Festivali ve Yarigmast”
etkinligi diizenlemislerdir. (05-08 Kasim 2024)

Engelsiz Miizik ve Gérsel Sanatlar Toplulugu Hact Bayram Veli Universitesinde * Bizim
Orkestra” tarafindan “3 Aralik Diinya Engelliler Giini” farkindalik konseri etkinligi
diizenlemiglerdir. (05 Aralik 2024)

Tirk Diinyast Miizikleri Toplulugu Erzurum Palandoken Kayak Merkezi agilis
etkinliklerine katilmiglardir. (08-10 Aralik 2024)

Oda Miizigi Toplulugu Prof. Dr. Cihat ASKIN ve Roberto ISSOGLIO ile keman-piyano
resitali ile sOylesi etkinligi diizenlemislerdir. (20 Aralik 2024)

Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Toplulugu Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina baglh
Bingol Cocuk Evlerinden yeteneklerinin kesfedilmesi maksadiyla 10 misafiri (8 6grenci, 1
cocuk bakim elemani, 1 kurum miidiirii) Universitemize davet etmislerdir. (18-20 Aralik
2024)

Miizikoloji Toplulugu, Prof. Dr. Okan Murat OZTURK énciiliigiinde Wisdom Essien’in
konusmaci olarak katilimiyla “Afrika Miizigi ve Toplumsal Etkileri” konulu soylesi
etkinligi diizenlemisleridir. (26 Aralik 2024)

Topluluklar:

Universitemizde toplam 23 dgrenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve
Isleyis Yonergesine uygun olarak kurulus ve isleyislerini Rektorliik adina denetler.
Bu topluluklar kiiltiir, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi bir¢ok alanda faaliyet

gostermektedirler. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yasamlarinin zenginlesmesini saglayan, kisilik
gelisimlerine katkida bulunan 6grenci topluluklar1 6grencilerin sosyallesmelerinin de bir araci
olmaktadirlar. Bu nedenle Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1, 6grencilerin sosyal aktivitelerini
arttirmalar1 yoniinde desteklerini siirdiirmekte, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin
sosyal bir tiniversite olmasi igin topluluklar ile igbirligi igerisinde ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Topluluklarimiz

1.

© o N o gk wDd

I S S S T
N W N R O

Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Toplulugu
Gitar Toplulugu

Halk Oyunlar1 Toplulugu

Kanun Toplulugu

Klasik Tiirk Musikisi Toplulugu

Miizik Felsefesi Toplulugu

Miizikoloji Toplulugu

Oda Miizigi Toplulugu

Popiiler Miizik Toplulugu

. Tiyatro Toplulugu

. Asik Gelenegi Toplulugu

. Kiiltiir ve Sanat Toplulugu

. Edebiyat ve Sanat Toplulugu

. Tiirk Diinyas1 Miizikleri Toplulugu
15.
16.

Basketbol Toplulugu
Cok Sesli Koro Toplulugu
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17. Esli Danslar Toplulugu

18. Miizik Teknolojileri Toplulugu

19. Tiirk Miizigi Toplulugu

20. Geleneksel Ses Icraciligi Toplulugu

21. Piyano Toplulugu

22. Dogay1 Koruma ve Hayvan Haklar1 Toplulugu
23. Yunus Emre Toplulugu

Spor Hizmetleri:

Saghik, Kiltir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan, Yiiksekogrenim gengliginin spor
ihtiyaglarinin karsilanmak tizere, sosyal iliskilerini, 6zgiivenlerini gelistirmek, tilke sporuna kaynak
olusturmak i¢in 6grencilerin tesvik edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesini saglamaktir.

Bu amagla iiniversite i¢i spor faaliyetlerini organize etmek, 6grencilerin spora olan ilgilerinin
arttirmak, Yurt ici ve Uluslararasi sportif miisabakalarda Universitemizi en iyi sekilde temsil etmeleri
amaciyla katilimlarini saglamak {izere hazirlik yapilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca Sunulan Hizmetler

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil, iiclinciil ve daha alt diizey
mevzuatta sayilan gorevleri yaninda diger kanunlardan kaynaklanan gorevlerini seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde temel ortaklari ile uyumlu ve bilgi teknolojilerinden yararlanarak ifa
etmektedir.

Bagkanligin 2024 yilinda yapmis oldugu faaliyetler:

Biitcenin Hazirlanmasi
Daire Bagkanhigi Universitemizin 2024 yili Biitce Teklifini hazirlamak amaciyla

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yapilan Biitce Cagrist ve ekleri gergevesinde
harcama birimlerinden biitce teklifleri iist yazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatirnrm 6denek
tekliflerinin Bagkanlikca Kalkinma Plani, Orta Vadeli Plan, 2024 Yili Cumhurbaskanligr Yillik
Programi, Biitge Hazirlama Rehberi ve Yatirrm Programi Hazirlama Rehberi ve daha énce Ust
Yonetici bagkanliginda tiim harcama yetkilileri ile belirlenen gdstergeler ve bu gostergelere uygun
faaliyetler ile bunlara iliskin maliyetlere, onceliklere ve ilkelere uygunlugu incelendikten sonra,
hazirlanan 2024 y1ihi biitge teklifi Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.

Universitemiz yetkilileri Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanlhig ile cari ve yatirim
biitce gorlismelerini gerceklestirmislerdir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ile gerekli
caligmalar neticesinde Cumhurbaskanligi Biitce Teklifi olusturulmustur.

Stratejik plan, performans programi, biitceleme, izleme-degerlendirme ve faaliyet raporu
unsurlarina dayali olarak tasarlanan performansa dayali program esasli biitceleme 2024 Y1l Biitgesi
olarak Universitemizde uygulanmaktadir

Biitgenin iyilestirilmesine ve etkinlestirilmesine yonelik gayretlerimiz de devam etmektedir.

Ayrimtih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yayimlanan 2024 Yili Harcamalari

ve Biitce Uygulamalar1 Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Genelgesi (Sira No:1), 2024
Yili AHP-AFP Caligmalar1 Hakkinda Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira No:2),
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geregince liniversitemiz 2024 Mali Yili Biitcesine ait ayrintili harcama ve finansman programi
hazirlanarak e-biit¢e sistemine girilmis ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig1 vizesine
miiteakip uygulanmaya baglanmistir.

Yatirinm Programm Hazirhklarinin Koordinasyonu )
2023 Yili Yatirim Programu ile ilgili 2023 Yili Yatirim Projeleri Izleme Raporu iiger aylik

donemler itibariyla Valilige sunulmustur. Ayrica Yatirimer Kurulus Doénem Raporu Valilik il
Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine gonderilmistir.

Il diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirrmlarinin, giincel verileri igeren, cografi tabanl ve gorsel
bilgilerle desteklenmis bir sekilde elektronik ortama aktarilmasi, yerel ve merkezi diizeyde aktif
olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve gelecege yonelik olarak projeksiyon yapilabilmesi, yatirim
siireglerine yonelik planlama, uygulama, takip, degerlendirme ve denetim kapasitesinin artirilmasini
hedefleyen igisleri Bakanlig Il Yatirim Takip Sisteminin e-igisleri sistemi iizerinden kullanima
acilmasiyla birlikte tiniversitemiz yatirim projelerinin ticer aylik donemler halinde ihale, finans ve
nakdi-fiziki gergeklesme bilgileri Il Yatirim Takip Sistemine girilmistir.

2025-2027 Donemi Yatirim Biitgesi Teklifi, 2025-2027 Doénemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi Taslagi dogrultusunda hazirlanarak KaYa sistemine veri girisleri yapilmistir. 2024 Yili
Yatirim Programinin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Genelge geregi iiniversitemiz yatirim
projelerine iligkin fiziki ve nakdi gerg¢eklesme diizeyi, ihale bilgisi, projedeki ilerleme durumu, vb.
bilgiler Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyliil ve Ekim-Aralik donemlerini kapsayacak sekilde
donemi takip eden en ge¢ 15 giin i¢inde Strateji ve Biitge Baskanligina KaYa sistemi iizerinden
raporlanmustir.

Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi
2024 Yili Ayrintili Harcama ve Finansman Programina gore serbest birakilan 6denekler

dahilinde her ay harcama birimlerine 6denek gonderme islemi e-biitce iizerinden diizenlenip
onaylanmistir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina yedek odenek ihtiyacinin
bildirilerek yedek ddenek alinmistir. Biitce Islemleri Harcama birimleri tarafindan Bagkanligimiza
iletilen ddenek talepleri degerlendirilerek Ust Yonetici onay: ile aktarma, ekleme, tenkis islemleri
gerceklestirilmistir.

i¢ Kontrol islemleri
2022 Yilinda Rektor degisikligi nedeni ile 2024-2028 yili Stratejik planinin hazirlanmasi

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina bildirilerek onay alinmis ve 2024-2028 yili
Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.

2024-2028 Stratejik Plani cercevesinde 2021-2025 Y1l Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plam1 2023 yilinda siirmektedir. 2023 yilinda hazirlanan yeni Stratejik Planin yiiriirlige
girmesi ile 2024 yilbagindan baslamak iizere yeni i¢ kontrol uyum eylem plani da hazirlanacaktir.

On Mali Kontrol islemleri
2024 mali yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Harcama Birimleri tarafindan yapilan

mali ig ve islemlere dair 6n mali kontrole tabii tutularak goriis verilmistir.

Muhasebe Islemleri
Universitemiz birimlerinin gergeklestirmis oldugu maas, ek ders, alimlar, yolluk ve benzeri tim

giderlerin kontrol ve 6deme islemleri gergeklestirilmis olup ihalelere mali liye gonderilmis ve
ithalelere iligkin teminat mektuplarinin kayitlar1 ve takibi yapilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 327. maddesi geregince Merkezi Yonetim
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Muhasebe Yonetmeliginin 539. maddesinin birinci fikrasinda sayilan mali tablolar ile mizan cetveli
iiniversitemiz resmi web sitesinde yayimlanmustir.

Kamu Idare Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar geregince aylik olarak verilecek mali tablolar
Sayistay’a gonderilmistir.

2023 yil1 Kesin Hesabi1 hazirlanarak Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanligi ve TBMM Plan ve
Biitge Komisyonu Baskanligina génderilmistir.

2023 yili Yonetim Donemi Hesab1 ve 2024 yili Donem Basi1 Hesap Bilgileri hazirlanarak
Sayistay Baskanligina gonderilmistir. 2024 yil1 yilsonu islemleri yapilmistir.

Stratejik Planlama
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri,

kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhginca Sunulan Hizmetler:

Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda, iiniversitemiz birimlerine ait yapilasma, altyap,
teknoloji, konfor, estetik ve teknik destek ihtiyaglarini karsilayabilmek, giliniimiiz ¢agdas
gelismelerini takip ederek iiniversitemizi, gelecege en dogru, en iyi ve en ekonomik sekilde
hazirlayabilmek icin Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligimiz calismalarina devam etmektedir.
Tablo 40: 2024 Yili Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanhgi Tarafindan Sunulan Hizmetler

D/1 | UPS Onarim Isi 2024 Yapim Isi 23.832,00
Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesinde Bulunan -

L 550 Kva Jenaratér Isitici Pompa Arizasi [si 2024 Yapim Isi 6.600,00
Rektérliik Binasi Kart Okuyuculu Asansér Kat :

b/3 Yetkilendirme Sistemi Yapim isi 2024 Yapim Isi 112.392,00

/4 Otopark Seksiyonel qu/ ve Kiitiiphane Binasi 2024 T 33.600,00
Kayar Kapi Onarim Isi

D/5 | Trafo Kablo Basliklarinin Oksidasyon Arizasi isi 2024 Yapim isi 15.000,00

D/6 Sirkiilasyon Po'rr?pa/ar/ Hidrofor ve Genlesme 2024 T 242.400,00
Tanki Onarim Isi

D/7 | Yangin Séndiirme Sistemi Onarim Isi 2024 Hizmet Alimi 648.000,00

D/8 | Hassas Klima Arizasi Isi 2024 Yapim Isi 56.880,00

D/9 | Ana Merkez Isitma Kazanlari Onarim Isi 2024 Yapim Isi 408.000,00

D/10 | Yerleske Geneli Aliiminyum Dograma Onarim lsi 2024 Yapim Isi 55.680,00

D/11 Yerle§e.G.ene// Merdiven Basamaklari Tadilat 2024 Yapim lsi 277.200,00
Yapim Isi

D/12 | Kesintisiz Gii¢ Kaynadi Akii ve Kart Degisimi 2024 Yapim Isi 25.080,00

D/13 | OG Réle Degisim Isi 2024 Yapim Isi 7.200,00
Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Binasi Kartli -

e Okuyuculu Asansér Kat Yetkilendirme Isi 2024 Yapim Isi 25.800,00

D/15 | Salter Anizasi Giderilmesi [si 2024 Yapim Isi 30.537,00

D/16 | Ogrenci Merkezi Binasi Mutfak Tadilat Yapim lsi 2024 Mal ve Hizmet Alimi 456.000,00
Eéiti iltesi DOk " '

/17 gitim Fqku/teSI olft{/en Tugla Kaplama 2024 Yapim lsi 744.000,00
Cephelerin Onarim Isi
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AR-GE Hizmetleri

Sektor ile isbirligi igerisinde miizik bilimlerinde yetkin arastirmacilar yetistirmek, yenilikgi
arastirmalar yaparak sonuclarini paydaslarin yararina sunmak temel dnceligimizdir.

Bilimsel etkinlikleri artirici, kapasitenin kullanilmasi ve egitim uygulamalarini 6n plana alan
miizik alaninda projeler hazirlanmasi 6ngoriilmektedir.

Arastirma altyapisinin gelistirilmesi amaciyla verilecek olan Odeneklerle ihtiya¢ duyulan
makine teghizat alim1 yapilacak olup, makine techizat donanimi tamamlanarak egitim 6gretimin alt
yapisinin daha da giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Siirekli Egitim Merkezi

Siirekli Egitim Biriminin etkin hale getirilmesi ile miizik ve sanat egitiminin {iniversitemizden
tasip toplumumuzun tiim fertlerine ulastirilabilmesi igin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde Calgi Egitimi programi acilmistir.

2024 Giiz Doneminde,
a) Calgi ve Ses Egitimi kurslar1 (Cocuklar ve yetiskinler igin)
Piyano, Keman, Gitar, Kanun, Baglama, Viyolonsel, Fliit,
b) Calgi ve Ses Topluluklar; .
Ozel Gereksinimli Bireyler I¢in Miizik Egitimi, Cocuklar I¢in Miizik Egitimi, Koro ve
Orkestra Sefligi, Cocuk Korosu,
c) Temel Miizik Teorisi-Teknolojisi ve Miizik Okullarina Hazirlik Programlari
Braill Nota Yazma kurslar1 agilmustir.
Giiz doneminde 92 kayit, Bahar Doneminde 59 kayit yapilmis olup toplam kursiyer sayis1 151
olarak gergeklestirilmistir.

5) Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda diizenlendigi sekliyle Universitemiz yonetim

organlar1, Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulundan olusur. Universite yonetim kadrosu
icinde ayrica Rektor Yardimcilari, Genel Sekreterlik ve Daire Bagkanliklar1 bulunmaktadir.

Universitemizde mali yonetim, kamu mali ydnetiminde mali disiplin, hesap verilebilirlik ve
mali saydamlik ile kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasini saglamay1 hedefleyen ve
siirdiirtilebilir ekonomik biliylimeyi saglamak amaciyla kamu harcama yonetimi ve biit¢e siirecine
yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda yiirtirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ¢ercevesinde yapilandirilmastir.

I¢c Denetim Sonuglar:

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 mevcuttur ve igerik olarak
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ne uygundur. Tiim birimlerimizce i¢ kontrol sistemi y1lda en az
iki kez degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sekretarya gérevi ile raporlanmaktadir. Universitemizde i¢
denetci atamast Ekim 2023 itibari ile yapildigindan i¢ kontrol sistemine iliskin denetim ¢alismalar
Rektorliitk Makamumin “31.01.2024 tarih ve E-27929484-602.03-51256 sayiuli onayi ile yiirtirliige
giren "Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024 Yili I¢ Denetim Programi" kapsaminda
siirdiiriilmiistiir. 2024 yili denetimleri gergevesinde yapilan bulgular 1s18inda I¢ Kontrol Sistemi
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revize calismalar1 yapilmastir.

D1s Denetim Sonuglart:

2024 yilin1 kapsayan Sayistay denetimi yapilmis olup, denetim raporu is bu raporun hazirlama
tarihimizde yaymlanmamis olmasi nedeniyle bu boélimde denetim sonuglarina deginilmemistir.
Ancak Sayistay Raporu yayinlanmasi halinde bu boliimiin giincellemesi yapilacaktir.

Universitemizde Sayistay’ca yapilan 2023 yili denetim sonuglari gergevesinde yapilan bulgular
1is18inda I¢ Kontrol Sistemi revize galigmalar1 yapilmistir. 2023 yili Sayistay Denetim rapor linki
asagida sunulmustur.

https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/gZoxexAg5P-ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-
universitesi
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IILAMAC VE HEDEFLER
A.  Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitenin kiiltiiriinii, kimligini ve vizyonunu tanimlamak i¢in “Temel Degerler” ¢ikis noktasidir. Temel degerlerimiz, {iniversitemizdeki tiim
akademik ve idari personelimiz ile yapilan istisareler sonucu belirlenmistir. Bu sebeple tiim ¢alisanlarimiz katki verdigi i¢in kurum kiiltiirliniin olugmasi
anlaminda da katki sunacagini diistindiigiimiiz ilkeler belirlenmistir.
Tablo 41: 2024 Yili Temel Degerlerimiz

Cesitlilik ve Cok Seslilik: Farkliliklara saygili ve her tiirlii ayrimciliga karsi olmak, firsat esitligi konusunda duyarlilik géstermek.

Yenilikcilik ve Liderlik: Cagin kosullariyla birlikte ortaya ¢ikan kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin benimsenmesinde istekli davranmak, kurum
kiiltiirine uygun olarak topluma ve diger kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayisi benimsemek.

Ogrenci Odaklilik: Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireclerinde égrenci odakli uygulamalarda bulunmak.

Livakat: Gorev alma ve yiikselmelerinin yetkinlikler temelinde nesnellik gozetilerek gerceklestirilmesini saglamak.

Katihmeihk: Universite calisanlarinin, dgrencilerinin ve tiim paydaslarinin bireysel dzelliklerine sayg1 duyarak her kademede ydnetim siireglerine
katilmalarin1 saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek.

Katma Deger Yaratmak: Cevresine ve iilkesine sosyoekonomik ve kiiltiirel katma deger yaratan bir kurum olmak.

Etik Degerlere Baghlik: Universitede yiiriitiilen tiim ¢alismalarda ahlaki ve bilimsel degerlere bagli kalmak.

Kalite Odakhhk: Egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite arttirilmasinda yonelik ¢aligmalar yapmak, kaliteyi kurum kiiltiirliniin
bir pargas1 haline getirmek.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Tiim davranis ve faaliyetlerde sorumluluk bilinciyle ve hesap verebilir sekilde hareket etmek, ¢aligmalarda ve
harcamalarda azami dikkat gostererek tiniversite kaynaklarini verimli ve ekonomik sekilde kullanmak.

Akademik Ozgiirliik: Akademisyenler ve dgrencilerin higbir dayatma ve baskiyla karsilasmadan egitim-6gretim, bilimsel ve mesleki ¢alisma ve
arastirmalarini yiiriitebilecekleri ortami saglamak.
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Tablo 42: 2024 Yili Politikalarimiz

Kalite Politikamiz

Egitim-Ogretim Politikamiz

Toplumsal Katki Politikamiz

Yonetim Sistemi Politikamiz

Uluslararasilasma
Politikamiz

Stratejik planindaki vizyon,
misyon ve temel degerlere
uyumlu faaliyetler
yliriitmeyi esas alan Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi, paydas
katilimini benimseyen,
calisan baghligini arttirmayi
onceleyen; seffaflik, hesap
verilebilirlik, siirekli
iyilestirme ve
sdrdiiriilebilirlik esaslarina
dayali bir kalite yénetim
sistemi olusturmayi
hedefler.

Ulkenin ilk tematik miizik ve sanat
iniversitesi olma sorumlulugu geregince
ihtisaslasma alanlarinda 6zgiir
diistinceyi destekleyen, egitim 6gretim
planlarini yenilikleri ve degisimleri takip
ederek tam katilimci bir anlayisla
tasarlayan, sahip oldugu 6zel alanlarda
iilkesinde ve bélgesinde 6ncli
pozisyonunu koruyan, égrencilerine
gelisimleri icin gerekli bilgi ve destegi
saglayan, alanlarinda aranir donanima
sahip mezunlar vermeyi hedef edinmis,
sektérel imkan ve ihtiyaglari takip etmek
ve mezunlarina istihdam olanagi
saglamak icin kamu sektér isbirligini
gelistiren projeler lireten bir egitim
6gretim sistemi olusturmayi, uygulamayi
ve stirekliligini saglamayi hedefler.

Universitemiz, iilkemiz ve bélgemizin
ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciinii
yetistirmenin yani sira; tiim siiregleri

toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
destek verecek ve toplumsal
gelismeye katki saglayacak sekilde
tasarlamayi, tiim paydaslariyla
sirdiirdlebilir iliskiler kurmayi,
toplumun her kesimine bilhassa 6zel
ihtiyag sahibi bireylerin sanatla
bulusmasina yénelik katki saglayici
faaliyetleri yiiriitmeyi, toplumun
degdisen ve gelisen yapisini da

izleyerek hedeflerini gtincellemeyi ve

degisen yapi ve kosullara uyum
saglayarak faaliyetlerini stirdiirmeyi
hedefler.

Universitemiz sahip oldugu
kaynaklari etkili ve verimli
kullanarak, gerek ve yeter
sayida personel istihdami
gergeklestiren; atama ve
ylikseltmelerde liyakati ve

yetkinligi, temin ettigi mal ve
hizmetlerde kalite ve siirekliligi

onceleyen, tiim bu eylemleri

gerceklestirirken de hukuka ve

mevzuatlara uygunlugu
saglayan ve denetleyen bir
yénetim sistemi olusturmayi
hedefler.

Universitemiz, uluslararasi
taninirligi olan programlarin ve
uluslararasi 6grencilerin sayisini
arttirici, personel ve 6grencilerin
yurtdisinda hareketliliklerini ve

yurtdisi iiniversitelerle ortaklik, is
birligi, arastirma, bilimsel,
kiltiirel ve sosyal faaliyetleri
destekleyici bir uluslararasilasma
anlayisi benimser.

Universitemizin misyon ve vizyonunun arka planinda yer alan temel degerler, stratejik planlama icin son derece énemlidir. Temel degerler
kurulusun kararlaria, segimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Bu baglamda temel degerler Universitemizin ¢alisma felsefesini ortaya
koyarak misyonunu gerceklestirmesine, vizyonuna ulasmasina katki saglamaktadir.
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B. Idarenin Stratejik Plamnda Yer Alan Amac ve Hedefler

Tablo 43:idarenin Amag ve Hedefleri

|E§itim-6§retimin kalitesini gelistirmek
Hedef-1.1. On Lisans, Lisans ve Lisansiistii EGitimi Kapasitesini Artirmak
Hedef-1.2. IAkademisyenlerin Nicelik ve Nitelik Olarak Gelisimlerini Saglamak, Arastirma Performansini Arttirmak
Hedef-1.3. Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Ogrenci Yetistirmek
AMAC-1 Hedef-1.4. Ogrencilerimizin Kisisel ve Sosyal Yetkinlik Kapasitesini Artirmak
Hedef-1.5. Uzaktan Egitim Kapasitesini ve Etkinligini Artirmak
Hedef-1.6. Ogrenci ve Ogretim Elemanlarinin Yurt ici Ve Yurt Disi Hareketliligini Artirmak.
lArastirma-Gelistirme Faaliyet Kapasitesini Yenilikgilik Eksenli Artirmak
Hedef-2.1. Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Proje Sayisini Arttirmak
AMAC-2  |Hedef-2.2. Universitede Yiiriitiilen Ar-Ge ve Proje Sonuglarini Yenilikgi Uriinlere Déniistiirmek
Hedef-2.3. Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Yayin Sayisini Arttirmak
Kurumsal Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef-3.1. Kurum Kiiltiiriinde ic Kontrol ve Kalite Yénetim Sisteminin Gelistirilmesi
AMAC-3  |Hedef-3.2. Kurumsal Memnuniyeti Arttirmak
Hedef-3.3. Yénetim Bilisim Altyapisini Gelistirmek
Hedef-3.4. Kitiiphane Kaynaklari Gelistirmek
|Universitemizde Sosyal ve Akademik Yasam Altyapisini Gelistirmek
AMAC-4 |Hedef-4.1. Ogrencilerimizin Sosyal Yasam Alani Kullanimini Artirmak
Hedef-4.2. Universitemiz Mevcut Editim-Odretim ve Sosyal Altyapisini Artirmak

I1l. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

1- Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar
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Tablo 44:Mali Tablolar Gelir Ozet Bilgileri

2023 2024 2023-2024 OCAK-ARALIK I
) GORE ARTIS | GERCEK. ORANI
GELIR GERCEKLESME BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI % %

TOPLAMI ODENEGI 2023 2024 2024 2024

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 195.872,00 1.500.000,00 195.872,00 1.906.271,00 10% 127%
04 - Alinan Bagiis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler | 308.325.000,00| 403.163.000,00 308.325.000,00 398.654.173,00 77% 99%
05 - Diger Gelirler 3.818.630,00 1.500.000,00 3.818.630,00 10.442.167,00 37% 696%
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI| 312.339.502,00| 406.163.000,00 312.339.502,00 411.002.612,00 76% 101%

Tablo 45:Mali Tablolar Gider Ozet Bilgileri

206.840.000,00

82.132.000,00

38.572.000,00

250.400.000,00

243.404.883,88

6.995.116,12

26.685.000,00

11.334.000,00

2.216.000,00

35.803.000,00

32.615.689,32

3.187.310,68

91%

70.610.000,00

10.165.200,00

1.089.200,00

79.686.000,00

55.852.223,70

23.833.776,30

70%

2.028.000,00

4.695.000,00

308.000,00

6.415.000,00

6.147.217,90

267.782,10

96%

100.000.000,00

20.500.000,00

13.347.350,00

107.152.650,00

69.447.996,33

37.704.653,67

65%

406.163.000,00

128.826.200,00

55.532.550,00

479.456.650,00

407.468.011,13

71.988.638,87

85%

a. Personel Giderleri

Ocak-Aralik 2024 doneminde Personel Giderleri olarak 206.840.000,00 TL olan biitce 6denegine 82.132.000,00 TL o6denek eklenmis,
38.572.000,00 TL diistilmiis olup 250.400.000,00 TL 6denek olugsmus bunun 243.404.883,00 TL’si harcanmistir. 2024 y1l1 Biitce 6denegi ve eklenen,

diisiilen 6denek toplaminin %97 ’si harcanmustir.

b. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak-Aralik 2024 doneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim 6demesi olarak 26.685.000,00 TL olan biitce 6denegine 11.334.000,00
TL eklenmis, 2.216.000,00 TL diisiilmiis toplam 35.803.000,00 TL 6denek olusmus olup bunun 32.615.689,32 TL’si harcanmistir. 2024 yili Biitce
Odenegi ve eklenen, diisiilen 6denek toplaminin %91 ‘i harcanmustir.

c. Mal ve Hizmet Alimm Giderleri
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Ocak-Aralik 2024 doneminde Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 6demesi olarak 70.610.000,00 TL olan biitge 6denegine 10.165.200,00 TL
eklenmis, 1.089.200,00 TL diisiilmiis toplam 79.686.000,00 TL 6denek olusmus olup bunun 55.852.223,70 TL’si harcanmistir. 2024 yil1 Biitce 6denegi

ve eklenen, diisiilen 6denek toplaminin %70 ‘i harcanmustir.

d. Cari Transferler

Ocak-Aralik 2024 doneminde Cari Transferler olarak 2.028.000,00 TL olan biitge 6denegine 4.695.000,00 TL eklenmis, 308.000,00 diisiilmiis
toplam 6.415.000,00 TL 6denek olusmus olup bunun 6.147.217,90 TL’si harcanmistir. 2024 yili Biit¢e 6denegi ve eklenen, diisiilen 6denek toplaminin

%96 ‘st harcanmustir.

e. Sermaye Giderleri

Ocak-Aralik 2024 doneminde Cari Transferler olarak 100.000.000,00 TL olan biitge 6denegine 20.500.000,00 TL eklenmis, 13.347.350,00
diisiilmiis toplam 107.152.650,00 TL 6denek olusmus olup bunun 69.447.996,33 TL’si harcanmistir. 2024 yil1 Biitce 6denegi ve eklenen, diisiilen

odenek toplaminin %65 ‘1 harcanmugtir.

Tablo 46: Faaliyetler Diizeyinde Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 54.000 54.000 13.088 24 24
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 54.000 54.000 13.088 24 24
Yiiksek6gretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 54.000 54.000 13.088 24 24
YUKSEKOGRETIM 321.828.000 | 369.941.450| 305.005.544 95 82
ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM 317.963.000 | 364.776.450 | 301.078.341 95 83
Doktora ve Tipta Uzmanlik E§itimi 11.506.000 366.000 12.674 0 3
Ge/,-ﬁirilmzl_:,{(i;f;iﬁ:;,-n Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 6.801.000 4.571.000 4.169.965 61 91
Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim 299.656.000 | 359.839.450| 296.895.702 99 83
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI 3.865.000| 5.165.000 3.927.203 102 76
Yiiksekégretimde Barinma Hizmetleri 156.000 156.000 0 0 0
Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri 2.752.000 4.052.000 3.440.971 125 85
Yiiksek6gretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 587.000 587.000 290.063 49 49
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler 336.000 336.000 191.669 57 57
Yiiksekégretimde Saghk Hizmetleri 34.000 34.000 4.500 13 13
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YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 84.281.000 | 109.461.200| 102.449.379 122 94
TEFTiS, DENETiIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 327.000| 1.354.000 1.258.157 385 93
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 327.000 1.354.000 1.258.157 385 93

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 83.954.000 | 108.107.200| 101.191.222 121 94
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 2.152.000 4.890.000 4.815.099 224 98
Genel Destek Hizmetleri 36.959.000| 42.048.200| 37.662.609 102 90
insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 1.598.000| 11.189.000| 10.959.357 686 98
insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler 14.903.000| 27.337.000| 26.940.064 181 99
Ozel Kalem Hizmetleri 5.394.000| 10.816.000| 10.064.177 187 93
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 6.335.000 7.617.000 7.058.472 111 93
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler 16.613.000| 4.210.000 3.691.444 22 88
GENEL TOPLAM 406.163.000 | 479.456.650 | 407.468.011 100 85

EKONOMI

K KOD

Personel
Giderleri

HIiZMET
PROGRAMLA
RI TOPLAM

141.152.000

BASLANGIC ODENEGI

PROGRA

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

65.688.000

M DISI
GIDERLE
R

TOPLAM

206.840.000

HIZMET
PROGRAML
ARI
TOPLAM

176.449.000

PROGRA

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

73.951.000

M DISI
GIDERLE

TOPLAM

250.400.000

HIZMET
PROGRAML
ARI
TOPLAM

172.302.114

Tablo 47: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024 Yili Odenek ve Harcama Verileri
YILSONU TOPLAM GDENEK

GERCEKLESME

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

71.102.770

PROG
RAM
DISI
GIDER
LER

243.404.884

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri

21.220.000

5.465.000

26.685.000

26.669.000

9.134.000

35.803.000

24.347.500

8.268.189

32.615.689

Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri

59.484.000

11.126.000

70.610.000

59.694.800

19.991.200

79.686.000

38.891.022

16.961.202

55.852.224

Faiz
Giderleri
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Cari
Transferle 26.000 2.002.000 2.028.000 30.000 6.385.000 6.415.000 30.000 6.117.218 6.147.218
r
Sermaye
Giderleri
Sermaye
Transferle 0 0 0
ri

Borg
Verme
Yedek
Odenekler
BUTCE iCi
TOPLAM 321.882.000| 84.281.000 0| 406.163.000 | 369.995.450| 109.461.200 0| 479.456.650] 305.018.632| 102.449.379 0| 407.468.011
KAYNAK
Déner
Sermaye
Ozel
Hesap
Diger
Biitge Disi 0 0 0
Kaynak
BUTCE
DIsI
TOPLAM
KAYNAK
GENEL
TOPLAM

100.000.000 100.000.000 | 107.152.650 107.152.650| 69.447.996 69.447.996

321.882.000| 84.281.000 0| 406.163.000| 369.995.450| 109.461.200 0| 479.456.650| 305.018.632| 102.449.379 0| 407.468.011

Tablo 48:Birim Diizeyinde Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

2024
Yilsonu Gergeklesme/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek Toplam Gerceklesme Gerceklesme/Odenek Toplam
(TL) Odenek (TL) (%) Odenek
(TL) (%)
OZEL KALEM (REKTORLUK) 5.448.000| 10.870.000| 10.077.265 185 93
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 8.561.000 6.861.000 6.406.956 75 93
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iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 136.965.000| 168.517.000| 137.642.826 100 82
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 15.478.000| 27.912.000| 27.029.724 175 97
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 7.801.000| 5.471.000| 4.248.158 54 78
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 20.478.000| 9.375.000| 7.618.647 37 81
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 8.152.000| 5.890.000| 4.815.099 59 82
YAPI ISLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 91.327.000| 105.670.650| 74.344.775 81 70
OGRENCI ISLERi DAIRE BASKANLIGI 2.892.000| 3.015.000| 3.002.044 104 100
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 6.335.000| 7.617.000| 7.058.472 111 93
HUKUK MUSAVIRLIGI 327.000| 1.354.000 1.258.157 385 93
MUZiK VE GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 14.631.000| 7.400.000 7.031.362 48 95
MUZiK VE GUZEL SANATLAR EGITiM FAKULTESI 14.951.000| 27.987.000| 27.722.707 185 99
MUZiK BILIMLERI VE TEKNOLOJILERI FAKULTESI 39.089.000| 27.918.000| 26.224.943 67 94
SANAT VE TASARIM FAKULTESI 4.929.000| 8.048.000 7.893.979 160 98
MUZiK VE GUZEL SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU 7.390.000| 7.295.000 7.163.552 97 98
iCRA SANATLARI FAKULTESI 21.409.000| 48.256.000| 47.929.345 224 99

GENEL TOPLAM 406.163.000 | 479.456.650 | 407.468.011 100 85

2- Mali Denetim Sonuglari

Universitemizde yapilan i¢ denetime ve dis denetime ait veriler raporun “Ydnetim ve I¢ Kontrol Sistemi” basligi altinda yer almaktadir.

B-Performans Bilgileri
1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Tablo 49: 2024 Yili Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekégretim Kurumlarinin

Arast , Gelisti " .
rastirma, Gefistirme Bilimsel Arastirma Projeleri

ve Yenilik

2547 sayil Yiiksek6gretim Kanununun 4’lincii maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi,
58’inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28’inci maddesine dayanilarak hazirlanan
yénetmelik kapsaminda Universitemiz, édretim iiyelerimize sadlayacadi proje
destekleri ile Universitemiz arastirma kapasite ve becerisinin gelismesi ve iyilesmesine
katkida bulunarak, bilim literatiiriine 6zgiin katkilar saglamak, (ilkemizin 6ncelikli
arastirma alanlarinda arastirmalar yaparak teknoloji iiretimine ve dolayisiyla rekabet
giiciine katkida bulunmak ve lilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katkilar
saglamak amaglanmistir.

Yénetim ve Destek Ust Yénetim, idari ve
Programi Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yénelik
Faaliyetler

Birimlerin alt yapi ihtiyaglarini belirlemek ve temin edilmesini saglamak, Network ve
Donanim sistemlerini takip ederek analizlerini periyodik olarak raporlayip yénetime
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sunmak.

Yénetim ve Destek
Programi

Ust Yonetim, idari ve
Mali Hizmetler

Genel Destek Hizmetleri

Rektérliik ve Rektérliige bagh birimlerin talepleri ve ihtiyaglari dogrultusunda; 2886
sayili Devlet ihale Kanunu ve 4734 sayili Kamu fhale Kanunu hiikiimlerince satin alma
ve ihaleler yapmak. Kurum elektrik, yakit, su gibi tiiketim fatura ve satin alma- ihale
yolu ile yapilan hizmet ve mal alimlari 6demelerini yapmak. Universitenin
envanterinde bulunan tasinir giris-gikis, envanter ve yil sonu gibi islemleri 10/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 44 (incii maddesine
dayanilarak hazirlanan Tasinir Mal Yénetmeligi hiikiimlerine gére yiiriitiir. Rektérliik
ve bagl birimlerin temizlik islerinin yiriitiilmesi, rektérliik araglarinin sevk ve idaresi
ile Personel Tasima Servisi hizmetlerinin takibi ve kontroliinii yapar.

Yénetim ve Destek
Programi

Ust Yénetim, idari ve
Mali Hizmetler

insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitilmesi

Universitemizce gerceklestirilecek her tiirlii insaatla ilgili teknik hizmetleri yiiriitmek,
liniversitemizde yapilacak insaatlarin durumunu izlemek, fiziki gerceklesmeleri
degerlendirmek.

Yénetim ve Destek
Programi

Ust Yénetim, idari ve
Mali Hizmetler

Ozel Kalemi Hizmetleri

Bagh oldugu yédneticinin toplanti, ziyaret gibi faaliyetlerini iceren is takvimini
diizenlemek, kutlama, kokteyl gibi resmi katiim gésterilen protokolleri organize
etmek ve kurumlar arasi iletisimi saglamak, kurumu alakadar eden haberleri rapor
halinde yéneticiye sunmak, yurt igi ve yurt disi gezileri organize etmek.

Yénetim ve Destek

Ust Yénetim, idari ve

Strateji Gelistirme ve Mali

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik'in
Maliye Bakanhgi’'nin 29/12/2005 tarihli ve 31281 sayili yazisi iizerine, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci Maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve

Programi Mali Hizmetler Hizmetler 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine gére stratejik yénetim ve planlama, kurumsal
ve bireysel hedefler olusturma, blitge ve performans programi, mali hizmetler,
muhasebe, kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

On Lisans Egitimi, Lisans Bilimsel, sanatsal ve egitsel bakimlardan miizigi ilgilendiren tiim alanlarda akademik
Yiiksekogretim Egitimi ve Lisansiistii Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi | proje iiretim ve paylasimina katki saglamak. Ulusal ve uluslararasi diizeyde ve ¢agdas
Egitim degerler isiginda bilimsel, sanatsal ve egitsel iiretimlerde bulunmak.
On Lisans Egitimi, Lisans Yaksekogretim KurGggiar BilGllve Odrenci sportif faaliyetleri icin spor salonu yapimi ve rekreasyon alani gibi alt yapi
Yiiksekdgretim Egitimi ve Lisansdistii Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif
Egitim Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri calismalarinin yapimast
On Lisans Egitimi, Lisans ) T . Sanat ile kiiltiir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bicimde
Yiiksekdgretim Egitimi ve Lisansistii Yiiksekdgr et/“nz K“f umlari Birinci yorumlayabilen, Tiirkiye’nin kiiltiir-sanat kavrayisi ve hedeflerine de etki edebilen,
Egitim Ogretim bilimsel cercevede sanat-miizik yapisina katkida bulunmak.
24/3/1950 tarihli ve 5661 sayih Yiiksek Ogrenim Ogrenci Yurtlari ve Asevleri
. e sy . . e . Hakkindaki Kanuna Ek Kanunun 1 inci maddesi ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Ozel
Yiiksekégretim VL ST 3 Gl e Ydksekogretimde Barinma Barinma Hizmeti Veren Kurumlar ve Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hiilkmiinde

Yasami

Hizmetleri

Kararnamenin 13 iincli maddesine dayanilarak; bu kapsamda yliksekégretimde
ogrencilerin barinma, konaklama hizmetleri yiiriitiiimektedir.
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Universitemizin  yerleskelerindeki yemekhanelerde é&drencilere kaliteli yemek
. verilmektedir. Bu hizmeti gergeklestirirken en 6nemli faktériin insan saghgi oldugunun
Yiiksekdgretim Yiksekogretimde Ogrenci Yiksekdgretimde Beslenme Bilincinde olup, Ggrencimize yénelik saglikli ve hijyenik ortami saglayan, en iyi

Yasami Hizmetleri kosullarda hazirlanmis, kisinin giinliik almasi gereken besin 6gelerinden olusan menii

sunulmaktadir.
Ogretim yilinin baslamasi ile birlikte 6grencilere birbirleri ile tanisma firsati, topluluk
kurmalari ve topluluklar da gérev almalari, dinlenme ve egdlenme aliskanliklarini
saglamakta, Ggrencilere akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yénlendirici ve
. e . Yiiksekégretimde Odrenci Yiiksekégretimde Kiiltiir ve Spor destekleyici calismalarda bulunmaktadir.
Yiiksekégretim . . e ; Y %, .

Yasami Hizmetleri Universitemiz,  Yiiksekégretim gencliginin ~ spor ihtiyaclarinin  karsilanmasi,
6grencilerin sosyal iliskilerini ve &zglivenlerini gelistirmek, (lke sporuna kaynak
olusturan édgrenci ve sporcularin tesvik edilmesi ve yeteneklerinin gelistiriimesini
saglamaktir.

- Yiiksekégretimde Odrenci Universitemizde toplam 17 égrenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci topluluklar
Yiiksekégretim Yiksekogretimde Ogrenci Yasamina kurulus ve isleyis yénergesine uygun olarak kurulus ve isleyislerini Rektérliik adina
Yasami iliskin Diger Hizmetler denetler.
Tablo 50: 2024 Yili Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri
Kurum: ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
Yil: 2024
PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLISKiLi OLDUGU STRATEJIK AMAG
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve AM.AC.ZI- Egitim-ogretimin kalitesini
teknolojik gelisimine katkida bulunmak lizere gelistirmek. - .
. ARASTIRMA ALTYAPILARI yiiksekégretim kurumlarinda arastirma AMAG-2- Arastirma-gelistirme faaliyet
ARA§TIRMA, GELISTIRME VE altyQlarmimBilmasiuedkdabasitelerinin kapasitesini yenilikgilik eksenli artirmak.
YENILIK . b b AMAC-3- Kurumsal kalite kiiltiiriini
gliclendirilmesi L
gelistirmek.
YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL Yiiksekégretim kurumlarinda inovasyon amacli AMAC-2- Arastirma-gelistirme faaliyet
ARASTIRMA VE GELISTIRME bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi kapasitesini yenilik¢ilik eksenli artirmak.
AMAC-1- Egitim-6gretimin kalitesini
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu gelistirmek.
HAYAT BOYU GERENME YQKSEK@G‘EE TIM KUR.UMLARI. alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve AMAC-2- Arastirma-gelistirme faaliyet
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI kuruluslari, ézel sektér ve uluslararasi kuruluslarla | kapasitesini yenilikgilik eksenli artirmak.
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi AMAC-4- Universitemizde sosyal ve akademik
yasam altyapisini gelistirmek.
. R OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN | Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve AMAC-1- Egitim-6gretimin kalitesini
YUKSEKOGRETIM . s e s . .
BURS VE DESTEKLER aktaran akademisyenler yetistirilmesi gelistirmek.
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ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar | AMAC-1- Egitim-6gretimin kalitesini

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

VE LISANSUSTU EGITiM yetistirilmesi gelistirmek.
Yiiksekégretim Ggrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; AMAC-4- Universitemizde sosyal ve akademik

égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek | yasam altyapisini gelistirmek.
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Tablo 51: 2024 Yili Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

idare Adi ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
il 2024 (kBO)
PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi
L YUKSEKOGRETIMDE . e .
ARASTIRMA, GELISTIRME BILIMSEL ARASTIRMA VE Yiiksekégretim Kurumlarinin Bilimsel OZEL KALEM (REKTORLUK)

VE YENILIK

GELISTIRME

Arastirma Projeleri

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Doktora ve Tipta Uzmanlik EGitimi

MUZIiK VE GUZEL SANATLAR ENSTITUSU

Yiiksek6gretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI,
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI, KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI, BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI, YAPI [SLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI, MUZIK VE GUZEL SANATLAR ENSTITUSU, MUZIK VE GUZEL
SANATLAR EGITiM FAKULTESI, MUZIK BiLIMLERI VE TEKNOLOJILERI
FAKULTESI, ICRA SANATLARI FAKULTESI, SANAT VE TASARIM FAKULTESI,
MUZIiK VE GUZEL SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksek6gretimde Barinma Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler

BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE MALI [SLER DAIRE BASKANLIGI,
YAPI [SLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, BGRENCI [SLERI DAIRE BASKANLIG.

/
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Insan Kaynaklari Yénetimine lliskin PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Faaliyetler

insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitilmesi YAPI [SLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
Ozel Kalem Hizmetleri OZEL KALEM (REKTORLUK)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIG!

Yiiksekégretimde Ogrencilere Yénelik
Idari Hizmetler
Tablo 52: 2024 Yili Performans Géstergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler
idare Adi: ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
PROGRAM ALT PROGRAM | PERFORMANS GOSTERGELERI | SORUMLU BIiRiM

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

ARASTIRMA ALTYAPILARI Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani OZEL KALEM (REKTORLUK)
Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye orani | OZEL KALEM (REKTORLUK)
Ar- kan trtinlere iliskin al . R
r-ge sonucu ortaya ¢ikan irtinlere iliskin alinan OZEL KALEM (REKTORLUK)
patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis OZEL KALEM (REKTORLUK)
Arastirma merkezleri gelir miktari OZEL KALEM (REKTORLUK)
::\(;;Iit;lrma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje 6ZEL KALEM (REKTORLUK)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE . R b —
YENiSLI'K ? YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri 6ZEL KALEM (REKTORLUK)
ARASTIRMA VE GELISTIRME sayisi
Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim OZEL KALEM (REKTORLUK)
basvuru sayisi
lusal lusl kurulusl " R
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan OZEL KALEM (REKTORLUK)
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin
sayisi
Dezavantajli gruplara yénelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina basvuran kisi sayisi OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIG!
N VUKSEKGERETIM KURUMLARI I\/{ezuqlm:q 'ydnelik ger.gekle5tirilen. faaliyet saysi OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIG!
HAYAT BOYU OGRENME SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yénelik verilen | OZEL KALEM (REKTORLUK)
sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayis OZEL KALEM (REKTORLUK)
Universitenin cevrecilik alanlarinda aldidi diil sayis
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YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde égretim elemani basina diisen yayin
sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekégretim Kurulu tarafindan belirlenecek
éncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

MUZiK VE GUZEL SANATLAR ENSTITUSU

Yiiksekégretim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIG!

Yiiksekégretim Kurulu tarafindan saglanan yurt
disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina
yénelik burslardan yararlanan sayisi

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

Yiiksekgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

ON LISANS EGITIiMI, LISANS EGITiMi
VE LISANSUSTU EGITIiM

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

MUZIK VE GUZEL SANATLAR ENSTITUSU

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIG!

Egitimin program siiresinde bitirilme orani

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE

sayis BASKANLIGI
Kiitiiphanede bulunan é§renci basina diisen basili | KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
ve elektronik kaynak sayisi BASKANLIGI

Kiitliiphaneden yararlanan kisi sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Lisansiistii 6grencilerin toplam égrenciler igindeki
payi

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen editim alani

YAPI [SLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen kapali alan

YAPI [SLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Odrenci dedisim programlarindan yararlanan
égrencilerin orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim iiyesi basina diisen é§renci sayis

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIG!

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim
programi sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
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Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun
olanlarin toplam mezun sayisina orani

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekégretimde 6grenci basina barinma
harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekégretimde 6grenci basina beslenme
harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekégretimde 6grenci yasamindan memnuniyet
orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiiksekégretimde 6grencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan égrenci sayisinin toplam
6grenci sayisina orani

2- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Tablo 53: 2024 Yili Alt Program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

2024

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Gergeklesme

1. Uc Aylik | 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik

4. Ug Aylik

Gergeklesme | Gergeklesme
Orani Durumu

Yilsonu
Degeri
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0 0 0 1 1 100 Ulasildi
Yil: 2024
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekégretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Gergeklesme
. . . “ Yilsonu Gergceklesme | Gergceklesme
1. Ug Aylik | 2. Ug Ayhk 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Orant Durumu
0 0 0 0,0032 0,0032 100 Ulasildi
0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
0 0 0 0 0 0
0 107.544,8700 534.649,7200 62.762,7300 704.957,3200 1 Ulasildi
0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 1 0 Ulasilamadi
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
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0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Yil: 2024
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla

Alt Program Hedefi: isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Gergeklesme
1. GeAviik | 2. Gie Aviik 3. ic Aviik 4. Ue Aviik Yilsonu Gergceklesme | Gergceklesme
LAY LAY e A LAY Degeri Orani Durumu
0 3 1 6 10 0 Ulasildi
0 92 0 59 151 0 Ulagildi
0 0 0 0 0 0
0 92 0 59 151 0 Ulagildi
0 1 0 0 1 0
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

Yil:

0 0 0 0 0 0
2024
YUKSEKOGRETIM
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Gergeklesme
. . . “ Yilsonu Gergceklesme | Gergceklesme
1. Ug Aylik | 2. Ug Ayhk 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Orant Durumu
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

2024
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Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Gergeklesme
1. UeAvik | 2. G Aviik 3. Uc Aviik 4. Ue Aviik Yilsonu Gergceklesme | Gergeklesme
LAY LAY LAY & G Degeri Orani Durumu
0 0 0 10 10 1 Ulagildi
0 91,2500 91,2500 91,2500 91,2500 0
0 0,8000 0,8000 0,8000 0,8000 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 5.991.973 5.991.973 1 Asildi
0 0 0 4.670 4.670 1 Asildi
0 9.090 10.460 13.536 33.086 1 Asildi
0 0 0 0,1900 0,1900 1 Ulagildi
0 0 0 5 5 1 Ulasildi
0 0 0 5 5 1 Ulagildi
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0 3 1 0 1 0 Ulasildi
0 0 0 9,2000 9,2000 1 Ulasgildi
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 1 0 Ulagilamadi
0 0 0 19 19 0 Ulasilamadi
0 0 0 0 0 0
Yil: 2024
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiiksek6égretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Alt Program Hedefi:
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1. Uc Ayhik | 2. Ug Aylik 3. UcAylik | 4. Ug Aylik Yilsonu Gerceklesme | Gergeklesme

Degeri Orani Durumu
0 250 15 178 178 1 Ulasildi
0 1.231 653 2.818 2.818 1 Ulasildi
0 0 0 6.147 6.147 1 Ulagildi
0 0 0 23 23 1,1000 Asildi
0 0 0 21 21 0,7000 Ulasilamadi
0 0 0 9.000 9.000 1 Ulasildi
0 0 0 30 30 1 Ulasildi

Kismen

0 0 0 0,8500 0,8500 0,8500 Ulasildi
0 0 0 0 0 0

3-  Stratejik Plamin Degerlendirilme Tablolar:
Tablo 54: Stratejik Planin Degerlendirilme Tablolari
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AMAC-HEDEF-ALT PRSORUMLU
BiRiM

A1 EGITIM-OGRETIMIN
KALITESiNi GELISTIRMEK.

H1.1 ON LiSANS, LiSANS VE
LiISANSUSTU EGITiMi
KAPASITESiNi ARTIRMAK.

ALT PR. ON LiSANS EGIiTiMi,
LiSANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM.

OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI

A1 EGITIM-OGRETIMIN
KALITESiNi GELISTIRMEK.

H1.2 AKADEMIiSYENLERIN
NiCELiK VE NiTELIK OLARAK
GELISIMLERINi SAGLAMAK,
ARASTIRMA PERFORMANSINI
ARTTIRMAK.

ALT PR. OGRETIM
ELEMANLARININ MESLEKi
GELIiSiMmi.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
Al EGITIM-OGRETIMIN
KALITESiNi GELISTIRMEK.
H1.3 MESLEKi YETERLILIK

SAHIBI VE GELISIME AGIK
OGRENCI YETiSTIRMEK.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.1.1 On lisans egditimini tamamlayan égrenci
sayisi

PG1.1.2 Lisans egitimini tamamlayan égrenci sayisi
PG1.1.3 Yiiksek lisans egitimlerini tamamlayan
égrenci sayisi

PG1.1.4 Doktora egitimlerini tamamlayan égrenci
sayisi

PG1.1.5 Lisansiistii 6grencilerin toplam égrenciler
icerisindeki payi

PG1.2.1 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi
PG1.2.2 Ggretim elemanlarinin gelisimine yénelik
agilan kurslara katilan égretim elemani sayisi*
PG1.2.3 Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
adiilleri sayisi

PG1.2.4 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayisi*

PG1.2.5 Akademik personelin kamu veya ézel
sektor isbirligi ile gerceklestirilen arastirma proje
sayilari*

PG1.3.1 isbasi Egitimi ve zorunlu veya istege bagl
staj yapan égrenci sayisi

PG1.3.2 Uygulama ders saati toplaminin teorik
ders saati toplamina orani

PG1.3.3 Arastirma projelerine dahil olan 6grenci
sayisi *

HEDEFE
ETKi %

20%
20%
20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

PLAN
DONEMI
BASLANGIC
DEGERI2024

23
55
28

10

28%

13

81

26

STRATEJIK
PLAN
2024 YILI
HEDEFi

30
65
35

15

29%

14
10

10

95

27

HEDEF YILI

GERCEKLESME GOSTERGE

GOSTERGELERI | PERFORMANSI(%)
2024

HEDEF
PERFORMANSI
(%)

57
223
110

23

28%

15
19

65

116

26
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ALT PR. ONLISANS EGIiTiMi,
LiSANS EGiTiMi, LISANSUSTU
EGITIM.

OGRENCI iSLERi DAIRE
BASKANLIGI

A1 EGITiM-OGRETIMIN
KALITESINi GELISTIRMEK.

H1.4 OGRENCILERIMIZIN
KiSISEL VE SOSYAL YETKiNLiK
KAPASITESINi ARTIRMAK

ALT PR. YUKSEKOGRETiIMDE
OGRENCi YASAMI

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Al EGITIM-OGRETIMIN
KALITESINi GELISTIRMEK.H1.5
OGRENCILERIMIZIN KiSiSEL VE
SOSYAL YETKINLiK
KAPASITESINi ARTIRMAK.ALT
PR. YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI.MGU
UZAKTAN EGiTiM MERKEZi
A1 EGITIM-OGRETIMIN
KALITESINi GELISTIRMEK.

H1.6 OGRENCi VE OGRETIM
ELEMANLARININ YURT iCi VE
YURT DISI HAREKETLILIGiNi
ARTIRMAK.

ALT PR. ON LISANS EGIiTiMi,
LiSANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITiIM / OGRETIM

PG1.3.4 Ogrencilerin egitim programlarindan
memnuniyet orani

PG1.3.5 Akredite edilen béliimsayisi *

PG1.4.1 Ulasal ve Uluslararasi etkinliklerine katilan
ve danismanlik alan égrenci sayisi

PG1.4.2 Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal ve
uluslararasi etkinlik sayisi

PG1.4.3 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayisi*

PG1.4.4 Tiim dersler icindeki se¢meli ders sayisi

PG1.4.5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri
sayisi

PG1.5.1 Uzaktan egitim 6grenci memnuniyeti
PG1.5.2 Cevrimigi yapilan konferans, seminer,
soylesi, kongre, sempozyum vb. toplanti sayisi
PG1.5.3 Cevrimigi yapilan 6grenci toplantilari sayisi
PG1.5.4 Universitemizin internet baglanma hizi
(Mbps)

PG1.5.5 Kampiis kablosuz erisim baglanti nokta
sayisi

PG1.6.1 Degisim programlari kapsaminda giden
dgrenci sayisi

PG1.6.2 Degisim programlari kapsaminda gelen
dgrenci sayisi

PG1.6.3 Degisim programlari kapsaminda giden
personel sayisi

PG1.6.4 Degisim programlari kapsaminda gelen
personel sayisi

PG1.6.5 Yurt disi degisim programlari kapsaminda
yapilan toplam anlasma sayisi

20%

20%

20%

20%

20%
20%

20%

20%
20%
20%
20%

20%

20%

20%

20%
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ELEMANLARININ MESLEKi
GELiSiMmi.

DIS iLiSKILER
KOORDINATORLUGU

A2 ARASTIRMA-GELISTIRME
FAALIYET KAPASITESINi
YENILIKCILiK EKSENLI
ARTIRMAK

H2.1 ULUSAL VE ULUSLARARASI
DUZEYDE PROJE SAYISINI
ARTTIRMAK

ALT PR. ON LiSANS EGiTimi,
LiSANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGIiTiM / OGRETIM
ELEMANLARININ MESLEKi
GELiSiMi

BiLIMSEL ARASTIRMA
PROJELERi KOORDINATORLUGU
A2 ARASTIRMA-GELISTIRME
FAALIYET KAPASITESINi
YENILIKGILIK EKSENLI
ARTIRMAK

H2.2 UNIVERSITEDE
YURUTULEN AR-GE VE PROJE
SONUGLARINI YENILIKCi
URUNLERE DONUSTURMEK

ALT PR. ON LiSANS EGiTimi,
LiSANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGIiTiM / OGRETIM
ELEMANLARININ MESLEKi
GELiSimi

PG2.1.1 Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan
desteklenen ARGE projesi sayisi

PG2.1.2 BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayisi

PG2.1.3 Projelerin ilgili yildaki biitceleri toplami
(TL)

PG2.1.4 AR-GE’ye harcanan biitgenin toplam
biitceye orani

PG2.1.5 Ogretim elemani basina diisen AR-GE proje
sayisi

PG2.2.1 Nitelikli bilimsel ¢galismalarin sayisinin
artirilmasir*

PG2.2.2 Arastirma kuruluglari ile gelistirilen is
birligi sayisi*

PG2.2.3 Projelerde lisansiistii 6grenci bursiyer
sayisr*

PG2.2.4 TUBITAK projeleri kabul orani (yiizde
olarak)*

PG2.2.5 AR-GE ¢alismalari neticesinde ticarilesen
iiriin sayisi/alinan patent sayisi

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

45.000,00

0,00013

20%

20.000,00

0,00000

20%

15.481,75

0,00000

0%
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BiLiMSEL ARASTIRMA
PROJELERi KOORDINATORLUGU
A2 ARASTIRMA-GELISTIRME
FAALIYET KAPASITESINi
YENILIKCiLiK EKSENLI
ARTIRMAKH2.3 ULUSAL VE
ULUSLARARASI DUZEYDE
BiLiMSEL YAYIN SAYISINI
ARTTIRMAKALT PR. ON LiSANS
EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE
LiSANSUSTU EGIiTiM / OGRETIM
ELEMANLARININ MESLEKi
GELiSIMiKUTUPHANE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

A3 KURUMSAL KALITE
KULTURUNU GELISTIRMEK.

H3.1 KURUM KULTURUNDE i¢
KONTROL VE KALITE YONETIM
SISTEMIiNiN GELiSTiRILMESI

ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE
KALITE GUVENCE SiSTEMi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI, KALITE
KOORDINATORLUGU

A3 KURUMSAL KALITE
KULTURUNU GELiSTIRMEK.

H3.2 KURUMSAL
MEMNUNIYETi ARTTIRMAK

ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE
KALITE GUVENCE SiSTEMI

PG2.3.1 Ulusal makale sayisi
PG2.3.2 Uluslararasi makale sayisi
PG2.3.3 Ulusal bildiri sayisi
PG2.3.4 Uluslararasi bildiri sayisi

PG2.3.5 SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerdeki yillik
yayin sayisi

P.G.3.1.1 Kurum kiiltiiriinden memnuniyet diizeyi
P.G.3.1.2 i¢ Kontrol Uyum Eylem Planini ve Risk
Stratejisi olusturulma orani (%) *

P.G.3.1.3 Universite Kalite Komisyonu tarafindan
Birim Kalite Komisyon iiyelerine yénelik diizenlenen
bilgilendirme toplantilarinin sayisi

P.G.3.1.4 Universite Kalite Komisyonu ve Birim
Kalite Komisyonlari tarafindan Universite
personeline yénelik gerceklestirilen ¢calistay/egitim
tiirii etkinlik sayisi (komisyon toplantilari harig)
P.G.3.1.5 Birim Kalite Komisyonlarinin ¢alismalari
sonucu stratejik plan performans gostergeleri ile
iliskilendirilebilen ve/veya i¢/dis degerlendirme
raporlarinda tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar
lizerinden iyilestirme saglanan ¢alisma sayisi
PG3.2.1 Ggrencilerin memnuniyet diizeyi

PG3.2.2 Akademik personelin memnuniyet diizeyi *
PG3.2.3 idari personelin memnuniyet diizeyi

PG3.2.4 Dis Paydaslarin memnuniyet diizeyi

20%
20%
20%
20%

20%

20%
20%

20%

20%

20%

25%
25%
25%

25%

o O ©o o

55%
0%

55%
0%
0%

0%

o O ©o o

70%
100%

60%
70%
70%

80%

o © o o

80%
50%

55%
0%
54%

- -

0%
0%
0%
0%

0%

0%
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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI,
KALITE KOORDINATORLUGU

A3 KURUMSAL KALITE
KULTURUNU GELiSTIRMEK.

H3.3 YONETiM, BiLiSiMm ALT
YAPISINI GELiSTIRMEK.

ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE
KALITE GUVENCE SiSTEMI.

GENEL SEKRETERLIK

A3 KURUMSAL KALITE
KULTURUNU GELISTIRMEK.H3.4
KUOTUPHANE KAYNAKLARI
GELiSTIRMEK.ALT PR.
YUKSEKOGRETIMDE KALITE
GUVENCE SiSTEMiKUTUPHANE
VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

A4 UNIVERSITEMIZDE SOSYAL
VE AKADEMIK YASAM
ALTYAPISINI GELISTIRMEK.

H4.1 OGRENCILERIMIZIN
SOSYAL YASAM ALANI
KULLANIMINI ARTIRMAK.

ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCIi YASAMI.

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

PG.3.3.1 is saghdi ve giivenligi merkezinin
olusturulma orani *

PG.3.3.2 Sivil savunma merkezinin olusturulma
orani

PG.3.3.3 ilk ve acil yardim miidahale merkezinin
olusturulma orani

PG.3.3.4 Moobingle miicadele merkezinin
olusturulma orani

PG.3.3.5 Psikolojik yardim-destek merkezinin
olusturulma orani

P.G.3.3.6 Bagimlilik ile miicadele merkezinin
olusturulma orani

P.G.3.3.7 Ogrenci haklari ofisinin kurulma orani
PG3.4.1 Basili Koleksiyon Sayisi*

PG3.4.2 Dijital Erisime Ag¢ik Kurumsal Arsiv
Olusturulma Orani

PG3.4.3 Gdiing Verilen Yayin Sayisi

PG4.1.1 Ggrenci kampiis yasami memnuniyet orani

*

PG4.1.2 Gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel,
sportifetkinlik sayisi *
PG4.1.3 Faaliyet yiiriiten 6grenci toplulugu sayisi

PG4.1.4 Beslenme hizmetlerinden yararlanan
dgrenci sayisi

PG4.2.1 Toplam derslik sayisi

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%
33%

33%

33%

25,00%

25,00%
25,00%

25,00%

25,00%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
2465

0,0%

583

1%

35.000

175

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%
15000

0%

1000

2%

25
20

30.000

225

100%

50%

0%

0%

0%

50%

0%
18994

0%

558

1%

21
23

22.400

225

8
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A4 UNIVERSITEMIZDE SOSYAL  PG4.2.2 Ogrenci basina diisen kapali alan miktar

. 210 203
VE AKADEMIK YASAM (m2) LS 203
ALTYAPISINI GELISTIRMEK. i 5 i

S PG4.2.:? Laboratuvar alani miktari (Atélye, Stiidyo, 25,00% 1 ) ’
Ses Stiidyosu vd.) *

H4.2 UNIVERSITEMIZ MEVCUT  pG4.2.4 Dezavantajl gruplara yénelik sosyal
EGITIM-OGRETIM VE SOSYAL entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet
ALTYAPISINI ARTIRMAK. sayisi
ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE 25,00% 9 10 10

OGRENCi YASAMI

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE
BASKANLIGI
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Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani 2024 yili degerlendirmesinde 72 gastergeden 37'ne “Ulagild”, 2'i “Makul”, 2'si “lyilestirimeli”, 31'ine “Ulagilamadi” olarak gerceklesmistir, Planin ikinci yilinda Ulagilan gostergeler korunarak diger gastergelere
de agirlik verilerek ikinci yilsonu hedeflerimize biiyiik oranda ulasilacag disiniilmektedir. Diger taraftan Stratejik Planin katilimci yonetim anlayigi cercevesinde revizeside planlanmaktadir,

*100% degerinin Gzerinde gerceklesen gostergeler 100% alinarak diger gostergelerin hedef performansina dogru sekilde yansitiimasi saglanmigtir,

*Negatif % gerceklesen gostergeler 0% alinarak diger gostergelerin hedef performansina dogru sekilde yansitiimasi saglanmistir,

GOSTERGE PERFORMANSI

m ULASILDI (75-100)

Cizim Alani MAKUL (50'74;99)

® |YILESTIRILMELI (25-49,99)

u ULASILAMADI (0-24,99)
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kanunun 3. maddesinde Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren plan olarak tanimlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Stratejik Planlama ve Performans
Esasli Biitgeleme baslikli 9.maddesinde ise “Kamu idareleri; biitgelerini stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflere uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.”
hiikkmii yer almaktadir.

Performans Programi; Bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans hedeflerini,
bu hedeflere ulasmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacinm1 ve performans
gostergelerini iceren programdir.

Universitemiz 2024 Yili Performans Programi: Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanlig1
tarafindan belirlenen Program, Alt Program, Faaliyet ve Performans Gostergeleri gercevesinde
hazirlanmig ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Performans programinin etkili ve verimli bir
sekilde uygulanmasi icin izleme ve degerlendirme siireci 3 aylik donemlerde gerceklestirilmistir.

Bu ¢ercevede, belirli bir donemde yiiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin sonuglarinin
izlenmesi ve degerlendirmesini saglamak i¢in yillik bazda rapor iiretilmektedir.

So6z konusu raporda, performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini tespit etmek amaciyla;
Program Biit¢e Esaslarina Goére Performans Programi Izleme Rehberinde Performans Programi
Ulasilma Kriterleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

% 0—79 ULASILMADI,

% 80-100 KISMEN ULASILDI,

% 100 ULASILDI,

100 tizeri (%) ASILDI.

Universitemiz 2024 Y1l Performans Programina iliskin izleme ve degerlendirme sonuglarina
Tablo 53’te yer verilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Universitemiz performans programi
izleme ve degerlendirme siireci program-biitge sistemi tizerinden yiiriitilmektedir.

Performans programinda yer alan alt program hedefleri ve bu hedeflerin gerceklesme diizeyinin
takibi i¢in belirlenen performans gostergesi hedeflenen degerleri, izleme ve degerlendirme
faaliyetinin temelini olusturmaktadir. izleme, performans programinin uygulama yili igerisinde ve ii¢
aylik donemler itibariyla harcama birimlerinden gelen veriler dogrultusunda sisteme girilen
performans gostergesi gerceklesmeleri tizerinden yapilmaktadir. Degerlendirme ise yilsonunda

ulasilan gosterge gerceklesme degerini ve bu sonugla ilgili analizi igermektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.  Ustiinliikler
Ar-Ge desteklerinin 6grenci ve 6gretim liyeleri igin yeterince bulunmasi,

o &

Fiziki alt yapinin ve laboratuvar alt yapisinin egitim igin yeterli diizeyde bulunmasi,

Dinamik, yenilik¢i ve mesleki donanima sahip personelin bulunmasi,

a o

Stirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagimin olmasi,

e. Miizik ve Giizel Sanatlar egitimi ve 6gretimi alaninda 6ncii bir kurum olmasi,

f. Akademik 6zgiirliik, yenilikgi ve etik degerleri benimseyen agik iletisime dayali bir kurum
kiiltiirtiniin gelistirilmesi,

g. Universite yonetiminin iiniversitenin gelismesi konusundaki akademik ve idari destegi,

h. Universitenin seffaf, paylasimc, katilimei, gelisime ve degisime agik bir ydnetim anlayisini
benimsemis olmasi,

I. Kiitiiphanenin kendine ait biit¢esi olmast,

j. Ogrencilerin kendilerini farkli alanlarda gelistirmelerine firsat taniyan gretim felsefesi
olmasi,

k. Konum itibari ile Sehir Merkezinde olmasi nedeniyle ulasim kolayligi,

I. Tirkiye’de Miizik ve Giizel Sanatlar adina kurulan tek devlet iiniversitesi olmast,

m. Geng ve dinamik, gelisime agik, 6zverili akademik ve idari kadroya sahip olunmasi,

n. Mevcut egitim-6gretim programlarinin toplumun ihtiyaglariyla uyumlu olmasidir.

B. Zayifliklar

a. Ogrencilerin bos zamanlarmni degerlendirebilecegi yesil alanin olmamast,

b. Basili ve dijital kaynaklarin yetersiz olmasi,

c. Fiziki ve teknolojik imkanlarim istenilen diizeyde olmamast,

d. Ogrenme olanaklar1 (kiitiiphane) ile tesis (yurt, yemekhane vb.) alt yap: hizmetlerinin istenen
hizmet seviyesinde heniiz olmamasi,

e. Kullanimda olan ve insaat1 bitmis binalarda kullanilan mekanik yapmin yurtdisindan ithal
edilmis olmas1 ve pahali markalar olmasi nedeniyle bakim onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi,

f. Kampiis i¢inde bulunan 6nemli sayida binanin halen ingaat halinde olmasi,

g. Universitenin konumu itibari ile Sehir Merkezinde olsa da kampiisiin yakinindan toplu ulasim
araglariin gegmemesi,

h. Universitenin laboratuvar ve laboratuvar materyallerinin olmamast,

I. Acik ve kapali spor alanlarinin yetersizligidir.
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C. Degerlendirme
Universitemizin fiziki, teknolojik altyapis1 ve insan kaynaklar1 ihtiyaci devam etmektedir. 2024

yilinda Universitemizin yonetim, akademik ve idari faaliyetlerinin eksiksiz bir sekilde yerine
getirilmesine ¢alisilmustir.

Universitemiz sahip oldugu kaynaklari verimli bir sekilde degerlendirerek egitim 6gretim, Ar-
Ge hizmetleri, akademik ve idari personelin 6zliik haklarinin karsilanmasi, yonetim giderlerinin
kargilanmasi, yatirnm faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde etkin bir sekilde kullanmaya gayret sarf
etmistir.

Girigsimci ve yenilikgi faaliyetlerin yayginlastirilmasi igin ¢aba gosterilecektir.

Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirhigim arttirmak igin gerek ulusal alanda gerekse
uluslararasi alanda gerekli tanitim faaliyetlerine agirlik verilerek ulusal ve uluslararasi akademik
alanda Universitemizin goriiniirliigiiniin artirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Is Saghg ve Giivenligi ile ¢evre konusunda duyarli davranilmasi igin egitim faaliyetleri
oncelenmelidir. Saygin bir egitim, bilim ve teknoloji liniversitesi olma yolunda caligmalar

yapilacaktir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Tiirkiye’nin ilk ve tek tematik iniversitesi olan kurumumuzun ulusal ve uluslararasi platformda
tanitiminin artirilmalidir.

Universitemiz akademik personeli, egitim 6gretim ile birlikte arastirma ve yaym faaliyetlerini
ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiirmek igin gayret gostermektedir. Bu nedenle SCI Expanded,
SSCI gibi taramal1 dergilerdeki yaynlar i¢in ¢aligmalar desteklenmelidir.

Ogrenci merkezli egitim anlayisindan hareketle, grenci temsilcilikleri ve dgrenci kuliiplerinin
etkin olarak calismasi, 6grenci temsilcilerinin tiniversitedeki yasal kurullara katilmasi, 6grencilerin
problemlerinin ¢éziimiinde hizli hareket edilmesini kolaylastiracaktir.

Universitemizin paydaslariyla beraber yiiriittiigii arastirma projeleri sayismin artirilmast.

Universitemiz dgrencilerinin egitim aldiklar1 sanatsal alanlar1 kapsayacak etkinliklere gerekli
destegin saglanmalidir.

Universitemiz yerleskesi i¢inde yer alan kongre merkezimizin ulusal ve uluslararasi faaliyetler
ile daha etkin degerlendirilebilmesi igin gerekli ¢alismalar yapilmalidir.

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen sosyal faaliyetler artiriimalidir.

Hizmet i¢i egitim araciligiyla personelin mevcut eksiklikleri giderilmelidir.

Universitemizin bilimsel gelecegine yon veren bir yapiya ulasmasi igin gerekli caligmalar
hayata gegirilmelidir. TUBITAK, Cumhurbagkanligi, vb. arastirma destek kurumlari ile ortak
yiriitiilen proje sayisinin arttirilmasi, bir yandan da bilimsel ve mesleki aragtirma sonuglarinin
kamuoyuna iletilmesi i¢in bilimsel yaymlar yapilmasi, ssmpozyum, kongre gibi uluslararasi nitelikte
bilimsel toplantilara agirlik verilmesi gerekmektedir.

Universitemizde yiiriitillen egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamadan devam etmesi igin
personel sayisinin artirilmasi, siirdiiriilen ¢alismalar1 daha hizli ve etkin olarak sonuglanmasini

saglayacaktir.

KONSOLIDE ASAMASINDAKI CALISMA EKiBi:
Daire Baskani Serhat CALIMLI

Mali Hizmetler Uzmani Murat KODAZ

Biiro Personeli Cansu GECER
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VI. EKLER

Ek-1

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilin de;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic
denetci raporlar ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi-28 Subat 2025)

Prof. Dr. Erhan OZDEN
Rektor
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Ek-2

MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek lizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
diistince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2024 Mali Yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi-28 Subat 2025)

Serhat CALIMLI
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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