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“Vatanimiza ve bagimsizligimiza géz dikenlere yalniz askerlikge Ustlin gelmek
kafi degildir. Memleketimiz hakkinda istila emelleri besleyecek olanlarin her
tarlh Gmitlerini kiracak sekilde siyaset, idare ve ekonomi bakimlarindan kuvvetli

olmak lazimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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“Turkiye, savunma sanayiindeki tim stratejik ihtiyaglarini kendisi tasarlayabilir,

gelistirebilir, Uretebilir ve bunlarin ihracatini yapabilir hale gelene kadar

durmayacagiz, dinlenmeyecegiz, gece glindiiz ¢alisacagiz.”
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Baskan Sunusu

Turkiye Yilzyih hedefleri dogrultusunda, glcli ve tam
bagimsiz bir savunma sanayiini insa etme yolunda,
Cumhurbaskanimizin  liderligi ve kiymetli destekleri
sayesinde emin adimlarla ilerliyoruz. Savunma sanayiinde
yer alan 3.500°U askin sirketimiz, 90.000’i askin calisanimiz
ve tim paydaslarimizin Ustlin ¢cabalari ile Glkemizi savunma
sanayii alaninda diinyada her gecen gilin daha st siralara
dogru tasimaktayiz.

GUnUmuzde Turk Savunma Sanayii, “Yenilik¢i ve rekabetci
teknolojiler ile barisa hizmet eden, kiiresel bir marka ve
deger haline gelme” vizyonu ile hem glivenlik gliclerimize
hem de farkli cografyalardaki dost ve miittefik Glkelerin
silahl kuvvetlerine hizmet vermektedir.

2024-2028 Stratejik Planimizda yer alan; Sektorel Gelisimde
Rekabetciligi ve Surdiiriilebilirligi Saglama, Gelecege Yon
Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla

Gelistirme, Kurumsal ve Sektérel Kapasiteyi Gelistirme
amaclarini gergeklestirmeye yonelik hedeflerimiz kapsaminda, Baskanhgimizda 1.100°U askin proje
kararlilikla ve hiz kesmeden yuritilmektedir.

Kurumlar icin harcama onceliklerinin gelistirilmesini ve kaynaklarin belirlenen oOnceliklere tahsis
edilmesini mimkin kilan Program Biit¢e Sistemi calismalari kapsaminda Baskanhgimizin da sorumlu
kuruluglar arasinda yer aldigi “Ulusal Savunma ve Giivenlik Programi”, 2019 vyili itibariyla
uygulamaya konulmustur.

Ulusal Savunma ve Glivenlik Programi altinda Baskanligimiz adina, giivenlik giiclerimizin etkinligini ve
caydiricihgini artiracak tedarik projelerini disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek
ve Tirk Savunma Sanayii ekosistemini giiclendirmek hedefleri yer almaktadir.

Tirk Savunma Sanayii ekosistemini giliclendirmek hedefi altinda da “Giigli Savunma Sanayii
Ekosistemi” alt programi olusturulmus olup bu alt programla iliskili olarak “Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi” ile “Savunma Sanayiinde Siirdiirulebilirligi Saglayacak Destek
Mekanizmalarinin Gelistirilmesi” faaliyetleri ve iki adet performans gostergesi belirlenmistir.

Kalkinma Plan’'nda ve Baskanligimizin Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarla uyumlu olarak
olusturulan programlar ile bitcede tahsis edilen kaynaklar arasindaki iliskiyi ortaya koyan “2025 Yih
Performans Programi”mizi kamuoyuna sayglyla arz eder, basarili bir uygulama yili olmasini temenni
ederim.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Savunma Sanayii Bagkani
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I. GENEL BILGILER
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaskanina bagli, tizel kisiligi haiz, 6zel bitceli bir kurulustur.
1985 yilinda 3238 sayili Kanunla “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig”
kurulmus, daha sonra Baskanlk 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Savunma
Sanayii Mistesarligi olarak yeniden yapilandiriimistir. Mustesarlik 2017 yilinda gergeklestirilen
dizenleme ile Cumhurbaskanina baglanmis, 2018 yilinda ise 703 sayili “Anayasada Yapilan
Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikminde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanhg Savunma Sanayii
Baskanhgi olarak adlandirilmistir.

3238 sayili Kanun ile modern savunma sanayiinin gelistirilmesi amacinin yani sira Tirk Silahli
Kuvvetleri ve diger glivenlik glgleri ihtiyaglarinin hizl bir sekilde tedarikini saglamak Uzere etkin ve
esnek bir sistem olusturulmustur. Bu sistemin temel mekanizmalari; Savunma Sanayii icra Komitesi
(SSiK), Savunma Sanayii Baskanhgl ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)’dur. S6z konusu
sistem 703 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve 7 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile daha
etkin hale getirilmigtir.

Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK)

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin baskanliginda; Cumhurbaskaninin gérevlendirecegi
Cumhurbaskani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakan, icisleri Bakani, Milli Savunma Bakani, Sanayi ve
Teknoloji Bakani, Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii Baskanindan olusur. Cumhurbaskaninin
katilmadigi toplantilarda Cumhurbaskani yardimcisi vekaleten Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskaninin daveti (zerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini Baskanlik
yaratdr. Komite toplantilarinin gindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Komitenin baslica gorevlerini;

e Savunma sanayiinin gelistiriimesi icin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde
kararlar almak,

e Turk Silahli Kuvvetleri igin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanligi, Sahil
Giivenlik Komutanlig ve Emniyet Genel MudirlGgi icin igisleri Bakanliginin giivenlik
onceliklerine gore temini gerekli olan modern silah, ara¢ ve gereglerin Uretimi, yurt iginden
veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

e Kamu ve 6zel sektoriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yoénelik tretim
tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek, bu
gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

e Saglanacak modern silah, ara¢ ve gereglerin arastirilmasi, gelistirilmesi, prototip imali, avans
verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde
Baskanlga talimat vermek,

e Savunma sanayii Urinleri ihracati ve offset ticareti ile karsilikh ticaret konusunda kararlar
almak,

e Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,
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e SSDF’nin kullanim esaslarini tespit etmek
seklinde 6zetlemek mimkiinddr.
Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)

3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesi ile TSK’nin
modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’de modern savunma sanayiinin kurulmasi i¢in gerekli
kaynagin, genel bitce disinda devaml ve istikrarl bir sekilde temini amaciyla Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF kurulmustur.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu, 1985 yilinda Tirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu amaciyla
kurulmus olmakla birlikte, sonraki yillarda yapilan kanun degisiklikleri ile Emniyet Genel Mudurligu
acil ihtiyaclari, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Giivenlik Komutanhgi ve Milli istihbarat Teskilatinin
istihbarat ve glivenlige iliskin tedarik taleplerinin de SSDF’den karsilanmasi saglanmistir. Proje
birlikteliginin ve maliyet etkinliginin saglanmasi amaciyla diger kamu kurumlarinin benzer sistem
ihtiyaglari da 6denegi aktarilmak kosuluyla karsilanmaktadir.

Savunma Sanayii Bagkanliginin Gérevleri

7 numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile Baskanliga tevdi edilen baslica gorevler asagida
siralanmistir.

e icra Komitesinin aldigi kararlari uygulamak,

e Proje bazinda vyillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gére reorganize ve entegre etme, yeni
tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gére yonlendirme, yabanci sermaye ve
teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbdisleri yonlendirme, bu konudaki Devlet
katihmini planlamak,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

e ihtiyac duyulan modern silah, ara¢c ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

e Gerektiginde 06zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirnmlarn disa agik olmak kaydiyla
desteklemek,

e Modern silah, arag¢ ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama, avans
verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

e isin 6zelligine gore vyillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyagc makaminca belirlenecek
sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari yapmak,

e Savunma sanayii Urinleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordine etmek,

e Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli ve
yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etmek,

e Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin etmek,
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e Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Bu cercevede, Savunma Sanayii Baskanlgi tarafindan gerceklestirilen gorevlerin ana eksenini, TSK’nin
modernizasyonuna yonelik projelerin yiritilmesi ile sanayilesme faaliyetleri teskil etmektedir.

i¢ ve Dis Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Baskanlhgin dis denetiminin Sayistay tarafindan
yapilmasini 6ngérms olup, 2006 yilindan itibaren Baskanhgin mali faaliyet, karar ve islemleri Sayistay
tarafindan denetlenmeye baslanmistir.

Baskanlik ic denetim faaliyetleri, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Denetgilerin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Kamu i¢ Denetim Genel Tebligi, Kamu i¢ Denetim
Rehberi, Kamu i¢ Denetim Standartlari ile Baskanlik Makaminca onaylanan i¢ Denetim Plan ve
Programi esas alinarak ylritilmektedir.

5018 sayili Kanun’un 6ngordigi ic kontrol sisteminin olusturulmasi kapsaminda, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi biinyesinde i¢ Kontrol ve Sézlesmeler Miidiirliigii kurulmustur.
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B. Tegkilat Yapisi

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaskanina bagli, tizel kisiligi haiz, 6zel bitceli bir kurulustur.
Baskanlik, gorevlerini 5 Baskan Yardimciligi, ic Denetim Birimi Baskanligi, Hukuk Modisavirligi,
Uluslararasi isbirligi Daire Baskanligi, Baskanlik Koordinasyon Ofisi, 20 Daire Baskanligi ve Savunma
Sanayii Akademi vasitasiyla ylritmektedir.

Kurumsal Geligim ve Yetenek Yonetimi
Bagkan Yardimciligi

® Personel ve Egitim
Dairesi Bagkanligi

° Kurumsal lletisim
Daire Baskanhig

Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi

® savunma Sanayii Akademi

Savunma Sanayii Bagkani

Karar Destek ve Bilgi Yonetimi Ofisi
VBO ve Istirakler Yonetimi Ofisi
Basin ve Dijital Medya Ofisi
Ozel Kalem Ofisi

Havacilik Sistemleri
Baskan Yardimeiligi

Ugak
L Daire Bagkanlig

'Y Insansiz Hava Araglar ve Akilli Sistemler
Daire Bagkanlig

® Milli Muharip Ucak
Daire Baskanhgi

@ Motor ve Gli Aktarma Sistemleri
Daire Baskanhigi

Helikopter
Daire Baskanhgt

BASKANLIK KOORDINASYON OFisi

BAGLI BiRIMLER
Hukuk Misavirligi

Ic Denetim

Uluslararasi Isbirligi Daire Bagkanligi

Sistem ve Platform
Bagkan Yardimciligi

Muhabere Elektronik ve Bilgi
Sistemleri Daire Bagkanlig

Elektronik Harp ve Radar
Sistemleri Daire Bagkanlig

Kara Araglar
Daire Baskanhgi

Deniz Araglari
Daire Bagkanlig

yil ve Stratejik
Bagkan Yardimcilig

Strateji Geligtirme
Daire Baskanligi

Sanayilesme
Daire Bagkanligi

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi
Daire Baskanligi

Kalite-Test ve Sertifikasyon
Daire Baskanligi

Stratejik Sistemler
Bagkan Yardimciligi

Silah ve Miihimmat
Daire Baskanligi

Hava Savunma ve Fiize
Sistemleri Daire Baskanhdi

Harekat Destek
Daire Bagkanhgi

Siber Giivenlik ve Bilisim
Sistemleri Daire Baskanligi

Sekil 1 : Savunma Sanayii Bagkanhgi Teskilat Semasi

Projelerden sorumlu Daire Baskanliklari, ihtisas birimleri ile surekli koordinasyon igerisinde galisarak
projelerin daha etkin ve verimli bir sekilde ylritilmesini saglamaktadir. Baskanlig§imizda 2024 yih
itibariyla farkl ihtiyaglar dogrultusunda 1100’G askin proje yurutilmektedir.
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C. Fiziksel Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Savunma Sanayii Baskanliginda, verilerin gizlilik seviyesine gore farkli aglarda yonetildigi bir bilisim
altyapisi mevcuttur. Bu altyapi icerisinde bilgi glivenligi hususlarina yénelik olarak gerekli ag altyapisi,
sunucu ve depolama sistemleri ile siber giivenlik Grlnleri konumlandiriimistir. Bilgi sistem altyapisi is
surekliligi mantiginda galismakta olup glcli bir mimariye sahiptir. Bununla birlikte sahip olunan
altyapinin felaket kurtarma yetenegine kavusmasi amaciyla ¢alismalar devam etmektedir.

Baskanligimiz tarafindan yiirGtiilmekte olan Program Yénetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi ile Savunma
Sanayii Baskanhginin kurumsal verimlilik ve etkinliginin arttiriimasi, ihtiyag¢ sahibi kurumlar ve sanayi
ile veri/bilgi paylasimi ve iletisim verimliligini arttiracak bir bilgi sistemi gelistiriimektedir. Bu proje
kapsaminda kurumsal sirecler yaziim ortamina aktarilmistir. S6z konusu proje kapsaminda paydas
kurumlarimizin da SAVNET agi Uzerinden erisiminin saglanarak isbirliginin artirilmasina yonelik
Savunma Sanayii Entegre Tedarik Yonetim Platformu (KOLAY) gelistiriimeye baslanmis olup
onlimizdeki dénemde en glincel teknolojilerin bu platform Uzerinden kullanicilarimiza sunumu
saglanacaktir. Evrak Dokiiman ve Belge Yonetim Sistemi (EDBYS) ile elektronik imza kullanimi ve is
akis/siirec yonetimi yazimin yetenekleri arasinda yer almaktadir. Ote yandan yapay zekada yasanan
gelismeler ile birlikte yapay zeka uygulamalarini Baskanhigimiz altyapisina entegre etme calismalari
baslatilmistir. Bu kapsamda, Baskanligimiz personelinin is sireclerini kolaylastirmasi amaciyla
gelistirilen yapay zekd destekli sohbet robotu BILGIN devreye alinmistir. Baskanligimizin Siireg
Dokiimanlari ile egitilen ve siire¢ dokiimanlarina iliskin sorulari yanitlayabilen BILGIN’nin éniimizdeki
donemde icerik zenginlestirilmesi saglanarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Baskanligimiz altyapisinda yer alan yazilimsal ve donanimsal Urtnlerin yerli imkan ve kabiliyetlere
sahip olmasina dikkat edilmekte ve mimkin oldugunca yerli imkanlarla gelistirilen Grinler
kullaniimaktadir.

Savunma sanayii paydaslari ile Savunma Sanayii Baskanligi arasinda giivenli iletisimin saglanmasi igin
yliksek glvenlikli haberlesme altyapilari olusturulmus olup bu altyapinin fonksiyonlarinin
zenginlestirilmesine devam edilmektedir.

Fiziki Kaynaklar

Savunma Sanayii Baskanlig’nin faaliyetlerini strdirdigu Kirazlidere/ANKARA adresinde bulunan
Hizmet Binasi toplam 54.400 m? kapali alana sahiptir. Ayrica Kurumun Ankara’da toplam 28 adet
personel lojmani mevcuttur.

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar

FiZiKi KAYNAKLAR ADET
LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 28/0
TELEFON / FAKS SAYISI
Telefon (Santrale Bagl) 1245
Faks 3
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Tablo 2: Bilisim Cihazlar

BiLiSiM CIHAZLARI

Mevcut Adet 2025 Planlamasi
Bilgisayar 2629 2700
Dizlstl Bilgisayar 420 440
Yazicl 110 120
Fotokopi Makinasi 70 75

Tablo 3: 2025 Donemi Yatirim Teklifleri Ozet Tablosu

2024 SONUNA 2025 YILI YATIRIM TEKLIFi
SEKTORU/ ALT PROJE KADAR i
EKTORD Avis) | PROJE TUTARI TAHMINI ETUD- DEVAM YENi
SEKTORU SAYIS KUMULATIF | PROJE | EDEN PROJELER TOPLAM
HARCAMA iSLERi | PROJELER

Diger Kamu

Hizmetleri (DKH)/ 2 101.900.000 0 0 0 101.900.000 | 101.900.000
iktisadi-Genel idare

TOPLAM 101.900.000 101.900.000

D. insan Kaynaklari

SSB’de, memur, sézlesmeli personel, proje bazli sdzlesmeli personel, s6zlesmeli bilisim personeli ile

surekli isci statilerinde personel istihdam edilmektedir.

08.10.2024 tarihi itibariyla, 708 memur, 27 sdzlesmeli personel, 142 proje bazli sézlesmeli personel, 3
sozlesmeli bilisim personeli ile 151 siirekli isci olmak tzere toplam 1031 personel ¢alismakta olup
ayrica degisik unvanda 5 adet kamu personeli kurumumuzda gecici gérevli bulunmaktadir.

istihdam sayilarinin statii ve yil itibariyla dagihmi Grafik 1’de, kadin ve erkek niifusuna gore egitim
durumlari Grafik 2’de, unvanlara goére ylizdelik dagilimi ise Grafik 3’de gosterilmektedir.
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Grafik 1 : SSB Personel Sayisinin Yillara Gore Dagilimi (08.10.2024 tarihi itibariyla)
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Grafik 2: SSB Personelinin Egitim Durumu (08.10.2024 tarihi itibariyla)
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Grafik 3: SSB Personelinin Unvan Gruplarina Gore Oransal Dagilimi (08.10.2024 tarihi itibariyla)
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insan Kaynaklari ve istihdam Politikalari

Baskanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani “Kurumsal ve Sektérel Kapasiteyi Gelistirmek” amacina
yonelik olarak savunma ve giivenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini ve
sektore olan ilgiyi artirmak ve insan degerleri yaklagimini gelistirmek Baskanhgimiz insan kaynaklari
politikasinin esasini teskil etmektedir.

Baskanhgimiz, nitelikli insan kaynagi kapasitesini yalnizca kurum bazinda degil sektér bazinda da
artirmaya yonelik cesitli projeleri hayata gecirmektedir. Bu kapsamda, Savunma Sanayii Akademi
tarafindan gerceklestirilecek “Milli Yetkinlik Hamlesi” Projesi kapsaminda 11 program ve insan
Kaynaklari ve Yetkinlik Analizi Platformu, Yetkinlik Gelistirme ve Kazanim Platformu, Yetkinlik
Paylasim Ag ve Etkilesim Platformu, Yetkinlik Entegrasyonu ve Yetenek Yonetimi Platformu olmak
Uzere 4 ana platform hayata gerceklestirilecektir. Vizyoner Geng Projesi, Kalfa Programi, Mesleki ve
Teknik Egitimi ile lisanslisti 6grenimin gelisimine yonelik imzalanan protokoller cercevesinde
gerceklestirilen program, yarisma ve faaliyetlere devam edilecektir.

Kurum personeline yonelik insan kaynaklari ve istihdam politikasi; dogru yetenekleri dogru birimlerde
ve dogru zamanda istihdam etmek amaciyla, is ve gorev analizleri cercevesinde olusturulmaktadir.
Baskanligimizin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi odaginda Baskanhgimiz
degerlerini tasiyan, alaninda uzman, unvani ve yirittiglu gorevler dahilinde yetkinlikleri giglu
personelin istihdami ve Baskanligimizda tutundurulmasi kritiktir. Bu personelin niteliklerinin
gelistirilerek dngoérilen hedeflerin hizli, kaliteli ve strdirilebilir bir bicimde gerceklestirilebilmesinin
onemine binaen yetkinlik bazli insan kaynaklari yonetim sistemi 6nem arz etmektedir. Bu ¢ergevede
yetkinlikler temelinde gergeklestirilen hizmet igi egitim programlari, Pusula uzaktan egitim ve egitim
yonetim sistemi, Mentorluk uygulamalari ve uygulanan diger insan kaynaklari projeleri ile (Tecriibe
Paylasim Programi, Yetenek Gelistirme Programi, Bilgi Arasi Bilgi Paylasim Programi, Hos geldin Anne
vb.) calisanlarimizin gelisimi desteklenmekte ve O6grenen organizasyon yapisi Baskanligimizda tesis
edilmektedir. Personelimizin siirekli gelisimi ile beraber kendi bilgi ve tecriibesini diger calisanlar ile
paylastigl bir kurum kiltird insa etmek 6nemli bir hedefimizdir. Personelimizin memnuniyetini ve
baghligini artirmak amaciyla anketler uygulanmakta, alinan sonuglar 1siginda yol haritalari
planlanmakta ve yeni politikalar ile birlikte yeni projeler ve iyilestirme faaliyetleri hayata
gegirilmektedir.

Genglere ve yeni mezunlara Baskanligimizin yirittigu faaliyetler ve istihdam olanaklarimiz hakkinda
bilgi vermek amaciyla kariyer giinlerine ve Teknofestlere katiim saglanmaktadir. Boylelikle hem gencg
insan kaynaginin Baskanligimizin ilanlarina yonelik ilgisi artirimakta hem de genclerin hedeflerini
belirlemelerine katkida bulunulmaktadir.
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Il. PERFORMANS BiLGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

“Temel Politika ve Oncelikler” bashgi altinda 2024-2028 dénemini kapsayan 12. Kalkinma Plani, 2025-
2027 Orta Vadeli Program ile Savunma Sanayii Baskanligi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan temel
politika ve 6ncelikler belirtiimektedir.

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Planinda Savunma Sanayii alanina yonelik olarak;

“Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaglarini milli teknoloji ve yeteneklerin azami élgiide kullanimini
temin ederek karsilamak, savunma ve havacilik sanayiinin rekabetgiligini kiresel olgekte artirmak,
savunma sanayiinde elde edilen becerilerin sivil sektére yayilimini da saglayarak tlkemiz igin 6nemli
ekonomik deger lireten bir seviyeye tasimak” temel amag olarak belirlenmistir.

Bu amaca ulasmak (izere, Savunma Sanayiine iliskin 2 politika belirlenmistir:

>

>

Turk savunma sanayii gerek yurtici savunma ve giivenlik ihtiyaclarini gerekse dost ve muttefik
Glkelerin bu alandaki taleplerini yurtici imkanlarla karsilayabilecek yetkinlige ulastirilacaktir.
Savunma sanayii ihracati artirilacak, uluslararasi isbirligi gtclendirilecek, yliksek teknolojili
alanlarda yetenek kazanimi ve kullanimi ¢ercevesinde sivil pazarla etkilesimi desteklenerek
Glkemizin sanayilesme hedefleri ve dis ticaret dengesi ile sektérin siirdirilebilirligine katki
saglanacaktir.

S6z konusu politikalari gergeklestirmek lizere asagidaki tedbirler dngérilmustir:

Ulkemiz savunma ve giivenlik ihtiyaclarinda disa bagimliligi azami él¢iide ortadan kaldirmak
amaciyla basta alt bilesenler olmak Uzere yerli Gretim yetkinlikleri gelistirilecektir.

Kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi derin ve
cigir acan teknolojilerde askeri ve sivil kullanima yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Sektoriin artan nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi
gugclendirilecek, teknoloji yarisma ve programlari yoluyla savunma sanayiine yonelik ilgi
artirilacaktir.

Savunma sanayiinde yiliksek teknoloji gelistiren yenilik tabanli girisimci firmalarin sayisinin
artinlmasi ve blylk O6lcekli savunma sanayii firmalarinin yerli tedarik ekosistemlerini
gelistirmesi ve girisimciligi desteklemesi saglanacaktir.

Turk savunma sanayiini kiresel 6lcekte rekabetci bir konuma ulastirmak amaciyla ¢alismalar
ylriatilecektir.

Askeri alanda teknoloji yogun Uriin ve hizmetler icin kazanilan yeteneklerin sanayilesme
hedefleri dogrultusunda sivil alanda etkin kullanimi saglanacaktir.

Sektor paydaslari arasinda isbirligini gliclendirmeye yonelik platformlar olusturulacaktir.
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e Gerek savunma ve givenlik gerekse sivil alanda siber glvenlik ihtiyaglari, azami 6l¢lide yerli
ve yetkin ¢6ziimlerle karsilanacaktir.

Orta Vadeli Program (2025-2027)

2025-2027 vyillarini kapsayan Orta Vadeli Programda, Makroekonomik Hedefler ve Politikalar
boliminde “Blyldme” basligl altinda Sanayide Yapisal Donlsimden bahisle; Savunma Sanayii
alaninda Ar-Ge ¢alismalarinin yiritulerek ylksek katma degerli Grtinlerin yerli Gretiminin saglanmasi
yoniindeki politikaya yer verilmistir.

Ayrica, “istihdam” basligi altinda Beseri Sermaye ve beceri uyumundan bahisle; Savunma Sanayii,
yapay zeka, siber glivenlik, temiz ve strdirilebilir eneriji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli isglici yetistirmeye yonelik kamu-lniversite-6zel sektor isbirligi programlarinin hayata
gecirilecegi belirtilmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi Stratejik Plani (2024-2028)

Baskanlhgimiz Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani ve diger Ust politika belgeleriyle uyum icerisinde ve
katilimci bir anlayigla hazirlanmistir. Savunma Sanayii Baskanligl 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
temel politika ve dncelikler asagida yer almaktadir.

Tiurk savunma ve havacilik sanayiinin son 20 yilda gosterdigi gelisimin strdirilebilirligi icin, kiiresel
Olcekte rekabetci giic elde edilerek, gerek yurtdisi pazarlar gerek sivil pazardaki firsatlarin
degerlendirilmesi ve finansal kaynaklarin gesitlendirilerek artirilmasi  6nimiizdeki dénem
hedeflenmektedir.

Yakin zamanda muharebe sahasindaki basarilar gostermektedir ki firmalarimiz bir¢ok alanda dost ve
muttefik Ulkelerin ihtiyaclarini da karsilayabilme yetkinligine ulasmistir. Sektériimiiziin hava, kara,
deniz ve uzay platformlarindan, elektronik sistemlere; modern silah sitemlerinden siber glivenlik
¢O6zimlerine kadar genis bir yelpazede urin ve hizmetleri yurtdisi pazarlarda ilgi ve talep
gormektedir. Oniimizdeki dénemde ihracat ve uluslararasi isbirligini kurumsal ve sektérel
faaliyetlerde odaga almak kritik 6nemdedir. Gelistirilecek stratejiler dogrultusunda potansiyel
firsatlarini yakindan takip edilerek, sektor firmalarimizin yurtdisi pazardan daha yiliksek oranda pay
alabilmesi ve gerek ikili, gerek cok-tarafli isbirliklerimizin giclendirilmesi 6ncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

12. Kalkinma Plan'nda da ifade edildigi lzere savunma ve havacilik sanayii alaninda kazanilan
yeteneklerin 6nemli bir boélimi sivil alanda da katma deger olusturabilecek niteliktedir.
Sektérimuiziin  slrdirilebilirligine, Ulkemizin sanayilesme hamlesine, ekonomide dis ticaret
dengesine ve llkemizin afetlere hazirhk calismalarina katki saglamak (izere ekosistemimizdeki
yeteneklerin sivil alandaki kurum ve kuruluslara da sunulmasi 6niimizdeki dénem o6nceliklerimiz
arasindadir. Ayrica, son vyillarda sivil alanda gelistirilen bazi teknolojilerin savunma ve glivenlik
alaninda olusturdugu deger nedeniyle, ilgili alanlarda sivil pazarin yakindan takip edilerek
yeteneklerin ekosistemimize kazandirilmasi 6nem tasimaktadir.

Son yillarda tiim diinyada enflasyon ve resesyon beklentileri, girdi maliyetlerinden savunmaya ayrilan
kaynaklara kadar bircok alanda finansal zorluklari beraberinde getirmektedir. Sektérimiziin
slrdirilebilirligine katki saglamak (zere, ihracat ve ¢ift kullanimlilikla elde edilmesi planlanan
kaynaklara ilave olarak, lilkemizin savunma sanayiine ayirdigi kaynaklarin etkin kullanimi ve kaynak
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cesitliliginin artirilarak yeni kaynaklar olusturulmasi 6niimizdeki dénem oncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

Oniimizdeki dénemde iilkemizin savunma ve giivenligine kritik katki saglayacak platform ve
sistemleri azami Olgtiide milli imkanlarla ve émir devri maliyetini dikkate alarak gelistirmek, etkin
teknoloji yonetimi ile gelecegin muharebe ve giivenlik ortaminda Ustinlik saglayacak ¢igir agan
teknolojilerde atilim saglamak éncelikli konularimiz arasindadir.

Projelerde azami Olglide yerlilik oraninin yakalanabilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi agisindan
savunma sanayii alanindaki yeteneklerimizin diinyada ilk 100 firma arasinda yer alan ana
yiklenicilerden, KOBI diizeyinde potansiyel alt yiiklenicilere kadar etkin bir sekilde takip edilmesi ve
ydnetilmesi &nem tasimaktadir. Ayrica teknoloji yogun alanlarda KOBI’lerin ve yeni girisimlerin (start-
up) ekosistemdeki agirhginin artirilmasi sektérimiziin rekabetgi glicli ve strdirilebilirligi icin degerli
gorilmektedir. Bu cercevede butlincll bir bakis acisiyla tedarik ekosisteminin giclendirilmesi de
stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Tim dinyada yapay zeka, sanal/artiriimis gerceklik, dijital ikiz, nesnelerin interneti, blyuk veri, 6G
gibi teknolojilerin getirdigi dijital donlsimin tasarimdan lojistik destege, proje yonetiminden
istihdama kadar hemen her alanda is yapis sekillerini degistirdigi bu donemde ekosistem genelinde
siber givenlik olgunlugunu g6z oniinde bulundurarak dijital donlsime ve dijital glivenlige dnciluk
etmek oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Kiresel 6lcekte rekabet glicli acisindan kaginilmaz olan dijital dontsiimiin kurumsal ve sektorel olarak
deger olusturacagi alanlarin tespit edilerek ilgili dontslimlerin saglanmasi kritik 6nem tasimaktadir.
S6z konusu donlisimlerin olgunluk analizinden teknolojik altyapiya, kurum kiltiriinden mevzuata
kadar cok boyutlu olarak ele alinmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede dijital dontisiimle siber
guvenligin es zamanl olarak dikkate alinmasi ve dijital glivenligin ilgili donlisimleri destekleyebilecek
seviyeye ylkseltilmesi vazgecilmez olarak degerlendirilmektedir.

Bugline kadarki kurumsal ve sektorel basarimizin arkasinda alaninda uzman, siirekli gelisim arayisinda
olan ve Milli Teknoloji Hamlesi ruhuyla is yapan insan kiymetimiz bulunmaktadir. Oniimizdeki
donemde kurumsal ve sektorel kapasitenin gelistiriimesine katki saglamak Uizere insan degerleri
yaklasiminin gelistirilmesi ve nitelikli insan kaynaginin ekosistemimizde artarak yer almasi stratejik
hedeflerimiz arasindadir.

B. Amag ve Hedefler

2024-2028 Donemi Stratejik Plani icerisinde yer alan misyon, vizyon, amac ve hedeflerle ilgili hususlar
asagida yer almaktadir. Stratejik Planda, misyon ve vizyon goz 6nlinde tutularak 3 Stratejik Amag ve
bunlara ulasmak tizere 14 Stratejik Hedef belirlenmistir.

MIiSYON ve ViZYON

Misyon: Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarini, teknolojik Ustiinlige ve kiiresel rekabet
yetenegine sahip ¢6zlimlerle karsilayarak savunma sanayiinin strdirilebilirligini saglamak.

Vizyon: Yenilik¢i ve rekabetci teknolojiler ile barisa hizmet eden, kiiresel bir marka ve deger haline
gelmis Turk Savunma Sanayii.

“Strdardlebilirlik” anlayisinin hakim oldugu 2024-2028 Stratejik Plani, Ug stratejik amag lzerine insa
edilmistir:
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e Sektorel Gelisimde Rekabetgiligi ve Strdurulebilirligi Saglamak
e Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek
e Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirmek

AMAC 1: Sektorel Gelisimde Rekabetgiligi ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak

Tirk savunma ve havacilik sanayiinin son 20 yilda gosterdigi gelisimin strdirulebilirligi igin, kiresel
Olcekte rekabetci giic elde edilerek, gerek yurtdisi pazarlar gerek sivil pazardaki firsatlarin
degerlendirilmesi ve finansal kaynaklarin gesitlendirilerek artirilmasi 6niimizdeki dénemin dncelikli
konulari durumundadir.

Hedef (H.1.1) ihracati artirmaya yénelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler alinacaktir.
Hedef (H1.2) Savunma sanayii ihracatina yonelik cok paydasli mekanizmalar gelistirilecektir.

Hedef (H1.3) Cift kullanimlilik alaninda savunma sanayii ile sivil sektor arasinda etkilesim
artirilacaktir.

Hedef (H1.4) Savunma sanayiinin finansal yapisi giiglendirilecektir.

AMACG 2: Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Baskanhgimiz, 2023 yih itibariyle savunma ve glvenlik giglerimizin ihtiyaglari dogrultusunda
ginimizin ve gelecegin teknolojileri gelistirmek Uzere 1000’in Uzerinde proje ylritmektedir.
Oniimiizdeki dénemde ilkemizin savunma ve giivenligine kritik katki saglayacak platform ve
sistemleri azami oOlctiide milli imkanlarla ve émir devri maliyetini dikkate alarak gelistirmek, etkin
teknoloji yonetimi ile gelecegin muharebe ve giivenlik ortaminda Ustlnlik saglayacak ¢igir acan
teknolojilerde atilim saglamak dncelikli konularimiz arasindadir.

Hedef (H2.1) GiUnUmizin ve gelecegin teknolojilerine yonelik kapsayici ve istikrarh gelisim
surdirilecektir.

Hedef (H2.2) Omiir devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilir savunma sanayii
drunlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef (H2.3) Cigir acan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir.

Hedef (H2.4) Savunma ve glivenlik gliclerimizin kabiliyetlerini artiracak platform ve sistem gelistirme
projeleri azami dlguide yerli ve milli imkanlar kullanilarak yuritilecektir.

Hedef (H2.5) Tedarik Ekosistemi gliglendirilecektir.

AMACG 3: Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirmek

Oniimizdeki dénemde kurumsal ve sektdrel kapasitenin temel belirleyicilerinin paydaslar arasi
iletisim, siber glvenli bir sekilde dijital dontsim ve insan degerleri yaklasimi oldugu
degerlendirilmektedir.

Hedef (H3.1) Paydaslar arasi iletisim gliclendirilerek planlama-programlama faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Hedef (H3.2) Kurumsal ve sektorel siber olgunluk/dijital giivenlik seviyesi artirilacaktir.

Hedef (H3.3) Kurumsal ve sektérel dijital dontisim farkindaligi ve olgunlugu artirilacaktir.
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Hedef (H3.4) insan degerleri yaklasimi gelistirilecektir.
Hedef (H3.5) Nitelikli insan kaynaginin sektoére ilgisi artirilacaktir.

Savunma Sanayii Baskanhginin alt program hedefleri ile stratejik amaglar arasindaki iliskiyi gésteren
Tablo 4 asagida yer almaktadir.

Tablo 4 : Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

iLISKiLi OLDUGU STRATEJIK

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI  ALT PROGRAM HEDEFLERI

AMAC

Sektorel Gelisimde Rekabetgiligi

savunma ve giivenlik ve Stirdriilebilirligi Saglamak

glclerimizin etkinligini ve
caydiriciligini artiracak
ULUSAL SAVUNMA | GUCLU SAVUNMA tedarik projelerini, disa

VE GUVENLIK SANAYIii EKOSISTEMI | bagimlilgi asgari seviyeye
indirecek sekilde yuritmek
ve Tirk savunma sanayii
ekosistemini gliclendirmek

Gelecege Yon Verecek Teknoloji
ve Yetenekleri Milli imkanlarla
Gelistirmek

Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi
Gelistirmek

C. idare Performans Bilgisi

Savunma Sanayii Baskanhgi 2024-2028 Stratejik Planina dayal olarak hazirlanan 2025 Yili Performans
Programinda; 1 Hizmet Programi, buna baglh 1 Alt Program ve bunlarla iliskili 2 Performans
Gostergesi  belirlenmistir. Bu hedeflere ulagsmak igin yiritilecek faaliyetlerin de bulundugu
Performans Bilgisi Tablosu asagida yer almaktadir.

TASNIF DISI
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Tablo 5 : Savunma Sanayii Bagkanligi Performans Bilgisi Tablosu

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI PERFORMANS BiLGiSi

Biitge Yili: 2025
Program Adi: ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK
Alt Program Adi: GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Gerekce ve Aciklamalar
Savunma sanayiinde milli kabiliyetlerimizi stirekli gelisim sirecine tabi tutmak ve gii¢li savunma
sanayii ekosistemini olusturmak Gzere;

- Teknolojik donlstiimin yonetilmesi

- Kaynak yénetiminin etkinlestirilmesi

- Savunma sanayiinde strdurulebilirligi saglayacak destek mekanizmalarinin gelistirilmesi,

- Paydaslar arasindaki isbirligi, koordinasyon ve paylasimin giiclendirilmesi,

- Savunma sanayii ihracatinin artirilmasi

hususlarini icermektedir.

Alt Program Hedefi

Savunma ve glvenlik glglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik projelerini, disa
bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde yiuritmek ve Tirk savunma sanayii ekosistemini
guclendirmek

Performans Gostergeleri

Performans Ol¢ii 2023 2024 Zgil:cYS 2025 2026 2027
Gostergesi Birimi Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Savunma
ve Havacilik Dolar  15.072.000.000 : 16.500.000.000 | 16.500.000.000 : 18.150.000.000 : 19.970.000.000 : 22.960.000.000
Sanayii Cirosu

Gostergeye iliskin Agiklama: Savunma ve Havacilik imalatgilari Dernegi (SASAD) tarafindan hazirlanan
ve her yil yayimlanan Savunma ve Havacilik Performans Raporu dogrultusunda takip edilmektedir. Bu
sayede, Tirkiye’nin savunma ve havacilik cirosu verileri analiz edilerek éngoriler olusturulmakta ve
bu cercevede gerekli planlamalar yapilmaktadir.

Hesaplama Yéntemi: SASAD tarafindan hazirlanan bilgiler Gye firmalarin beyanlarina dayanmaktadir.
Verinin Kaynagi: SASAD Savunma ve Havacilik Performans Raporu

Sorumlu idare: Savunma Sanayii Bagkanlig

TASNIF DISI
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Performans Ol¢ii 2023 2024 zgze?’:s 2025 2026 2027
Gostergesi Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Savunma ve
Havacilik Sanayii . Dolar | 5.545.000.000 6.600.000.000  6.600.000.000 ~7.260.000.000 8.000.000.000 : 9.200.000.000
lhracati

Gostergeye iliskin Agiklama: Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan hazirlanan ve yayimlanan
Sektérel Bazda ihracat Rakamlari tablosunda yer alan yillik Savunma ve Havacilik Sanayii ihracati
verisi dogrultusunda takip edilmektedir. Bu sayede, Tirkiye’nin savunma ve havacilik ihracat verileri
analiz edilerek 6ngoriiler olusturulmakta ve bu cercevede gerekli planlamalar yapilmaktadir.
Hesaplama Yéntemi: TiM tarafindan hazirlanan bilgiler tiye firmalarin beyanlarina dayanmaktadir.

Verinin Kaynag: Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Sorumlu idare: Savunma Sanayii Baskanlig

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

. 2024 2024 2025 2026 2027
Faaliyetler . Harcama . . .
Biitgce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Savunma Sanayiinde
Siirdiirebilirligi
Saglayacak Destek 142.247.000 159.360 194.682.000 225.704.000: 253.176.000
Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi
Biitce ici 142.247.000 159.360: 194.682.000 225.704.000; 253.176.000
Butge Digi 0 0 0 0 0
Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve 562.701.000 433.457.633  841.099.000 975.057.000 1.095.899.000
Millilestirilmesi
Biitce ici 562.701.000: 433.457.633 841.099.000 975.057.000: 1.095.899.000
Butge Digi 0 0 0 0 0
TOPLAM 704.948.000 433.616.993 1.035.781.000: 1.200.761.000 1.349.075.000
Biitce ici 704.948.000: 433.616.993 1.035.781.000 1.200.761.000: 1.349.075.000
Blitce Disl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Savunma Sanayiinde Siirdiirebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi
1) Savunma sanayiinde sirdirilebilirligi saglamak Gzere hayata gecirilecek destek mekanizmalari;

- Sektoriin destege en cok ihtiya¢c duydugu kesim olan KOB/’lerin gelismeye acik alanlarinin
tespit edilerek desteklenecegi Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi

(EYDEP) ile

- KOBI’ler dahil tiim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak desteklenecegi Savunma
Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programidir.

TASNIF DISI
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2) Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak lzere her yil gesitli etkinlikler (Ortak akil galistaylari,
bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark bulusmalari, kiimelenme bulusmalari ve organize sanayi
bolgeleri bulusmalari) diizenlenecektir.

3) Savunma konusundaki uluslararasi is birliklerini giiclendirerek savunma sanayii ihracatini artirmak

Uzere;

Uluslararasi fuarlara Milli  Katilmin organize edilmesi, savunma sanayii isbirligi
toplantilarinin gergeklestirilmesi ve Savunma Sanayii isbirligi (Ssi) anlasmalarinin
imzalanmasi gibi araglar kullanilarak savunma sanayii alaninda isbirligi gliclendirilecek;

ihracatin gelistirilmesine yonelik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi ve ihracat Stratejisi
kapsaminda etkinlikler ve faaliyetler gerceklestirilecektir.

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi
Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim sirecine tabi tutarak, disa bagimhlig
sistematik olarak en aza indirmek lzere;

Savunma sanayiimizin mevcut durumunu, sistem/alt sistem/bilesen seviyesindeki
kabiliyetlerini saptamak amaciyla endistriyel yetkinlik veri altyapisi gelistirilmis olup YETEN
Projesi kapsaminda yetenek envanteri olusturulmasi yonindeki ¢calismalara devam edilecek,

Teknoloji kazanimi ¢alismalari bitlincil bir yaklasimla planlanacak, takip edilecek ve
desteklenecek,

Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirimlar artirilacak,

Savunma sanayii sektoriine hizmet edecek test ve degerlendirme altyapilarinin gelistirilmesi
faaliyetleri bitlincil bir yaklagimla ve koordineli sekilde ylratilecektir.

TASNIF DISI
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Yonetim ve destek programi ile program disi giderlere iliskin faaliyetler de dahil olmak Uzere,
Savunma Sanayii Baskanhgl sorumlulugunda yer alan alt programlar kapsaminda yurutilecek her bir
faaliyet icin hazirlanan faaliyet maliyeti tablolari asagida yer almaktadir.

Tablo 6 : Faaliyet 1 icin Maliyetler Tablosu

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

TASNIF DISI

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI
ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK

GUCLU SAVUNMA SANAYIi EKOSISTEMI

Savunma ve guvenlik glglerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimhligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiritmek ve Tirk
savunma sanayii ekosistemini gligclendirmek

Savunma Sanayiinde Sirdirebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin
Geligtirilmesi

1) Savunma sanayiinde surdirulebilirligi saglamak lizere hayata gegcirilecek
destek mekanizmalari;

- Sektdriin destege en ¢ok ihtiyagc duydugu kesim olan KOB/'lerin
gelismeye acik alanlarinin tespit edilerek desteklenecegi Endistriyel
Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) ile

- KOBl’ler dahil tim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak
desteklenecegi Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini
Destekleme Programidir.

2) Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak Gzere her yil gesitli etkinlikler
(Ortak akil calistaylari, bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark
bulusmalari, kimelenme bulusmalari ve organize sanayi bolgeleri
bulusmalari) dlizenlenecektir.

3) Savunma konusundaki uluslararasi is birliklerini gli¢lendirerek savunma
sanayii ihracatini artirmak Uzere;

- Uluslararasi fuarlara Milli Katilimin organize edilmesi, savunma sanayi
isbirligi toplantilarinin gergeklestiriimesi ve Savunma Sanayii isbirligi
(SSi) anlagmalarinin imzalanmasi gibi araglar kullanilarak savunma
sanayii alaninda isbirligi gliclendirilecek;

- Ihracatin gelistirilmesine yonelik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi
ve ihracat Stratejisi kapsaminda etkinlikler gerceklestirilecektir.
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2024

EKONOMIK KOD Harcama 2.(.) 25 2026. 2027.
) Butce Tahmin LELINIT
(Haziran)
Personel Giderleri 114.349.000 159.360| 155.372.000 | 180.541.000| 203.573.000
sosyal Giivenlik Kurumuna |, 146 594 15.659.000 | 18.197.000| 20.520.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 13.035.000 18.639.000| 21.142.000| 22.950.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 2.665.000 5.012.000 5.824.000 6.133.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK | 142.247.000 159.360 | 194.682.000 | 225.704.000 | 253.176.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 142.247.000 159.360 | 194.682.000 | 225.704.000 | 253.176.000

TASNIF DISI
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Tablo 7 : Faaliyet 2 icin Maliyetler Tablosu

idare Adi

Program Adi
Alt Program Ac

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

TASNIF DISI

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK
GUGLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Savunma ve glvenlik glclerimizin etkinligini ve caydiricihgini
artiracak tedarik projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye
indirecek sekilde yiritmek ve Turk savunma sanayii ekosistemini
glclendirmek

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi

Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim slirecine tabi
tutarak, disa bagimlihgl sistematik olarak en aza indirmek {Uzere;
- Savunma sanayiimizin mevcut durumunu, sistem/alt
sistem/bilesen seviyesindeki kabiliyetlerini saptamak amaciyla
endistriyel yetkinlik veri altyapisi gelistirilmis olup yetenek
envanteri olusturulmasi yoniindeki calismalara devam edilecek,
- Teknoloji  kazanimi  galismalari  batidncidl  bir  yaklasimla
planlanacak, takip edilecek ve desteklenecek,
- Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirimlar artirilacak,
- Savunma sanayii sektoriine hizmet edecek test ve
degerlendirme altyapilarinin gelistirilmesi faaliyetleri bitincul
bir yaklasimla ve koordineli sekilde yurutilecektir.
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2024
EKONOMIK KOD 29 24 Harcama 29 25 2029 2027.
Biitgce . Biitce Tahmin LELTI]
(Haziran)

Personel Giderleri 457.246.000 | 302.904.787 | 678.316.000 | 788.184.000 | 888.728.000
sosyal Guvenlik Kurumuna | o 297 600 | 37.028.986 | 85.357.000| 99.186.000| 111.838.000
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 44.749.000| 74.184.511| 63.972.000| 72.548.000| 78.746.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 11.909.000| 19.339.349| 13.454.000| 15.139.000 16.587.000
Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK | 562.701.000 | 433.457.633 | 841.099.000 | 975.057.000 | 1.095.899.000
Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢ce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI | 562.701.000 | 433.457.633 | 841.099.000 | 975.057.000 | 1.095.899.000

TASNIF DISI
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Tablo 8 : Faaliyet 3 icin Maliyetler Tablosu

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri

Aciklama

2024 2025 2026 2027

Biitce Tahmin LELINT

EKONOMIiK KOD Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 132.104.000| 21.877.771|101.900.000 | 121.282.000 | 138.277.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK | 132.104.000 | 21.877.771|101.900.000 | 121.282.000 | 138.277.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI | 132.104.000| 21.877.771| 101.900.000 | 121.282.000 | 138.277.000

TASNIF DISI
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D. idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

Savunma Sanayii Baskanligi 2025 Yili Performans Programinda; 1 Hizmet Programi, buna bagh 1 Alt
Program ve bunlarla iligkili 2 Performans Gostergesi belirlenmis, Yonetim ve Destek Programi altinda
1 Alt Programa yer verilmisgtir.

Savunma Sanayii Baskanligi 2025 yili bitge teklifi toplam 1.137.681.000 TL'dir. Teklif edilen bu
o0denegin 1.035.781.000 TL'lik kisminin Hizmet Programi igin, kalan 101.900.000 TL'lik kisminin ise
Yonetim ve Destek Programi igin kullanilmasi planlanmaktadir.

Asagidaki Tablo 9 ve Tablo 10’da Savunma Sanayii Baskanliginin performans programinin toplam
maliyeti faaliyetler ve ekonomik siniflandirma diizeyinde gosterilmistir.

TASNIF DISI
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Tablo 9 : FAALIYETLER DUZEYiNDE SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi TABLOSU

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

BUTCE iCi

TOPLAM

BUTCE iCi

TOPLAM

BUTCE ici

2027

BUTCE DISI

TOPLAM

ULUSAL SAVUNMA VE

1.035.781.000

1.035.781.000

1.200.761.000

1.200.761.000

1.349.075.000

1.349.075.000

GUVENLIK
GUCLU SAVUNMA SANAYIL | | 3¢ 281 000 1.035.781.000 | 1.200.761.000 1.200.761.000 | 1.349.075.000 1.349.075.000
EKOSISTEMI
_ Savunma Sanayiinin 194.682.000 194.682.000| 225.704.000 225.704.000 | 253.176.000 253.176.000
Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi
Savunma Sanayiinde
Sirdiirebilirligi Saglayacak Destek | 841.099.000 841.099.000 | 975.057.000 975.057.000 | 1.095.899.000 1.095.899.000
Mekanizmalarinin Gelistirilmesi
LR 101.900.000 101.900.000 | 121.282.000 121.282.000| 138.277.000 138.277.000
PROGRAMI
UST YONETIM, iDARI VE
AL HiZMETLER 101.900.000 101.900.000 | 121.282.000 121.282.000 | 138.277.000 138.277.000
Genel Destek Hizmetleri | 101.900.000 101.900.000 | 121.282.000 121.282.000 | 138.277.000 138.277.000
GENEL TOPLAM 1.137.681.000 1.137.681.000 | 1.322.043.000 1.322.043.000 | 1.487.352.000 1.487.352.000
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Tablo 10 : EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi TABLOSU

EKONOMIK KOD

2025

YONETIM VE

HizMET

PROGRAM

2026

HiZMET YONETIM VE

PROGRAM

HiZMET

2027

YONETIM VE

PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DlpfngRngER TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER TOPLAM PROGRAMI 5
Personel Giderleri 833.688.000 833.688.000 968.725.000 968.725.000 | 1.092.301.000 1.092.301.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 101.016.000 101.016.000 117.383.000 117.383.000 132.358.000 132.358.000
Giderleri
_Mal ve Hizmet Alim 82.611.000 82.611.000 |  93.690.000 93.690.000 |  101.696.000 101.696.000
Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 18.466.000 18.466.000 20.963.000 20.963.000 22.720.000 22.720.000
Sermaye Giderleri 101.900.000 101.900.000 121.282.000 121.282.000 138.277.000 138.277.000
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE ici TOPLAM KAYNAK 1.035.781.000 | 101.900.000 0| 1.137.681.000| 1.200.761.000 | 121.282.000 0| 1.322.043.000 | 1.349.075.000 138.277.000 1.487.352.000
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitce Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 1.035.781.000 | 101.900.000 0| 1.137.681.000 | 1.200.761.000 | 121.282.000 0| 1.322.043.000 | 1.349.075.000 138.277.000 1.487.352.000
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lll. EKLER

Tablo 11 : Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK

GUGLU SAVUNMA
SANAYIi EKOSISTEMI

Savunma Sanayiinde
Surdirebilirligi
Saglayacak Destek
Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve
Millilestirilmesi

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

Tablo 12 : Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler Tablosu

PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK

GUGLU SAVUNMA
SANAYIi EKOSISTEMI

Savunma ve havacilik
cirosu

BASKANLIK HiZMET BIiRIMLERI

Savunma ve havacilik
ihracati

BASKANLIK HiZMET BiRIMLERI




