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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu idarelerine ¢ok yilli
biitceleme, stratejik plan ve performans
programi gibi yeni biitce anlayisi getirilmis
olup, Kanunun 9. maddesinde; ‘“Kamu
idareleri; biitcelerini stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, amagc ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayalt olarak
hazirlarlar.” hiikmii yer almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile birlikte; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanimi, mali
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde  performans esashi  biitce
sistemi benimsenmistir.

S6z konusu biitge sistemiyle, plan ve programlarla belirlenen amag, hedef ve dncelikler ile biitcelerde
tahsis edilen kaynaklarin kullanimi1 sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuglarin iliskilendirilmesi; sonug
odakli bir mali yonetim anlayisinin gelistirilmesi, boylece mali saydamlik ve hesap verebilirligin
gliclendirilmesi amaglanmaistir.

Performans esaslh biitce sisteminin temel unsurlari olarak stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlar1 Ongoriilmiis ve performans esasli biitgelemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasi
icin s6z konusu biitceleme sisteminden elde edilen kazanimlardan da faydalanilarak performans
bilgileri ile biitcede tahsis edilen kaynaklar arasinda bag kuran performans esasli program biitce
reformunun hayata gecirilmesine karar verilmistir.

Bu cercevede 2025-2027 Dénemi Biitce Hazirlama Rehberi dogrultusunda; program, alt program ve
bu programlara bagli faaliyet ve gdstergelerden olusan Universitemiz 2025 Y1l Performans Programi
hazirlanmastir.

Universitemiz birimlerinin etkin ¢alismalari ile hazirlanan 2025 Yili Performans Programi ile tahsis
edilen kaynaklarin dogru ve yerinde kullanilmasina katkida bulunulacak olup, kamuoyu bilgisine
sunarim.

Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU
Rektor
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I. GENEL BILGILER

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, iilkemizin baskenti Ankara’da 2010 yilinda kurulmus ve
2011 yilinda egitim hayatina baslamis 5. devlet {iniversitesidir. Universitemiz, bilimsel arastirma
ve teknoloji iretimine altyap1 hazirlama misyonuyla Tiirkiye’yi diinyada temsil etme amac1 giiden
iddial1 bir akademik kurumdur. Her ne kadar Universitemizin ¢ok hizli gelismesi nedeniyle sehir
icinde birkag tane kiiciik ve orta 6lgekli yerleskesi bulunsa da ana kampiis konumundaki Esenboga
Kiilliyemiz; tek parca halinde baskentin en biiylik kampiisii olarak 2.000.000 metrekarelik (2000
doniim) bir alana sahiptir. Universitemizin asil ve ana yerleskesi olan Esenboga Kiilliyesinin yeri
ve dizayni bizzat Saymn Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’ 1n takdirleri ile
belirlenmistir.

2010 yilinda kurulan Universitemiz, hem nitelikli akademik kadro olusumu hem birgok fakiilte ve
boliimde baglattigr kaliteli egitim-6gretim programlart hem de yerleske donatimiyla, es zamanh
kurulmus olan diger liniversitelerle mukayese edilemeyecek bir performans ve hizli bir gelisim
gostermistir.

Baslangicta 7 fakiilte ile kurulan Universitemiz bugiin itibariyle, biinyesinde arastirma ve egitim
faaliyetini yiiriiten; Tip Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Mimarlik ve Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Sereflikochisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi olmak iizere 15 fakiiltesi ile
uygulama ve arastirma merkezleri bulunmaktadir.

Yine hazirlik egitimi veren Yabanci Diller Yiiksekokulu ve lisans diizeyinde egitim veren Tiirk
Musikisi Devlet Konservatuvari, 6n lisans egitimi veren Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sereflikochisar
Berat Comertoglu Meslek Yiiksekokulu da diger akademik birimler olarak Universitemiz ¢atisi
altinda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde ayrica Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitlisi, Saghik Bilimleri Enstitiisii, Halk Saglig1 Enstitiisii ve
Uluslararas: Iligkiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii biinyesinde bircok programda yiiksek
lisans ve doktora egitimi yapilmaktadir.

Universitemiz akademik kadrosu, ¢esitli alanlarda yaptiklar1 6zgiin arastirmalari, iirettikleri
iriinleri, ulusal ve uluslararast indekslerce taranan dergilerde yayimladiklar: makaleleri, ulusal ve
uluslararas1 arastirma destekleme kuruluslarinca desteklenen projeleri, sivil toplumla olan giiclii
dayanigmasi ve sanayi kuruluslartyla yaptiklari is birlikleri ile yliksek bir akademik performans
sergilemektedir. Her akademik birimimiz kendi paydaslariyla yogun iliski kurarak ve is birligi
yaparak Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizlemde saygin bir konuma yiikselmesi
noktasinda azami gayret gostermektedir.
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A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (AYBU), 14/07/2010 tarihinde kabul edilerek 21/07/2010
tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 6005 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun 1’inci maddesi ile Ankara’da kurulmustur.

Universiteler, Anayasanin 130’ uncu maddesinde; cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giici yetistirmek amaci ile ortaggretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak, iilkeye
ve insanliga hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel
0zerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmstir.

Yiiksekogretimde amag ve ilkeleri belirleyen ve biitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve st
kuruluglarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma,
yayim, O0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 diizenleyen 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nda Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmis
bulunmaktadir.

v’ Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglart ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

v Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyact olan dallarda
ve sayida insan giicii yetistirmek,

V' Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak,

v Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

v" Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari sonug¢landirarak

diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

v Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini listlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,
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V' Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

V' Egitim teknolojisini Giretmek, geligtirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

V' Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarim gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

B- Teskilat Yapisi

Universitemizin yonetim yapismi gosteren teskilat semasi 124 sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname c¢ercevesinde asagida gosterilmistir.
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REKTOR YARDIMCILARI

SENA

REKTOR

YONETIM KURULU

Ozel Kalem

REKTOR DANISMANLARI

HUKUK MUSAVIRLIGI

IC DENETIM BIRIMI

Enstituler Konservatuvar/Yiiksekokul

Turk Musikisi Devlet
Konsv.

Mih. ve Doga Bil. Fak. Fen Bil. Enst.

Siyasal Bil. Fak. Saglk Bil. Enst.

Yabanci Diller
Yiksekokulu

Sosyal Bil. Enst.

isletme Fak. Halk Saglhgi Enst.

Hukuk Fak. Uluslararasi iligkiler ve

Stratejik Ars. Ens.

insan ve Top. Fak.

Saghk Bil. Fak.

ilahiyat Fak.

Mimarlik ve Guzel
Sanatlar Fak.

Dis Hekimligi Fak.

Havacilik ve Uzay Bil. F.

Sereflikoghisar Uyg. Bil.
Fak.

Spor Bil. Fak.

Saghk Uygul. ve Ars.
Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama
ve Ars. Mer.
Rekabet ve inovasyon Uyg.
ve Ars. Mer.

Geleneksel ve Tamam. Tip
Uyg.ve Ars. Merkezi

islami ilimler Uygulama ve
Ars. Merkezi
Psikoloji Uygulama ve Ars.
Merkezi

Merkezi Ars. Labaratuvar
Uyg. ve Ars. Merkezi

Ekolojik Calismalar Uyg. ve
Ars. Merk.
istatistik Danismanlik Uyg.
ve Ars. Merk.
Obezite Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Endokrinoloji ve Diyabet
Uyg. ve Ars.Mer.
Surekli Egitim Uyg. ve Ars.
Merkezi
Sosyal Pol. ve Sivil Top.
Galismalari Uyg. ve Ars. M.
Hidrojen Teknolojileri ve
Enerji Uyg. ve Ars. Mer.

Psikiyatri ve Davranigsal
No6robilim Uyg. Ars.
Merkezi

Saghk Hizmetleri MYO
Teknik Bilimler MYO

reflikoghisar Berat
Comertoglu MYO

ileri Teknolojiler Uygulama
ve Ars. Merkezi

Dis Hekimligi Uyg. ve Ars
Merkezi

Hipoterapi Uygulama ve
Ars. Merkezi

Sosyal Bilimler MYO

Dil Egitimi Uygulama ve
Ars. Merkezi

Gog Politikalari Uygulama
ve Ars. Mer.

Kas iskelet Cals. Uyg. ve

Ars. Mer.

Ticaret ve Fikri Mulkiyet
Hukuku Uyg. Ve Ars.

Avrupa Calismalari Uyg. ve
Ars. Merk.

Ankara Arastirmalari Uyg.
ve Ars. Merkezi

Uluslararasi Tahkim Uyg. ve
Ars. Mer.

Kariyer Planlamasi ve Yon.
Uyg. Ars. Mer.

Aile ve Top. Aras. ve
Mer.

Ogrenme ve Ogretme Birimi

Genel Sekreterlik

Strateji Gel. Dai. Bsk.

m Bagskanliklari

Personel Dai. Bsk

idari ve Mali isler Dai.
Bsk.

Dis iliskiler

Ogrenci isleri Dai. Bsk.
Koordinatorl & g o

is Sagligi ve Giivenligi Yapi isleri ve Tek. Dai.

Koordinatérligu

Saghk, Kiltir ve Spor
Dai. Bsk.

Ogretim Uyesi
Yetistirme Kurum Koor.

Teknoloji Transfer Ofisi
Engelsiz Universite
Birimi
Etik Kurul
Koordinatorligu

Bilgi islem Dai. Bsk.

@
)
2

Kutiiphane ve Dok. Dai.

Bsk.

Basin ve Kurumsal
Iletisim Mud.

Kalite Koordinatorlugi

Kurul ve Komisyonlar
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C- Fiziksel Kaynaklar

C.1- Fiziksel Yapi

Ankara'nin 5. devlet liniversitesi olarak 27648 say1 ve 21 Temmuz 2010 tarihinde Resmi
Gazete’ de yaymmlanan karar uyarinca kurulan Universitemiz, kampiis insaati ¢caligmalari
tamamlanmadigindan egitim-6gretim hizmetlerine asagida tanimlanan yerleskelerde devam
etmektedir.

Esenboga Kiilliyesi

Esenboga Kiilliyesi 1. etap bina kapali alan1 toplam1 78.473,65 m? dir. Kapali alanlar dort
ayri egitim binast, bir 1s1 merkezi, kafe, spor merkezi ve soyunma odalarindan olugsmaktadir.
Acik alanlar futbol sahasi, tenis sahasi, voleybol sahasi, basketbol sahasi, 606 araglik agik
otopark ve sosyal alanlar, tiniversite goleti, kamelyalar, muhtelif tiirde agaclarin bulundugu
yesil alanlardan olusmaktadir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Esenboga Kiilliyesi smirlart i¢inde Kredi ve Yurtlar
Kurumu tarafindan iki etap halinde yurt insaatlari tamamlanmis olup 2022-2023 egitim
ogretim doéneminde kullanima agilmustir. Ogrencilerimizin kiiltiirel, sosyal ihtiyaclarini
karsilamak icin Ogrenci Yasam Merkezi insaat calismalari devam etmektedir.

Esenboga Kiilliye Yerleskesinde; Rektérliik, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Mimarlik ve Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara
Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Islami Ilimler Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miudiirliigli, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligii
faaliyetlerine devam etmektedir.
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Cubuk Yerleskesi

Yerleskemizdeki yapilarin toplam kapali alani 18.645 m? olup, Halk Saglig:i Enstitiisi,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ekolojik Calismalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii ile sosyal etkinlik alanlari bulunmaktadir. Yerleskede
okculuk ve binicilik faaliyetleri de yapilmaktadir.

5 39 Y g -
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Esenboga Ek Hizmet Binast

Bina 1 bodrum, 1 zemin, 2 normal kat olmak iizere toplamda 4 kattan olugmakta olup toplam
kapali alanit 2.390 m?’dir. Bina Teknoloji Gelistirme Bolgesi idari hizmetleri icin
kullanilmaktadir.

15 Temmuz Sehitleri Yerleskesi

Yerleske 44.577,74 m? kapal1 alana sahip olup Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga
Bilimleri  Fakiiltesi, Havacilik = ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakdiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Siirekli Egitim Merkezi, Uluslararasi Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Hidrojen
Teknolojileri ve Enerji Uygulamalar1 Arastirma Merkezi faaliyetlerine bu yerleskede devam
etmektedir.
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Milli irade Yerleskesi

Bina 29.847 m?’lik kapali alana sahip olup Rektorliik ve Idari Birimler, hazirlik egitimi veren
Yabanct Diller Yiiksekokulu ile Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Teknoloji Transfer Ofisi, Istatistik Damismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Ogrenme ve Ogretme Birimi faaliyetlerine bu yerleskede devam etmektedir.

Varlik Yerleskesi

Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar1 Egitim ve Arastirma Hastanesini de
kapsayan 200.737 m? alanli imarm 63805 ada 8 numarali parseli Ankara Valiligi’nin
05.03.2015 tarih ve 16425 sayili yazisi ile Universitemize kesin tahsisi gergeklestirilmistir.

Merkez Arastirma Laboratuvart Binast

5.248 m> kapali alana sahip 1 bodrum, 1 zemin ve 1 normal kattan olusan binada Merkez
Arastirma Laboratuvar:t Uygulama ve Arastirma Merkezi hizmetlerini stirdiirmektedir.
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Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi Binast

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Geleneksel ve
Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi Binast yapim isinde % 69 oraninda
fiziki gerceklesme mevcut olup 2026 yilina
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bilkent Yerleskesi

Bina 1 bodrum, zemin ve 3 kattan olusup 11.536 m? toplam kapali alana sahiptir. Tip
Fakiiltesi Saglik Temel Bilimleri ve Laboratuvarlari Binasi 2014-2015 egitim-0gretim
yilinda faaliyete gecmistir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi 6grencileri 6grenimlerine bu binada devam etmektedir. Ayrica
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kas Iskelet Sistemi Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Endokrinoloji ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Obezite
Uygulama ve Arastirma Merkezi, ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Psikiyatri ve Davranigsal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi de bu yerleskede
hizmet vermektedir.



2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Cinnah Yerleskesi

Bina 1 bodrum,1 zemin, 6 normal kat ve
teras kattan olugmakta olup 5.651,42 m?
kapal1 alana sahiptir. Yine 4433 ada 10
numarali parsel {lizerindeki bina 1
bodrum, 1 zemin, 4 normal Kkattan
olusmakta olup 1.992,01 m? kapali
alana sahiptir ve bu iki binanin toplam
kapali alan1 7.643,43 m?’dir.

Bu binalarda Uluslararas1 Iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii, Rekabet ve Inovasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile ve Toplum Caligmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Go¢ Politikalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Sosyal Politikalar ve Sivil Toplum Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Avrupa Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlamasi ve
Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

[dari ofisler ve derslik olarak kullanilan bina 2 bodrum, 5 normal kat ve teras kattan

olusmakta olup toplamda 2.729 m? kapali alana sahiptir. Tiirk Musikisi Devlet
Konservatuvari 6grencilerimiz burada egitim gormektedir.
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Etlik Ovacik Yerleskesi

Bina 4.820 m* kapal1 alana sahip olup,
bina 1 bodrum, 1 zemin ve 1 normal kattan
olusmaktadir. Dis Hekimligi Uygulama ve
Arastirma ~ Merkezi ~ Miidiirliigii ~ bu
yerleskemizde bulunmaktadir.

Tuz Golii Yerleskesi

Yerleskede Sereflikochisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Berat Comertoglu Meslek
Yiiksekokulu egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Bina 1 bodrum 1 zemin ve 3 kattan olusan
4.800 m? kapal1 alana sahiptir.

Bina 1 zemin ve 3 kattan olusan 3.900 m?
kapal1 alana sahiptir.

Bina 1 bodrum 1 zemin ve 1 kattan olusan
1.500 m? kapal1 alana sahiptir.




2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Ankara Bilkent Sehir Hastanesi

Ankara Yildimm Beyazit  Universitesi  Tip Fakiiltesi Bilkent Yolu 3. Km.
Cankaya/ANKARA adresinde; ortak kullanim protokolii kapsaminda Ankara Bilkent
Sehir Hastanesinde hizmet vermektedir.

Yenimahalle Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Tip Fakiiltesi Yeni Batt Mah. 2026. Cad. Batikent,
Yenimahalle/ANKARA  adresinde bulunmakta olup, ortak kullanim  protokolii
kapsaminda hizmet vermektedir.
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C.2- Teknolojik Kaynaklar

Tablo 1: Teknolojik Kaynaklar

ilgili Birim

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Daire Bagkanhgi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhgi

idari ve Mali isler Daire
Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanligi
Tip Fakiiltesi

AYBUZEM
Projeler Ofisi
Akademik Birimler

Butiin Birimler

Daire Bagkanliklari

KULLANILAN BIiLiSiM SISTEMLERI VE YAZILIMLAR

Programin Adi
Kamu Personeli ‘Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS), Blitce
Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Bitce), Elektronik Belge Yénetim
Sistemi (EBYS), Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Tasarruf Tedbirleri
Bilgi Sistemi (TTBS), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), YOonetim
Bilgi- Sistemi (YBS), Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KA-YA), Kalite
Yonetim Sistemi (KYS), Butlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS), Gelir idaresi Baskanligi Beyanname Diizenleme Programi
(E-Beyanname), Tek Hazine Kurumlar Hesabi Bilgi Sistemi, Nakit Talep
Aktarim Sistemi, Kimlik Yonetim Sistemi (KYS), SGK Kesenek Bilgi
Sistemi, 'SGK Hizmet Takip Programi (HITAP), Sayistay Birlesik Veri
Aktarim Sistemi Sayistay infaz Takip Sistemi, Tiirkiye Hayat Emeklilik

Proliz Ogrenci Otomasyonu, Oracle Database

Yordam Otomasyon Sistemi, Tlrkiye Belge Saglama Sistemi
(TUBESS), Kitiiphaneler arasi Odiing Verme Hizmeti (KiTS)

Oracle, AYBU Bilgi Sistemi, MS Sql Server, Visual Studio, Visual Studio
Code, Postman, Soap Ul, My Sql, Windows Server, Veeam Yedekleme,
Vmware Sanallastirma, Extreme Management Center, Siemplus,
Trendmicro, Network Access Control(NAC), Proxmox Mail Gateway,
Blrtech Senseway, Owncloud-, Microsoft Exchange Server

Yaklasik Maliyet, Hakedis ve Kesin Hesap Programi

Kamutech,
Yaklasik Maliyet, Hakedis ve Kesin Hesap Programi

Ozliik isleri Yénetimi Yazilimi

Tip Fakiiltesi Ozliik isleri Yonetimi Yazilimi

MOODLE Ogrenme Yénetim Sistemi, Perculus +Eszamanli Ses,
Gorunti ve Coklu Ogretim Ogeleri Paylasma Sistemi

TTS (TUBITAK), BAPSIS, AVESIS, ATOSIS

Ek Ders Odemeleri Takip Yazilimi

Kurumsal Giivenlik ve Filtreleme Yazilimi, Kalite ve Verimlilik izleme
Sistemi Yazilhimi (KAVIS), EBYS, E-Biitce, KYS (Kalite Yénetim Sistemi),
Harcama Yonetim Sistemi (HYS), AYBU Bilgi Sistemi, Kamu Personeli
Bilisim Sistemi (KBS), Harcama Yonetim Sistemi (HYS)

Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP)
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C.3- Kiitiiphane Kaynaklari

TUBITAK ULAKBIM tarafindan iilkemizdeki {iniversite, kamu ve sanayi kesiminin bilgi ve
belge ihtiyag¢larmin karsilanmasi kapsaminda satin alinmis olan ve uluslararasi nitelige sahip
1983°den 2010 yilina kadar ki yaklasik 10.000 baslik altinda 730.000 adet basili yabanci
akademik dergiler Universitemize devredilmistir. Bunun yani sira 2014 Nisan aymnda yine
TUBITAK ULAKBIM tarafindan 16.500 adet Tiirkce basili bilimsel dergi de devredilmistir.
Ancak, 31/05/2024 tarihli resmi yazi ile 746.500 adet basili dergi Cumhurbaskanligi Millet
Kiitiiphanesi’ne devredilmistir.

Tablo 2: Kitap Sayisi

Kitap Sayis1 2024 Arahk
Saglama Tiirii Saglama Sayisi (Adet)
Basili Kitap Sayisi 107.470
Satin Alman Elektronik Kitap 6.015
Abone Olunan Yayin Sayist (EKUAL dahil) 5.932.918
Mevcut Kaynak Sayisi 6.046.403

Tablo 3: Abone Olunan Veri Tabanlari
AYEUM

Beckonline

Bookcites

DataTurkey

Ideal Online

Journal Citation Reports
JSTOR Books

Lexpera

ProQuest Central

Sage Journals

SOBIAD

Swisslex

Turcademy

Tirkiye Atif Dizini

Uptodate

Vetis Uzaktan Erisim Programi
EDS Kesif Araci

SIRIGIEIDISE 2 e ealan|n | we =
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Tablo 4: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri
Tabanlar1

1 Annual Reviews

2 EBSCO Veri tabanlari

Academic Search Ultimate

Applied Science & Business Periodicals Retrospective Retro Index

Applied Science & Technology Index Retrospective

Art Index Retrospective

The Belt and Road Initiative Reference Source

Business Source Ultimate

Business Periodicals Index Retrospective: 1913-1982

Central & Eastern European Academic Source

DynaMed

Education Index Retrospective

ERIC

European Views of the Americas: 1493 to 1750

GreenFILE

Humanities & Social Sciences Index Retrospective

Library, Information Science & Technology Abstracts (LISTA)

MasterFILE Complete

MasterFILE Reference eBook Collection

MEDLINE

Newspaper Source Plus

Newswires

Open Dissertations

Regional Business News

Social Science Index Retrospective: 1907-1983

Teacher Reference Center

Ulakbim Ulusal Veri Tabanlari

Web News

IEEE

Emerald Insight

intihal.Net

JSTOR

Mendeley

3
4
5
6 iThenticate
7
8
9

Military Big Data

10 |Nature

11 |OVID-LLW

12 Proquest Dissertations & Theses Global

13 - [Proquest Ebook Central Open Access Collection

14 |Science Direct

15 |Scopus

16  |SpringerLink

17 - [Tavlor and Francis (T&F)

18 [Turnitin

19 - |Web of Science

20 |Wiley Online Library



http://ieeexplore.ieee.org/
http://www.emeraldinsight.com/
http://www.emeraldinsight.com/
http://www.emeraldinsight.com/
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D- Insan Kaynaklar

Ankara Yildiim Beyazit Universitesinin 2024 Aralik ay1 sonu itibari ile toplam 1.499
akademik (27 yabanci uyruklu s6zlesmeli personel dahil), 801 idari personeli ve 275 stirekli
iscisi bulunmaktadir. Universitemizin 2024 yili Aralik ay1 sonu itibari ile toplam 27.585
ogrencisi olup, 0gretim elemani basina 18,40 6grenci diigmektedir.

Universitemizin insan kaynaklarmin akademik ve idari personel bazinda mevcut durumu
asagida ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 5: Akademik Personel Bilgileri

UNVAN 2021 2022 2023 2024
Profesér 282 295 320 349
Docent 194 214 225 252
Dr.Ogr. Uyesi 270 305 315 305
Ogr. Gér. 248 230 222 248
Ars. Gér. 378 332 342 345

TOPLAM

Tablo 6: Yabanci Uyruklu Akademik Personel

UNVAN 2021

Yabanci Uyruklu 37
Akademik Personel

TOPLAM 32

Tablo 7: idari Personel Bilgileri

iDARi PERSONEL
657/4a

657/4b
TOPLAM

Siirekli isci
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E- Diger Hususlar

Universitemiz 2024 Aralik ay1 sonu itibari ile dgrenci sayilari asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 8: Ogrenci Sayilari
ON LiSANS EGiTiMi OGRENCIi SAYILARI 2024 Aralik Sonu

Sy q mm A GENEL
TURK OGRENCI SAYISI YABANCI OGRENCI SAYISI TOPLAM

_E | K | TOPLAM | E | K | TOPLAM | _SAYI _
7 20

1 Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 457 384 841 13 861
2 Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 483 1308 1791 8 47 55 1846
3 Sereflikoghisar Berat Comertoglu M.Y. O 188 202 390 4 5 9 399
4 Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 166 212 378 7 5 12 390

TOPLAM | 1294 2106 3400 ‘ 96 | 349

GENEL
TOPLAM
SAYI
1 Dis Hekimligi Fakltesi 187 321 508 25 42 67 575
2 Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi 194 116 310 2 2 4 314
3 Hukuk Fakltesi 447 759 1206 9 19 28 1234
4 insan ve Toplum Bil. Fak. 771 1720 2491 28 81 109 2600
5 ilahiyat Fakdltesi 182 496 678 18 14 32 710
6 isletme Fakiiltesi 534 659 1193 125 65 190 1383
7 Mimarlik ve Glizel Sanatlar Fakiltesi 172 519 691 20 28 48 739
8 Mihendislik ve Doga Bil. Fak. 2046 1187 3233 279 42 321 3554
9 Saghk Bilimleri Fakultesi 476 2340 2816 21 110 131 2947
10 Siyasal Bilgiler Fakultesi 405 663 1068 91 57 148 1216
11 Sereflikoghisar Uygulamal Bilimler Fakultesi 209 403 612 2 2 4 616
12 Tip Fakultesi 946 1249 2195 285 308 593 2788
13 Eczacilik Fakultesi - = - - . - -
14 Spor Bilimleri Fakdltesi 229 171 400 3 0 3 403
15 iletisim Fakiltesi : . : : - ; -
16 Tirk Musikisi'Devlet Konservatuvar 166 49 215 - - - 215

| 17616

LiISANSUSTU EGiTiMi OGRENCI SAYILARI 2024 Aralik Sonu

TURK OGRENCI SAYISI YABANCI OGRENCI SAYISI

. E ] Kk [ TOPLAM | E | K __| TOPLAM |
1 Fen Bilimleri Enstitis 448 230 678 80 41 121 799
2 Halk Sagligi Enstitlsiu 20 41 61 15 5 20 81
3 Saghk Bilimleri Enstitust 188 569 757 11 24 35 792
4 Sosyal Bilimler Enstitusii 1339 1438 2777 164 109 273 3050
g UIus}aﬂraraa iliskiler ve Stratejik Arastirmalar 34 15 19 15 9 Y 73
Enstitisi

TOPLAM | 2029 2203 | 4322

Tablo 9:Yabanci Uyruklu O

YABANCI UYRUKLU OGRENCI SAYILARI
2024 Aralik Sonu

Lisans 2.127 2.107 1.944 1678
Lisansisti 492 538 506 473
On Lisans 122 161 133 96
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II. PERFORMANS BILGILERI

2020-2024 Dénemi Universitemiz Stratejik Plani sona erip, Universiteler i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi, On ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanlhig: Yillik Programi ve 2024-
2026 Orta Vadeli Program dikkate alinarak 2025-2029 Donemi Stratejik Plan
hazirlanmistir. 2025-2029 Donemi Stratejik Plan1 2025 yili ocak ayinda yiirtirliige girmistir.

A- Temel Politika ve Oncelikler

Tablo 10: Temel Politikalar
Ust igili

Politika
Belgesi

Bolim/
GEEENS

Verilen Gorev/ihtiyaglar

3.2. YESIL VE DiJiTAL DONUSUMLE REKABETCi URETIM

437.1. Kamu, 6zel sektor ve Universite ishirligiyle kimya sanayiinde ihtiyag duyulan yatirim yol haritalari

3.2.1.1.1.

On lkinci Kalkinma Plani

Kimya

belirlenecektir.

3.2.1.1.3.
Elektronik

451.2. Universite, kamu ve dzel sektdr arasinda yari iletken cip tasarimi ve Uretimi konusundaki
ishirlikleri desteklenecektir.

3.2.2.1.
Tarim ve
Gida

498.2. Kamu, Ulniversite ve 6zel sektor isbirligi cercevesinde hayvan ve bitki islahi, hassas tarim,
biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu Uriin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlari
oncelikli olmak lizere yuritilen Ar-Ge galismalari desteklenecektir.

3.2.2.2.
Enerji

518.1. Yuksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda
lisansiisti dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir.

3.2.3.3.

Bilim,
Teknoloji ve

Yenilik

544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin calisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-
Ge projelerinde daha fazla lisans, yliksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite sanayi
isbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

545.1. Yuksek katma degerli Uretimi- destekleyecek -nitelikte - Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gerceklestirebilmesi igin - arastirma Universitesi programi  gliclendirilecek, bu programa dahil
tniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlasma ¢alismalarinda, veriye dayal analizler yapilarak odak
alanlarindaki gikti ve etkilerini artirmaya yonelik calismalar yiratilecektir.

545.3. Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali
suregleri kolaylastirilacaktir.

545.4. Basta arastirma lniversitelerinde olmak lizere doktora ve doktora sonrasi arastirmact istihdami
artirilacaktir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar ylratulecektir.

546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel 6ncil
arastirma projeleri desteklenecektir.

546.3. Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile oncl ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek ve
arastirmaci insan giicl kapasitesini artirmak icin geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak,
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler
desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

548.1. Arastirma altyapilarinin basta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak tizere ArGe
kapasitelerinin gliclendirilmesine yonelik ¢calismalar surdirilecektir.

548.3. 2547 sayih Yuksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim kurumlari biinyesinde kurulan
uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve
ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

548.4. Arastirma altyapilarinin, alanlarina goére kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bodlgesel
diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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548.5. Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla hazirlanan veri tabani gézden
gegcirilerek etkinligi - ve faydasinin - artiriimasina - ve arastirma - altyapilarinin - ulusal ihtiyaglari
karsilamasina yonelik ¢calismalar yiritilecektir.

551.1. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar- Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi
icinde olusturdugu yiliksek teknoloji - platformlarinin  ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma
projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak tlizere kamu kurumlari biinyesindeki arastirma
merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla isbirlikleri artirilarak yeni
teknoloji ve drinler gelistiriimesine yonelik projeler yiritiilecektir.

551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin
ve insan kaynagi kapasitesinin gelistiriimesine yoénelik ¢alismalar yapilacak ve performans bazl
destekler saglanacaktir.

551.6. Universite, sanayi ve kamu isbirligine yénelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek
arastirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar
gelistirilecektir.

552.2. Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, 0Olceklendirme ve teknoloji
dogrulama galismalarinin yiritilebilmesine yonelik (iniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama
merkezleri yayginlastirilacaktir.

552.4. Yuksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestiriimesine yonelik mevzuat ve
uygulamalar gelistirilecektir.

555.1. Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda kiresel ve bolgesel ortak arastirma programlarindan etkin
bir sekilde faydalanilacak ve uluslararasi karar alma mekanizmalarinda ulkemizin glglii temsili
saglanacaktir.

556.1. Asl, -ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglhk teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma deger
yaratabilecek Uriinlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

556.2. Basta Ay Arastirma Projesi ile yerli ve milli uydu gelistirme projeleri olmak tzere Glkemizin uzay
alaninda teknoloji Gretme kabiliyeti artirilacaktir.

556.3. Cip endlstrisinde Ar-Ge, tasarim, Uretim ve ticarilestirme kabiliyetleri gelistirilecektir.

556.4.2023-2035 yillarini kapsayan Ulusal Kutup Bilim Stratejisi hedefleri dogrultusunda, her yil Ulusal
Kutup Bilim Seferleri (TAE ve TASE) ile birlikte kutup bilimleri alaninda bilimsel etkinlikler ile egitim ve
farkindalik faaliyetleri duizenlenerek, kutup arastirmalari 6zelinde insan kaynagini arttirma ¢alismalari
gerceklestirilecek ve kurumsal altyapi gelistirilerek tilkemizin her iki kutup bolgesinde de uluslararasi
konumu glglendirilecektir.

557.1. Kritik teknoloji alanlarinda tlkemizin teknoloji GUretme kapasitesi gelistirilmesi icin projeler
desteklenecektir.

557.5. Ulkemiz icin stratejik konularda kamu politikalarinin gelistirilmesi stireclerinde faydalaniimak
lizere bilimsel temelli'arastirma raporlarinin olusturulmasina yonelik sosyal ve beseri bilim arastirma
ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

3.2.3.4.
Girisimcilik
ve KOBI'ler

559.2. Orglin egitimdeki girisimcilik mifredati finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler,
e-ticaret, pazarlama gibi konulardaki ihtiyaglar dikkate alinarak goézden gegirilecek, uygunluk
degerlendirmesine imkan sunan uygulamali girisimcilik egitimleri yayginlastirnlacaktir.

563.7. Kooperatifgilikle ilgili kamuoyunda ve Universitelerde farkindalik saglanacak ve kooperatifciligin
daha etkin uygulanmasi yoniinde g¢alismalar yapilacaktir.

3.2.3.5. Fikri
Miilkiyet
Haklari

565.1. Fikri mulkiyet haklari alaninda farkindaligin artirilmasi igin kamuoyuna, kullanicilara ve hak
sahiplerine yonelik egitim ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

565.4. Telif haklariyla ilgili akademik ¢alismalar tesvik edilecek ve TTO’lara yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

565.8. Mihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren o6grencilerin patent arastirmasi
konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

565.9. Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.

565.10. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yonelik tematik sinai
mulkiyet egitim programlari yuritilecektir.

565.11. Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

572.2. Fikri milkiyet hukuku alaninda akademik calismalarin artiriimasi saglanacaktir.

572.4. Universitelerde ve TTO’larda fikri milkiyet haklari alaninda calisanlarin sayisini ve niteligini
artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.

3.2.3.6. Bilgi
ve iletisim
Teknolojileri

582.3. Basta kamu kurumlari olmak lizere yerli siber glvenlik Grinlerinin kullanimi artirilacaktir.

588.1. Yazihm sektoriindeki insan kaynagi acigi detayli sekilde analiz edilerek bu agigin yetistirme,
yeniden yetkinlik kazandirma ve daha etkin kullanimiyla kapatiimasi saglanacaktir.

591.1. Kamu, {iniversite ve 6zel sektdriin yapay zeka alanindaki isbirlikleri gui¢lendirilecektir.
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Yayincihk
593.2. Tasarim merkezlerinin islevselligi ‘artirilacak, yetkin isgliciniin (niversitede ve mezuniyet
sonrasi uzaktan galisabilecek sekilde istihdam edilmesine olanak saglanacaktir.

3.2.3.8.
s 607.3. Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak, Universite- sektor
Lojistik ve | 0 DS . RO A :
isbirligiyle sektorde istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.
Ulastirma
3.2.3.11. 636.1. Universitelerdeki mimarlik-miihendislik ‘egitim miifredati yapi bilgi modellemesi, déngiisel
insaat, ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi
Miihendislik- | 8ibi- yonetsel konularda nitelikli- ve yabanci dil bilen isglcu yetistirilmesine ydnelik yeniden
Mimarhk diizenlenecektir.
'’
Teknik
Miisavirlik ve | 644.1. Akademi ve arastirma kuruluglariyla igbirligi yapilarak dijital tasarima y6nelik Ar-Ge faaliyetleri
Miiteahhitlik | desteklenecektir.
Hizmetleri

3.3. NiTELIKLi iNSAN, GUCLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM

3.3.1. Egitim

668.3. Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla Gniversitelerle
isbirligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlari agilmasi saglanacaktir.

668.4. Universite ve okul isbirlikleri giiglendirilecek, yerelde 6gretmenlere ydnelik hizmet éncesi ve
hizmet ici egitimlerde Universitelerin egitim fakulteleri ile isbirligi yapilacaktir.

682.1. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve lniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireglerinin ve
blyik verinin kullanimi yayginlastirilacak, tiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda glncel
verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

682.2. Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiksekogretim kurumlari arasinda ishirligini artirmaya
yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3. Yuksekogretim kontenjanlarinin Universitelerin kapasiteleri olglsiinde, sektorel isglicli arz ve
talebinin mevcut durum ve ongorilerle uyumlu olarak ve boélgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak
belirlenmesi saglanacaktir.

682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak Gniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi
guclendirilecektir.

683.1. Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir merkezi olarak belirlenecektir.

683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

683.3. Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt disi Gniversiteler arasindaki misafir 6gretim Gyesi
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

684.1. Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin- olusturulmasi, yeterliliklerin- belirlenmesi ve
uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yuritilmesi saglanacaktir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, tiniversite dgrencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhg faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.

684.3. Mezunlarin -isglici piyasasi - performanslari - dizenlitakip - edilerek ilgili gostergelerde
Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin
artirilmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik g¢alismalar
yapilacaktir.

685.1. Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

685.3. Yiuksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.

685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla yiiksek6gretim sisteminin uluslararasi
taninirhgi saglanacaktir.

685.5. Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve
kolaylastirici calismalar yuratilecektir.

686.1. Oncelikli- sektérler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektérle isbirligi
icerisinde yuritilmesi saglanacaktir.

686.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik
edilecektir.

686.3. Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gézden gegirilecek, Universitelerin yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

686.4. Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin- mevzuatla tanimlanmasi
saglanacaktir.
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686.5. Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Turkiye
Yeterlilikler Cercevesinde gelistiriimesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli- Universitelerde
sanayi doktora programlari gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs ¢esitliliginin artiriimasi saglanacaktir.

687.1. Pilot olarak secilecek lniversitelerin sifir atik, temiz ¢evre, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek sirdirilebilir ve iklim dostu kampuslere
donisim projeleri-hazirlanacaktir.

687.2. Surdurilebilir ve iklim dostu kampus hedefine ulagmada alternatif finansman araglarina erisim
saglanacaktir.

688.1. Yuksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

688.2.Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis
gerceklik basta olmak lizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagl
kullanilabilecek yazilim, arag¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

688.3. Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberini odak alan, {iniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi
guvenliklerinin saglanmasini hedefleyen ¢alismalar tamamlanacaktir.

688.4. Universitelerin dijital déniisimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini
hedefleyen yerli ve milli yazilmlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

688.5.  Universitelerin idari = personellerinin  bilgi ve iletisim gilivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

688.6. 5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda,
nesnelerin interneti, yapay zeka, biiylk veri, kuantum, siber glvenlik, akilli ulasim, artiridimis gergeklik
gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan giicl yetistirilmesi calismalarina agirlik verilecektir.

689.1. Basta ¢O6zUm ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artiriimasi olmak Uzere 6z gelirleri ve
finansman gesitliligi artirilarak tniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

689.2. Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

689.3. Yiiksekogretimde rekabetgi ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu Universitelerinin merkezi
idareden aldiklari bitgenin belirli oranda performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.

690.1. Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gdzden gecirilerek yeni bir personel
rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

690.2. Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli teknik personelin gérevlendirilmesi saglanacaktir.

691.1. TTO'lar bolgesel dncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

692.1. Meslek yiksekokullarinin- mifredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan
standartlar ve yeterlilikler ¢ergevesinde glincellenecektir.

693.1. Yuksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

693.2. Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir.

3.3.2.
istihdam ve
Calisma
Hayati

695.3. Savunma sanayii, yapay zeka, siber glvenlik, temiz ve surdurulebilir enerji ile uzay teknolojileri
gibi stratejik alanlarda nitelikli isglicl yetistirmeye ydnelik kamu-universite-6zel sektor isbirligi
programlari uygulamaya konulacaktir.

696.2. Orgiin ve yaygin egitim programlarinin igerigi ikiz déniisiim stirecine uyumlu bir sekilde beceri
ve yetkinlik bazh gelistirilecektir.

697.6. Uzaktan galisma gibi esnek ¢alisma modellerinin kayitl ve glivenceli bir sekilde uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

698.1. insan kaynaklari alaninda genclere yénelik yetenek yénetimi uygulamalari gelistirilecektir.

698.4. Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin istihdama erisimlerini desteklemeye yoénelik
programlarin etkinligi artirilacaktir.

698.5. Genglerin kariyer farkindaliklarini- artirmak: ve istihdam-imkanlarina -erisimini kolaylastirmak
amaciyla faaliyetler yuritulecektir.

704.2. Is saghgi ve giivenligi alaninda koruyucu ve énleyici faaliyetler artirilacaktir.

3.3.3. Saghk

706.7. Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) uygulamalarinin kanita dayali sekilde standardize
edilerek ulusal ve uluslararasi ¢alismalarla giivenli kullanimi yayginlastirilacaktir.

710.2. Bagimliligin 6nlenmesi icin farkh nifus gruplarina yonelik farkindalik artirma ¢alismalari
kapsaminda iyi uygulama érnekleri ve mudahale programlari giiglendirilerek stirdtrilecek, bagimlilikla
miicadele kapsaminda uygulanan mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi artirilacaktir.

711.1. Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi
artirilacak ve uzmanlk egitimindeki miifredatlari bilisim altyapisiyla desteklenerek (ilke genelinde
standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve Ulke ihtiyaglari
g6z 6nlinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isglicti olusturulacaktir.

714.1. Saghk hizmetlerinde klinik kalitenin 6lcim ve gelistirilmesi saglanacaktir.

714.3.Hasta glvenliginin saglanmasina yonelik gerekli yasal ve idari diizenlemeler yapilacaktir.

715.1. Dijital saglik ¢oztumlerinin saghk sistemiyle etkin bir sekilde butiinlesmesi saglanacak,
hastanelerin dijitallesme altyapisi desteklenecektir.
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717.3. Universite hastanelerinin ydnetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlari
itibariyla etkin ve stirdirilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

3.3.4. Aile

720.1. Aileye yonelik egitim ve danismanlk hizmetlerinin igerigi kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler ve STK’larla isbirligi icerisinde gesitlendirilerek yayginlastirilacak, egitim, rehberlik ve
danigsmanlik hizmetlerinde ihtisaslasma saglanacaktir.

723.1. Aile igi siddeti ortaya ¢ikaran temel unsurlar belirlenerek dnleyici-mekanizmalari artirmaya
yonelik kamu  kurum ve kuruluslari, Universiteler ile STK’larin igbirligiyle buttuncll ¢alismalar
ylratulecektir.

3.3.6. Cocuk

734.3. Cocuk isciligi ile mucadele birimlerinin kapasitesi artirilacak, yerelde ¢ocuk isciligi ile miicadele
alaninda galisan kurum, kurulus, tniversite, STK’lar ve 6zel sektor arasinda isbirligi ve koordinasyon
gelistirilecektir.

3.3.7. Genglik

746.1. Genglerin spor, kiiltiir ve sanat faaliyetler ile 6zellikle matematik, fen, teknoloji ve miihendislik
alanlarina yonelmesini saglayacak programlar gelistirilecektir.

746.2. Genglerin yesil ve dijital donusimiin etkilerine ve gelecegin ihtiyacglarina uyum saglayabilmesi
ve Uretkenliklerinin desteklenmesi icin gerekli becerileri kazanmalarina ‘yardimci programlar
gelistirilecektir.

746.3. Genglik merkezleri ile genc ofislerin sayisi ihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler
yuritulen kuruluglarla ortakliklar gelistirilecektir.

746.4. Genglerin okuma, anlama, diisiinme yetilerini gelistirici, kendilerini sozel ve yazili olarak ifade
edebilmelerine imkan saglayici ortamlarin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

746.5. Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlari artirilarak sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin
gelistiriimesine yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

746.6. Okullarin fiziki ve beseri-imkanlarinin-ders disi zamanlarda yapilacak sosyal, kiltiirel ve sportif
faaliyetler icin genclerin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

746.7. Genglerin karar alma sureglerine aktif katimini saglayacak mekanizmalarin sayisi ve niteligi
artirilacaktir.

746.8. Hareketlilik programlari 6zellikle dezavantajli genglerin talepleri ve 6zel durumlari dikkate
alinarak genisletilip cesitlendirilecektir.

746.9. Genglik merkezleri ve genglik kamplarinda yiritilen programlar basta olmak tzere, genglerin
kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile faaliyetlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

746.11. Genglerin gonilliluk faaliyetlerine iliskin - bilinglendirilmesi- ve katihimlarinin: artirlmasina
yonelik calisma yuritilecektir.

746.12. Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar iretmek Gzere ilgili kamu kurum ve
kuruluslari, STK’lar, Universite ve 6zel sektor ile gengleri bir araya getiren yonetisim modelleri
gelistirilecektir.

747.1. Okullarda, yiksekoégrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik merkezlerinde; saglik, ilk yardim,
teknoloji, sosyal medya, finansal ve hukuk okuryazarligi konularinda farkindalik artirici faaliyetler ile
beceri gliclendirecek programlar yiritilecektir.

748.5. Davranissal bagimliliklarla miicadele kapsaminda kanita dayali politikalar tasarlanmasi igin
akademik ¢alismalar desteklenecek, koruyucu ve o6nleyici politikalarin tasariminda ve tedavi
hizmetlerinin sekillendirilmesinde kanita dayali 6nlemler dikkate alinacaktir.

749.3. Gengler arasinda kaynastirici ve etkilesimlerini artirici programlarin sayisi artirilacaktir.

750.4. Genglerin beceri ve yetenekleriyle uyumlu, 6zellikle yazilim gibi yenilik¢i alanlarda kisa streli
sertifika ve diploma programlari diizenlenecektir.

750.5. Gengler, KOSGEB ve [SKUR'un mesleki yénlendirme, girisimcilik ve meslek edindirme
hizmetlerine yonlendirilecektir.

750.6. Egitimde ve istihdamda olmayan genglere yonelik STK'larla isbirligi calismalari yapilacaktir.

750.7. Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin mesleklerini de igeren kariyer planlamalarina
katki saglayacak programlar uygulanacaktir.

3.3.8. Engelli
Hizmetleri

763. Fiziksel ¢evre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basil, dijital ve
gorsel medya yayinlari ile kamusal hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilecektir.

3.3.11. Kiiltiir
ve Sanat

783.2. Okuma kilturinin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla kitGphanecilik hizmetleri
gelistirilecek, yeni teknolojiler ve yonetim vyaklasimlarindan da istifade edilerek kutiiphaneler
mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

785.1. Turk dilinin zengin bir kelime dagarcigiyla, kiltlirel degerlerin nesiller arasi iletimini saglayarak
yasatacak sekilde erken yaslardan itibaren 6grenilerek konusulmasini teminen ninni, tekerleme,
masal, hikdye, dua ve siir gibi dil ve kultir égelerinin aktarimini glglendiren yayin ve yapimlar
desteklenecek, tiim 6rgiin egitim mufredatina yansitilacaktir.

785.2. Turkgenin hayatin her alaninda dogru ve yetkin bir sekilde kullaniimasi igin 6rgiin egitim basta
olmak Uzere her tiirlii arag etkin bir sekilde kullanilacaktir.
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785.3. Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak tzere kamu kurum ve kuruluslarinin yazih,
gorsel ve isitsel tim yayinlarinda ve yiksekogretim kuruluslarinin basta yiiksek lisans ve doktora tezleri
olmak tizere Turk dilinde hazirlanan tiim akademik yayinlarda Tiirk¢e'nin dogru ve yerinde kullanimi
saglanacaktir.

785.7. Turk kiltiir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program dahilinde
akademik niteligi haiz Universiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayimlanacaktir.

787.2. Kultur ekonomisine yonelik arastirmalar desteklenecek, alana yonelik diizenli analiz ve raporlar
vayinlanacaktir.

791.1. Elektronik yayinlar da dahil olmak  tzere yayincilik faaliyetlerinin gelistiriimesine yoénelik
calismalar desteklenecektir.

791.2. Nitelikli- kaltUrel yayinlara daha fazla sayida okurun ulagimini temin etmek lzere e-kitap
formatindaki kamu yayini sayisi artirilacaktir.

793.4. Ar-Ge, tasarim ve teknoloji merkezi ve bolgeleri ile kiltlir endustrileri arasinda isbirligi ve
koordinasyon mekanizmalari gelistirilecektir.

3.3.12. Spor

801.1. Basta Ozel politika gerektiren gencgler olmak lizere genglerin sosyal uyumunu giliclendirmek
amaciyla genglik kampi, genglik merkezi, yurt ve spor tesislerinin mevcut yapilarinin giiclendirilmesi ve
sayllarinin artirilmasi ile daha fazla uluslararasi fon saglanmasina iligkin ¢alismalar yuritulecektir.

3.3.13. Niifus
ve Yaslanma

804.4. STK'lar, arastirma merkezleri ve 6zel sektor kuruluslari tarafindan saghkl ve dinamik niifus
yapisinin korunmasina yonelik yiiritilecek faaliyetler desteklenecektir.

809.2. ileri yastaki bireylerin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarini desteklemeye
yonelik liclinci yas Universite programlari-artirilacaktir.

815.1. Gog yonetiminde etkinligin artirilmasi igin kamu kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, 6zel sektor

3.3.14.
ve STK’larin katilimiyla bir danisma kurulu olusturulacaktir.
Uluslararasi T o = T
Go 815.4. Gog yonetimi alaninda galisanlarin gereken bilgi ve tecriibeye ulasmasiigin egitim ve uygulama
o¢ programlari gelistirilecektir.
3.3.15. Yurt
Disinda 819.3. Kisa siireli hareketlilik programlari ile orta ve yiksekoégretim diizeyinde degisim programlari
Yasayan ylratulerek yurt disinda yasayan Tirklerin hareketliligi etkin, yaygin ve strekli hale getirilecektir.
Tiirkler
3.4. AFETLERE DIiRENCLi YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE
832.4. Egitim ve saglik basta olmak Gzere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganisti
3.4.1. Afet durumlara karsi hazirlik durumu guglendirilecektir.
LT 839.3. Egitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin artirilmasina iliskin ¢alismalar yirutulecektir.
Yoénetimi O T T — - T
840.1.  Afet yonetimiyle ilgili  teknolojilerin - gelistiriimesine  yonelik ~ Ar-Ge  ¢alismalari
gerceklestirilecektir.
3.4.5. . . L L IR
p 866.3. Tum atiklarin insan saglhgina ve ¢evreye olan zararli etkilerinin en aza indirilebilmesi igin havaya,
Cevrenin N o . :
suya ve topraga salimina iligkin gerekli tedbirler alinacaktir.
Korunmasi
3.4.6. Kentsel | 882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin tim
Altyapi kademelerinde sifir atik uygulamalari ylratilecektir.
3.4.7.
Béleesel 893.4. Gelecegin meslekleri dikkate alinarak dijital beceri ve yetkinlikler ile yesil is olanaklarinin
G ﬁ bolgelerin ihtiyag ve potansiyellerine gore gelistirilmesi icin mesleki egitim programlari uygulanacaktir.
elisme

3.5. ADALETi ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETiSiM

3.5.1. Adalet

921.1. Hukuk fakiiltelerine giriste aranan basari siralamasi agamali olarak yikseltilecektir.

921.2. Etkili bir 6grenim metodu olarak hukuk klinikleri hukuk faklltelerinde yayginlastirilacaktir.

921.3. Hukuki dayanak olusturma ve hukuk yontem biliminin tiim hukuk fakultelerinde zorunlu ders

Hizmetleri haline getirilmesi saglanacaktir.
921.4. Hukuk egitiminin kapsami ve siiresi gozden gegirilecektir.
927.2. Orgiin ve yaygin egitim programlarinda, farkli iletisim ortamlarinda KBRN konusunda
kamuoyunun bilinglendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
927.3. Ulkemizin giivenligini tehdit eden akimlarla 6netkin bir yaklasimla miicadele edilebilmesi icin
3.5.2. akademik ¢alismalar ve analizler yapilacaktir.
Giivenlik 928.3. Guvenlik hizmetlerinde kullanilan yazilim, donanim, arag-gere¢ ve tasitlarin yerlilik orani
Hizmetleri | artirilacaktir.

928.10. Glvenlik hizmetlerinin sunumunda yapay zeka, robot teknolojisi, bllylk veri analizi, iletisim ve
uzay teknolojisi gibi teknolojilerden etkin olarak yararlanilacak, bu alanda yerli teknoloji ve Gretim
gelistirilecektir.
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934.2. Orgiin ve yaygin egitimde siber suglara yonelik bilinglendirme calismalari yapilacak, bu
calismalarda iletisim araglari etkin kullanilacaktir.

3.5.3. Sivil | 940.4. Universitelerde  sivil toplum alamina y&nelik birimlerin acilmasi ve bu  birimlerin
Toplum desteklenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime ‘iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik
egitim programlari tasarlanacaktir.
943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya
3.5.4. yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Kamuda 943.3. Kamu idarelerindeki i¢ denetgi sayisi artirilacaktir. .
I 943.4. Kamu idarelerinde yiritilen i¢ denetim faaliyetlerine yonelik I Denetim Kalite Glivence ve
Stratejik o
L . Gelistirme Programi uygulamalari yayginlastirilacaktir.
Yanetim 943.5. i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri
gugclendirilecektir.
944.1. Performans esasli program biitce kapsaminda program ve alt programlar bazinda performans
denetimleri gerceklestirilecektir.
3.5.5.
Kamuda 949.1. Kamu idarelerindeki diizenleyici etki analizi yapmaya yonelik idari yapi glglendirilecek ve
Diizenleyici | kurumsal kapasite artirilacaktir.
Etki Analizi
960.2. Gorevde ylkselmede uygulanan secme yontemleri liyakat esash teknikler gozetilerek
3.5.7. gelistirilecektir.
Kamuda 960.4. Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim
insan faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
Kaynaklari | 961.1. Kamu personelinin ig ve gorevler agisindan yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesine yonelik

basta is analizi calismalari gozetilerek uygun yontemler gelistirilecektir.

3.5.8. Dijital

966.1. Kamu kurumlarinca bulut bilisim hizmetlerinin guvenli kullanimina yonelik mekanizmalar
gelistirilecek, bulut bilisim gd¢ yol haritalari olusturulacaktir.

Cumhurbaskanhigi Yilhk Programi 2024

Devlet 968.1. Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim giivenligi tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi giivenligi yénetim
sisteminin kurulumu, isletimi ve denetimine iliskin mekanizmalar giglendirilecektir.
3.5.9.1.
. Teknik 973.5. Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Tirkiye ile ilgili ¢alismalar yapan kurum ve
Isbirligi ve | kuruluslar, Gniversiteler, STK'lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek ve Turkiye'nin tanitimina yénelik
Kalkinma calismalar yuritalecektir.
Yardimlari
3.5.9.2. Cok
Tarafh 980.2. Yiksekogrenim dizeyindeki 6grencilere uluslararasi kuruluslardaki kariyer olanaklar ve bu
Kalkinma kuruluslara bagvuru siireglerine iliskin farkindalik artirma programlari diizenlenecektir.
isbirligi
Tedbir Performans, akademik atama ve yikselme kriterleri arasina klinik arastirmanin da yer almasi
441.12 saglanacaktir.
Tedbir 544.1 | Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin galisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

Tedbir 544.2

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artiriimasini teminen kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Tedbir 544.3

Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla
desteklenmesine devam edilecektir.

Tedbir 544.4

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi
isbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Tedbir 545.2

Universitelerin - misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak
alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini artirmaya yonelik galismalar yuritilecektir.

Tedbir 545.4

Basta arastirma Universitelerinde olmak Uzere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami
artirilacaktir.

Tedbir 545.5

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yirutilecektir.

Tedbir 546.1

Temel bilimlere yonelik lisansistii burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

Tedbir 546.2

Temel ve uygulamalialanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel 6nciil arastirma
projeleri desteklenecektir.

Tedbir 548.1

Arastirma altyapilarinin basta - oncelikli - sektorler ve kritik teknolojiler olmak  lizere Ar-Ge
kapasitelerinin gliglendirilmesine yonelik ¢calismalar stirdiriilecektir.
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Tedbir 551.3

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari-analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan
kaynagi kapasitesinin - gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacak ve performans bazli- destekler
saglanacaktir.

Tedbir 591.1

Kamu, Universite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki isbirlikleri giiglendirilecektir.

Tedbir 682.4

Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak {iniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi giglendirilecektir.

Tedbir 684.2

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin - gelistirilmesi, tniversite 6grencilerine 've
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhgi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.

Tedbir 685.1

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Tedbir 685.2

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi saglanacaktir.

Tedbir 685.3

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir

Tedbir 685.4

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim galismalariyla yiksekogretim sisteminin uluslararasi taninirhig
saglanacaktir.

Tedbir 685.5

Nitelikli yabanci uyruklu doktoral arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve
kolaylastirici calismalar yuratilecektir.

Tedbir 687.1

Pilot olarak segcilecek universitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek strdurilebilir ve iklim dostu kampuslere dontgim
projeleri-hazirlanacaktir.

Tedbir 688.2

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis gerceklik
basta olmak Uzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagli kullanilabilecek
yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

Tedbir 688.3

Bilgi ve lletisim Givenligi Rehberini odak alan, iniversitelerin dijital “altyapilarinin ve bilgi
guvenliklerinin saglanmasini hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 690.1

Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gézden gegirilerek yeni bir personel rejimi
olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Tedbir 711.1

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak lizere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak
ve uzmanlk egitimindeki mifredatlari bilisim altyapisiyla desteklenerek (lke genelinde standart
saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve (lke ihtiyaglar gz
oniinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isglici olusturulacaktir.

Tedbir 746.9

Genglik merkezleri ve genglik kamplarinda yurGtilen programlar basta olmak Uzere, genglerin kisisel
ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile faaliyetlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Tedbir 750.7

Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin mesleklerini de iceren kariyer planlamalarina katki
saglayacak programlar uygulanacaktir.

Tedbir 866.1

Surdurilebilir tiketim ve Gretime iliskin mevcut en iyi gevresel uygulamalarin yayginlastirilmasina
yonelik caligmalar yiritilecektir.

Orta Vadeli Program

(2024-2026)

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, Universite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi

3.1.8 buytk 6lcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve tirtin gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktariimasi desteklenecektir.
3.1.24 Sanayide o6zellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagi
Universite-sanayi isbirligi ile yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam edilecektir.
Mesleki ve teknik egitim mifredati 6zel sektorle ishirligi icerisinde glincellenecek, staj ve isbasi egitimi
3.2.2 programlarinin-yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil olmak
lizere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.
Savunma sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve strdirilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi
3.24 stratejik alanlarda nitelikli isglicl yetistirmeye yonelik kamu-tniversite-6zel sektor isbirligi programlari
uygulamaya konulacaktir.
325 Calisma gagindaki her bireyin lireterek gelir elde edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegi meslekleri
P edinmesine yonelik programlar hayata gegirilecektir.
Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin giinimuz ihtiyaglarina
3.2.6 L v . e . .
uyarlanmast i¢in hayat boyu 6grenmeye katim artirilacak, sektorlerle isbirlikleri gliglendirilecektir.
3.2.10 Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetler
o yayginlastinlacaktir.
Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
3.2.21 . ey s i e OO e .
mekanizmalar olusturularak Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi g¢lendirilecektir.
3.8.10 Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.
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A.1- Temel ilke ve Degerler

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi;

Etik Degerlere Baghhk: Kamu hizmetlerini etik degerlere bagli yonetim anlayisi ile sunar.
Liyakat: Kamu hizmetlerinin siirekliligi ve etkinligi i¢in yetenek ve bilgiyi temel Olgiit
olarak benimser.

Seffaflik: Seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayigini benimser.

Katihmeihk: Idari is ve islemleri katilimer bir usulle planlamaya, kararlari ilgili paydaslar
ile birlikte almaya 6nem verir.

Kalite Odakhlik ve Miikemmeliyetcilik: Egitimin niteligini stirekli gelistirmeyi ve en iist
kalitede egitim sunmay1 benimser.

Akademik Ozerklik: Arastirmacilarin yiiriittiigli arastirma ve egitim faaliyetlerinde
hiirriyet haklarina 6nem verir.

Uluslararasi1 Yaklasim/Uluslararasilasma: Uluslararast bir bakis ile egitim faaliyetlerini
sunmay1 benimser.

Rekabetcilik ve Performans Odakhhik: Bir diinya tniversitesi olmak amaciyla,
yapilanmasini rekabetci bir temelde gerceklestirmeye ve rekabetgiligi tiniversite igerisinde
kurumsallastirmaya 6nem verir.

Girisimcilik: Ogretim elemani ve 6grencilerini girisimci olmaya tesvik eder.

Topluma Duyarhlik ve Siirdiiriilebilirlik: Faaliyetleri topluma duyarli; ¢evresel,
ekonomik ve sosyal alanlarda siirdiiriilebilirligi saglayacak sekilde gerceklestirmeyi

benimser.
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A.2- Farkhilasma Stratejisi

A.2.1 Konum Tercihi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (AYBU), bilimsel ¢calismalar énciiliigiinde gelecege
yon veren bir misyonu benimsemektedir. Ulkemizin ve diinyanin karsilastigi karmasik
sorunlara yenilik¢i ¢ozlimler iiretmek, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamak
ve toplumun refahini artirmak i¢in kararlilikla calismaktadir.

Stratejik planlarimizi olustururken, arastirma ve girisimcilik odakl bir iiniversite olmanin
onemine inaniyoruz. Bu dogrultuda, arastirma faaliyetlerimizi gelistirerek, bilimsel bilgi
tiretimine katki saglamanin yani sira, bu bilgiyi toplumun ve endiistrinin faydasina sunmaya
odaklaniyoruz. Universitemizin her kademesinde, arastirma ve egitim faaliyetlerinin
birbirini tamamlayict bir sekilde ilerlemesi igin ¢aba gosteriyoruz.

Ulkenin kalkinma planlar1 ve Birlesmis Milletler'in siirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla
entegrasyonu bizim i¢in hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle, stratejik planlarimizi bu hedefler
dogrultusunda sekillendiriyor ve ¢aligmalarimizi bu amagclarla uyumlu hale getiriyoruz.
Universitemiz, bilgi ve teknoloji transferi faaliyetleriyle, kamu ve sanayi ile is birlikleriyle
ve uluslararasi ig birlikleriyle iilkenin kalkinmasina katki saglamak i¢in caba gostermektedir.

Arastirma ve inovasyon alanina odaklanarak, {iilkenin Oncelikli ihtiyaglarina yonelik
¢oziimler Uretmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, arastirma projelerimizi iilke ihtiyaglari,
sektorel beklentiler ve stratejik alanlar dogrultusunda planlayarak etkin bir sekilde
yonlendiriyoruz. Ayrica, projelerimizi ve lisansiistii ¢alismalarimizi Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Birimi ile koordine ederek daha verimli bir ¢aligma ortami olusturuyoruz.

Farkli fon kaynaklarina erisim ve bu kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanma konusundaki
cabalarimiz1 siirdiiriiyoruz. TUBITAK, Ulusal Ajans, kalkinma ajanslari, kamu kurumlar
ve uluslararasi arastirma fonlar1 gibi cesitli kaynaklardan destek alarak arastirma ve
inovasyon faaliyetlerimizi ¢esitlendiriyor ve gii¢lendiriyoruz.

Son olarak, is birlik¢i ve yenilik¢i bir yaklagim benimseyerek, ulusal ve uluslararasi is
birliklerini tesvik ediyor ve yeni fikirlerin ve buluslarin hayata ge¢irilmesini destekliyoruz.
Bu sayede, iiniversitemiz, sadece bilimsel bilgi tiretmekle kalmayip, bu bilgiyi toplumun ve
endiistrinin hizmetine sunarak, gercek diinyadaki sorunlara etkili ¢oziimler tiretme yolunda
onemli adimlar atmaktadir.

Ankara Yildirm  Beyazit  Universitesi  olarak, gelecege yonelik  vizyonumuzu
gerceklestirmek i¢in kararlilikla ¢aligmaya devam edecegiz. Bilimin 151ginda, toplumun ve
diinyanin gelecegini sekillendirmek i¢in elimizden gelenin en iyisini yapmaya devam
edecegiz.
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Bu amagla AYBU’de:
Lisans ve Lisansiistii Egitim:

Lisans ve lisansiistii egitiminin kalitesi tiniversitemizin onceligidir. Bunlar arasinda 6zellikle
lisanstistli egitim onemli bir yer tutmakta ve biiylik bir deger tasimaktadir. Bu kapsamda
Ogrenme ve Ogretme Biriminin ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirarak, gerek dgretim

elemanlar1 gerekse Ogrencilerimize sunacagi hizmetlerle egitimin kalitesini ylikseltmeyi
hedeflemektedir.

Arastirma ve Inovasyon Odakh Strateji:

Universitemizin yiiksekogretiminde oncelik arastirma ve inovasyona verilerek, bilimsel
arastirma faaliyetleri 6n plana cikarilir. Ar-Ge ¢alismalari, projeler, patentler ve lisansiisti
caligmalar gibi alanlar genisletilip tesvik edilecektir.

Arastirma Alanlarinda Odaklanma:

Arastirmalarin planlanmasinda, iilke ihtiyaglari, sektorel beklentiler ve stratejik alanlara
odaklanilir. Bu sekilde, aragtirma faaliyetleri tilkenin oncelikli alanlarina katki saglayacak
sekilde yonlendirilecektir.

Etki Biiyiikliigii:

SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI, AHCI vb. indekslerinde yer alabilecek uluslararasi
diizeyde taninabilir nitelikli bilimsel arastirmalar, Ar-Ge c¢aligsmalari, projeler, patentler ve
lisansiistii yayinlar ve projelerin ortaya ¢ikarilmasi i¢in uygun kosullar saglanarak
arastirmacilar tesvik edilecektir.

Cesitlendirilmis Fon Kaynaklari:

Farkli fon kaynaklari, drnegin TUBITAK, Ulusal Ajans, kalkinma ajanslari, kamu kurumlari
ve yurt dis1 arastirma fonlart gibi g¢esitli kaynaklar kullanilarak, arastirma ve inovasyon
faaliyetleri desteklenip ¢esitlendirilecektir.

is Birlikci ve Yenilikc¢i Yaklasim:

Universite, ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik eder ve yeni fikirlerin ve buluslarin
hayata gecirilmesini destekler. Bu sayede, liniversite etrafindaki ekosisteme katki saglayarak
yenilike¢i ¢oziimler gelistirilecektir.

Entegrasyon ve Siirdiirilebilir Kalkinma:

Universitemiz hedefleri Tiirkiye kalkinma planlari ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleriyle entegre edilir. Bu dogrultuda, egitim ve arastirma faaliyetleri iilkenin
kalkinma hedeflerine uygun olarak planlanip uygulanacaktir.
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A.2.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Basar1 bolgesi tercihi, iiniversitenin konum tercihini belirleyerek (egitim, arastirma, girigim)
tercih ettigi konum veya konumlar i¢inde yeterince odaklanilmis alt alanlarin tespitiyle ayn1
konumu benimsemis iiniversitelerden kendisini farklilagtiracak bagar1 bolgesini olusturma
stirecidir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, egitim, arastirma ve topluma katk1 alanlarinda 6ncii
bir rol listlenmeyi ve stirdiiriilebilir bir gelecek insa etmeyi kendisine misyon edinmistir. Bu
misyon dogrultusunda, tiniversitemizin stratejik planlarin1 gézden gecirerek daha etkili ve
yenilik¢i adimlar atilmaktadir.

Arastirma ve girisimcilige dnem vermekteyiz. Ancak, bu noktalar1 daha da gii¢clendirmek ve
daha etkili hale getirmek igin belirli adimlar atma ihtiyact dogmustur. I¢ kaynaklarimizi,
mevcut durumumuzu, beklentilerimizi ve ihtiyaglarimizi goéz 6niinde bulundurarak, dncelikli
alanlar1 belirlemek ve bu alanlarda etkili bir sekilde faaliyet gostermek amacindayiz.

Bu c¢ercevede, havacilik ve uzay sanayi gibi stratejik Oneme sahip alanlara ek olarak,
translasyonel tip, savunma teknolojileri, biyo-medikal, nadir hastaliklar, niikleer teknoloji,
stirdiiriilebilir enerji ve tamamlayici tip gibi alanlart da stratejik olarak one ¢ikarmaya karar
verdik. Bu alanlarda yapilacak aragtirmalarin ve gelistirilecek projelerin, hem
tiniversitemizin hem de toplumun kalkinmasi ve refahi i¢in biiyiilk 6nem tasiyacagina
inaniyoruz.

Ayrica, interdisipliner ¢alismalarmn ve is birliklerinin 6nemini vurguluyoruz. Universite
olarak, farkli disiplinler arasi is birliklerini artirarak, daha etkili ve yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede, hem akademik alanlarda hem de endiistriyel ve
toplumsal alanda daha biiyiik bir etki yaratmay1 amagliyoruz.

Bu farklilasma stratejisi, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi'nin vizyonunu ve misyonunu
yansitmakla kalmayip gelecekteki basarilarimizi sekillendirecek 6nemli bir adim olacaktir.
Bu siirecte bizlere destek olan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (AYBU), farklilasma stratejisi kapsaminda belitlenen
basar1 bolgelerini, i¢ kaynaklar, hazirbulunusluk, beklentiler ve ihtiyaglarin dikkate alindigi
bir yaklasimla belirlemeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, iiniversite asagidaki basari
bolgelerine oncelik vermeyi planlamaktadir:
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Havacilik ve Uzay Sanayi:

Kurulusumuzdan bu yana havacilik ve uzay sanayisinin stratejik 6nemi gitgide artmaktadir.
Universite, bu alanda giiclii bir bilgi ve yetenek havuzu olusturarak sektore dnemli katkilar
saglamay1 stirdiirecektir.

Girisimcilik:

AYBU o6niimiizdeki plan doneminde, ydnetim alanindaki déniisiimleri 6zellikle teknolojik
gelismeler baglaminda ele almay1 hedeflemektedir. Internet girisimciligi, uzaktan calisma,
yapay zeka, sosyal inovasyon vb. alanlarda gelecekte yonetim anlayislarina yon verecek
gelismeleri takip etmeyi ve gelistirdigi projeler ile bu alanlarda proaktif olmayi
amaclamaktadir. Ayrica Bilesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu
olacak sekilde siirdiiriilebilir isletme yonetimi anlayisi ile egitim miifredatini gelistirecektir.

Savunma Teknolojileri:

Savunma teknolojileri, iiniversitenin stratejik alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu alanda
yapilan aragtirmalarin ve projelerin savunma sanayisine katki saglayacak sekilde
yonlendirilmesi planlanmaktadir.

Niikleer Teknoloji ve Siirdiiriilebilir Enerji:

Niikleer teknoloji ve siirdiiriilebilir enerji, AYBU'niin stratejik énem verdigi alanlardan
biridir. Bu alanda yapilacak arastirmalarin enerji sektoriinde siirdiirtilebilirligi artiric etkileri
olmasi1 hedeflenmektedir.

Translasyonel Tip:

Paydas toplantilarindan elde edilen sonuglara dayanarak, translasyonel tip alani 6ne
¢ikmaktadir. Universite, biyomedikal arastirmalardan klinik uygulamalara kadar genis bir
yelpazede ¢alismalar yiiriiterek saglik alaninda 6nemli adimlar atmaya odaklanacaktir.

Biyo-Medikal ve Nadir Hastahklar:

Biyo-medikal ve nadir hastaliklar alanlari, tiniversitenin oOncelikli arastirma alanlart
arasindadir. Bu alanda yapilan caligmalarin hasta bakimi ve tedavi yontemlerinde 6nemli
ilerlemelere yol agmasi beklenmektedir.

Tamamlayic1 Tip:

Tamamlayici tip, saglik hizmetlerinde giderek artan bir dneme sahiptir. Universite, bu alanda
yapilacak arastirmalarla tamamlayici tedavi  yOntemlerinin  etkinligini  artirmay1
amaclamaktadir.

AYBU, basar1 bolgelerini belirlerken interdisipliner ¢aligmalar1 dnemsemekte ve is
birliklerini artirmak i¢in gerekli onlemleri almaktadir. Ayrica, stratejik 6nemli paydaslarla
is birliklerini gii¢clendirmeyi ve arastirma ile uygulama alanlarint birlikte gelistirmeyi
hedeflemektedir.
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A.2.3 Deger Sunumu Tercihi

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, konum ve basar1 bolgesi ¢alismalarinda belirli bir
seviyeye ulasmustir. Ozellikle 6zel sektorle is birlikleri gelistirme ve proje yonetimi gibi
stireglerin sagliklt bir bicimde isletilmesiyle, {iniversitemizin deger sunumu asamasindaki

farkliliklari daha net bir sekilde ortaya ¢ikacaktir.

Deger sunumu belirleme tablosunun uygulanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Deger sunumu
belirlenirken, konum ve basar1 bolgesi tercihleriyle uyumlu ve onlar1 destekleyici 6zellikte
olmasina 6zen gosterilmelidir. Bu nedenle, AYBU olarak konum ve basar1 bolgesi
tercihlerinin hangi rekabet faktorleri tizerinden uygulanacag tespit edilerek, deger sunum
tercihleri sekillendirilmistir. Tercih edilen yeni deger sunum seti ile amacimiz,
iniversitemizi digerleri arasindan farklilastirmak ve misyon ve vizyonumuzla uyumlu

degerler ortaya koymaktir.

Yenilik olusumu, tiniversitemizin simdiye kadar kullanmadigi ve yeni plan doneminde
devreye sokacagi deger sunumu faktorlerini ifade etmektedir. Universitemizin destekledigi
start-up projeleri i¢in gerekli alanlar olusturulup, 6n kulugka ve kulucka merkezlerinde
calisacak ekiplere yeterli desteklerin saglanmasiyla arastirma ve girisim fonksiyonlari

giiclendirilerek artirilacaktir.
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Tablo 11:AYBU Deger Sunumu Belirleme

Tercihler
Faktorler

Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar

o Aktif yesil alanlar, spor
tesisleri (ylizme havuzu,
basketbol, futbol vb.)

e Universitenin konumundan
faydalanarak ve kampiis
alanlarint verimli kullanarak
yeni sosyal imkanlarin
sunulmast (kampeilik,
kiirek takimi, okguluk,
bowling salonu)

Destekler (Burslar
vb.)

e Arastirma proje kaynaklari

o Ozel ve nitelikli konulara
Ozel burslarin verilmesi

e Modern tekniklerin

o Standart kullanildigi, teknoloji destekli - [o Uzaktan egitim sistemi ile
Egitim Yontemleri egitim egitim yontemleri sertifika programlarimin
yontemleri e Uygulamali egitimlerin diizenlenmesi
(derslerin) artirilmasi
Egitim o Boliim o l’(:i')gre'nci basma digen 6gretim  [o Progrgmlarm
Reneniias yesisayist . akreditasyonunun
Programlari ! e Doktora dgrenci sayisi saglanmasi
e Kamu kurumlari ile is
o it i Bk herinin birlikleri yaprlarak sertifika
S . . . . egitimlerinin diizenlenmesi
Is Birlikleri onceliklendirilerek artirilmasi ¢ Teknokent ataciligi ile
istihdam odakli lisans
egitiminin gii¢lendirilmesi
e Birlesmis Milletler
gostergeleri ve kalkinma plant
gibi oncelikli alanlara doniik
projelerin artirilmasi
Projeler e Ulusal ve uluslararasi

projelerin artirilmast
e Sosyal sorumluluk
projelerinin artirilmast

Kurumsal Kimlik
ve Markalasma

o Kurumsal tanitimin etkin bir
sekilde siirdiiriilerek
farkindaligm artirilmasi

o AYBU Tip Fakiiltesi
Hastanesi adi ile
markalagmak

e Ulusal ve uluslararasi

Yaymn alandaki yayin sayisinin ve
tesvigin artirilmasi
. e Patent ve inovasyon sayisinin
Patent/Inovasyon artrilmas
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A.2.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik gelistirilirken, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (AYBU) mevcut durumu
saglikli ve objektif bir sekilde teshis etmek i¢in durum analizi bulgularindan faydalanmaktadir.
Temel yetkinlik tercihi, i¢ ¢evredeki kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine yoneliktir ve dis
cevredeki konum, basart bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin devami niteligindedir. Temel
yetkinlik, uzmanlasmay1 ve uzmanlasilan alanda zaman i¢inde derinlik kazanmay1 saglamaktadir.

AYBU'niin baslica hedefleri arasinda bilgi yonetimi, egitim miifredati gelistirme, laboratuvar
yonetimi, uluslararast is birlikleri, tamamlayici tip alaninda uzmanlik, lisansiistii program
yOnetimi, aragtirma yontemleri ve etik egitimi ile aragtirma ve uygulama protokolleri yonetimi yer
almaktadir. Bu hedefler, {iniversitenin bilim dallarinda uzmanlik gelistirmesi, lisansiistii
programlarda c¢esitlilik ve uzmanlagma saglamasi, nitelikli 6grencilerin alimini artirmasi ve
aragtirma tiriinlerini artirmasini amaglamaktadir.

AYBU'niin bilgi yonetimi ve dijital doniisiim alanindaki calismalari, evrak islerinin
dijitallestirilmesi ve denetlenebilir hale getirilmesini icermektedir. Ayrica, egitim miifredatlarinin
giincellenmesi ve lisansiistii programlarda uzmanlasmaya yonelik c¢esitliligin —artiriimasi
ogrencilere daha genis bir alan secenegi sunmayi hedeflemektedir. Laboratuvar yonetimi ve
uluslararasi is birlikleri alanindaki ¢aligsmalari, arastirma altyapisinin giiclendirilmesini ve ortak
projelerin artirilmasini saglamaktadir.

AYBU, tamamlayict tip alaminda uzmanlik ve aragtirmalar ile lisansiistii program ydnetimi
konusunda 6ncii bir kurulus olma yolundaki ¢abalarini vurgulamaktadir. Arastirma yontemleri ve
etik egitimi ile aragtirma ve uygulama protokolleri yonetimi, {iniversitenin arastirma kalitesini
artirmay1 ve etik standartlara uygunlugunu saglamay1 amacglamaktadir.

Bu hedefler, AYBU'niin bilim, saglik, giivenlik, gida ve su alanlarinda uzmanlasmis bir kurulus
olarak ulusal ve uluslararasi alanda taninmasini ve etkisini artirmasini amag¢lamaktadir. Bu giris,
AYBU'iin hedeflerini anlamak ve ¢alismalarini bu hedefler dogrultusunda yénlendirmek icin bir
cerceve sunmaktadir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, egitim ve arastirma alanlarinda liderlik hedeflerken,

lisansiistii egitimdeki kalite ve etkinligi artirmak icin ¢esitli 6nlemler almaktadir.

e Bilgi yonetimi ve dijital doniisiim: Evrak islerinin dijitallestirilmesi ve denetlenebilir hale
getirilmesiyle iiniversitenin bilgi bankasini yonetme kapasitesi, veri madenciligi ve genel
kalitenin artirilmasi.

¢ Ulusal ve uluslararasi entegrasyon: Arastirmalar ve dnceliklerin Birlesmis Milletler ve ulusal

kalkinma hedefleri ile uyumlulugu.
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Egitim miifredatinin siirekli giincellenmesi: Ogrencilere giincel bilimsel veriler 1s1Zinda,
sektorel ihtiyaglara uygun ve arastirma odakli, akredite bir egitim sunmay1 hedeflemektedir.
Laboratuvar yonetimi ve gelistirme: Mevcut haliyle aragtirma ve gelistirme siireglerinde
istiin bir performans sergileyen donanimli laboratuvarlarimizin giiclendirilmesi ve etkin
kullaniminin artirilmasi amag¢lanmaktadir.

Ulusal is birlikleri ve ortak arastirmalar: Arastirma ve uygulamanin birlikte yapilabilmesi
icin Organize Sanayi Bolgeleri ile yapilan-yapilacak iglevsel protokollerin artirilmast.
Uluslararas: is birlikleri ve ortak arastirmalar: Tiirk Devletleri oncelikli olmak tizere
uluslararasi is birliklerine odaklanacaktir.

Tamamlayici tip alaninda uzmanlik ve arastirmalar: Geleneksel ve modern tip anlayislarini
bir araya getirmeyi hedeflemektedir.

Lisansiistii program yonetimi ve cesitliligi: Ulke ihtiyaclarina ve stratejik alanlara uygun
programlar acarak Ogrencilere genis bir yelpazede uzmanlagsma firsati sunmay1
hedeflemektedir.

Arastirma yontemleri ve etik egitimi: Lisansiistii 0grencilere periyodik olarak arastirma
yontemleri, metodoloji ve etik dersleri/seminerleri vererek arastirma kalitesinin artirilmasi.
Arastirma ve uygulama protokolleri yonetimi: Is birliklerini ve arastirma siireglerinin daha
etkin hale getirilmesi ve uluslararasi is birligi ile yapilan, SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI ve
AHCI indeksli yayin sayist ve SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI ve AHCI indeksli yayin

sayisinin artirilmasi amaclanmaktadir.
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B- Amac¢ ve Hedefler

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 2025 yilinda uygulanmaya baglanmistir.
Planimiz ile belirlenen misyon, vizyon, amag ve hedeflerimize asagida yer verilmistir.

B.1- Misyon

Uluslararas1 ~ diizeyde nitelikli egitim ve toplumsal hizmet sunmayi, uygulamali
arastirmalarla bilimsel bilgi liretmeyi, girisimcilik kiiltliriinti gelistirmeyi, yaratict egitim

faaliyetleri ve uluslararasilagsma yoluyla fark yaratmay1 kendisine misyon edinmistir.

B.2- Vizyon

Birey ve toplum merkezli egitim, arastirma ve yenilik¢i yontemler araciligiyla daha iyi bir
gelecek insasina katki sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile kritik zorluklarin iistesinden
gelinmesine yardimcet olan iilkede Oncii uluslararast kalitesi yiiksek 6rnek bir arastirma

universitesi olmak.
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B.3- Amac¢ ve Hedefler

v AMAC 1: Yenilik¢i, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek

Hedef 1.1: Ogrenci memnuniyetini ve akademik basariy1 artirmak

Hedef 1.2: Ogrenci merkezli egitim-6gretim modellerinin olusturulmasi ve desteklenmesi
Hedef 1.3: En yiiksek yiizdelik dilimden 6grencilere sahip olmak

Hedef 1.4: Universitenin uluslararasilasma diizeyini artirmak

Hedef 1.5: Mesleki yeterlilik sahibi, gelisime agik mezunlar yetistirmek

AMAC 2: Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak
Hedef 2.1: Arastirma c¢iktilarini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek
Hedef 2.2: Arastirma altyapisinin ve kaynaklarinin giiclendirilmesini ve ¢esitlendirilmesini

saglamak
Hedef 2.3: Arastirma odakli insan kaynaklarini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek
Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi is birliklerini giiglendirmek

AMAC 3: Girisimcilik Kiiltiiriinii Universite Genelinde Giiclendirmek

Hedef 3.1: Girisimcilikle ilgili derslerin ve egitim programlarinin ¢esitliligini artirmak
Hedef 3.2: Universite biinyesindeki girisimcilik destek merkezini daha aktif kullanarak,
Ogrencilerin ve akademisyenlerin girisimcilik ekosistemine erisimlerini saglamak

Hedef 3.3: AYBU o6grencilerinin ve mezunlarinin girisimcilik faaliyetlerine katiliminin
artirllmasini saglamak

Hedef 3.4: Uretilen bilginin yenilik¢i/girisimci uygulamalarinin gelistirilmesini saglamak

AMAC 4: Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun Thtiyaclan
Dogrultusunda Paydaslarla Is Birligi Icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak

Hedef 4.1: Toplumun ihtiyaclarina ve gelisimine yonelik egitim ve farkindalik etkinliklerini
artirmak

Hedef 4.2: Akademik ¢iktilarin kamu ve sivil toplum ile biitiinlestirilmesini saglamak
Hedef 4.3: Sosyal sorunlarin (teror, fakirlik, kithik, gog, issizlik, bagimlilik, sucluluk, siddet,
taciz, ayrimcilik, engellilerin sosyallesmesi, intihar, obezite, insan haklar1 ihlalleri, trafik
sorunlart vb.) ¢6zlimiine yonelik caligsmalari artirmak

Hedef 4.4: Engelliler, yoksullar, gé¢menler, kadinlar, eski hiikiimliiler gibi dezavantajli
gruplara yonelik is birlikleri ve hizmetleri artirmak

Hedef 4.5: Saglikli ve kaliteli yasama yonelik sunulan hizmetleri ve etkinlikleri artirmak

AMAC 5: Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Hedef 5.1: Universite personeline egitim ve gelisim firsat1 sunarak kurum aidiyeti saglamak
ve kurumsal gelisimde katilimer bir {iniversite olmak

Hedef 5.2: Basili ve elektronik kaynaklari zengin, caligma ortami kapasitesi yeterli
kiitiiphane hizmetleri sunmak

Hedef 5.3: Fiziksel altyapisi gelismis, stirdiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniismek
Hedef 5.4: Yiiksekogretim kalite giivence kiiltiiriinii giiclendirmek ve strateji calismalarini
gelistirmek

Hedef 5.5: Kurumsal taninirligr artirmak
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Tablo 12: Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJIK AMAC

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik
gelisimine ' katkida bulunmak Gzere yiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gli¢clendirilmesi

e Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi
Olmak

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim - kurumlarinda - inovasyon amaglh

bilimsel calismalarin arttiriimasi

e Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi
Olmak
e Girisimcilik Kiilttiriini Universite Genelinde Giiclendirmek

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGIiTiM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor  ve - uluslararasi

kuruluslarla - isbirliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

o Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve
Mezunlar Yetistirmek

e Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun
ihtiyaclari Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi icinde Etkin
Bir Sekilde Kullanmak

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

e Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun
ihtiyaclari Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi icinde Etkin
Bir Sekilde Kullanmak

YUKSEKOGRETIM

OGRETiIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

e Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi
Olmak

ON LiSANS EGITiMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acgik mezunlar
yetistirilmesi

o Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli  Egitim Sunmak ve
Mezunlar Yetistirmek

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi
YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve

barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;

ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylkseltilmesi

e Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun
ihtiyaglari Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi icinde Etkin
Bir Sekilde Kullanmak

e Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite
Kaltlrun Gelistirmek




N

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

C- Idare Performans Bilgisi

Tablo 13:idare Performans Bilgisi

Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adi:

Gerekge ve Aciklamalar

2025
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIiK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesini arastirma odakli konumlandirma, kurumsallastirma ve yetkinlestirilmesini saglamak
iizere Universitemiz bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine 6ncelik verilerek arastirma destegi sadlayan kamu
idareleri ve 6zel kuruluglar ile igbirlikleri gelistirilecektir. Ar-ge calismalari Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon amagli
bilimsel calismalarin arttinimasinda en 8nemli ve belirleyici kriterlerdir. Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda da yer
alan "Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak”, "Girisimcilik Giiclendirmek Kdltiirinii Universite
Genelinde Gliglendirmek" amaglarina ve 12. Kalkinma Plani'nin Bilim, Teknoloji ve Yenilik hedefleri ile {ilkemizde bilimsel,

teknolojik, sosyal ve kiiltiirel gelismelere katki saglamasi planlanmaktadir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttiriimasi
Performans Gostergeleri

" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
FEUZLEE SR Birimi - Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
1- Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam -y 0,0079 0,0041 0,0142 0,0085 0,0076 0,0077
biitgeye orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ar-ge' ye harcanan toplam biitce Universitemiz toplam biitcesine oranlanarak toplam biitce biiyiikltgti
icerisinde Ar-Ge'nin payi izlenecektir. Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan "Ulusal ve
Uluslararasi Olcekte Bir Arastirma Universitesi - Olmak" ‘amaci - kapsaminda arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin artinlmasi yoninde galismalar yapilacaktir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagr:

Ar-Ge harcamalarinin Universite biitcesine oranlanmasiyla bulunmustur.
Bilimsel Arastirma Projeler Koordinasyon Birimi, Doner Sermaye Isletme Mudurltgi

" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
LR S Birimi b Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
2 Ar-ge sonucu ortaya cikan driinlere Sayi 0 1 3 1 1 1
iliskin alinan patent sayisi
Gostergeye Iliskin Agiklama: L:Jniversitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan "Ulusal ve Uluslararasi Olcekte Bir Arastirma
Universitesi Olmak", "Girisimcilik Kiltir{ini Universite Genelinde Glglendirmek" amaglari kapsaminda
Ar-Ge sonucu ortaya gikan Uriinlere iliskin alinan patent sayilarini artirmak hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Ar-Ge sonucu ortaya gikan Urinlere iliskin alinan patent sayilari hesaplanmistir.
Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Doner Sermaye Isletme Mudirltigl, Rektorliik
.. . Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
perolmansGostergest Birimi P Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
z; ﬁsrl-ge sonucu ticarilegtirilen riin Say) 0 0 0 1 1 1
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz Stratejik Planinda yer alan "Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi
Olmak", "Girisimcilik Kulturtni - Universite Genelinde Guglendirmek" amaglari kapsaminda Ar-Ge
sonucu ticarilestirilen Griin sayisinin artirlmasi igin galismalar siirdiiriilecektir.
Hesaplama Yontemi: Ar-Ge sonucu ticarilestirilen riin sayisi alinmigtir. ]
Verinin Kaynag: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Déner Sermaye Isletme Mudurliigi, Rektorliik
" . Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
UL S Birimi - Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
4- Arastirma merkezleri gelir miktari TL 44.524.588,75: 50.000.000: 91.119.615,29 : 48.000.000 50.000.000 52.000.000

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan  "Ulusal ve Uluslararasi Olcekte Bir Aragtirma

Universitesi Olmak" amaci kapsaminda arastirma merkezlerinin -gelirlerinin- artiriimasina yonelik
calismalar surdirilecektir.

Universitemiz aragtirma merkezlerine ait gelir miktarlari hesaplanmistir.
Doner Sermaye Isletme Midurlagi




N
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" . Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
FEUZLEE SR Birimi - Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
5- Ar:j]stlrm_a merkezlerinin sanayi ile Sayi 21 21 23 23 23 25
yaptigi proje saylsl . X
Gostergeye Iligskin Aciklama:  Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan "Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Aragtirma
Universitesi Olmak" amaci kapsaminda arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayilarinin
artinlmasi galimalari surdtrdlecektir.
Hesaplama Yontemi: Universitemiz aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptii proje sayilar hesaplanmistir.
Verinin Kaynagi: Doner Sermaye Isletme Midurlugi
" . Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
LTI S R Birimi i) Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
6 BAP kapsaminda desteklenen Say! 112 112 144 155 160 160
arastirma projeleri sayis ) -
Gdstergeye Iligkin Aciklama: Universitemiz 2025-2029 Donemi Stratejik Planinda yer alan "Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir
Arastirma Universitesi Olmak" amaciyla BAP arastirma projeleri sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayilari hesaplanmistir.
Verinin Kaynagt: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
LS (eS| Birimi P Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
Zx:Cdretin alamant baslrig:dusen-ar ey 0,0646 0,0639 0,1241 0,1340 0,1377 0,1375
ge proje sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla 6gretim elemani basina diisen Ar-Ge proje
sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Ar-Ge proje sayisi toplam 6gretim elemani sayisina oranlanmistir.
Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Déner Sermaye Isletme Midirligi, Personel Daire
Bagkanligi
" . Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
LTI S R Birimi i) Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
8- P_z_ateljt, faydali model ve Sayl 5 2 1 3 4 4
enddistriyel tasarim basvuru sayisi : B
Gdstergeye Iligkin Aciklama: Universitemiz 2025-2029 Donemi Stratejik Planinda yer alan "Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir
Arastirma Universitesi Olmak", "Girigsimcilik Kulttrini Universite Genelinde Guglendirmek" amaglari
kapsaminda patent, faydali model ve endistriyel tasarim igin yapilan bagvuru sayilarini artirmak
hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Patent, faydali model ve enddistriyel tasarim igin yapilan bagvuru sayilari hesaplanmistir.
Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Doner Sermaye Isletme Mudurltgi, Rektorliik
" . Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesl Birimi A2 Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
9- Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi Sayi 92 105 186 223 241 255
saylsl
Gostergeye iliskin Aciklama: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak tizere Universitemiz ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri sayilaninin artiriimasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Universitemiz  Ar-Ge projeleri  sayilari
hesaplanmistir. .
Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Doner Sermaye Isletme Midurlagi
. . Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
B Birimi AL Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
10-Uuslararas): endeksierde yer-alan. +- e 779 779 1.013 1.026 1.090 1.167
bilimsel yayin sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universiterpiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan "Ulusal ve Uluslararasi Olcekte Bir
Aragtirma Universitesi Olmak" amaci kapsaminda 6gretim elemanlarinin trettikleri bilimsel yayinlarin

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

uluslararasi endeksli dergilerde yayinlanmasinin artirimasi- amaglanmaktadir.
Veri tabani taramasi yapilarak hesaplanmistir.

Kalite Koordinatorligi
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri

Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
::';Z‘i::’igret'm Kurumlarinin Bilimsel Arastirma . g ¢30 641  32,684.211  55.830.000  62.816.000  69.029.000
Biltce Ici 5.125.000 0  13.330.000  14.316.000  15.029.000
Biltce Dig 51.514.841  32.684.211  42.500.000  48.500.000  54.000.000
TOPLAM 56.630.841  32.684.211  55.830.000  62.816.000  69.029.000
Biltce Ici 5.125.000 0 13.330.000  14.316.000  15.029.000
Biltce Digi 51514.841  32.684.211  42.500.000  48.500.000  54.000.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiitksekdgretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri

2547 sayili Kanun ve dider yasal mevzuat kapsaminda Temel Arastirma Hizmetleri icin gerekli laboratuvar, makine-techizat ve donanim

ihtiyaclari karsilanacaktir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yuksek('jgretim Kurumlar Bilimsel Aragtirma  Projeleri; YOK tarafindan yayimlanan yonetmelik, uygulama yonergesi ve Bilimsel Aragtirma
Projeleri Icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina Iliskin Usul Esaslar cercevesinde yiiritiilecektir.

Alt Program Adi:
Gerekge ve Aciklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yatirim Programinda Merkez Arastirma Laboratuvari ilave Alt Yapi Projesi yer almaktadir. Proje ile ilkemizin bilgi birikiminin ve teknolojik
geligiminin artinimasi ile 12. Kalkinma Planinin Bilim, Teknoloji ve Yenilik hedefleri ve politikalarina ve 2025-2029 Dénemi Stratejik
Planinda yer alan "Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak" amacina katki saglanacaktir.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi - birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine ‘katkida bulunmak iizere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma

altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Performans Gostergeleri

Performans Géstergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
1- Arastirma altyapisi projesi
tamamlanma orani Oran 0,45 0,55 0,96 1 1 1

Gostergeye iliskin Aciklama: Merkez Arastirma Laboratuvari Ilave Altyapi Projesi ile Universitemizin arastirma altyapisinin
tamamlanmasi ve kapasitesinin gliglendirilmesi igin laboratuvar cihaz alimlari yapiimaktadir.

Hesaplama Yontemi: 2025 Yatiim Programinda yer alan “Merkez Arastirma Laboratuvari Ilave Altyapi” projemizin toplam
harcamasi ve toplam butgesi alinarak hesaplanmistir. Hedefler yili bitge tavanlari gergevesinde
belirlenmistir.

Verinin Kaynag: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Alt Program Kapsaminda Yiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
. 2024 o 2025 2026 2027
Faaliyetler . Harcama e - A
Biitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
aziran
Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi

Kurulmasi ve Gelistirilmesi 20.000.000 20.000.000 25.000.000 29.755.000 33.925.000
Biitce Ici 20.000.000 20.000.000 25.000.000 29.755.000 33.925.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 20.000.000 20.000.000 25.000.000 29.755.000 33.925.000
Biitce Ici 20.000.000 20.000.000 25.000.000 29.755.000 33.925.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

2547 sayili Ylksekogretim Kanununun 4 {incii maddesinin (c) bendi ve Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda bilimsel arastirma galismalarinin teknolojik diizeyde yapilmasi igin gerekli altyapi galismalarinin yapilarak gelistirilmesinin
sadlanmas! amaciyla yapilan calismalar bu faaliyet altinda izlenecektir. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin -Desteklenmesine Daire Kanun
cercevesinde Strateji ve Biitce Baskanlgi Destekli "Merkez Arastirma Laboratuvari ilave Altyapi" projesine iliskin tiim giderler bu faaliyet altinda

izlenecektir."




Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekce ve Aciklamalar

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

2025
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbitliginin gelismesine katkida bulunulmasi icin Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda da
yer alan 'Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun Ihtiyaclan Dogrultusunda Paydaslarla s Birligi icinde
Etkin Bir Sekilde Kullanmak' amaci ve 12. Kalkinma Planinda yer alan hedef ve politikalar cergevesinde Universitemizde
sosyal sorumluluk projeleri- yiritiilmekte ve hayat boyu 6grenme kapsaminda editimler verilerek egitimlere -iliskin

sertifikalar diizenlenmektedir.

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve

uluslararasi kuruluslarla igbirligin

Performans Gostergeleri

in gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Géstergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
1- Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga Sayl 15 15 19 18 19 20
iliskin yapilan faaliyet sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan "Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi
Toplumun Thtiyaclari Dogrultusunda Paydaglarla Is Birligi icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak" amaci
ile dezavantaijli gruplara yonelik olarak diizenlenen faaliyet sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz dezavantajli gruplara ydnelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin diizenlenen

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

faaliyet sayilari hesaplanmistir.
Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlgi

Performans Géstergesi Olgii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
2- Mezunlara yonelik gergeklestirilen Say) 6 10 1 3 5 5
faaliyet sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Mezunlarimizin ‘kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdr is birligi icerisinde olarak mesleki
gelisimlerine katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Mezun dgrencilerimize yonelik faaliyet sayilari hesaplanmistir
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
LR S Bir?mi b Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
3- Surekli EGitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Sayi 2.944 4.500 2.547 2.500 2.600 2.700
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitim verilmesi ile kamu kurum ve kuruluslarla
isbirliginin artirimasina yonelik faaliyetlerin artiriimasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: SEM ve DILMER tarafindan mesleki egitime yonelik diizenlemis oldugumuz sertifika sayilari
hesaplanmistir.
Verinin Kaynagi: Déner Sermaye Isletme Mudirligu
" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
LR S Birimi b Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
4- 'I_'ama_mlanan sosyal sorumluluk Sayi 53 60 53 55 56 57
projeleri sayisi
Gostergeye Iligkin Aciklama: Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birligi cercevesinde sosyal
sorumluluk faaliyet ve projeleri yapilacaktir.
Hesaplama Yontemi: Sosyal Sorumluluk cercevesinde tamamlanan faaliyetler baz alinmistir.
Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhdi
" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
FEUZLEE SR Birimi - Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
5- L{n|yer§|ten|n cevrecilik alanlarinda Say) 0 1 0 1 1 1
aldigi 6dul sayis

Gostergeye 1iliskin Aciklama: Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan "Fiziksel altyapisi gelismis, siirdiriilebilir
ve iklim dostu kamptslere déniismek " hedefi ile Universitemizin gevrecilik alaninda 6diil almak ve
odul sayisini artirmak tizere galismalar strdiriilecektir.
Universitenin cevrecilik alaninda aldigi 6dil sayilari hesaplanacaktir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Rektorlik
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

. 2024 2024 2025 2026 2027
Faaliyetler 7 Harcama - : ;
Biitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
aziran
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, g, 535 609  54.422.006  65.000.000  72.000.000  78.000.000
Kurs ve Seminerler

Biitce Ici 0 0 0 0 0
Bltge Disi 57.237.000 54.422.006 65.000.000 72.000.000 78.000.000
TOPLAM 57.237.000 54.422.006 65.000.000 72.000.000 78.000.000
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Bitge Disl 57.237.000 54.422.006 65.000.000 72.000.000 78.000.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Toplum hizmetine sunulan egitim programlari, kurs ve seminerlere iliskin hizmetler 2547 sayili Kanunun 7. maddesine istinaden bu faaliyet

altinda izlenecektir.

Yiltksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, Universitemizce verilecek egitimler ile diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapiimasina iligkin

calismalar bu faaliyet altinda izlenecektir.
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2025
TEDAVI EDICI SAGLIK

Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adt: TEDAVI HiZMETLERI

Gerekce ve Aciklamalar

Universitemiz Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastanesi ile 6grencilerine klinik uygulama firsati, bdlgenin
ve tiim Ankara'nin adiz ve dis sagligi konusundaki her tiirlii tedavisinin yapilacagi bir hastane olarak faaliyet gostermek,
Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan "Saglikl ve kaliteli yasama yénelik sunulan hizmetleri ve
etkinlikleri artirmak" hedefine ve 12. Kalkinma Planinda yer alan saglik amag, politika ve tedbirlerine hizmet etmek

amaclanmaktadir.

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2024
S R
Haziran
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 164.423.000 21.557.254: 172.972.000: 195.245.000: 211.166.000
Biitce Ici 9.423.000 0 12.972.000 15.245.000 17.166.000
Blitge Disi 155.000.000 21.557.254 160.000.000 180.000.000 194.000.000
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak
Taian 5 den‘-:e P 33.262.000  14.771.710  45.974.000  52.336.000  56.495.000
Biitce ici 33.262.000 14.771.710 45.974.000 52.336.000 56.495.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
Universite Genel Hastane Hizmetleri 2.373.000 2.809.391 4.464.000 5.027.000 5.546.000
Biitce ici 2.373.000 2.809.391 4.464.000 5.027.000 5.546.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 200.058.000 39.138.356 . 223.410.000: 252.608.000: 273.207.000
Biitce ici 45.058.000 17.581.101 63.410.000 72.608.000 79.207.000
Biitce Dis 155.000.000 21.557.254 160.000.000 180.000.000 194.000.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Genel ya da uzman dis Klinikleri ve dig hekimleri, agiz sagldi ya da diger dis merkezleri tarafindan verilen hizmetleri kapsayip, Yili Biitge Kanunu
E cetveli kapsaminda "Universite Doner Sermaye Biitcelerine Hazine Yardimi” ekonomik kodunda tefrik edilen 6deneklere iliskin harcamalar

bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Saglik hizmetlerini iyilestirmek, kaliteli ve verimli hizmet sunumunu tesvik etmek amaciyla yapilan taban 6deme bu faaliyet altinda izlenecektir.

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Genel Hastane hizmetleri kapsaminda yiritllen hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.




Biitce Yili:

Program Adu: YU

Alt Program Adi:
Gerekgce ve Aciklamalar

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

2025

KSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda "Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar
Yetistirmek" amacinda da belirtildigi gibi 6n lisans, lisans ve lisansistii verilen egitim hizmetleri ile mesleki yeterlilik sahibi
ve gelisime agik mezunlar yetistirmeyi benimseyen, yabanci dilde egitim vermekle birlikte en yiliksek dilimden 6grenci
almayi ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmayi hedeflemektedir. Hedeflerin gerceklestiriimesi ve 12. Kalkinma Planinda
yer alan politika, hedefler ve programlar ile tilkemizin yliksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyine katki saglanmasi

amaclanmaktadir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Géstergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
Sl’a-‘yll)scl)ktora egitimini tamamlayanlarin Sy 148 150 146 160 170 180

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan "Yenilikci, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim
Sunmak - ve Mezunlar Yetistirmek" amaci kapsaminda lisanststii - editimde ~doktora - egitimini
tamamlayan 6grenci sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Universitemiz doktora egitimini tamamlayan égrenci sayilar hesaplanmistir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
LR S Birimi b Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
2-:Egiimin: pragram: siiresinde Oran 0,86 0,87 0,86 0,88 0,88 0,89
bitirilme orani

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan "Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim
Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek" amaci kapsaminda on lisans, lisans ve lisanslsti programlarda
egitimlerin stiresinde bitirilmesi hedeflenmektedir.
Ogrencilerin almis olduklart egitimin program siiresinde bitirme oranlari hesaplanmistir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

PerformanslGosteraesi Olgii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
g;alile:n bilimleri kontenjan doluluk Oran 100 {00 100 100 i oot

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Fen bilimleri programlarinin kontenjanlarinin doluluk oranlarinin yiiksek olmasi hedeflenmektedir.
Fen bilimleri alanlarindaki programlarin kontenjanlari ve yerlesen 6grenci sayilarina goére doluluk
oranlari hesaplanmigtir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

N Olgii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
4--Kutiiphanede: bulunan:basty ve Say! 7.346.958  8.000.000 6.046.403  6.050.000 6.400.000  6.745.000
elektronik kaynak sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

N

Egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilmak  tizere kiitliphane - hizmetlerinin yeterliliginin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Universitemiz kiitiiphanelerinde bulunan mevcut basili ve elektronik kaynaklarin sayisi hesaplanmistir.
Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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Performans Gostergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
5- Kutliphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik Sayi 267,36 279,31 219,19 199,76 200,83 200,98
kaynak sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Egitim-0gretim - faaliyetlerinde kullaniimak  (izere - kittiphane hizmetlerinin - yeterliligini - saglamak

hedeflenmektedir

Universitemiz kiitiiphanelerinde bulunan basili ve elektronik kaynak sayilarinin dgrenci sayisina
béliinmesi ile hesaplanmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Performans Géstergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
g;y'f;t“pha”ede” Yeitatlahah: Kist Sayi 792.350 860.000 1.325.604  950.046 975.000 989.600

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Egitim-0gretim - faaliyetlerinde - kullaniimak {izere - kiitliphane - hizmetlerinin - yeterliligini - saglamak
amaciyla kitiiphanelerden faydalanan kisi sayilarinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Universitemiz kiitiiphanelerinden yararlanan kisi sayilari hesaplanmistir.
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Performans Géstergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
7 Lisansilstl: ogrencilerin. foplam Oran 0,18 0,22 0,17 0,21 0,21 0,22
ogrenciler icindeki payi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz enstitiilerinde - egitim-6gretim ~hizmeti sunulan dgrencilerin iiniversitemiz toplam
ogrencilerinin igindeki payi belirlenmektedir.
Lisansust egitimi alan 6grencilerimizin sayisi toplam dgrenci sayimiza oranlanarak hesaplanmistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi b Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
8- Ogrenci basina diisen egitim alani | Metrekare 1,99 1,91 1,99 1,92 1,82 1,97

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz 2025-2029 Dénemi- Stratejik Planinda yer alan "Kurumsal Kapasite ve Verimliligi
Artirarak Kurum ve Kalite Kiiltlirlini Gelistirmek "amaciyla egitim ortamini- egitime ve arastirmaya
daha elverigli ve 6grencilerin sosyal / akademik ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi icin 6grenci basina
dusen editim alaninin artirilmasi hedeflenmektedir.
Yerleskelerde toplam egitim alani (derslik m2) toplam 6grenci sayisina boltinmiistir.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Performans Géstergesi Olgii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
9- Ogrenci basina diisen kapali alan Metrekare 7,86 7,55 7,83 8,20 7,87 8,13

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Egitim ortamini egitime ve arastirmaya daha elverigli ve 6grencilerin sosyal / akademik ihtiyaclarina

uygun hale getirilmesi igin 6grenci basina diisen kapali alaninin artiriimasi hedeflenmektedir.

Ogrenci basina diisen kapali alan, yerleskelerin kapali alaninin (m2) 6grenci sayisina oranlanmasi ile

hesaplanmistir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanli§i

" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
_ LS (eS| Birimi P Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
10- Ogrendi degisim programlarindan . 0,0074 0,0063 0,0067  0,0079 0,0088 0,0095
yararlanan 6grencilerin orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz 8§rencilerinin Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlarindan yararlanma
oranlari hesaplanmaktadir.
Odrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin sayisi toplam 6grenci sayisina oranlanmistir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Dis iliskiler Birimi Koordinatorligii, Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

Performans Gésteraesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
_ 9 Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
11- Ogretim Uyesi basina disen Sayi 31,95 30,57 30,45 29,52 29,51 29,31
0grenci sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Ogretim (iyesi basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi ve kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti veriimesi

hedeflenmektedir.

L:Jniversit_emiz toplam 6grenci sayisi 6gretim tyesi sayisina oranlanmistir.
Odrenci Isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi

Performans Géstergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
cl)i;nsl.aghk bilimleri kontenjan doluluk Oran 100 100 100 100 100 100

Gostergeye iliskin Aciklama: Saglik bilimleri programlarinin kontenjanlarinin doluluk oranlarinin yiiksek olmasi hedeflenmektedir.
Saglik bilimleri alanlarindaki programlarin kontenjanlari ve yerlesen 6grenci sayilarina gére doluluk
oranlari hesaplanmigtir.
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:
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" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi b Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
ésgnslosyal bilimler kontenjan doluluk Oran 100 100 100 100 100 100

Gostergeye 1iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sosyal bilimleri programlarinin kontenjanlarinin doluluk oranlarinin yiiksek olmasi hedeflenmektedir.
Sosyal bilimleri alanlarindaki programlarin kontenjanlari ve yerlesen 6grenci sayilarina gdre doluluk
oranlari-hesaplanmistir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

O] Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
14- Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine Sayi 0 10 0 3 5 5
katilan 6grenci sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz 6grencilerinin Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilimlarinin
artmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayilar hesaplanmigtir.
Verinin Kaynagi: Ogrenci Tsleri Daire Bagkanhg
" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
LR S Birigmi b Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
15- Uluslararua.sll kuruluslarla ortak Say 3 4 3 4 4 4
uygulanan egitim programi sayisi
Gostergeye Iligkin Aciklama: Uluslararasi kuruluslar ile ortak egitim-6gretim programlari uygulanmasi ve calismalarin stirdirilmesi
hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulamis oldugumuz egitim programi sayilari-hesaplanmistir.
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
FEUZLEE SR Birimi - Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
16- Yabanci dilde egitim veren
program sayisi Sayl 80 83 82 83 84 84
Gostergeye iliskin Aciklama: Uluslararasilasma - kapsaminda yabanci - dilde - egitim - veren program - sayilarinin - artiriimasi
hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Yabanci dilde egitim veren programlarimizin sayisi hesaplanmistir.
Verinin Kaynagi: Ogrenci Tsleri Daire Bagkanhg
" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesl Birimi A2 Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
;Z;lgflabanC| uyruklu akademisyen Sayl 20 25 27 34 37 40
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan Universitenin uluslararasilasma diizeyini
artirmak hedefi kapsaminda yabanci dilde egitim veren program sayilarinin artiriimasi ve boylelikle
yabanci uyruklu akademik personel sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Universitemiz yabanci uyruklu akademik personel sayilari hesaplanmistir.
Verinin Kaynagi: Personel Daire Baskanligi
.. . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
HETELOE I e Birimi - Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
18- Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayl 2.583 3.000 2.247 2.687 2.742 2.798
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer ‘alan ~ "Universitenin uluslararasilasma
diizeyini- artirmak" hedefi kapsaminda yabanci dilde nitelikli egitim vermek ve uluslararasi 6grenci
sayisini artirmak hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Universitemizde egitim géren yabanci uyruklu 8grencilerin sayilari hesaplanmistir.,
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
LR S Birimi b Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
19- Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun olanlarin Oran 0,0052 0,0060 0,0046 0,0060 0,0070 0,0070
toplam mezun sayisina orani

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olan &grenci sayilarinin- mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar yetistiriimesi hedefi cergevesinde artiriimasi hedeflenmektedir.
Yan dal ve cift ana dal programindan mezun olan 6grencilerimizin sayilari, toplam 6grenci sayisina
oranlanarak hesaplanmigtir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetier w24 o0, 20 2026 2027
itce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
E?ant:;l;aileﬂgrencﬂerme Yonelik Burs 0 232.500 0 0 0
Biitce Ici 0 232.500 0 0 0
Biitge Dig 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 81.776.000: 40.295.314 116.247.000 135.034.000 152.294.000
Biitce Igi 81.776.000 40.295.314 116.247.000 135.034.000 152.294.000
Buitce Disl 0 0 0 0 0
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs
Hizmetlegri b 54000 0 g 0
Biitce Ici 0 54.000 0 0 0
Biitce Disl 0 0 0 0 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsamana Yﬁrﬁtgilen Hizmgtler 9 72:009 0 9 0
Biitce Ici 0 72.000 0 0 0
Bitge Dis 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 22.882.000 11.010.718 34.836.000 28.858.000 32.537.000
Gelistirilmesi Hizmetleri
Biitce Igi 22.882.000 11.010.718 34.836.000 28.858.000 32.537.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0
g‘é‘r‘::i';’gret'm Kurumlar Birinci 1.774.266.000 914.865.732 2.770.577.000 3.247.109.000 3.661.263.000
Biitce ici 1.774.266.000: 914.865.732 2.770.577.000 3.247.109.000 3.661.263.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekdgretim Kurumlar ikinci Ogretim 720.000 0 707.000 733.000 767.000
Biitce ici 720.000 0 707.000 733.000 767.000
Biitge Disl 0 0 0 0 0
e Korumian Teasts Yikoek 713.000  2.402.341 1.019.000 1.185.000 1.339.000
Biitce Ici 713.000 2.402.341 1.019.000 1.185.000 1.339.000
Biitge Digl 0 0 0 0 0
¥itksekogretim Karomlan Ulusfararasi 15.366.175 14.850.721 17.355.449 23.344.404 28.935.665
Ortak Egitim ve Ogretim Programi
Biitce Igi 0 0 0 0 0
Blitce Digl 37.719.869 27.934.227 26.530.480 31.075.373 36.983.528
TOPLAM 1.918.076.869  996.866.831  2.949.916.480  3.443.994.373  3.885.183.528
Biitce ici 1.880.357.000:  968.932.604 2.923.386.000 3.412.919.000 3.848.200.000
Blitge Disi 37.719.869 27.934.227 26.530.480 31.075.373 36.983.528

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Ulkemiz icin 6ncelikli alanlarinda nitelikli bilgi Giretmek amagli doktorali insan kaynagini karsilamak {izere, doktora programlarinda égrenim goren
odrencileri desteklemek icin YOK vb. kurumlarca verilen burslara iliskin hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Universitemizde enstitiiler tarafindan verilen lisansiistii egitime yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir. Universitemizde bulunan 5 adet

enstitli fen, sosyal ve saglik bilimleri alaninda hizmet vermektedir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Lisans Programlarina Kayitl Ogrencilere Verilecek Burslara Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde Yiksekdgretim Kurulu tarafindan lisans
ogrencilerine saglanacak burslara iliskin hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yabanci Uyruklu 6§renci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

Yurt Disindan Gelecek Yabanci Uyruklu Ogrencilere Saglanacak Desteklere Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yabanci uyruklu égrencilere
iliskin ylritilen hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Bilgi islem sistemlerinin igletiimesi ve gelistiriimesi ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve sureglere iliskin giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir. Yatirim programinda yer alan Yayin Alimlari projesi kapsaminda Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
tarafindan elektronik ve basili kaynak alimlarina iliskin giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

2547 sayili Kanunun kapsaminda Universitemiz fakiiltelerinde, meslek yiiksekokullarinda ve konservatuvarlarinda verilen birinci 6gretim lisans
ve 0n lisansa iliskin egitim-6gretim hizmetleri bu faaliyet altinda izlenecektir.




N

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Yiiksekogretim Kurumlan ikinci Ogretim

3843 sayili Kanun'un 7. maddesi cercevesinde lisans programlarda ikinci 6gretime iliskin tim hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiltksekogretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans

Enstitlilerimizde tezsiz yiiksek lisans - programlari kapsaminda verilen editim-6gretim hizmetlerine yonelik giderler bu faaliyet altinda

izlenecektir.

Alt Program Adi:
Gerekge ve Aciklamalar

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan "Ulusal ve Uluslararasi Olge_lgte Bir Arastirma Universitesi Olmak" amaci ile
alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilerek, Universitemiz ulusal ve -uluslararasi - siralama
endekslerinde Ust siralara yerlesmeyi ve 12. Kalkinma Planinda yer alan hedef ve programlara katki saglamayi hedeflemektedir.

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Géstergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim Sayi 0,44 0,44 0,52 0,47 0,49 0,49
elemani basina diisen yayin sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz 2025-2029 Donemi Stratejik Planinda yer alan "Ulusal ve Uluslararasi Olcekte Bir
Arastirma Universitesi Olmak” amaci kapsaminda alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilerek, Universitemiz ulusal ve uluslararasi siralama endekslerinde st siralara
yerlesmek hedeflenmektedir.
SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI Kapsamindaki dergilerdeki yayin sayisi Universitemiz &gretim elemani
sayisina oranlanmistir.
Kalite Koordinatorlligii, Personel Daire Baskanlgi

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Performans Géstergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Birimi Planlanan : Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
2- Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belvlrlenecek oncelikli alanlarda Say) 271 2 16 15 i8 20
saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi amaciyla YOK
tarafindan desteklenen (100/2000) burslardan faydalanan toplam doktora 6grenci sayilarinin
artinimasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: YOK tarafindan aktarilan burslar cercevesinde Universitemiz doktora 6grencilerinin yararlanmis
oldugu burslar baz alinmistir.
Verinin Kaynagt: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
" . Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesl Birimi A2 Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
3- Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden Sayi 0 0 1 1 1 1
yararlananlarin sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {ireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi amaciyla YOK
ogrenci

tarafindan

desteklenen

hedeflenmektedir. -
YOK tarafindan aktarilan burslar cercevesinde Universitemiz -arastirma  bursundan yararlanan
ogrencilerinin sayilari baz alinmistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

arastirma - burslarindan - faydalanan

sayilarinin

artirilmasi
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Performans Gostergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
4- Yuksekogretim Kurulu, Tirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, Sayl 1 1 0 2 3 3
tesvik ve sanat odiilleri sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ireten ve aktaran _akademisyenler yetigtiriimesi kapsaminda
Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat &ddilleri alan
akademik personel sayilari belirlenmektedir.

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Yiiksekdgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri alan
akademik personel sayisi-baz alinmistir.

Rektorlik

Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri

. 2024 b 2025 2026 2027
Faaliyetler 5 Harcama I : ;
Biitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
aziran
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi

Destek Hizmetleri 0 10.000 0 0 0
Biitce ici 0 10.000 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 10.000 0 0 0
Biitge ici 0 10.000 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhginca Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri kapsaminda Universitemize génderilen
tutarlar karsilidi yapilan harcamalar bu faaliyet altinda izlenecektir.
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Gerekce ve Aciklamalar
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YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Universitemizde - 6grenciye yonelik kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerini- yapabilecekleri mekanlar ile 6grencilere sunulan beslenme
hizmetlerinin surekli olarak iyilestirilmesine yonelik faaliyetler gergeklestiriimekte olup, bu hedeflerin gergeklesme izlemelerini yapabilmek
icin Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda da gdstergelere yer verilmistir. Bylelikle 12. Kalkinma Planinda yer alan hedef
ve politikalara da hizmet edilmesi - amaglanmistir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Performans Gostergeleri

) - Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
R B (R Birimi - Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
1 BESISHmE hiztHetientriden Sayi 349.574 650.000 510.185  575.000 590.000 605.000
yararlanan 6grenci sayis

Gostergeye 1liskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Yiiksekogretimde 0grenci yasam  kalitesini - artirmak izere - liniversitemiz - 6grencilerine sunulan
beslenme hizmetlerinin yeterlilik diizeyinin belirlenmesi amaglanmistir.
Universitemiz yemekhanelerinde 6grencilere verilen 6§lin sayilari hesaplanmistir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhdi

Performans Géstergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
_ 9 Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
2- Ogrenci bagina disen sosyal Metrekare 0,84 0,81 0,84 0,97 0,99 0,98
donati alani

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan "Kurumsal Kapasite ve Verimliligi
Artirarak Kurum ve Kalite Kiiltiriint Gelistirmek "amaciyla egitim ortamini egitime ve arastirmaya
daha elverigli ve 6grencilerin sosyal / akademik ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi igin 6grenci bagina
disen sosyal alanlarin artinlmasi hedeflenmektedir.
Universitemiz sosyal donati alanlari (m2) dgrenci sayisina oranlanmistir
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Performans Géstergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan @ Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
3- Ogrenci kullip ve topluluk saysi Sayl 122 122 130 129 134 139

Gostergeye 1iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan "Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel
Kapasiteyi  Toplumun Ihtiyaclari Dogrultusunda Paydaslarla Is Birligi Icinde Etkin Bir Sekilde
Kullanmak" amaci kapsaminda 6grenci kuliip ve topluluk sayilarinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Ogrencilerimizin kuliip ve topluluk sayilari hesaplanmigtir.

Saglik Kiltlr ve Spor Daire Bagkanligi

Performans Géstergesi Olgii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan @ Gerceklesme Hedef Tahmin Tahmin
:;y&l‘,;)lsyal, kultiirel ve sportif faaliyet Sayi 461 500 657 480 500 520

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz 2025-2029 Donemi Stratejik Planinda yer alan "Universiten_in Sahip Oldugu Bilimsel
Kapasiteyi  Toplumun Ihtiyaclari Dogrultusunda Paydaslarla Is Birligi Iginde Etkin Bir Sekilde

Kullanmak" - amaci
hedeflenmektedir.

Universitemiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayilari hesaplanmistir.
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanldi

kapsaminda - sosyal,

kiilttrel

ve - sportif - faaliyet - sayllarinin- - artiriimasi

Performans Géstergesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
;- Yuldekodratimde: ogrenict bajiria L 865,63 2.357 2.097 3.028 3.036 3.173
beslenme harcamasi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Yiiksekdgretimde 6grenci yasam - kalitesini- artirmak (izere {iniversitemiz 6grencilerine sunulan
beslenme hizmetlerinin yeterlilik dizeyinin belirlenmesi amaglanmigtir.
Toplam 6grenci sayisi, toplam beslenme harcamasina oranlanarak hesaplanmistir.
Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
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Performans Gésteraesi Olcii 2023 2024 2024 YS 2025 2026 2027
9 Birimi Planlanan : Gergeklesme Hedef Tahmin Tahmin
& Yiksekogretimde. ogrend Oran 0,84 0,84 X0 0,43 #%0,45 *%0,46
yasamindan memnuniyet orani

Gostergeye iliskin Aciklama:

Ogrenci
hesaplanacaktir.

Hesaplama Yontemi:

memnuniyet

oranlar

ogrencilere

yapilan

anketler

Universitemiz - 6grencilerinin  kamplislerde kendilerine sunulan hizmetler ‘ile &grenci - yasamindan
memnuniyet oranlari belirlenmektedir.

yasamindan dogrultusunda

* 2024 yiliigin anket degerlendirmeleri heniiz tamamlanmadigindan gergeklesme verisi girilememistir.
** 2023 ve 2024 yillari igin hedef ve gerceklesme verileri “Ogrenci Genel Memnuniyet Orani” baz
alinarak hesaplanmis olup 2025 hedef ve diger yillar tahmini ise “Ogrenci Yasamindan Memnuniyet
Orani” gergevesinde belirlenmistir.

Verinin Kaynagi:

Kalite Koordinatorligi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 29 o Hazr(::g:m 2.9 . 2026. 2027.
Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 53.672.000 25.089.619 76.733.000 87.016.000 94.413.000
Biitce Ici 53.672.000 25.089.619 76.733.000 87.016.000 94.413.000
Bitge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 24.700.000 659.228 35.293.000 39.995.000 43.430.000
Biitce Ici 24.700.000 659.228 35.293.000 39.995.000 43.430.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
;?'gk:f:‘i’z;‘ztt'l':fe Qrenct Yagmina Kliskin 23.482.000 597.641  33.315.000  37.714.000  40.902.000
Biitce Ici 23.482.000 597.641 33.315.000 37.714.000 40.902.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 101.854.000 26.346.488: 145.341.000: 164.725.000: 178.745.000
Biitce Ici 101.854.000 26.346.488 145.341.000 164.725.000 178.745.000
Biitge Dis 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Ylksekdgretimde Beslenme Hizmeti faaliyetleri, 2547 sayili Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden YOK tarafindan diizenlenen "Yiiksek
Odretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Sadlik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi" gergevesinde ylritlilmektedir. Yemek bedelinin
bir kismi 6grenciler tarafindan finanse edilmekte olup, bir kismi ise 6grenci cari hizmet maliyeti olarak devlet tarafindan karsilanan 6grenci harg

gelirleri ile finanse edilmektedir.

Yilksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Yiiksekogretimde kiiltir ve spor faaliyetlerine yonelik Saglik, Kiilttir ve Spor Daire Baskanhdinca yapilan giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yagsamina Iliskin Diger Hizmetler

Universitemiz 6grencilerinin yasamina yonelik olarak ‘gerceklestirilen ve diger faaliyetlerle iliskilendirilemeyen giderler bu faaliyet altinda

izlenecektir.
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Tablo 14:Faaliyet Maliyetleri Tablosu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Ad ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Uzere ylksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin glglendirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4 Gincii maddesinin birinci fikrasinin
Aciklama (c) bendi ve Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Hakkinda Yonetmelik kapsaminda bilimsel arastirma ¢alismalarinin
teknolojik diizeyde yapilmasi igin gerekli altyapi ¢alismalarinin yapilarak
gelistirilmesinin saglanmasi amaciyla yapilan calismalar bu faaliyet altinda
izlenecektir. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Daire
Kanun c¢ercevesinde Strateji ve Butce Baskanligi Destekli "Merkez
Arastirma Laboratuvari ilave Altyap!" projesine iliskin tim giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir.
2024
Harcama
(Haziran)

2024
Biitce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

20.000.000 | 20.000.000| 25.000.000| 29.755.000| 33.925.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

20.000.000| 20.000.000| 25.000.000| 29.755.000| 33.925.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

20.000.000| 20.000.000| 25.000.000| 29.755.000| 33.925.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
arttiriimasi

Faaliyet Adi

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Yiiksekdgretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK tarafindan
yayimlanan Yonetmelik, Uygulama Yonergesi ve Bilimsel Arastirma
Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimina iliskin Usul Esaslar cercevesinde yiiriitiilecektir.

2024
Harcama
(Haziran)

2024 2025

Butce

2026
Tahmin

Butce

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

5.125.000 13.330.000| 14.316.000| 15.029.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

5.125.000

13.330.000

14.316.000

15.029.000

Déner Sermaye

28.250.000

21.336.733

24.200.000

25.000.000

26.000.000

Ozel Hesap

23.264.841

11.347.478

18.300.000

23.500.000

28.000.000

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

51.514.841

32.684.211

42.500.000

48.500.000

54.000.000

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

56.639.841

32.684.211

55.830.000

62.816.000

69.029.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGIiTiM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektoér ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Faaliyet Adi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Toplum hizmetine sunulan egitim programlari, kurs, seminerlere iliskin

hizmetler ve Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, Universitemizce

verilecek egitimler ile diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasina

iliskin calismalar bu faaliyet altinda izlenecektir.
2024

Harcama
(Haziran)

2027
Tahmin

2024 2025

Biitce

2026
Tahmin

Biitce

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

57.237.000 | 54.422.006| 65.000.000| 72.000.000| 78.000.000

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

57.237.000| 54.422.006| 65.000.000| 72.000.000( 78.000.000

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

57.237.000| 54.422.006| 65.000.000| 72.000.000( 78.000.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Program Adi TEDAVI HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Faaliyet Adi

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Genel ya da uzman dis klinikleri ve dis hekimleri, agiz sagligi ya da diger
dis merkezleri tarafindan verilen hizmetleri kapsayip, Yili Butge Kanunu
E cetveli kapsaminda "Universite Déner Sermaye Biitgelerine Hazine
Yardimi” ekonomik kodunda tefrik edilen 6deneklere iliskin
harcamalar bu faaliyet altinda izlenmektedir.

2024

2024
Biitce

Harcama

(Haziran)

2025
Biitce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

2.423.000

3.938.000

4.275.000

Sermaye Giderleri

7.000.000

9.500.000

11.307.000

12.891.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

9.423.000

12.972.000

15.245.000

17.166.000

Déner Sermaye

155.000.000

21.557.254

160.000.000

180.000.000

194.000.000

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

155.000.000

21.557.254

160.000.000

180.000.000

194.000.000

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

N

164.423.000

21.557.254

172.972.000

195.245.000

211.166.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Program Adi TEDAVI HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

saglanmasi
Faaliyet Adi Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Saglik hizmetlerini iyilestirmek, kaliteli ve verimli hizmet sunumunu
Aciklama tesvik etmek amaciyla yapilan taban 6deme bu faaliyet altinda

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

izlenecektir.

pLopZi}
Biitce

2024
Harcama
(Haziran)

2025
Biitce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

33.262.000

14.771.710

45.974.000

52.336.000

56.495.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM
KAYNAK

33.262.000

14.771.710

45.974.000

52.336.000

56.495.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

33.262.000

14.771.710

45.974.000

52.336.000

56.495.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Program Adi TEDAVI HiZMETLERI

Alt Program Hedefi Tef:iavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Faaliyet Adi Universite Genel Hastane Hizmetleri

Genel Hastane hizmetleri kapsaminda ylrttilen hizmetler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

2024 2024 2026 2027

Aciklama

EKONOMIK KOD Biitce Harc‘ama Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 1.814.000| 2.544.629 3.496.000 3.920.000 4.316.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

540.000 264.762 940.000 1.074.000 1.193.000

19.000 28.000 33.000 37.000

2.373.000| 2.809.391 4.464.000 5.027.000 5.546.000

2.373.000| 2.809.391 4.464.000 5.027.000 5.546.000




2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Universitemizde enstitiiler tarafindan verilen lisansiistii egitime yonelik
Acgiklama giderler bu faaliyet altinda izlenecektir. Universitemizde bulunan 5 adet

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

2024

Butce

77.626.000

2024
Harcama
(Haziran)

38.772.230

2025
Butce

110.507.000

enstitl; fen, sosyal ve saglik bilimleri alaninda hizmet vermektedir.

2026
Tahmin

128.365.000

2027
Tahmin

144.776.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

4.122.000

1.523.083

5.698.000

6.620.000

7.462.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

28.000

42.000

49.000

56.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

81.776.000

40.295.314

116.247.000

135.034.000

152.294.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

81.776.000

40.295.314

116.247.000

135.034.000

152.294.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiilttirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin

Faaliyet Adi Gelistirilmesi Hizmetleri
Bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve sireglere iliskin giderleri
Aciklama bu faaliyet altinda izlenecektir. Yatirrm programinda yer alan Yayin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Alimlari projesi kapsaminda Kitliphane ve Dokimantasyon Daire
Baskanhgi tarafindan elektronik ve basili kaynak alimlarinailiskin giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024
Harcama
(Haziran)

4.840.281

2024
Biitce

2025
Biitce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

16.618.000 23.099.000 | 26.839.000| 30.262.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

1.220.000 556.065 1.673.000 1.944.000 2.192.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

44.000 64.000 75.000 83.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

5.000.000 5.614.371| 10.000.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM
KAYNAK

22.882.000| 11.010.718| 34.836.000| 28.858.000| 32.537.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

22.882.000| 11.010.718| 34.836.000| 28.858.000| 32.537.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiIMIi VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
2547 sayili Kanunun kapsaminda Universitemiz fakiltelerinde, meslek
Acgiklama yuksekokullarinda ve konservatuvarlarinda verilen birinci 6gretim lisans ve

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

2024

Bitce

1.386.733.000

2024
Harcama
(Haziran)

766.000.371

1.882.889.000

on lisansa iliskin egitim-6gretim hizmetleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2026
Tahmin

2.187.992.000

2027
Tahmin

2.461.088.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

182.939.000

93.740.038

251.323.000

292.065.000

329.161.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

39.594.000

6.305.966

56.615.000

64.233.000

69.716.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

165.000.000

48.819.357

579.750.000

702.819.000

801.298.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

1.774.266.000

914.865.732

2.770.577.000

3.247.109.000

3.661.263.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blit¢ce Disl
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

1.774.266.000

914.865.732

2.770.577.000

3.247.109.000

3.661.263.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim
3843 sayili Kanun'un 7. maddesi cercevesinde lisans programlarda ikinci
Acgiklama T . . . .
ogretime iliskin tiim hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024

EKONOMIK KOD 2924 Harcama 2.(.)25 2026. 2027.
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 484.000 470.000 483.000 507.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi 20.000 25.000 30.000 30.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 216.000 212.000 220.000 230.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

720.000 707.000 733.000 767.000

720.000 707.000 733.000 767.000




2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

Enstitlilerimizde tezsiz yiksek lisans programlari kapsaminda verilen
Acgiklama egitim-0gretim hizmetlerine yonelik giderler bu faaliyet altinda

izlenecektir.

2024
EKONOMIK KOD Harcama 29 23 2026. 2027.
. Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 713.000 2.402.341 1.019.000 1.185.000 1.339.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

713.000 2.402.341 1.019.000 1.185.000 1.339.000

713.000 2.402.341 1.019.000 1.185.000 1.339.000




N

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi
2547 sayili Kanun' un 43. maddesinin (d) bendi ¢cercevesinde uluslararasi

Acgiklama on lisans ve lisans programlari hizmetlerine iliskin hizmetler bu faaliyet

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

altinda izlenecektir.

2024
Harcama
(Haziran)

2024
Butce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

37.719.869

27.934.227

26.530.480

31.075.373

36.983.528

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

37.719.869

27.934.227

26.530.480

31.075.373

36.983.528

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

37.719.869

27.934.227

26.530.480

31.075.373

36.983.528



N

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Yiksekogretimde Beslenme Hizmeti faaliyetleri, 2547 sayili Kanunun 46.
ve 47.maddelerine istinaden YOK tarafindan diizenlenen Yiiksek Ogretim
Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi cercevesinde yurutilmektedir. Yemek bedelinin bir kismi
ogrenciler tarafindan finanse edilmekte olup, bir kismi ise 6grenci cari
hizmet maliyeti olarak devlet tarafindan karsilanan harclarla finanse
edilmektedir.

2024
Harcama
(Haziran)

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

53.672.000| 25.089.619| 76.733.000| 87.016.000| 94.413.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

53.672.000| 25.089.619| 76.733.000| 87.016.000| 94.413.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

53.672.000| 25.089.619| 76.733.000| 87.016.000| 94.413.000




N

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi

Yiksekogretimde Kiltlr ve Spor Hizmetleri

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Yiksekogretimde Kiltir ve Spor faaliyetlerine yonelik Saghk, Kiltir ve
Spor Daire Baskanlhginca yapilan giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024
Harcama
(Haziran)

2027
Tahmin

2024 2025

Biitce

2026
Tahmin

Biitce

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

24.700.000 659.228| 35.293.000| 39.995.000| 43.430.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

24.700.000 659.228 | 35.293.000| 39.995.000| 43.430.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

24.700.000 659.228| 35.293.000| 39.995.000| 43.430.000




N

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
Universitemiz 6grencilerinin yasamina yonelik olarak gerceklestirilen ve
Agiklama diger faaliyetlerle iliskilendirilemeyen giderler bu faaliyet altinda

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

izlenecektir.

2024
pLopZi} 2026 2027
" Harcama . .
Biitgce . Tahmin Tahmin
(Haziran)

1.425.000 562.986 1.782.000 1.952.000 2.099.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi 16.000 29.780 20.000 24.000 24.000
Giderleri
WMal-ve Hizmet Alim 22.041.000 4.875| 31.513.000| 35.738.000| 38.779.000

Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

23.482.000 597.641| 33.315.000| 37.714.000| 40.902.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

23.482.000 597.641| 33.315.000| 37.714.000| 40.902.000




N

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tirl{
hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satin alma
yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin
koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; Universite hizmetlerine

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

iliskin - mevzuat, sozlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki

mutalaanin bildirilmesi; idarenin amagclarinin daha iyi gerceklestirilmesi,

mevzuata, plan ve programa uygun c¢alismalarinin temin edilmesi

amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siireclere

yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
2024

2024 2026 2027
Harcama

Bu Tahmi Tahmi
utce (Haziran) ahmin ahmin

1.847.000 869.157 2.566.000 2.981.000 3.362.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

156.000 99.050 214.000 248.000 280.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

42.000 305.872 1.061.000 1.204.000 1.308.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

2.045.000 1.274.079 3.841.000 4.433.000 4.950.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

2.045.000 1.274.079 3.841.000 4.433.000 4.950.000




2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Program Adi YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Bilgi islem sistemlerinin isletiimesi ve gelistiriimesi ile teknolojik

Acgiklama kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve slireglere iliskin giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.

N

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

2024
Butce

14.810.000

plopZi}
Harcama
(Haziran)
4.660.938

2025
Butce

21.459.000

2026
Tahmin

24.795.000

2027
Tahmin

27.855.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

1.003.000

476.094

1.481.000

1.706.000

1.914.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

150.000

55.176

216.000

246.000

269.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

15.963.000

5.192.208

23.156.000

26.747.000

30.038.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

15.963.000

5.192.208

23.156.000

26.747.000

30.038.000



2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Program Adi YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi
5378 sayili - Engelliler Hakkinda Kanun c¢ercevesinde engellilerin

Acgiklama erisebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

2024 2024 2025 2026 2027

Biitce Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama

Butce

(Haziran)
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri 500.000 750.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

500.000 750.000

500.000 750.000




N

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
Universitemiz tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
glivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin

Aciklama temini; fiziki calisma ortamlarinin dizenlenmesi, genel evrak ve arsiv

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

hizmetlerinin yiritiilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve yirdatialmesi gibi is, islem ve stireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

169.889.000

2024
Harcama
(Haziran)

58.508.678

2025
Biitce

244.497.000

2026
Tahmin

284.081.000

2027
Tahmin

320.321.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

14.078.000

6.750.637

19.291.000

22.416.000

25.265.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

122.139.000

44.674.023

168.206.000

191.660.000

208.629.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

4.969.000

1.669.000

7.796.000

8.875.000

9.580.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

311.075.000

111.602.337

439.790.000

507.032.000

563.795.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

311.075.000

111.602.337

439.790.000

507.032.000

563.795.000



N

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi
Hazine adina kayitl olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayith
Aciklama olan tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

onarim ve benzeri is, islem ve slreglerin yiuritilmesine yonelik giderler

bu faaliyet altinda izlenecektir.

33.463.000

2024
Harcama
(Haziran)

17.808.016

2025
Biitce

46.446.000

2026
Tahmin

53.964.000

2027
Tahmin

60.849.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

2.449.000

1.882.272

3.358.000

3.902.000

4.401.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

24.000

904.688

36.000

42.000

48.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

35.936.000

20.594.975

49.840.000

57.908.000

65.298.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

35.936.000

20.594.975

49.840.000

57.908.000

65.298.000



2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler
Personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik
Aciklama ve benzeri 6zlik islemlerinin ylritilmesi; insan kaynagi kapasitesinin

artinilmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve dizenlenmesi gibi is,

islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024
EKONOMIK KOD Harcama 29 25 2026. 2027.
. Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 58.057.000 9.361.657| 103.491.000| 120.442.000| 135.960.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 1.814.000 860.062 2.488.000 2.891.000 3.259.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 34.000 59.120 50.000 58.000 65.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 33.617.000| 29.774.168| 48.061.000| 54.506.000| 59.164.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICI TOPLAM 93.522.000| 40.055.007 | 154.090.000| 177.897.000| 198.448.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIVETI 93.522.000| 40.055.007| 154.090.000| 177.897.000| 198.448.000

TOPLAMI




2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Ust yonetimin calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel
Aciklama yazismalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

hizmetlerin yurutilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve siireclere

yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024

Biitce

187.000

2024
Harcama
(Haziran)

2025
Biitce

237.000

2026
Tahmin

276.000

2027

Tahmin

312.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

515.000

121.858

1.238.000

1.340.000

1.414.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM
KAYNAK

702.000

121.858

1.475.000

1.616.000

1.726.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

702.000

121.858

1.475.000

1.616.000

1.726.000



N

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Universitemiz tarafindan vyiritilen ve idarelerin tim programlarina
Acgiklama hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

sireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024 2024 2025 2026 2027

Harc‘ama Bitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

20.959.000 3.497.521| 29.145.000| 33.863.000| 38.183.000

Biitce

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

1.375.000 416.419 1.886.000 2.191.000 2.470.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

67.000 7.495 194.000 212.000 223.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

22.401.000 3.921.435| 31.225.000| 36.266.000| 40.876.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

22.401.000 3.921.435| 31.225.000| 36.266.000| 40.876.000




N

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Tasinmaz Mal Gelirleri ile Yiriitiilecek Faaliyetler
2547 sayili Kanunun Ek 25 inci maddesi kapsaminda yiksekogretim
kurumlari adina tapuda kayith tasinmazlarin kiralanmasi, satilmasi ve
isletiimesi suretiyle elde edilecek gelirler ile Hazine adina kayith olup,
yuksekogretim kurumlarina tahsis edilmis tasinmaz mallarin egitim, saglik

Aciklama ve sosyal amagli kiralanmasi ve isletilmesi suretiyle elde edilecek gelirlerin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

yliksekogretim kurumlarinin her ¢esit mal ve hizmet alimlarinda ve
sermaye harcamalarinda (yuksekogretim kurumlari adina tapuda kayitli
tasinmazlarin satilmasi suretiyle elde edilen gelirlerin sadece sermaye
harcamalarinda) kullanilmasi suretiyle yapilacak giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

2024 2024 2025 2026 2027

. Harcama .. ; .
Biitgce (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

381.000 545.000 619.000 672.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM
KAYNAK

381.000 545.000 619.000 672.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

381.000 545.000 619.000 672.000




2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Aciklama Ogrencilere yonelik tiim idari hizmetler bu faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

41.911.000

2024
Harcama
(Haziran)

10.711.202

2025

Biitce

58.237.000

2026
Tahmin

67.664.000

2027
Tahmin

76.297.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

2.973.000

1.294.804

4.078.000

4.737.000

5.341.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

22.000

10.749

33.000

39.000

45.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

44.906.000

12.016.754

62.348.000

72.440.000

81.683.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

44.906.000

12.016.754

62.348.000

72.440.000

81.683.000



2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

D- Idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

Tablo 15: Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Programi Maliyeti

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

2025

TOPLAM

TOPLAM

2027

TOPLAM

BUTGE iCi

BUTGE DISI

BUTGE iCi

BUTGE DISI

BUTGE iCi

~ BUTGE DISI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 38.330.000 42.500.000 80.830.000 44.071.000 48.500.000 92.571.000 48.954.000 54.000.000 | 102.954.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 25.000.000 0 25.000.000 29.755.000 0 29.755.000 33.925.000 0 33.925.000
Yuksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelist. 25.000.000 0 25.000.000 29.755.000 0 29.755.000 33.925.000 0 33.925.000
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 13.330.000 42.500.000 55.830.000 14.316.000 48.500.000 62.816.000 15.029.000 54.000.000 69.029.000
Yitksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 13.330.000 42.500.000 55.830.000 14.316.000 48.500.000 62.816.000 15.029.000 54.000.000 69.029.000
HAYAT BOYU OGRENME 0 65.000.000 65.000.000 0 72.000.000 72.000.000 0 78.000.000 78.000.000
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGiTiM FAALIYETLERI 0 65.000.000 65.000.000 0 72.000.000 72.000.000 0 78.000.000 78.000.000
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler 0 65.000.000 65.000.000 0 72.000.000 72.000.000 0 78.000.000 78.000.000
TEDAVi EDIiCi SAGLIK 63.410.000 160.000.000 223.410.000 72.608.000 180.000.000 252.608.000 79.207.000 194.000.000 | 273.207.000
TEDAVI HiZMETLERI 63.410.000 160.000.000 223.410.000 72.608.000 180.000.000 252.608.000 79.207.000 194.000.000 273.207.000
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 12.972.000 160.000.000 172.972.000 15.245.000 180.000.000 195.245.000 17.166.000 194.000.000 211.166.000
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme 45.974.000 0 45,974.000 52.336.000 0 52.336.000 56.495.000 0 56.495.000
Universite Genel Hastane Hizmetleri 4.464.000 0 4.464.000 5.027.000 0 5.027.000 5.546.000 0 5.546.000
YUKSEKOGRETIM 3.068.727.000 26.530.480 3.095.257.480 3.577.644.000 31.075.373 3.608.719.373 4.026.945.000 36.983.528 | 4.063.928.528
ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM 2.923.386.000 26.530.480 2.949.916.480 3.412.919.000 31.075.373 3.443.994.373 3.848.200.000 36.983.528 | 3.885.183.528
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 116.247.000 0 116.247.000 135.034.000 0 135.034.000 152.294.000 0 152.294.000
YuksekoRretim Kurumtart Bilgi-ve.kiudrel.kaynaklar fle Sportl 34.836.000 0 34.836.000 28.858.000 0 28.858.000 32.537.000 0 32.537.000
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 2.770.577.000 0 2.770.577.000 3.247.109.000 0 3.247.109.000 3.661.263.000 0| 3.661.263.000
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim 707.000 0 707.000 733.000 0 733.000 767.000 0 767.000
Yitksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 1.019.000 0 1.019.000 1.185.000 0 1.185.000 1.339.000 0 1.339.000
Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Prog. 0 26.530.480 26.530.480 0 31.075.373 31.075.373 0 36.983.528 36.983.528
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI 145.341.000 0 145.341.000 164.725.000 0 164.725.000 178.745.000 0 178.745.000
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 76.733.000 0 76.733.000 87.016.000 0 87.016.000 94.413.000 0 94.413.000
Yitksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 35.293.000 0 35.293.000 39.995.000 0 39.995.000 43.430.000 0 43.430.000
Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler 33.315.000 0 33.315.000 37.714.000 0 37.714.000 40.902.000 0 40.902.000
YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI 767.060.000 0 767.060.000 884.958.000 0 884.958.000 987.486.000 0| 987.486.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 3.841.000 0 3.841.000 4.433.000 0 4.433.000 4.950.000 0 4.950.000
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 3.841.000 0 3.841.000 4.433.000 0 4.433.000 4.950.000 0 4.950.000
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 763.219.000 0 763.219.000 880.525.000 0 880.525.000 982.536.000 0 982.536.000
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 23.156.000 0 23.156.000 26.747.000 0 26.747.000 30.038.000 0 30.038.000
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi 750.000 0 750.000 0 0 0 0 0 0
Genel Destek Hizmetleri 439.790.000 0 439.790.000 507.032.000 0 507.032.000 563.795.000 0 563.795.000
insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi 49.840.000 0 49.840.000 57.908.000 0 57.908.000 65.298.000 0 65.298.000
insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler 154.090.000 0 154.090.000 177.897.000 0 177.897.000 198.448.000 0 198.448.000
Ozel Kalem Hizmetleri 1.475.000 0 1.475.000 1.616.000 0 1.616.000 1.726.000 0 1.726.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 31.225.000 0 31.225.000 36.266.000 0 36.266.000 40.876.000 0 40.876.000
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yuruttlecek Hizmetler 545.000 0 545.000 619.000 0 619.000 672.000 0 672.000
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler 62.348.000 0 62.348.000 72.440.000 0 72.440.000 81.683.000 0 81.683.000
GENEL TOPLAM 3.937.527.000 294.030.480 4.231.557.480 4.579.281.000 331.575.373 4.910.856.373 5.142.592.000 362.983.528 | 5.505.575.528




2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Tablo 16: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Idare Performans Program Maliyeti

2025 2026 2027
EKONOMIK KOD HiZMET YONETIM  PROGRAM HiZMET YONETIM  PROGRAM HiZMET YONETIM | PROGRAM
PROGRAMLARI  VE DESTEK DISI TOPLAM  PROGRAMLARI VE DESTEK DISI TOPLAM  PROGRAMLARI VE DESTEK DIS!I TOPLAM
TOPLAM  PROGRAMI GIDERLER TOPLAM  PROGRAMI GIDERLER TOPLAM  PROGRAMI GIDERLER
Personel Giderleri | 2.023.262.000 | 506.078.000 2.529.340.000 | 2.350.736.000 | 588.066.000 2.938.802.000 | 2.644.387.000 | 663.139.000 3.307.526.000
Sosyal Givenlik
Kurumuna Devlet Primi | 259.679.000 | 32.796.000 292.475.000 |  301.757.000 | 38.091.000 339.848.000 |  340.062.000 | 42.930.000 382.992.000
Giderleri
Mal:ve H'"gizteAr:g:i 213.830.000 | 171.579.000 385.409.000 |  241.675.000 | 195.420.000 437.095.000 |  261.773.000 | 212.673.000 474.446.000
Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cari Transferler 49.446.000 | 55.857.000 105.303.000 56.274.000 | 63.381.000 119.655.000 60.770.000 | 68.744.000 129.514.000
Sermaye Giderleri | 624.250.000 750.000 625.000.000 |  743.881.000 0 743.881.000 |  848.114.000 0 848.114.000
Sermaye Transferleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Borg Verme 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BUTCE Il T&tﬁ:ﬁ 3.170.467.000 | 767.060.000 3.937.527.000 | 3.694.323.000 | 884.958.000 4.579.281.000 | 4.155.106.000 | 987.486.000 5.142.592.000
Déner Sermaye | 249.200.000 249.200.000 | 277.000.000 277.000.000 | 298.000.000 298.000.000
Ozel Hesap 44.830.480 44.830.480 54.575.373 54.575.373 64.983.528 64.983.528
Diger Butce DisI Kaynak 0 0 0 0 0 0
BUTCE DISI T&?‘I\fm 294.030.480 0 294.030.480 | 331.575.373 0 331.575.373 | 362.983.528 0 362.983.528
GENEL TOPLAM | 3.464.497.480 | 767.060.000 4.231.557.480 | 4.025.898.373 | 884.958.000 4.910.856.373 | 4.518.089.528 | 987.486.000 5.505.575.528
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E- Ekler

Tablo 17:Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

FAALIYET

Yuksekogretim Kurumlari Arastirma

Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

Ozel Kalem (Rektorliik)

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Ozel Kalem (Rektorliik)

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI EDICi SAGLIK

Ag1z ve Dis Sagligi Hizmetleri

Dis Hekimligi  Fakultesi, Dis Hekimligi- Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Uygulama Ve Arastirma Hastanesi

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITiM

Doktora ve Tipta-Uzmanlik Egitimi

Strateji - Gelistirme - Daire - -Baskanligi, - Saglik
Bilimleri- Enstituist, Halk Sagligi Enstitist, Fen
Bilimleri  Enstitust, Sosyal Bilimler - Enstitlsd,
Stratejik Arastirmalar Enstitiist

Yiksekdgretim Kurumlari Bilgi ve Kultirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapmin Geligtirilmesi
Hizmetleri

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlgi

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Ozel Kalem  (Rektérliik), - Ozel Kalem - (Genel
Sekreterlik), idari ve ‘Mali isler Daire Baskanligr,
Personel  Daire . Baskanligl, - Kutiphane .ve
Doktimantasyon Daire Baskanhgi, Saglik, Kaltur
ve Spor- Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire
Baskanlig, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgl,
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, Tip Fakiltesi,
Dis Hekimligi Fakultesi, Saghk Bilimleri Fakltesi,
Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Uygulama
ve - Arastirma Hastanesi, Mhendislik ve Doga
Bilimleri  Fakdltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri

Fakiltesi, - Hukuk - Fakiltesi, - Siyasal - Bilgiler
Fakiiltesi, isletme - Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakdltesi, ilahiyat Fakiiltesi,
Sereflikoghisar -Uygulamali - Bilimler  Fakdiltesi,

Devlet Turk Musiki Konservatuvari, Yabanci Diller
Yiksekokulu;, Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Sereflikoghisar ‘Berat. Comertoglu
Meslek Yiiksekokulu, iletisim Fakiiltesi, Mimarlik
ve - Glzel . Sanatlar. -Fakiiltesi, - Spor.  Bilimleri
Fakltesi, Sosyal Bilimler- Meslek- Yiksekokulu,
Eczacilik Fakultesi

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Fen Bilimleri
Enstitlst, - Muhendislik - -ve - Doga - Bilimleri
Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
Sereflikochisar Uygulamali Bilimler Fakultesi

Yuksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiksek
Lisans

Saglik Bilimleri Enstitlsu, Fen Bilimleri Enstitisu,
Sosyal Bilimler Enstitus, Stratejik Arastirmalar
Enstitlisu

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Saghk, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi

Yuksekogretimde Kiltiir ve Spor Hizmetleri

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligl, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin
Diger Hizmetler

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligl,

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

Hukuk Musavirligi

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bilgi Islem Daire Bagkanhgi

Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Genel Destek Hizmetleri

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), idari ve Mali isler
Daire. Baskanlig, Saglik, Kultiir ve Spor. Daire
Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin
Faaliyetler

Personel Daire Baskanhgi

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem (Rektorliik)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yuruttlecek
Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler

Saglik, Kiiltur ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci
isleri Daire Baskanligi
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Tablo 18:Performans Gostergelerinin Izlenmesi ve Takibinden Sorumlu Birimler

PROGRAM

ALT PROGRAM
HEDEFi

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRIM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILiK

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

Ozel Kalem (Rektérliik)

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam bitceye orani

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan drtinlere iliskin alinan patent sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ar-Ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Arastirma merkezleri gelir miktari

Ozel Kalem (Rektorliik)

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi

Ozel Kalem (Rektérliik)

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ogretim elemani basina diigen ar-ge proje sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Patent, faydah model ve endustriyel tasarim -basvuru sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

YUKSEKOGRETIM

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Saghk, Kultir ve Spor Daire
Baskanhg

Mezunlara yénelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

HAYAT BOYU KURUMLARI Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Ozel Kalem (Rektorliik)
OGRENME SUREKLI EGITIM egitime yonelik verilen sertifika sayisi
FAALIYETLERI s Saglk, Kultur ve Spor Daire
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi M
Baskanlig
Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)
Scl, SCI«Fxpanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Ozel Kalem (Rektsrliik)
basina diisen yayin sayisi
SERETIM YOK tarafindan dncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora Ogrenci isleri Daire Baskanligi

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ELEMANLARININ
MESLEKi GELiSiMi

Ogrenci sayisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan: saglanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Ogrenciisleri Daire Baskanlig

Yiitksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odulleri sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

ON LiSANS EGITiMi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU
EGITIM

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Egitimin program siresinde bitirilme orani

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Kutiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

KutGphane ve Dokiimantasyon
Daire B.

Kuttphanede bulunan 6grenci basina disen basili ve elektronik kaynak sayisi

Kitiphane ve Dokiimantasyon
Daire B.

Kuttiphaneden yararlanan kisi sayisi

Kuttphane ve Dokiimantasyon
Daire B.

Lisansiisti 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payi

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Ogrenci basina diisen egitim alani

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi

Ogrenci basina diisen kapali alan

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanhgi

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani

Ozel Kalem (Rektérliik)

Ogretim lyesi basina diisen dgrenci sayisi

Ogrenciisleri Daire Baskanhgi

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Ogrenciisleri Daire Baskanligi

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi-sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig|

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Personel Daire Baskanligi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Ogrenciisleri Daire Baskanligi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina
orani

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Saglik, Kaltar ve Spor Daire
Baskanligi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhgi

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

Saglk, Kiltiir ve Spor Daire
Baskanhgi

Sosyal, kulttrel ve sportif faaliyet sayisi

Saghk, Kulttr ve Spor Daire
Baskanhg

Yuksekogretimde 0grenci basina beslenme harcamasi

Saglik, Kultir ve Spor Daire
Baskanligi

Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

Ozel Kalem (Rektorliik)
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