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1 BAKAN SUNUSU

Enerji, ekonomik biiyiime, kalkinma ve refah igin kritik bir unsurdur. Ozellikle yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar, enerji arz giivenligimizi saglamak ve disa
bagimliligimizi azaltmak a¢isindan biiylik 6nem tagimaktadir.

TEMSAN milli enerji teknolojilerinin gelistirilmesi ve yerli liretim kapasitesinin artirilmasi
dogrultusunda enerji sanayisinde 6nemli bir rol {istlenmektedir. Kurumumuzun hidroelektrik
santrallerde modernizasyon ¢alismalar1 dogrultusunda gelistirdigi milli tiirbin tasarim projeleri
hem enerji altyapimizi giiclendirmekte hem de sektoriimiiziin disa bagimliligini azaltmaktadir.

TEMSAN’1n 2025 Y1ili Performans Programi, enerji sektoriinde yerli sanayiyi tesvik eden milli
cOzlimleri ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen stratejileriyle onemli bir yol haritasi
sunmaktadir. Bu kapsamda enerji verimliligini artirmayi, enerji arz giivenligini saglamay1 ve
yenilik¢i teknolojilere onciiliik etmeyi amaglamaktadir.

TEMSAN 2025 Yili Performans Programi’nin enerji sektoriindeki yerli ve kritik sanayi
kabiliyetlerinin gelistirilmesi, iilkemizin kalkinmasi ve milletimizin refah seviyesinin artmasi
noktasinda katki saglayacagini umuyorum. Programin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
calisanlara tesekkiir ederim.

Alparslan BAYRAKTAR
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam



2 GENEL MUDUR SUNUSU

1975 yilinda kurulan Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) 50 yildir enerji iiretimi,
iletimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Enerji verimliligini artirmaya yonelik
projeler ve Ar-Ge caligmalariyla sektore katki saglayan TEMSAN, yiiksek kaliteli ekipman
tiretimi ve bakim-onarim hizmetleri sunarak enerji altyapisinin giliclenmesine destek
olmaktadir.

Hidroelektrik santrallerde modernizasyon faaliyetleriyle enerji giivenligini artirmay1 ve yerli
miihendislik giiciinii gelistirmeyi amaglayan sirketimiz, bu alandaki yatirimlarini kalite, maliyet
etkinligi, sektorde yetismis insan kaynag: ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle sekillendirmektedir.
Enerji sektoriiniin kalkinmadaki kritik 6nemi dogrultusunda TEMSAN, milli ¢oziimlerle
tilkemizin enerji altyapisina katki saglamaya devam edecektir.

Kurulusumuzun 2025 yil1 performans programinin basariyla uygulanmasini ve enerji sanayimize
katki saglamasini temenni eder, hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Fatih OZTURK
Yonetim Kurulu Baskam

Genel Miudiir



3 GENEL BILGILER

3.1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tiirkiye'nin agir sanayi hamlesi ¢ercevesinde, hidroelektrik santrallerde kullanilacak
techizatlarin yurticinde imalatin1 saglamak amaciyla, 13 Kasim 1975 tarihinde Tiirkiye
Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) kurulmus ve 1977 yilinda teskilatlanarak
faaliyetlerine baglamistir.

Ayrica, 1982 yilinda Kaynak Konstriiksiyon Holii, Tiirbin Imalat Holii ve Generatdr Imalat
Holii'nden olusan Diyarbakir Fabrika Miudiirliigii kurulmustur. Ankara Fabrika Miidiirliigii ise
1984 yilinda 98.349 m?'lik bir alan {izerine kurulmus olup, 25.889 m? kapali alanda 16.000 m?'si
ana iiretim holii olarak faaliyet gostermektedir.

TEMSAN, faaliyet alanin1 gelistirerek kritik enerji iiretim ekipmanlarinin tasarim ve iiretimini
yapmakta ve kompakt {iriinler gelistirerek bu alanda ¢dziimler sunmaktadir.

Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. "modern bir enerji ekipman sanayinin gelistirilmesi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmas1" amaciyla;

e Her ¢esit tiirbin, generator ve transformatorleri yapmak,

e Enerji tiretim, iletim ve dagitimi ile ilgili her gesit techizati iiretmek, ticaretini yapmak,

e Enerji santrallerinin fizibilitesini ¢ikarmak, projelendirmek, ihtiya¢ duyulan ekipmanin
imali ve tedarikini saglamak basta olmak {izere enerji santrallerinin ihtiyaglarina iligkin
her tiirlii ticari faaliyeti yapmak, bu santralleri tesis etmek, miisavirlik ve gézetmenlik
hizmeti vermek, testlerini yapmak, devreye almak, her tiirli bakim, onarim ve
rehabilitasyon iglerini yapmak,

e Enerji sektoriinde iiretim, iletim, depolama ve dagitim tesisleri ile endiistriyel tesisler
icin her tiirlii mal, hizmet danigsmanlik ve yapim islerini iistlenmek, bu tesislerde
kullanilan ekipmanlara ve sistemlere ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini
gerceklestirmek,

e Bakanlik tarafindan belirlenen gii¢ ve tiirline gore lisanshi ve/veya lisanssiz elektrik
tiretim tesislerine iliskin proje onay ve kabul islemlerini Bakanlik adina yiirtitmek,

e Enerji sektoriinde ihtiya¢ duyulan akredite test laboratuvari kurmak ve laboratuvar
hizmeti vermek,

e Test ve imal edilmis {irlinlere rapor ve uygunluk belgesi diizenlemek ve bu konuda kamu
kurum ve kuruluslar ile 6zel sektore miisavirlik, danigsmanlik, gézetmenlik, raporlama,
test ve benzeri hususlarda hizmet vermek,

e Faaliyet alanina giren kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger diizenleyici islemlerle verilen
gorevler ve bu gorevlerle ilgili olarak Yonetim Kurulunca uygun goriilen faaliyetleri
yapmak.



3.2 Sirket Organizasyon Yapisi

TEMSAN mevcut iist diizey yonetimi 1 Genel Midiir, 3 Genel Miidiir Yardimcisi, 9 Daire
Baskani, 2 Fabrika Miidiirii ve 32 Miidiirden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu _
Biiro Miidiirliigii

Yonetim Kurulu ‘

Ozel Kalem
Midiirligii

Genel Mudir ’

1.Hukuk
Miisavirligi

I¢c Denetim Daire
Baskanligi

Genel Miudiir Yardimcisi

Insan Kaynaklar1 ve
—| Destek Hizmetleri
Daire Bagkanlig1

— Satin Alma ve Mali
Isler Daire Bagkanligi

==| Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1

Genel Mudiir Yardimcisi

Is Gelistirme ve
Pazarlama Daire
Baskanlig

Genel Mudiir Yardimcisi

Bilisim Teknolojileri
Daire Bagkanlig1

Ar-Ge ve Inovasyon
Daire Baskanlig1

Sekil 1: TEMSAN Organizasyon Semasi

Miihendislik ve Proje
Uygulama Daire
Bagkanlig

Ankara Fabrika
Miidiirligi

Diyarbakir Fabrika
Miidiirligii

TEMSAN organizasyon yapisi norm kadrosunda, 3 Genel Miidiir Yardimciligi, 9 Daire
Baskanligi, 2 Fabrika Midurligi, 32 Midiirliik, 18 Basmiihendislik ve 36 Seflik olarak

yapilandirilmistir.



3.3 Fiziksel Kaynaklar

Ankara da, Genel Miidiirliilk ve 16.000 m?'si ana iiretim holii olmak iizere 25.889 m? kapali
alana sahip Ankara Fabrika Miidiirliiglimiiziin yer aldig1 98.349 m? arazisi bulunmaktadir.
Diyarbakir da Fabrika Midirligliimiiz yer aldigi 13.000 m? imalat holii olmak iizere
toplam 29.235 m? kapal1 alan1 olmak {izere toplam da 1.624,522 m? arazisi bulunmaktadir.

2023 yil1 bagi itibartyla Kurumumuz arag¢ parkinda 4 adet 4x4 Ford Ranger, 1 adet Kamyonet
(Vito), 6 adet Forklift ve 1 adet Traktor ile hizmet alim marifeti ile temin edilmis 5 Adet
stiriictilii 3 adet siirliciisiiz olmak iizere toplam 8 adet kiralik ara¢ bulunmaktadir. Arag
durumunu gosterir tablo asagidaki gibidir.

Tablo 1: TEMSAN Arag¢ Envanteri

Genel Ankara Fabrika Diyarbakir Fabrika
Miidiirliik Midiirligii Midiirligii

Kiralik Arag 7 0 1

4x4 Kamyonet- 3 0 1
Pikap

Kamyonet (Vito) 1 0 0

Istif Makinas1 3 3
(forklift)

Traktor 0 0 1
Vidanjor 0 0 1
Araziz 0 0 1
TOPLAM 11 3 8

3.4 Insan Kaynaklari

Insan kaynaklar1 yapisi incelendiginde 2025 yilinda Genel Miidiirliikte, Fabrika
Miidiirliiklerinde ve Ar-Ge/ Tasarim Merkezinde bulunan personele ait dagilimlar asagidaki
tablolarda detaylandirilmstir.

Tablo 2: TEMSAN Biinyesindeki Personelin Statiisii

o Genel Ankara Diyarbakar Ar-Ge/
STATUSU Miidiirliik Fabrika Fabrika Tasarim TOPLAM
Miidiirliigii | Midiirligi | Merkezi
Miihendis 27 9 16 1 63
idari 30 0 9 1 40
Teknik 5 10 7 1 23
fsci 3 0 30 0 33
TOPLAM 65 19 62 @ 159

Genel Miidiirliikte 65, Ankara Fabrika Miidiirliigii’nde 19, Ar-Ge/Tasarim Merkezinde 13,
Diyarbakir Fabrika Miidirliigi'nde ise 62 adet personel bulunmaktadir. Kurumumuzda
toplamda 159 adet personel caligmaktadir.



Kurumumuz biinyesinde 63 adet miihendis ¢aligmaktadir. Miithendislik dallarina gore personel
kirilimi agagida gosterildigi gibidir.

Tablo 3: TEMSAN Biinyesindeki Miihendis Dagilimi

Miihendislerin Dagilin

Makine 27
Elektrik 2
Elektronik 1
Elektrik-Elektronik 24
Endiistri 3
Kimya 1
Insaat 1
Cevre 1
Bilgisayar 3

TOPLAM 63

Kurumumuzda calisan personele ait mezuniyet durumunu belirten tablo asagidaki gibidir.

Tablo 4: TEMSAN Personeli Mezuniyet Durumu

et | GentMadurak | Anbarafabra | Divatalr btk
Master 21 3 1
Lisans 48 12 29
On lisans 2 3 14
Lise 5 1 12
Ortaokul 2 0 6
TOPLAM 78 19 62




4 PERFORMANS BILGILERI

4.1 Temel Politika ve Oncelikler

TEMSAN 2024-2028 Stratejik Plan1 géz Oniinde bulundurularak hazirlanan 2025 Yili
Performans Programinda yer almasi gereken iist politika belgeleri 12.Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program (2025 — 2027), 2024 Y1l1 Cumhurbagkanlig1 Programi ve T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 Stratejik Plan1 (2024- 2028) olmustur. Kurumumuza bu iist politika
belgelerinde verilen gorev/ihtiyaglar asagida detaylandirilmistir.

4.1.1
4.1.1.1

4.1.2
4.1.2.1

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)
Verilen Gorev/Ihtiyaclar

3.1.8. Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme/b. Politika ve Tedbirler/414.3. Madde/
KiT'lerde bilgiyi ve liyakati esas alan uzmanlik kapasitesi gelistirilecektir.

TEMSAN olarak “Calisanlarin yetkinlik diizeyinin artirilmas1” hedefi belirlenmis olup
bu hedef altinda; Is bilgisi ve kalitesi ile ilgili egitimler, afet ve acil durum kurtarma
operasyonlari icin verilecek egitimler, uzaktan egitim kapisindan alinacak egitimlere
destek verilmesi ¢aligsmalar1 yiiriitiilecektir.

3.1.8. Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme/b. Politika ve Tedbirler/416. Madde/
KiT'lerin muhasebe sistemlerinin etkinligi artinlacak ve mali yapilan
giiclendirilecektir.

TEMSAN olarak “Mali yapiyr siirdiiriilebilir kilmak™ hedefi belirlenmis olup plan
donemi boyunca mali disiplini saglamak i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

3.Planin Hedefleri ve Politikalari/3.2. Yesil ve Dijital doniisimle Rekabetci
Uretim/3.2.2.  Oncelikli gelisme alanlar/3.2.2.2. Enerji/ b. Politika ve
Tedbirler/515.2.Madde/Kritik ve katma degerli ekipmanlarin yerli olarak iiretilmesi
desteklenecek, yerli iiriinlerin gelistirilmesine iliskin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
yiiriitiilecek ve pilot tesisler hayata gecirilecektir.

TEMSAN olarak Ar-Ge Tasarim Merkezi kurularak yiiriitiillen Ar-Ge ¢alismalar ile
hidroelektrik enerji iiretim santrallerinde kritik 6neme sahip ekipmanlardan olan kiigiik,
orta ve biiyiik 6lgekli tiirbin ve bilesenlerinin iilkemizde tasarimi ve iiretimi yerli ve
milli imkanlar ile yapilacaktir.

Orta Vadeli Program (2025 —2027)
Verilen Gorev/ihtiyaclar

ITI. Makroekonomik Hedefler Ve Politikalar/ 1 Biiyiime / Yesil doniistimiin
hizlandirilmast / Yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimi ve enerji verimliligi
artirilacaktir.

TEMSAN olarak enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda Hidroelektrik Santrallerin
(HES) verimliligi arttirilacaktir.

III. Makroekonomik Hedefler Ve Politikalar/ 4 Odemeler Dengesi / Ithalat
bagimliliginin azaltilmasi.

TEMSAN olarak Kritik enerji ekipmanlarindan Hidroelektrik Santrallerinde kullanilan
100 MW iistii tiirbin ve bilesenleri i¢in gerekli tasarim ¢aligsmalar1 tamamlanacaktir.

10



4.1.3
4.13.1

4.14
4.14.1

2024 Y1l Cumhurbagkanligi Programi

Verilen Gorev/intivaclar
2.2.2.2. Enerji/ c¢) Politika ve Tedbirler /Tedbir 508.2. Binalarin enerji doniisiimiiniin
hizlandirilmas1 amaciyla yenilenebilir enerjiyle desteklenen enerji verimli binalarin
yayginlagtirilmasi saglanacak ve buna yonelik diizenlemeler gelistirilecektir.
Net sifir emisyonu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmas1 hedetiyle
Kurulusumuzun elektrik tiikketiminin GES'lerden karsilandigi hizmet binasi sayisini
arttirilacaktir.
2.2.2.2. Enerji/ c¢) Politika ve Tedbirler /Tedbir 515.2. Kritik ve katma degerli
ekipmanlarin yerli olarak {iretilmesi desteklenecek, yerli iiriinlerin gelistirilmesine
iliskin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yiiriitiilecek ve pilot tesisler hayata gecirilecektir.
Amag 6: Enerji Ve Tabii Kaynaklar Alaninda Yerli Teknolojilerin Desteklenmesi/
Hedef 6.1: Enerji alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Hidroelektrik Santraller (HES) iizerine Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri gereklestirilmesi
hedefi ile Orta ve biiyiik 6l¢ekli Hidroelektrik Santral (HES) tiirbin ve/veya generator
tasarimi ile belediyelerin igme suyu, aritma tesisi ve isale hatlar1 i¢in Mikro HES

tasarimi ve gelistirilmesi ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 2024 - 2028 Stratejik Plan1
Verilen Gorev/Ihtivaclar
Amag 6: Enerji Ve Tabii Kaynaklar Alaninda Yerli Teknolojilerin Desteklenmesi/
Hedef 6.1: Enerji alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge ¢alismalar yiiriitiilecektir.
TEMSAN olarak “HES’ler iizerine Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri gergeklestirilmesi.”
hedefi belirlenmistir. Bu hedef altinda;
v’ Biiyiik, orta ve kiigiik Hidroelektrik Santral (HES) ler igin tiirbin ve generator
tasarimi ve gelistirilmesi,
v Belediyelerin igme suyu, aritma tesisi ve isale hatlari i¢in Mikro HES tasarimi
ve gelistirilmesi saglanacaktir.
Ayrica;
Enerji iiretim ve depolama kabiliyetine sahip li-ion veya hidrojen konteyner tipi mobil
enerji kayna@i tasarim ve imalatinin yapilmasi hedefiyle Mobil enerji iiretim
sistemlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Amac¢ 7: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi/ Hedef 7.1: Bakanligimizin kurumsal
yapist giiglendirilecek, is siiregleri iyilestirilecek ve insan kaynagmin yetkinlik diizeyi

artirilacaktir.
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TEMSAN olarak “Entegre Y 6netim Sitemlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi” hedefi

ve “Calisanlarin yetkinlik diizeyinin arttirilmas1” hedefi belirlenmistir.

5 AMAC VE HEDEFLER
5.1 Misyon

Ulkemizin ve sektdriimiiziin enerji ekipmanlari iiretimi ve miihendisligi alanlarinda disa
bagimliligin1 azaltip, marka bilinirligini artirarak hedeflerine ulasan bir miihendislik ve
teknoloji kurulusu olmak.

5.2 Vizyon

Milli amacimin gereklerini yerine getirerek; diinya pazarinda da siirdiiriilebilir gelisimi ve
rekabet giicii ile tercih edilen, giiven duyulan, ¢evreye ve insana duyarli bir miihendislik ve
teknoloji kurulusu olmak.

5.3 Temel Degerler

e Bilgi, Tecriibe ve Yetki Paylagimi
e Aidiyet ve Ekip Ruhu

e (Calisan Memnuniyeti

e Cevre Bilinci

e Etkinlik ve Verimlilik

e Giivenilirlik0O

e Kurumsallasma

o Seffaflik

e Ar-Ge ve Inovasyon

5.4 Amag ve Hedefler

Amac 1: Enerji sektoriindeki ekipmanlarin verlilestirilmesi ve millilestirilmesini
saglamak.

Hedef 1.1: Hidroelektrik Santraller (HES) iizerine Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.2: Enerji iiretim ve depolama kabiliyetine sahip li-ion veya hidrojen konteyner
tipi mobil enerji kaynagi tasarimi ve imalat1 yapilacaktir.

Amac 2: Enerji verimliligi faalivetleri viiriitmek.

Hedef 2.1: Enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda Hidroelektrik Santrallerin (HES)
verimliligi arttirilacaktir.

Hedef 2.2: Net sifir emisyonu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilacaktir.

Amac 3: Ivi Yonetisim ilkelerini Esas Alarak Kurumsal Yapiyi Giiclendirmek.

Hedef 3.1: Calisanlarin yetkinlik diizeyinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Mali yapinin siirdiirtilebilir kilinmas1 saglanacaktir.
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6 PERFORMANS GOSTERGELERI, PERFORMANS
HEDEFLERI VE FAALIYETLER

6.1 Amag 1

Enerji sektoriindeki ekipmanlarin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesini saglamak.

Bakanligimizin 'Yerli ve Milli Enerji' politikasi ¢ercevesinde, TEMSAN * Enerji sektoriindeki

ekipmanlarin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesini saglamak.” amacini benimsemistir.

E(lillrulus Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag A1: Enerji sektoriindeki ekipmanlarin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesini saglamak.
H1.1: Hidroelektrik Santraller (HES) iizerine Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri

Hedef o .
gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

(kiimiilatif)

Orta ve bliyiik 6l¢ekli Hidroelektrik Santral (HES) tiirbin
1 | ve/veya generator tasarimi ve gelistirilmesi sayisi (adet)

Orta ve biiyiik 6l¢ekli Hidroelektrik Santral tiirbin tasarimi yapilacaktir.

2

Belediyelerin igme suyu, aritma tesisi ve isale hatlar1 igin
Mikro HES tasarimi ve gelistirilmesi sayis1 (adet)

Mikro HES tasarimi yapilacaktir.

Tlgili

tasariminin yapilmasi.

. Oldugu Kaynak Ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans
Gistergesi Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
HES Rehabilitasyonu
Kapsaminda 60 MW Yeni tiirbin
1 | carki ve ekipmanlari 1 39.000.000,00 - 39.000.000,00
tasarimlarinin yapilmasi.
35 kW HIDROTEM (Kompakt
2 | Mini Hidroelektrik Santrali) ) 15.000.000,00 - 15.000.000,00

Genel Toplam

54.000.000,00
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E(lillrulus Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
Amacg Al: Enerji sektoriindeki ekipmanlarin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesini saglamak.
H1.2: Enerji liretim ve depolama kabiliyetine sahip li-ion veya hidrojen konteyner tipi
Hedef . . . .
mobil enerji kaynagi tasarimi ve imalat1 yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

(kiimiilatif)

Mobil enerji liretim sistemlerinin gelistirilmesi sayisi (adet)

Dogal afet vb. acil durumlarda kullanilmak ve mobil enerjiye ihtiya¢ duyulan yerler i¢in 15 kW

kapasiteli Mobil Solar Enerji linitesin yapilmasi

Tlgili Oldugu
Faaliyetler Performans
Gostergesi

Kaynak Ihtiyaci(TL)

Oz Kaynak

D1s Kaynak Toplam

15 kW giiciindeki
MOBITEM (Mobil Solar
Enerji Unitesi) cihazinin

1 | depolama kapasitesinin 1 1.800.000,00 - 1.800.000,00
mevcut 5 kWh
seviyesinden, 50 kWh
seviyesine ¢ikarilmasi.

Genel Toplam - 1.800.000,00
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6.2 Amag?2

Enerji verimliligi faaliyetleri yiiriitmek.

Enerji verimliligi faaliyetleri, enerji kullanimini optimize etmeye yonelik ¢esitli uygulamalar
ve Onlemleri igeren bir siirectir. Bu faaliyetlerin amaci, daha az enerji tiiketerek ayni veya daha
iyi hizmeti saglamak, maliyetleri azaltmak ve ¢evresel etkileri minimize etmektir. Bu kapsamda
“Enerji verimliligi faaliyetleri yiiriitmek.” amaci benimsenmistir.

(HES) verimliligi arttirilacaktir.

E(lillrulus Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
Amag A2: Enerji verimliligi faaliyetleri yiiriitmek.
Hedef H2.1: Enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda Hidroelektrik Santrallerin

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1

Karakaya ve Hirfanlt HES tesislerinin rehabilitasyon
faaliyetlerinin ylriitiilmesi iinite sayis1 (adet)

(kiimiilatif)

4

Enerji iiretim tesisleri bakim ve rehabilitasyonu kapsaminda santrallerin tiirbin ve
bilesenlerinin ve/veya yardimci sistemlerinin bakim onarim ve rehabilite edilecektir.

Faaliyetler

Ilgili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak Thtiyaci(TL)

Oz Kaynak

D1s
Kaynak

Toplam

Karakaya HES’in
1. linitenin devreye
alinmasi, 2.iinitenin
tiirbin ¢ark imalatina
baslanmasi ve
bilesenlerinin
demontajinin
yapilmasi.

Hirfanlhh HES’ in

1. linitenin devreye
alinmasi ve
2.iinitenin
demontajina
baglanmasi.

270.000.000,00

270.000.000,00

Genel Toplam

270.000.000,00
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Kurulus Adi | Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
Amag A2: Enerji verimliligi faaliyetleri ytiriitmek.
Hedef H2.2: Net sifir emisyonu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklari

kullanilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 | Kurulusumuzun elektrik tiiketiminin GES'lerden

karsilandig1 hizmet binas1 sayisi (adet) (kiimiilatif)

Ankara Fabrikasinin 2. hol bina ¢atisina GES kurulacaktir.

llgili Kaynak Thtiyaci(TL)
. Oldugu
Faaliyetler Performans
Gistergesi Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
1 | Gerekli projelerin
hazirlanmasi
Giines panellerinin
temin edilmesi 1 5.500.000,00 - 5.500.000,00
Sistemin kurulmasi
Genel Toplam 5.500.000,00
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6.3 Amag3

Iyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alarak Kurumsal Yapiy1 Gii¢clendirmek.

"lyi Yénetisim Ilkelerini Esas Alarak Kurumsal Yapiy1 Gii¢lendirmek." bir kurumun daha
etkili, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde islemesi amaciyla uygulanan bir stratejiyi ifade eder.
Bu ilkelere dayali olarak, kurum i¢i siiregler, politikalar ve uygulamalar yeniden degerlendirilir
ve iyilestirilir.

Kurulus Adi Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
Amag A3: Iyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alarak Kurumsal Yapiy1 Giiglendirmek.
Hedef H3.1: Caliganlarin yetkinlik diizeyinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Yapilandirilmig egitim programi sayisi (adet) (kiimiilatif) 10
2025 yili egitim plani hazirlanacaktir.
Is bilgisi ve kalitesi ile ilgili verilecek egitim sayisi (adet)
2 o 45
(kiimiilatif)
2025 yilinda hedeflenen egitim verilecektir.
Kurulusumuzda afet ve acil durum kurtarma
3 | operasyonlari i¢in her yil diizenli olarak egitimlere tabi 44
tutulan personel sayis1 (adet) (kiimiilatif)
2025 yilinda hedeflenen personele egitim verilecektir.
4 Uzaktan egitim kapisinda egitim alan personel sayisi 110
(adet) (Kiimiilatif)
2025 yilinda hedeflene sayida personele egitim alinmasi saglanacaktir.
lgili Kaynak Thtiyaci(TL)
Faaliyetler Dleipss =
Performans Oz D1s Tool
Gostergesi | Kaynak | Kaynak opiam
1 | 202 yibigin belirlenen 1 150.000,00 | - 150.000,00
zorunlu egitimler verilecektir.
Birimlerden gelen talepler
2 | dogrultusunda egitimler 2 100.000,00 - 100.000,00
verilecektir.
3 | llgili personeller belirlenerck 3 100.000,00 ; 100.000,00
gerekli egitim verilecektir.
Tasarruf Tedbirleri
4 kapsaminda, uzaktan egitim 4 i )
kapisinin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.
Genel Toplam - 350.000,00
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Kurulus Ad1 | Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
Amag A3: lyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alarak Kurumsal Yapiy: Giiglendirmek.
Hedef H3.2: Mali yapinin stirdiiriilebilir kilinmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Biitge ger¢eklesme orani 91
Bir onceki yila gore biit¢enin gerceklesmesinin daha tutarli olmasi hedeflenmektedir.
2 | Yatirrm gergeklesme oran | 92
. Yillik isletme biitgesi hazirlanacaktir.
. Ihtiyaclar gercevesinde yillik ve 3 yillik yatirim plan1 hazirlanacaktir.
llgili Kaynak Thtiyaci(TL)

. Oldugu

Faaliyetler Performans
Gistergesi Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam

1 Tasarruf tedbirlerinin 12 ) ) )

uygulanmasi ’
) Planl yatirim 12 ) ) )

harcamalari

Ekstra yan gelirler (ana

faaliyetler disinda
3 e 1,2 - - -

gerceklestirilen

faaliyetlere ait)
Genel Toplam - -

7 TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

TEMSAN 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan tiim proje ve faaliyet kalemlerinin maliyetleri
Daire Bagkanliklarimiz ve Fabrika Miidiirliiklerimizce belirlenmis olup bdylece her bir hedefin
toplam maliyeti ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda 2025 yilinda TEMSAN’1n stratejik amag ve
hedeflerine ulasabilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi maddi kaynagin miktar1 toplam TL olarak

belirlenmistir.
Tablo 5: Toplam Kaynak Ihtiyact
2025
Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
Hedef 1.1 54.000.000,00 - 54.000.000,00
Hedef 1.2 1.800.000,00 - 1.800.000,00
Hedef 2.1 270.000.000,00 - 270.000.000,00
Hedef 2.2 5.500.000,00 - 5.500.000,00
Hedef 3.1 350.000,00 - 350.000,00
Hedef 3.2 - - -
TOPLAM 331.650.000,00 - 331.650.000,00
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