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UST YONETICI SUNUSU

Sanatsal alanlarda kullanilan rakamsal degerler, o alanin gelisme ivmesini ifade
ederken, géormek bakimindan 6nemli bir ayricalik yaratirlar. Ciinkii anlasilmak ve sunulmak
istenilen sanatsal niteligin nicel olanda karsilik bulan ¢abasidir ortaya ¢ikan.

Ulkemizdeki ulusal ve uluslararasi sanatsal etkinliklerde kalite, hizmet ve egitim
bakimindan ¢ok yonlii bir faaliyet gosteren Devlet Opera ve Balesi ayni zamanda seyirci
yelpazesinde genis kesimleri kucaklamanin basarisint da her sezon yiikseltmekte, klasik
evrensel sanatlarin iilkemizde yerlesmesi ve gelismesine sevgi ve emekle imza atmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii iilkemizdeki alt1 (6) Il Miidiirliigiinde
gergeklestirilen, 2012-2013 ve 2013-2014 Sanat Sezonlarini kapsayan donemlerde, yerli ve
yabanci, birbirinden seckin eserlerin, seyirci tarafindan begeniyle izlenen temsil ve yurt ici
turnelerine devam ederken, aym1 zamanda da uluslararasi festival, yarisma ve yurtdisi
turneleriyle de sezona ara vermeksizin yaz etkinliklerini ger¢ceklestirmektedir.

Tiim bu yogun faaliyetlerin yaninda Devlet Opera ve Balesi, genglerin ve ¢ocuklarin
yaraticiliklarin1 ortaya ¢ikarmak ve arttirmak igin, kurslar, atolye c¢alismalari, okullarda
verilen egitim etkinlikleri ve yarigmalarla onlar1 egitirken, halkimizin sanatsal faaliyetlere
ulagsmasini1 kolaylagtirmak ve her kesimden seyircinin aktif yaratici siireglerde yer almasinm
saglamak i¢in huzurevlerinde, cezaevlerinde, Cocuk Esirgeme Kurumlari’'nda, kodylerde,
kasabalarda etkinlikler, gosteriler, konserler ve temsiller diizenleyerek, Anadolu halkinin
kiiltiirel yasamina siirekli olarak katkida bulunmaya calisarak biyiik bir sosyal hizmet
vermektedir.

Uluslararasi sanat platformunda da seckin bir yere sahip olan Devlet Opera ve Balesi
sik¢a bu alanlarda Tiirkiye nin adindan soz ettirmenin gururunu yasamaktadir.

Genel Miidiirliigiimiiziin 2013 yili Faaliyet Raporu, Stratejik Planimizda yer alan
misyon, vizyon ve stratejik amaclar ¢ercevesinde yapmis oldugumuz is ve islemlerimize
yonelik olmak {izere seffaflik ve hesap verilebilirlik bilinciyle hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Prof. Rengim GOKMEN
Genel Miidiir




IDARE FAALIYET RAPORU 2013

ICINDEKILER

I. GENEL BILGILER............ooooieseeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeese et 1
A. MISYON VE VIZYON ....ooovovevoeeeeeeeereeeeeeeteeereeet v en s 1
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR .........ccccvcvveirivieisserererissseineneienenennanins 1
C. IDAREYE ILISKIN BILGILER ........cocoovcveieivieeeeieeereeesser e 5
Lo FUZIKSEL YAPL .ottt bbb 2
2. OFGUE YADISL..ovoveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt sttt ettt 3
3. Bilgi ve Teknolojik KaynakIar ... 3
B, INSAN KAYNAKIATT ...t 3
TR 014101 F= T 14 (=1 { [ 3
6.  Yonetim ve I¢ KONtrOl SiStemi .........c.coovvveeeeeeeeeiseeesesesseeesesieesessesese st 4
D. 2013 YILI FAALIYETLERIMIZ .......cooooooeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 8
1. AMAC VE HEDEFLER................ccccccccvvvieeeeireeeeseeerereeees e, 22
A. IDARENIN AMAGC VE HEDEFLERI ..........ocoovovevoveveveeeeeeeeeeeeeeeeeseeesenesesenenesen s 22
B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER .........oocveeeeeeeeeeeeeeeeeeenn e, 22
I1l. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER....................... 24
A, MALIBILGILER. ........oooooeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeee ettt en e 24
1. Biitge Uygulama Sonuglart (2012) .........cccceoeveiiiiiiiiiieeeieenese s, 24
2. Temel Mali Tablolara Iliskin ACUIGMAIAY ..................c.cccocovreeeeesssseeeereins 26
3. Mali Denetinm SONUGCIATT...........ccc.cccoueiiieeeiiie s eee et e ne e e saae e aneas 26
B. PERFORMANS BILGILERI .......cooeeeeeeeeeeeeeeeee et 26
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri........ccccoviiiiieiiee e 26
2. Performans Sonuglart TaDIOSU ................c.ccccouvviiiiiiiiiiiiiici i, 26
1= 0] o T R 26
JLIE= 1 0] (o SRR 27
QLIE= 1 0] (o 1 2R 27
BLIE= 1 0] (o SRR 28
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ......... 28
A, USTUNLUKLER........cocoovoveverereeerereeererererevevesesen s s s s s s s 28
B.  ZAYIFLIKLAR ..ottt en ettt n et 29
V. ONERIVE TEDBIRLER. .............cococoovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeer e, 30




IDARE FAALIYET RAPORU 2013

I. GENEL BILGIiLER

A. MISYON VE ViZYON
Misyonumuz

Opera, bale ve c¢ok sesli miizik sanatini iilke genelinde en iyi sekilde tanitarak
yayginlagtirmak, bu sanat dallarmin halkimizla biitiinlesmesini saglamak, ulusal ve
uluslararas1 arenada Tiirk bestecilerin eserlerini de seslendirme yolu ile evrensel formatlarda
kiiltiir ve sanatin1 diinyaya en iyi sekilde tanitmak amaciyla festivallere katilmak ve festivaller
diizenlemek, ¢ocuk ve genclere yonelik diizenleyecegi kurs sayisini artirmak suretiyle cocuk
ve gengleri bu sanat dalina yonlendirerek her siniftan daha fazla izleyici kitlesine ulagabilmek.

Vizyonumuz
Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlarinda 6ncii bir kurulus olmak.
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, 1309 sayili ve 14.07.1970 tarihli yasa ile
kurulmus, bu kurulus 13557 sayili ve 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede ilan edilmistir. Tiizel
kisiligi haiz, bir Genel Miidiir tarafindan yonetilen, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin
“baglr” bir kurulusudur.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii hizmet kapsami 1309 sayilit Kanuna gore
cikarilmistir;

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, liizum ve imkdn gordiigii diger sehirlerde
de, (...) bir miidiir yonetiminde Devlet Opera ve Balesi miidiirliikleri kurabilir. Genel
miidiirliik ve miidiirliikler bakanligin onayt ile yurt igi, yurt dist turneler tertip edebilir, milli
ve milletlerarasi festivaller diizenleyebilir." [1309 sayii Kanun, Madde 2]

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, opera, bale ve miizik sanatlarini halka
tanmitmak ve yaymak gayesi ile opera, operet, bale temsilleri ile konserler verir, yurtici ve
yurtdist turneler tertipler, milli ve milletlerarasi festivaller diizenler.” [Devlet Opera ve Balesi
Genel Miidiirliigii Yonetmeligi, Madde 2]

Yukarida belirtilen amir hiikiimlere gére Devlet Opera ve Balesi Genel Miidirligii;

e Tirkiye'de ongordiigii sehirlerde ve biitce olanaklar1 cergevesinde Devlet Opera ve
Balesi Miidiirliikleri agar.

e Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder.

e Miizik sanatlar ile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder.

e Opera ve bale sanatim1 yayginlastirmak ve halka ulastirmak amaci ile yurtigi ve
yurtdisi turneler diizenler.

e Tiirk sanat¢ilarinin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuarlarina
yaptiklar katkilar diinyaya tanitmak amaci ile yurtdisi turneleri diizenler.

e Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.
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C. IDAREYE ILiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel Yap1
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii biinyesinde;

-Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (2008),
-Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1970),
-Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1982),
-Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigi (1990),
-Antalya Devlet Opera ve Balesi Midiirligii (1997),
-Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii (2009)

ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fiilen gorev yapan bu Midiirlikklerimizin yani
Miidiirliiklerimiz sunlardir;

sira agilmas1 planlanan

-Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1)
-Van Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigi
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1)
-Sivas Devlet Opera ve Balesi Midiirligii
(97/10593 Sayili1 Bakanlar Kurulu Karar1)
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2. Orgiit Yapisi

Merkezde bir Genel Midiir, iki Genel Miidiir Yardimcisi, bir Hukuk Miisaviri,

iki Daire Baskani, Strateji Gelistirme

Midiri ve Illerde

Midir ve Miudir

Yardimcilar1 ile 1309 Sayili Kanun geregi Teknik Kurul ve Sanat Kurullarimiz

bulunmaktadir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzla ilgili tiim sanatsal ve mali bilgiler ile 6zliik bilgilerine, bilet
satiglari, ihale ilanlar vs. ile ilgili tiim verilere ulasilabilen web adresleri olusturularak

kullanima agilmastir.

Teknolojik Kaynaklar Adet
Masaiistii Bilgisayar Komple Sistem 344
Diziistii Bilgisayarlar 157
Yazicilar 328
Masaiistii Tarayicilar 22
Fotokopi Makineleri 44
Telefonlar 771
Klimalar 223
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 34
Kameralar / Kaydediciler 140
Tibbi Cihazlar ve Aletler 130
Araclar 27
Miizik Aletleri Adet
Piyano, Org ve Celestalar 138
Nefesli Calgilar 531
Yayl ve Telli Calgilar 113
Vurmal1 Calgilar 292
Ritim Calgilar 4
Miizik Aleti Aksesuarlari 1168

4. insan Kaynaklari

Genel Midirligimiiz 1309 sayili Kurulus Kanunu kapsaminda 1942 sanatgi1, 516
misafir sanat¢1 ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda 359 idari kadro ile

gorev yapmaktadir.

Dolu Kadro
657 Sayil Yasaya Tabi Memur Personel 359
Sanat¢1 Memur 1469
Sanat Uygulaticist Memur 63
Sahne Uygulaticis1t Memur 410
Misafir Sanatg1 516
1309 Sayih Yasaya Tabi Sozlesmeli Personel 2458

3
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5. Sunulan Hizmetler

e Opera temsilleri,

e Bale temsillert,

e Operet, miizikal temsilleri,

e Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri,

e Cocuk temsilleri,

e Konserler,

e Miizik ve sahne sanatlar ile ilintili diger etkinlikler,

e Ulusal ve uluslararas1 kurum, kurulus ve kisilerle baglantilar kurarak, opera,
bale ve miizik alanlarinda egitim ve gelistirme c¢alismalart yapmak, bu
amaglara uygun etkinlikler diizenlemek,

e Yurti¢i ve yurtdisi turneler yapmak,

e Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemek,

e Opera, bale, ¢ok sesli miizik konularinda yayinlar yapmak,

e TRT ve 6zel yayin kuruluslar ile isbirligi yaparak opera, bale ve ¢ok sesli
miizik programlar1 hazirlanmasi hususunda gerekli caligsmalar1 gergeklestirmek,
e Milli Egitim Bakanlig1 ve yerel yonetimlerle isbirligi yaparak ilkdgretim, orta
ogretim ve yiiksek 6grenim kurumlarinda sahne sanatlar1 ile ilgili egitimler ve

etkinlikler diizenlemek,

e (Cocuk ve genclerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar ve cesitli egitim

calismalar1 yapmak,

e Tiirk miizik ve sahne sanatcilarinin diinya ¢apinda taninmalar1 i¢in onlart

desteklemek, tesvik etmek, bu yonde diger tedbirleri almak.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve I¢ Kontrol Eylem Plani ¢aligmalarina 2010
yilinda baslanmis olup, ¢alismalar 2013 yilinda da devam etmistir.

I¢ Kontrol Sisteminin Kontrol Ortami, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi Ve Iletisim
Standartlarina  Ait Bilesenlerin  Olusturulmasit Projesi tamamlanmistir. Risk
Degerlendirme ve izleme Bilesenlerine ait standartlarin olusturulmas: ile ilgili proje
calismalarina 2014 yilinda baslanilmasi diisiiniilmektedir.

Maliye Bakanligmin 02.12.2013 tarihli Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Genelgesi uyarinca Genel Miidiirliigiimiiz mevcut I¢ Kontrol Eylem Plan1 revize
edilecektir.
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D. 2013 YILINDA GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

1. Festival ve Yarismalar

e 1994°den bu yana gerceklestirilen ve 1998 yilinda uluslararasi akreditasyon kazanan
Uluslararas1 Aspendos Opera ve Bale Festivali’nin 20.’si 2-22 Haziran 2013 tarihleri
arasinda 2000 yillik Aspendos Antik Tiyatrosu’nda yapilmistir. Yirminci yilin coskusu
icinde gecen festival, tiim diinyada kutlanan “Giuseppe Verdi’nin dogumunun 200.
Yili” sebebiyle Verdi eserlerinden olusan Gala konseri ile agilmistir. Festivalin 20.
Yildoniimii ig¢in 6zel olarak Hasan Niyazi Tura tarafindan bestelenen “Aspendos
Yiizyillarin Aski” eserinin de diinya promiyeri yapilmustir. Ulkeleraras: ikili iliskiler
cergevesinde festivale katilan konuk topluluk Cek Cumhuriyeti Ulusal Brno Tiyatrosu
ile Ankara Devlet Opera ve Balesi ortak prodiiksiyonuyla “Aida” temsili
sahnelenmistir.

20. Aspendos Uluslararast Opera ve Bale Festivali: Carmen
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20. Aspendos Uluslararasi Opera ve Bale Festivali — Kugu Golii

6
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e 2003 yilinda baslatilan, ve her sene gerceklestirilen “Uluslararast1 Bodrum Bale
Festivali’nin 11.’si, Tarihi Bodrum Kalesi’nde, 7-21 Agustos 2013 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Ulkemizin tarihi mekanlarimi sanatla birlestirerek tanitimima énemli
katki saglayan organizasyonlardan biri olan Uluslararast Bodrum Bale Festivali’nin 11.
Yili programinda; Ankara, Istanbul, Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliiklerinin
prodiiksiyonlarinin yani sira, diinyaca tinlii dans topluluklar1 Kore-Universal Ballet ve
Sibirya Devlet Balesi konuk olarak yer almislardir.

TR

l ale Festivali — Hiirrem ul?an

7
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11. Bodrum Uluslararast Bale Festivali — Amazonlar ve Bach Alla Turca

[Iki 2010°da Istanbul’'un Avrupa Kiiltir Baskenti olmasi vesilesiyle diizenlenen
Uluslararasi Istanbul Opera Festivali’nin felsefesi; diinyaca iinlii birgok bestecinin
Tirk ve Osmanli kiiltiiri ve tarthinden etkilenerek yarattiklar1 incelikli, segkin
eserlerinin Istanbul’un tarihi mekanlarinda icrasidir. 4. Uluslararasi Istanbul Opera
Festivali, bu yil “Opera Her Yerde” sloganiyla 25 Haziran-8 Temmuz 2013 tarihleri
arasinda Hali¢ Kongre Merkezi’nde “Rigoletto”, Topkap: Sarayi’'nda “Saraydan Kiz
Kagirma” ve “lIV. Murat”, Aya Irini’de “Viva Verdi” Gala Konseri, Siireyya
Operasi’nda “Yildirnm Bayezit”, Bahgeschir Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nde “Lale
Cilginhgr” temsilleriyle gerceklestirilmistir.

8
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4. Istanbul Uluslararast Opera Festivali — Rigoletto

Festivale “Rigoletto” operasinda, Gilda roliiyle Rus soprano Ekaterina Siurina,
“Saraydan Kiz Kacirma” operasinda ise Konstanze roliiyle {inlii Fransiz soprano
Christiane Boesiger yabanci konuk sanat¢i olarak katilmiglardir. “Viva Verdi” Gala
Konseri’nde Istanbul Devlet Opera ve Balesi Orkestra ve Korosu'na eslik eden diinyaca

inli Orkestra Sefi Roberto Abbado’nun yani sira, diinyaca tinlii 4 opera sanatcisi solist
olarak katilmislardir.
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e Eskisehir ilinde 2011 yilinda sanatseverlerle bulusmaya baslayan Eskisehir Opera ve
Bale Giinleri’nin {igiinciisii, bu yil “2013 Tiirk Diinyas1 Baskenti” ilan edilen
Eskigehir’de 9-25 Mart 2013 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

; 3. Eskisehir Opra ve ale Giinleri — Ask-1 Memnu

fIk Tiirk operasi olan “Ozsoy” eseri ile acilis temsili, 20. kurulus yilmi kutlayan
Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan yapilmistir. Yirmi bes yil aradan sonra
Tirk seyircisiyle bulusturulan “Karyagdi Hatun” operasi, 2013°te Diinya Promiyerleri
yapilan “Muhtesem Siilleyman” ve “Lale Cilginhg1” operalari, 3. Ulusal Eskisehir Opera ve
Bale Giinlerinde sahnelenen diger eserlerdir.

2. Eskisehir Opera ve Bale Giinleri — Karyagdi Hatun
10
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¢ Geng Solistler San Yarismasi ilk kez 2008 yilinda konservatuvar egitimi devam eden
ya da heniiz mezun olanlara yénelik Izmir’de diizenlenmis ve ulusal jiiri tarafindan
degerlendirilmistir. 2009, 2010 ve 2011 yillarinda yapilan yarismalarda Hollanda,
Kanada, ABD ve Italya’dan gelen jiiri iiyelerinin de katilmiyla yarisma
degerlendirilmistir. Opera alaninda geng¢ yeteneklerimizi kazanabilmek amaciyla
gergeklestirilen yarismaya oOnlimiizdeki yillarda uluslararasi boyut kazandirilmasi
diistiniilmektedir. Cesitli kurum ve kuruluslarin katkilariyla yetenekli genc sancilara
yurtdis1 kapilarin1 agmaya devam eden yarismanin 6.s1 bu yil, 6-10 Nisan 2013 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir.

t = xe 3 .
4 - i
A & e P
. AT @ Ay -
g ' . B Rt .
i

6. Izmir Ulusalbéng Sbii;tlel; Sdn' fé}tsmas; -

Odiil Sahipleri

Ulkemizde san alaninda egitim veren tiim yiiksek 6gretim kurumlari ile iliski kurularak
tiim yetenekli ve istekli genclerin katilabilmesi i¢in gerekli duyurular yapilmaktadir.
Yarigsmaya katilan sanatc1 adaylarinin sayisinin her gecen yil artmasi tilkemizdeki opera
sanatinin gelecegi adina umut vericidir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Ulusal izmir Geng Solistler San Yarismasiyla
iilkemizin kiiltiir birikiminin degerlendirilmesine, uluslararast boyuta tasinmasina,
sanat¢cilarimizin diinya oOlgeginde tanitilmasina olumlu katkilar saglamaya devam
etmektedir.

e Ulkemizde bale sanatinin akademik kurallarla profesyonel performanslarini
gerceklestiren tek kurumsal yap1 olan Genel Miidiirliigiimiiz, “Istanbul Uluslararasi
Bale Yarigsmasi ve Festivali”nin birincisini “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti”
etkinliklerinden biri olarak, Eylil 2008’de gergeklestirmistir. Uluslararas1 bale
platformunda da Istanbul’'un adindan séz ettirmeyi basardigimiz bu yarigma,
Uluslararas1 Bale Yarigmalar1 Federasyonu (IFBC) tarafindan Rusya’ya davet edilerek
10 Haziran 2009’da yapilan kongrede Federasyon {iyeligine oybirligi ile kabul
edilmistir. 1ki yilda bir gergeklestirilen Uluslararasi Istanbul Bale Yarismasi ve
Festivali’nin dordiinciisii 21-26 Haziran 2014 tarihlerinde yapilacak olup, hazirlik
caligmalar1 Ekim 2013 itibariyle baslamistir.

11
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1. Uluslararast Istanbul Bale Yarismast 3. Uluslararast Istanbul Bale Yarismasi

Yarigsmaya bagvurularin nitelik ve nicelik bakimindan yiiksek olmasi, katilimin g¢ok
uluslu ve diinyanin her yerinden olmasi, jiirinin bu alanin duayenlerinden olabilmesi ve
yarigmanin bir marka olarak tanitiminin yapilmasi tamamen bu hazirlik ¢alismalarinin
yeterliligine baghdir. Bu bakimdan; Ekim 2013’ten itibaren ulusal ve uluslararasi
kamuoyuna miimkiin olan en genis dl¢iide tanitim yapilmasina ¢alisilmaktadir.

2. Pilot iller Projesi

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, ge¢mis yillardan bu yana diizenledigi
Anadolu turnelerinin yani sira 2012 yilinda yeni bir uygulamaya gecerek “pilot iller
projesi” uygulamasini baglatmistir. Kurumun gerceklestirilmesine ¢ok onem verdigi
projelerinden biri olan “Pilot iller Projesi” cergevesinde belirlenen pilot illerde opera
ve bale etkinlikleri ile miizikli ¢ocuk oyunlar1 organize edilmektedir. Bu proje
cercevesinde, diinya literatiiriinden ve Tiirk eserlerinden se¢melerle, en iinlii opera ve
bale eserleri, muhtesem dekor, kostlimleriyle tiim yurda yayilarak sergilenmektedir.

Turne projesi kapsaminda Bursa ve Eskisehir; Ankara, istanbul ve izmir Devlet Opera
ve Balesi Midiirliikleri i¢in ortak il olmak tizere, Ankara DOB igin; Sivas, Kayseri ve
Bolu illeri, istanbul DOB igin; Tekirdag, Edirne illeri, izmir DOB i¢in; Denizli, Aydin
illeri, Mersin DOB ig¢in; Adana, Gaziantep illeri, Antalya DOB i¢in; Mugla, Konya,
Isparta illeri, Samsun DOB igin; Trabzon, Ordu illeri pilot iller olarak belirlenmis ve
yil i¢inde basarili birgok turne gerceklesmistir.
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3. Bilyiik Anadolu Turnesi

Genel Miudirliiglimiizce baslatilan “Biiyiik Anadolu Turnesi” kapsaminda; Samsun
Devlet Opera ve Balesi, “Seslerle Anadolu” miizikli oyunu ile 11 Haziran 2013’te
Sinop’ta turneyi baslatmis, Corum, Tokat, Erzincan, Erzurum, Giimiishane, Rize’de
devam ederek 24 Haziran 2013’te Giresun’da sona erdirmistir.

Seslerle Anadolu

Mersin Devlet Opera ve Balesi de bu proje kapsaminda, “Seslerle Anadolu” miizikli oyunu ile
20 Mayis 2013’te Adana’da baslattig1 turneyi, Osmaniye, Antakya, iskenderun, Gaziantep,
Kilis, Sanlurfa, Mardin, Batman, Diyarbakir, Elazig, Malatya, Adiyaman illerinde
siirdiirerek,12 Haziran 2013°te Kahramanmaras’ta tamamlamustir.

4. Yurtdis1 Etkinlikler

Genel Miidiirliglimiiz koordinatorliigiinde, 2013 “Cin’de Tiirk Kiiltiir Yili” etkinlikleri
cercevesinde Acilis Programlart kapsaminda Devlet Opera ve Balesi Genel Miudiirliigi
ile Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii sanat¢ilarindan olusan 140 kisilik sanat¢1 toplulugu
21 Mart 2013 tarihinde Pekin’de ve 25 Mart 2013 tarihinde Sanghay’da 2 temsil
vermistir.
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2013 Cin’de Tiirk Kiiltiir Yili Etkinlikleri — Acilis

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigline bagli Ankara Devlet Opera ve Balesi
Midirligi, 1-2 Mayis 2013 tarihlerinde 2 temsil ile Pekin’de “Saraydan Kiz
Kac¢irma” operasinin Cin promiyerini gergeklestirmis, 21-22 ve 25-26 Temmuz 2013
tarihlerinde 2 temsil ile Sincan Uygur Ozerk Boélgesi’nin baskenti Urumgi’de
“Giildestan” modern dans eserini sahnelemistir.

2013 Cin’de Tiirk Kiiltiir Yili Etkinlikleri — Saraydan Kiz Kacirma
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Cezayir’de gerceklestirilen “Uluslararas1 Dans Giinii Kutlamas1” etkinliklerinde Istanbul
Devlet Opera ve Balesi sanat¢ilart 2 Mayis 2013 tarihinde “Minyatiir” adli eseri
sahnelemistir.

10-13 Ekim 2013 tarihleri arasinda Macaristan’in Szeged sehrinde bu yil 6.’s1
gergeklestirilen Armel Opera Yarismasi ve Festivaline Tiirkiye’yi temsilen “Kétiiliigiin
Déngiisii” (The Turn Of The Screw) adl1 eserle katilan Istanbul Devlet Opera ve Balesi
Miidiirliigii (IDOB) katilarak iilkemizi temsil etmis ve bes iilkenin yaristig1 festivalde
bes ddiilden dordiinii iilkemize kazandirmistir. Yarigmada Polonya, Sirbistan, Macaristan
ve Ingiltere ile yarisan IDOB’un kazandig ddiiller séyledir;

IDOB:En iyi yapim-Szeged Universitesi Jiiri Odiilii

IDOB:En iyi yapim-ARTE Halk Jiirisi Odiilii

Ilyas Segkin: 11 yasinda Miles rolii ile — Szeged Universitesi Jiiri Bireysel Odiilii
Sebastien Obrecht (Fransiz Tenor): Peter Quint rolii ile En Iyi Erkek Solist Odiilii

Macaristan’in Gyor kentinde diizenlenen “9. Macaristan Dans Festivali” kapsaminda
19 Haziran 2013 tarihinde gerceklesen Gala Gecesi’ne davet edilen Izmir Devlet Opera
ve Balesi sanat¢ilar1 “Mevlana’nin Cagrisi” eserinden boliimler sahnelemislerdir.

T.C. Disisleri Bakanligi Kisinev Biiyiikel¢iligi’nin daveti ilizere, Cumhuriyetimizin
kurulusunun 90.Y1ldoniimii nedeniyle 29 Ekim 2013 tarithinde Moldova Kisinev’de
diizenlenmis olan kutlamaya “Arda Boylar1” adli modern bale eserinden boliimlerle
Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiimiiz Modern Dans Toplulugu’ndan olusan bir
grup katilmugtir.

Tayland’da Kain Friends of Arts Vakfi tarafindan 21 Kasim-8 Aralik 2013 tarihleri
arasinda Banghok ve Chiang Mai’de diizenlenen Uluslararasi Dans Festivali’ne
iilkemizden Istanbul Modern Dans Toplulugu, Sanat Y&netmeni ve Koreograf Beyhan
Murphy'nin, Evliya Celebi'nin 17.ylizy1l'da kaleme aldig1 seyahat gozlemleri ve Elif
Safak'in yazdig1 metin iizerine kurulu ¢agdas bir dans eseri olan “Seyahatname 2 adli
eserle katilimlar gerceklestirilmistir.

2013 "Cin'de Tiirk Kiltiir Yili" etkinliklerinin kapanis gosterilerini de yapan Devlet
Opera ve Balesi Genel Midiirliigii, 28 Subat 2014'te Pekin'de ve 3 Mart 2014'te
Sangay'da ¢ok basarili 2 temsil ile "Mevlana'nin Cagrisi" eserini sahnelemistir.

7-10 Nisan 2014 tarihleri arasinda Katar’in bagkenti Doha’da diizenlenen Tiirkiye
Festivali’ne Istanbul Devlet Opera ve Balesi sanatgilar1 “Giildestan” ve “Ipek, Kilig ve
Kalem” eserleriyle katilmigslardir.

Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 9-15 Mayis 2014 tarihlerinde Almanya’nin

Friedrichshafen kentinde diizenlenen Bodensee Festivali’ne “Hiirrem Sultan” ve “Dans
Mavi” baleleriyle katilacaklardir.
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Haziran 2014’te Tiirkiye — Polonya diplomatik iligkilerinin 600. y1l1 vesilesiyle Krakow
Yaz Festivali’nde diizenlenecek Gala Gecesi’ne Ankara Devlet Opera ve Balesi’nden 2
solist dansg1 katilacaklardir. Yine Tiirkiye — Polonya diplomatik iliskilerinin 600. yili
vesilesiyle gercgeklestirilecek etkinlikler kapsaminda Ankara Devlet Opera ve
Balesi’nden 4 solist sanat¢1 ve 1 piyanist Varsova’da konser vereceklerdir.

6 Eyliil 2014°te Ankara Devlet Opera ve Balesi, Italya’nin Sicilya Adasi’nda diizenlenen
Taormina Festivali’ne “Saraydan Kiz Kacgirma” eseriyle katilacaklardir.

5. Diinya Promiyeri Yapilan Yerli Eserler

e 2 Subat 2013 tarihinde Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan, Tirkiye-
Hollanda Iliskilerinin 400. Yili dolayisiyla Ali Hoca tarafindan bestelenen ve Murat
Atak’in sahneye koydugu “Lale Cilginhgi “ operasinin;

e 5 Haziran 2013 tarihinde Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan, bestesi
Hasan Niyazi Tura’ya, koreografisi Nugzar Magalashvili’ye ait “Aspendos
Yiizyillarin Aski” bale eserinin diinya promiyerleri gergeklestirilmistir.

6. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik ve Uluslararasi Toplantilar

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigiiniin Avrupa Festivaller Birligi (European
Festivals Association), Uluslararasi Bale Yarismalar1 Federasyonu (International
Federation of Ballet Competitions), Opera Europa (The Organisation for European
Professional Opera Companies and Festivals) ve TURKSOY Operalar Birligi
iyelikleri 2013 yilinda da devam etmistir.

7. Cocuklara ve Genglere Yonelik Faaliyetler

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii ¢ocuklarin ve genglerin egitimlerine sanat
yoluyla katkida bulunmayi en iist diizeyde 6nemsemektedir. 2012-2013 Sanat Sezonunda
cocuklara ve genglere yonelik olarak 202 temsil gerceklestirilerek 88.491 seyirciye
ulagilmistir. Ayrica Kurumun biitiin Midiirliiklerinde Cocuk Balesi ve Cocuk Korosu
kurslar verilmektedir.

ILLERE GORE COCUK BALESI KURSIYERLERI
Ankara | istanbul | Izmir Mersin | Antalya | Samsun Toplam
DOBM | DOBM | DOBM | DOBM | DOBM | DOBM
2011-2012 120 21 74 78 94 55 442
2012-2013 95 23 70 89 77 50 404
ILLERE GORE COCUK KOROSU KURSIYERLERI
Ankara | Istanbul | Izmir Mersin | Antalya | Samsun Tl
DOBM | DOBM | DOBM | DOBM | DOBM | DOBM
2011-2012 47 - 31 38 64 114 294
2012-2013 56 - 40 21 66 95 278

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Miudirliigii (yeni adi; Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligt Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii) ile Devlet Opera ve
Balesi Genel Miidiirliigli arasinda Kkiiltiir, sanat ve egitim alanlarinda isbirligini
diizenlemek i¢in 13 Nisan 2010 tarihinde bir protokol imzalanmistir. S6z konusu
protokol geregince; Cocuk Hizmetleri Genel Miidirliigli himayesi altindaki ¢ocuk ve
gencler tespit edilerek, yetenekli cocuk ve genclere Devlet Opera ve Balesi Cocuk ve
Genglik Birimlerinde ses (koro) ve miizik ile bale egitimleri verilmesi saglanmaktadir.
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Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii ve Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii
arasinda yapilan protokol geregi orta dgretim Ggrencilerine opera, bale ve c¢ok sesli
miizigin tanitilmasi ve sevdirilmesi amaciyla 2009 yilinda sahnelenmeye baslanan
“Opera Zamam” adli egitim etkinligi siirdiiriilmektedir. Ayrica il Egitim
Miidiirliikleriyle yapilan koordinasyonlu calismalar sonucunda ilk ve orta Ogretim
cagindaki ¢ocuklarimizin “Opera Tur” adi altindaki proje ¢ercevesinde opera ve bale
sahne hazirliklarini daha yakindan gozlemleyebilmeleri i¢in acgiklamali opera
ziyaretlerinin yapilmast her ilimizde baslatilmig bulunmaktadir.

Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii de ilk ve orta 6gretim 6grencilerini yerlesik
sahnesine okullardan toplu olarak getirmek veya bizzat bu okullara gitmek suretiyle
diizenli egitim konserlerini siirdiirmekte ve diger yandan da “Opera Zaman1” adli egitim
etkinligini siirdiirmektedir.

Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidirliigii ise; “1 Piyano ve 4 Solist” adl1 etkinligi ile
okullara giderek opera sanatindaki ses gruplarini tanitan kiiclik konserler vermekte ve
“Mavi Enstriiman” adli egitim etkinligi ile orkestra enstriimanlarini tanitan konserlerini
stirdiirmektedir.

8. Hukuk Miisavirligi

2013 yilinda Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigiince adli yarg: yerlerinde agilan
dava sayis1 12°dir. Adli ve idari yargi yerlerinde Devlet Opera ve Balesi Genel
Miidiirliigii aleyhine agilan dava sayis1 81°dir.

9. Strateji Gelistirme Miidiirliigii

2013 Mali Yilinda, 5018 Sayili Kanunun 60. maddesi ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 geregince Strateji Gelistirme Miidiirliigline
verilmis olan gorevler Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi nezdinde
yuritilmistir. Bu kapsamda; 2012 mali yili kesin hesab1 ¢ikarilmig, 2013 mali yili
biitge uygulama islemleri (Ayrintili Finansman Programi hazirlama, 6denek gonderme,
Odenek tenkisi vb.), Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli muhasebe hizmetleri,
taginir mal iglemleri, 6n mali kontrol ve danigsmanlik hizmetleri yerine getirilmistir.

Y1l iginde 2014 mali yili biitge hazirlik islemleri harcama birimlerinin de katilimiyla
yiriitilmiis olup, Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii 2014 Mali Yili Biitge
Teklifi ve Performans Programi hazirlanarak TBMM’ye sunulmustur.

Strateji Gelistirme Midiirligii koordinasyonunda stratejik plan giincelleme ¢alismalari
yiritiilerek 2013-2017 Stratejik Plani’nda gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.
Devlet Opera ve Balesi 11 Miidiirliiklerinden yil icinde diizenli olarak aylik faaliyet
raporu almarak performans gerceklesmeleri takip edilmistir. 2012 yili idare Faaliyet
Raporu hazirlanarak Devlet Opera ve Balesi Genel Miudiirliigii web sayfasindan
kamuoyuna duyurulmus ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Yonetim Bilgi Sistemlerine iliskin gorevler kapsaminda Elektronik Belge Yonetim
Sistemine (EBYS) gecisi saglamak amaciyla yiiriitiilen ¢alismalara devam edilmistir.
Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili revizyon ve i¢-dis tetkik caligmalar1 Strateji Gelistirme
Midiirliigiince gergeklestirilmistir.

Yerli eser telif haklar1 ile “Genel Miidiirliik ve i1 Miidiirleri Koordinasyon Kurulu”
toplantilarina iliskin sekretarya hizmetleri de Strateji Gelistirme Miidiirliiglince yerine
getirilmistir.
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10. Personel ve Egitim Dairesi Baskanhg:
2013 yilinda Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiinde

e Personelin atama, yer degistirme, turneler, festivaller, gegici veya siirekli
gorevlendirme, atama, nakil, vekillik ve askerlik goérevi igin izinli sayilma
islemlerinin kayitlarinin tutulmasi, gorevden c¢ekilme, goreve son verme,
gorevden ¢ikarma ile yurtici ve yurtdisi gérevlendirme onaylari alma,

e Genel Midiirliik personelinin her tiirlii maas, ikramiye, iicret, zam ve tazminat,
avans, yolluk ve harciraha iligskin tahakkuk islemleri,

e Genel Midiirlik personelinin yetistirme, gelistirme, yenileme, hizmet Oncesi,
hizmet i¢i, yabanci dil ve gorevde yiikselme egitim ihtiya¢ ve programlarinin
hazirlanmasi1 ve uygulanmasini saglama, hizmet ici egitim kurslar1 i¢in; bina,
arag ve gere¢ gibi ihtiyaclar ile 6gretmen ihtiyacini tespit etme ve temini i¢in
gerekli caligmalar1 yapma, Genel Miidiirlikk personelinin yabanci dil ve mesleki
bilgilerini yenileme, gelistirme ve gorgiilerini artirma gibi egitim calismalarini
yapma, bu amagla gerektiginde kurs agmak veya bu hususlarda agilacak kurslara
eleman gondermek, bu konularda Genel Miidiirliige yardimci olacak kuruluglarla
is birligi yapma, Genel Midiirlik personelinin egitim seviyelerini ve aldiklar
egitimin kalitesini yiikseltmek ve gelistirmek amaciyla ilgili kurum ve
kuruluslarla koordinasyon ve isbirligi c¢alismalari, hizmet i¢i, yabanct dil ve
gorevde yiikselme egitim kurslarinda okutulacak dersler ile bu derslere ait
miifredat programlart ve ders notlarinin veya kitaplarinin hazirlanmasini
saglama gibi is ve islemler Personel ve Egitim Dairesi Bagkanliginca
ylriitilmistiir.

11. idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg

2013 yilinda Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliiglinde;

e ihale komisyonlarinin olusturulmast,

e Konuk sanatg1 hizmet alimlari, sahne ve salon tahsisleri, ara¢ gérevlendirmeleri,
havaalani transfer ve nakilleri i¢in arag tahsisleri,

e Il Miidiirliiklerinin atdlye ve depo kiralamalari ile ilgili islemlerin takibi,

e Temizlik, giivenlik ve biiro elemanlari ile ilgili hizmet alim islerinin kontrol ve
hak edis islemlerinin yapilmasi,

e il Miidiirliiklerinin teknik projelerinin takibi,

e Genel Miidiirliikk hizmet binasinin bakim ve onarim ¢alismalarinin takibi,

e Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii Opera Binasi ile ilgili tadilat ve
tamirat iglerinin kontrolii,

e Aydinlatma, akaryakit, su, elektrik, onarim islemleri,

e Personel yemek ihtiyacinin karsilanmasi,

e Yangin, sabotaj ve hirsizliga kars1 koruma gibi is ve islemler Idari ve Mali Isler
Dairesi Bagkanliginca yiiriitiilmiistiir.
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12. Genel Koordinatorliik

e Opera ve Bale Gazetesi’nin basim ve yaymina 2013 yilinda da devam edilmis
olup, gazetemizde yer alan 6dillii bulmacaya dogru yanit veren izleyicilerden
kura ile secilenlere 6diiliin ulastirilmas: saglanmistir.

e Uluslararasi Aspendos Opera ve Bale Festivali, Uluslararas1 Bodrum Bale
Festivali, Uluslararas1 Istanbul Opera Festivali, Eskisehir Opera ve Bale
Glinleri’ne ait katalog, afis, brosiir ve agik hava tanitimlar1 ile her tiirlii basin-
yayin ve halkla iliskiler faaliyetleri gerceklestirilmistir.

e “Sozlii Opera Tarihi” adli prestij yayimninin 6n hazirliklarina baglanmistir.

e Genel Miidiirlik aylik programlar1 il Miidiirliikklerinden bilgi alinarak
hazirlanmis ve dagitimi gerceklestirilmistir.

e 2013-2014 Sanat Sezonu Yillik kitap¢igr Miidiirliiklerden bilgi alinarak
hazirlanmig, tasarimi  ve kontrolleri yapilarak bastirilmis ve dagitimi
gerceklestirilmistir.

e Yeni yil opera-bale takvimi hazirlanarak genis ¢apli dagitimi yapilmastir.

e Genel Midirligimiize bagli Miidiirliikklerimizce promiyeri gergeklestirilen
eserlerin katalog, afis, fotograf, basin biiltenleri, librettosu, el brosiirii, notalari,
piyano partisyonu, kostiim ve dekor cizimleri, sahne 151k plan1 ve telif haklari
gibi materyaller ile eser DVD’si ve eserde yer alan miiziklerinin CD’sinin yer
aldig1 bir sistemden olusan DOBGM Belgeliginin giiniimiiz kosullar1 dikkate
alinarak elektronik ortama taginmasi ile ilgili ¢aligmalara hiz verilmistir.

e DOB Arsiv Sisteminin kamuoyuna acilmasit i¢in internet altyapisi
olusturulmustur.

e Festivallerimiz i¢in sponsor arastirmalart yapilarak sponsorluk protokolleri
hazirlanmstir.

e Amerikan Biiyiikelgiligi hibe programi tizerinde ¢alisilmigtir.

e EXPO 2016 ile tanitim isbirligi yapilmistir.

13. Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Ankara, Bagkentin Tarihi,-Arkeolojisi ve Mimarisi.
Ankara Enstitiisi Vakfi Yayinlari No:6

Ankara Devlet Opera ve Balesi Midiirliigi 2013 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam
215 adet temsil gergeklestirmis olup 94.331 seyirci tarafindan izlenerek %76’lik bir
doluluk oranina ulasmustir. Yerlesik temsilleri haricinde Ankara ili ilgelerine, Antalya,
Balikesir, Bolu, Istanbul, Kayseri, Ordu, Sinop, Sivas, Tekirdag ve Usak illerine
diizenledigi turneler aracilifiyla toplam 29 adet temsil gerceklestirmis ve 19.450
seyirciye ulagmustir.
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14. Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Istanbul AKM sahneleri faaliyette olmadigindan Istanbul Devlet Opera ve Balesi
Midiirliigiince Kadikdy Siireyya Operast ve Besiktas Fulya Sanat Merkezi
kullanilmaktadir. Bu sahnelerde 2013 yilinda toplam 165 adet temsil ger¢eklestirmis
olup, 76.965 seyirci tarafindan izlenerek %80°lik bir doluluk oranina ulasmustir.
Yerlesik temsilleri haricinde Istanbul ili ilgelerine, Antalya ve Tekirdag illerine turneler
diizenlemistir.

15. izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 2013 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam
137 adet temsil gergeklestirmis olup 58.534 seyirci tarafindan izlenerek %93’lik bir
doluluk oranma ulasmustir. Yerlesik temsilleri haricinde Izmir ili ilgelerine, Aydin,
Bursa, Denizli ve Mugla illerine diizenledigi turneler araciligiyla toplam 11 adet temsil
gergeklestirmis ve 5.425 seyirciye ulasmistir. Ayrica egitim etkinlikleri kapsaminda
Aydin, izmir ve Manisa illerindeki cesitli ilkdgretim okullarinda, hastanelerde ve
sahnelerde 42 adet San ve Oda Miizigi konseri sahnelenmis ve 10.350 seyirciye
ulagilmistir.
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16. Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Mersin Devlet Opera ve Balesi
Midiirlagi 2013 yilinda,
yerlesik sahnelerinde toplam 76
adet temsil gerceklestirmis olup
34.982 seyirci tarafindan
izlenerek %67°1ik bir doluluk
| oranmna  ulagmustir.  Yerlesik
¥ temsilleri haricinde Mersin ili
.. T . ilgelerine, Adana, Adiyaman,
. ~ Balikesir, Batman, Bursa,

B — Diyarbakir, Elazig, Gaziantep,
— Kahramanmaras, Kilis, Malatya,

Mardin, Osmaniye ve Sanliurfa illerine duzenled1g1 turneler araciligryla toplam 29
adet temsil gergeklestirmis ve 17.230 seyirciye ulagsmustir. Egitim etkinlikleri
cergevesinde 44 adet temsil gergeklestirilmis ve 10.848 seyirciye ulasilmistir.

17. Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Antalya Devlet Opera ve
Balesi  Midirliigic. 2013
yilinda, yerlesik sahnelerinde
toplam 88 adet temsil
gerceklestirmis olup 42.801
seyirci tarafindan izlenerek
%63’lik bir doluluk oranina
ulagmustir. Yerlesik temsilleri
haricinde Mugla iline turneler
diizenlemistir.

Samsun Devlet Opera ve
Balesi  Midirligi 2013
yilinda, yerlesik sahnelerinde
toplam 77 adet temsil
e gerceklestirmis olup, 30.361
seyirci tarafindan izlenerek
%76’lik bir doluluk oranina
ulagmustir.

21

03|



IDARE FAALIYET RAPORU 2013 |

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amag 1: Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligini artirmak ve
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’niin {ilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler
yiiriiten bir sanat kurumu olmasini ve uluslararas: alanda taninmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1 : Ulusal alanda etkinlikler artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2 : Uluslararasi alanda etkinlikler artirilacaktir.
Stratejik Hedef 3 : Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlari alaninda ¢ocuk ve

genclere yonelik faaliyetler artirtlacaktir.

Stratejik Amac 2: Tiirk opera ve bale repertuarinin gelistirilmesini 6zendirerek
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuarindaki yerli eser sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 1: Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuarinda yer alan
ulusal opera ve bale repertuari gelistirilecektir.

B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii'niin temel degerleri, ¢alisma ilkeleri olarak

e Profesyonellik
e Ekip Caligsmasi
e Yaraticilik

e Estetik

o Kalite

o Siirekli gelisme

belirlenmistir.
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Profesyonellik: Temsil ve konserlerimizde, yurtici ve yurtdist turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon yayinlarimizda,
kayitlarimizda disiplinli, meslek ilkelerine, degerlerine bagli davramis ve kaliteli bir
sunum yapmak.

Ekip Cahsmasi: Temsil ve konserlerimizde, yurtici ve yurtdisi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon yaymlarimizda,
sanatimizin dogasina uygun, gerekli olan sanatsal biitiinliigli saglayarak kurum misyon ve
vizyonuna bagl olarak birlikte ¢alismak.

Yaraticihk: Opera, bale, cok sesli miizik ve sahne sanatlarinin {retilmesi,
uygulanmasi sirasinda diger sanat dallarinin olanaklarindan yararlanarak daha etkili
eserler liretmek ve siirekli yaraticilikla bilincimizi gelistirmek.

Estetik: Estetik ve begeni diizeyini yiikseltmek igin farkli segcenekler i¢inden en iyiyi
bularak, opera, bale, ¢ok sesli miizik ile sahne sanatlarin1 halkimiza sunmak.

Kalite: Kurumsal misyonumuza bagli olarak, toplumumuzdaki tim egitim
diizeylerindeki bireylerin sanatsal estetik begeni diizeyini ylikseltmek, katilimci, sosyal,
hosgoriilli, cevreye duyarli, kisiligi giicli bireylerden kurulu bir toplum yaratmak
iilkiisiine bagli olarak opera, bale, ¢ok sesli miizik vb. sahne sanatlarindaki repertuarlari

evrensel formatlara uygun olarak sunmak.

Siirekli Gelisme: Kurum vizyonumuzu en iist diizeyde gerceklestirmek tizere Tlirkiye
ve diinyadaki sanatsal ortami izlemek ve hizmetlerimize yansitmak.
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A. MALI BIiLGILER

1. Biitge Uygulama Sonuglari (2013)

BUTCE Toplam
GIDERLERIi | Kod KBO Eklenen ,.OP Harcanan Kalan Oran
Odenek
2013
gfgi‘;?:r'l 01 | 148.323.000 | -2.553.200 | 145.769.800 | 141.754.710 4.015.090 97
SGK 02 |18.159.000 | 2.553.200 |20.712.200 | 18.185.272 2.526.928 88
Giderleri
Cari Giderler | 03 | 32.400.000 | 355.080 32.755.080 | 31.437.414 1.317.666 96
Cari Transfer | 05 | 6.003.000 -355.080 | 5.647.920 5.587.073 60.847 99
Sermaye 06 | 7.000.000 0 7.000.000 4.620.260 2.379.740 66
Giderleri
TOPLAM 211.885.000 | 0 211.885.000 | 201.584.729 10.300.271
YILLARA GORE TOPLAM
BUTCE GIDERLERI A0 2002 20
01 PERSONEL GiDERLERI 115.301.807 131.988.697 141.754.710
02 SGK GIDERLERI 14.768.270 17.238.112 18.185.272
03 CARI GIDERLER 32.630.003 30.334.050 31.437.414
05 CARI TRANSFERLER 4.205.764 4.906.867 5.587.073
06 SERMAYE GiDERLERi 5.131.333 5.477.197 4.620.260
TOPLAM GiDERLER 172.037.176 189.944.923 201.584.729
BUTCE GIDERLERI 2013
5.587.073 Toplam: 201.584.729
3%
4.620.260
2%
31.437.414
16%

03|

FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

= 01 Personel Giderleri

= 02 SGK Giderleri

18.185.272 = 03 Cari Giderler

9%

05 Cari Transfer

06 Sermaye Giderleri

141.754.710
70%
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BUTCE GELIiRLERIi Biitce Geliri o
2012 Kod Tahmini Net Tahsilat
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 03 4.100.000 3.556.433
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1 4.025.000 3.431.658
Kira Gelirleri 6 75.000 124.775
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL
GELIRLER 04 207.320.000 201.462.430
Merkezi Yonetim Bﬁt}:esine Dahil Idarelerden 2 207.320.000 201.462.430
Alman Yardim ve Bagislar
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve 4 0 0
Bagislar
DiGER GELIiRLER 05 465.000 316.890
Faiz Gelirleri 1 5.000 120
Diger Cesitli Gelirler 9 460.000 316.770
TOPLAM 178.182.000 188.708.509
RED VE iADELER (-) 09
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3
GENEL TOPLAM 211.885.000 205.335.753
YILLARA GORE TOPLAM
BUTCE GELIRLERI A A 20k
03 TESEBBUS VE MULKIYET
TR 3.611.515 3.409.011 3.556.433
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
e e T 171.031.280 184.845.810 201.462.430
05 DiIGER GELIiRLER 435.809 453.688 316.890
TOPLAM GELIiRLER 175.078.604 188.708.509 205.335.753
09 RED VE iADELER (-) 900 1.760 0
GENEL TOPLAM 175.077.704 188.706.749 205.335.753
BUTCE GELIRLERI 2013
Toplam: 205.335.753
316.890
0%
201.462.430 / 3.556.433

98%

2%

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER
@05 DIiGER GELIRLER
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03|

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Her yil Mali Yilda verilen biitge 6denekleri dogrultusunda kaynaklarin etkin,
verimli ve ekonomik kullanimi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince
saglanmaktadir.

3. Mali Denetim Sonugclar:

Harcamalar Biitce olanaklar1 ve likit fazlalari ile karsilanmistir. 2013 yil1 i¢erisinde
blitce a¢1g1 bulunmamaktadir.

B. PERFORMANS BILGILERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Genel Miidirliigiimiizce gerceklestirilecek faaliyet ve projelere iliskin olarak

“2012
Performans Hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir:

1)
2)
3)

4)

Yili Performans Programi”

Ulusal alanda etkinlik sayisinin artirtlmasi
Uluslararasi etkinliklerin dizenlenmesi ve desteklenmesi

hazirlanmis ve Genel Midiirligimiiz

Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk ve genglere yonelik

faaliyetlerin artirilmasi

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuvarinda yer alan ulusal

opera ve bale repertuvarini gelistirmek

2. Performans Sonuclar1 Tablosu

Tablo 1
Idare Adx Devlet Opera ve Balesi Genel Mudiirliigii
Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligini artirmak ve Devlet Opera ve
Amag Balesi Genel Miidiirliiglintin iilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler yliriiten bir
sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.
Hedef Ulusal alanda etkinlikler artirilacaktir.

Performans Hedefi

Ulusal alanda etkinlik sayisinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen
1 Yerh?slk sahneler 696 758
temsil sayisi
2 |Ulusal festival sayisi 1 1
3 | Yurti¢i turne sayist 481 490
4 |lzleyici sayist 397.000 432.038
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Tablo 2

Idare Ad1 Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda tanimirligini artirmak ve Devlet
Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’niin iilke diizeyinde etkin, yaygin

SLuae faaliyetler yiiriiten bir sanat kurumu olmasin1 ve uluslararasi alanda
taninmasini saglamak.
Hedef Uluslararasi alanda etkinlikler artirilacaktir.
Performans Hedefi Uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi ve desteklenmesi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
1 | Uluslararas: festival sayisi 3 3

2 | Uluslararasi yarisma Sayist - -

3 | Yurtdisi turne sayist 40 79

Uluslararasi festival ve yurtdist 68 96
turnelerdeki temsil sayisi

Uluslararas: festival ve yurtdisi
5 |turnelerde sergilenen yerli eser 18 18
temsil sayisi

Tablo 3

Idare Adx Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligini artirmak ve Devlet Opera ve
Amag Balesi Genel Miidiirliigii'niin {ilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler yliriiten bir
sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.

Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk ve genclere yonelik

AIEELE) faaliyetler artirilacaktir.

Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk ve genclere yonelik

FRMEATES [R5l faaliyetler artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen
1 Coguli\./e gomil 160 202
etkinligi sayisi
p |Gocuk ve genelik 72.500 88.491
temsilleri izleyici sayis1
3 | Kursiyer sayisi 736 682
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Tablo 4

Idare Ad1 Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli repertuvarinda yer alan ulusal opera ve

AT bale repertuvar1 gelistirilecektir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli repertuvarinda yer alan ulusal opera ve

IS bale repertuvarini gelistirmek

Bu kapsamda Tiirk sanat¢ilarimizca hazirlanan, iilkemizin tarihi ve kiiltiiriinii
yansitan eserlerin telif haklarimin Genel Miidiirliigiimiizce alinmasi, bu
Performans Hedefi eserlerin ¢esit ve temsil sayis1 bakimindan sanat sezonunda sergilenme oraninin
artirilmas1 ve yerli sanatcilarin tesvik edilerek ulusal opera ve bale
repertuvarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
1 Desteklenen yerli eser 43 48
sayisi
5 Yerli eser temsil 354 436
say1st

3. Performans Sonuglarimin Degerlendirilmesi

Genel Miidiirliigimiiz 2013 yilinda tiim performans gostergelerinde, hedeflemis
oldugu minimum degerlerin {istiine ¢ikmistir.

IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER
e Devlet destegi
o Faaliyetler i¢in diger kamu kurumlarinin biirokratik islerle ilgili destekleri

o Biitge dis1 kamu fon destekleri
o Yurtdisi etkinliklerde ilgili kurumlarin yurt dis1 teskilatlariin destekleri

e Teskilat yapisi

o Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii teskilat yapisinin opera, bale, konser gibi
sahne sanatlariin gereklerine uygun olmasi

e Bilgi birikimi ve tecriibe
o Idari yoneticilerinin kamuda ¢alisma deneyimleri

o Idari yéneticilerin galistiklar1 alanlarda uzun yillar ¢alistyor olmalari
o Yoneticilerin hem idari hem temel ugras alanina dair deneyimlerinin birlesmesi
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o Ust yoneticilerin sanatin icinden gelmeleri

o Ust yonetimin ugras alani icinden gelmeleri nedeni ile yasa ve ydnetmeliklerin
kuruma yiikledigi misyonla, ugras alaninin giincel sorunlarina vakif olarak saglikli
kararlar1 verebilmeleri

o Kurum hakkinda olusmus toplumsal algi ile kamusal beklentileri karsilama
yetenekleri

o Kamusal beklentilere gore onceliklerin sec¢ilmesi konusunda sanat¢ilarin yontem,
teknik ve uygulama tercihlerindeki yetkinlikleri

e Kurumun koklii sanat ge¢misi
o Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli tarafindan temsil edilen opera, bale ve
miizikli sahne sanatlarinin {retimi, icrast ve yorumlarinin Cumbhuriyetimizin
kurulmasindan ¢ok onceleri baslamasi, cumhuriyetin baslangi¢ yillarinda 6zellikle

tesvik edilmesi
o Kurumun konularinda yetismis sahne sanat¢ilarina sahip olmasi

e Yetenekli sanat¢ilarin bulunmasi
o Ozellikle opera ve bale temsillerinde yer alan sanatcilarin uluslararas1 diizeyde

yetenekli olmalar1 ve bu yeteneklerinin uluslararasi yarigmalarla kazanmis olduklari
odiil, silt ve derecelerle tasdik edilmis olmasi

e Sanat Kurulu ve Teknik Kurulun bilgi ve donanimlarinin yeterli / yiiksek olmasi
o Kurullarda yer alacak personelin kurum i¢inde var olmasi
o Kurullarda yer alacak 6zel niteliklere sahip personelin sanatsal baglamda yeterli
bilgi ve birikime sahip olmasi
B. ZAYIFLIKLAR

e Ayrilan biit¢enin yetersizligi

o Kadro tahsis edilmis olmasma karsin personel agigi kapatilamamustir. Bu nedenle
Sivas, Gaziantep ve Van Il Miidiirliikleri ¢alismalarina baslayamamustir.

¢ Gise gelirlerini artiracak faaliyetlerin yapilamamasi.
o Biit¢e sinirlamalar1 nedeni ile ilgili tanitim faaliyetlerinin yerine getirilememesi
o Genel Midiirliikk ¢alismalara iliskin yurti¢i ve yurtdist reklam, tanitim, iletisim
yetersizlikleri

e Personel istihdam konusunda personel rejiminden kaynaklanan sikintilar ve acik
kadrolar.

o Idari personel agisindan bos kadrolarin doldurulamamasi
o Kurulmus olup ancak stirekli faaliyete gecemeyen Miidiirliiklerin varligt
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e Idari yonetimin farkh mekanlarda yiiriitiiliiyor olmasu.

o Kurumun igleyisi ve kurumsal temsiliyet bakimindan bu amaglarla tasarlanmamig
binalarda hizmetlerin verilmesi

o Kurum yonetiminin farkli binalarda yliriitiiliyor olmasi nedeni ile is ve islemlerin
istenilen diizeylerde yiiriitiilememesi

e Sanatcilarin yeterli diizeyde var olmasina karsin yaratici, egitici, hazirlayici
kadrolarda var olan yetersizlikler

e Tamitim, duyuru, iletisim yetersizlikleri

o Sponsorluklarla yapilan faaliyetlerde tanitim konusunda sponsorlarin inisiyatifleri
¢ Geng ve yeni yetisen opera bale sanatcilarina gereken destegin verilememesi

o Sozlesme ve kadro yapisi nedeni ile yeni yetisen sanat¢ilarin kurum temsilleri i¢inde
degerlendirilmelerinin yeterli diizeyde saglanamamasi

o Yeni yetisen sanat¢ilarin kurum aracilifi ile yurt dist deneyim ve gorgiilerinin
artirtlmas1 konusundaki yetersizlikler.

o Bu sanatcilarin yurt disinda farkli arayislara girmeleri ve baska kurumlarla ¢alismalari

e Tasrada opera, bale, miizikli sahne sanatlarimin tanitimmmin ve siirekliliginin
saglanamamasi

o Personel ve fiziki mekanlarin yetersizligi nedeni ile tagrada opera, bale ve miizikli
sahne sanatlarinin icralariin periyodik olarak yapilamamasi

e Toplumun en genis kesimlerine inilememesi

o Okul oncesi, ilkogretim ve lise diizeyinde verilen evrensel miizik egitimin miizik
egitim metodolojilerine uygun olmamasi bu baglamda opera, bale ve ¢ok sesli miizigin
dinlenmesi, se¢ilmesi, tercih edilmesi baglaminda ilginin saglanamamasi

o “Azerbaycan Operasi” gibi ulusal opera ekollerinin gelismesini saglayacak bir “Tiirk
Operas1” repertuarinin olmamasi

o Klasik Tirk Miizigi ve halk miiziginin opera, bale ve ¢ok sesli miizik yapitlarinda
yeterince degerlendirilememesi

V. ONERI VE TEDBIiRLER

1309 Sayili Kurulus Kanunumuz 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak
yiiriirliige girmistir. Diinyada ve iilkemizde 23.07.1970 tarihinden itibaren teknoloji, bilisim,
kiiltiir ve sanat alaninda bircok yenilenme ve gelisim olmustur. Glinlimiiz ihtiyacim
karsilamakta yetersiz kalan 1309 Sayili Kanunun degisen ve gelisen iilkemiz ve diinya
kosullarina uyumunun saglanarak, Devlet Opera ve Balesinin ihtiyaglarina cevap veren bir
kanun haline gelmesi en 6nemli ihtiyactir. 1309 Sayili Kurulus Kanununda yapilacak
degisikliklerde oOncelikli olarak gozetilmesi gereken unsur ise; sanatg¢l, uzman memur,
uygulatict uzman memur ve idari personelin sosyal-mali-6zliik haklarinin iyilestirilmesi
olmalidur.
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EKLER

Ek-1: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim1 ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Prof. Rengim GOKMEN
Genel Miidiir
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Y oneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuritildigini, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek {iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmast i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2013 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Nuray ENGUR
Strateji Gelistirme Miidiir V.
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