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SUNUS

Ankara Universitesi Senatosunca kabul edilen ve yiiriirliie giren 2008-2012 Stratejik Plani
kurumun dért temel faaliyet alanindaki misyonu ve vizyonu baglaminda olusturulmugtur. Bu dért temel
alan sunlardir:

Egitim-6gretim,

Arastirma,

Ydnetisim-ybnetim sliregleri ve idari hizmetler,
Toplumla, sektorlerle iliskiler ve uluslararasi iligkiler.

PwnpE

Stratejik Planin belirlenmesi icin 2005 yilindan itibaren her yil gbzden gecirilerek yenilenen
kurumsal degerlendirmeler sonucunda dokuz adet stratejik amag ile bunlara bagl toplam 54 adet
stratejik hedef ve 275 adet iyilestirme faaliyeti/projesi saptanmistir.

Universite’nin stratejik amaclari sunlardir:

Bilisim altyapisinin iyilestiriimesi,

Aragtirma etkinliklerinin iyilestirilmesi,

Egitim-6gretimin iyilestirilmesi,

idari hizmetlerin iyilegtiriimesi,

Topluma hizmetin iyilestiriimesi,

Ogrenciye hizmet etkinliklerinin iyilestiriimesi,

Bilgi-belge ybnetimi, kiitiiphane ve 6grenme merkezlerinin gelistiriimesi,
Hizmetici egitimin gelistiriimesi,

Yénetim bilgi sisteminin kurulmasi.

Stratejik Planin olusturulmasinda; uygulama kolayligi, uygulama stiresi, maliyet ve aciliyet
Olctitleri baglaminda “etkinlik analizi” yapilarak, stratejik faaliyet ve projelerin hangi birimlerde, ne
zaman ve hangi énceliklerle gerceklegtirilecedi konusunda saptamalar yapilmis, 2008—2012 déneminin
her yili i¢in stratejik faaliyet ve projelerin mali boyutu ve olasi biitge kaynaklari belirlenmistir.

Stratejik Planin uygulanmasinda, tutarlilik, biitiinliik, streklilik ve esneklik ilkeleri ¢ergevesinde bir
plan yliriitme sireci benimsenmisgtir.

Stratejik Planin 2009 yilini kapsayan performans programinda, Universitenin tiim akademik ve
idari birimleri ile 6grencilerini, ¢aligsanlarini ve paydaglarini kalite gelistirme baglaminda biitiinsellikle
etkileyecek olan stratejik hedefler 6zetle sunlardir:

o Bilisim agi altyapisi ve hizmet kalitesinin ylikseltiimesi.

o Bilimsel arastirmalara saglanan kurum igi ve digi kaynaklarin artirilmasi, arastirma etkinliklerinin
ve onlara saglanan destegin ¢ogaltiimasi.

e Ybnetim siireglerinde hiz, saydamlik ve etkililigin artiriimasi igin bilgi sistemleri geligtiriimesi.

Egitim ve Odretimde kalitenin geligtiriimesi, materyal gelistirme, altyapi geligtirme ve fiziki

olanaklari artirma ¢alismalarina hiz verilmesi.

Ogrenciye hizmet etkinliklerinin iyilestirilmesi.

Ogrenme merkezlerinin kurulmasi ve bilgi kaynaklarinin daha da artiriimasi.

Idari hizmetler altyapisi ve sireglerinin iyilegtiriimesi.

Personel temini ve onlarin mesleki gelisme ihtiyaclarina yénelik etkinlikler ve programlar

uygulanmasi.

e Topluma sunulan yasam boyu &grenme hizmetlerinin artirilmasi ve buna iligkin altyapinin
gelistiriimesi.

o Paydaglarla iligkilerin geligtiriimesi.

Stratejik hedeflere ulasmak icin ydriitilecek stratejik faaliyetler ve projeler, Programin ikinci
kisminda ayrintili olarak aciklanmistir.

Performans Programimizin basarili olmasi, Stratejik Planimizin sdreklilik ve tutarlilik iginde

uygulanmasi bakimindan blylk énem tasimaktadir. Universitemizin her diizeydeki birimlerinde bu
anlayig iginde verimli sonuglar lretilecegine inancimiz tamdir.

Prof.Dr. Cemal TALUG
Ankara Universitesi Rektérii
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A - Misyon ve Vizyon

MISYON

Universitemiz misyonunun dért faaliyet alanini kapsayacak sekilde detayli acilimi ise

asagida verilmigtir:

1. Egitim-6gretim

Batin dizeylerdeki egitim ve sertifika programlarini uluslararasi olgilere uyumlu
duruma getirmek ve kalitesini artirmak,

Ogrencilere, mezuniyet sonrasinda ulusal kalkinma ¢abalarina etkili bir bicimde
katilabilecekleri, yiksek kalitede bir mesleki egitim sunmak,

Ulusal ve uluslararasi ylUksekdgretim ve arastirma kurumlariyla etkilesimleri artirip,
ortak egitim-6gretim  programlari  olusturarak, yuksekogretim ve arastirma
platformlarinda daha da etkili bir konuma ulagsmak.

2. Arastirma

Cagdas gelismeleri izleyerek yiksek 6gretim sistemi icinde kullanmak/uygulamak,
Cagdas bilimsel ve teknolojik bilginin olusmasi ve yayllmasina katkida bulunmak,
Arastirmacilar i¢in 6zglr ve Uretken bir ¢calisma ortami hazirlamak,

Bilimsel olarak gelismis Ulkeler platformunun ve arastirma aglarinin énemli bir Gyesi
olmak,

Teknoparklar yaratmak ve enduistrinin gelismesine katkida bulunmak.

3. Yonetisim, yonetim siirecleri ve idari hizmetler

Universitenin “egitim-6gretim”, “bilim ve arastirma” ve “topluma hizmet” iglevlerini
yerine getirmesi surecinde katilmli, ortak hedefli ve butlnlesik yénetim yaklagimini
benimsemek,

Universitenin yukarida tanimlanan iglevlerini yerine getirmesinde, akademik ve idari
personel ile 6grencilerin gorus ve onerilerini dikkate almak ve ydnetime daha fazla
katihmi saglayan mekanizmalari gelistirmek, her dizeyde liderlik etkisini artirmak,
Politika olusturma, karar verme ve yulrutme sureclerinde bilimsel veri ve arastirma
bulgularindan yararlanmak,

Kisa, orta ve uzun erimli kurumsal stratejik planlar ve uygulamalar yapmak,

Orgltsel esgudiim ve etkinliklerde kalite izleme ve kalite ydnetimini temel almak,
Kurum igi ve kurum digi iletisim sdreglerinin etkinligini artirmak,

Kurumsal ve bireysel performansi, nesnel, gecerli ve glvenilir ydntemlere dayali olarak
degerlendirmek,

Universitenin hedeflerine ulasabilmesi igin, bakanliklar, kamu ve 6zel sektdr kuruluglari
ve uluslararasi kuruluglarla guglu iliskiler kurmak.

4. Toplumla ve sektorlerle iligkiler ve uluslararasi iligkiler

Tark toplumunu, toplumsal ve kiltirel anlamda guglendirmek,

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin toplum yasaminda, devlet yapisi i¢erisinde sanayide
ve Ozel sektorde yaygin olarak kullaniimasina énculik etmek,

Bireylerin basarisi ve mutlulugunu gelistirmek Uzere topluma egitim, saglik, guvenlik,
adalet gibi temel hizmet alanlarinda en iyi hizmetin verilmesi igin Universiteye diisen
katkilarda bulunmak,
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Doga ve gevreye olan duyarliligin gelistirimesine katkida bulunmak,
Topluma yasam boyu egitim firsatlari sunmak,
Bireyler icin meslek gelistirme firsatlari yaratmak.

ViZYON

Universite vizyonumuzun temel faaliyet alanlarina iliskin agihimi ise asagidadir:

1. Egitim-6gretim

Ogrencileri, evrensel degerlere sahip sorumlu yurttaglar olarak ve yasam boyu egitimin
Onemine inanan verimli profesyoneller olarak yetistirmek.

Disiplinlerarasi igbirliine dayali ¢cagdas egitim programlari sunmak, cagdas egitim
teknolojilerinden yararlanarak 6grenci merkezli 6gretim yaklasimlarini kullanmak.
Ulusal ve uluslararasi akademik igbirligi saglayarak interaktif ve uzaktan egitim
ortamlari yaratmak.

Ogrencileri arastirmaya ydnlendiren dgretim ve 6grenme ydntemlerini yogun olarak
kullanmak.

Ogrencilere bedensel ve ruhsal gelisimlerine katkida bulunacak toplumsal, kultirel,
saglik ve spor hizmetlerini en iyi bicimde sunmak.

Egitim ve Ogretimde dinyanin en saygin Universiteleri arasinda surekli olarak yer
almak.

2. Arastirma

Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak gevreyi anlamaya ve surekli olarak daha
da gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapan; insanlk icin yararh bilimsel ve teknolojik
yenilikleri kullanan ve Ureten; Ulkenin onceliklerini de dikkate alarak uluslararasi
guncel egilimlere uygun sekilde ulusal dizeyde oldugu kadar uluslararasi katihmli ve
disiplinlerarasi etkilesim ve igbirligi agirlikli, nitelikli bilimsel arastirma projeleri
planlayan, ylrlten ve ulusal/uluslar arasi kuruluglardan yardimlar alarak destekleyen,
sonuglari topluma yararh ve dlkemizin adini duyuran driin ve hizmetlere dénustiren ve
c¢alismalarini iyi duyuran, arastirma alanlari, ortamlari ve akademik platformlarda iyi
bilinen ve s6z sahibi bir Universite olmak.

Dinya arastirma alanlari, ortamlari ve akademik platformlarinda bilimsel arastirma ve
AR-GE bakimindan ¢ok basarili ve s6z sahibi bir Universite haline gelmek.

3. Yonetisim, yonetim slregleri ve idari hizmetler

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmetlerde etkili bir Universite olmak igin,
Universitenin bitlin birimlerinde iyi bir ydnetisim saglamak.

Tum akademik, idari ve hizmet birimlerini surekli olarak batinsel, etkilesimli ve yapici
iliskiler icinde olan, guclu bir Universite yonetim yapisini olugturan etkili ve verimli
Universite bilesenleri haline getirmek.

4. Toplumla ve sektorlerle iligkiler ve uluslararasi iligkiler

14

Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dizeylerdeki toplum ve sektorlerle iliskilerde etkin bir
rol Ustlenerek bilim, teknoloji ve toplumsal sorumluluk projeleri araciligi ile yagam
niteliginin yukseltiimesine katkida bulunmak.

Yurda ve topluma, Universitenin sirekli ve etkili bir bigimde icinde yer aldigi ve bir
sosyal 6grenim merkezi olarak sekillenip gelistigi, cagdas ve atilimci nitelikleri olan
hizmetler vermek.
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B — Yetki, Gorev ve Soru

Ulkemizde Yiiksekogretim Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. Maddesinde; “Cagdas
editim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Ullkenin ihtiyaclarina uygun
insan glicii yetistirmek amaci ile orta 6gretime dayali cesitli dlizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek (lizere cesitli
birimlerden olusan kamu tiizel kigiligine ve bilimsel &zerklige sahip Universiteler devlet
tarafindan kanunla kurulur.” ...... ” Yiiksekogretim kurumlarinin kurulug ve organlari ile
igleyisleri ve bunlarin secgimleri, gérev, yetki ve sorumluluklari’...... ” Mali kaynaklarin
kullaniimasi kanunla diizenlenir.” hUkmi ¢ercevesinde dizenlenen ve yirurlikte bulunan 2547
Sayih Yiksekdgretim Kanunun 12. maddesinde ylksekoégretim kurumlarinin gérevleri asagida

belirtildigi sekilde sayllmistir.

a) Cagdas uygarlik ve egitim — 6gdretim esaslarina dayanan bir dlzen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
dizeylerde egditim — dgretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas gicl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YUksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda
ve saylda insan gucu yetistirmek,

¢) Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
sbz, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla igbirli§i yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari
sonuclandirarak distincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) Egitim — 6gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ézim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim — O0gretim esaslarini geligtirmek,
doéner sermaye igletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iligkin gerekli duzenlemeleri yapmakir.

Universite Organlari

2547 sayil Yuksekogretim Kanununun 13 ncl maddesi ile Universite organlari; Rektor,
Senato ve Universite Yonetim Kurulu olmak Gzere olusturulmustur.
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Rektor

Rektor, Profesdr akademik unvanina sahip kisiler arasindan gérevdeki rektoriin ¢agrisi
ile toplanacak Universite o6gretim Uyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan
Cumhurbagkaninca atanir ve goérev siresi dort yil olup iki dénemden fazla rektériik
yapilamaz. Atanma 2547 sayili kanunun 13. maddesindeki usule gore yapllir.

Rektdr, kendisine yardim etmek (izere, Universitenin aylikli profesorleri arasindan en gok
Uc Kisiyi rektér yardimcisi olarak bes yil icin atar.

Universite tlzel kisiligini temsil eden Rektdriin gorev yetki ve sorumluluklari asagida
belirtiimigtir.

e Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiksekdgretim (st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve bagli
kuruluslar arasinda duzenli galismayi saglamak,

o Her egitim — &gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim — &gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatirim programlarini, bitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun gorus ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak
ve yiuksekogretim kuruluna sunmak,

o Gerekli gérdugu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin goérev vyerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gézetim ve denetim
gorevi yapmak,

e Bu kanun ile kendisine verilen diger gbrevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagh birimlerinin  6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman guvenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim — Agretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuritilmesinde, bilimsel ve idari gbézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

5018 Sayih Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu Kapsamindaki Yetki ve
Gorevleri

Tarkiye’de, kamu mali yonetimi ve kontrolli alaninda son yillarda énemli bir degisim
sureci yagsanmistir. Bu degisimin en 6énemli unsuru, 1927 yilindan bu yana uygulanan 1050
saylll Muhasebe-i Umumiye Kanununun vyurirlikten kaldirilarak, 5018 Sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanununun yurarlige konulmasidir.

Yeni mali yonetim ve kontrol sistemi yonetim sorumlulugu esas alinarak kurulmus olup,
ust yoneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistirimesi ve degerlendiriimesi hususlarinda
onemli gorev ve sorumluluklar yiklemistir. Bu ¢ergevede, yeni sistemin kamu idarelerinde etkili
bir sekilde uygulanabilmesi icin Ust yonetici sifati ile Rektére verilen gorevier asagida
belirtiimigtir.

e Stratejik plan hazirhk calismalarinin  basladigini duyurmak Uzere i¢ genelge
yayimlamak (Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik),

e Stratejik planlari onaylamak (Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik),
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e Blutce tekliflerini ve idare performans programlarini bagh, ilgili veya iligkili bulunan
bakan ile birlikte imzalamak (Strateji Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik),

e Universitenin stratejik planlarinin ve bitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak(5018/md:11-2),

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini saglamak (5018/md:11-
2),

o Kaynaklarin kayip ve koétuye kullanimin énlenmesi, mali ydnetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gdzetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayili kanunda belirtilen gbrev ve
sorumluluklari yerine getirmek (5018/md:11-2),

e Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintih harcama ve finansman
programlarini onaylamak (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik),

e 5018 saylli Kanun ve merkezi yonetim biitge kanunu uyarinca, Universite bitcesi
icinde yapilacak aktarmalari onaylamak (i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve
Esaslar),

e Ertesi yila gecen yiklemelere girisimesine onay vermek (5018/md:27),

e Gelecek yillara yaygin yliklenmeye girisiimesine onay vermek (5018/md:28),

e Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya tamamen Maliye Bakanliginin
uygun gorusi Uzerine bir Ust yonetim kademesinde birlestirmek (1 Seri No’lu Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig),

e Universite bitcesinden acgiimis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi
artiklarinin karsihigini bitcenin ilgili tertibine ddenek kaydetmek (5018/md:35),

e On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmekte belirlenen oranin (izerinde avans
verilmesini zorunlu kilan durumlarda, asan kisim icin TC Merkez Bankasinin kisa
vadeli avanslara uyguladi§i oranda faiz uygulanmak ve yiklenme tutarinin yizde
otuzunu asmamak sartiyla belirlenecek oranda bitce digi avans verilmesine karar
vermek (On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik),

e [dare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna agiklamak (5018/md:41),

e Universitenin yénetim ve hesap verme sorumluluklarinin Tirkiye Buyik Millet
Meclisinde goérugulmesine ilgili bakanla birlikte katilmak veya goreviendirecegdi
yardimcisinin katilmasini saglamak (5018/md:41),

e Universite biitge kesin hesabini ilgili veya iligkili bulunan bakan ile birlikte onaylamak
(Strateji Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik),

o Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal ¢evrenin olusturulmasi i¢in gerekli
onlemleri almak(5018/md:52),

e Yonetim ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin; mesleki degerlere ve
durast yonetim anlayigina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi ve kapsamli bir ydénetim anlayisi ile uygun bir
calisma ortaminin ve saydamhdin saglanmasi bakimindan gorev, yetki ve
sorumluluklari g6z éninde bulundurarak gerekli dnlemleri almak (5018/md:57),

e ic kontrol glivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna eklemek (i¢c Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar),

e ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve
islemlerin diginda kalan mali karar ve islemlerin de Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmasina yodnelik olarak yapilacak dizenlemeleri
onaylamak (ig Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik),

e 5018 sayili kanuna ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara aykiri olmamak
sartiyla Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan her turli yéntem, sirec ve
Ozellikli islemlere iliskin olarak hazirlanan standartlari onaylamak (Strateji Geligtirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik),
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Harcama yetkililerinin talebi Gzerine harcama birimlerinin bazi mali islemlerinin destek
hizmetlerini yurtten birim tarafindan yerine getiriimesine onay vermek (2 Seri No'lu
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig),

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinin Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama
Subesinin hizmetlerini ylritmek tGzere muhasebe yetkilisini atamak(5018/md:62),

ic denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle geregi
icin ilgili birimler ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdina vermek, i¢ denetim raporlari
ile bunlar tzerine yapilan islemleri en ge¢ iki ay icinde i¢ Denetim Koordinasyon
Kuruluna géndermek (5018/md:64),

ic denetgiler tarafindan hazirlanan yillk i¢ denetim programini onaylamak
(5018/md:64),

ic denetim birimi tarafindan i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik dikkate alinarak hazirlanan yoénerge ve degisikliklerini onaylamak (ic
Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik),

ic denetcilerin program kapsaminda ve program digi i¢ denetim gérevlendirmelerini
yapmak (i¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik),

5018 sayili Kanunda belirtilen para cezalarini vermek (5018md:73),

Universitenin muhasebe hesaplarinda kayith olup, zaruri ve micbir sebeplerle takip ve
tahsil imkani kalmayan kamu alacaklarindan merkezi ydnetim butge kanununda
gosterilen tutara kadar olanlari kayitlardan ¢ikarmak (5018/md:79),

Universite bitcesinin gelirli ddenek kaydi, gelir fazlasi karsihd oédenek kaydi ve likit
karsiligi 6denek kaydi islemlerinin gergeklestiriimesini saglamak (Merkezi Y&netim
Bltgce Kanunu ve yili Butgce Uygulama Tebligi)

Senato

Senato; Rektérin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte

kurullarinca ug yil i¢in secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagh enstiti ve yuksekokul
muadurlerinden tesekkdil eder.

Gorevleri;

Universitenin egitim — &gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
hakkinda karar almak,

Universitenin butinind ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goris bildirmek,

Rektérin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayinlanarak yururlige girecek olan
Universite veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim — 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakulte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

Fakilte kurullari ile rektérlige bagh enstiti ve yiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna lye segmek,

2547 Sayih Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Rektdrin bagkanhginda dekanlardan, Universiteye bagh degisik 6gretim

birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek ¢ profesérden olusur.
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Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
Gorevleri;

YUksekogretim Ust kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,
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e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; universiteye bagh birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirrm programini, bltce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi énerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

e Universite ydnetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

o Fakulte, enstitl ve yuksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak,

e 2547 Sayili Kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Organlan

2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 16. maddesi ile Fakilte organlari Dekan, Fakilte
Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu olmak izere olusturulmustur.

Dekan

Rektdriin - 6nerecegi, Universite icinden veya disindan ¢ profesér arasindan
Yuksekogretim Kurulunca Ug yil sure ile segilir ve normal usul ile atanir. Suresi biten dekan
yeniden atanabilir. Dekan kendisine calismalarina yardimci olmak Uzere fakiltenin aylikli

Dekanin gorev yetki ve sorumluluklari;

e Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakullte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakulte birimleri arasinda dizenli calismayi saglamak,

e Her dgretim yili sonunda ve istediginde fakultenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

e Fakiltenin ddenek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
fakllte butcesi ile ilgili 6neriyi fakllte yonetim kurulunun da gorisini aldiktan sonra
rektdrlige sunmak,

e Fakultenin birimleri ve her duzeyindeki personeli Uzerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

e 2547 Sayilh Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan, Fakultenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirimesinde gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda egitim—6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yuritilmesinde, butin faaliyetlerinin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore
karsi birinci derecede sorumludur.

Fakilte Kurulu

Fakilte Kurulu, dekanin baskanhginda fakulteye bagh bolimlerin bagkanlari ile varsa
fakllteye badli enstiti ve ylksekokul mudurlerinden ve Ug¢ yil igin faklltedeki profesérierin
kendi aralarindan sececekleri U¢, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimci
dogentlerin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim Uyesinden olusur.

Fakdulte kurulunun gorevleri;
e Fakdltenin egitim — 6gdretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim — 6gretim takvimini kararlagtirmak,
e Fakilte yonetim kuruluna Gye segmek,
e 2547 Sayil Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakdilte yonetim kurulu, dekanin baskanhginda fakilte kurulunun Gg yil icin sececegi l¢
profesor, iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur.

Fakdilte yonetim kurulunun gorevleri;

e Fakulte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda dekana yardim

etmek,
Fakultenin egitim — 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Fakultenin yatirnm, program ve butce tasarisini hazirlamak,
Dekanin fakuilte yonetimi ile ilgili getirecegi butlun iglerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikariimalari ile egitim — 6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,
e 2547 Sayil Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstiti Organlari

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 19. maddesi ile Enstitu organlari Enstita Mudura,
Enstitd Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu olmak Uzere olusturulmustur.

Enstitii Midiri

Uc yil igin ilgili fakilte dekaninin dnerisi Gizerine rektdr tarafindan atanir. Rektorliige bagli
enstitilerde bu atama dogrudan rektér tarafindan yapilir. Stresi biten madur tekrar atanabilir.
Enstitd MUdardndn, enstitide goérevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan g yil i¢in atayacagi
en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Enstiti Miadaranin Gorevleri;

o Enstitl kurullarina baskanlk etmek, enstiti kurullarinin kararlarini uygulamak ve
enstitl birimleri arasinda duzenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istediginde enstitiunin genel durumu ve igleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

o Enstitinin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekcgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
enstitl butgesi ile ilgili dneriyi enstitl yonetim kurulunun da gorusuna aldiktan sonra
rektorlige sunmak,

e Enstitinun birimleri ve her duzeyindeki personeli Uzerinde genel gézetim ve denetim
g6revini yapmak,

e 2547 Sayih Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Kurulu

Mudiran bagkanlhiginda madur yardimcilart ve enstitlyld olugturan anabilim dali
baskanlarindan olusur.
Enstitl Kurulunun Gorevleri;
e Enstitindn, egitim — 6dretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari plan, program ve egitim — 6gretim takvimini kararlagtirmak,
o Enstitl yonetim kuruluna Gye segmek,
o 2547 Sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Yonetim Kurulu

Mudiran bagkanliginda mudur yardimcilari, muadurce gosterilecek alt aday arasinda
enstitu kurulu tarafindan tg yil igin segilecek t¢ 6gretim tUyesinden olusur.
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Enstiti Yonetim Kurulunun Goérevleri;
o Enstitd kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda dekana yardim
etmek,
Enstitindn egitim — 6gretim, plan ve programlari ile takvim uygulamasini saglamak,
Enstitindn yatirnnm, program ve bltge tasarisini hazirlamak,
Enstitl madurandn enstita yonetimi ile ilgili getirecegi butun islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikariimalari ile egitim — égretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,
2547 Sayih Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yuksekokul Organlari

2547 sayili YUksekodgretim Kanununun 20. maddesi ile Yuksekokul organlari,
Yuksekokul Muadard, Yuksekokul Kurulu ve Yuksekokul Yoénetim Kurulu olmak Uzere
olusturulmustur.

Yiiksekokul Midiiri

Yuksekokul Maddrd, tg yil icin ilgili fakllte dekaninin énerisi Uzerine rektor tarafindan
atanir. Rektorlige bagl yiksekokullarda bu atama dogrudan rektdr tarafindan yapilir. Stresi
biten madur tekrar atanabilir. YUksekokul Mudurtunin, okulda goérevli aylikli 6gretim elemanlari
arasindan Ug yil igin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Yuksekokul Muduranin gorevleri;

e Yuksekokul kurullarina bagkanlik etmek, yuksekokul kurullarinin kararlarini uygulamak
ve yuksekokul birimleri arasinda duzenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istedijinde yuksekokulun genel durumu ve igleyisi
hakkinda rektdre rapor vermek,

o Yiksekokulun édenek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektéritige bildirmek,
yuksekokul butgesi ile ilgili oneriyi yuksekokul yonetim kurulunun da gorusund aldiktan
sonra rektorlige sunmak,

e Yuksekokulun birimleri ve her duzeyindeki personeli Uzerinde genel gdzetim ve
denetim gdrevini yapmak,

e 2547 Sayih Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Kurulu

Mudurun bagkanhdinda mudur yardimcilari ve okulu olusturan bolim veya anabilim dali
baskanlarindan olusur.

Yiksekokul Kurulunun Gorevleri;
e Yuksekokulun, egitim — &gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari plan, program ve egitim — d6gretim takvimini kararlastirmak,
e Yiksekokul yonetim kuruluna Gye se¢gmek,
e 2547 Sayil Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Muduran baskanhdinda mudur yardimcilari ile mudurce gosterilecek alti aday arasinda
yuksekokul kurulu tarafindan Ug¢ yil i¢in secilecek ¢ 6gretim tyesinden olusur.

Yiksekokul Yonetim Kurulunun Gorevleri;

e Yuksekokul kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda dekana yardim
etmek,
e Yuksekokulun egitim — 6gretim, plan ve programlari ile takvim uygulamasini saglamak,
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e Yiksekokulun yatirim, program ve butge tasarisini hazirlamak,

e Yuksekokul madurinin okul yénetimi ile ilgili getirecegi batin islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabuli, ders intibaklari ve ¢ikariimalari ile egitim — 6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

o 2547 Sayilh Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

1) Boliim Baskanliklari

Bolum, Bélim Baskani tarafindan yonetilir. Bélim baskani; bélimin aylikli profesorleri,
bulunmadidi takdirde dogentleri, dogentte bulunmadigi takdirde yardimci dogentleri arasindan
faklltelerde dekanca, fakllteye bagh yiksekokullarda mudarin dnerisi Uzerine dekanca,
rektorlige bagh yiksekokullarda mudirin 6nerisi Uzerine rektérce Ug¢ yil icin atanir. Siresi
biten bagkan tekrar atanabilir.

Gorevleri;

Bolum baskani, bdlimun her duzeyde egitim — 6gretim ve arastirmalarindan ve boliume
ait her tlrll faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde yuratiimesinden sorumludur.

2) Ozel Kalem

Ozel Kalem Rektoriin verdigi direktifler dogrultusunda hareket etmekte, gelen yazilarin
ilgili yerlere ulagmasini, Rektorluk ile diger birimler arasindaki koordinasyonu saglamaktadir.
Kurum igcinden ve kurum digindan gelen gorevli ve konuklarin randevularini dizenleyerek
aksakliklarl dnlemektedir. Ayrica Rektorin katilacagi her turlt toplantinin koordinasyonu da
Ozel Kalem tarafindan yapilmaktadir.

3) Genel Sekreterlik

Genel Sekreter, Universite idari tegkilatinin bagidir ve bu teskilatin galismasindan
Rektore karsi sorumludur. Senato ve yonetim kurulunun oy hakki olmaksizin raportér Uyesidir.
Genel Sekreterlik;
e Universite idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
¢alismasini saglamak,
e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmasi,
korunmasi ve saklanmasini saglamak,
e Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini Universite’ye bagl
birimlere ve ilgili yerlere iletmek,
e Universite idari tegkilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektére 6neride
bulunmak,
Basin halkla iligkiler hizmetinin yuratiimesini saglamak,
Rektorligun yazigmalarini yuratmek,
Rektorlugun protokol, ziyaret ve toren islerini dizenlemek,
Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

4 ) Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Universitemizin mali hizmetleri; 26 Mayis 1927 tarih ve 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu ile Maliye Bakanhdina bagh Bitce Dairesi Baskanligi tarafindan yuritlilmekte iken,
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu gorevler yonetim sorumlulugu
cergevesinde kurumlara devredilmis ve Butge Dairesi Baskanhdi 5436 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun 'un 13. maddesi ile kapatiimistir.

5018 sayili kanunun 60. maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu ile 5436 sayili
kanunun 15. maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu, yonetim bilgi
sistemi fonksiyonu goérevlerinin yuratulmesi igin 5436 sayili kanunun 15. maddesinin ( ¢ ) bendi
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ile Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, 01.01.2006 tarihi itibariyle kurulmus olup
mevzuatta sayilan gérevleri asagida belirtiimigtir.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak Uzere gerekli galismalari yapmak,

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgtitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

idarenin gérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkiligini ve tatmin dizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yuratmek,

izleyen iki yiin bitge tahminlerini de igeren idare bitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek bltge ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6édenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Butce kayitlarini tutmak, butce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bltge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil iglemlerini yurtutmek,

Genel butce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek,
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin muilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tagsinmazlara iligkin icmal
cetvellerini dizenlemek,

idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve iglemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetimine yonelik iglevinin etkinligini ve
verimligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,

Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Bagskaninin Gorevleri

Baskan, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin

gerekli calismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetlerinin ylrutiimesini saglar.

Universitede faaliyetlerin Mali Yénetim ve Kontrol Mevzuati ile diger mevzuata uygun

olarak yuratuldugunu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol suregclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
diglnce ve oOnerilerin zamaninda Rektére raporlandigini iceren beyanini duzenleyerek
Universite Faaliyet Raporuna ekler.

Ayrica;
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Baskanligi yonetir, yeterli sayi ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistiriimelerini saglayacak ¢alismalar yapar,

Baskanlik birimlerinin gérev dagihimini yaparak hizmetlerin etkili, suratli ve verimli bir
sekilde sunulmasini saglar,

ic kontrol alaninda Rektor ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yaratar,

ic kontrolin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak
duzenlemeleri hazirlar ve Rektdriin onayina sunar,

Mali hizmetlerin saydam, planli, Universitenin amagclarini ve mevzuata uygun bir
sekilde yuratilmesi icin gerekli dnlemleri alir,

ic denetgiler tarafindan yapilan denetimler sonucunda diizenlenen raporlara iligkin
olarak rektor tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Muhasebe Yetkilisinin Gorevleri

Universite gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili ile giderlerin hak sahiplerine édenmesine
iliskin iglemleri yartatmek,

Para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, génderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi islemlerini ylrtutmek,

Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuline ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir bir sekilde tutulmasina iligkin hizmetleri
yurdtmek,

Universite biitge kesin hesabini siiresinde gikartmak,

Tasinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlarinin, Genel Yoénetim Muhasebe
Yénetmeligi hikimleri ¢cercevesinde tutulmasini saglamak,

Harcama birimlerince hazirlanan harcama birimi taginir yénetim hesabi cetvelinde
gosterilen tutarlarin muhasebe kayitlari ile uygunlugunu kontrol ederek onaylamak ve
harcama yetkilisine gdndermek,

Mal yénetim dénemine iliskin icmalleri stresinde hazirlamak,

Ayrica 6deme asamasinda, ddeme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iligkin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini

¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri, kontrol etmekle yikimludur.

Muhasebe yetkilisi islemlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri muhafaza eder, denetime

hazir bulundurur ve muhasebe-kesin hesap subesinin is ve islemlerinin mevzuata uygun
olarak yarutulmesini saglar.

24

Tasinir Konsolide Gorevlisinin Gorevleri

Harcama birimlerinin taginir kayit ve kontrol yetkililerinden aldigi taginir hesap
cetvellerini konsolide ederek, Universitenin taginir kesin hesabi cetveli ile tasinir
hesabi icmal cetvelini Rektér adina hazirlamak,

Tasinir Mal Yonetmeliginde gorev alanina giren diger is ve islemleri yuratmek,
Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iligkin
icmal cetvellerini, “Taginmazlarin Kaydina iligkin Yonetmelik” hikimleri gergevesinde
hazirlamak.

5) Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhigi

Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve
onarimla ilgili ihaleleri yuratmek, insaatlarn kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve
onarim iglerini yapmak,
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Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdér, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre dlizenleme ve arag igsletme, asansér bakim ve onarimi ile benzer isleri
yuritmek.

6 ) Personel Daire Baskanhg

Universitenin insan giici planlamasi ve personel politikasiyla ilgili galismalar yapmak,
personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet éncesi ve hizmet igi egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

Verilecek benzeri gbrevleri yapmak.

7)) Bilgi islem Daire Bagkanhg:

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,
Universitenin ihtiyag duydugu diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

8 ) Hukuk Miisavirligi

Universitenin égrenciler, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazlilarinda
adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

Universitenin tasarruflarinin yrirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

9 ) Ogrenci isleri Daire Baskanhigi

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ylratmek,
Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

10 ) Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiritmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,
Ogrencilerin ve personelin spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri
duzenlemek.

11) Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig:

07.10.1983 tarih ve 124 sayili “Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkindaki
Kanun Hukminde Kararname” ve 14 Ekim 2001 tarih ve 24553 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Ankara Universitesi Kitliphaneleri Yoénetmeligi® geregince gérevleri asagidaki
sekilde belirlenmisgtir.

Bilgi hizmetleri ile ilgili alanlarda bilimsel arastirma, uretim, uygulama ve yayin
faaliyetleri yapmak,

ilgili ulusal ve uluslar arasi kurum ve kuruluslarla isbirligi olusturmak,

Baskanlik ve birim katiphaneleri personeli ile ilgili esgudum,

Hizmet ici egitim ve denetim yapmak,

Rapor hazirlamak ve Universite Rektdriine sunmak,

Birim kGtuphanelerinin ihtiyaclarini Rektérligun onayi ile saglamak,

Universite kitiphanelerinin gerekli her tirli hizmetlerini karsilamak,
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e Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri

bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak.
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12 ) idari ve Mali igler Daire Bagkanhg:

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylGritmek,

Temizlik, aydinlatma, isitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,

Sivil savunma, guvenlik ve gevre kontroll islerini yaritmek,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

2009 YILI PERFORMANS PROGRAMI TASARI

le



ANKARA UNIVERSITESI

C-Tesgkilat Yapisi

Ankara Universitesi'nin orgit yapisi, Yiksekdgretim Kanunu ve Yiksek Ogretim
Kurumlari Tegkilat Kanunu’nun Universitelerin akademik ve idari orgutlenmesine iligkin
maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakulte, enstitl, yuksekokul, konservatuar,
meslek yuksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ile Rektérlige bagh boélimlerden
olusmustur. Akademik ve idari birimlerin yonetimi ve yoOneticilerin yetki ve sorumluluklari da
ayni Kanun tarafindan belirlenmistir.

Universitenin drgltlenmesinde, egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak yeni gereksinimler ortaya
cikmaktadir. Ornegin, gerek icerik ve sayi gerek kaynaklar ve biitce buytkliikleri bakimindan
hizli bir blylme ve cesitlilik gosteren bilimsel arastirma etkinliklerinin daha iyi yonetilmesi icin
bir bilimsel arastirmalar daire baskanligina gereksinim duyulmaktadir. Benzer sekilde, ulusal
ve uluslararasi baglamda arastirmaci, 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin blyuk bir
hizla gelismesi ve giderek artmasi, Universite biinyesinde bir uluslararasi iliskiler daire
baskanhginin kurulmasini gerekli kilmaktadir.

Ankara Universitesi 2008-2012 Stratejik Plan’'nin amaglari ve hedefleri dikkate alinarak,
Stratejik Plan’da yukarida s6zu edilen bigcimde yeni idari birimlerin olusturulmasi énerilmistir.
Mevcut akademik ve idari yapilanma zemininde yeni etkinlik ve hizmet birimlerine de ihtiyag
duyulacagr muhakkaktir. Bununla ilgili olarak, 6grencilerin kariyer planlama, o6gretim
elemanlarinin akademik gelisme, idari personelin kurumsal gelisimi destekleme paralelinde
meslekte bireysel gelisimlerine olanak saglama, bilgi yonetimi gibi konularda Stratejik Plan’da
bazi yapilanma &nerileri yer almis bulunmaktadir. Bu dénerilerin temelinde kalite gelistirme
amaglari yatmaktadir.

Universitenin mezunlari ve hizmetlerinden yararlananlar ile isbirligine ihtiya¢g duydugu
kisi, kurum ve kuruluglarla, bir baska deyisle tim paydaslari ile olan iligkilerinin ginin
gerektirdigi etki ve verimliligi saglayacak bir sekilde gugclendiriimesi 6nemli bir diger stratejik
olgu olarak gorilmektedir. Bu da stratejik bakimdan yapilanmada yeni boyutlarin
geligtiriimesini gerekli hale getirmektedir.

Ankara Universitesinin mevcut akademik ve idari 6rgiit yapisi Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1. Ankara Universitesi 6rgiit yapisi
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

Personel Daire Bagkanligt

Bilgi fslem Daire Bagkanlig1

Hukuk Miisavirligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Basgkanlig:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dai.Baskanligt

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii
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)
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)
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ]
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)
)
)
)

Basimevi Miidiirligi
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D- Fiziksel Kaynaklar

Ankara Universitesi tarihsel gelisiminin kendine 6zgli kosullari nedeni ile faaliyetlerinin
cok yerleskeli bir sistem icinde slrdirmektedir. Ankara’da Tandogan, Cebeci, Sihhiye,
Dikimevi, Kegiéren, Digkapl, Gumisdere, Goélbagsi olmak Utzere belli bagh 8 yerleskesi bulunan
Ankara Universitesi'nin, ayrica Ankara’nin Beypazari, Kalecik ve Elmadag ilgelerinde meslek
yuksekokullarina ait yerleskeleri bulunmaktadir.

Ayrica, Veteriner Fakiltesinin Kazan’da, Ziraat Fakultesinin Haymana’da arastirma ve
uygulama ciftlikleri, Ayas’ da fidanlik ve sebzecilik arastirma ve uygulama istasyonu, Eskisehir
Cifteler’ de tath su balik¢iligi istasyonu bulunmaktadir.

Ankara Universitesi Rektorligi ile Rektérlige bagl idari Birimler Tandogan
Yerleskesinde bulunan Rektorlik Hizmet Binasi ile Ord. Prof. Dr. Sevket Aziz KANSU Ek
Hizmet Binasinda gérev yapmaktadirlar.

Akademik Birimlerin yerleskelere dagilimi Tablo-1 de gdsterilmigtir.

Rektorliik idari Birimlerinin kullanim alanlari, Akademik Birimlerin idari birim alanlari,
egitim alanlari, sosyal alanlar, spor alanlari, rekreasyon alanlarina ait m? bayuklUkleri birimler
itibariyle Tablo-2'de gosterilmistir.

Tablo-1 Akademik Birimlerin Yerleskelere Dagilimi

-- MESLEK
Sira - Sira YUKSEK Sira = Sira P Sira DEVLET
YERLESKE FAKULTELER OKULLAR oYKUUIT_SLEAKRI ENSTITULER KONSERVATUARI

. A L 1 Fen Bilimleri
TANDOGAN % E::S'zchE:m(m“gl . \E/;: %T):)F grm 2 il
- 3 Sosyal Bilimler
3 Fen . -
i 4 Biyoteknoloji
4 (Vb 5 Niikleer
5 Mihendislik Bilimler
6  Egitim Bilimleri
i 7  Hukuk TP
CEBECI 8 lletisim - 1 Adalet 6 Egitim Bilimler -
9 Siyasal Bilgiler
. 10 Dil ve Tarih-
SIHHIYE Cografya - = =
11 Tip
. . 7 AdliTip
L= i ) ) 8 Hepatoloji )
. - . Saglik
KEGCIOREN 12 Saglik Bilimleri - 2 I " - =
13 Veteriner e
DISKAPI 14 Ziraat 3 Ev Ekonomisi - =
GOLBASI 3 Yabanci Diller
KALECIK - - 3 Kalecik - -
BEYPAZARI - - 4 Beypazari = =
ELMADAG - - 5 Elmadag
Tiirk Inkilap Devlet
GUMUSDERE © | e 9 Tarini L Konservatuari
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Tablo-2 Fiziksel yapinin birimlere gére dagilimi (m?)

:’g s Egitim Alanlari Sosyal Alanlar Spor Alanlar §>‘, _ <§(
BIRIMLER Qs : S 8 7

g 2 Sreteya | - VAT ok | Kapan | B 2

3 % ( ® o apali 2
REKTORLUK 28454 10640 8000 2000 7883 56977
GENEL SEKRETERLIK 0
STRATEJI GELISTIRME D.BSK. 339 339
IDARI VE MALI ISLER DA. BSK.
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE VE DOK. D.BASK.
SAGLIK KULTUR VE SPOR
D.BSK. 0
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 455 455
YAPI ISLERI VE TEKNIK D.BASK 1525 1525
OGRENCI ISLERI DAIRE BASK. 0
HUKUK MUSAVIRLIGI 0
TIP FAKULTESI 154230 9041 10333 7373 77169 258146
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 2800 2813 3214 2900 4644 16371
ECZACILIK FAKULTESI 4900 3602 4116 2572 2000 1500 6510 25200
VETERINERLIK FAKULTESI 12550 18361 20985 63116 1400 8000 3000 18333 145745
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 1104 2261 2240 1547 924 780 3461 12317
FEN FAKULTESI 9625 10879 9519 6799 930 3000 5275 16200 62227
MUHENDISLIK FAKULTESI 6100 1705 5460 13265
ZIRAAT FAKULTESI 18900 14911 17042 10651 1225 8000 4500 26882 102111
EGITIM BILIMLERI FAKULTESI 3850 4170 4766 2979 6755 22520
HUKUK FAKULTESI 3255 3770 4309 2693 6011 20038
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 3500 7294 8336 5205 10341 34676
DIL VE TARIH- COGRAFYA FAK 3500 7270 8309 5193 10401 34673
ILETISIM FAKULTESI 1208 1379 1577 2205 6369
ILAHIYAT FAKULTESI 1400 1003 1146 716 1828 6093
ADALET MESLEK YO. 1575 2722 3111 1945 4007 13360
BEYPAZARI MESLEK YO. 700 1050 945 1075 38 200 1530 5538
BASKENT MESLEK YO. 1748 1493 3241
KALECIK MESLEK YO. 350 420 490 210 630 2100
BEDEN EGITiMi VE SPOR YO. 161 161 138 460
EV EKONOMISI YO. 945 1463 16072 1044 2196 21720
YABANCI DILLER YO. 450 1260 1710
SAGLIK HIZMETLERI MYO 136 245 350 105 358 1194
TURK INKILAP TARIHI ENST. 2640
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 250 250
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 0
ADLI TIP ENSTITUSU 365 26 95 486
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 488 52 540
HEPATOLOJI ENSTITUSU 25 150 175
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 540 540
BIYOTEKNOLOJI ENSTITUSU 400 140 1809 2349
DEVLET KONSERVATUVARI 6261
IBN-I SINA UYGULAMA HST. 20000 20000
CEBECi UYGULAMA HST. 1008 2861 1540 30000 35409
ARASTIRMA GELISTIRME 1134 1134
TURKGE VE YAB. DIL AR. UYG.
MERK 4340 10590 3640 2800 9159 30529
HAZIRLIK OKULLARI 13577

KAPALI YUZME HAVUZU 140 280 3850 1 4450

80
246821
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Tablo-3 Ankara Universitesi Taginmazlarinin Dagilimi
Milkiyet Durumuna Gére Tasinmaz

. . Alani (m?)
Bulundugu Yer Kullanim Sekli Toplam (m?)
(Tapulu) (Tahsisli)
Egitim Amagh 25950 70028 95978
Egitim ve Tedavi Amach 5010 0 5010
Eames Konut Alan! 18300 0 18300
Sosyal Tesis 505 0 505
Arsa 125594 0 125594
Kongre Merkezi 17900 0 17900
. Egitim Amagh 3712 293250 296962
Altindag — -
Egitim ve Tedavi Amagli 10715 0 10715
Kegioren Egitim Amagcli 0 481998 481998
Kazan Tarla i 0 1374740 1374740
Egitim ve Uretim Amagh 1504125 0 1504125
Egitim Amach 0 18301 18301
Kalecik Bagcilk 7209 175256 182465
Arsa 1399 34722 36121
Eskisehir Universite Tesisi 0 14702 14702
Cifteler Egitim ve Uretim Amagli Hizmet Binasi 94222 0 94222
Haymana Egitim, Arastirma, Sosyal ve Sportif Faal. 0 200000 200000
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 115103 0 115103
Egitim Amach 742250 0 742250
Golbas! Tarla 182950 0 182950
Arazi 24300 0 24300
Spor Alani 0 6000 6000
Antalya Colakh  Egitim Amagli 0 86000 86000
Aydin Didim Arsa 0 51200 51200
. Egitim Amach 19728 245904 265632
i IS 8480 0 8480
Mamak Egitim ve Tedavi Amacl 118952 0 118952
Sivas Gurun Egitim ve Uretim Amagli 10566 0 10566
Bursa Gemlik Egitim ve Uretim Amagli 9912 9912

TOPLAM 3.046.882 3.052.101 6.098.983

Tablo-4 Egitim Alanlari

Kapasne Kapasite Kapasite Kapa5|te
EGITIM ALANI 51-100 101-250 251-iizeri TOPLAM

Anfi

Sinif 580 76 36 10 702
Bilgisayar Lab. 70 13 - 1 84
Diger Lab

Tablo-5 Toplanti ve Konferans Salonlari

Toplanti Salonu Konferans Salonu
KAPASITE (Adet) (Adet) TOPLAM

0-50 Kisilik 3
51-100 Kisilik 9 7 16
101-250 Kisilik 5 8 13
251-Uzeri 7
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Tablo-6 Ogrenci Yurtlari

Alan Kapasite (Kisi)
Oda Basina Yatak Sayisi Adet =
G T T T
67 175 242

1 Kisilik

2 Kisilik 364 - 292 50 342
3 — 4 Kisilik 565 - 388 177 565
5 Kisi ve Uzeri

Tablo-7 Lojmanlar
BIRIMLER
S = S W — = —
Genel Sekreterlik

Tablo-8 Ambar, Arsiv Alanlari ve Atélyeler

Ambar Alanlari 82 4592,01
Arsiv Alanlari 75 4650,08
Atolyeler 62 6989,63

TOPLAM 219 16231,72

Tablo-9 Hizmet Alanlari

HIZMET ALANLARI ADET ALAN (m?) KULI:Q::"\‘(?S'\II Kisl

Akademik Personel Hizmet Alanlari Calisma odasi 1878 24715,55 3334
idari Personel Hizmet Alanlari Servis 15600,98 4043

TOPLAM 2627 40316,53 7377
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Tablo-10 Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Alan Kapa5|te

Ogrenci Yemekhanesi 4250,20 3447
Personel Yemekhanesi 20 4988,89 2127
Kantin 25 4303,72 3660
Kafeterya 2529,50 1510

ropLAM _ 1607231 10744

Tablo-11 Mevcut Tasitlar

MEVCUT TASIT
TASITIN CINSI SAYISI

Binek otomobil 1
Binek otomobil 29
Station-Wagon 15
Arazi binek (Enaz 4, en ¢ok 8 kisilik) 2
MinibUs (Surtict dahil en fazla 15 kisilik) 16
Pick-up (Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 kisilik)

Midibus (Surtict dahil en fazla 26 kisilik) 4
Otobus (Surucu dahil en az 27 kisilik) 11
Kamyon sasi-kabin tam yuklu agirigi en az 3.501 Kg. 13
Kamyon sasi-kabin tam yuklu agirigi en az 12.000 Kg. 10
Ambulans (Tibbi donanimlr) 5
Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak tizere 1

TOPLAM 108

Tablo-12 Mevcut is Makineleri

IS MAKINESININ CINSI MEVCUT SAYI
4

Bigerdover

Cim Bigme Traktoru

Bahce Traktoru 18
Traktor 13
Rémorklar 29
Spor Amagli Tekneler 30
Motor Botlar 7

TOPLAM 104
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Bilisim Sistemi

Universitemizin bilgisayar agi TUBITAK biinyesinde kurulu bulunan ULAKNET (Ulusal
Akademik Agi1) omurgasina bagh olup, diger dniversiteler ile ayni internet hattini
paylasmaktadir. Bu baglantinin uygun kullaniimasi igin TUBITAK ile Universitemiz arasinda
“Kabul Edilebilir Kullanim Politikas” s6zlesmesi Universitemiz tarafindan imzalanmistir.

Fakiilte ve ylksekokullarimizda 20 adet UNiX Sunucu ve 3500 kisisel bilgisayar, gesitli
isletim sistemlerinde ve kapasitede 16 o6grenci bilgisayar laboratuari bulunmaktadir. Bu
laboratuarlarda, uygulamali dersler yaninda &gdrencilerimize kesintisiz 24 saat hizmet
verilmektedir. Bltiin akademik ve idari birimlerimizde internet kullanimi i¢in alt yapi mevcut
olup, Ucretsiz olarak isteyen herkese sunulmaktadir. 12000 kisinin elektronik posta adresi
mevcuttur. Bunlara ek olarak, 6gretim elemanlari ve 6grencilerimizin uluslar arasi bilgisayar
agindan (internet) yararlanmalarini saglamak amaci ile fakiltelere internet sunucu
bilgisayarlari ile internet hizmeti verilmektedir. Ayrica evden kullanim igin 64 hattan olugan
dial-up servisi mevcuttur.

Universitemizi cagdas kosullara uygun bir bilgi islem ve iletisim yapisina kavusturmak
Uzere alti yil dnce baslatilan projenin Fiber-Optik bilgisayar agi yapim calismalari tim
yerleskelerimizde tamamlanmistir.

Gunumuzde bilgi hizmetleri olarak ele alinan kitiphane hizmetleri Universitelerde
yuratilen egditim-6gretimin ve her dizeydeki bilimsel arastirmanin desteklenmesi agisindan
6nemli bir yer tutmaktadir.

Universitemizde bilgi hizmetleri akademik birimlerin ¢ok yerleskeli olmasi nedeni ile
kitiphane hizmetleri de bu yapi iginde verilmektedir. Universitemize bagli fakiilte ve
yiksekokul kitlphanelerinde toplam 541.558 adet kitap vardir. Universitemizin bilgi ve
teknolojik kaynaklarina iliskin sayisal veriler ayrintili olarak Tablo-13’de gosterilmistir.

Sihhiye Yerleskesi Diskapi Yerleskesi Cebeci Yerleskesi

- Ibni Sina Hastanesi
STy

isco
7204 VXR

34 Mbps.
FIO

cr
== b
4 ok STy -
1 =
Hi Weslek
Yaksekokulu
Vaki Okt @
b D =g o Tandogan Yerleskesi
TOMER - Kizilay Frame Relay o
asglikes g Rektsriik
4 7 _Fe
p 7 Cisco 6508 . Mii
TOMER - Tunali -Mu
a

y esi
e / _ Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
TOMER - Maltope ﬁ»’ Tiirk Tefekom Cisco 2522 _ Rektérliik Ek Bina
Morkez il Li !
Leasdg Line Tiirk Telekom
4 Leased Line
| 2Mbps.

512 Kops.
Cobec Sagiik e
Yiiksokokulu
Cisco 2650
Nahiyat Fakiiltesi

Sekil 2. Ankara Universitesi fiber optik ag semasi.
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Tablo-13 Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklarin Birimlere Gére Dagilimi

BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

= =) = = —

5 = E = X % 2 2 @

© % o (g = % » 3 T

R I - - A -
BiRIMLER ,g 2 (% i g = £ P

X X
REKTORLUK - - 1 24 28 = 24 1
GENEL SEKRETERLIK - - 2 4 24 3 10 2
STRATEJi GELISTIRME DA.BSK. - - 1 10 40 1 22 1
iDARI VE MALI ISLER DA.BSK. - - 12 9 133 56 84 9
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI - - - 2 37 = 31 -
KUTUPHANE VE DOK. DAIRE BASK. 2850 - 1 5 14 - 3 1
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASK. - - 8 5 222 6 63 12
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI - - 1 174 85 1 253 1
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI - - 1 15 27 = 27 2
OGRENCI ISLERI DAIRE BASK. - - 3 3 73 2 15 1
HUKUK MUSAVIRLIGI - - 1 8 16 = 6 -
TIP FAKULTESI 14365 - 8 81 370 52 154 2
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 2046 1931 4 31 268 21 74 3
ECZACILIK FAKULTESI 8742 - 6 72 322 28 163 -
VETERINERLIK FAKULTESI 11472 - 7 75 310 43 117 6
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 6900 67 6 12 154 17 66 2
FEN FAKULTESI 37001 = 2 124 446 25 67 2
MUHENDISLIK FAKULTESI - 8 184 558 42 174 7
ZIRAAT FAKULTESI 21693 1 19 98 517 44 136 8
EGITIM BILIMLERI FAKULTESI 26956 - 5 61 328 59 81 2
HUKUK FAKULTESI 80858 = 12 34 273 16 40 2
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 103354 1936 2 67 254 41 58 -
DIL VE TARIH- COGRAFYA FAKULT. 151503 - 12 150 651 61 340 6
ILETiISIM FAKULTESI 19265 - 3 24 198 21 61 -
ILAHIYAT FAKULTESI 33992 350 8 41 130 26 31 2
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 261 - 3 - 76 3 14 -
BEYPAZARI MESLEK YO. 4258 - 1 4 104 9 22 2
BASKENT MESLEK YUKSEKOKULU 848 71 1 8 61 3 16 -
KALECIK MESLEK YUKSEKOKULU 657 16 2 1 59 8 9 1
BEDEN EGITIMI VE SPOR YO. 1684 1 2 10 61 7 30 1
EV EKONOMISI YUKSEKOKULU - 1 3 22 65 17 43 1
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU - - 3 5 105 108 21 2
SAGLIK HIZMETLERI MYO 57 4 1 1 51 6 13 1
TURK INKILAP TARIHI ENSTITUSU 5482 346 3 11 38 2 13 2
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU - - 5 5 42 1 36 1
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU - - 3 15 37 1 22 1
ADLI TIP ENSTITUSU - 1 8 22 4 9 s
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU - - 2 20 26 2 24 1
HEPATOLOJI ENSTITUSU - - 1 1 8 = 10 1
FEN BILIMLERI ENSTITUSU - - 3 2 44 8 13 3
BIYOTEKNOLOJI ENSTITUSU - - 6 13 70 6 13 1
DEVLET KONSERVATUVARI 378 - 2 6 36 - 23 2
iBN-I SINA UYGULAMA HASTANESI 129 - 26 67 798 37 417 17
DIS HEKIMLIGI UYGULAMA HAST. - - - 6 23 - 5 -
CEBECI UYGULAMA HASTANESI 207 - 29 117 946 72 380 31
SAVUNMA UZMANLIGI - - - 1 = = -
NUKLEER BILIMLER ENSTITUSU - - 1 2 16 4 10 1
DIGER BOLUMLER - - 2 3 201 4 5 =
DIGER MERKEZLER - - 3 21 228 18 40 4
ELMADAG MESLK YUKSEKOKULU 2025 - 2 25 85 16 5 1
ZIRAAT UYGULAMA MERKEZI - - - - 13 = 6 6
VETERINER UYGULAMA MERKEZI - - - - 6 1 1 =
TOMER 4575 - 19 18 252 3 163 4
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Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanli§i tarafindan abone olunan IP kontrolli
elektronik veritabanlarina, lisans anlasmamiz geregince, sadece Universitemizin sahip oldugu
IP numaralarindan ulasiimaktadir. Adsl abonesi olan ve servis saglayicisindan sabit IP
numarasi alan tim mensuplarimizin proxy sunucu uzerinden elektronik kitliphanelere erigimi
baskanligimizca saglanmaktadir. 2006 yih Temmuz ayinda hizmete baslayan bu sunucuda 92
adet kullanici bulunmaktadir.

Etkilesimli tahta, iklimlendirme, isiklandirma, ortak ders anlatimi, konferans katihimi gibi

pek cok o6zelligi bulunan akilli siniflarda proaktif 6grenme metoduyla egitim verilmektedir
(Tablo 14).

19/01/2007 15:59 19/01/200716;502

Bilisim sisteminin faaliyetlere katkisi

Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan (niversitemize kazandirilmis ve giincellemesi
devam eden yazilimlar asagida listelenmigtir.

Maas Bilgi Sistemi - Universitemizdeki tim mutemetlikler kullanmaktadir. Visual Basic
ile yazilmistir, Access veritabani kullaniimaktadir.

Déner Sermaye Katki Payr Yazilmi - Doéner Sermaye Isletme Midarligi
kullanmaktadir. Visual Basic ile yazilmistir, Access veritabani kullaniimaktadir.

Stok Yazilimi - Dairemizde kullaniimaktadir. Oracle araglar ile yazilmigtir, Oracle
veritabani kullaniimaktadir.

Personel Yazilimi - Personel Daire Baskanhdi kullanmaktadir. Oracle araclar ile
yazilmistir, Oracle veritabani kullaniimaktadir.

Herkese ileti Yazilimi - Universitemiz yonetimi tarafindan kullanilimaktadir. PHP ile
yazilmistir, Oracle veritabani kullaniimaktadir.

Mezuniyet Sonrasi Egitim Takip Sistemi - Tip Fakultesi kullanmaktadir. Oracle araglari
ile yazilmistir, Oracle veritabani kullaniimaktadir

Tablo -14 Ankara Universitesi’nde akilli siniflarin dagilimi

Bulundugu Yer PC Sayisi

Egitim Bilimleri Fakultesi 30
Fen Fakiltesi Fizik Bolumu 40
Fen Fakiltesi Matematik Bolumu 24
Fen Fakiiltesi Kimya Bolimu 28
Ziraat Fakultesi Toprak Bolumu 26
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Enstitii Ogrenci isleri Bilgi Sistemi - Saglik Bilimleri, Biyoteknoloji, Sosyal Bilimler ve
Turk inkilap Tarihi Enstitileri kullanmaktadir, Egitim Bilimleri Enstitiisii yeni kullanmaya
baslamis olup, Fen Bilimleri Ensitusu de yakin zamanda kullanmaya baglayacaktir. PHP ile
yazilmistir, Oracle veritabani kullaniimaktadir.

Eski Ogrenci isleri Bilgi Sistemi - Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Adalet MYO, Beden Egitimi ve Spor YO, Dis Hekimligi Fakultesi, Egitim Bilimleri Fakultesi,
Eczacilik Fakiltesi, Fen Fakiltesi, iletisim Fakdltesi, Miihendislik Fakdltesi, Siyasal Bilgiler
Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakultesi, Veteriner Fakdltesi, Yabanci Diller YO ve Ogrenci isleri
Daire Bagkanligi kullanmaktadir. Oracle araglari ile yaziimigtir, Oracle veritabani
kullaniimaktadir.

Sinav Yazilimi - Dairemizde kullaniimaktadir. Oracle araclari ile yazilmistir, Oracle
veritabani kullaniimaktadir.

Rehber Yazilimi - Dairemizde kullaniimaktadir. Oracle araclari ile yazilmistir, mySQL
veritabani kullaniimaktadir.

BAP Sistemi - Bilimsel Arastirma Projeleri Muduarliga ve Biyoteknoloji Enstitls
kullanmaktadir. Oracle araglari ile yazilmistir, Oracle veritabani kullaniimaktadir.

Evrak Kayit ve Sorgu Sistemi - Genel Evrak Bulrosu, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi, Personel Evrak Birosu, Genel Sekreterlik Biirosu, Ogrenci isleri Daire Baskanligi,
Muhendislik Fakultesi, Yabanci Diller Ylksekokulu, Saglk Bilimleri Enstitisd, Devlet
Konservatuvari, Eczacilik Fakiiltesi, ibn-i Sina Hastanesi Déner Sermaye isletme Mudirligi,
iletisim Fakiiltesi, TOMER, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi ve dairemizde
kullanilmaktadir. Progress araglari ile yazilmistir, Progress veritabani kullaniimaktadir.

Ayniyat Kayit ve Sorgu Sistemi — Ev Ekonomisi Yiksekokulu, Egitim Bilimleri
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, TOMER, Saglik Bilimleri
Enstitlsl. Progress araglari ile yazilmistir, Progress veritabani kullaniimaktadir.

Tasinir Mal Hesabi- Tasinir Mal Yoénetmeligi cercevesinde, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanh@: tarafindan satin alinan yazihm kullanilarak Universitemiz tasinirlari 01.10.2007
tarihinden itibaren dizenli olarak tutulacaktir.

Sorusturma Kayit ve Sorgulama Sistemi - Hukuk Musavirligi kullanmaktadir. Progress
araclari ile yazilmigtir, Progress veritabani kullaniimaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta Takip Otomasyon Sistemi - Dis Hekimligi Fakiiltesi
kullanmaktadir. Progress araglari ile yazilmistir, Progress veritabani kullaniimaktadir. Oracle
veritabani Uzerinde Java (JSP Servlet) ile yaziimis yeni uygulama test asamasinda olup
yakinda kullanima alinacaktir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Hasta Takip Otomasyon Sistemi (Sadece
faturalama islemi i¢in kullaniliyor) - Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi kullanmaktadir.
Progress araglari ile yazilmistir, Progress veritabani kullaniimaktadir.

Ogrenci Katki Payi Takip Yazilimi (is Bankasi tarafindan yapilmis ve kaynak
kodlari bize devredilmigtir) - Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanhgi kullanmaktadir. Visual
Basic ile yazilmistir, Access veritabani kullaniimaktadir.

Yeni Ogrenci isleri Bilgi Sistemi (OiBS) -Satn alinan yaziim su an
glncellenmektedir. Tim akademik birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanli§i ile Saglik, Kiltir ve
Spor Daire Baskanlhigi kullanmaktadir. Java (JSP Servlet) ile yazilmistir, Oracle veritabani
kullaniimaktadir.

Yabanci Uyruklu Ogrenciler Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi (YOS) - Yabanci
uyruklu égdrencilerin bagvurulari web’den alinmakta ve degerlendirmeleri yapilarak kayit hakki
kazananlar OIiBS’ye atilmaktadir. Java (JSP Servlet) ile yazilmistir, Oracle veritabani
kullaniimaktadir.
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Bilisim sisteminde karsilasilan sorunlar

Bilisim sistemine iligkin karsilagilan en temel sorunlar; finansal kaynaklarin yetersizligi;
daginik, cok sayida ve buyuk yerleskelerimizin olmasi; bilisim sektori géz énine alindiinda
personel Ucretlerinin yetersizligi nedeniyle teknik ve Kkalifiye personel sayisinin azligi,
yetistirdigimiz personelin kisa sirede kurumdan ayrilmasi, kurumdan ayrilanlarin yerine
nitelikli personel bulunamamasi; personelin kendini gelistirmesi icin Gcretli egitim
programlarina katilma imkaninin olmamasi; tim bilisim hizmetlerini 7/24 anlayisi ile kesintisiz
verememe; ULAKNET ile aramizda bulunan Internet baglantimizin aksamasi olasiligina karsi
alternatif bir baglantimizin olmayisidir.

Program doneminde bilisim sisteminde planlanan degisiklikler

Program doéneminde bilisim sisteminde yapilmasi planlanan degisiklikler 6zetle asagida
verilmigtir.

« Yeni OIBS yaziliminin garanti siresinin bitimiyle birlikte teslim alinmasi ve bakim-
iyilestirme-ekleme-degistirme islemlerinin yetkin personelimiz tarafindan yuritilmesinin
saglanmasi,

« BAP vyaziliminin basgvurulara iligkin bdliminin online basvuru islemlerini de
kapsayacak sekilde gelistiriimesi,

« Yerleskelerimizdeki acik alanlar, kafeteryalar, kutiphaneler gibi ortak kullanim
alanlarinda kablosuz internet erisimi,

« Internet ve Intranet servislerinin kalite gesitliliginin artiriimasi,

« Kullanicillara sunulan e-posta hizmetinin iyilestirmesi, tek merkezden ydnetim ve
yetkilendirme,

« Yonetim Bilgi Sisteminin Kurulmasi.
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E- insan Kaynaklari

Universitemize tahsis edilmis bulunan 5180 adet akademik personel kadrosunun 2008
yih haziran ay! sonu itibari ile 3339 adedi dolu, 1841 adedi bog durumdadir. Tahsis edilen
kadronun %65’i kullaniimigtir.

Universitemize tahsis edilen 6228 adet idari personel kadrosunun 2008 yili haziran ayi
sonu itibari ile 4007 adedi dolu, 2221 adedi bos durumdadir. Tahsis edilen kadronun %66 sI
kullaniimigtir.

2547 sayili kanunun 34.maddesi uyarinca istihdam edilen yabanci uyruklu 15 adet
akademik personel ile 657 sayili kanunun 4-B maddesine gore 1309 adet, idari personel
olmak Uzere toplam 1324 adet s6zlesmeli personel istihdam edilmektedir. Belirtilen kanunun
31.maddesine gore ders saati karsiliginda gorevlendirilen 6gretim gorevlisi 724 adettir.

Ayrica Universitemiz birimlerinde 219 adet daimi isci ile 48 adet gegici is¢i olmak lzere
267 adet toplam isci mevcuttur.

2009 Yili igin idari Personel Politikasi

2009 Yih Merkezi Yonetim Butge Kanununun, asagida belirtilen 2008 yili Merkezi
Yonetim Butgce Kanunu seklinde olmasi durumunda;

Universitemiz serbest memur kadrolarina 2008 yilinda emeklilik, 6lim, istifa veya nakil
sonucu ayrilan memur sayisinin yuzde ellisini gegcmeyecek sekilde acgiktan veya diger kamu
idare, kurum ve kuruluslarindan nakil suretiyle atama yapilabilmektedir.

Universitemiz mevcut sdzlesmeli personel icin ise 2008 yilindaki vizeli mevcut pozisyon
ve tip sOzlesme O&rnekleri yeni bir vize yapimasina gerek kalmaksizin 2009 yilinda
kullaniilmaya devam olunur. Mevcut pozisyondan ayrilan oldujunda ise Sézlesmeli Personel
calistiriimasina iliskin esaslarda degisiklik yapilmasina dair 28.06.2008 tarihli Resmi Gazetede
26566 say! ile yayimlanan esaslarin Ek 2.maddesinin (b) fikrasina gére KPSS (B) grubu puan
siralamasina gore ilan yoluna gidilerek sdézlesmeli personel alinmaktadir.

Ayrica, kurum ve kuruluslarda ilgili mevzuat hikumlerine dayanilarak istihdam edilecek
yeni sdzlesmeli personel belirlenmesine ydnelik herhangi bir islem yapilmadan énce, personel
sayisi ve nitelikleri hususunda Maliye Bakanligindan izin alinmasi sarttir.

2009 Yili igin Akademik Personel Politikasi

Ogretim (iyesi kadrolarinin tahsisi, hizmetin igleyisi ve ana bilim dallarinin gelismislik
durumu ile ilgili bir islem olup, ana bilim dallarindaki profesér, dogent ve yardimci dogent
sayisi ile ders yuku ve gelecekteki 6gretim Uyesi ihtiyacina gére planlanmaktadir.

2009 Yili Merkezi Yonetim Butge Kanununun, asagida belirtlen 2008 yili Merkezi
Yonetim Butgce Kanunu seklinde olmasi durumunda;

Ogretim Uyesi digindaki bos ddretim elemani kadrolarina 2008 yilinda emeklilik, dliim,
istifa, nakil, egitimin tamamlanmasi veya basarisizlik sonucu kurumlarindan ayrilan 6gretim
elemani sayisinin %50’sini (arastirma gorevlileri kadrolari igin % 100°Gn0) gegmeyecek sekilde
aciktan veya naklen atama yapilabilmektedir.

insan kaynaklarina iligkin ayrintili bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo-15 Akademik Personelin Kadro Ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

AKADEMIK PERSONEL
e | o

Profesor 1083 182 1265
Dogent 305 199 504
Yard. Dogent 261 165 426
Ogretim Goérevlisi 119 89 208
Okutman 296 43 339
Cevirici 0 6 6
Egitim-Ogretim Planlamacisi 0 3 3
Arastirma Gorevlisi 1095 1097 2192

Uzman 1

92 33 225
TOPLAM 3339 1841 5180

Tablo-16 idari Personelin Kadro Ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

_“

Genel idari Hizmetler 1590 743 2333
Saglik Hizmetleri Sinifi 1328 544 1872
Teknik Hizmetleri Sinifi 331 171 502
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 4 12 16
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 5 2 7
Din Hizmetleri Sinifi 4 0 4

Yardimci Hizmetli 745 1494

749

Tablo-17 Sézlesmeli Personel Dagilimi

AKADEMIK DERS SAATI UCRETLI OGRETIM GOREVLISI SAYISI IDARI
2547/34 2547/31 GORE 657/4-B 657/4-C TOPLAM
15 724

1309 0 1309

Tablo-18 isciler

ISCILER (Galistiklar Pozisyonlara Gére) “ TOPLAM
42 261

Siirekli Isgiler 219

Vizeli Gegici Isgiler (adam/ay) 48 48
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F- Diger Hususlar

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Ankara Universitesinde, kadrolarinda bulunan 1649 égretim Uyesi olmak iizere toplam
3339 6gretim elemani ile 2008 -2009 egitim-6gretim déneminde 7479 6grenciye ylkseklisans
ve doktora, 32176 6grenciye lisans, 2631 dgrenciye Onlisans dizeyinde olmak lzere toplam
42.286 6grenciye egitim-6gretim verilmistir.

Tablo-19 2008-2009 Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

BIiRIMIN ADI TOPLAM

Fakiilteler 31298
Yuksekokullar 699
Enstitliler 7479
Meslek Yiksekokullar 2631
Devlet Konservatuari 179

TOPLAM 42286

Tablo-20 Kiltir ve Sanat Etkinlikleri

2008 Ogretim Yilinda Agcilan Kurslara Katilan Orgenci Sayilan

Turk Halk Muzigi 94  Yaratici Yazarlik 62
Turk Sanat Mizigi 78 Drama 50
Halk Oyunlari 66 Satrang 66
Esli Danslar 800 Resim 64
Gitar ve Baglama 126 Ahsap Boyama 17
Vurmali Calgilar 89 Taki Tasarimi 48
Tiyatro 47  Ebru 64
Diksiyon 109 Model Ugak Yapimi 55

GENEL TOPLAM 1.835

Saglk Kultur Spor Daire Bagkanligi faaliyetleri yaninda Fakultelerimizin Halk Oyunlari
ekiplerinde 650 ve Sanat Mizigi Korolarinda 120 6grenci sosyal faaliyetlere katilmigtir.

TUBITAK, AB ve SANTEZ Projeleri

Universitemiz biinyesinde yiritilen TUBITAK destekli bilimsel arastirma proje sayisi
toplam 242 olup, s6z konusu projelerin 53 adedi tamamlanmis olup 189 adedi halen
yuratilmektedir.

AB ve uluslararasi kuruluglar tarafindan ise desteklenen 35 projenin 10 adedi
tamamlanmis olup 25 adedi halen yuruttlmektedir.

Sanayi Bakanhgi tarafindan desteklenen 2 adet sanayi tezleri (SANTEZ) projesi 2008
yilinda baglamis olup; halen devam etmektedir.
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Sosyal ve Teknolojik Alanlardaki Yatinmlarla ilgili Yiiriitiilen Faaliyetler

_ o DPT Tarafindan Desteklenen Projeler
Universitemiz 2008 yatirim programinda, toplam 8 adet arastirma projesi DPT
tarafindan vize edilmis olup uygulamaya alinmigtir.

e Universitemizce Desteklenen Projeler

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri komisyonu tarafindan 2008 yilinda Fen,
Saglik, Sosyal alanlarinda toplam 334 adet projenin desteklenmesine karar verilmigtir.
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ILGILERI
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A- Temel Politikalar ve O

5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 16. Maddesine gére Bakanlar
Kurulu'nca 25.06.2008 tarihinde kararlastirilan (2009-2011) dénemi Orta Vadeli Programi
cercevesinde ekonomik ve sosyal gelisme sirecinin etkin yonetimini saglamak Uzere; kamu
yonetiminin insan odakl, kaliteli, etkili ve hizli hizmet sunabilen; esneklik, saydamlik,
katilimcilik, hesap verme sorumlulugu, éngérulebilirlik gibi cagdas kavramlari benimsemis bir
anlayisa, yapiya ve isleyise kavusturulmasi temel amag olarak benimsenerek e-devlet
yatirimlarina oncelik verileceg@i vurgulanmistir.

o Egitimde; dusinme, algilama ve problem ¢dézme yetenegi gelismis, yeni fikirlere
acik, 6zguven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatirk ilkelerine bagl, demokratik
degerleri benimsemis, milli kaltiru 6zimsemis, farkli kultarleri yorumlayabilen bilgi
toplumu insanini yetistirmek egitim politikasinin temel amaci olarak benimsenmistir.

e Saghkta; vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglikh bireyler olarak katilimini
saglamak ve yasam Kalitelerini yukseltmeye katkida bulunmak saglik politikasinin
temel amaci olarak benimsenmisgtir.

e Bilim ve Teknolojide; bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlesmek ve bu yetkinligi
ekonomik ve sosyal faydaya donustirmek bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci
gercevesinde Universite sanayi isbirliginin gelistirilecedi, Universitelerin Ar-Ge
faaliyetlerinin  piyasa talebi dogrultusunda yoénlendiriimesi ve artirilmasinin
saglanacagl benimsenmigtir.

Ankara Universitesi'nin temel faaliyet alanlari olan egitim-6gretim, arastirma ve topluma
hizmette program cergevesinde benimsedigi temel politikalar ise sunlardir:

1- Universite yonetiminde tim unsurlarla katilimciiyi ve birlikte gelismeyi tegvik
etmek,

2- GUnUmuzun gereksinimleri ve gelecege dair dogru 6ngoriler dogrultusunda
Onlisans, lisans ve lisansUstu dizeylerde egitim-6gretim programlari dizenlemek ve bunlari
surekli glincellestirmek,

3- Arastirmaya dayali 6grenmeyi gozeten egitim-6gretim yontemleri uygulamak,

4- Egitim ve 6gretimde 6zellikle Avrupa Birligi yuksekogretim platformu basta olmak
Uzere uluslararasi yuksekogretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla saygin bir
yer almak,

5- Bilim, teknik ve teknolojide cagdas gelismeler ve Avrupa Birligi arastirma platformu
gibi alanlarda gorilen gelecege yonelik edilimler ile Glkenin ve toplumun gelisme kalkinma
bakimindan &éncelikli gereksinimlerini dikkate alarak bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri
yaratmak,

6- Bilimsel arastirmalara kurum ici ve disi, ulusal ve uluslararasi baglamlarda
mumkun olan en fazla kaynagi ayirarak destek olmak,

7- Bilimsel arastirma faaliyetlerinde Universite-sanayi-kurum-kurulus isbirligine dnem
vermek,

8- Teknoloji gelistirme bdlgesi olusturmak, mevcut teknoloji gelistirme merkezini bu
bodlge ile butunlestirerek ulusal tUretime bilimsel ve teknolojik yenilikler ve gelistirmelerle ivme
kazandirmak,

9- Universitenin genis bir yelpaze olusturan bilimsel disiplinler kapsamini dikkate
alarak egitim-6gretim ve arastirmada disiplinlerarasi yaklagsimlari éne ¢ikarip biyoteknoloji,
saglik bilimleri ve refah, sosyo-ekonomik gelisme, insan-toplum-iyi yonetisim gibi alanlarda
en temel bilimlerden en uygulamali bilimlere kadar Universite akademik birimlerinin mimkiin
oldugunca fazla sayida yer aldigi genis katilimh ve derin etkilesimli programlar yaratmak ve
uygulamak,
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10- Orgiin ve yaygin egitim tiriinde diploma programlari yani sira surekli egitim,
uzaktan egitim gibi yollarla sertifika programlari sunmak, ayrica topluma donuk konferans,
seminer, calistay ve benzeri aktiviteler dizenleyerek etkili bir toplum-Universite ara yuzu
olusturmak; basta mezunlari olmak Uzere etkilesim ve isbirligi icinde oldugu tim paydaslari
ile iligkilerini mimkin olan en etkili ve verimli diizeye ¢ikarmak; g¢alisanlarinin iste gelisimini
saglamak ve calisma yasaminda memnuniyetini artirmak.
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B- Amag ve Hedefler

1-  Oncelikli Stratejik Amac ve Hedefler

Ankara Universitesi, vizyonunu, misyonunu, 6zdegerlendirmesini, “SWOT” analizini,
amac ve hedeflerini degerlendirerek hedeflerine ulagmay! saglayabilecek etkili bir stratejik
plan olusturmak suretiyle kalitesini gelistirmeyi ilke olarak benimsemistir. Bu baglamda
Universite yukaridaki degerlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan ve Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu-ADEK- 2006 Raporunda sunulan ve amag, hedef ve faaliyet/proje
olacak olan iyilesme konularini somut eylem konulari olarak ifade etmis; eylem konularinin
destek onceliklerini ise “etkinlik analizi” yontemi ile demokratik bir bigcimde Senatoda
olusturmustur. Bu asamada her bir eylem konusu asagidaki dl¢ltler agisindan irdelenerek,
batin karar vericiler tarafindan puanlanmis, hem yapilacak o6ncelik siralamasinin tim
Uyelerin katiimi ile belirlenmesini hem de Universitenin diger birimlerinin ihtiyag ve
taleplerinin tUm karar vericiler tarafindan fark edilerek buyuk resmin herkes tarafindan
go6rilmesi saglanmistir. Bir strateji ya da eylem konusunun o6nceligine karar verirken
uygulanan bu analizde, yedi temel alanda yer alan her bir eylem konusu Universitemiz
Senatoérleri tarafindan asagida yer alan dort degerlendirme 6l¢iti agisindan puanlanmigtir.

__
A- Uygulama Kolayligi Zor Orta Kolay
B- Uygulama Siiresi Uzun Orta Kisa
C-  Maliyet Yiiksek Orta Diisiik

D- Aciliyet Az Orta Cok

Her bir eylem konusu ile ilgili olarak karar vericilerin uygulama kolayligi, uygulama
suresi, maliyet ve konunun aciliyetine iligkin olarak verdikleri toplam puanlar, o eylem
konusunun beklenen etki puanini olusturmustur. Boylece, 43 eylem konusu beklenen etki
puanlarina gére siralanmig ve Universite’miz 2008-2012 Stratejik Planinda verilmistir.

Eylem konularinda akademik ve idari birimler bazinda yapilacak faaliyet ve projeler ise
yine Senato karari ile zaman, bltge, diger kaynaklar ve olanaklardaki kisitlar ¢cergevesinde
asagidaki olcitlere gore dncelikler olusturularak belirlenmigtir.

Olgiit-1: Bitge gerektirmeyen tiim eylemlerin etkinlik analizi dlgltlerine gére uygulamaya
konulmasi
Olgiit-2: Biitgesi gerektiren eylemlerin birimler bazinda dagilimi igin;
a. Projesi ve Butgesi belirlenmis, plani yapilmig devam eden projelerin surdurilmesi.
b. Universite butininde tim birimlere ortak yarar saglayan o©ncelikli stratejik
eylemlerin oncelikle uygulamaya gegiriimesi.
c. Tum birimlerde mutlaka en 6ncelikli bir eylemin uygulamaya gegirilmesi.
d. Oncelikli Eylem Konulari bazinda en fazla ihtiyag sahibi birimde/birimlerde
eylemlerin dncelikle uygulamaya gegirilmesi.
e. Universitenin stratejik hedeflerine en g¢ok katkida bulunan ve bu anlamda
performansi en yiksek olan birimlerde stratejik uygunlugu yuksek bir eylemin
daha, 6ncelikle uygulamaya gegiriimesi.

Bu cergevede olusturulan 2009 yili performans programi igin Oncelikli saptanmig 9
stratejik amag ve 34 stratejik hedef agagida gorulmektedir:
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Amag 1. Bilisim Altyapisinin lyilestiriimesi
Hedef 1.1. Yazilim Gelistirme
Hedef 1.2. Ag Hizmet Kalitesinin YUkseltiimesi
Hedef 1.3. internet-intranet Servis Kalite ve Cesitliliginin Artirilmasi
Hedef 1.4. Her Personele 2012 Yilina Kadar Bir Bilgisayar, Ogrencilere
Gunun Sartlarina Uygun Sayida Bilgisayar Saglanmasi

Amag 2. Arastirma Etkinliklerinin lyilestirimesi
Hedef 2.1.Dlzenlenen Toplanti Sayilarinin Artiriimasi
Hedef 2.2. Yayin Desteginin Artiriimasi
Hedef 2.3. Toplanti Katilim Desteginin Her Y1l %10 Artiriimasi
Hedef 2.4. BAP (%50), TUBITAK-DPT (%100) ve Diger Proje/Arastirma
Desteklerinin Artiriimasi

Amag 3. Egitim Ogretimin lyilestiriimesi
Hedef 3.1. Ders Materyali Gelistirme
Hedef 3.2. Arastirma-inceleme Gezi Desteginin Artirilmasi
Hedef 3.3. Derslik Gelistirme
Hedef 3.4. Laboratuar/Klinik iyilestirme
Hedef 3.5. Engelliler icin Diizenlemelerin Yapilmasi
Hedef 3.6. EImadagd Meslek Yilksekokulunun Gelistiriimesi
Hedef 3.7. Gdlbasi-Virancik Yerleskesinin Tamamlanmasi
Hedef 3.8. Cocuk Hastanesi Yapimi

Amagc 4. idari Hizmetlerin iyilestiriimesi
Hedef 4.1.0zendirme ve Odullendirmenin Arttiriimasi
Hedef 4.2. Destek Hizmetlerin lyilestirilmesi
Hedef 4.3. Akademik Personel Ofislerinin lyilestiriimesi
Hedef 4.4. idari Birimlerin Altyapilarinin lyilestirimesi
Hedef 4.5. Tesisatlarin Tasarruf Gozetilerek lyilestirimesi

Amag 5. Topluma Hizmetin lyilestiriimesi
Hedef 5.1. Paydaslarla iligkilerin lyilestiriimesi
Hedef 5.2. Tanitim Faaliyetlerinin Baslatiimasi ve Gelistiriimesi
Hedef 5.3. Radyo ve internet Televizyonunun Gelistirilmesi

Amag 6. Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin lyilestirilmesi
Hedef 6.1. Kiiltir ve Spor Etkinliklerinin Artiriimasi
Hedef 6.2. Sosyal Alanlarin Siirekli lyilestiriimesi
Hedef 6.3. Saglik Danismanlik, Barinma vb. Hizmetlerin lyilestirimesi
Hedef 6.4. Ogrencinin Yabanci Dil, Teknoloji Kullanim Becerisinin Arttiriimasi

Amag 7. Bilgi- Belge Yonetimi Kitiphane ve Ogrenme Merkezlerinin Geligtirilmesi
Hedef 7.1. Farkh Yerleskelerde Ogrenme Merkezleri Kurulmasi
Hedef 7.2. Mevcut Bilgi Kaynaklari Sayisinin Her Yil %10 Artirilmasi
Hedef 7.3. Ogrenme Merkezi Disinda Bulunan Birim Kiitliphanelerinin
lyilestirilmesi

Amagc 8. Hizmetici Egitim
Hedef 8.1. Hizmetici Egitimde Altbirim ve Altyapinin Kurulmasi
Hedef 8.2. Altbirimlerin idari Personel ihtiyaglarina Uygun Egitim Programlari
Dizenleme

Amag 9. Yonetim Bilgi Sistemi Kurulmasi
Hedef 9.1. Universitenin Yonetim Bilgi Sistemi Altyapi Hizmetlerinin 2009
Y1l Sonuna Kadar Tamamlanmasi
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C- Performans Hedef ve G

Faaliyet ve projeler itibariyle tespit edilen &denek ihtiyaci bilgileri amagclar ile
iliskilendirilerek toplu halde Tablo 21’de verilmistir. Odenek ihtiyacinin belirlenmesinde genel
olarak harcama birimleri tarafindan detayli bir maliyetlendirme yapilamadigindan
faaliyet/projelerde cari transferler, sosyal guvenlik kurumu primleri dahil personel giderleri ve
saglk hizmetleri dikkate alinmamig ve Tablo 21°de ayrica gésterilmigtir.

Tablo 21. Kaynak ihtiyacinin amaclara gére dagihmi.

AMACLAR 2009 2010 2011

1. Biligim Altyapisinin lyilestirimesi 1.340.000 1.346.000 1.354.000
2. Arastirma Etkinliklerinin lyilestirimesi 34.505.000 37.239.100 46.128.400
3. Egitim-Ogretimin lyilestirimesi 15.328.864 15.753.900 14.907.180
4. idari Hizmetlerin lyilestirimesi 9.898.700 10.925.200 12.911.100
5. Topluma Hizmetin lyilestiriimesi 1.898.000 2.021.500 2.315.500
6. Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin lyilestiriimesi 17.017.000 19.268.000 21.955.000
7. Bilgi-Belge Yénetimi Kiitiiphane ve Ogrenme Merkezleri 4.362.000 3.707.500 4.243.000
8. Hizmetici Egitim 210.000 254.450 266.400
9. Yonetim Bilgi Sistemi Kurulmasi 15.000 16.500 19.400
Personel Giderleri 242.275.000 265.740.000 290.707.000
Saglik Hizmetleri 13.802.000 14.658.000 15.494.000
Cari Transferler (Gérev Zararlari ve Memurlarin Ogle Yemegine Yard.) 8.948.000 6.146.132 6.748.000
idare Diizeyinde Dagitlamayan Diger Odenekler Toplami 5.009.436 4.501.840 5.968.020
0Z GELIR 33.295.000 35.759.300 38.835.000
HAZINE YARDIMI 305.991.000 329.666.832 366.474.000
NET FINANSMAN 1.500.000 1.800.000 2.000.000
DONER SERMAYE 5.500.000 1.100.000 1.200.000
YURT DISI KAYNAKLAR 1.650.000 1.750.000 2.000.000
DIGER YURTICI KAYNAKLAR 6.673.000 11.501.990 12.508.000

2009 yilina ait performans hedefleri, bu performans hedeflerinin ilgili oldugu stratejik
amaglar, performans hedefine ne kadar ulasildigini degerlendirmek Uzere belirlenmis olan
performans gdstergeleri, gésterge hedefleri, daha dnceki yillarda goésterge hedeflerinin varsa
gerceklesen performans seviyeleri ile kaynak ihtiyacini gésteren performans bilgileri Tablo
22 a-j'de verilmistir.

“‘Performans Esasli Buitceleme Rehberinde” detaylari verilen maliyetlendirme
yaklagimi; programin ilk kez hazirlaniyor olmasi nedeniyle; amagclar, hedefler ve bunlari
desteklemeye yodnelik faaliyet ve projelerin maliyetlendirilerek, performans gdstergeleriyle
birlikte belirlenecegi istenilen yapi ve icerikte “birim performans programlarini” istenilen
dizeyde olusturamamis olmalari temel nedeniyle uygulanamamigtir. Bu nedenle dngdrulen
kaynak ihtiyacglari, belirlenmis performans hedefleri igin yaklasik degerlerdir ve her bir
performans hedefi igin verilen performans goéstergeleri, bunlarin dogru belirlenmesinin énemi
dikkate alindiginda, ayni nedenlerle detayli ve hassas ¢alisma urlnleri olarak gerektiginde
revize edilmelidir. Bu c¢ergevede oOngorulen butcede degisiklikler yapiimasi gibi digsal
nedenlerle ya da yukarida so6zi edilen i¢sel sebeplerle, bazi performans hedefleri
dizeylerinden sapmalar olabilecektir. Bdyle bir durumda oncelikli amag¢ ve/veya hedeflere
Universitemizce belirlenen “eylem konulari” éncelik siralamasina ve faaliyet/projelere ise yine
Universitemiz yetkili organlari tarafindan saptanan ve yukarida anilan Olgltlere gére
programa nihai sekli verilerek uygulamaya konulacaktir.
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Tablo-22.a.1 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag 1-Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

1.1-Yazilim Geligtirme

2007 2008 2009 2010 2011

1.1.1-Yeni Ogrenci isleri Bilgi Sisteminin Gelistirimesi 58.000 40.000 36.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sistemini Kullanan Ogrenci
Sayisi 22745

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Harcama Kaynak htiyaci

Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Faklte/Y.O./M.Y.O.
Enstitiler
Daire Baskanliklari (Bilgi Islem Daire Bsk.) 58.000 40.000 36.000
Ozel Kalem

Genel Toplar [

Biitce Odenegi 58.000 40.000 36.000

Diger Yurt igi Kaynaklar

oo —— ] | | ool ool o

*Kayitl Ogrenci Sayisi

Kaynaklar
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Tablo-22.a.2 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amacg 1-Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

1.2-Ag Hizmet Kalitesinin Y Ukseltilmesi

2007 2008 2009 2010 2011

1.2.1-Yerleske Internet Cikis Hizinin Arttirilmasi 40.000 46.000 54.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Ag ucu olan personel sayisi 11380 13615

Kablosuz internet kapsama alani 1/3 1/2 1/1

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Harcama Kaynak htiyaci

Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O.
Enstitiler
Daire Baskanliklari (Bilgi Islem Daire Bsk.) 40.000 46.000 54.000
Ozel Kalem

Genel Toplam || won]| soo0] sao0

Biitce Odenegi 40.000 46.000 54.000

Diger Yurt igi Kaynaklar

e — ] | | ool ool o
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Tablo-22.a.3 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag 1-Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

1.3-Iinternet-intranet Servis Kalite ve Cesitliliginin Arttirimasi

2007 2008 2009 2010 2011

1.3.1- Internet-intranet Servis Kalite ve Cesitliliginin
Arttiriimasi 192.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Merkezi veri depolama sistemi kurulmasi

Kriz merkezi kurulmasi

Servislerde LDAP kullanimi

B B

Ag yedeklemesi

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Harcama Kaynak ihtiyaci

Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakulte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Bagkanliklari (Bilgi Islem Daire Bsk.) 192.000
Ozel Kalem

Genel Topia I I " N

Bitce Odenegi 192.000

Diger Yurt igi Kaynaklar

oo —— ] || owl [

Kaynaklar
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Tablo-22.a.4 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag 1-Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

1.4-Her Personele 2012 Yilina Kadar Bir,Ogrencilere Giiniin Sartlarina
Uygun Sayida Bilgisayar Saglanmasi

2007 2008 2009 2010 2011

Performans Hedefi

1.4.1-Personel ve Ogrenciye Altyapisi ile Birlikte
Bilgisayar Temini 1.050.000 1.260.000 1.264.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Toplam dagitilmis masa-ustu bilgisayar sayisi 6383 7021 7723 8495
Toplam dagitiimis diz-Usti bilgisayar sayisi 975 1072 1179 1296

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Harcama Kaynak ihtiyaci

Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Faklte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Baskanliklari (Bilgi Islem Daire Bsk.) 1.050.000 1.260.000 1.264.000
Ozel Kalem

Genel Toplam -- 1.050.000 ) 1.260.000] 1.264.000

Biitce Odenegi 1.050.000 1.260.000 1.264.000
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam [ | | 10s0.000] 1.260.000] 1.264.000

Kaynaklar

2009 YILI PERFORMANS PROGRAMI TASARI 53




ANKARA UNIVERSITESI

Tablo-22.b.1 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag 2-Arastirma Etkinliklerinin lyilestirimesi

2.1-Duzenlenen Toplanti Sayilarinin Arttirilmasi

2007 2008 2009 2010 2011

2.1.1-Dizenlenen Toplanti Sayilarinin % 10 Arttirilmasi 270.000 280.000 290.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
245 250 300 350 400

Duzenlenen ulusal toplanti vb. bilimsel faaliyet sayisi

Duzenlenen uluslararasi toplanti vb. bilimsel faaliyet
sayisl 63 70 80 90 100

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Harcama Kaynak ihtiyaci

Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O.
Enstitiler
Daire Bagkanliklari
Ozel Kalem 270.000 280.000 290.000

Genel Toplam -- 270.000|  280.000]  290.000

Biitce Odenegi 270.000 280.000 290.000
Diger Yurt Igi Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam [ | | 270000] 280.000] 290.000

Kaynaklar
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Tablo-22.b.2 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amacg 2-Arastirma Etkinliklerinin lyilestirimesi

2.1-Duzenlenen Toplanti Sayilarinin Arttiriimasi

2007 2008 2009 2010 2011

2.1.2-Kongre Merkezi Kaba ingaatinin Tamamlanmasi 3.250.000 3.250.000 3.250.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
v v

Kongre Merkezi Kaba ingaati v

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Harcama Kaynak htiyaci

Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O.
Enstitiler
Daire Baskanliklari (Yapi isleri Daire Bsk.) 3.250.000 3.250.000 3.250.000
Ozel Kalem

Genel Toplam | [ ao50000 ] a2m0000 | s2s0000
Biitce Odenegi 3.250.000  3.250.000 3.250.000

Déner Sermaye

Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam [ | ] 3250000 | 3.250.000 | 3.250.000

Kaynaklar
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Tablo-22.b.3 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag 2-Arastirma Etkinliklerinin lyilestirimesi

2.2-Yayin Desteginin Arttirilmasi

2007 2008 2009 2010 2011

2.2.1-Bilimsel Yayinlari Ozendirme Desteginin %10
Arttirilmasi 1.165.000 1.287.000  1.414.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
332 VY

Desteklenen Yayin Sayisi (Fen+Saglik+Sosyal)

Verilen Kongre Destegi Miktari,1000 Euro 153 VY
Verilen diz-ustl bilgisayar destegi,adet 138 125
Verilen masa-Ustu bilgisayar destegi,adet 29 36
Yayinlanan Kitap Sayisi 292 VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Harcama Kaynak ihtiyaci

Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O. 142.000 161.600 184.200
Enstitiler 23.000 25.400 29.800
Daire Baskanliklari
Doner Sermaye 1.000.000 1.100.000 1.200.000

Genel Toplam -- 1.165.000) 1.287.000] 1.414.000

Biitce Odenegi 165.000 187.000 214.000
1.000.000  1.100.000  1.200.000
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt DisI Kaynaklar
Genel Toplam _— 1.165.000| 1.287.000] 1.414.000

Kaynaklar
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Tablo-22.b.4 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amacg 2-Arastirma Etkinliklerinin lyilestirimesi

2.3-Toplanti Katilim Desteginin Arttiriimasi

2007 2008 2009 2010 2011

2.3.1- Toplanti Katilim Desteginin % 10 Arttirilmasi 1.292.000 1.422.100 1.674.400

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Yurtiginde gorevlendirilen akademik personel sayisi 1700 1900 2100 2300 2500
Yurtdisinda gérevlendirilen 6gretim Uyesi sayisi 1380 1520 1670 1850 2030

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Harcama Kaynak htiyaci

Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O. 773.300 851.300 1.002.200
Enstitiler 218.700 240.600 283.500
Daire Bagkanliklari
Ozel Kalem (BAP) 300.000 330.200 388.700

Genel Toplam ]| 120000] 1422100] 167400

Biitce Odenegi 1.292.000 1.422.100 1.674.400

Diger Yurt igi Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam _— 1.292.000) 1.422.100] 1.674.400
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Tablo-22.b.5 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag 2-Arastirma Etkinliklerinin lyilestirimesi

2.4-BAP TUBITAK-DPT)ve Diger Proje/Arastirma Desteklerinin Arttirimasi

2007 2008 2009 2010 2011

2.4.1- BAP (%50),TUBITAK-DPT(%100)ve Diger
Proje/Arastirma Desteklerinin Arttiriimasi 28.998.000 27.330.700  28.528.000  31.000.000  39.500.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
213 334

Desteklenen BAP sayisi

Desteklenen DPT projesi sayisi 7 8 6
TUBITAK'In destekledigi proje sayisi (baslayan) 168 242

SANTEZ Projesi Sayisi 2

AB Projesi Sayisi 25

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Harcama Kaynak ihtiyaci

Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakulte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Baskanliklari
Ozel Kalem 23.168.000 18.761.000 19.855.000 19.500.000 24.000.000

Genel Toplam 23.168.000 18.761.000 19.855.000 19.500.000 24.000.000

Biitce Odenegi 23.168.000 18.761.000 19.855.000 19.500.000 24.000.000
Diger Yurt Igi Kaynaklar
(SANTEZ) 370.000 173.000

Diger Yurt igi Kaynaklar
(TUBITAK) 5.830.000 6.300.000 8.500.000 11.500.000 15.500.000

Yurt DisI Kaynaklar(AB) 1.899.700
Genel Toplam 28.998.000 27.330.700 28.528.000 31.000.000 39.500.000
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Tablo-22.c.1 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Amag 3-Egitim Ogretimin lyilestiriimesi

3.1-Ders Materyali Geligtirme

2007 2008 2009 2010 2011

3.1.1-Ogretim arag ve materyalleri gelistirme/saglama 552.000 634.000 743.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
VY VY VY

Saglanan yazili materyal sayisi

Saglanan egitici belgesel film sayisi VY VY VY
Bilgisayar yazilim sayisi VY VY VY
Tepeg6z materyali sayisi VY VY VY
Harita, fotograf, sema, diyagram vb. sayisi VY VY VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Harcama Kaynak htiyaci

Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O. 505.000 580.000 680.000
Enstitller 47.000 54.000 63.000

Daire Bagkanliklari

Ozel Kalem

Genel Toplam || sspoo0] ese0o0] 743000
Biitce Odenegi 552.000 634.000 743.000

Déner Sermaye

Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam [ | | ss2000] 634.000] 743.000

Kaynaklar
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Tablo-22.c.2 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag 3-Egitim Ogretimin lyilestirilmesi

3.2-Aragtirma-inceleme Gezi Desteginin Arttiriimasi

2007 2008 2009 2010 2011

3.2.1-Birimlerin Aragtirma inceleme Gezi Faaliyetlerinim
Desteklenmesi 708.464 847.510  1.088.580

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
80 81 82 85 90

Desteklenen arastirma-inceleme gezi sayisi

Arastirma-inceleme talebinde bulunan birim sayisi 81 82 82 85 90
Arastirma-inceleme gezi talebi karsilanan birim sayisi 80 81 82 85 90
Arastirma-inceleme gezisi faaliyetlerinden yararlanan

ogrenci sayisi 5462 5900 6000 6200 6400

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Harcama Kaynak ihtiyaci

Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O. 273.464 308.785 347.580
Enstitliler
Daire Bagkanliklari 415.000 516.000 717.000
Ozel Kalem 20.000 22.725 24.000

Genel Toplam -- 708.464 |  847.510] 1.088.580

Biitce Odenegi 708.464 847.510 1.088.580
Diger Yurt Igi Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam [ | | 70846a| 847.510] 1088580

Kaynaklar
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Tablo-22.¢.3 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

3-Egitim Ogretimin lyilestirimesi

3.4-Derslik Geligtirme

2007 2008 2009 2010 2011

3.4.1-Egitim Birimlerinin Dersliklerinin
lyilestiriimesi 460.000 550.000 650.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

lyilestirilen derslik sayisi

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O. 210.000 250.000 300.000
Enstitiler
Daire Baskanliklari (IMiD,Yapi sleri) 250.000 300.000 350.000
Ozel Kalem

Genel Toplam | | 00| sso000] es0000

Biitce Odenegi 460.000 550.000 650.000
Diger Yurt Igl Kaynaklar

Yurt D|§| Kaynaklar

Genel Toplam | 1 460000 550.000 650.000
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Tablo-22.c.4 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
3-Egitim Ogretimin lyilestiriimesi

3.5-Laboratuvar/Klinik lyilestirme

3.5.1-Egitim Birimlerinin Alt Yapi, Derslik, 2007 2008 2009 2010 2011
Laboratuar/Kliniklerinin lyilestirme, Yemekhane

ve WC Onarimi ile Ogrenme Merkezi Onarimi 3.378.400 3.452.400 3.577.600
3.5.2-Cebeci Radyasyon Onkoloji Binasinin

Restorasyonu

3.5.3-Kadin Dogum Hastanesinin Bliyik Onarimi 2.500.000

3.5.4-Ibn-i Sina Hastanesi Deprem Giiglendirme

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
VY VY

Altyapisi yenilenen laboratuvar/klinik sayisi

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O. 628.400 702.400 827.600
Doner Sermaye lsletme Midiirliigii 2.500.000
Daire Bagkanliklari (Yapi Isleri) 2.750.000 2.750.000 2.750.000

Ozel Kalem

Genel Toplam || semaoo] asmoaco] asrrew

Biitge Odenegi 3.378.400  3.452.400  3.577.600

Diger Yurt igi Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam [ | | ss78400| 3452400] 3577.600
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Tablo-22.c.5 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

3-Egitim Ogretimin Iyilestirimesi
3.5-Laboratuvar/Klinik lyilestirme

2007 2008 2009 2010 2011
3.5.2-Kordon Kani, Kan ve Kok Hiicre Bankasi
Olusturulmasi 4.500.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Kordon Kani, Kan ve Kok Hiicre Bankasi Yapimi

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Baskanliklari (IMiD) 4.500.000
Ozel Kalem

Genel Topi I I "™ I B

Biitce Odenegi 4.500.000
Diger Yurt Igl Kaynaklar

Yurt D|§| Kaynaklar

Genel Toplam 1 | 4s000l | |
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Tablo-22.c.6 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
3-Egitim Ogretimin lyilestiriimesi

Hedef 3.6-Engelliler igin Diizenlemelerin Yapiimasi

2007 2008 2009 2010 2011

3.6.1-Rekreasyon alani ve spor alanlarinin
engelliler igin dizenlenmesi 80.000 85.000 90.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Dulizenlenen rampa sayisi

Diizenlenen tuvalet sayisi VY
Verilen hizmet turi sayisi VY
Memnuniyet sonuglari VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak lhtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakiilte/Y.O./M.Y.O.
Enstittler
Daire Baskanliklar (SKS) 80.000 85.000 90.000
Ozel Kalem

Genel Toplam | | so] msoo] o0om

Biitce Odenegi 80.000 85.000 90.000

Diger Yurt igi Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam ] 80.000 85.000 90.000

Kaynaklar
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Tablo-22.¢.7 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

3-Egitim-Ogretimin lyilestirimesi

3.8-Elmadag Meslek Yuksekokulunun Geligtiriimesi

2007 2008 2009 2010 2011

3.8.1-Devralinan Binanin Onarimi ve Yeni
Binalarin Yapimi 400.000 2.500.000 3.000.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Etit projelerin yapimi 4
Yeni binalarin ingaati v

Yeni binalarin egitime agiimasi v

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O.
Enstitiler
Daire Baskanliklari (Yapi isleri Daire Bsk.) 400.000 2.500.000 3.000.000
Ozel Kalem

Genel Toplam -- 400.000|  2.500.000|  3.000.000

Biitce Odenegi 400.000 2.500.000 3.000.000
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam [ | |  400000] 2500000] 3.000.000

Kaynaklar
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Tablo-22.c.8 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

3-Egitim-Ogretimin lyilestirimesi

Hedef 3.9-Gélbagi Kampusiinde iletisim Fakiiltesinin Tamamlanmasi

2007 2008 2009 2010 2011

3.9.1-Gélbasi Kampusiinde lletisim Fakiiltesinin
Tamamlanmasi 2.250.000 2.250.000 2.250.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
v

Yeni binanin ingaati v

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak lhtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakulte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Bagkanliklari (Yapi Isleri Bsk.) 2.250.000 2.250.000 2.250.000
Ozel Kalem

Genel Toplam || 250000 2250000] 2050000

Biitce Odenegi 2.250.000 2.250.000 2.250.000
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt DisiI Kaynaklar
Genel Toplam | ] 2250000] 2.250000] 2250.000

Kaynaklar
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Tablo-22.c.9 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

3-Egitim-Ogretimin lyilestirimesi

3.10-Cocuk Hastanesi Yapimi

2007 2008 2009 2010 2011

3.10.1-Cocuk Hastanesi i¢in Etit Proje
Yapilmasi 500.000 5.435.000 6.500.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Cocuk hastanesi etiit-projesi

Yeni binalarin ingaati v v

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakulte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Baskanliklari (Yapi sleri Bsk.) 500.000 5.435.000 6.500.000
Ozel Kalem

Genel Toplam | | s00000] sassono] esonon

Biitce Odenegi 500.000 5.435.000 6.500.000
Diger Yurt Igl Kaynaklar

Yurt D|§| Kaynaklar

Genel Toplam [ | | so00000| 5435000] 6500000
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Tablo-22.d.1 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

4-Idari Hizmetlerin lyilestiriimesi

4.1-Ozendirme ve Odiillendirmenin Arttirimasi

2007 2008 2009 2010 2011

4.1.1-Ozendirme ve &diillendirme ybnergesinin
hazirlanmasi 3.500 4.500 5.500

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Odiillendirilen idari personel sayisi(6dil tiiriine

gore)

Odiillendirilen teknik personel sayisi VY VY
Odiillendirilen saglik personeli sayisi VY VY
Memnuniyet anketi sonuglari VY VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O.
Enstitiler
Daire Baskanliklar (Personel Daire Bsk.) 3.500 4.500 5.500
Ozel Kalem

Genel Topla || sso]  aseo]  ssw

Biitce Odenegi 3.500 4.500 5.500
Diger Yurt Igi Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam I 3.500 4,500 5.500

Kaynaklar
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Tablo-22.d.2 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

4-idari Hizmetlerin lyilestirimesi

4.2-Destek Hizmetlerinin lyilestiriimesi

2007 2008 2009 2010 2011

4.2.1-Olagan Destek Hizmetlerinin Saglanmasi 7.924.500 8.731.200  10.276.500

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Temizlik personeli sayisi (Hizmet Alimi)
Goélbasi-Virancik Yerleskesine ulasimdan

yararlanan kisi sayisi 1500
Kiralanan arag sayisi 10 13 15
Guvenlik Personeli sayisi (Hizmet Alimi) 70 70 70 75 80

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak Ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O. 629.500 692.800 815.600
Enstitliler
Daire Bagkanliklari (iMiD,SKS) 7.305.000 8.038.400 9.460.900
Ozel Kalem

Genel Toplam -- 7.924500 |  8.731.200| 10.276.500

Biitge Odenegi 7.924.500 8.731.200  10.276.500
D ger Yurt Igi Kaynaklar

Yurt Disi1 Kaynaklar

Genel Toplam [ | | 7924a500] 8731.200] 10.276.500
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Tablo-22.d.3 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

4-Idari Hizmetlerin lyilestiriimesi

4.3-Akademik Personel Ofislerinin lyilegtirimesi

2007 2008 2009 2010 2011

4.3.1-Akademik Personel Ofislerinin Bakim-
Onarim lhtiyaglarinin Giderilmesi 630.700 705.000 830.600

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
VY VY 1/3 1/2 1/1

Karsilanan ihtiyac orani

Memnuniyet anketi sonuglari VY VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak lhtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O. 470.100 528.200 622.200
Enstittler
Daire Bagkanliklari 160.600 176.800 208.400
Ozel Kalem

Genel Toplam | | 0] ros000] s30eo0

Biitce Odenegi 630.700 705.000 830.600

Diger Yurt igi Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam [ | | 630700 705.000 830.600

Kaynaklar
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Tablo-22.d.4 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

4- idari Hizmetlerin lyilestimesi

4.5- Idari Birimlerin Altyapilarinin lyilestiriimesi

2007 2008 2009 2010 2011

4.5.1- idari Birimlerin Altyapilarinin lyilestirilmesi 245.000 269.500 317.500

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Karsilanan ihtiyac sayisi

Memnuniyet sonuglari VY VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakulte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Baskanliklari (IMiD,Yapi sleri) 245.000 269.500 317.500
Ozel Kalem

Genel Topiam | | |

Biitce Odenegi 245.000 269.500 317.500
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam | ] 245000 269.500 317.500

Kaynaklar
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Tablo-22.d.5 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

4- [dari Hizmetlerin lyilestirimesi

4.8-Tesisatlarin Tasarruf Gézetilerek lyilegtiriimesi

2007 2008 2009 2010 2011

4.8.1- Tesisatlarin Tasarruf Gozetilerek
lyilestiriimesi 1.095.000 1.215.000 1481.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Tesisati iyilestirilen birim sayisi

lyilestirme talebinde bulunan birim sayisi \A4
Kompazizasyon Sistemi Kurulu Birim Sayisi /
Toplam Birim Sayisi VY 1/1

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O. 65.000 76.000 91.000
Enstitiler
Daire Baskanliklari (Yapi Isleri) 1.030.000 1.139.000 1.390.000
Ozel Kalem

Genel Toplam -- 1.095.000| 1.215.000]  1.481.000

Biitce Odenegi 1.095.000 1.215.000 1.481.000
Diger Yurt Igi Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam [ | | 109s000] 1215000] 1481000

Kaynaklar
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Tablo-22.e.1 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

5- Topluma Hizmetin lyilestiriimesi

Hedef 5.1- Paydaglarla iligkilerin lyilestirimesi

2007 2008 2009 2010 2011

5.1.1- Paydaslarun Universitemiz Faaliyetleri
Hakkinda Bilgilendirilmesi 34.000 38.000 43.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Yayinlanan Rapor Sayisi

Yayinlanan Raporlarin Basim Adedi 800 1000

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak lihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Faklte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Baskanliklar (Strateji Gel.Daire Bsk.) 24.000 26.000 30.000
Ozel Kalem 10.000 12.000 13.000

Genel Toplam | | seo]  asoo] asow

Biitce Odenegi 34.000 38.000 43.000
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam ] 34.000 38.000 43.000

Kaynaklar
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Tablo-22.e.2 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
5- Topluma Hizmetin lyilestirilmesi

Hedef 5.2- Tanitim Faaliyetlerinin Baglatiimasi ve Gelistiriimesi

2007 2008 2009 2010 2011

5.2.1- Tanitim Faaliyetlerinin Baglatiimasi ve
Geligtirilmesi 202.500 220.500 256.500

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Stidyo Donanimi, Kayit, Kurgu vb. Ara¢ Gereg
Alimi

Toplanti seslendirme ses kayit araci alimi

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O. 22.500 22.000 28.000
Enstitiler
Daire Bagkanliklari 156.000 172.500 199.500
Ozel Kalem 24.000 26.000 29.000

Genel Toplam -- 202.500 220.500 256.500

Biitce Odenegi 202.500 220.500 256.500
Diger Yurt Igi Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam | ] 202500 220,500 256.500

Kaynaklar
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Tablo-22.e.3 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

5- Topluma Hizmetin lyilestiriimesi

5.5-Yagam Boyu Ogrenimin Gelistiriimesi

2007 2008 2009 2010 2011

5.5.1- Ogrenci/Ogretim Elemani/ idari Personele
AB Degisim Programlar Destegi 1.650.000 1.750.000 2.000.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Akademik degisim programlarinda desteklenen
ogrenci sayisi (Erasmus)

Akademik degisim programlarinda desteklenen
ogretim elemani sayisi (Erasmus) 47 52 60 70 80

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakulte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
AB Ofisi (Erasmus Koordinatorltigi) 1.650.000 1.750.000 2.000.000
Ozel Kalem

Genel Toplam | | ies0000] a7s0000] 2000000

Biitce Odenegi
Diger Yurt Igi Kaynaklar

Yurt Dig1 Kaynaklar 1.650.000 1.750.000 2.000.000

Genel Toplam [ | | 1es0000] 1.750.000] 2.000.000

Kaynaklar
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Tablo-22.e.4 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
5- Topluma Hizmetin lyilestirilmesi

Hedef 5.7- Radyo ve Internet Televizyonunun Geligtiriimesi

2007 2008 2009 2010 2011

5.7.1- Radyo ve internet Televizyonunun
Geligtirilmesi 11.500 13.000 16.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Canli yayinlanan etkinlik sayisi

Kaydedilen etkinlik sayisi VY VY
Ses sisteminin kullanildigi etkinlik sayisi VY VY
Cok ortam sayisal veri tabani VY VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak lhtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011

Fakulte/Y.O./M.Y.O. 11.500 13.000 16.000
Enstitller
Daire Baskanliklari

Ozel Kalem

Genel Toplam || siseo]  ssoo]  ssom

Biitce Odenegi 11.500 13.000 16.000
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt DisI Kaynaklar
Genel Toplam ] 11,500 13.000 16.000

Kaynaklar
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Tablo-22.f.1 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

6-Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin iyilestirimesi

6.2- Kiltir ve Spor Etkinliklerinin Artiriimasi

2007 2008 2009 2010 2011

6.2.1- Kiltur ve Spor Etkinliklerinin Artirilmasi 1.811.000 2.063.000 2.563.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Desteklenen 6grenci kultir faaliyet sayisi

Desteklenen 6grenci spor faaliyet sayisi 14 15 20
Kltdr faaliyetine katilan 6grenci sayisi 1500 1600 1700
Spor faaliyetine katilan 6grenci sayisi 1220 1300 1450
Kazanilan ulusal derece sayisi 18 VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Baskanliklari (SKS) 1.811.000 2.063.000 2.563.000
Ozel Kalem

Genel Toplam | | setoo] 20s000] 2563000

Biitce Odenegi 1.811.000 2.063.000 2.563.000

Diger Yurt Igi
Kaynaklar

Yurt DigiI Kaynaklar
Genel Toplam [ | | 1s11000] 2063.000] 2563.000

Kaynaklar
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Tablo-22.f.2 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
6-Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin lyilestirimesi

Hedef 6.3- Sosyal Alanlarin Siirekli lyilestirimesi

2007 2008 2009 2010 2011

6.3.1- Sosyal Alanlarin Siirekli lyilestirimesi 1.385.000 1.859.000 2.024.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Iyilestirilen toplanti salonu sayisi/talep sayisi 2
lyilestirilen spor salonu sayisi/talep sayisi 2/2 2
lyilestirilen rekreasyon sayisi/talep sayisi 1
lyilestirilen yemekhane sayisi/talep sayisi 3/3 2

Ogrenci memnuniyeti anket sonuglari

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak lhtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O. 55.000 68.000 84.000
Enstittler
Daire Bagkanliklar (Yapi igleri,SKS) 1.330.000 1.791.000 1.940.000
Ozel Kalem

Genel Toplam | | issso00] asse000] 202m000

Biitce Odenegi 1.385.000 1.859.000 2.024.000
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt DisI Kaynaklar
Genel Toplam [ | | 138s000] 1859.000] 2.024.000

Kaynaklar
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Tablo-22.f.3 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak Ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

6-Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin iyilestirimesi

6.5- Saglik, Danigmanlik, Barinma vb. Hizmetlerin lyilestiriimesi

2007 2008 2009 2010 2011

6.5.1- Saglik, Danismanlik, Barinma vb.
Hizmetlerin lyilestiriimesi 13.811.000  15.331.000  17.358.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Verilen Saglik Hizmeti Sayisi 31069 32000
Yurt hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi 1149 1300
Yurt hizmetinden yararlanan 6grenci orani %3 %3

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak Ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakiilte/Y.O./M.Y.O.
Enstitliler
Daire Baskanliklar (SKS) 13.811.000 15.331.000 17.358.000
Ozel Kalem

Genei Topiam I I N N

Biitge Odenegi 13.811.000 15.331.000  17.358.000
D ger Yurt Igi Kaynaklar

Yurt Disi1 Kaynaklar

Genel Toplam [ | | 13s811.000] 15.331.000] 17.358.000
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Tablo-22.f.4 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
6-Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin lyilestirimesi

Hedef 6.6- Ogrencinin Yabanci Dil, Teknoloji Kullanim Becerisinin Arttiriimasi

2007 2008 2009 2010 2011

6.6.1- Ogrencinin Yabanci Dil, Teknoloji
Kullanim Becerisinin Arttirilmasi 10.000 15.000 10.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Dulzenlenen Kurs sayisi

Kurslardan Yararlanan Ogrenci sayisi VY
Kurs basari oranlari VY
Ogrenci memnuniyet anket sonuglari VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak lhtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakiilte/Y.O./M.Y.O.
Enstittler
Daire Baskanliklar (SKS) 10.000 15.000 10.000
Ozel Kalem

Genel Toplam | | 00| ssoo] s00m

Biitce Odenegi 10.000 15.000 10.000
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt DisI Kaynaklar
Genel Toplam ] 10.000 15,000 10.000

Kaynaklar
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Tablo-22.9.1 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

7- Bilgi Belge Yénetimi, Kiitiiphane ve Ogrenme Merkezleri Geligtirilmesi

7.1- Farkl Yerleskelerde Ogrenme Merkezleri Kurulmasi

2007 2008 2009 2010 2011

7.1.1- Farkh Yerlegkelerde Ogrenme Merkezleri
Kurulmasi 1.300.000 400.000 600.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Kurulan 6grenme merkezi sayisi

Merkezden yararlanan 6grenci sayisi VY VY
Merkezden yararlanan 6gretim elemanlari sayisi VY VY
Disaridan gelen arastirmaci VY VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O.
Enstitiler
Daire Baskanliklar (IMiD,Kiitiiphane,Yapi Isleri) 1.300.000 400.000 600.000
Ozel Kalem

Genel Toplam | | ss00000] ao0o00] eonooo

Biitce Odenegi 1.300.000 400.000 600.000
Diger Yurt Igl Kaynaklar

Yurt D|§| Kaynaklar

Genel Toplam | ] 1300000 400.000 600.000
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Tablo-22.9.2 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
7- Bilgi Belge Yénetimi, Kiitiiphane ve Ogrenme Merkezleri Gelistiriimesi

Hedef 7.2- Mevcut Bilgi Kaynaklari Sayisinin Arttiriimasi

2007 2008 2009 2010 2011

7.2.1- Mevcut Bilgi Kaynaklari Sayisinin Her Yil
%10 Arttirilmasi 3.012.000 3.217.500 3.573.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Basil kitap sayisi 636031

Basili sireli yayin sayisi 170944 VY
Elektronik kitap sayisi VY VY
Elektronik sureli yayin sayisi VY VY
Elektronik veri tabani sayisi VY VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak lhtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakiilte/Y.O./M.Y.O.
Enstittler
Daire Baskanliklar (Kutiphane Dok.) 3.012.000 3.217.500 3.573.000
Ozel Kalem

Genel Toplam | | so000| ax7s00] asrson

Biitce Odenegi 3.012.000 3.217.500 3.573.000
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt DisiI Kaynaklar
Genel Toplam | ] so012000] 3217500] 3573.000

Kaynaklar
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Tablo-22.9.3 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

7- Bilgi Belge Yénetimi, Kiitiiphane ve Ogrenme Merkezleri Geligtirilmesi

7.5- Ogrenme Merkezi Disinda Bulunan Birim Kiitliphanelerinin lyilestirilmesi

2007 2008 2009 2010 2011

7.5.1- Ogrenme Merkezi Diginda Bulunan Birim
Kutiphanelerinin lyilestiriimesi 50.000 90.000 70.000

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

lyilestirilen kiitiiphane sayisi

Kurulan kutiphane sayisi VY VY

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakilte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Baskanliklari (IMiD) 50.000 90.000 70.000
Ozel Kalem

Genel Toplam | | o] o] 000

Biitce Odenegi 50.000 90.000 70.000
Diger Yurt Igl Kaynaklar

Yurt D|§| Kaynaklar

Genel Toplam I 50.000 90.000 70.000
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Tablo-22.h.1 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
8-Hizmetici Egitimin Gelistiriimesi

Hedef 8.1-Hizmetici Egitimde Alt Birim ve Alt Yapinin Kurulmasi

2007 2008 2009 2010 2011
8.1.1-Hizmetici Egitim igin Donanimh Bir Ofis ve
Bir Seminer Salonu 87.000 113.750 101.000
8.1.2-Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
Hizmetici Seminer Salonu 62.200 73.800 86.500

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Hizmetici egitim donanimli ofis kurma

Hizmetici egitim icin seminer salonu kurma
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Seminer
Salonu Kurma v

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakulte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Bagkanliklari (IMiD, Strateji) 149.200 187.550 187.500
Ozel Kalem

Genei Topiam I I N R

Biitce Odenegi 149.200 187.550 187.500
Diger Yurt Igi Kaynaklar

Yurt DigiI Kaynaklar
Genel Toplam | ] 149200 187.550 187.500

Kaynaklar
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Tablo-22.h.2 Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag 8-Hizmetigi Egitimin Gelistiriimesi

8.4-idari Personel ihtiyaglarina Uygun Egitim Programlari Diizenlenmesi

. . 2007 2008 2009 2010 2011
8.4.1-Bilgi Islem Dairesi Personeli Igin Veri
Tabani ve Isletim Sistemleri Egitimi 24.000 26.400 31.200

8.4.2-Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Personeli Igin Gerekli Egitimler 36.800 40.500 47.700

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
>6 >7 >8

Duzenlenen egitim programi tiirleri sayisi

Dulzenlenen program sayisi >6 >7 >8
Katilan personel sayisi >50 >60 >70
Kisi bagina egitim igin ayrilan biitce 300 320 330
Egitim icin gelistirilen materyal sayisi VY 7 15 17 20

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak ihtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakulte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Baskanliklari (Bilgi Islem, Strateji) 60.800 66.900 78.900
Ozel Kalem

Genel Toplam || sio] esoo]  ssom

Biitce Odenegi 60.800 66.900 78.900
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam I 60.800 66.900 78.900

Kaynaklar
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Tablo-22.j.1 Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

idare Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

9-Yonetim Bilgi Sisteminin Kurulmasi
9.1-Universitenin Yénetim Bilgi sistemi Alt Yapi Hizmetlerinin 2009 Yili Sonuna
Hedef Kadar Tamamlanmasi

2007 2008 2009 2010 2011

9.1.1-Gerekli Bilgisayar Donanimi, Yazilimi
Hazirliklarinin Yapilmasi ve Temin Edilmesi 15.000 16.500 19.400

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Bilimsel arastirma projeleri veri girigi
Bltge hazirlik veri girigi
Performans programi raporlama

Harcama veri girisi

S B B

Satin alma ve ihale veri girigi

Performans Hedefinden Sorumlu Olan Kaynak lhtiyaci

Harcama Birimleri

2007 2008 2009 2010 2011
Fakulte/Y.O./M.Y.O.
Enstitller
Daire Baskanliklar (Strateji Gel.Daire Bsk.) 15.000 16.500 19.400
Ozel Kalem

Genel Toplam I N TS Y™ I

Biitce Odenegi 15.000 16.500 19.400
Diger Yurt Ici Kaynaklar

Yurt DisiI Kaynaklar
Genel Toplam I 15.000 16.500 19.400

Kaynaklar
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D- Faaliyet-Projelere ilisk

Universitemizin Program déneminde, Teknolojik arastirmalar sektoriinde toplam
19.855.000,00 YTL, egitim sektérinde 14.000.000,00 YTL, saglik sektériinde 5.000.000,00
YTL, beden egitimi ve spor sektériinde 500.000,00 YTL olmak tzere toplam 39.355.000,00
YTL yatinm butgesi ylrttecegi projelere iliskin detay tablolar agsagida dizenlenmisgtir.

Tablo-23 Yatirim Projeleri Teknolojik Arastirmalar Sektori Detay Tablosu (*1000)

2008 SONUNA KADAR | 2009
PIREUIERD | PREDIE DL TAHMINi HARCAMA | YATIRIMI

2001K120240  lleri Arastirma ve Egitim 2001-2009 37.923 36.923 1.000
Projeleri
2005K120130  adyasyon Uygulamalari ve 2005-2009 2.753 1.398 1.355

Teknolojileri Gelistirme Projesi

Ulkemiz énemli bitkisel gen
2008K120490 kaynaklarinin muhafazasi ve 2008-2009 2.509 1.509 1.000
tarima kazandiriimasi

2005K120130 Bilim insani Yetigtirme Projesi 2005-2009 5.927 4.927 1.000

Tirk Hizlandirici Merkezi

2006K120470 Teknik Tasarimi ve Test 2006-2010 10.192 1.692 8.500
Labaratuarlari
Bilimsel Arastirma Projeleri 2006-2010 7.000 7.000

TOPLAM 66.304 46.449 19.855

Tablo-24 Yatirim Projeleri Egitim Sektéri Detay Tablosu (*1000)
HAZINE -- ; DONER
PROJE NO PROJE ADI YARDIMI OZ GELIR SERMAYE
el Cesitli Unitelerin Etiid-Projesi 400,00
Derslik, Idari Blok ve Labv.(73.500 m2) +Kongre
1994H030440 & K iitiir Merkezi 225000  3.250,00
2009H B .
Buyik Onarimi (Rek,.Fak,.Enst,ve Yiksekoku) 700,00 2.050,00
2009H - . .
Rek.,Enst.,Fak.ve Yik.Ok. Makine ve Tecghizat Alimi 600,00 900,00
2009H . L
Bilgi teknolojileri (Bilgisayar,yazilim,donanim,alt yapt) 800,00 500,00
AR Yayin Alimi 1.500,00 1.050,00

TOPLAM 6.250,00 7.750,00 _
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Tablo-25 Yatirim Projeleri Saglik Sektért Detay Tablosu (*1000)
HAZINE z : DONER
PROJE NO PROJE ADI varDIMI | 9% CELR | sEpmave
20051000290 ¢, Hastanesi (200 yatakii, 30.000 m2) 500,00
20091000 Buylk Onarim (Hastaneler DigHekimligi Fak.+Eczacilik

20091000

20081000160

2009100

Fak.)(DOSE) (1) 2.000,00

Makine Techizat Alimi .
(Tip Fak.+DisHekimligi Fak.+Eczacilik Fak.)(DOSE) (1) 2.000,00

Tip Fak.ibn-i Sina Hastanesi Deprem Giiclendirmesi ile Dis
Cephe Onarimi ve B ve C Bloklarinin Yeniden Diizenlenmesi
(DOSE)(1) 500,00

Kordon kani, kan ve kok hiicre bankasi Makine
tecghizat+Donanim 4.500,00

TOPLAM 5.000,00 _ 4.500,00

Tablo-26 Yatirim Projeleri Beden Egitimi-Spor Sektérl Detay Tablosu (*1000)

HAZINE . - DONER
PROJE NO PROJE ADI YARDIMI OZ GELIR | sepmavE

1992H050060

Agcik ve Kapal Spor Tesisleri 500,00
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E- Performans Verilerini

2009 Programinda tanimlanan 36 adet performans hedefine ulasma durumunu izlemek
ve degerlendirmek amaciyla 111 adet performans gdstergesi tanimlanmigtir. Bu
gOstergelerin %64°0G ¢ikt, %10°'u sonug, %9'u girdi, %9'u kalite, %7’si verimlilik ve %1’i
etkililik gostergesidir Bilisim altyapisi énemli 6lclide olusturulmus ve faaliyetlerin elektronik
ortamda takip edildigi, 6grenci isleri, bilgi-belge yonetimi gibi hizmetlerde gdsterge verileri
¢ok guvenilirdir. Bazi gosterge dederlerinin ise mevcut degerleri Tablo 22’de goruldigu Uzere
saptanamamistir. Universitemiz 2009 yili Performans Programi amagclarindan biri olan
“Yonetim Bilgi Sistemi’nin kurulmasiyla dogru ve glincel bilgi akisi saglanarak, idari ve/veya
akademik birimlerimizin egitim-0gretim, arastirma, topluma hizmet ve yonetisim alanlarina
yonelik faaliyet ve projelerinin izlenmesine ve degerlendiriimesine yénelik gbstergelerin ¢ok
yuksek dogrulukla elde edilmesi beklenmektedir. Yuritilecek hemen tim faaliyet ve
projelerde 6nemli bir gésterge olacak olan kisi/birim/kurum memnuniyeti degerleri, dikkatle
hazirlanmig/hazirlanacak ve internet ortaminda doldurulacak olan memnuniyet anketleri ile
belirlenecektir. Bu anketlerin, kurum disi kesimlere uygulanmasi disinda, énemli bir guglik
veya maliyet olusturacagi distinilmemektedir.
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Tablo-27 Performans Gdstergeleri

Performans Hedefi/Gostergesi

Verilerin Kaynagi ve
Elde Edilme Sekli

Guvenilir Olmasinin
Dayanagi

1 Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sistemini Kullanan

Ogrenci Sayisi
2 Ag ucu olan personel sayisi

3 Kablosuz internet kapsama alani

4 Merkezi veri depolama sistemi kurulmasi

5 Kriz merkezi kurulmasi

6 Servislerde LDAP kullanimi

7 Ag yedeklemesi

8 Toplam dagitilmis masa-ustl bilgisayar sayisi

9 Toplam dagitiimis diz-ustu bilgisayar sayisi

10 Duzenlenen ulusal toplanti vb. bilimsel

faaliyet sayisi

11 Duzenlenen uluslararasi toplanti vb. bilimsel

faaliyet sayisi
12  Kongre Merkezi Kaba Insaati

13 Desteklenen Yayin Sayisi
(Fen+Saglik+Sosyal)

14  Verilen Kongre Destegi Miktari,1000 Euro

15  Verilen diz-Ustu bilgisayar destegi,adet

16  Verilen masa-Usti bilgisayar destegi,adet

17  Yayinlanan Kitap Sayisi

18 Yurticinde gorevlendirilen akademik personel

sayisl

19 Yurtdiginda goérevlendirilen 6gretim Uyesi

sayisl

20 Akademik degisim programlarinda

desteklenen dgrenci sayisi (Erasmus)

Akademik degisim programlarinda
21  desteklenen gretim elemani sayisi
(Erasmus)

22  Desteklenen BAP sayisi

23  Desteklenen DPT projesi sayis|

24 TUBITAK'In destekledigi proje sayisi

(baslayan)

25  SANTEZ Projesi Sayisi

Univerg‘.itemiz Akademik ve
Idari Birimleri

Univer_sitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univerg‘.itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer_sitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univerg‘.itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer_sitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer§itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer_sitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer§itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer_sitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer§itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer_sitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer§itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer;itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer_sitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer;itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer_sitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer;itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer_sitemiz Akademik ve
Idari Birimleri

Univer;itemiz Akademik ve
Idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
_Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri TTS Programi

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklar

Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari
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- Performans Hedefi/Gostergesi
26

AB Projesi Sayisi
27  Saglanan yazili materyal sayisi
28  Saglanan egitici belgesel film sayisi
29 Bilgisayar yazilim sayisi
30 Tepegdz materyali sayisi
31 Harita,fotograf,sema,diyagram vb.sayisi

32 Desteklenen arastirma-inceleme gezi sayisi

33 Arastirma-inceleme talebinde bulunan birim
sayisl

34 Arastirma-inceleme gezi talebi karsilanan
birim sayisi

35 Arastirma-inceleme gezisi faaliyetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

36 lyilestirilen derslik sayisi

37  Altyapisi yenilenen laboratuvar/klinik sayisi

38 Kordon Kani, Kan ve Kok Hiicre Bankasi
Yapimi

39 Dizenlenen rampa sayisl

40 Duzenlenen tuvalet sayisi

41  Verilen hizmet tlri sayisi

42  Memnuniyet sonuglari

43  Etit projelerin yapimi

44  Yeni binalarin ingaat

45  Yeni binalarin egitime agilmasi
46  Yeni binanin ingaati

47  Cocuk hastanesi etlit-projesi

48 Yeni binalarin ingaati

49 Odiillendirilen idari personel sayisi(édil
tirline gore)

50  Odiillendirilen teknik personel sayisi
51  Odiillendirilen saglik personeli sayisi

52 Memnuniyet anketi sonuglari

2009 YILI PERFORMANS PROGRAMI TASARI

Verilerin Kaynagi ve
Elde Edilme Sekli

Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer§itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer§itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer§itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklar

Guvenilir Olmasinin
BEVENETe]
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- Performans Hedefi/Gostergesi

54
55

56

57
58
59
60
61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

Temizlik personeli sayisi (Hizmet Alimi)

Goélbasi-Virancik Yerleskesine ulagsimdan
yararlanan Kisi sayisi

Kiralanan arag sayisi
Guvenlik Personeli sayisi (Hizmet Alimi)

Karsilanan ihtiyac orani
Memnuniyet anketi sonuglari
Karsgilanan ihtiyag sayisi
Memnuniyet sonuclari

Tesisati iyilestirilen birim sayisi

lyilestirme talebinde bulunan birim sayisi

Kompanzizasyon Sistemi Kurulu Birim Sayisi
/ Toplam Birim Sayisi

Yayinlanan Rapor Sayisi

Yayinlanan Raporlarin Basim Adedi

Stidyo Donanimi, Kayit, Kurgu vb. Arag
Gereg Alimi

Toplanti seslendirme ses kayit araci alimi
Canli yayinlanan etkinlik sayisi
Kaydedilen etkinlik sayisi

Ses sisteminin kullanildigi etkinlik sayisi
Cok ortam sayisal veri tabani
Desteklenen 6grenci kultir faaliyet sayisi
Desteklenen 6grenci spor faaliyet sayisi
Kdultur faaliyetine katilan 6grenci sayisi
Spor faaliyetine katilan 6grenci sayisi
Kazanilan ulusal derece sayisi
lyilestirilen toplanti salonu sayisi/talep sayisi
Iyilestirilen spor salonu sayisi/talep sayisi
lyilestirilen rekreasyon sayisi/talep sayisi

lyilestirilen yemekhane sayisi/talep sayisi

Verilerin Kaynagi ve
Elde Edilme Sekli
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Anket
Univergitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Anket
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer§itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer§itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer§itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Univer§itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri

Guvenilir Olmasinin
DEVELEL]

Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar

Universite Bilgi Kaynaklari
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- Performans Hedefi/Gostergesi

82
83

84

85

86

87
88
89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107
108

Ogrenci memnuniyeti anket sonuglari
Verilen Saglik Hizmeti Sayisi

Yurt hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi
Yurt hizmetinden yararlanan égrenci orani
Dulzenlenen Kurs sayisi

Kurslardan Yararlanan Ogrenci sayisi

Kurs basari oranlari
Ogrenci memnuniyet anket sonuglari

Kurulan 6grenme merkezi sayisi

Merkezden yararlanan égrenci sayisi

Merkezden yararlanan égretim elemanlari
sayis|

Disaridan gelen arastirmaci

Basili kitap sayisi

Basih sureli yayin sayisi

Elektronik kitap sayisi

Elektronik sureli yayin sayisi

Elektronik veri tabani sayisi

lyilestirilen kiitiphane sayisi

Kurulan kitiphane sayisi

Hizmetici egitim donanimli ofis kurma
Hizmetici egitim icin seminer salonu kurma
Duizenlenen egitim programi tirleri sayisi
Dulzenlenen program sayisi

Katilan personel sayisi

Kisi basina egitim igin ayrilan butce
Egitim icin gelistirilen materyal sayisi

Bilimsel arastirma projeleri veri girisi

Bltge hazirlik veri girigi
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Verilerin Kaynagi ve
Elde Edilme Sekli
Univerg.itemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
Anket

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri

Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
Idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri
Universitemiz Akademik ve
idari Birimleri

Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklari
Universite Bilgi Kaynaklar
Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari

Universite Bilgi Kaynaklari

Guvenilir Olmasinin
BEVENETe]
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. ; Verilerin Kaynagi ve Guvenilir Olmasinin
- Performans Hedefi/Gostergesi Elde Edilme Sekli

Universitemiz Akademik ve — o

109 Performans programi raporlama idari Birimleri Universite Bilgi Kaynaklari
Lo Universitemiz Akademik ve — o

110 Harcama veri girigi idari Birimleri Universite Bilgi Kaynaklari
. s Universitemiz Akademik ve — o

111 Satin alma ve ihale veri girisi idari Birimleri Universite Bilgi Kaynaklari
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BUTGE GELIR ve GIDERLERI

Tablo-28 Bltce Uygulama Sonuglari

Gergeklesme Tahmin

Ekonomik Kodlar
(.Diizey) AK- 2008 2009

01 Personel Giderleri 153.176,00 164.850,00 93.097,00  183.704,00  214.828,00  236.135,00 258.777,00
02 oK DevietPrimi 2152400 2316400 12.861,00 2537500  27.447,00  29.605,00 31.930,00
03 'glad' e"rjz:izmet el 40.284,00 41.413,00 15.810,00 47.037,00 49.586,00 54.044,00 61.855,00
05 Cari Transferler 5511,00 10.548,00  3.294,00 6.109,00 9.570,00 6.807,00  7.447,00
Sermaye Giderleri 24.882,00 36.38800 162500  42.769,00  39.35500  40.63500  47.300,00
Oz Gelirler 28.796,00 36.680,00 1541400  33.680,00  33.295,00 35.760,00  38.835,00
Hazine Yardim 199.990,00 259.537,00 104.670,00 269.914,00  305.991,00  329.666,00 366.474,00
Net Finansman 16.591,00  1.300,00 1.400,00 1.500,00 1.800,00  2.000,00

Gelir Toplami 245.377,00 | 297.517,00 | 120.084,00 304.994,00 340.786,00 367.226,00 | 407.309,00

Olumlu ve olumsuz etkenler dikkate alinarak 2008 yili icin 6ngérilen tahmini toplam
bitce 6denekleri 2007 yili mevcut gergeklesme miktarina oranla %10,3 farklilik géstermigtir.

2007 Bduitce gerceklesmesi ve 2008 butce tahmini rakamlari g6z o6nunde
bulundurularak yuzdesel dagihm oranlari (Ekonomik Kod I.Dlzey) dikkate alindiginda;

a) 02 SGK Devlet Primi Giderlerinin (01 Personel Giderleri Kalemine paralel olarak)
kadro sayisinin degiskenligi ve yillik oransal artiglarla tutarlihgini  korudugu
g6rilmektedir.

b) 03 Mal ve Hizmet Alim Giderlerindeki 2008 yili butge giderleri 2007 yili gergeklesme
rakamina karsin tahmini %13,5 oranli artis g6z 6ninde bulundurulmak suretiyle
belirlenmis olup, mal ve hizmet alimlarina yonelik mali deger degisimleri katkisi bu
oranin belirlenmesinde en 6nemli etken saylimistir.

c) 05 Cari Transferler 2007 yilindaki gergeklesme rakamina kargsin %72,6 oraninda
azalma goOstermistir.

d) 06 Sermaye Giderlerinin %17,5 oranla en ¢ok artis gbésteren harcama kalemi oldugu
goriulmektedir.

2007 Yili Ozgelir ve Hazine Yardimi toplami lzerinden gergeklesen harcamalar, ayni

donem iginde elde edilen gelir miktarinin %99,3'U ile karsilanmistir. Harcanmayan (Tenkis
olunan) 6denek ise %0,7’lik dilimi olugturmaktadir.
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Grafik-2 SGK Devlet Primi Giderleri
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03 MAL ve HIZMET ALIM GIDERLERIJ
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Grafik-3 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
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06 SERMAYE GIDERLERI
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Tablo-29 Oz Gelir Cetveli

ACIKLAMA

Sartname, Basili Evrak, Form Satis

Gelirleri 38,00 75,00 55,00 25,00 28,00 35,00 42,00
Kitap,yayin vb. Satis Gelirleri 1,00 3,00 2,00 3,00 5,00 6,00
Diger Mal Satis Gelirleri 19,00 3,00

Avukatlik Vekalet Ucretleri 151,00 2,00 5,00 8,00 12,00 15,00
Danigsmanlik Gelirleri 285,00

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde

Edilen Gelir. 13.001,00 13.688,00 5.064,00 15.400,00 14.873,00 14.500,00 14.000,00
Sinav, Kayit ve Bunlara lligkin Diger

Hizmet G. 254,00 224,00 126,00

ikinci Ogretimden Elde Edilen

Gelirler 2.228,00 1.193,00 522,00 582,00 240,00 263,00 295,00
Yaz Okulu Gelirleri - 6,00

Tezsiz Ylksek Lisans Gelirleri 1.188,00 87,00 800,00 1.140,00 1.416,00 1.460,00
Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 439,00 663,00 832,00 1.060,00 1.260,00
Doktora Gelirleri 920,00 1.120,00 1.255,00
Sosyal Tesis Isletme

Gelirleri(Havuz Gelirleri) 600,00  3.446,00 749,00 1.950,00 1.900,00 2.250,00 2.450,00
Kantin Kafeterya Isletme Gelirleri - 348,00 500,00 558,00 668,00
Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 2.488,00 887,00 1.500,00 1.900,00 2.150,00 2.150,00
Diger hizmet gelirleri 2.531,00 206,00 755,00 5.096,00 1.880,00 2.706,00 2.063,00
Lojman Kira Gelirleri 7,00 26,00 17,00 22,00 30,00 35,00 40,00
Sosyal Tesis Kira Geliri 22,00 67,00 50,00 80,00 85,00 90,00
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 224,00 83,00 53,00 97,00 86,00 90,00 96,00
Kisilerden Alacaklar Faizleri 9,00 43,00 5,00 10,00 15,00 20,00
Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 8.461,00 7.562,00 4.356,00 7.841,00 8.658,00 9.235,00 12.700,00
Diger Idari Para Cezalari 8,00 15,00 10,00 5,00 1,00 2,00 3,00
Kisilerden Alacaklar 551,00 968,00 658,00 35,00 55,00 60,00 60,00
Diger Cesitli Gelirler 871,00  3.108,00 672,00 315,00 151,00 163,00 162,00

100

Grafik-5 Sermaye Giderleri
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Mevzuat Bilgileri

RESMi GAZETE
KANUN NO ADI

2709 Tirkiye Cumhuriyeti Anayasas 09.11.1982 n ézgﬁgr)
5018 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 25326
5436 $2/IpY”I§1§;nﬁ2Eki:ﬁdBaa§;I:Lajzun ve KHK’ da Degisiklik 24.12.2005 26033
657 Devlet Memurlari Kanunu 23.07.1965 12056
4734 Kamu Ihale Kanunu 22.01.2002 24648
4735 Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu 22.01.2002 24648
6245 Harcirah Kanunu 18.02.1954 8637
2547 Yiiksek Ogretim Kanunu 06.11.1981 17506
2914 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu 13.10.1983 18190
6183 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun 28.07.1953 8469
5434 T.C Emekli Sandigi Kanunu 17.06.1949 7235
193 Gelir Vergisi Kanunu 06.01.1961 10700
488 Damga Vergisi Kanunu 11.07.1964 11751
5565 2007 Yih Merkezi Yonetim Butge Kanunu 29.12.2006 26391
3065 Katma Deger Vergisi Kanunu 02.11.1984 18563
5535 Bazi Kamu Alacaklarinin Tahsil ve Teminine lliskin Kanun 08.06.2006 26222
2489 Kefalet Kanunu 06.06.1934 2720
832 Sayistay Kanunu 07.08.2003 25192
237 Tasit Kanunu 12.01.1961 10705
4688 Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu 09.07.2004 25517
5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu 16.06.2006 26200
4857 Is Kanunu 05.07.2003 25159
2929 }Il'ii;LI?Lyngsu?grenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere 19.10.1983 18196
3843 E:I;i?nkd(a)ggae:umnKurumIannda Ikili Ogretim Yapilmasi 27.11.1992 21418
— Coraiarmm AT Haklanda Kamn ST —
818 Borglar Kanunu 29.04.1926 359
2004 icra ve Iflas Kanunu 19.06.1932 2128
492 Harglar Kanunu 17.07.1964 11756
2809 Yiiksek Ogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu 30.03.1983 18003
2886 Devlet Ihale Kanunu 10.09.1983 18161
2942 Kamulastirma Kanunu 08.11.1983 18215
3095 Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iliskin Kanun 19.12.1984 18610
5237 Turk Ceza Kanunu 12.10.2004 25611
5502 Sosyal Guvenlik Kurumu Kanunu 20.05.2006 26173
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. : RESMI GAZETE
YONETMELIKLER

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi 30.12.2006 26392
Tasinir Mal Yoénetmeligi 18.01.2007 26407
Kamu Taginmaz Mallari ile Kamu idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina lligkin Yénetmelik 02.10.2006 26307
On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik 21.01.2006 26056
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yén. 31.12.2005 26040
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi 31.12.2005 26040
sgnmeLirjqdee;{flerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda 24.04.2006 26150
Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 19.10.2006 26324
Muhasebe yetkililerinin Egitimi, Sertifika Veriimesi ile Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik 21.01.2006 26056

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve

Esaslari Hakkinda Y&netmelik SIL1Z2008 A

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yon. 18.02.2006 26084
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi 11.08.1973 14622
Kamu Personeli ve Bunlarin Emeklilerinin Yurt Disinda Tedavilerine iligkin Y6netmelik 11.08.1999 23783
Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yénetmeligi 09.10.1991 21016
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yénetmelik 25.10.1982 17849
Yapim Isleri ihaleleri Uygulama Y&netmeligi 11.09.2003 25226
Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi 26.02.2006 26092
Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi 15.10.2006 26320
Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yé&netmeligi 15.10.2006 26320
Yapim Igleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi 19.02.2002 24968
Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik 19.12.2002 24968
Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi 19.12.2002 24968
Danigmanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Y&netmeligi 19.12.2002 24968
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik 17.03.2006 26111
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yén. 26.05.2006 26179
i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik 12.07.2006 26226
Devlet Memurlari Yiyecek Yardimi Yénetmeligi 11.12.1986 19308

2547 Sayili Kanun’un 58.Maddesine Gére Déner Sermaye Isletmelerinin Kuruimasinda

Uygulanacak Esaslara lliskin Yénetmelik BB D

Universitede Akademik Teskilat Yénetmeligi 18.02.1982 17609
Dogentlik Sinav Yonetmeligi 01.09.2000 24157
Yurtiginde ve Yurtdisinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iligkin Yon. 07.11.1983 18214
LisansUstu Egitim — Ogretim Yénetmeligi 01.07.1996 22683
YOK Yénetici, Ogretim Elemani ve Memurlar Disiplin Yénetmeligi 21.08.1982 17789
YOK Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina lligkin Y. 21.10.1982 17845

Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansistii Egitim Géren Aragtirma Gorevlileri

Hakkinda Yénetmelik ZEE R 22EER

Universite Yayin Yonetmeligi 20.02.1999 23617
YOK Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yén. 03.02.1984 18301
Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiksekégretim Kurumlar Sicil Yénetmeligi 25.04.1984 18382
YOK Ogrenci Disiplin Yoénetmeligi 13.01.1985 18634
YOK'iin Bakanliklar ile Onlara Bagli Kurum ve Kuruluslardan Yararlanma Y. 13.12.1983 18250
\;gﬁ:rl;c;gl;igeitlm Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim 18.04.1984 19082

Kamu idarelerine Ait Taginmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik 10.10.2006 26315
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| RESMIGAZETE |
TEELEER

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig 28.09.2006 26303
Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Genel Teblig 15.04.2006 26140
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig 31.12.2005 26040
'CI';:SI% Yénetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detayli Hesap Planlarina iliskin Genel 07.10.2006 26312
2007 Yih Butge Uygulama Teblig 12.01.2007 26401
Genel Ybneti‘r.'n Kapsamindaki Kar_n_u Iqarelerinde U_yvgulanacak Amortisman ve Tuketme 30.12.2006 26392
Payi Sire, Yontem ve Oranlarina lligkin Genel Teblig

Kamu ihale Teblig (2007/1) 15.02.2003 25021
Kamu ihale Genel Tebligi 25.07.2005 25886
ihalelere Karsi Yapilacak Idari Bagvurulara Ait Teblig 04.09.2005 25926
Muhasebat Genel Mudurlugi Genel Teblig

(Sira No: 7 Hesaba Aktarma Sureti ile Odeme) AN AT A
Muhasebat Genel Midirligu Genel Teblig

(Sira No: 13 Ozel Gider indirimi) AURZALL )
Muhasebat Genel Midirliigu Genel Teblig

( Sira No: 15 Teminat Mektuplari) AN AT A
Muhasebat Genel Mudurligu Genel Teblig

(Sira No: 16 Kisilerden Alacaklar) AN BT
Muhasebat Genel Mudurlugi Genel Teblig

(Sira No: 18 Hak edislerden Yapilacak Kesintiler) ALY EETY
Muhasebat Genel Mudurligu Genel Teblig

(Sira No: 19 Mahsup Islemleri) AR AT A5
Vergi Kimlik Numaralari Genel Teblig (Sira No:3) 29.08.2006 26274
Katma Deger Vergisi Genel Teblig (Sira No:91) 28.02.2004 25387
Devlet Memurlari Kanunu Genel Teblig (Sira No:158) 12.11.2004 25641
Gelir Vergisi Genel Teblig (Sira No:251) 21.03.2004 25409
Damga Vergisi Kanunu Genel Teblig (Sira No:44) 20.12.2006 26382
Muhasebat Genel Miidirligu Genel Teblig

(Sira No: 20 Butcelestirilecek Borglar Hesabr) AL iz 200 258
Yiiksek Ogretim Kanunu ve Yiiksek Ogretim Personel Kanunu Genel Teblig (Sira No:18) 09.07.2005 25870
Kamu Haznedarligi Genel Teblig 06.10.2004 25605
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" RESMi GAZETE
YONERGELER

Butge Uygulama Yénergesi 14.02.2006 185

On Mali Kontrol Yénergesi 02.06.2006 881

RESMi GAZETE

ESAS ve USULLER

Tarih Sayi
Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinilmesine iligkin

Esas ve Usuller 01.04.2006 26126

AB ve Uluslar arasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje
Karsiligr Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve 25.03.2005 25766
Muhasebelestiriimesine lliskin Esas ve Usuller

106 2009 YILI PERFORMANS PROGRAMI TASARI




