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Ust Yonetici Sunusu

Bolgesel ve yerel kalkinma siirecinde 6nemli bir rol oynayan {iniversitelerden birisi
olan geng, dinamik, atilimet, girisimci Namik Kemal Universitesi; 6 fakiilte, 2 yiiksekokul, 11
meslek yliksekokulu, 3 enstitii, 3 uygulama ve arastirma merkezi, 20.000’e yaklasan 6grenci
ve 1.000’in iizerinde personeli ile mevcut alt yapisini her alanda hizla gelistirerek Tiirkiye’de
One ¢ikan, tercih edilen ve diinyada taninan bir iiniversite olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Namik Kemal Universitesi 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu cergevesinde hazirlamakla yiikiimlii oldugu yillik idare
faaliyet raporlar1 hazirlamayi, akademik yil bazinda egitim 6gretim faaliyet raporlari, yillik
stratejik plan ile bes yillik stratejik plan ve performans programi galigmalarini tek bir orgiitsel
yap1 igerisinde tiim iniversite birimlerinin hazirlamis olduklar1 birim rapor ve planlarina
dayali olarak siirdirmektedir.

2011 Yil idare Faaliyet Raporu Universitemiz hakkindaki genel bilgilerle birlikte;
kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini, Universitemizin faaliyetlerine iliskin bilgileri; stratejik plan ve performans
programi uyarinca yiriitilen faaliyetleri ve performans bilgilerini igerecek sekilde
diizenlenmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun getirdigi yasal zorunluluk
yaninda bu raporun hazirlanmasinda temel ama¢ kamuoyunu ve yasama organini,
tiniversitemizin faaliyet sonuglari konusunda bilgilendirme, yonetsel hesap verme
sorumlulugunu gelistirerek, kamu hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk
hissetmelerini ve daha sonu¢ odakli g¢alismalarini, kamu hizmetlerinden yararlananlarin
odedikleri vergilerin nasil kullanildigi ve bir kamu idaresi olan iiniversitemizin performanslari
konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamak ve yasama denetiminin gii¢lendirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu Raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim personelimize ve birim
yoneticilerimize tesekkiir ederim.

Bu baglamda iiniversitemizin 2011 Y1l idare Faaliyet Raporu kamuoyunun bilgisine
sunulur.

Prof. Dr. Osman SIMSEK
Namik Kemal Universitesi Rektorii
Mayis 2012, Tekirdag
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I- GENEL BIiLGILER

Namik Kemal Universitesi, 2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekdgretim Teskilati

Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un ek 1. maddesi ile degisik Ek 62.
maddesi uyarinca Tekirdag ilinde 2006 yilinda kurulmustur.
Namik Kemal Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Corlu Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Tasarim Mimarlik
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisi,
Saglik Yiiksekokulu, Yabanct Diller Yiiksekokulu, Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu, Corlu
Meslek Yiiksekokulu, Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu, Malkara Meslek Yiiksekokulu,
Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu, Muratli Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Saray Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Sarkdy Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’ndan olugmaktadir.

Namik Kemal Universitesi, 2011 yilinda merkez idari teskilatin1 gelistirme ¢abas1 igerisinde
olup teskilatin giliclendirilmesi amaci ile Genel Sekreterligimiz tarafindan c¢aligmalar
yapilmaistir.

2011 yilinda da Universitemizin akademik kadrosuna yonetim destegini verecek sekilde
Universitemizde merkez idari kadrosunu yapilandirma ¢alismalari yil igerisinde
stirdiirilmiistiir.

Universitemizde 2010-2011 egitim dgretim yilinda 22 akademik birimde 36 lisans programi,
33 lisansiistii programi ve 99 6nlisans programinda egitim ve 6gretim verilmistir.

2010/2011 egitim 6gretim yilinda Universitemizde énlisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde
egitim alan 6grenci sayilart sirast ile 11.715, 3.771 ve 760 olmustur. Toplam 6grenci sayisi
16.246 olmusgtur. 3.588 6grenci programlarimizdan mezun olmustur.

31/12/2011 tarihi itibar1 ile Universitemizde 58 profesor, 43 dogent, 209 yardimci dogent
olmak iizere 310 Ogretim iiyesi gorev almistir. Buna ek olarak 181 &gretim gorevlisi, 53
okutman, 16 uzman ve 144 arastirma gorevlisi gérev almis olup toplam Ogretim elemant
sayist 704 olmustur. 4’ ii s6zlesmeli (657/4B) ve 144’ i is¢i olmak iizere toplam 503 idari
personel gérev almistir. Isgiler hizmet alinan firmalar tarafindan ¢aligtirilmustir.

Namik Kemal Universitesi zaman icerisinde kurumsal degerlendirme calismasini, faaliyet
raporu ¢alismalar1 ile bunu takip eden stratejik planlama ile performans programi
calismalarimi daha da gelistirmeyi amaglamaktadir.

Namik Kemal Universitesi basta Ziraat Fakiiltesi ve Corlu Miihendislik Fakiiltesi ile Meslek
Yiiksekokullarimiz olmak {izere devir almis oldugu kokli akademik birimlerinin varlig
nedeni ile kurum olarak gelisme ve kurumsallasma siireglerini daha diizenli bir sekilde yapma
olanagina sahiptir. Tip Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi de bu siiregte yer almaktadir.

Hazirlanmis olan kurumsal degerlendirme raporlari ile faaliyet raporlarimnin bu siireg igerisinde
degerlendirilmesi gelecekteki calismalarin verimligini ve yararliligini artirmasi agisindan daha
yapici bir yaklagim olacaktir.
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A. Misyon ve Vizyon
Misyon ve Vizyon

Namik Kemal Universitesi; egitim ve ogretimde, bilim ve teknolojide ulusal ve
uluslararas1 Olcekte ileri, iilke ekonomisine katkida bulunan, arastirma agirlikli, halkla
biitiinlesen bir {iniversite modelini benimsemektedir.

Namik Kemal Universitesi; kendisini teknoloji, bilgi ve insan kaynaklar1 ydnetimi
alaninda stirekli yenileme ve gelistirme siireci igerisinde bulunmaya hazirlamak, diinya
standartlarinda, hem fiziki, hem de kurumsal yapilanmasini tamamlayarak, ilim {reten,
gelecegi goren, kaliteye Onem veren bir anlayisi benimsemektedir. Vizyonumuz kisaca,
egitimde, bilimde ve akademik yasamda kalite ve ¢agdasliktir.

Kaynak: Namik Kemal Universitesi 2010-2014 yillar1 Stratejik Plan.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim kurumlarmin yetki, gorev ve sorumluluklart Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasast’nin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir.
Anayasada yer aldig1 tizere; Yuksekogretim kurumlari, ¢agdas akademik esaslarina dayanan
bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile
ortaggretime dayali ¢esitli diizeylerde akademik, bilimsel aragtirma, yaym ve danismanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmustir.

2547 sayil Yiksekogretim Kanununda ise, iiniversite; bilimsel 6zerklige ve kamu
tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde akademik, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul vs. kurulus ve birimlerden olusan bir yiliksekdgretim
kurumu olarak tanimlanmis ve yiiksekOgretimin amaci, ana ilkeleri ve yiliksekdgretim
kurumlarinin gdrevleri asagida belirtildigi sekilde belirlenmistir.

Yiiksekogretimin Amaci:

2547 sayilh Yiksekdgretim Kanunu'nun “Amag¢” bashkli 4 iincii maddesinde
Yiiksekogretimin amact tanimlanmistir. Bu diizenlemeye gore yiliksekdgretimin amact;

a. Ogrencilerini;

(1) ATATURK Inkilaplart ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetgiligine bagli,

(2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltlirel degerlerini tagtyan, Tiirk olmanin
seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararini kisisel ¢ikarinin {istiinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis
haline getiren,

(5) Hiir ve bilimsel diisiince giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,

(7) 1lgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasma ve ihtiyaclarma cevap verecek, ayni
zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel
kiiltiiriine sahip, vatandaslar olarak yetistirmek,
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b. Tirk Devletinin iilkesi ve milletiyle bolinmez bir biitlin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve
seckin bir ortag: haline gelmesini saglamak,

c. Yiiksekogretim kurumlar olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji tliretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasimin seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Ana llkeleri:

Yiiksekogretim asagidaki “Ana Ilkeler” dogrultusunda planlanir, programlanir ve
diizenlenir;

a. Ogrencilere, ATATURK inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetgiligine
bagli hizmet bilincinin kazandirilmasi saglanir.

b. Milli Kiiltiirlimiiz, 6rf ve adetlerimize bagli, kendimize has sekil ve 6zellikleri ile evrensel
kiltiir igcinde korunarak gelistirilir ve 6grencilere, milli birlik ve beraberligi kuvvetlendirici
ruh ve irade giicii kazandirilir.

c. Yiiksekogretim kurumlarinin Ozellikleri, akademik dallart ile amaglar gozetilerek
akademide birlik ilkesi saglanir.

d. Akademik plan ve programlari, bilimsel ve teknolojik esaslara, iilke ve yore ihtiyaglarina
gore kisa ve uzun vadeli olarak hazirlanip siirekli olarak gelistirilir.

e. Yiksekogretimde imkan ve firsat esitligini saglayacak dnlemler alinir.

f. Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar igindeki fakiilte, enstitii ve
yiiksekokullar, kalkinma plan ve programlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yiiksekogretim planlamasi cergevesinde Yiiksekogretim Kurulunun goriisii veya Onerisi
tizerine kanunla kurulur.

g. Meslek elemani yetistiren bakanliklara bagli yiiksekokullar, Yiiksekdgretim Kurulunun
tespit edecegi esaslara gore Bakanlar Kurulu Karari ile kurulur.

h. Yiiksekogretim kurumlariin gelistirilmesi, verimlerinin artirilmasi, genisletilmesi ve biitiin
yurda yayginlastirilmasi amacina yonelik olarak yenilerinin agilmasi, 6gretim elemanlarinin
yurt icinde ve disinda yetistirilmeleri ve gorevlendirilmeleri, iiretim-insan giicii-egitim
unsurlar1 arasinda dengenin saglanmasi, yiiksekdgretime ayrilan kaynaklarin ve ihtisas
giiciiniin dagilimi, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri dogrultusunda
iilke, ¢evre ve uygulama alani ihtiyaclarmin karsilanmasi, orgiin, yaygin, siirekli ve agik
akademigi de kapsayacak sekilde planlanir ve gerceklestirilir.

1. Yiiksekogretim kurumlarinda, Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihi, Tirk dili, yabanci dil
zorunlu derslerdendir. Ayrica, zorunlu olmamak kosuluyla beden egitimi veya giizel sanat
dallarindaki derslerden birisi okutulur. Biitiin bu dersler en az iki yartyil olarak programlanir
ve uygulanir.

Yiiksekogretim Kurumlarimin Gorevleri:
Yukaridaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;
a. Cagdas uygarlik ve akademik esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari ve

kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
akademik, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,
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b. Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yodnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla igbirligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Akademik ve seferberligi i¢inde, orgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1. Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak olarak 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 7 nci
maddesinde hiikme baglanmistir.

C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
1.1- Egitim Alanlar Derslikler

Tablo 1. Egitim Alanlari ve Derslikler

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Anfi 0 0 1 1 1 0
Simif 102 22 13 11 0 0
Bilgisayar 20 0 0 0 0 0
Lab.

Diger 74 0 0 0 0 0
Lab.

Teknik 1 0 0 0 0 0
Resim

Salonu

Toplam 197 22 14 12 1 0
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1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: 20 Adet
Kantin Alan: 4.829 m*
Kafeterya Sayisi: - Adet
Kafeterya Alani: - m’

1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayisi: 11 Adet
Ogrenci yemekhane Alani: 2.400 m’
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 1.650 Kisi
Personel yemekhane Sayisi: 6 Adet
Personel yemekhane Alani: 313 m®
Personel yemekhane Kapasitesi: 250 Kisi

1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: 1 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 27 Kisi

1.2.4.0grenci Yurtlan

Tablo 2. Ogrenci Yurtlar

Yatak Yatak Yatak Yatak
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
1 2 3-4 5 - Uzeri

Oda 22 38 0

Sayisi

Alani m* 345 570 0

Nobet Odasi (1 adet) 63 m’

Kahvalt: Salonu ve TV Béliimii 95 m”

Camagsirhane 96 m’

Depo 158 m’

1.2.5.Lojmanlar
Lojman Sayisi: 22 Adet
Lojman Biiriit Alan1: 1.490 m
Dolu Lojman Sayisi: 9 Adet
Bos Lojman Sayisi: 13 Adet

&"

2
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1.2.6.Spor Tesisleri
Kapah Spor Tesisleri Sayisi: 1 Adet

Kapah Spor Tesisleri Alani: 8.210 m’

Acik Spor Tesisleri Sayisi: 9 Adet
Acik Spor Tesisleri Alani: 2.905 m’

1.2.7.Toplanti — Konferans Salonlari

Tablo 3. Toplanti- Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi

0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 |251-Uzeri

Toplanti 14 0 1 0 0 0
Salonu

Konferans 2 1 3 5 2 1
Salonu

Seminer 2 0 0 0 0 0
Odasi

Toplam 18 1 4 5 2 1

1.2.8.Sinema Salonu
Sinema Salonu Sayisi: - Adet

Sinema Salonu Alani: - m

2

Sinema Salonu Kapasitesi: - Kisi

1.2.9.Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: 0 Adet
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: 0 Kisi

1.2.1 O.Qgrenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayisi: 43 Adet
Ogrenci Kuliipleri Alani: - m*

1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi: 0 Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alam: 0 m’

1.2.12.0kul Oncesi ve Tlkégretim Okulu Alanlar

10

Anaokulu Sayisi: - Adet
Anaokulu Alani:- m

2

Anaokulu Kapasitesi: - Kisi
IlIkégretim okulu Sayisi: - Adet

IIkogretim okulu Alani:- m

2

lkogretim okulu Kapasitesi: - Kisi
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1.3- Hizmet Alanlar

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar1

Tablo 4. Akademik Personel Hizmet Alanlar1

Sayisi Alam Kullanan
(Adet) (m») | Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 365 | 7.670,80 467
Okuma Salonu 1 150 52
(Alt Kat)
Birey. Cal. Sal. 1 60 28
(Ust Kat)
Toplam 367 | 7.880,80 547

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar
Tablo 5. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alam Kullanan

(Adet) (m%) Sayisi
Servis 23 1.185 88
Calisma Odasi 146 | 3.017,30 209
Toplam 169 | 4.202,30 297

2011 Yili idare Faaliyet Raporu

1.4- Ambar Alanlar

Ambar Sayisi: 27 Adet
Ambar Alam: 1.144 m?

1.5- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 17 Adet
Arsiv Alani: 479 m®

1.6- Atolyeler

Atolye Sayisi: 23 Adet
Atolye Alani: 6.566 m’
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1.7- Hastane Alanlar1

Namik Kemal Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 2809 sayili ve
28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Teskilati Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli
Kanun’un Ek 1. maddesi ile degisik Ek 62. maddesi uyarinca Tekirdag ilinde kurulan Namik
Kemal Universitesi’nin bir birimi olarak 2008 yilinda faaliyete baslamistir. Halen bes yil siire
ile Saglik Bakanligindan devir alinan binada Saglik Bakanlifi’na ait Gogiis Hastaliklar
Hastanesi’nin 1 Eyliil 2009 itibariyle tasinmasiyla tamamen arastirma ve uygulama hastanesi
olarak hizmet vermektedir.

Yatakli klinikler, ameliyathane, yenidogan ve erigkin yogun bakim {niteleri,
dogumbhane, koroner anjiografi, merkezi sterilizasyon iinitesi olusturulmus ve ameliyathane
ve yogun bakimlarin bulundugu alana merkezi havalandirma sistemi kurulmus ve 2011 yili
icerisinde faaliyete gegirilmistir. Ayrica 112(ARMAKOM) entegrasyonu yapilmig ve 112 acil
hastalarinin kabulii de baslamistir. Biyokimya, Patoloji ve Mikrobiyoloji Laboratuvarlari tam
olarak hizmet vermeye baslamis, hemen sonrasinda Radyoloji ve Mikrobiyoloji laboratuvari
hizmete girmistir.

2010 yilinin haziran aymda yatakli klinikler hizmete girmis olup, hasta odalarinda
hasta basi tibbi gaz paneli, hemsire ¢agri sistemi, telefon, televizyon ve refakat¢i koltugu
bulunmaktadir. 2010 Eyliill ayinda ise ameliyathanemiz faaliyete ge¢mistir. 2011 yilinda ise;
erigkin yogun bakim, dogumhane, koroner anjiografi, kalp ve damar cerrahisi, kalp ve damar
cerrahisi yogun bakim, koroner yogun bakim, ana yogun bakim bdliimlerinin hizmete
girmistir, hastane bahgesi icerisinde bulunan binalarin tadilat islerinin tamamlanmasiyla idare
katinin taginarak bu katin bir kanadinin yatakli servise doniistiriilmesi planlanmaktadir.

Tablo 6. Hastane Alanlan

Birim Say1 (Adet) Alan (m2)
Acil Servis - -
Yogun Bakim 3 110
Ameliyathane 1 115
Dogumhane 1 55
Koroner anjiografi 1 50
Klinik 2 1700
Laboratuvar 4 134
Endoskopi 1 112
Eczane 1 68
Radyoloji Alan 3 148
Niikleer Tip Alanm - -
Sterilizasyon Alani 1 65
Mutfak - -
Camasirhane 1 98
Teknik Servis 1 16
Poliklinikler 28 700
Diger alanlar - -
Hastane  Toplam  Kapali 47 6300
Alani
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2- Orgiit Yapisi

Namik Kemal Universitesi 2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Teskilat:
Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un ek 1. maddesi ile degisik Ek 62.
maddesi uyarinca Tekirdag ilinde kurulmustur.
flgili Kanun uyarinca Universitenin birimleri asagidaki gibi verilmistir:

a) Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi ile Trakya
Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi1 ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige
baglanan Ziraat Fakiiltesi ile Corlu Miihendislik Fakiiltesinden,

b) Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Trakya Universitesi Rektdrliigiine bagli iken adi ve
baglantisi1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulundan

¢) Trakya Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Corlu Meslek Yiiksekokulu (YOK Baskanliginin 2547 sayili Kanunun
2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, 23.05.2008 tarihinde NKU
Rektorliigiiniin biinyesinde yer alan MYO, Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokullar1 olarak ikiye ayrilmistir), Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu, Hayrabolu Meslek
Yiiksekokulu, Malkara Meslek Yiiksekokulu, Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu, Murath
Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Saray Meslek Yiiksekokulu ile
Sarkdy Meslek Yiiksekokulundan,

d) Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile
Saglik Bilimleri Enstitiisii

2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Teskilatt Kanunu’nun 2009/14670
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile eklenmis olan EK 30. Maddesi uyarinca iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ile Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmasi 02.02.2009 tarihinde
kararlastirilmistir. [Resmi Gazete. 05.03.2009 ve 27160 say1].

Universitemiz Rektorliigiine bagl olarak Giizel Sanatlar, Tasarirm ve Mimarlik
Fakiiltesi kurulmasi; Milll Egitim Bakanliginin 27/5/2010 tarihli ve 8864 sayili yazisi iizerine,
28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca
7/6/2010 tarihinde kararlastirilmistir.

Namik Kemal Universitesi, yapilanma siirecinin ilk ¢alismalarini Trakya Universitesi
Rektorliigii biinyesinde, daha sonra Tekirdag’daki Namik Kemal Universitesi Uygulama
Oteli’nde gerceklestirmistir. Rektorliik Kasim 2007°de Tekirdag merkezinde eski belediye
binasinda hizmet vermis ve Ocak 2008’den Aralik 2009°a kadar Degirmenalt1 Yerleskesinde
Ziraat Fakiiltesi Dekanlik Binasinda hizmete devam etmis, Ocak 2010 itibartyla Merkezi
Derslik binasinda hizmet vermeye basglamistir.

Asagidaki tabloda 31.12.2011 tarihi itibar1 ile Universitemizin birimleri ve boliimleri
hakkinda bilgi verilmektedir.

Tablo 7. Namuik Kemal Universitesi Birimleri

Kod Birim

F Fakiilteler

Fl1 Corlu Miihendislik Fakiiltesi

F1.1 Bilgisayar Miihendisligi Boliimii
F1.2 Biyomedikal Miihendisligi Boliimii
F1.3 Cevre Miihendisligi Boliimii
Fl1.4 Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Boliimii
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F1.5 Endiistri Mithendisligi Bolimii
F1.6 Insaat Miihendisligi Boliimii
F1.7 Makine Miithendisligi Boliimii
F1.8 Mekatronik Miihendisligi Boliimii
F1.9 Tekstil Mithendisligi Boliimii
F2 Fen Edebiyat Fakiiltesi

F2.1 Bati Dilleri ve Edebiyatlar1 Bolimil
F2.2 Biyoloji Boliimii
F2.3 Fizik Bolimii
F2.4 Kimya Boliimii
F2.5 Matematik Bolimii
F2.6 Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii
F2.7 Tarih Boliimii'
F2.8 Cografya Bolimii’
F2.9 Sosyoloji Bsliimii®
F2.10 Psikoloji Béliimii®
F2.11 Dogu Dilleri Boliimii’
F4 Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’

F5 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

F5.1 Isletme Boliimii
F5.2 Caligma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Bolimii®
F5.3 Iktisat Boliimii
F5.4 Uluslararasi Iliskiler Bolimii®
F6 Tip Fakiiltesi

F6.1 Cerrahi Tip Bilimleri Bélimii
F6.2 Dahili Tip Bilimleri Béliimii
F6.3 Temel T1p Bilimleri Boliimii
F7 Ziraat Fakiiltesi

F7.1 Bahge Bitkileri Boliimii
F7.2 Bitki Koruma Bolimii
F7.3 Biyosistem Miihendisligi Boliimii
F7.4 Gida Miihendisligi Bolimii
F7.5 Peyzaj Mimarligi Boliimii
F7.6 Tarim Ekonomisi Bolimii
F7.7 Tarimsal Biyoteknoloji Béliimii
F7.8 Tarla Bitkileri Boliimii
F7.9 Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Boliimii
F7.10 Zootekni Bolimii
E Enstitiiler

El Fen Bilimleri Enstitiisii

El.1 Bahge Bitkileri ABD
El1.2 Bitki Koruma ABD
E1.3 Biyoloji ABD
El.4 Biyosistem Miihendisligi ABD’
E1.5 Cevre Miihendisligi ABD
El.6 Cevre Bilimleri ve Teknolojileri ABD
E1.7 Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi ABD
E1.8 Fizik ABD
E1.9 Gida Miihendisligi ABD
E1.10 Ingaat Miihendisligi ABD
E1.11 Kimya ABD
E1.12 Makine Miithendisligi ABD
E1.13 Matematik ABD
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El.14 Peyzaj Mimarligit ABD
E1.15 Tarim Ekonomisi ABD
E1.16 Tarla Bitkileri ABD
E1.17 Tekstil Miihendisligi ABD
E1.18 Toprak Bilimi ve Bitki Besleme ABD
E1.19 Zootekni ABD
E2 Saglik Bilimleri Enstitiisii

E2.1 Aile Hekimligi ABD
E2.2 Anatomi ABD
E2.3 Anesteziyoloji ve Reanimasyon ABD
E2.4 Beyin ve Sinir Cerrahisi ABD
E2.5 Biyofizik ABD
E2.6 Biyoistatistik ve Tibbi Bilisim ABD
E2.7 Cocuk Cerrahisi ABD
E2.8 Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 ABD
E2.9 Deri ve Ziihrevi Hastaliklar ABD
E2.10 Enfeksiyon Hastaliklar1t ABD
E2.11 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ABD
E2.12 Fizyoloji ABD
E2.13 Genel Cerrahi ABD
E2.14 Gogiis Hastaliklart ABD
E2.15 Goz Hastaliklar1 ABD
E2.16 Halk Saghigi ABD
E2.17 Histoloji ve Embriyoloji ABD
E2.18 I¢ Hastaliklar1 ABD
E2.19 Kadin Hastaliklart ve Dogum ABD
E2.20 Kalp ve Damar Cerrahisi ABD
E2.21 Kardiyoloji ABD
E2.22 Kulak Burun ve Bogaz Hastaliklar1 ABD
E2.23 Néroloji ABD
E2.24 Ortopedi ve Travmatoloji ABD
E2.25 Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi ABD
E2.26 Radyoloji ABD
E2.27 Ruh Saglig1 ve Hastaliklart ABD
E2.28 Tibbi Biyokimya ABD
E2.29 T1bbi Farmakoloji ABD
E2.30 T1bbi Mikrobiyoloji ABD
E2.31 T1ibbi Patoloji ABD
E2.32 Tip Egitimi ABD
E2.33 Tip Tarihi ve Etik ABD
E3 Sosyal Bilimler Enstitiisii

E3.1 Saglik Yénetimi ABD?
Y Yiiksekokullar

Y1 Saglik Yiiksekokulu

Yl1.1 Hemygirelik Bolimii
Y1.2 Acil Yardim ve Afet Yonetimi Bolimii*
Y1.3 Saglik Y énetimi Bolimii*
Y14 Beslenme ve Diyetetik Bolimii*
Y2 Yabanci Diller Yiiksekokulu

A Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Al Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
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A2 Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi
A3 Stirekli Egitim Merkezi
Meslek Yiiksekokullari
M1 Cerkezkoy Meslek Yiiksekokulu
M2 Corlu Meslek Yiiksekokulu
M3 Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu
M4 Malkara Meslek Yiiksekokulu
M5 Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu
M6 Muratli Meslek Yiiksekokulu
M7 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
M8 Saray Meslek Yiiksekokulu
M9 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
M10 Sarkdy Meslek Yiiksekokulu
Ml1 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Idari Birimler

GS Genel Sekreterlik

iB1 Bilgi Islem Daire Baskanlig
B2 Hukuk Miisavirligi
B3 Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
B4 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
IB5 Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
iB6 Personel Daire Bagkanligt
IB7 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:
B8 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
B9 Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
iB10 Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii
K Koordinatorliikler

Kl AB 7. Cerceve Programi Koordinatorliigii
K2 Bologna Esgiidiim Koordinatorligii
K3 ECTS Koordinatorligii
K4 Erasmus Koordinatorligii
K5 Farabi Koordinatorligii
K6 Leonardo Da Vinci Programlari Koordinatorligii
K7 OYP Koordinatorliigii
K8 Patent ve Lisans Destek Koordinatorliigii
K9 Uzaktan Egitim Koordinatorligii
K10 Universite-Sanayi Isbirligi Koordinatorliigii
B Rektorliige Bagli Birimler

Bl Basin ve Halkla Iliskiler Birimi
B2 Bilgi Edinme Birimi
B3 Dis Iliskiler Birimi
B4 Proje Gelistirme Biirosu
BS5 Veri Analiz ve Degerlendirme Birimi

31.12. 2011 tarihi itibar1 ile.

1: Kurulma asamasinda.

2: Heniiz kurulmadi

3:2011-2012 Ogretim y1l1 giiz yariyilinda dgrenci alimina baslamstir.

4:2012-2013 Egitim 6gretim doneminde 6grenci alinacaktir

5: Tarimsal Yapilar ve Sulama ABD ile Tarim Makinalar1 boliimleri kapatilarak ABD Biyosistem Miihendisligi
ABD ad1 altinda yeni bir bolim agilmigtir.
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6: Heniiz faaliyete gegmemistir.

7: Heniiz 6grencisi bulunmamaktadir.

Namik Kemal Universitesi’nin 2011 yili sonu itibari ile organizasyon semasi asagidaki
sekilde verilmistir.
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Uye

Gorev

Prof. Dr. Osman SIMSEK

Rektor

Prof. Dr. Burhan ARSLAN

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. M. Thsan SOYSAL

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Ahmet ISTANBULLUOGLU Ziraat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ozer GOKTEPE Corlu Miihendislik Fakiiltesi Dekan1
Prof. Dr. Oguz Aslan OZEN Tip Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sefik KURULTAY

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. M. Thsan SOYSAL

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Asli KORKUT

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Selgcuk ALBUT

Ziraat Fakiiltesi Senatorii

Yrd. Dog. Dr. Aysen HAKSEVER

Corlu Mithendislik Fakiiltesi Senatorii

Prof. Dr. Rifat MIRKASIM

Fen Edebiyat Fakiiltesi Senatorii

Prof. Dr. Ayse Demet KAYA

Tip Fakiiltesi Senatorii

Dog. Dr. Fatih KONUKCU

Fen Bilimleri Enstitiisit Miidiirii

Prof. Dr. Niyazi GULER

Saglik Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Dog. Dr. Ahmet KUBAS

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Dog. Dr. Recep ALP

Saglik Yiiksekokulu Midiirii

Prof. Dr. Rasim YILMAZ

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiiri

Prof. Dr. Hikmet Ziya OZEK

Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. Tuncay GUMUS

Corlu Meslek Yiiksekokulu Midiirii

Yrd. Dog. Dr. Mustafa MIRIK

Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. M. Omer AZABAGAOGLU

M. Ereglisi Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. Murat TASAN

Malkara Meslek Yiiksekokulu Mudiirii

Yrd. Dog. Dr. Nursen YENICI

Muratli Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. Aysun UNAL

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Siileyman Ahmet MENTES

Saray Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. E. Recep ERBAY

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Elman BAHAR

Sarkdy Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. Ismail YILMAZ

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiiri

Tekin YENIGUN

Genel Sekreter, Raportor

Kaan DEMIROGLU

Universite Ogrenci Konseyi Bagkani

*31.12.2011 tarihi itibari ile

Tablo 9. Namik Kemal Universitesi Yonetim Kurulu*

Uyeler Gorev Idari
1 Prof. Dr. Osman SIMSEK Baskan Rektor
2 | Prof. Dr. Ahmet ISTANBULLUOGLU | Uye Ziraat Fakiiltesi Dekani
3 | Prof. Dr. Ozer GOKTEPE Uye Corlu Miihendislik Fakiiltesi Dekani
4 | Prof. Dr. Sefik KURULTAY Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.
5 | Prof. Dr. Oguz Aslan OZEN Uye T1p Fakiiltesi Dekani
6 | Prof. Dr. M. fhsan SOYSAL Uye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
7 | Prof. Dr. Asli KORKUT Uye Gizel San. Tasarim ve Mimarlik Fak. Dekant
8 | Prof. Dr. Burhan ARSLAN Uye Rektor Yardimceisi
9 | Prof. Dr. Turgut SAGLAM Uye Ziraat Fakiiltesi
10 | Prof. Dr. Mehmet DEMIRCI Uye Ziraat Fakiiltesi
11 | Tekin YENIGUN Raportdr | Genel Sekreter

*31.12.2011 tarihi itibari ile.
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Namik Kemal Universitesi Genel Sekreterligi ve Daire Baskanlhklari ile Rektorliik
Birimleri ve Koordinatdrliikleri yoneticilerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10. Namik Kemal Universitesi Merkezi Birimleri*

Unvan, Isim, Soyisim

Gorev

Tekin Yenigiin Genel Sekreter
Sedat Siimbiil Genel Sekreter Yardimecisi
idari Birimler
Mustafa Gilindogdu Bilgi Islem Daire Bagkan1 V.
Av. Yasemin Kulag Hukuk Miisaviri
Arzu Abaci Idari ve Mali Isler Daire Baskani

Sevim Gaytancioglu

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskani

Ogr. Gér. Muammer Girgin

Ogrenci Isleri Daire Baskan V.

Sezai Yazici

Personel Daire Bagkan1

Miimiin Kasap

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan V.

Turhan Toprak

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Haluk Ozbek

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkani

Kamil Aslan

Doner Sermaye Isletmesi Miidiir V.

Koordinatorliikler

Prof. Dr. Siireyya Meri¢ Pagano

AB 7. Cerceve Programi Koordinatdrii

Prof. Dr. Biilent Eker

Bologna Esgiidiim Koordinatorligii

Prof. Dr. Biilent Eker

ECTS Koordinatori

Prof. Dr. Nuray Ozer

Erasmus Koordinatorii

Yrd. Dog. Dr. Eser Kemal Giircan

Farabi Koordinatori

Prof. Dr. Biilent Eker Leonardo Da Vinci Programlar
Koordinatdrii
Prof. Dr. Burhan Arslan OYP Koordinatorii

Yrd. Dog. Dr. Ozgiir Kulak

Patent ve Lisans Destek Koordinatori

Prof. Dr. Biilent Eker

Uzaktan Egitim Koordinatorii

Prof. Dr. Biilent Eker

Universite- Sanayi Isbirligi Koordinatorii

Birimler

Ogr. Gor. Ayse Alev Direr Akhan

Basin ve Halkla Iliskiler Birimi

Prof. Dr. Burhan Arslan

Bilgi Edinme Birimi

Okt. Duygu Dogan

Dis liskiler Birimi

Ogr. Gor. Pelin Erel

Proje Gelistirme Biirosu

Ahmet Unsel

Veri Analiz ve Degerlendirme Birimi

*31.12.2011 tarihi itibari ile.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Universitemiz bilgi ve teknolojik kaynaklarina iliskin tiim veriler 31.12.2011 tarihi

itibari ile verilmistir.
3.1- Yazilimlar

Idari ve akademik birimlerimiz tarafindan idari ve akademik islerinde kullanilan ¢ok

sayida ofis yazilimlar1 bulunmaktadir.

Ogrenci isleri otomasyon programi, personelin 6zliik isleri otomasyonu, Ubs maas

yazilimi bunlar arasinda bulunmaktadir.
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Diger yazilimlar sunlardir: Thale Otomasyonu, Yaklasik Maliyet Hesaplama
Otomasyonu, Autocad Architecture 2011, Revit Architecture 2011, Evrak Kayit Programi,
Evrak Takip Programi, Gelen Evrak Giden Evrak Kayit Programi, Akin Soft Internetcafe
Isletim Programi, Maas Hesaplama Programi, Tasmir Mal Yonetmeligi Programi, Sgbnet
muhasebe yazilimi, Tasinir islem Fisi Otomasyonu, NetOP Schooll Bilg. Lab. Egitim
Yazilimi:1 Ogretmen+50 Ogrenci, Hastane Bilgi Yonetim Otomasyon Sistemi, KEYS, Vista,
Windows XP, Windows 98, Microsoft Office, Windows Server 2003, Windows Server 2003,
x64 Ed., Windows Server 2003 R2, x64 Ed, Windows Server 2003 R2, x32 Ed., Office 2007
Suites, Office 2003 Suites, Windows XP Professional, Windows XP Prof, x64 Ed., Windows
Vista — MAK, Windows Vista-KMS, Windows Server 2008 Std/Ent KMS B, Windows
Server 2008 Std/Ent MAK B, Kaspersky Antiviriis 6.0, SPSS — PASW Statistics 18,
Saymanlik Programi, DSM Kurulum Programi, Stok Takip Programi, Office Professional
Plus 2010 MAK, Office 2010 Standart Apps KMS, Office Standart 2010 MAK, Windows 7
MAK, Windows 7 KMS Yazilimi.

3.2- Bilgisayarlar
Masaiistii Bilgisayar Sayisi: 1485 Adet
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi: 355 Adet
3.3- Kiitiiphane Kaynaklar:
Kitap Sayisi: 45619 Adet
Basihi Periyodik Yayin Sayisi: 462 Adet
Elektronik Yayin Sayisi: 41 Adet
3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 11. Diger bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma
(Adet) (Adet) Amach
(Adet)
Projeksiyon 7 199 0
Slayt makinesi 0 10 0
Tepegoz 0 37 0
Episkop 0 5 0
Barkot Okuyucu 6 0 0
Bask1 makinesi 6 7 0
Fotokopi makinesi 32 11 0
Faks 31 4 0
Yazici 74 26 0
Fotograf makinesi 10 27 0
Kameralar 7 10 0
Televizyonlar 58 22 0
Tarayicilar 17 11 0
Miizik Setleri 4 16 0
Mikroskoplar 1 112 6
DVD ler 24 87 0
Kulakliklar 0 6 0
Manyetik Giivenlik Kapisi 2 0 0
Optik Okuyucu 0 1 0
Faks-Fotokopi-Yazici Tek Makina 1 0 0
Barkod Yazici 12 0 0
Yiikleme-Bosaltma Cihazi 1 0 0
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4- insan Kaynaklar

Universitemiz insan kaynaklarina iliskin tiim veriler 31.12.2011 tarihi itibari ile
verilmistir. Kadrolu personel verileri Personel Daire Bagkanligi tarafindan saglanmastir.

4.1- Akademik Personel
Tablo 12. Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Goére Kadrolarin Istjhdam Sekline
Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanl
Profesor 58 11 69 58 -
Docgent 43 77 120 43 -
Yrd. Dogent 209 26 235 209 -
Ogretim Gérevlisi 181 69 250 181 -
Okutman 53 21 74 53 -
Cevirici - 1 1 - -
Egitim- Ogretim
Planlamacisi ) ! ! ) )
Aragtirma Gorevlisi 144 55 199 144 -
Uzman 16 7 23 16 -
Toplam 704 268 972 704 -
Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1
4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Tablo 13. Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabana Uyruklu Ogretim Elemanlar
Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Profesor
Dogent Azerbaycan, Romanya i:&fgggﬁﬁgﬁg:l’ Corlu
Yrd. Dogent Romanya Fen-Edebiyat Fakdiltesi
Ogretim Gorevlisi Rusya Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Okutman
Cevirici
Egitim-Ogretim Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi
Uzman
Toplam 6 6

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

&'é



Namik Kemal Uni
2011 Yil Idare Faaliyet Raporu

4.3- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 35. Maddesinin degisik fikralar1 geregince
diger tiniversitelerde gorevlendirilen akademik personelin listesi agagida verilmistir.
Tablo 14. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Bagli Oldugu

Unvan Say1 o Gorevlendirildigi Universite
Birim

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Corlu Miih. Istanbul Teknik Univ., Istanbul Univ.,
Fak., Saglik | Ortadogu Teknik Univ., Izmir Yiiksek

Y.O., Fen- Teknoloji Enstitiisii, Bogazi¢i Univ.,
. Edebiyat Fak., | Ege Univ., Hacettepe Univ., Marmara
Arastirma Gorevlisi 4l Ziraat Fak., Univ., Sakarya Univ., Celal Bayar
iktisadi ve Univ., KATU, Ankara Univ, Uludag
Idari Bilimler | Univ, Yildiz Teknik Univ, Galatasaray
Fak. Univ., Gazi Univ.
Uzman
Toplam 41

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1
4.4- Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen
Akademi_}( Personel )
Tablo 15. Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel
Unvan Cahistig1 Boliim Geldigi Universite
Profesor Corlu Miih.* Yildiz Teknik
Dogent
o ey | Kl U e O
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim Ogretim Planlamacist
Aragstirma Gorevlisi
Uzman
Toplam 4

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
*40-d ile gorevlendirme
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4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Tablo 16. So6zlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent 4
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi 1

Uzman

Okutman

Sanat¢1 Ogrt. Elm.
Sahne Uygulaticisi

Toplam 6
Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1

4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Tablo 17. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 19 128 160 137 189 71
Yiizde %2,69 %18,18 %22,72 %19,46 %26,84 %10,08
Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1
4.7- idari Personel
Tablo 18. idari Personel
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam

Genel 1dari Hizmetler 180 184 364
Saglik Hizmetleri Sinifi 90 162 252
Teknik Hizmetleri Sinifi 51 17 68
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. 1 1 2
Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimci Hizmetli 33 114 147
Toplam 355 479 834

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1
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4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 19. idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

Tlkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Say1st 22 84 101 135 13
Yiizde %6 %24 %28 %38 %4

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 20. idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l 4-6Yil 7-10Y1l | 11-15Y1d 16 -20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Say1st 125 60 29 49 43 49
Yiizde %35 %17 %9 %13 %12 %14
Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1

4.10- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Tablo 21. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

18-23 Yas | 24-29 Yas | 30-35 Yas | 36-41 Yas 42-47 Yas 48- Uzeri
Kisi Sayist 9 116 77 61 53 39
Yiizde %2,5 %32,7 %21,7 %17,2 %14,9 %11

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1

4.11- Isciler
63’1 giivenlik, 81’1 temizlik kalemlerinde olmak iizere 144 personelimiz hizmet alimi
yolu ile ¢aligmistir. Baska bir deyimle bu hizmetler hizmet saglayici firmanin isgileri olarak
Universitemizde bu alanlarda hizmet vermistir. Diger isgiler diger birimlerimizde
gorevlendirilmislerdir.

Tablo 22. isciler (Calistiklar1 Pozisyona Gore)

isciler (Cahstiklari Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Tsciler
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz isgiler (3 Aylik) 13 13
Toplam 13 13

Kaynak: Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
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4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

144 personelimiz giivenlik ve temizlik kalemlerinde hizmet alimi yolu ile ¢aligmustir.
Bu personelimize iliskin bu alanda veri alinmamustir.

Tablo 23. Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3Y1 4-6Y1l | 7-10Y1d | 11-15Y1l| 16-20Y1l 21 - Uzeri

Kisi Say1st
Yiizde

4.13- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilin

144 personelimiz giivenlik ve temizlik kalemlerinde hizmet alim1 yolu ile calismustir.
Bu personelimize iligkin bu alanda veri alinmamustir.

Tablo 24. Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimm

Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimu
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi
Yiizde

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri
Ogrenci sayilart 01.11.2010 tarihi ile alinmistir. Veriler Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan saglanmistir.

5.1.1- Ogrenci Sayilar

Tablo 25. 2010-2011 Ogretim Yih Ogrenci Sayilari

2010-2011 Ogrenci Sayilar
Birimin Ad I. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel
E | K |Top. | E | K | Top. | Erkek | Kiz Toplam
Fakiilteler 1750 | 1360 3110 | 288 134 | 422 2038 1494 3532
Yiiksekokullar 50 | 189 239 50 189 239
Enstitiler 439 | 321 760 439 321 760
Meslek
5165 | 3186 8351 | 1956 | 1408 | 3364 7121 4594 11715

Yiiksekokullar1
Toplam 7404 | 5056 | 12460 | 2244 | 1542 | 3786 9648 6598 16246

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanlig
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5.1.2- Yabana1 Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar

Tablo 26.2010-201 1"(")gretim Yili Yabana Dil Egitimi Géren Hazirhk Simifi Ogrenci
Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhik Simifi (")grg_nci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina
Orani (2010-2011 Ogretim Yil)
. ) Lvell
Birimin Adi 1. Ogretim II. Ogretim Ogretim .
Toplami(a) Yiizde*
E K | Top. | E K | Top. Say1
Fakiilteler 187| 240 427| 52 | 38 | 90 517 %3,18
Yiiksekokullar 21 16 18 18 %0,11

*Yabanci dil egitimi géren dgrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanct dil egitimi géren dgrenci
sayisi/Toplam 6grenci sayisi*100)
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Tablo 27. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
Birimin Adi OSS. OSS Sonucu Bos Kalan | Doluluk Orani
Kontenjant | Yerlesen
Fakiilteler 1310 1254 56 %96
Yiiksekokullar 72 72 - %100
Meslek Yiiksekokullari 6300 4751 1549 %75
Toplam 7682 6077 1605 %79

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
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5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Tablo 28. 2010-2011 Ogretim Yih Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans
(Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora

Programlarina Dagilimi
Yiiksek Lisans | Doktora
Birimin Ad1 Programi Yapan Sayisi Yapan | Toplam
Tezli | Tezsiz | Sayist
Fen Bilimleri Enstitiisii Bahge Bitkileri 34 - 7 41
Fen Bilimleri Enstitiisii Bitki Koruma 35 - 3 38
Fen Bilimleri Enstitiisii Tarla Bitkileri 58 - 23 81
Fen Bilimleri Enstitiisii | Tarim Ekonomisi 91 - 35 126
Fen Bilimleri Enstitlisii | Tarim Makinalari 42 - 25 67
Fen Bilimleri Enstitiisii Toprak 17 - 11 28
Fen Bilimleri Enstitiisii Tarimsal Yapilar 3] i 19 50
ve Sulama
Fen Bilimleri Enstitiisii Gida
Mihendisligi | '+ | 31 105
Fen Bilimleri Enstitiisii Zootekni 35 - 17 52
Fen Bilimleri Enstitiisii Peyzaj 15 i i 15
Miihendisligi
Fen Bilimleri Enstitiisii Makine 29 ) ) 29
Miihendisligi
Fen Bilimleri Enstitiisii Insaat 55 ] ] 95
Miihendisligi
Fen Bilimleri Enstitiisii Cevre 37 ) ) 37
Miihendisligi
Fen Bilimleri Enstitiisii Fizik 13 - - 13
Fen Bilimleri Enstitiisii Tekstil
Mihendisligi | 22 - - 22
Fen Bilimleri Enstitiisii Elektronik 0 | - : 10
Haberlesme
Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik 7 - - 7
Fen Bilimleri Enstitiisii Biyoloji 8 - - 8
Saghi Dilimler Tibbi Anatomi | 2 | - . 2
Saghk Dilimlert Tibbi Biyokimya | 2 i i 2
Saglik Bilimleri Deontoloji ve Tip ) i i )
Enstitiisii Tarihi
Toplam 589 - 171 760
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5.1.5- Yabana Uyruklu Ogrenciler
Tablo 29. Yabana Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Béliimleri

Yabana Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Bolimii
Kadin Erkek Toplam

Fakdiilteler 6 13 19

Yiiksekokullar 1 - 1

Enstitiler - - -

Meslek Yiiksekokullar: 17 28 45

Toplam 24 41 65
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

5.2- Saghk Hizmetleri
Tablo 30. Saghk Hizmetleri
YATAK HASTA TETKIK
SAYISI SAYISI SAYISI

ACIL SERVIS HIZMETLERI

YOGUN BAKIM 14 272
KLINIK 79 4531
AMELIYAT SAYISI 1633
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 133.808
LABORATUAR HIZMETLERI 40.352 457.100
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI - 31.827
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN - -
HiIZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI 3.825

5.3-idari Hizmetler

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 51. maddesine ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda 124
sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile kurulmus idari teskilattir.

Kurulus ve gorevlerine iliskin esaslari yukarida bildirilen Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerle belirlenen Genel Sekreterlik birimi Universite idari teskilatinin bast olup, bu
teskilatin ¢alismasindan Rektore karst sorumludur. Universite idari teskilatinin basi olarak
genel sekreterlik, kendisine baglik birimler araciligi ile yasalarda belirlenen gorevlerini yerine
getirmektedir.

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmast,
korunmasi ve saklanmasini saglamak, Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu'nun
kararlarin1 Universite'ye bagli birimlere ve ilgili yerlere iletmek, Rektdrliigiin genel
yazigmalarin1 yiirlitmek, Rektorliigiin gelen ve giden evraklarmin akisini saglamak,
Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemesine yardimei olmak, Universite
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idari teskilatinda atanacak ve gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,
Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak gibi gérev ve sorumluluklari
yerine getirir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 51. Maddesinde yer verilen Universite Genel
Sekreterliginin isleyisi ile gorev tanimlar1 belirlenmistir. Buna gore; Genel Sekreterlik, bir
Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli birimlerden olusur.
Genel Sekreter, Universite idari teskilatiin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore
karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin bag1 olarak yapacagi gorevler
disinda, kendisine bagli birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulanan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kuruluna oya katilmaksizin
raportorlilk gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi
ve saklanmasini saglamak,

¢) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini Universiteye
bagli birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda atanacak ve gorevlendirilecek personel hakkinda
Rektore 6neride bulunmak,

e) Basin ve Halkla Iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

f) Rektorliigiin yazismalarini yiiriitmek,

g) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren iglerinin koordinasyonunu saglamak,

h) Rektor tarafindan verilecek gorevleri yapmak.

Genel Sekreterlik Birimimiz 15/02/2008 tarihine kadar Tekirdag Merkez Namik
Kemal Caddesi No: 14’de bulunan Tekirdag Belediyesi Su Isleri Miidiirliigiine ait gegici
binada Rektorliigiimiiziin diger birimleriyle birlikte oldukea zor fiziki kosullar altinda hizmet
vermis olup, bu tarihten itibaren Universitemizin Degirmenalti Mevkiindeki Yerleskesinde
mevcut Ziraat Fakiiltesi Dekanlik binasinda hizmet vermeye baslamistir. Ocak 2010 tarihi
itibariyle Degirmenalti Mevkiindeki Merkezi Derslikler binasinda caligmalarmma devam
etmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanhgi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’ nun 51. maddesine

ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda
124 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile kurulmus idari teskilattir.
Gilintimiizde bilisim teknolojileri tim diinyada en ¢ok yatirnmin yapildigi, dolayisiyla son
derece hizli gelismelerin ve degisimlerin oldugu bir alan 6zelligindedir. Bu nedenle, bilisim
alaninda hizmetlerin aksatilmadan siirdiiriilebilmesi ve kalitesinin arttirilmasi i¢in dogru
planlamalarin ve yatirimlarin yapilmasi kagiilmaz bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanliginin yetki, gérev ve sorumluluklari Birim 2011 yili
Faaliyet Raporunda yazilmis oldugu tizere asagida belirtilmistir;

e Bagkanlhigin istlendigi web sayfasi tasarlama, web programlama, web giivenligi,
yazilim giivenligi hizmetlerini ylriitmekle gorevlidir.

e Universitemizin web sitesinin tasarimlari ve web programlama etkinliklerini
gerceklestirir.

e Tim birimlerimiz ve personelimizin bilgisayar ve g¢evre aygitlar1 ile ag iletigimi
konusunda yasadigi teknik ariza, sistem bozuklugu calisamama gibi sorunlara
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midahale etmekle gorevlidir. Bu arada elektronik aygitlarin bakim islemlerini de
yiiriitiir. Bilgisayar kurulum, giincelleme, virlis koruma, biiro teknik destek, basit
kablolama v.b. islemlerini yiiritiir.

e Universitenin merkezi ana sunucularmin ve genel aginin giivenlik 6nlemleri alinmis
olarak kesintisiz ve saglikli isletilmesinden sorumludur. Tiim Universitenin ag
hizmetlerinin giivenli ve saglikli isletilmesinden sorumludur.

e Baskanligimizda hizmet veren tiim bilgi sistemlerinin bulundugu sunucularda
kurulum, gilincelleme, giivenlik, sistem yazilimi iglemlerini gergeklestirmek ve 7/24
kesintisiz hizmet sunulmasindan sorumludur.

e Kurum ig¢i veya iliskide bulundugumuz kurum ve kuruluslarla (Sirketler, ULAKNET,
Telekom, Birimler v.b.) birlikte yiiriitiilen islerde iletisimi saglar, is takibi ve siirecin
saglikli sonlandirilmas1 gorevini yerine getirir.

e Akademik hizmetler i¢in kullanilan, akademik personel e-posta ve web sayfalari i¢in
gerekli olusturma, giincelleme, ayarlama, silme ve sifreleme gibi islemleri yerine
getirir. Baskanlifa ait ofis yazigmalari, sunum hazirlama ve benzeri islemleri de
yurttir.

Hukuk Miisavirligi

Namik Kemal Universitesi, Rektorliik tiizel kisiligini temsil eden, Hukuk Miisavirligi
kurumumuz biinyesinde, avukatlik hizmetlerini yiiritmektedir.
Yetki, Gorev ve Sorumluluklari;

e Universitemiz hukuk danismanlig1 ve muhakemat hizmetlerini yiiriitiir.

e Devletin, Bagbakanlik ve bakanliklar ile genel biitce i¢indeki diger Devlet dairelerinin
avukati sifatryla her tiir ve derecedeki yargi mercileri ve icra daireleri ile hakemler
katinda vekil sifatiyla temsilini, dava agilmasini, takip ve savunmasini ve her tiirlii
avukatlik hizmetlerinin Devlet Avukatlarinca goriilmesini saglamak,

e Gorev alanina giren islere iliskin olarak idarenin menfaatlerini koruyucu,
anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamak,

e (Gorev alanmna giren konularda idare birimleri ile koordinasyonu ve bilgi akisim
saglamak,

e Idarenin kamu yarar1 ve hizmet gereklerine uygun olarak ¢alismasi, hukuka aykir1 fiil
ve hallerin giderilmesi amaciyla gerekli gérdiigii hukuki teklifleri hazirlayarak ilgili
idarenin en st amirine sunmak,

e Bu Kanun kapsamindaki Devlet dairelerinin en ist amirlerinin veya tasra
teskilatlarinda miilki idare amirinin onayi ile, idare birimlerinden sorulan ve hukuki
veya cezai sonuglar dogurabilecek islerin hukuki gerekleri hakkinda goriis bildirmek,

e Anayasa ve Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

Namik Kemal Universitesi Idari ve Mali Iser Daire Baskanligi 5467 sayili yasa ile
kurulan Namik Kemal Universitesi biinyesinde 7.10.1983 tarih ve 124 nolu Yiiksekdgretim
Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 26. maddesi uyarinca 2006 yilinda faaliyete baslamistir.

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanliginin gérevleri arasinda, Universitemiz biitgesinde
yer alan Rektorliigiimiiz birimlerine ait tiim personel giderleri ve mal ve hizmet alimlarina ait
satin alma iglemleri ve yatirnm biitgesinde yer alan makine teghizat alimlarina ait i¢ ve dis
satin alim islemlerini yiiytirlikteki kanun ve yonetmelikler ¢cercevesinde gerceklestirmektir.
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Universitemizin Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi bulunmayan birimlerinin Taginir
Kayt Islemlerini yiiriitiir. Taginirlarin ihtiyact olan birimlere dagitimi, birimler arasindaki yer
degisikliklerine iliskin iglemler, kayittan diisme ve hibe islemlerini yapar. Y1l sonunda Tasinir
Yonetim Hesabi Cetvelini hazirlayarak Sayistay Baskanligi’na gonderir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar;
1- Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve
malzemegibi mevcut kaynaklarin en uygun ve en verimli sekilde kullanilmasini saglamak,
2-Birimin islerinin en az masrafla, tespit edilmis kalite, miktar ve zaman standartlar
cergevesinde gerceklestirilmesini saglamak iizere, bagli personeli siirekli ve siireli olarak
denetleme,
3- Birimin temel fonksiyonu olrak belirtilen ve dogrudan yoneltilen faaliyetlere iliskin olarak
yonetim diizeyinde genel politikalar ve grup politikalari ile uyumlu politikalar belirleme, bu
hususta Genel Sekreter’e onerilerde bulunmak,
4-Astlarin belirlenen politikalar: anlamlarini ve belirlenmis faaliyetlerin uygulanmasini yerine
getirilmesini saglamak,
5-Birim Faaliyetlerinin yiiriitiilmesini yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in birimine
tahsis edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olrak hedefler ve
standartlar belirlemek,
6-Universite birimlerinin ihtiyact olan ve birimlerce talep edilen tasinir ve tasinmaz mallarin
arag, gereg ve hizmetlerin cari mevzuata gore satin alma, kiralam islerini ytritmek,
7-Rektorlik ile ilgili birimlerin temizlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini ve denetlenmesini
saglamak, nobet raporlarinin incelenmesini ve degerlendirilmesini giivenlik gorevlilerinin
gorev yer ve siirelerini belirten aylik nobet listelerini hazirlanmasi be kontrol edilmesini
saglamak,
8-Aylik biitge harcamalarimin kontrolii ve iginde bulunan giiniin mali incelenmesini
gerektiginde ilgili yerlere bilgi verilmesini saglamak,
9-Tahakkuk islemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak saglikli ve siiratli diizenlenmesini
saglamak,
10-Cesitli kamu kurum ve kuruluslari ile sahislara olan borglar takip etmek,
11- Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak,
Yetkileri
1-Baskanligina iliskin gorevleri Rektorliikge uygun goriilen programlar geregince yiiriitiilmesi
icin karar verme, tedbir alma, uygulama yetkisi,
2-Baskanliga bagli personele mazeret izni verme, yillik izin kullanig zamanlarini tespit etme,
takdirname, 6diil, yer degistirme gibi islemler i¢in Genel Sekreter’e onerilerde bulunma,
3-Sicil amiri olarak peroneline sicil verme ve disiplin yonetmeliginde 6ngorilen disiplin
cezlarin1 6nerme yetkisi,
4-Rektorliik biitge, satin alma, Bilimsel Arastirma Projelerine ait Satinalma, Tasinir islemleri,
bakim ve genle hizmetler, haberlesme ve evrak islerinin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duydugu yeni
tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi igin dnerilerde bulunma yetkisi

Sorumluluklari

Universite mevzuati ve bu talimatla kendisine verilen gérevlerin Anayasa, kanun,
karar ve bu gibi mevzuata uygun olarak yerine getilmesinden, yetkilerinin zamaninda
kullanilmasindan dolay1 Genel Sekreter’e karsi sorumludur.

Osrenci isleri Daire Baskanhgi

Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlhigi; 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5467 Sayili yiiksekdgretim kurumlar teskilati kanunu, yliksekdgretim kanunu,
kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, telsiz kanunu ile 78 ve 190 sayili kanun hiikmiinde
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kararnamelerde degigiklik yapilmasi hakkinda kanun ile kurulan Namik Kemal
Universitesinin bir dairesi olarak 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 31. maddesinde
belirtilen gorevleri yapmak iizere faaliyete baglamistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin 2011 yil Faaliyet raporunda detaylandirilan yetki, gérev
ve sorumluluklari asagida belirtilmistir;

1. Yetki:

e Bagkanligina iliskin gorevlerin, Rektorlikce uygun goriilen programlar geregince
yiiriitilmesi i¢in karar verme, tedbir alma, uygulama yetkisi,

e Gorevlerin daha saglikli, siiratli ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in ihtiyag duyacagi
yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi i¢in Genel Sekretere onerilerde bulunma
yetkisi,

e Ihtiya¢ duydugu konularda yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi icin Genel
Sekretere onerilerde bulunma yetkisi

e Sicil amiri olarak personeline sicil verme ve disiplin yonetmeliginde ongoriilen
disiplin cezalarini 6nerme yetkisi,

2. Gorevler:
124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri uyarinca gorevlerimiz:

e Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli isleri yapmak,
e Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,
e Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

3. Sorumluluk:
Universite mevzuat1 ve bu talimatla kendisine verilen gorevlerin Anayasa, kanun, karar ve
bu gibi mevzuata uygun olarak yerine getirilmesinden, yetkilerinin zamaninda

kullanilmasindan Genel Sekretere karsi sorumludur.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz Universitemizin 17/03/2006
tarihinde 26111 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat
hakkinda 41 sayili Kanun Hikkmiinde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809 say1l1
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ile 78 ve 190 sayili Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda 01/03/2006 tarihli ve 5467 sayili kanunun 1.
Maddesiyle eklenen EK Madde 62 uyarinca kurulmasiyla ayni anda kurulmustur.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, ¢aligmalarina 01/11/2007 tarihine
kadar Tekirdag Merkez Namik Kemal Caddesi No: 14’te bulunan ve Tekirdag Belediyesine
ait gegici binada baslamistir. Bu tarihten sonra yapilan ¢alismalar ise Universitemizin
Degirmenalti yerleskesinde bulunan Ziraat Fakiiltesine ait Kiitliphanede yaklasik 150 m*’lik
bir alanda siirdiirilmiistiir.

2008 yilinin Agustos ayr icerisinde Merkez Kiitiiphanenin adi gegen alanda
kullanicilarina daha iyi hizmet verebilmesi i¢in gerekli olan Kiitiiphane Otomasyon Sistemine
gecilmesi saglanilmis olup ayrica bu yil igerisinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligincae Namik Kemal Universitesi Kiitiiphane Yonergesini hazirlanarak Universite
Senatosunu onaymna sunulmustur. Kiitiiphane Y&nergemiz Universitemiz Senatosunca
03/03/2009 oybirligiyle kabul edilerek yiiriirliige girmistir.
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2010 Y1li igerisinde Rektorligiimiizee yaptirilan Merkezi Derslikler Binasinda Merkez
Kiitiiphane i¢in ayrilan 753 M2’lik alanin modern bir kiitliphane seklinde diizenlenebilmesi
icin gerekli plan ve proje ¢aligmalar: tamamlanmis, kiitliphane igin gerekli demirbaglar satin
alma yoluyla temin edilerek 15 Mart 2010 tarihinde yeni yerine taginmustir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz faaliyetlerini siirdiirtirken;

o 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ile diger ilgili Kanun, yonetmelik vb.
diizenlemeler,

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili Kanun, yonetmelik vb. diizenlemeler
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu ve ilgili kanun, yonetmelik vb diizenlemeler

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve Tasinir Mal Yonetmeligi ile
Namik Kemal Universitesi Kiitiiphane Yonergesinin ilgili maddeleri gercevesinde
kendisine verilen yetki ve sorumluluk dahilinde belirlenen gorevleri yerine getirir.

Universitemizdeki kiitiiphane hizmetleri Namik Kemal Universitesi Kiitiiphane Y®&nergesinin
ilgili maddeleri ¢ergevesinde Daire Baskanligi, Baskanliga bagli Sube Miidiirliikkleri ve Birim
Kiitiiphane yoneticileri tarafindan diizenlenir ve yiiriitliir.
Organlarimiz
Kiitiiphane hizmetleri asagidaki organlarca ytiriitiliir;

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi,

e Sube Midiirliigi,

e Bagkanliga bagli birim kiitiiphaneleri yoneticiligi.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

Namik Kemal Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani'nin genel yonetim
isleri yanindaki baslica gorev ve yetkileri sunlardir;

a)Kiitliphane hizmetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi icin, yeterli kadroyu olusturup, is
boliimii ve personeli iizerinde genel egitim ve denetim gorevini yapmak,

b) Baskanligin biit¢esini hazirlamak, Sube Miidirligiinden alinan Onerilere gore bagh
birimlerin de ihtiyaglarini goz oniinde bulundurarak Baskanlik biit¢esi halinde Rektorliige

sunmak,

c)Satinalma islemlerinin Universite’nin gelisme politikas1 dogrultusunda merkez ve bagh
birimler arasinda dengeli bir sekilde yapilmasini saglamak,

d)Kiitiiphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kiitiiphaneye girmesi
i¢in ¢aligsmalar yapmak,

¢)Teknik ve okuyucu hizmetlerinin standardizasyonunu saglamak ve denetimini yapmak,

f)Merkez ve birim kiitiiphanelerinin esgiidiim ve igbirligi i¢inde ¢aligmalarini saglamak ve bu
amagla mesleki kurslar agmak, egitim programlari diizenlemek,
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g)Bibliyografya, tez katalogu, vb. yayinlar ¢ikararak bilimsel arastirmalari kolaylastirmak,

h)Bu yonerge uyarinca gorev alanina giren ve kiitiiphane hizmetlerinin gerektirdigi diger
caligmalar1 yapmak,

DKiitiiphane ve Dokiimantasyon hizmetleri hakkinda ayrintili bir faaliyet raporu hazirlamak
ve yil sonunda Rektorliige sunmak,

1) Daire Bagkani, tiim hizmetlerinden dolay1 Genel Sekreter’e karst sorumludur.
Sube Miidiirii
Gorev ve yetkileri sunlardir;

a)Kiitliphanenin is akisini ve hizmet {initelerini belirleyen i¢ yonetmeligi ve bu yonetmelikte
zaman zaman yapilmasi gereken degisiklikleri belirler; baskanlifin onaymdan gegirdikten
sonra uygular.

b)Kataloglama ve siniflama islerini diizenler ve islemlerin diizenli yapilmasini saglar,

c)Bagkanlik ile bagli birimlerin yaym saglama islerinin diizenlenmesini ve islemlerini
organize eder,

d)Yerlestirme islerinin yapilmasi, koleksiyonun bakimi ve korunmasi ile ilgili onlemleri alir,

e)Kiitiiphane iginde ve diginda yararlandirmanin, kiitiiphanenin agik bulundurulmasi gerekli
zamana gore yapilmasini saglar,

f)Universite'de yapilan master, doktora vb. arastirma metinlerinden birer niisha toplayarak
gerekli islemleri tamamlar,

g)Okuma salonlari, depo, 0diing verme bolimii arasinda yerlestirme ve faydalandirma
hizmetlerinin diizenli ve siirekli olarak yapilmasini gerceklestirir,

h)Kiitiiphanenin igleri ve gelecekle ilgili istekleri hakkinda yillik rapor hazirlayip Daire
Bagkanligina sunar.

2011 Y1l igerisinde Merkezi Derslikler Binasinda bulunan Merkez Kiitliphanemiz asagidaki
boliimleriyle hizmet vermeye devam etmistir.
e Damsma ve Odiing-lade Islemleri Boliimii
Internet Boliimleri (Giris katta ve iist katta olmak iizere)
Siireli Yaymlar Bolimii
Giinliik Gazete Okuma Boliimii
Bireysel Calisma Alanlari
Gorsel ve Isitsel Materyaller Béliimii
Tezler Bolimii

&"



Namik Kemal Universitesi
2011 Yili Idare Faaliyet Raporu

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:

2547 sayili Yiksekogretim Kanunun 46’nci ve 47°nci maddeleri, 124 sayili
Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati hakkinda
Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 32’nci maddesi ile 03/02/1984 tarih ve 18311 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kurumlart Mediko-Sosyal Saglik,
Kiiltir ve Spor Tesisleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde
Bagkanligimizin gorevleri;

e Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

e Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

e Ogrencilerin ve personelin, spor, Kkiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak
faaliyetleri diizenlemek

seklinde belirlenmistir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliklarinin teskilatlanmasi, yonetimi, ¢alismalari,
gorevlilerin yetki ve sorumluluklar1 da Yiiksekogretim Kurumlart Mediko — Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor Dairesi Uygulama Y dnetmeligi ile diizenlenmistir.

Bu yonetmeligin 4. maddesi ile Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanliinin amaci;
“Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek,
barinma, beslenme, ¢aligma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek,
yeni ilgi alanlart kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse sosyal
durumlarmin iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine
imkan verecek hizmetler sunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren
bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eglenme
aliskanliklar1 kazandirmaktir.” seklinde belirlenmistir.

Yukarida belirtilen amacin gerceklestirilmesine yonelik olarak biitce imkanlart
nispetinde yerine getirilmesi gereken hizmetler ise ayni yonetmeligin 5. maddesinde; “Daire:

e Her tiirlii saglik hizmetlerini yiiriitiir, yatakli saglik merkezleri agar,
e Giizel sanatlar ve spor alanlarinda ¢alismalar ve gosteriler diizenler,

e Ogrencilere burs ve kredi, beslenme, barinma, ¢alisma, dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme, ulasim ve is bulma alanlarinda yardimci olacak hizmetlerde bulunur.

e Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri yapar, 6grencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini ¢oziimlemeye caligir,

e Hizmet alanina giren konularda arastirma ve uygulamalar yapar veya yaptirir ve
gerekli gordiiklerini yayinlar,

e Hizmet veren meslek elemanlarinin yetisme ve gelismelerini saglamak i¢in hizmet igi
egitim programlari diizenler,

e Biitiin bu hizmetlerin goriilmesi i¢in gerekli olan 6grenci kantin ve lokantalari, okuma

salonlar1 ile dgrenci yurtlar agar, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salonu ve
sahalari, kamp yerleri saglar, bu ve benzeri diger tesisleri kurar, kiralar, isletir veya
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islettirir. Bu amaca yonelik olarak tiniversitenin diger birimleri ve {iniversite digindaki
kuruluslarla isbirligi i¢cinde ¢aligir, doner sermaye isletmeleri kurar.”

seklinde ifade edilmektedir.

S6z konusu yonetmeligin 2. maddesinde belirtildigi gibi 6zetlenirse Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlig1; Universitemizde dgrenimlerini siirdiiren dgrencilerimiz ile akademik
ve idari personelimiz i¢in bir saglik kurulusu; basta Ogrencilerimiz olmak {izere
mensuplarimiza beslenme hizmetleri sunan, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor ihtiyaclarini
karsilamaya calisan bir hizmet birimi ve egitim — &gretimin desteklenmesi i¢in ¢aligmalar
yapan bir uygulama dairesidir.

Yukarida agiklanmis olan yasal mevzuat hiikiimlerinin Saghk Kiiltir ve Spor Daire
Baskanligina yiiklemis oldugu gorevlerin en etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi
icin Daire Bagkanmmin koordinasyon ve denetiminde asagida belirtilen birimler
olusturulmustur.

e Sekreterlik Birimi

e Beslenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii

e Kiiltlir, Sanat ve Sosyal Hizmetler Sube Midiirliigii
e Spor Hizmetleri Sube Miidiirligii

e Saglik Hizmetleri Sube Midirligii

e Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii

e Satin alma ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii

e Tagmir Kayit ve Kontrol Hizmetleri Birimi

e Muhasebe Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhig

Strateji Gelistirme Daire Bagkaniligmin yetki, goérev ve sorumluluklart 10/12/2003
tarihli ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60 inct maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkindaki Yo6netmelik ile belirlenmistir.

(1) Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda yiiritiiliir:
a) Stratejik yonetim ve planlama.
1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme.
¢) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
1) Biitce ve performans programi.
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2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
3) I¢ kontrol.
Idarelerin gorev alani ve teskilat yapilarina gore bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan

yuriitiillir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan
yiiriitiilebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yiiriitiilebilir.
Ancak mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger
faaliyetleri yiiriiten alt birim ve personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan
yiiriitlilmesi zorunludur. Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi
gorevi, strateji gelistirme biriminin muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten
alt birim yoneticisi tarafindan yerine getirilir.

(2) Asagida belirtilen gorevler strateji gelistirme birimleri tarafindan ytritiiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
gergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amagclarini olusturmak iizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

b) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini yiiriitmek.
g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasin koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

h) izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢cergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak o6denegin 1ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak.

j) Biitee kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Tlgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

1) Genel biitce kapsami1 diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

o) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini1 koordine etmek, uygulama sonugclarin
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve iglemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarnin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligsmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
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ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklarr yapmak.
u) Bakan ve/veya tist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

(3) Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler
sunlardir:

a) Idarenin stratejik planlama calismalaria yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama caligmalarin
koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

¢) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

e) Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere
tedbirler almak.

g) Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

h) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

i) idarenin gorev alaniyla ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

j) Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

(4) Performans ve kalite Olgiitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek
gorevler sunlardir:

a) Idarenin gorev alania giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.

b) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

¢) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlciitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

(5) Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirligi i¢inde
yerine getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢caligmalarini ytiriitmek.

¢) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

(6) Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:
a) Biit¢e ve performans programi;
1) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
2) Biitgeyi hazirlamak,
3) Ayritili harcama veya finansman programini hazirlamak,
4) Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,
5) Odenek gonderme belgesi diizenlemek,
6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,
7) Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarimi izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
8) Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlart onleyici ve etkililigi
artirici tedbirler tiretmek,
9) lIdare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
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b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

1) Genel biit¢e kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
2) Biitge kesin hesabini hazirlamak,

3) Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

4) Mali istatistikleri hazirlamak.

¢) I¢ kontrol;

1) I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

2) idarenin gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,

3) On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

4) Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict
tedbirler 6nermek.

2012-2014 donemi biitce teklifleri kapsaminda;

-

Universitemiz harcama birimleri ile biit¢e teklifleri hazirlamalar1 konusunda
gerekli yazigmalar yapilmistir.

Universitemizin harcama birimlerinden 2012-2014 dénemi biitce teklifleri
alinmustir.

Her bir harcama birimi ile gerekli koordinasyon saglanarak Universitemiz
2012-2014 dénemi 3 yillik biitge teklifi olusturulmustur.

Cari biitce teklifi onaya sunulmustur.

Yatirim biitgesi teklifleri alinmustir.

Yatirim biitgesine iliskin teklifte bulunan Universitemiz harcama birimleri ile
koordinasyon saglanarak yatirim programi 2012-2014 dénemi 3 yillik teklifi
olusturulmustur.

Yatirim programi teklifi onaya sunulmustur.

Maliye Bakanligi ile cari biitge teklifleri {izerinde goriismeler yapilmistir.
Kalkinma Bakanhiginda Universitemiz Yatirim Programi  goriigmeleri
yapilmaistir.

Goriismeler sonucunda teklifler tekrar gdzden gegirilerek Universitemiz biitce
tasaris1 hazirlanmistir.

Universitemiz 2012-2014 dénemi 3 yillik biitce tasaris1 Milli Egitim Bakaninin
imzasimin miteakkip Maliye Bakanligina teslim edilmistir.

Universitemiz 2011 yil1 biitcesinde yer alan ddeneklerin 6091 sayil1 2011 Yili
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve Yili biitge Uygulama Tebligleri
dogrultusunda harcama birimlerine dagilimi diizenlenmistir.

2011 yili Ayrmtili Finansman Programi kapsaminda;

.

Universitemiz 2011 yili biitgesinde yer alan 6deneklerin 3 Sira Numarali
Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi dogrultusunda aylar itibariyle
dagilimini diizenlemek {izere, birimlerin teklifleri alinarak Ayrintili Harcama
Programi icmalleri hazirlanmis (teklif) ve Saym Rektdriimiiziin onayina
sunularak Maliye Bakanlhigi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirligii'ne
gonderilmistir.

Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiinden alman Icmal Ayrintili
Finansman Programi dogrultusunda Odeneklerin tertipler itibariyle dagilimi
yapilarak Birim Detay diizeyde Ayrintili Finansman Programi olusturulmustur.
Olusturulan Birim Detay Ayrintili Finansman Progrmalart yazili olarak
harcama birimlerine gonderilmistir.

2011 Yatirim Biitcesi kapsaminda;
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. Cari Y1l Yatirim Programina iligkin Toplu Projelerin detay programinin
yatririme1 harcama birimleri araciligi ile olusturulmasini koordine etmistir.
. Cari Y1l Yatirnm Programina iligkin Toplu Projelerin detay programinin Ust

Yoneticinin onayima sunularak DPT miistesarligina gonderilmistir.

2011 Yih Biitgesi Uygulamalar1 kapsaminda;

* 6091 sayilt 2011 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun 8. maddesinin 2.
fikrasina gore %20 oraninin altinda kalan ve iist yoneticinin yetkisinde bulunan
3 adet aktarma islemi gerceklestirilmistir.

* 6091 sayili 2011 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun 8. Maddesi’nin 2.
Fikrasi’nda belirtilen ylizde yirmi oranmin {izerinde olup birimlerden gelen
aktarma taleplerinden 4 adedi Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiine
iletilmistir.

* 6091 sayili 2011 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunun 7°’nci maddesinin (1)
ve (2) fikralar1 kapsaminda 3 adet ek 6denek talebinde bulunulmustur.

* Bu talepler neticesinde mal ve hizmet alimlari i¢in 850.000,00 TL, personel ve
sosyal giivenlik giderleri i¢in Maliye Bakanligi’ nin yedek o6deneginden
3.800.000,00 TL ek 6denek alinmistir.

* 2011 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair
Kararin 7 inci maddesi hiikiimleri geregince, DPT Miistesarliginin yatirimlari
destekleme 0deneginden 2adet yedek ddenek talebinde bulunulmus ve egitim
sektoriinde Derslik ve Merkezi Birimler projesi i¢in 5.000.000,00 TL. Ve spor
sektorii Acik ve Kapali Spor Tesisleri projesi i¢cin 400.000,00 TL ek 6denek
alinmustir.

* 2011 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair
2010/966 sayili Kararin 7 inci maddesi hiikiimleri geregince, Kalkinma
Bakanliginin Kamulastirmalar1 destekleme ddeneginden 1 adet yedek ddenek
talebinde bulunulmus ve 6.193.000,00 TL ek édenek alinmistir. Bu 6denek ile
yaklasik 113 doniim arazi kamulastirmasi 2011 yili i¢ginde tamamlanmustir.

* 2011 yili sonunda 6denek {iistii harcama yapilan tertipler, birimler itibariyle
tespit edilerek gereksinim duyulan 6denegi teminen amaciyla gerekli analizler
yapilmig ve fazla oldugu tespit edilen miktarlar kurum i¢i aktarma yapilmak
suretiyle ihtiyaclar kargilanmistir.

* Universitemiz 2011 Yili Biitcesinde yer almayan tertiplerden harcama yapan
birimler yil boyunca takip edilerek gerekli uyarilar yapilmig ve hatalh
islemlerin diizeltilmesi saglanmigtir.

* Harcama birimlerinden gelen 399 adet 6denek gonderme belgesi icmali ve 34
adet tenkis belgesi icmali incelenerek onaylanmustir.

. 6091 sayili 2011 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun 8. Maddesi’nin 6.
Fikrasi geregince 78 adet 6denek ekleme ekleme islemi yapilmistir.

Bagkanligimizda Yiriitiilen diger hizmetler;

. Universitemiz 6z gelirlerini muhasebe kayitlarina alarak gelir kaydi yapmak,

* Harcama birimlerinin 6z gelirlere iliskin Odenek kaydi taleplerini
gerceklestirmek,

® Universitemizin kendi personeli ve ii¢iincii sahislar nezdindeki alacakalrim

takip ederek tahsilatin1 gerceklestirmek, tahsili rizahen miimkiin olmayanlari
hukuk miisavirligine bildirmek,

* Universitemiz harcama birimlerinin ihale komisyonlarina mali iiye sifatiyla
katilmak,
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Ihale islem dosyalarina sézlesme dncesi 6n mali kontrol yapmak ve olumsuz
olanlarla ilgili rapor diizenlemek,

Harcama birimlerince gerceklestirilen ihalelere iligskin ihale dokiiman bedeli
tahsili gerceklestirmek ve gelir kaydi yaparak muhasebelestirmek,

Harcama birimlerince gerceklestirilen ihalelere iliskin gecici teminatlarin
tahsili ve muhasebelestirilmesi,

Harcama birimlerince gerceklestirilen ihalelere iliskin gecici teminatlarin
isteklilere geri 6denemsi,

Harcama birimlerince gerceklestirilen ihalelere iliskin kesin teminatlarin
tahsili, teminat  mektuplariin  teslim  alinmasi, saklanmsi  ve
muhasebelestirlmesi,

Harcama birimlerince gergeklestirilen ihalelere iliskin s6zlesme hiikiimlerinin
gerceklestirldiginin - anlagilmasi {izerine talep halinde kesin teminatlerin
usuliine uygun yiiklenicilere iadesi,

Ihaleli islere iliskin ihale karar pulu ve sézlesme damga vergilerinin tahsili ve
muhasebelestirilmesi,

Universitemiz adina personel dzliik demeleri ve her tiirlii hakedis 6demelerine
iliskin tahsil edilen ve kesilen gelir vergisi, damga vergisi, KDV vs. Vergilerin
Vergi dairesine her ay yatirilmasi,

Personel ve ogrenciler i¢in kesilen Sosyal Giivenlik kesintilerinin Sosyal
Giivenlik Kurumuna 6denmesi,

Kefalete tabi personelin kefalet kesintilerinin Kefalet Sandigina yatirilmasi,
Kefalete tabi personele Kefalet sandigi ile gerekli yazismalar yapilarak, Kefalet
Ciizdani ¢ikarilmast,

Kefalet Kesintilerinin {icer aylik doénemler halinde Kefalet Sandigina
bildirilmesi,

Sendikalara iiye olan personelimizin maaglarindan yapilan sendika aidati
kesintilerinin emanet hesaplarina alinmasi ve tahakkukunu takip eden 7 giin
icinde ilgili sendikalarin hesaplarina yatirilmas,

Her ay Hazine Miisteserligina iger aylik nakit ihtiyacinin bildirilmesi,

Her hafta Hazine Miisteserligina haftalik nakit ihtiyacinin bildirilmesi,

Ihaleli, ihalesiz her tiirlii satinalma islemlerinin 6n mali kontroliiniin yapilarak
muhasebelesitirlmesi ve 6denmesi,

Personel maaslarmin 6n mali kontrolii ve 6denmesi,

Akademik personelin ek ders licretlerinin 6n mali kontroli ve 6denemsi,
Personel yolluklarimin 6n mali kontrolii 6denemsi,

Personel tedavi giderlerinin ve tedavi yolluklarimin 6n mali kontroli ve
6denmesi,

Akademik ve idari personelin fazla mesai licretlerinin 6n mali kontrolii ve
O6denmesi,

TUBITAK projeleri ile ilgili bankada 6zel hesap agilmast,

TUBITAK projeleri ile ilgili én mali Kotrol isleminin yapilmas1 ve édeme
islemlerinin yapilarak muhasebelestirilmesi,

TUBITAK projeleri ile ilgili bankada agilan 6zel hesabn TUBITAK’a
bildirilmesi,

BAP projeleri ile ilgili bankada 6zel hesap agilmasi,

BAP projelerine ait biitce ddeneklerinin 6zel hesaba aktarilmast,

BAP projeleriyle ilgili harcama belgelerinin 6n mali kontrolii, 6demesi ve
muhasebelestirlmesi,

ERASMUS igin banka 6zel hesabi agilmasi,
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. ERASMUS igin gerekli 6demelerin yapilmast ve muhasebelestirilmesi,

* FARABI program ile ilgili banka 6zel hesab1 agilmast,

. FARABI program ile ilgili YOK tarafindan gonderilen biitgenin emanate
hesaplara alinmasi,

. SAN-TEZ projeleri ile ilgili bankada 6zel hesap agilmasi,

* SAN-TEZ projeleri ile ilgili 6n mali Kotrol isleminin yapilmasi ve 6deme
islemlerinin yapilarak muhasebelestirilmesi,

. SAN-TEZ projeleri ile ilgili bankada agilan 6zel hesabin Sanayi ve Ticaret
Bakanligina’a bildirilmesi,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan Tasmir Yonetim Cetvelleri hesab1 control
edilerek muhasebe kayitlart ile uygunluklari saglanmis ve onaylanarak birimlere iade
edilmistir.

Universitemiz 2010 yili Yonetim Dénemi Hesab1 Cetvelleri diizenlenerek 30 Mart
2011 tarihi itibariyle, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiine, Sayistay Baskanligi
Kesin Hesap Grup Sefligi ve Sayistay Baskanligi Genel Yazi Isleri Miidiirliigiine
gonderilmistir.

Universitemizin 2010 yil1 kesin hesab1 ¢ikartilmustir.

Universitemiz 2010 yil1 biitge islemleri ve gerceklesmeleri, Maliye Bakanlig1 Biitge ve
Mali Kontrol Genel Miidiirligii ile Muhasebat Genel Miidiirliigii verileriyle karsilastirilarak
mutabakat saglanmistir.

Kesin hesaba eklenmek {lizere Harcama birimlerinden harcama gerekgelerine iliskin
aciklamalar istenememistir. Bu gerekgeler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yapilarak kesin hesaba eklenmistir.

Maliye Bakanligi Kesin hesap subesi ile mutabakat saglanarak son sekli verilmis, iist
yonetici ve Milli Egitim Bakaninin imzasi ile onay alimimstir. Kesin hesap yeteri kadar
cogaltilarak Tirkiye Biiyiilk Millet Meclisine, Maliye Bakanligina, Sayistay Baskanligina ve
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina teslim edilmisitir.

5018 ve 5436 sayili Kanunlar ve ikincil mevzuat uyarinca, Universitemizin tiim
harcama birimlerini mali konulara iligkin bilgilerle donatmak, islemlerin dogru
uygulanmasima kanalize etmek, is ve islemlere ait i¢ kontrolu etkin bigimde saglamak
amactyla bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmistir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligi; 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan 5467 Sayili  Yiksekogretim Kurumlart  Teskilati  Kanunu,
Yiiksekogretim Kanunu, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Telsiz Kanunu ile 78 ve
190 sayili kanun hiikmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda kanun ile kurulan
Namik Kemal Universitesinin bir dairesi olarak 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
28. maddesinde belirtilen gorevleri yapmak iizere faaliyete baslamustir.

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi Universitemizin; kendi miilkiyetine, maliye
hazinesine ve diger miilkiyetlere kayitli arsa ve arazileri lizerindeki egitim-6gretim, saglik,
beslenme, barmma, kiiltiir ve spor hizmetlerinin ifasina yonelik;

e Yatirim programinin hazirlanmasi,

e Tasdik edilen projelerin yaklagik maliyet hesaplarini hazirlamak,

e Thale hazirliklar1 ve ihale siirecinin gerceklestirilmesi,
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Odenek dagilimini saglamak,

Yatirim projeleri kapsaminda bulunan bina ve tesislerin projelerini hazirlamak ve
hazirlatmak,

Bu projelerde kullanilacak malzemelerin tespitini yapmak ve gerekli detay
calismalarini hazirlamak,

Tadilat1 yapilacak binalarin rélevelerini ¢ikarmak ve tadilat projelerini kullanict onaylt
hazirlamak,

Biinyesi disinda hazirlanmis projeleri kontrol ve tasdik etmek, gerekli revizyonlar
gercgeklestirmek,

Universitemiz yatirim programlari kapsaminda bulunan bina ve tesislerin planlamasini
yapmak,

Gelecege yonelik, agik alanlarin ¢evre diizenleme ¢aligsmalarini belirlemek,
Universitemiz tiim arsa ve binalari ile ilgili bilgileri depolamak ve giincellemek,
Yapilarin ve tesislerin teknigine Uygulamanin insa edilmesini saglamak,

Is ve isci giivenligi tedbirlerinin tam olarak alinmasii denetlemek,

Santiye diizenini saglamak,

Kampus diizenini korumak i¢in insaat malzemelerinin ve atiklarinin kontrolli
stoklanmasini saglamak,

Yillik o6denek dogrultusunda, Yillik ve aylik is programlarini hazirlamak ve
gerceklesmesini saglamak,

Hizmete girmis binalardaki tim 1sitma, havalandirma, sihhi tesisat, insaat isleri,
elektrik tesisati, asansor sistemlerinin bakim ve onarimini gergeklestirmek ve arizalar
gidermek,

Diizenli bakim ve kontrol gerektiren sistemlerin bu gereksinimlerini zamaninda
karsilamak,

Yerleskede bulunan ve yapimi devam eden tiim insaatlarin iilke koordinatlarina
Uygulamanin olarak hali hazirini ¢ikarmak,

Gerek ihale, gerekse dogrudan temin yoluyla yaptirilan biitiin bu imalatlarin ve alinan
hizmetlerin tamaminin teknigine uygulamanin hazirlanmasi i¢in kontrolliik ve denetim
hizmetleri ile ara ve kesin hak edisleri, kesin hesaplari, gecici ve kesin kabulleri,
tahakkuk islemleri ile 6deneklerin takibini yapmak,

Universitemiz kampiislerinin imar uygulamalarinin takibi ve sonuglandirilmast,
Yerleskede yapimina baslanacak olan tiim ingaatlarin, insaat ruhsatlarimin ¢ikarilmasi
ve ingaat izinlerinin alinmasi, takibi ve sonuglandiriimasi,

Yerleskemizin ilgili bulunduklar1 Belediyeler, Tapu Sicil Muhafizliklart ve
Defterdarliklarla olan is ve islemleri yapmak ve takip etmek.
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2011 YILI ITiBARI iLE YAPIMI TAMAMLANAN ve DEVAM EDEN iSLER

NAMIK KEMAL UNiVERSITESi ARASTIRMA UYGULAMA HASTANESI

ASANSOR VE TADILAT iSi

ihale tarihi / ikn 10.03.2011-2011/270 1
Sozlesme tarihi 06.04.2011

Sozlesme bedeli 255.000,00 + KDV

Yer teslim tarihi 11.04.2011

Is bitim tarihi 03.06.2011

Odeme yiizdesi %100

Imalat yiizdesi % 100

Karakteristik ozellikleri

Aciklamalar

11.04.2011 tarihinde ise baslanmis olup,15.06.2011 tarihinde
gegici kabulu yapilmistir.

NAMIK KEMAL UNIiVERSITESi CORLU MYO, CORLU MUHENDISLIK CATI

ONARIM VE TADILAT iSi

Thale tarihi / ikn 24.03.2011-2011/35935
Sozlesme tarihi 28.04.2011

Sozlesme bedeli 483.800,00 +KDV

Yer teslim arihi 03.05.2011

Is bitim tarihi 16.09.2011

Odeme yiizdesi %100

imala yiizdesi %100

Karakteristik ozellikleri

Aciklamalar

03.05.2011 tarihinde yer teslimi yapilmistir. 16.09.2011 tarihinde
imalatlar tamamlanarak, geg¢ici kabulu yapilmistir.

NAMIK KEMAL UNIiVERSITESI YERLESKESI I. ETAP ALT YAPI INSAATI

YAPIM iSi

Thale tarihi / ikn 02.05.2011-2011/52854
Sozlesme tarihi 01.06.2011

Sozlesme bedeli 1.588.000,00 +KDV
Yer teslim tarihi 03.06.2011

Is bitim tarihi 29.11.2011

Odeme yiizdesi 80

imalat yiizdesi % 100

Karakteristik ozellikleri

1 KM Beton yol yapimi, Atik su ve Yagmur Suyu hatti

Aciklamalar

03.06.2011 tarihinde yer teslimi yapilmistir. 29.11.2011 tarihinde
imalatlar tamamlanarak, gegici kabulil yapilmistir.
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NAMIK KEMAL UNIiVERSITESI ARASTIRMA UYGULAMA HASTANESI ESKi C
BLOK VE B-C BLOK GECiS HOLU BAKIM ONARIM iSi

Thale tarihi / ikn 31.10.2011-2011/162 42
Sozlesme tarihi 24.11. 011

Sozlesme bedeli 298.800,00 + KDV

Yer teslim tarihi 28.11.2011

is bitim tarihi 27.12.2011

Odeme yiizdesi %100

Imalat yiizdesi % 100

Karakteristik ozellikleri

Aciklamalar

28.11.2011 tarihinde yer teslimi yapilmig olup, 27.12.2011
tarihinde gegici kabulii yapilmistir.

NAMIK KEMAL UNIVERSITESI ZIRAAT FAKULTESI TARIM MAKINELERI
EGITIM ATOLYESI CATI TADILATLARI VE EK SUNDURMA YAPILMASI

BAKIM ONARIM iSi

ihale tarihi/ ikn 01.04.2011

Sozlesme tarihi 28.04.2011

Sozlesme bedeli 114.000.00 TL

Yer teslim tarihi 02.05.2011

Is bitim tarihi 01.07.2011

Ode e yiizdesi %100

Imalat yiizdesi %100

Karakteristik ozellikleri

Aciklamalar 02.05.2011 tarihinde yer teslimi yapilmis,01.07.2011 tarihinde is
tamamlanmistir.

NAMIK KEMAL UNIVERSITESTI MORFOLOJI BINASI YAPIM iSi

Sozlesme bedeli
Imalat yiizdesi

Aciklamalar

7.613.000,00 TL+KDV
% 100

25.10.2010 tarihinde yer teslimi yapilmis olup, kaba ingaati
bitmis, ince imalatlara gecilmistir. Cevre diizenleme calismalarina
baslanmis olup imalat yiizdesi %100 asamalarina gelinmistir.
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NAMIK KEMAL UNIVERSITESI REKTORLUK BINASI VE KONFERANS SALONU

YAPIM iSi

Thale tarihi / ikn 05.03.2010

Sozlesme tarihi 16.06.2010

Sozlesme bedeli 12.199.087,33 TL

Yer teslim tarihi 21.06.2010

Yiiklenici DERYA INS. SAN. TiC. LTD. STI.

Is bitim tarihi 16.09.2011

Odeme yiizdesi %97

Imalat yiizdesi %100

Karakteristik ozellikleri

Aciklamalar 21.'O§.2010 tz?ri'hinde }.l'er teslimi yapilmis olup,16.09.2011
tarihinde gecici kabulil yapilmistir.

NAMIK KEMAL UNIiVERSITESI ACIK VE KAPALI SPOR TESiSLERI
(YARI OLiMPiK YUZME HAVUZU VE GiRiS BLOGU) YAPIM iSi

Thale tarihi / ikn 16.07.2010

Sozlesme tarihi 07.09.2010

Sozlesme bedeli 4.458.000 TL

Yer teslim tarihi 14.09.2010

Yiiklenici MUFA INSAAT VE SANAYI AS.

Is bitim tarihi 22.05.2011

Odeme yiizdesi %100

Imalat yiizdesi %100

Karakteristik ozellikleri

Aciklamalar Havuz tamamlanmis olup gecici kabulil yapilmistir.
NAMIK KEMAL UNIVERSITESI YANGIN VE CEVRE SULAMA SU DEPOLARI
INSAATI ISI

ihale tarihi/ ikn 28.04.2011

Sozlesme tarihi 18.05.2011

Sozlesme bedeli 63.800.00 TL

Yer teslim tarihi 25.05.2011

Yiiklenici Bir Proje San. ve Tic. Ltd. $ti.

Is bitim tarihi 31.08.2011

Odeme yiizdesi %100

Imalat yiizdesi %100

Karakteristik ozellikleri

25.05.2011 tarihinde yer teslimi yapilmigs olup, 31.08.2011

Ac¢iklamal o "
giklamatar tarihinde is tamamlanmis ve gegici kabulii yapilmistir.
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NKU DEGIRMENALTI ve DEREAGZI YERLESKELERI BINALARINA AiT KAZAN
DAIRELERi DOGALGAZ DONUSUM iSi

Thale tarihi / ikn 22.08.2011/668

Sozlesme tarihi 29.09.2011

Sozlesme bedeli 442.000,00 TL

Yer teslim tarihi 03.10.2011

Yiiklenici BATI MAKINA ve KAZAN SAN. LTD. STI.

is bitim tarihi 17.11.2011

Odeme yiizdesi %100

Imalat yiizdesi %100

Karakteristik ozellikleri

Aciklamalar De.girr.né.:naltl ve Dereeigzmda bulu.na.n 7 .aqa 51V1" yakitli kazan
dairesinin kazanlar1 dogalgaza cevrildi,gegici kabulii yapilmistir.

NKU CORLU MUHENDISLiK FAKULTESi DOGALGAZ DONUSUM iSi

ihale tarihi/ ikn 24.10.2011/1004
Sozlesme tarihi 10.11.2011
Sozlesme bedeli 97.750,00 TL
Yer teslim tarihi 15.11.2011
Yiiklenici BATI MAKINA ve KAZAN SAN. LTD. STI.
Is bitim tarihi 15.12.2011
Odeme yiizdesi %100
imalat yiizdesi %100
Karakteristik ozellikleri
NKU Corlu miihendislik fakiiltesinin kazanlar1 sivi yakittan
Aciklamalar - o - ..
dogalgaza cevrildi ve gegici kabulii yapildi.

Déner Sermave isletmesi Miidiirliigii

Namik Kemal Universitesi 17 Mart 2006 tarih ve 26111 Sayili Resmi Gazetede
yayilanan 5467 sayili Kanun ile kurulmus olup, 22 Ekim 2007 tarih ve 26678 Sayili Resmi
Gazete yayni ile Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii faaliyetine baglamistir.

Kurulus yilinda bir Miidiir Vekili ve bir eleman ile faaliyete baslayan birimimiz 2008
yil1 sonu itibari ile toplam iki eleman ile hizmet vermistir. 2009 y1l1 itibariyle Miidiirligiimiiz
3 kisi ile faaliyetine devam etmis, 2010 yilinda 1 Miudir Vekili, 1 Sef, 1 Tekniker, 1
Bilgisayar Isletmeni, 1 Memur ve 2 Veri Giris Elemaniyla faaliyetine devam etmis, 2011
yilinda 1 Miidiir , 4 Bilgisayar Isletmeni, 1 Memur ve 4 Veri Giris Elemanindan Olusmustur.

Universiteler ve bunlara bagh fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuvar ile iiniversiteyi

olusturan ve kapsamina giren birimlerin ¢alisma alanlari ile ilgili olarak tek basina veya bir
arada olusturulacak egitim-6gretim, arastirma ve uygulama faaliyetleri igin 2547 sayili

48




Namik Kemal Universitesi
2011 Yili Idare Faaliyet Raporu

Kanun’un 58. maddesi hiikiimleri ve bu Yonetmelik esaslari ¢ercevesinde Doner Sermaye
Isletmeleri kurulabilir.

Yiiksekogretim st kuruluslart da bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak kendi
faaliyet alanlarmin kapsaminda kalmak ve Maliye Bakanligimin olumlu goriisii alinmak
sartryla Doner Sermaye Isletmeleri kurabilirler.

Universite rektdrleri dogrudan; iiniversiteler biinyesindeki fakiilte, enstitii, yiiksekokul
ve Oteki birimlerin yoneticileri, ilgili yonetim kurulunun Onerisi iizerine rektdriin olumlu
goriislinii aldiktan sonra, rektorlitk araciligi ile ve bu esaslara uygun sekilde diizenlenmis bir
yonetmelikle, Yiksekogretim Kurulunun onayr ve Maliye Bakanliginin olumlu goriisii
alindiktan sonra doner sermaye isletmesi kurabilirler. Ozel yonetmeliklere sermayenin limiti,
yonetim organlari ile ilgili 6zel hiikiimlerle faaliyet alanlar1 ve devir islemleri disinda hitkiim
konulamaz.

Doner Sermaye Isletmelerinin olusturuldugu iiniversite, fakiilte, enstiti ve
yiiksekokullar1 ve konservatuvar ile diger birimlerin yonetim kurullari, ilgili doner sermaye
isletmesinin yonetim kuruludur. Bu igletmelerin ita Amiri, Rektdrdiir. Rektor bu yetkisini
uygun gordiigii Olciide yardimcilarina, dekanlara, enstitli, yliksekokul miidiirleri ve diger
birim ydneticilerine devredebilir.

Iki yada daha fazla birimin birlikte kuracaklar1 déner sermaye isletmesinin yonetim
kurullar1, bu birimleri miigtereken kapsayan iist kurumlarin yonetim kurullaridir, Ita Amiri o
iiniversitenin rektoridiir.

Yonetim kurullar yetkilerini uygun gordiikleri 6l¢lide kuracaklari yiiritme kurullarina
devredebilirler.

Yiiksekogretim iist kuruluslarinda doner sermayenin yonetim kurulu, yiliksekogretim
iist kuruluslari tarafindan kendi kurul {iyeleri disinda olustururlar ve ita amirligi tist kurulus
baskani veya onun yetkili kilacagi kisi tarafindan yapilir.

Déner Sermaye isletmesinin Faaliyet Alanlar:

1) Bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler
yapmak,

2) Belirli bilimsel sonuglarin uygulamasini saglamak,

3) Universite ve ona bagl kurumlarda hasta muayene ve tedavisi yapmak ve bunlarla
ilgili tahlil ve arastirmalar yiiriitmek,

4) Faaliyet alanlari ile sinirli olarak mal ve hizmet tiretiminde bulunmak

amaglarindan biri veya birkagina yonelik faaliyette bulunmasi gerekir.

Déner Sermaye Isletmeleri, ¢alismalar1 sirasinda egitim ve dgretim ile bunlara katkida
bulunan uygulamay1 6n planda tutar.

isletme Miidiirii
Gorevleri
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1) Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, ¢alisma
programlari, biit¢e esaslari ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek,

2) Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile igletmeye alinan
is¢ilerin gorevlerini is boliimii esaslart dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,

3) Doner sermaye memurlariin atamalarmi teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmas,
cikarilmasi ve is¢ilerin 6zliikk haklarina iliskin isleri yapmak,

4) Isletmenin calisma programlarinin ve biitge tasarilarmin zamaninda hazirlanmasini
saglamak,

5) Canli ve cansiz demirbaglart ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini,
saklanmasini, korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak,

6) Ambar ve ayniyat islerinin usuliine gore yiirlitilmesini saglamak, gerekli denetimi
yapmak.

7) Gelir ve giderlere iliskin tahakkuk belgeleri iizerinde asagida belirtilen hususlari
aramakla ylikiimlidiir.

a) Yeteri kadar 6denek bulunmasi,

b) Giderlerin biit¢edeki tertiplere uygun olmasi,

¢) Giderlerin kanun, tiiziik, kararname ve yonetmeliklere uygun olmas,

d) Maddi hata bulunmamasi,

e) Verilen emrine baglanmasi gereken taahhiit ve tahakkuk belgelerinin tamam olmasi,

f) Istihdamin kadro dahilinde bulunmast,

g) Gelirlerin kanun ve yonetmeliklere uygun olmasi,

Sorumlu Sayman

Doner sermayelerin mali isleri ile muhasebe islemleri, Maliye Bakanliginca atanacak
doner sermaye sorumlu saymani tarafindan yiiriitiiliir. Sorumlu saymanin gorevi basinda
olmadig1 hallerde, rektor tarafindan gorevlendirilecek kefalete tabi iiniversite elemanlarindan
birisi bu gorevi yiiriitiir.

Sorumlu Saymanin Gorevi
Sorumlu saymanin baslica goérevleri sunlardir:

1) Mali islemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bi¢cimde yapmak ve yaptirmak,

2) Doner Sermaye Muhasebe Y onetmeliginde belirtilen muhasebe, defter ve kayitlarim
tutmak, tutturmak,

3) Usuliine uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklar1 sahiplerine 6demek, gelirleri tahsil
ettirmek,

4) Gelir ve gidere iliskin her tiirlii belgeleri, defterleri ve makbuzlari saklamak,

5) Ayniyat, ambar ve vezne islerinin usuliine uygun bi¢imde yiiriitiilmesini saglamak,

6) Demirbag ve ambar kayitlariin esas deftere uygunlugunu saglamak,

7) Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontroliinii yapmak,

8) lIsletmenin biitiin alacak ve borglarinin zamaninda tahsil edilmesini veya 6denmesini
saglamak, bu yonde gerekli takibati yapmak,

9) Aylik mizanlari, izleyen ayimn 15’ine kadar diizenlemek,

10) Mali yilin bitimini izleyen 2 ay i¢inde isletmenin envanterini, kesin mizanini ve
bilangosunu diizenlemek ve asillar ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilango ve
eklerinin onayli birer 6rnegini Maliye Bakanligina gondermek,

11) Veznedar, ayniyat memuru ve ambar memurlarini, kefalet kanunu esaslari dahilinde
kontrol etmek,
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12) Sayman mutemetleri ile [ta Amiri mutemetlerinin hesaplarini kontrol etmek, Y&netmelige
uymalarimi saglamak,
13) Mubhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.
Sorumlu Saymanin Odemeden Once Yapacag isler
Sorumlu sayman verilen emirlerinde, asagidaki hususlar1 aramak ve saglamakla
yiikkiimlidiir:
a) Biitcede yeterli miktarda 6denek bulunmasi,
b) Giderlerin biit¢edeki tertibe uygun olmasi,
¢) Giderlerin kanun, tiiziik, yonetmelik ve kararnamelere uygun olmasi,
d) Maddi hata bulunmamasi,
e) Verilen emirlerine baglanmasi gereken belgelerin tamam olmasi,
f) Hak sahibinin kimligi,
g) Atama ve isttihdamin kadro dahilinde bulunmasi,

Sorumlu sayman, yaptigi inceleme sonunda bu hususlara uygun goérmedigi Odemeleri
yapmayarak, Odemeye iliskin belgeleri gerekgesiyle birlikte, tahakkuk memuruna geri
gonderir. Saymanin (a), (d), (e), (f), (g) bentlerinde yazili hususlara aykirilik nedeniyle geri
cevirmeleri kesin olup sayman 6demeye zorlanamaz.
Bu maddenin (b) ve (e) bentlerinde yazili hususlara aykirilik nedeniyle geri ¢evirmelerde
sorumluluk Ita Amirince yazili olarak iistlenildigi takdirde sayman édemeyi yapar.

Saymanin Sorumluluklar:

Sayman yukarida sayilan gérevlerinden dolayu ilgisine gore tahakkuk memuru, ita Amiri

ve ilgili diger memurlarla birlikte sorumludur.

Birlesemeyecek Gorevler
fta Amirligi ile saymanhk ve tahakkuk memurlugu ile saymanlik gorevleri bir kiside
birlesemez. Yetkili tahakkuk memuru bulunmamas: halinde ita Amiri tahakkuk memuru
sayilir
2011 Yih itibari ile yiiriitiilen idari hizmetler.

1) Déner Sermaye Isletmesine bagli alt birimler kurulmus ve faaliyetleri ile ilgili
calismalar yapilmistir.

2) Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi yeni kurulan bir birim oldugundan bilgisayar
donanimi ve teknolojilerini kademeli olarak iyilestirmeyi amaglamis ve birimler
arasinda yerel aglar ve internet erisim kanaliyla bilgiye ulagmayr ve kullanmay1
kolaylagtirmaya c¢alismistir.

3) Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Déner Sermaye Saymanlik Miidiirliigiine ait
fiziksel mekanlarin iyilestirilmesine gidilmistir.

4) Baglh birimlere ait faaliyetlerinden elde edilen gelirler tahakkuk ettirilmis ve talepleri
dogrultusunda harcamalar yapilmistir.

5) 2011 mali yili taslak biit¢e olusturulmustur.

REKTORLUGE BAGLI BiRiIMLER

Basin ve Halkla iliskiler Birimi
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiimiiz Agustos 2008 tarihinde kurulmus yeni bir

birimimiz olup kisitli imkanlarla degerli hizmetler sunma basarisin1 gdstermistir. Basin ve
Halkla iliskiler Miidiirliigii, 21.11.1983 tarihinde 18228 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
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yiiriirliige giren, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmnin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27. Maddesindeki Genel Sekreterligin
gorevleri arasinda yer alan “Basm ve Halkla Iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesi” cercevesinde
Genel Sekreterlige bagli olarak kurulmustur.

Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii Agustos 2008 tarihinde kurularak faaliyetlerine
baglamistir. Miidiirliigiin baslica gorevi, Universitenin c¢alismalar1 ve cesitli faaliyetleri
hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek ve Universite kurum kimligini tanitici ve gelistirici
caligmalara katki saglamaktir. Ote yandan Basn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigi,
kurumumuzun sahip oldugu dinamizme uygun olarak kendisini siirekli revize ederek gerek
iletisim agini, gerek personel gelisimini gerekse teknolojik donanimini ihtiya¢ dogrultusunda
yapilandirmaktadir. Yapilanmasi heniiz tamamlanma asamasinda olan Basin ve Halkla
Iliskiler Miidiirliigii, Universitenin bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel alandaki hedefleri
dogrultusunda bir yol cizerek, gelecekte yapacagi daha biiyiik ve kapsamli ¢alismalari saglam
temeller lizerine oturtmak gayreti icerisindedir.

Midiirliigiimiiz y1l igerisinde asagidaki ¢calismalarda bulunmustur.

1. Universitemiz biinyesinde yapilan bilimsel, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin, basin-yaymn
organlarinda degerlendirilmek {izere haberleri yapilarak Universitemiz internet sitesinde
yayimlanmis ve basin-yayin organlarina ulastirtlmistir.

2. Yazili ve gorsel medyada Universitemize iliskin ¢ikan haberler derlenerek arsivlenmis,
Universitemiz internet sitesinde “Basinda Universitemiz” baghgi altinda yayimlanmis ayrica
Universite yonetimi bu haberler konusunda bilgilendirilmistir.

3. Universitemiz biinyesi altinda yapilan bilimsel, kiiltiirel ve sosyal etkinliklere lojistik
destek saglanmistir.

4. Universitemiz tanitim brosiir ve kataloglarinda kullanilmak iizere birimlerin fotograflari
¢ekilmis ve bu konuda Miidiirliigiimiiz arsivinden destek saglanmistir.

5. Rektorliik adina diizenlenen basin toplantilari organize edilmis ve bu konuda yazili ve
gorsel medya temsilcileri ile koordinasyon gerceklestirilmistir.

6. Duyurulmasi zorunlu olan ve Universitemiz biinyesinde ger¢eklestirilen faaliyetler internet
sitesi araciligiyla yayimlanmistir.

Bilgi Edinme Birimi

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa dayanan Bilgi Edinme Birimi 16.07.2010
tarihli 2010/16 toplant1 sayili ve 07 karar sayili Universitemiz Yénetim Kurulu Karar ile
kurulmustur. Birim {iyeleri agagidaki sekilde yer almaktadir.

NKU Bilgi Edinme Birimi Prof. Dr. Burhan ARSLAN Bagkan
NKU Bilgi Edinme Birimi Av. Yasemin AKTAS KULAC | Uye
NKU Bilgi Edinme Birimi Sezai YAZICI Uye
NKU Bilgi Edinme Birimi Giilce AYTEKIN Raportdr
NKU Bilgi Edinme Birimi Naciye ONUS Raportor

Bilgi Edinme Birimi, 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nda yer alan maddelere
dayanarak, Universitemiz personeli ve Ogrencilerine hizmet vermektedir. Universitemize,
gerek mail yoluyla yapilan basvurular, gerekse kisilerin yazmis oldugu dilek¢e basvurulari,
Bilgi Edinme Birimi tarafindan yasal siiresi i¢inde dilek¢enin ilgili oldugu Birimlere resmi
yaz1 ile gonderilmektedir. Ilgili birim tarafindan da kisilere cevap verilmektedir.
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Das iliskiler Birimi

Dis liskiler Birimi, 2007 yili Temmuz aymda 2547 sayili Kanununun 12. maddesi
uyarinca Rektorliige bagli olarak kurulmus olan idari bir birimdir. 2007 yili Aralik ayindan
2009 yili baslangicina kadar 2 akademik, 1 idari personel ile faaliyet gdsteren birim, bu
tarihten 2009 yili Haziran ayina kadar 2 akademik, 1 idari personel ile hizmet vermistir. Bu
dénemden sonra gergeklesen gorev degisiklikleri sonucu Birim, 2010 yili Agustos ay1 sonuna
kadar 1 akademik ve 2 idari personel ile hizmet vermeye devam etmistir. 2010 yilinin Eyliil -
Aralik déneminde ise Birim, 1 akademik ve 1 idari personel ile ¢aligmalarini yirliten Birim,
2011 Ocak doneminden bu yana 2 akademik ve 2 idari personel ile c¢alismalarini
stirdiirmektedir. Erasmus faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde gérev alan Kurum Koordinatorii ve
Birim Koordinatorleri dogrudan ofisle baglantili ¢alisma yapmadiklarindan dolay1
organizasyon semasi i¢inde yer almamaktadirlar.

2011 yil1 boyunca Erasmus faaliyetlerinden faydalanan 6grenci, 6gretim elemani ve
idari personelin faaliyet tiiriine gore sayisal dagilimi asagidaki tabloda belirtilmektedir:

Erasmus Ogrenim Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2011-31.12.2011

tarihleri arasinda yurtdisina gonderilen 6grenci sayisi 37

Erasmus Ogrenim Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2011-31.12.2011
tarihleri arasinda {iniversitemizde 6grenim géren 6grenci sayisi

Erasmus Staj Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2011-31.12.2011 tarihleri
arasinda yurtdigina gonderilen 6grenci sayisi

Erasmus Ders Verme Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2011-31.12.2011
tarihleri arasinda yurtdisina goénderilen 6gretim elemani sayisi

Erasmus Ders Verme Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2011-31.12.2011
tarihleri arasinda iiniversitemize gelip ders veren yabanci uyruklu 6gretim | 11
elemani sayisi

Erasmus Egitim Alma Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2011-31.12.2011
tarihleri arasinda yurtdisina gonderilen akademik / idari personel sayisi

17

Erasmus kapsaminda 2011 yili igerisinde gerek mevcut anlasmalarin siirdiiriilmesi,
gerek yeni anlagmalarin imzalanmasi, gerekse siiresi biten anlagsmalarin yenilenmesi yoluyla,
toplam 14 Avrupa iilkesinde, 59 farkli yiiksekogretim kurumu ile 113 akademik alanda
toplam 73 Erasmus ikili anlagmas: yiiriirliige girmis veya gecerliligini siirdiirmistiir. Erasmus
Ikili anlagmalarin iilkelere ve yiiksekdgretim kurumlarma gore sayisal dagilimi asagida
sunulmaktadir.
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Ulke Yiiksekogretim ikili Anlasmalarin Kapsadig
Kurumu Sayisi Alan Sayisi

Almanya 5 7

Bulgaristan 9 29

Cek Cumhuriyeti 3 3

Fransa 1 2

Irlanda 1 1

Ispanya 2 3

Italya 6 11

Litvanya 3 4

Macaristan 3 6

Polonya 9 16

Portekiz 4 6

Romanya 6 7

Slovenya 1 1

Yunanistan 6 17

TOPLAM 59 113

2011 yili igerisinde, Namik Kemal Universitesi ile yurtdigindaki 6 yiiksekdgretim
kurumu arasinda Uluslararas1 Akademik Isbirligi Protokolii imzalanmis olup; yeni yiiriirliige
girenler ve gegerliligi 2011 yilinda da devam eden Uluslararasi Akademik Isbirligi Protokolii
sayist 20’ye ulagmustir. S6zkonusu protokollerin iilkelere gore dagilim sayist da 13’tiir.
Uluslararast  Akademik Isbirligi  Protokollerinin iilkelere gore dagilimi asagida
gosterilmektedir.

Ulke Imzalanan Protokol Sayisi

Italya

Almanya
Avusturya
Fransa

Hollanda

Makedonya

Bulgaristan

Yunanistan

Romanya

Rusya Federasyonu
Amerika Birlesik Devletleri

Pakistan

Sudan
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Universitemizin yurtdisindaki yiiksekdgretim kurumlariyla isbirligini artirmak ve bu
alanda siirdiiriilen gelismeleri takip edebilmek amaciyla 2008 yilinda baslatilmis olan ve her
yil yenilenen uluslararas1 kurumsal tiyelige 2011 yilinda da devam edilmistir.

Kurumsal iiyeligi yenilenen uluslararasi | Avrupa Universiteler Birligi (EUA)
kurulus

Universitemizin tanmirhigmi artirmak ve iiniversitemizin gelisen, disa agilan, iireten,
yenilik¢i ruhunu ortaya ¢ikaracak bicimde kurumsal imajin1 tazelemek iizere gerek elektronik,
gerekse yazili ortamda cesitli tiirden yaymlar ortaya konmustur. Bu yaymlar agagida
belirtilmektedir.

2011 yili iginde basilan tamitim materyali | 1 (bir) adet Ingilizce Erasmus tanitim brosiirii
sayisi hazirlig1 ve basimi

2011 yili igerisinde Dis iligkiler Birimi tarafindan, Birim’in gorev alani kapsamina
girmeyen ancak Birim iiyelerince yiiriitiilen organizasyon ve ¢alismalar bulunmaktadir. 28-30
Kasim 2011 tarihlerinde Universitemiz Merkez Yerleskesinde diizenlenen ve iki uluslararasi
konugmacinin verdigi konferanslarin organizasyonu bu kapsamda degerlendirilebilir. S6z
konusu konferans ve konuk konusmacilara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Konuk Konusmacinin | Kurumu - Ulkesi Seminerin Baslig

Adi — Soyadi

1-Prof.  Dr.  Hans- | Kassel Universitesi /| Planlama Disiplinleri Arasindaki
Henning von Winning | Almanya Isbirliginin Egitim Ve Ulke

2-Swan Schneider Planlamasinda Onemi: Almanya Ornegi

Proje Gelistirme Biirosu

Proje Gelistirme Biirosu 2007 yili Kasim ayinda kurulmus ve zaman igerisinde
Universitemizin ve birimlerimizin kurumsal degerlendirme ve stratejik planlarinin
hazirlanmasinda sorumluluk istlenmistir.

2011 yili sonu itibar1 ile Universitemizde 2547 ve 5018 sayili kanunlar gercevesinde
hazirlanmasi zorunlu olan kurumsal degerlendirme raporlari, idare faaliyet raporlari, stratejik
planlar ile performans programlari ¢iktilarinin bir orgiitsel yapi igerisinde hazirlanmas: ve
hazirlatilmasi yolu secilmistir.

Veri Analiz ve Degerlendirme Birimi

Veri Analiz ve Degerlendirme Birimi 26.10.2011 tarihli 2346 sayili Rektorliik
oluruyla Namik Kemal Universitesi Genel Sekreterligi biinyesinde kurulmustur.

Birim, Namik Kemal Universitesi'ne bagl tiim birimlerin resmi istatistiklerinin
iiretimine ve organizasyonuna iliskin belirlenmis temel ilkeler ve standartlarin uygulanmasi,
tiniversite birimlerinin ihtiya¢ duydugu, kamu veya ozel, tizel kisi, kurum ve kuruluslart
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tarafindan Namik Kemal Universitesi’'nden talep edilen veri ve bilgilerin derlenmesi,
degerlendirilmesi, gerekli istatistiklerin iiretilmesi, yayimlanmasi ve dagitiminin saglanmasi
gorevlerini yerine getirmekle ylikiimlidiir. Bunlarin yani sira, tiniversite faaliyetlerinin
istatistiklerinin tutulmasi ve iiniversite hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesini saglamak
amactyla istatistiklerin {iretilmesi ve bu istatistiklerin gercekleri yansitmasinin saglanmasi
gorevlerini yerine getirmektedir.

KOORDINATORLUKLER

Avrupa Birligi 7. Cerceve Program Koordinatorliigii

AB 7.Cerceve Koordinatorliigii, calismalart 2011 yilinda Koordinatdr olarak Dog. Dr.
Fatih KONUKCU ve 01.03.2011 tarihinden itibaren Prof.Dr. Siireyya MERIC PAGANO, AB
Ofisi Koordinator Yardimeist Uzm. Seving ADILOGLU ve Haziran 2010 yilinda Okt. Duygu
DOGAN’nin goéreve gelmesiyle calismalarina devam etmistir. Birimin temel islevleri, Namik
Kemal Universitesi admna arastirma ve bilimsel projeler yoluyla uluslararasi ve ulusal
igbirligini, iletisim ve koordinasyonu saglamak, kurumun uluslararasi taninirligini artirict
faaliyetlerin planlama ve organizasyonunda etkin gorev almaktir.

AB 7.Cerceve Programlar1 Koordinatorliigl, kurulusundan bu yana Avrupa Birligi
mevzuatt ve Universitemiz yonetmelikleri cercevesinde Namik Kemal Universitesi akademik
personelinin AB kapsamindaki projelerin planlamasi ve saglikli yiiriitiilmesinden sorumlu
birim konumunda yer almaktadir. Bu cercevede, 2011 yilinda AB 7.Cergeve Programlari
Koordinatorliigii cergevesinde hareketlilik faaliyetlerini planlamakta ve yiiriitmektedir.

AB 7. Cerceve Programlari Koordinatorliigii, Genel Sekreterlige bagli olarak 2008
yilinda kurulmus olan idari bir birimdir. 2008 yili Temmuz ayindan 2009 yili baslangicina
kadar 1 akademik personel ile faaliyet gosteren birim, 2009 yilinin ikinci yarisinda yasanan
personel degisiklikleri ile organizasyon semasinda ve gorev dagiliminda da degisime
ugramistir. 2009 yili sonu itibariyle AB 7. Cerceve Koordinatorligii, iki akademik
personelden 2010 yili Haziran ayi itibari ile (1 Ogretim Uyesi, 1 uzman ve Okutman) olusan
ekiple AB Ofisi faaliyetlerinin yiiriitilmesinde gorev yapmaktadir.

AB 7. Cerceve Programlar: Koordinatorliigii 2011 Yih Faaliyetleri

* 11 bazindaki farkindalik Toplantilari;

*Tekirdag Valiligi AB proje sorumlusu ile yapilan toplanti,

*Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
(KOSGEB) miidiirii ile yapilan toplanti.

*TUBITAK AB 7. Cerceve Programlari Bilgi Giinii diizenlendi.

* Universitemize ait katilimci kimlik kodu (Participant Identification Code)

* Trakya Kalkinma Ajans1 2011 yili hibeleri i¢in 4 proje dosya kurumsal belgeleri hazirlama
destek verildi.

* SAN-TEZ Bilgi Giinii diizenlendi.

* TUBITAK MAM-Universite Proje isbirligi 2 Mart 2011 toplantis1 yapildi.

* AB projesi "Tiirkiye'de Kalite Altyapisinin Giiglendirilmesi" projesi kapsaminda Akredite
Laboratuvar Egitimi verildi.

* ENPI KARADENIZ SINIROTESI iSBIRLiGi PROGRAMI ISTANBUL FORUMU
toplantisina ofis olarak katildik ve 3 proje bagvurusu gergeklesti.
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* Merkezi Finans ve Thale Birimi, Kalkinma Ajanslari, AB Komisyonu vb. gibi kurumlara
proje hazirlama ve yonetme teknikleri egitimi projesinde ortak olarak gorev yapildi. 21 Eyliil
2011-21 Ocak 2012

*24 Mayis Trakya Kalkinma Ajansi Proje Uygulama Egitimi 2011

Diger Faaliyetler

* 1.Ulusal K1y1 Bolgelerinde Cevre Kirliligi ve Kontrolii Sempozyumu Diizenleme

*Namik Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri 6 proje ¢alismast.

*Canakkale 18 Mart Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri 1 proje galismast.

Farabi Koordinatorliigii

Yiiksekogretim kuruluna bagli olarak yiiriitillen Farabi Degisim Programi 2009 yili
itibarryla baslatilan yeni bir uygulamadir. Bu baglamda Universitemiz 2011 yilinda Farabi
Degisim Programi cergevesinde 26 Yiiksek dgretim kurumu ile Farabi Degisim Programi
Protokol anlagmasi imzalamistir. Bu program kapsaminda Ogrenci degisimini saglayarak,
Degisim Programini uygulamak hususunda girisimlerini de baslatmis bulunmaktadir.

Universitemiz Farabi Degisim Programi Koordinatdrliigii, 2011-2012 Egitim-Ogretim
yili giiz ve bahar doneminde anlagsma imzalanmis olan 4 {niversiteye 4 lisans Ogrencisi
gondermistir. Bunun yani sira yine 3 {iniversiteden de 1 Lisansiistii 6grencisi olmak iizere 2
Meslek Yiiksekokulu 2 tane lisans 6grencisini kabul edilerek program aktif hale getirilmistir.

Bu program cercevesinde, oniimiizdeki yillarda protokol anlasmasi yapacagimiz iiniversite
sayisinin arttirilmasinin yani sira degisim programindan yararlanacak 6grenci sayisinin da
arttirilmast planlanmaktadir. Ayrica bu program kapsaminda 0gretim {iyesi hareketliliginin
aktif hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Leonardo da Vinci Program Koordinatorliigii

23 Mayis 2007 tarihinde Namik Kemal Universitesi Leonardo da Vinci Programi Birimi
olusturulmustur. Birimin temel hedefi Leonarda da Vinci (Mesleki Egitim) Programi
araciligryla Avrupa Birligi Egitim Programlari icin aktarilan kaynaklardan Universitemizin
faydalanma oranini artirmaktir.

Universitemiz kendi uzmanlik alanlarinda yeterince yetismis ve iiretken ogretim
elemanma sahiptir. Uretken 6gretim elemanlarnin yurtigi projelerden yararlanma orani
fazladir ve bu tiir projeler hazirlamak konusunda yeterli deneyimleri vardir. Universitemiz
Meslek Yiiksekokulu agirlikli bir {iniversite olarak mesleki egitim konusunda uzman ve en tist
diizeyde bir egitim kurumu olabilecek potansiyele sahiptir. Avrupa Universiteleri ile isbirligi
calismalarina biiyilk 6nem veren Universitemiz, kisa siire i¢inde Avrupa Universiteleri
arasinda hizli bir kabul gérmiistiir. Universitenin i¢inde yer aldigi bdlge Leonardo da Vinci
Programi projelerinden yararlanmak igin firsatlar sunmaktadir. Bunlara karsin, 6gretim
elemanlarmin Leonardo da Vinci Programi hakkinda bilgilendirme eksikligi vardir. Leonardo
da Vinci Programi projeleri gerek akademisyenler arasinda gerekse de lniversite-sanayi
arasinda isbirligi gerektirmektedir. Universitemiz akademisyenlerinin isbirligi yeteneklerinin
ve aralarindaki koordinasyonun artirilmasi gerekmektedir. Birimimiz Leonardo da Vinci
Programi1 projeleri hakkinda {niversitemiz Ogretim elemanlarini bilinglendirmek ve
aralarindaki igbirligini ve koordinasyonu saglamak amaciyla 2007 yilmin Mayis ayinda
faaliyetlerine baglamistir. Bu kapsamda c¢esitli bilgilendirme toplantilari ve seminerler
diizenlenmistir.
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Diger Koordinatorliikler

Universitemizde, yukarida sayilmis olanlara ek olarak Bologna Esgiidiim
Koordinatorliigii, ECTS Koordinatérliigii, Erasmus Koordinatorliigii, OYP Koordinatorliigii,
Patent ve Lisans Destek Koordinatdrliigii, Universite-Sanayi Isbirligi Koordinatorliigii ile
Uzaktan Egitim Koordinatorliigii de kurulmustur. Universitemiz programlarinin  Avrupa
Birligi programlarina esdeger hale getirilmesi ve uzaktan egitim programlarinin gelistirilmesi
konularinda  yil  igerisinde alt yapr c¢alismalarinda  bulunulmustur.  Erasmus
Koordinatérliigiimiiziin faaliyetleri, Koordinatdriimiiziin gozetiminde Dis Iliskiler Birimi
biinyesinde stirdiirilmiistiir.

5.4-Diger Hizmetler

Universitemiz tarafindan verilmis olan hizmetlere iliskin veriler yukaridaki
boliimlerde verilmistir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 13, 14 ve 15 inci maddelerinde Universitenin
Yénetim organlari; Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmis olup,
Rektdre yardimer olmak iizere Universitenin aylikli profesdrleri arasindan atanan ii¢ Rektor
Yardimcist ile idari birimlerin bagli bulundugu Genel Sekreterlik de yonetim kadrosu i¢inde
yer almaktadir.

Universite yonetim kademesi iginde yer alan Rektdr, Rektdr Yardimeilart ve Genel
Sekreterin nitelikleri ve atama usulleri 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 13 ve 52 inci
maddeleri ile diizenlenmistir.

Buna gore:

Rektor; Universite dgretim iiyelerince segilecek profesdr unvanma sahip adaylar
arasindan, 4 yillik siire i¢in Cumhurbagskani tarafindan,

Rektor Yardimeilari; Universitenin aylikli profesorleri arasindan, 5 yillik siire icin
Rektor tarafindan,

Genel Sekreter; lisans diplomasina sahip kisiler arasindan, yénetim kurulunun gériisii
aliarak Rektor tarafindan atanmaktadir.

Tiirk kamu mali sisteminde reform saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile olusturulan yeni mali sistemde, merkeziyet¢i bir yapilanmadan
vazgecilerek biitce ve mali kontrol ile ilgili yetkinin kamu kurumlarina devredilmesi
Ongoriilmistiir. Biitce Daire Bagskanliklar ile Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire
Baskanliklar1 kapatilmis ve her iki dairenin gorev ve sorumluluklar: ile mali ydnetim
reformunun tanimladig yeni gorevleri yerine getirmek iizere kamu kurum ve kuruluslarinin
biinyesinde Strateji Gelistirme Bagkanlik/Daire Baskanlik/Miidiirliikleri kurulmus ve kanun
ile 6ngodriilen mali yonetim ve kontrol sisteminin idari yapilanmasi tesis edilmistir.

Kamu mali sistemi agisindan reform niteliginde olan 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi
ve Kontrol Kanunu ile mali sisteme kazandirilan yeni aktorler, tanimlar ve siiregler ise
asagida kisaca yer almaktadir.

Ust Yonetici Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en iist yonetici, il 6zel
idarelerinde vali ve belediyelerde belediye bagkani, Universitelerde ise rektoriin iist yonetici
oldugu belirtilmistir. Ust yoneticilerin, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin
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kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden sorumlu tutulmustur. Mali yoénetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumlu oldugu ile iist
yoneticilerin, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetciler araciligiyla yerine getirecekleri diizenlenmistir.

Mali Kontrol ifadesi ile anlatilmak istenen uluslararasi kamu mali sistemine uygun
olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tanimlanmig olup, anilan
tanim geregince mali kontrol; kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili
mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siirecleri ifade
etmektedir. Mali yonetim ve kontrol sistemlerinin kamu kurum ve kuruluslari diizeyinde idari
yapilanmasina bakildiginda ise harcama birimleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (mali
hizmetler birimi) ve bu birimce saglanan muhasebe ve 6n mali kontrol hizmetleri ile i¢
denetimden olustugu goriilmektedir. Mali kontrol sistemine ait resmi daha net gorebilmek i¢in
harcama birimi ve harcama yetkilisi, gerg¢eklestirme gorevlisi, i¢ denetim ve dis denetim
mekanizmasi 6n mali kontrol gibi siiregler ile bu siireglerin olusumuna katkisi bulunanlarin da
ayrica belirtilmesi gerekmektedir.

Harcama Birimi biit¢eyle ddenek tahsis edilen her bir birim olarak tanimlamakta ve
bu birimin en {ist yoneticisinin ise harcama yetkilisi oldugu 5018 sayili Kamu Mali Y0netimi
ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat ile diizenlenmektedir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatta diizenlendigi tizere, biit¢elerden harcama
yapilabilmesinin ancak her birimin Harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle
miimkiin oldugu ve harcama talimatlarinda hizmet gerekcesi, yapilacak isin konusu ve tutari,
stiresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usulii ile gergeklestirmeyle gorevli olanlara
iligkin bilgiler yer almas1 gerektigi diizenlenmistir. Harcama yetkilisi harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziikk ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
O0deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun c¢ercevesinde
yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumlu kilinmistir. “Harcama Yetkilisi” gorevi 5018
sayil1 Kanunla bu gorevi yiiriitmekle gorevlendirilen yetkililerce, “Gergeklestirme Gorevlisi”
gorevi ise Harcama Yetkilileri tarafindan belirlenen gorevlilerce yiiriitiilmektedir.

Harcamalara iligkin usul ve esaslar, 10.12.2003 tarih 5018 Sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 33 {incii maddesi hiikiimlerine dayanilarak Maliye
Bakanligi’'nca hazirlanan “Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi” ile
diizenlenmistir.

Harcama oncesi kontroller ve i¢ kontrol esaslari ise, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’na dayanilarak ¢ikarilan, “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” hiikiimleri uyarinca ve yonetim sorumlulugu gercevesinde ve
“Namik Kemal Universitesi On Mali Kontrol islemlerine Iliskin Usul ve Esaslar” hiikiimleri
cergevesinde her yil st yoneticiden alinan onayla tespit edilen limitler dahilinde
gerceklestirilmekte olup, limit {izeri taahhiit ve sozlesmeler ile 6deme emirleri 6n mali
kontrole tabi tutulmaktadir. Limit altinda yer alan tiim s6zlesme, harcamalar ve taahhiitler ise
on mali kontrol gibi bir kontrol mekanizmasina tabi olmakla birlikte 6deme emri belgesi ve
eklerinde ortaya ¢ikan hata ve noksanliklar diizeltilmek iizere tutanakla yada iist yazi ile ilgili
harcama birimine iade edilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve 6n mali kontrole iliskin is ve islemlerin
usullerinin belirlenmesi amaciyla Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
hazirlanan, ““Namik Kemal Universitesi On Mali Kontrol Islemlerine Iliskin Usul ve
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Esaslar”, “Namik Kemal Universitesi Mali Islemler Siire¢ Akis Semalar1” ile 6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri belirleyen Usul ve Esaslar Rektorlilk Makami
Onay1 ile uygulamaya konulmustur. Ayrica Namik Kemal Universitesinde i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi amaciyla,

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde ve katilimei bir
yontemle gerceklestirilen ¢aligmalar sonucunda hazirlanan Namik Kemal Universitesi Kamu
i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 ve Raporu iist ydneticinin onayma sunulmus ve
20/07/2009 tarihinde iist yonetici tarafindan onaylanarak 20/07/2009 tarihinde yiiriirlige
girmistir. i¢ kontrol sisteminin olusturulmas1 amaciyla hazirlanan Namik Kemal Universitesi
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin uygulanmasi ile ilgili ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Kurumsal kiiltiiriin yayginlastirilabilmesi amaciyla, Universitemiz &grencileri ve
caligsanlarimin alinan kararlara katilimini saglamak {izere seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisini hayata gecirmis bulunmaktayiz. Ayrica, yonetime iliskin kararlar ile Universitemiz
hakkindaki gelismeler konusunda {ist yOnetim tarafindan c¢alisanlara yonelik diizenli
akademik, idari ve mali konularda bilgilendirme toplantilar1 yapilmak suretiyle yonetimsel
seffafligin temini ile devamliligmin saglanmasini kurumsal deger olarak igsellestirmis
bulunmaktayiz.

I¢ denetim, kamu idaresinin calismalarma deger katmak ve gelistirmek icin

kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarmma gore yonetilip ydnetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
damgmanlik faaliyeti oldugu anilan Kanun ile tanimlanmis olup, i¢ denetimin {ist yonetici
tarafindan atanan i¢ denetgiler tarafindan yapilacagi belirtilmistir.
Univeritemizde I¢ Denetcilerin atamalarinin tamamlanmasindan sonra faaliyete gegirilecek
olan “I¢ Denetim Birimi”, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun 64 {incii
maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirecek olup, bu déonemde Kalite Yonetim Sistemi
acisindan goérev tanimlari ve is akislar1 yapilacaktir. i¢ denetilerin atanamamis olmasi
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde kurulmasi ve isletilmesine olumsuz
etki yapmaktadir.

Dis denetim ise hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar
ve iglemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi
ve sonuglarinin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine raporlanmasi olarak belirtilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Sayistay Kanunu cercevesinde
Universitemizde i¢ denetim; {ist yonetici tarafindan atanan I¢ Denetciler, dis denetim ise
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi adina Sayistay Baskanlig tarafindan gerceklestirilmektedir.

I¢ kontrol ve &n mali kontrole ilsikin yapilan calismalar ve ¢ikarilan diizenlemeler her
yil Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhig: tarafindan gezden gecirilmekte ve
giincellenerek gelistirilmesine galisilmaktadir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. idarenin Amac ve Hedefleri

Namik Kemal Universitesi tarafindan 2010-2014 yillar1 stratejik plan ¢alismalar1 2009
yili Temmuz ayi itibari ile tamamlanmistir. Bu stratejik degerlendirme ¢alismasinda yer alan
amaclar, hedefler, faaliyetler asagida tablo halinde YOK tarafindan hazirlanan Yiiksekdgretim
Kurumlari Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberinde gosterilen sekilde verilmistir. Her bir hedef
ile ilgili stratejiler, performans gostergeleri ile performans degerleri tablolar ilgili stratejik
plan calismasinda yer almistir. Bu calismalar birimlerin stratejik planlarinin harmanlamasi
yolu ile yapilmustir.
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Tablo 31. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amag 1:Ustiin kalitede egitim- | Hedef 1.1. Yiiksekogrenimde okullasma
Ogretim hizmetleri sunmak. oraninin ve egitim kapasitesinin arttirilmasi ve
yayginlagmasi kapsaminda; Ongoriilen

Onlisans, Lisans Programlarmin, Yiksek
lisans ve Doktora programlar ile Uzaktan
Egitim Programlarinin agilmasi

Hedef 1.2. Derslik, ofis ve laboratuar
ihtiyacinin giderilmesi

Hedef 1.3. Egitim ve Ogretim kalitesinin
arttirilmast

Hedef 1.4. Idari personel ihtiyacinin
karsilanmas1

Hedef 1.5. Universitemiz ve birimlerimizin
performans esasli biitgeleme ¢alismalarina
hazirlik olarak kurumsal degerlendirme, idare
faaliyet raporu, stratejik plan ve performans
programlarinin hazirlanmasi

Stratejik Amag 2. Ustiin kalitede arastirma | Hedef 2.1.Yiiriitiilen arastirma projelerinin ve
ve gelistirme hizmetleri sunmak tezlerin tesviki

Hedef 2.2. Ozgiin arastirmalar yiiriiterek bilim ve
teknolojinin iilkede ve diinyada gelismesine ve
yayilmasina katkida bulunulmasi

Stratejik Amac 3.Ustiin kalitede toplum | Hedef 3.1. il ve bolge halkina agik sosyal,
hizmetleri sunmak kiiltirel ve sanatsal ve diger etkinliklerin
sayisini arttirmak.

Hedef 3.2. Universite- Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri Programi (USAMP) baslatilmasi
icin alt yap1 ¢alismalarinin yapilmasi

Hedef 3.3. Sanayi ve sivil toplum kuruluslar
ile mevcut isbirliginin staj hareketliligine
uygun bicimde degerlendirilmesi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemizin temel politika ve oOncelikleri, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhg
tarafindan hazirlanmis olan ulusal yiiksekogretim stratejik plani, Hiikiimet programu,
kalkinma planlar1 ve yili programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve Bilgi
Toplumu Stratejisi ve eki eylem planinda belirlenen temel politikalar ve oncelikler ile 2010-
2014 yillan stratejik planimizda yer alan stratejik amaclar ve hedefler ile biitce imkanlari
cergevesinde sekillendirilmistir.

Yeni kurulmus bir {iniversite olarak {iniversitemizi daha ileriye gotiirmeyi ongoren
temel politika ve dnceliklerimiz su sekilde siralanmastir.

1. Yiksekogrenimdeki okullagma oraninin artirilmast yolundaki ulusal politika
1s181nda dgretim kapasitesini artirmak

2. Tiim kademelerde sunmakta oldugumuz programlarin kalitesini yiikseltmek

3. Aragtirma ve gelistirme kapasitemizi artirmak sureti ile bilimsel yayin ve atif
siralamasindaki yerimizi yiikseltmek
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4. Toplam ihtiyaglar dogrultusunda siirdiiriilebilir hizmetler sunmak
5. Universitemizin yerel, ulusal ve uluslar arasi platformlarda tanmirligini ve itibarini
yiikseltmek

I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

Bu kisimda, biitce uygulama sonuglari, temel mali tablolar1 ve mali denetim
sonuglarma yer verilmistir.

1. Biit¢ce Uygulama Sonuglar:

Bu kistmda Universitemizin 2011 mali yili biitge giderleri ve dzetleri ilgili sablon
tablolarin doldurulmasi sureti ile verilmistir.
Asagidaki tabloda biitge giderleri tablosu verilmistir.

1.1-Biitce Giderleri
Tablo 32. Biitce Giderleri

2010 2011
BUTCE GERCEKLESME | GERCEKL. BUTCE GERCEKLESME | GERCEKL.
ODENEGI MIiKTARI ORANI ODENEGI MIKTARI ORANI

TL TL % TL TL %
BUTCE GiDER TOPLAMI | 58.735.000,00 76.649.527,47 131 67.044.000,00 96.225.108,07 144
01 — Personel Giderleri 20.542.000,00 25.413.190,17 124 29.582.000,00 32.426.849,04 110
02 — Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 3.793.000,00 4.491.471,75 118 4.906.000,00 5.654.482,24 115
Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alimlar1 7.268.000,00 9.811.719,69 135 8.682.000,00 13.781.995.91 159
05 — Cari Transferler 1.332.000,00 1.321.142,39 99 2.228.000,00 1.483.788,59 67
06 — Sermaye Giderleri 25.800.000,00 35.612.003,47 138 21.646.000,00 40.877.992,29 189
07-- Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0 0,00 2.000.000,00 0

Universitemiz 2011 yili gider biitcesi 67.044.000,00 TL. olarak kanunlasmis, daha
sonradan yedek Odenekten ve finansman fazlasindan eklemelerle 102.152.727,00 TL’ye
ulasmistir. Bunun 33.560.915,00 TL’lik kism1 Personel Giderleri, 5.698.740,00 TL’lik kismi1
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, 15.551.977,00 TL’lik kism1 Mal ve
Hizmet Alimlar1 Giderleri, 2.867.495,00 TL’lik kismi Cari Transferler ve 42.473.600,00
TL.’lik kism1 Sermaye Giderleri, 2.000.000,00 TL.’lik kism1 Sermaye Transferleri olarak
harcanmasi hedeflenmistir. Bu hedeflerden Personel Giderleri 32.426.849,04 TL, Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 5.654.482,24 TL, Mal ve Hizmet Alimlari
Giderleri 13.781.995,91 TL, Cari Transferler 1.483.788,59 TL, Sermaye Giderleri ise
40.877.992,29 TL ve Sermaye Transferleri 2.000.000,00 TL harcama olarak gerceklesmis ve
toplamda 2011 yil1 gider biitcesi 96.225.108,07 TL’s1 olarak gergeklesmistir.

Universitemiz 2011 yili biite giderleri biitce baslangi¢ 6denegine gére % 144
oraninda gerceklesmis olup, yeni kurulan ve dzellikle personel eksikligi ¢ok fazla olan bir
kurum agisindan beklenen diizeyin ¢ok iizerinde bir gergeklesme saglanmistir. Bir dnceki yil
ile karsilastirildiginda biitge giderleri toplam ger¢eklesmesinde dnceki yila gére % 13’liik bir
gerceklesme fazlahigr goziikmektedir.
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2010 2011
GELIiR GERCEKLESME | GERCEKL. GELIR GERCEKLESME | GERCEKL.
TAHMINI MIiKTARI ORANI TAHMINI MIKTARI ORANI
TL TL % TL TL %

BUTCE GELIiR TOPLAMI | 58.715.000,00 |  69.774.065,10 118 67.044.000,00 | 94.519.264,42 140
063e l—ir;l"eer?ebbﬁs ve Miilkiyet 471700000 | 7.326.380,61 155 5.526.000,00 | 8324.672,60 150
04 - Alinan Bagug ve Yadmlarile |3 960 000 00 | 62.123.375,00 115 61.476.000,00 |  85.129.346,75 138
Ozel Gelirler
05 - Diger Gelirler 30.000,00 323.942,19 1.080 42.000,00 1.065.128,06 | 2.536
06 - Sermaye Gelirleri 0,00 367,30 0 0,00 117,01 0

Universitemiz 2011 yili gelir biitgesi 67.044.000,00 TL’s1 olarak kanunlasmis, bunun
5.526.000,00 TL’si Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 61.476.000,00 TL’si Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler, 42.000,00 TL’si Diger Gelirler olarak hedeflenmistir. Bu
hedeflerden Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 8.324.672,60 TL, Alman Bagislar ile Ozel
Gelirler 85.129.346,75 TL, Diger Gelirler 1.065.128,06 TL ve Sermaye Gelirleri 117,01 TL’s1
olarak ger¢eklesmis ve toplam 2011 Biitce Geliri 94.519.264,42 TL’s1 olarak gergeklesmistir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (&rgiin gretimden elde edilen gelirler, 1. Ogretimden
elde edilen gelirler, doktora ve Yiiksek Lisans gelirleri gibi) beklenen diizeyin iistiinde
gerceklesmistir. Bunun nedeni de tahminlerin {izerinde 6grenci sayisina ulasilmasidir. Ayni
sekilde Alinan Bagis ve Yardimlarda beklen diizeyin {izerinde gerceklesmistir. Bunun nedeni
de 2010 yilinda Hazine Miistesarliginca hazine yardimlarinin gonderilmemesi ve 2011 yilinda
hem 2010 dan kalanlarin hem de 2011 yii hazine yardimlarmmin tamamina yakinin
gonderilmesidir. Buna gore biitge gelirlerimiz 2011 Y1l1 Tahmini Gelir biitgesine gore % 140
oraninda gergeklesmistir. Bir oOnceki yil ile karsilastirildiginda biitge gelirleri toplam
gergeklesmesinde 6nceki yila gore % 22°lik bir gerceklesme fazlaligr gdzlenmektedir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar
Tablo 34 : Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Gelirleri Cetveli

Ekonomik BUTCE
Kodlar P GERCEKLESME | GERCEKL.
g TOPLAMI ORANI (%)
I || oo TAHMINI
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 5.526.000,00 8.324.672,60 150,65
01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 4.938.000,00 8.245.482.55 166,98
01 Mal Satis Gelirleri 50.000,00 35.350,00 70,70
01 SGaérltil:ame, Basili Evrak, Form Satis 50.000,00 33.300,00 66.60
99 | Diger Mal Satig Gelirleri 0,00 2.050,00 0,00
02 Hizmet Gelirleri 4.888.000,00 8.210.132,55 167,97
99 | Orgiin ve Yayg. Ogret. Elde Edilen |, )7 55 o9 3.286.546,97 163,75
Gelirler
31 | Hkinci Ogretimden Elde Edilen 2.103.000,00 3.188.270,14 151,61
Gelirler
34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 145.000,00 184.109,44 126,97
35 | Doktora Gelirleri 37.000,00 42.732.,00 115,49
99 | Diger Hizmet Gelirleri 596.000,00 1.508.474,00 253,10
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06 Kira Gelirleri 588.000,00 79.190,05 13,47
01 Taginmaz Kiralari 588.000,00 79.190,05 13,47

01 |Lojman Kira Gelirleri 18.000,00 15.693,56 87,19

99 | Diger Taginmaz Kira Gelirleri 570.000,00 63.496,49 11,14

04 glz‘;ag g;%;i ve Yardimlar ile 61.476.000,00 85.129.346,75 138,48
02 Merkeat VOnBULDahil I ALBAgS | ) 47600000 84.598.760.00 137,61
01 Cari 40.330.000,00 43.792.160,00 108,58

01 |Hazine Yardimi 40.330.000,00 43.792.160,00 108,58

02 Sermaye 21.146.000,00 40.806.600,00 192,98

01 | Hazine Yardimi 21.146.000,00 40.806.600,00 192,98

04 KURUMLAR. VE KIiSILERDEN 0,00 530.586,75 0,00
01 Cari 0,00 530.586,75 0,00

01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Ya. 0,00 12.447,07 0,00

02 |Kisilerden Alinan Bagis ve Ya. 0,00 5.300,00 0,00

03 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Ya. 0,00 512.839,68 0,00

05 DiGER GELIiRLER 42.000,00 1.065.128,06 2.536,02
01 Faiz Gelirleri 3.000,00 173.286,41 5.776,21
09 Diger Faizler 3.000,00 173.286,41 5.776,21

01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 1.000,00 1.409,26 140,93

03 | Mevduat Faizleri 1.000,00 170.192,11 17.019,21

99 | Diger Faizler 1.000,00 1.685,04 168,50

02 Kisi ve Kurum. Alinan Paylar 27.000,00 716.562,35 2.653,93
06 Ozel Biitgeli Idare. Ait Paylar 27.000,00 716.562,35 2.653,93

16 | Aras. Proj. ve Gelirleri Paylari 27.000,00 716.562,35 2.653,93

03 Para Cezalar1 3.000,00 15.510,59 517,02
02 Idari Para Cezalar 3.000,00 15.510,59 517,02

99 | Diger Idari Para Cezalari 3.000,00 15.510,59 517,02

09 Diger Cesitli Gelirler 9.000,00 159.768,71 1.775,21
01 Diger Cesitli Gelirler 9.000,00 159.768,71 1.775,21

01 |Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 4.000,00 0,00 0,00

06 |Kisilerden Alacaklar 5.000,00 85.517,47 1.710,35

99 g:;ﬁ‘?;immlanmayan Diger 0,00 7425124 0,00

06 SERMAYE GELIiRLERi 0,00 117,01 0,00
02 TASINIR SATIS GELIRLERT 0,00 117,01 0,00
01 Diger Tasinir Satis Gelirleri 0,00 117,01 0,00

01 | Diger Ces.Taginir Satis Gelirleri 0,00 117,01 0,00
TOPLAM 67.044.000,00 94.519.264,42 140,98

2011 yili Biitge Gelirleri toplam1 94.519.264,42 TL olarak gerceklesmistir. Yukridaki

Tablo-34’te Ekonomik Ayrima Gore Biitce Gelirleri Uygulama Sonuglart Tablosunda
ayrintist  gosterilen bu gelirlerin  8.324.672,60 TL’si Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,
85.129.346,75 TL’si Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri, 1.065.128,06 TL’si Diger

Gelirler ve 117,01 TL’si Sermaye Gelirleri seklinde gerceklesmistir.
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Tablo 35 : Kurum Kesin Mizam

HESAPLARIN TUTARI KALANI
KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
AKTIiF HESAPLAR 504.714.102,09 | 426.643.994,72 | 107.946.163,97 |  29.876.056,60
1 DONEN VARLIKLAR 412.584.705,10 |  395.292.208,65 19.644.497,66 2.352.001,21
10 | HAZIR DEGERLER 299.140.852,96 | 292.506.235,00 8.986.619,17 2.352.001,21
102 | BANKA HESABI 201.859.283,55 | 193.000.828,79 8.858.454,76 0,00
VERILEN CEKLER VE
103 | ~SNDERME HESABI 96.482.365,29 98.834.366,50 0,00 2.352.001,21
104 | PROJE OZEL HESABI 470.747,94 342.583,53 128.164,41 0,00
DOViZ GONDERME EMIRLERI
106 | HEABI 328.456,18 328.456,18 0,00 0,00
12 | FAALIYET ALACAKLARI 90.592.461,77 84.602.224,42 5.990.237,35 0,00
120 gEIS*K}BLIERD EN ALACAKLAR 90.566.560,00 84.598.760,00 5.967.800,00 0,00
VERILEN VERILEN DEPOZITO
126 | VE TEMINAT 25.901,77 3.464,42 22.437,35 0,00
14 | DIGER ALACAKLAR 267.178,64 139.767,54 127.411,10 0,00
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR 267.178,64 139.767,54 127.411,10 0,00
15 | STOKLAR 9.784.135,30 6.661.562,61 3.122.572,69 0,00
150 | LK MADDE VE MALZEME 0.784.13530 |  6.661.562,61 |  3.122.572,69 0,00
HESABI
16 | ON ODEMELER HESABI 12.800.076,43 11.382.419,08 1.417.657,35 0,00
IS AVANS VE KREDILER
160 | ESABI 7.581.687,98 7.581.687,98 0,00 0,00
PERSONEL AVANSLARI
161 | L ESARI 2.356.834,03 2.356.834,03 0,00 0,00
162 | BUTCE DISI AVANS HESABI 2.601.061.47 1.183.404,12 1.417.657,35 0,00
164 | AKREDITIF HESABI 260.492,95 260.492,95 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 92.129.396,99 31.351.786,07 |  88.301.666,31 27.524.055,39
25 | MADDIi DURAN VARLIKLAR 90.379.265,38 31.026.075,96 |  86.620.134,70 |  27.266.945,28
252 | BINALAR HESABI 20.218.573,99 0,00 | 20.218.573,99 0,00
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 17.127.021,97 729.745,85 16.397.276,12 0,00
HESABI
254 | TASITLAR HESABI 745.731,53 107.041,65 638.689,88 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 17.618.448,12 1.212.137,97 16.406310,15 0,00
257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR 1.710.205,21 28.977.150,49 0,00 27.266.945,28
HESABI
YAPILMAKTA OLAN
258 | ATIRIMLAR HESABI 32.959.284,56 0,00 | 32.959.284,56 0,00
MADDI OLMAYAN DURAN
26 | VARLIKLAR 1.424.421,50 0,00 1.424.421,50 0,00
260 | HAKLAR HESABI 1.424.421,50 0,00 1.424.421,50 0,00
29 | DIGER DURAN VARLIKLAR 325.710,11 325.710,11 257.110,11 257.110,11
ELDEN CIKARILACAK
294 | STOKLAR VE M. 291.410,11 34.300,00 257.110,11 0,00
BIiRIKMiS AMORTISMANLAR
299 | HESABI 34.300,00 291.410,11 0,00 257.110,11
PASIF HESAPLAR 108.251.957,06 | 186.322.064,43 0,00 78.070.107,37
KISA VADELI YABANCI
3 KAYNAKLAR 27.445.660,77 32.415.026,16 0,00 4.969.365,39
32 | FAALIYET BORCLARI 1.057.643,62 1.101.660,70 0,00 44.017,08
320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 1.057.643,62 1.101.660,70 0,00 44.017,08
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EMANET YABANCI
33 | KAYNAKLAR 12.903.989,17 16.949.757,97 0,00 4.045.768,80
ALINAN DEPOZITO VE
330 | TEMINATLAR 330.025,78 589.622,87 0,00 259.597,09
333 | EMANETLER HESABI 12.573.963,39 16.360.135,10 0,00 3.786.171,71
ODENECEK DiGER
36 | vOKOMLOLOKLER HESABI 13.484.027,98 14.329.985,56 0,00 845.957,58
ODENECEK DIGER
360 | vOKOMLOULUKLER HESABI 4.939.979,68 5.763.981,56 0,00 824.001,88
ODENECEK SOSYAL
36] | GUVENLIK KESIN HESABI 8.537.369,63 8.559.286,83 0,00 21.917,20
FONLAR VEYA DIGER KAMU
362 |ipARELER] HESABI 6.678,67 6.717,17 0,00 38,50
DiIGER KISA VADELI
39 | VABANCI KAYNEL 0,00 33.621,93 0,00 33.621,93
397 | SAYIM FAZLALARI HESABI 0,00 33.621,93 0,00 33.621,93
5 0Z KAYNAKLAR 80.806.296,29 | 153.907.038,27 0,00 | 73.100.741,98
50 |NET DEGERLER 137.160,90 7.876.378,32 0,00 7.739.217,42
500 | NET DEGER HESABI 137.160,90 7.876.378,32 0,00 7.739.217,42
YENIDEN DEGERLEME
52 | EARKLARI 0,00 1.867,20 0,00 1.867,20
YENIDEN DEGERLEME
522 | EARKLARI 0,00 1.867,20 0,00 1.867,20
GECMIS YILLAR OLUMLU
57 | RAALIYET 50.882.736,94 99.809.832,12 0,00 |  48.927.095,18
GECMIS YILLAR OLUMLU
570 | FAALIYET 50.882.736,94 99.809.832,12 0,00 |  48.927.095,18
DONEM FAALIYET
5 | soNU CLARI 29.786.398,45 46.218.960,63 0,00 16.432.562,18
DONEM OLUMLU FAALIYET
590 | soNUCU 29.786.398,45 46.218.960,63 0,00 16.432.562,18
FAALIYET VE BUTCE
HESAPLARI 1.467.857.249,70 | 1.467.857.249,70 | 1.467.857.249,70 | 1.467.857.249,70
6 FAALIYET HESAPLARI 251.381.257,11 | 251.381.257,11 0,00 0,00
60 | GELiR HESAPLARI 89.277.091,63 89.277.091,63 0,00 0,00
600 | GELIRLER HESABI 89.277.091,63 89.277.091,63 0,00 0,00
63 | GIDER HESABI 72.883.088,40 72.883.088,40 0,00 0,00
630 | GIDERLER HESABI 72.883.088,40 72.883.088,40 0,00 0,00
69 | FAALIYET SONUCLARI 89.221.077,08 89.221.077,08 0,00 0,00
FAALIYET SONUCLARI
690 | HESABI 89.221.077,08 89.221.077,08 0,00 0,00
8 BUTCE HESAPLARI 575.198.976,73 | 575.198.976,73 0,00 0,00
80 |BUTCE GELIiRLERI HESABI 189.150.422,64 | 189.150.422,64 0,00 0,00
800 | BUTCE GELIRLERI HESABI 94.575.211,32 94.575.211,32 0,00 0,00
805 | GELIR YANSITMA HESABI 94.575.211,32 94.575.211,32 0,00 0,00
83 | BUTCE GIiDERLERIi HESABI 195.304.181,60 | 195.304.181,60 0,00 0,00
830 | BUTCE GIDERLERI HESABI 08.984.500,03 98.984.500,03 0,00 0,00
835 | GIDER YANSITMA HESABI 96.319.681,57 96.319.681,57 0,00 0,00
BUTCE UYGULAMA
89 | SoND CLARI 190.744.372,49 |  190.744.372,49 0,00 0,00
BUTCE UYGULAMA
895 SONUCLARI HESABI 190.744.372,49 |  190.744.372,49 0,00 0,00
9 NAZIM HESAPLARI 641.277.015,86 | 641.277.015,86 3.299.145,15 3.299.145,15
90 | ODENEKLER HESABI 634.964.351,51 | 634.964.351,51 0,00 0,00
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GONDERILECEK BUTCE

900 | SOENEKLER] HESABI 112.701.163,09 | 112.701.163,09 0,00 0,00

901 | BUTCE ODENEKLERI HESABI 113.607.145,09 |  113.607.145,09 0,00 0,00
BUTCE ODENEK

902 | AREKETLERI HESABI 103.921.444,58 |  103.921.444,58 0,00 0,00

903 | KULLANILACAK ODENEKLER 104.254.74534 | 104.254.745,34 0,00 0,00
HESABI

904 | ODENEKLER HESABI 103.921.444,58 | 103.921.444,58 0,00 0,00

905 | ODENEKLIi GIDERLER HESABI 96.558.408,83 96.558.408,83 0,00 0,00
NAKIT DISI TEMINAT VE

91 KISILERE 6.312.664,35 6.312.664,35 3.299.145,15 3.299.145,15
TEMINAT MEKTUPLARI

910 | HESABI 4.805.904,75 1.506.759,60 3.299.145,15 0,00
TEMINAT MEKTUPLARI

911 | EMANETLERL HESABI 1.506.759,60 4.805.904,75 0,00 3.299.145,15

GENEL TOPLAM | 2.080.823.308,85 | 2.080.823.308,85 | 111.245.309,12 | 111.245.309,12

Yukarida Tablo-35’te yer alan kurum kesin mizanina baktigimizda hesaplarin aktif ve
pasif hesaplar olarak iki ana gruba ayrildigin1 gérmekteyiz. Aktif hesaplardaki Donen Varliklar
ana hesap grubunun borcu 412.584.705,10 TL, alacagi 395.292.208,65 TL olarak ger¢eklesmistir.
Donen varliklarda 103 Verilen Cekler Ve Gonderme Hesabr 2.352.001,21 TL alacak bakiyesi
vermis olup, Donen Varlik ana hesap grubunun kalani 19.644.497,66 TL bor¢ bakiyesi vermistir.
2011 yilinda toplam 90.566.560,00 TL hazine yardimi tahakkuku verilmis, = Hazine
Miistesarligindan 84.598.760,00 TL hazine yardimi gelmis, kalan 5.967.800,00 TL tahakkuk 2012
yilina devretmistir. 140 Kisilerden Alacaklar hesabinda bulunan 267.178,64 TL’lik alacagin
139.767,54 TL’si tahsil edilmis ve 127.411,10 TL’si 2012 yilina devretmistir.

Duran varliklar ana hesap grubunun bor¢ tutari 92.129.396,99 TL, alacak toplamu
31.351.786,07 TL olarak gerceklesmistir. Duran varliklar ana hesap grubunun borg bakiyesi
88.301.666,31 TL toplam wvarlik tutarimizi gosterirken, alacak bakiyesi 27.524.055,39 TL
varliklar igin ayrilan amortisman tutarini gdstermektedir.

Pasif hesaplardaki Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ana hesap grubunun alacak tutari olan
32.415.026,16 TL kisa vadeli borg tutarimizi, borg tutart olan 27.445.660,77 TL 6dedigimiz borg
miktarii, kalan 4.969.365,39 TL 2011 yili sonu itibariyle toplam kisa vadeli borcumuzu
gostermektedir. Oz Kaynaklar ana hesap grubunun alacak bakiyesi olan 73.100.741,98 TL
varliklar ile borglar arsindaki olumlu farktir.

Nazim hesaplardaki 910 Teminat Mektuplar1 hesabinin bor¢ bakiyesi olan 3.299.145,15
TL veznede bulunan teminat mektuplarinin toplam tutarini1 géstermektedir.

Tablo-36’da Fonksiyonel ve Ekonomik smiflandirmaya gore tiniversitemiz harcamalari
sunulmus olup, giderler Fonksiyonel siniflandirmaya gore;

Genel Kamu Hizmetleri 4.248.153,38 TL, Savunma Hizmetleri 0,00 TL, Kamu Diizeni ve
Giivenlik Hizmetleri 1.229.749,94 TL, Saglik Hizmetleri 2.841.642,15 TL, Dinlenme, Kiiltiir ve
Din Hizmetleri 3.773.399,66 TL ve Egitim Hizmetleri 84.132.162,94 TL olarak gerceklesmistir.

Ekonomik siiflandirmaya gore iiniversitemiz harcamalart;

Personel Giderleri 32.426.849,04 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
5.654.482,24 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 13.781.995,91 TL, Cari Transferler 1.483.788,59
TL, Sermaye Giderleri 40.877.992,29 TL ve Sermaye Transferleri 2.000.000,00 TL olarak
gergeklesmistir.

Tablo-37’de Kurumsal siniflandirmaya gore tiniversitemiz harcamalari ig¢inde ilk {i¢ siray1
35.310.278,88 TL ile Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, 11.235.184,02 TL ile Idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig1 ve 7.854.756,29 TL Ziraat Fakiiltesi almistir. En az harcama yapan birimler
ise 14.581,93TL ile Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 63.926,71 TL ile Sosyal
Bilimler Enstitiisii ve 81.569,53 TL ile Hukuk Miisavirligi olmustur.

Tablo 38’de de son ii¢ yilin gelir gerceklesmeleri karsilastirmali olarak sunulmak suretiyle
yillara gore gelir gerceklesmelerinin kiyaslanmasina imkan saglanmuistir.
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3. Mali Denetim Sonuclari

3.1 D1s Denetim

832 sayili Sayistay Kanunun 46 nci, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 68
inci maddeleri uyarinca; Sayistay Bagkanlig1 tarafindan Universitemizin (Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi) mali is ve iglemleri ile yonetim donemi hesabi inceleme ve denetime tabi
tutulmaktadir. 2011 mali yilina ait harcama belgeleri Sayistay denetimine tabii tutulmak iizere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz Muhasebe Biriminde muhafaza edilmektedir. 2010
Mali yili ig ve islemleri ile yonetim donemi hesabr denetime tabi tutulmamistir. 2011 yilinda
2009 yili Yonetim Donemi hesabi Merkezde incelenmek lizere istenmistir. 2008 yilina ait
kesinlesmis 1 adet Sayistay Ilam1 mevcut olup, bu ilamin tahsilat islemleri tamamlanmigtir.

3.2 i¢ Denetim

Universitemizin mali ve mali olmayan siirecler ile her tiirlii faaliyetleri, 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 63 iincii maddesi uyarinca I¢ Denetim Birim Baskanlig
tarafindan denetime tabidir. Universitemizde heniiz I¢ Denet¢i atamasi yapilmamis olmasi
nedeniyle I¢ Denetim Birimi olusturulamamustir. Bu nedenle i¢ denetim yapilamamaktadir. i¢
Denetim Birimi Bagkanligimiz kurulmasi durumunda; birim baskanligi tarafindan
diizenlenecek denetim raporlari neticesinde, tespit edilen bulgular ve ilgili birimlerin cevabi
raporlarina dayanilarak eylem plani hazirlanacak ve olumsuzluklarin giderilmesine ¢aligilacak
ve siirekli bir izleme siireci yiirttiilecektir.

B. Performans Bilgileri

Bu bolimde sadece 2011 yili faaliyet bilgileri sunulmaktadir. Bu veril
birimlerimizin hazirlamis olduklart 2011 yili idare faaliyet raporu ile 2011 yili kurums
degerlendirme raporu ¢iktilarindan alinmstir.

Performans bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

Tablo 39. Faaliyet Tiirii ve Sayisi

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 22
Konferans 77
Panel 15
Seminer 63
Agik Oturum -
Soylesi 20
Tiyatro 4
Konser 5
Sergi 12
Turnuva 4
Teknik Gezi 107
Egitim Seminerleri 42
Ulusal Toplanti 2
71
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Diger (Agikhava Etkinlikleri, Eglence, Cay, Dj Partisi, Torenler, 18
Ziyaretler, Geziler v.b.)

Caligtay 2
Film Gosterimi 14
Bagis ve Yardim Kampanyasi(Kan Bagisi)

Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi 21

Anma Programi

Erasmus Bilgilendirme Toplantisi
Ogrenci Oryantasyon Semineri 2
Toplam 427

*Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi ve 2011 Yili Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Raporlarindan alinmistir

1.2. Yaylarla ilgili Faaliyet Bilgileri
indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar

Tablo 40. Yayin Tiirii ve Sayis1

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar aras1 Makale* 262
Ulusal Makale* 42
Uluslar aras1 Bildiri* 123
Ulusal Bildiri* 184
Kitap*** 17
Kongre Kitab1** 0
Tiirk¢e Basin Biilteni** 0
Ingilizce Basin Biilteni** 0
Ingilizce Tanitim Brogiirii** 0
Ingilizce Tanitim Katalogu** 1

*2011 yili Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporlarindan alinmistir.

#%2011 yih Birim Idare Faaliyet Raporlarindan alinmistir.

***Kjtap sayis1, Ulusal kitaplar(ders kitaplari harig), Universite ders kitab1, diger okul ders kitaplar1 ve toplumu
gelistirme amagh diger kitaplari igermektedir.

1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar
Erasmus kapsaminda 2011 yili igerisinde Avrupa tiniversiteleri ile siirdiiriilen
isbirligini ger¢eklestirmek iizere yeni imzalanan veya yiiriirlitkkte bulunma yoluyla gegerli olan

Erasmus ikili anlagmalarinin ayrintilar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 41. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universite Ulke Béliim

University of Hohenheim Almanya Ziraat Bilimleri
Justus Liebig University Giessen Almanya Turkoloji
University of Kassel Almanya Isletme

&'é
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Ziraat Bilimleri

Peyzaj Mimarligi

Rheinisch-Westfaelische Technische Hochschule
(RWTH) - Aachen

Elektronik ve Haberlesme

Almanya Miihendisligi

Ekonomi

Higher School "Agricultural College" Bulgaristan Ziraat Bilimleri

Isletme

Gida Teknolojisi

University of Food Technology Bulgaristan Makine Muhendisligi

Cevre Mihendisligi

Tarim Makineleri

Angel Kanchev University of Rousse Bulgaristan Elekironik ve Haberlesme

Muihendisligi

Medical University- Plovdiv Bulgaristan
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Elektrik ve Enerji, Elektronik ve
Hab. Mih.

Tomas Bata University Cek Cumbhuriyeti Hemsirelik

Brno University of Technology Cek Cumbhuriyeti

) Electronik Mihendisligi
Universidad Politecnica de Madrid Ispanya
Makine Mihendisligi
Universidad De Santiago De Compostela ispanya Fransiz Dili ve Edebiyati

Zootekni
Universita degli Studi di Napoli Federico Il italya
Cevre Mihendisligi
Biyoloji/Toksikoloji
Universita del Salento italya
Cevre Mihendisligi

Insaat Miihendisligi

Universita degli Studi Salerno
Cevre Muhendisligi

Kaunas University of Technology Makine Muhendisligi

Insaat Miihendisligi

Vilnus College of Design & Technologies Litvanya
Elektronik ve Haberlesme

Makine Muhendisligi

Ziraat Bilimleri

Szent Istvan University Macaristan
Zootekni
Tarim Ekonomisi
University of Pecs Macaristan Fransiz Dili ve Edebiyati
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University of Bielsko-Biala Polonya Hemsirelik

Poznan Academy of Hotel Management and Catering Polonva Turizm
Industry Y

Powislanski College in Kwidzyn Hemsirelik

Ingaat Miihendisligi

Technical University of Lodz Polonya
Tekstil Mihendisligi

Makine Muhendisligi

Instituto Politecnico De Coimbra Portekiz -
Insaat Muhendisligi

University of Minho Tekstil MUhendisligi
Universitatea "Dunarea de Jos" Din Galati Makine Muhendisligi
Universitatea "Ovidius" Constanta Dil Edebiyat

University of Maribor Tekstil Mihendisligi
Aristotle University of Thessaloniki Ziraat Bilimleri
University of loannina Cevre Mihendisligi

The "Gheorghe Asachi" Technical University of lasi Tekstil MUhendisligi
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Democritus University of Thrace

Yunanistan

Tarimsal Yapilar ve Sulama

Tarim Ekonomisi

Tarim Makinalari

Zootekni

Tarla Bitkileri

Gida Mihendisligi

Bahge Bitkileri

Peyzaj Mimarhgi

Bitki Koruma

Toprak

Yabana Yiiksekégretim Kurumlari ile imzalanan Isbirligi Protokolleri

2011 yil igerisinde Namik Kemal Universitesi ile yurtdisindaki gesitli yiiksekdgretim
kurumlari ile imzalanan veya daha onceki yillarda imzalanmis olup gegerlilik siiresi devam
eden toplam uluslararas1 akademik igbirligi protokollerine iligkin ayrmtilar asagidaki tabloda
sunulmustur:

Tablo 42: Yabana Yiiksekogretim Kurumlari ile imzalanan isbirligi Protokolleri

Sira Kurum Ad1 Sehir / Ulke imzalandigx Y1l / Kapsarm
1 University of Veterinary and 2011 - Ziraat Bilimleri
Animal Sciences — Lahore | Lahor - Pakistan
(UVAS)
2 Jena Friedrich-Schiller 2011 - Hukuk, Calisma
Universitesi Jena — Almanya Ekonomisi  ve  Endstri
Mliskileri
Nile Valley Universitesi Sudan 2011 - Genel
4 University of Salerno ; 2011 — Genel ve Cevre
Salemno- ltalya Bilimleri ve Teknolojisi
5 | University of loannina [oannina - Yunanistan 2011- Genel
6 | Avusturya Graz Universitesi 2011 - NKU Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve Graz Sosyal
Graz - Avusturya Giivenlik ve Is Hukuku
Enstitiisii
7 Ruse . Universitesi " | Rusguk - Bulgaristan 2010 - Genel
Bulgaristan
8 St ‘ thnf:r}t Ohridski-Bitola Bitola - Makedonya 2010 - Genel
Universitesi
9 Romanya Sigir Islaht | .. 2010 - Genel
Gelistirme ve  Arastirma Bitkres - Romanya
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Enstitiisi

10 | Selanik Aristo Universitesi

Selanik - Yunanistan

2010 - Ziraat, Tip Fakiiltesi,
Ingaat Miih. ve Biyoloji

11 | Atina Ziraat Universitesi Atina - Yunanistan 2010 - Genel

12 |Dubna  Uluslararasi Insan, | Dubna - Rusya [ 2009 - Genel
Doga ve Toplum Universitesi | Federasyonu

13 |Niikleer Arastirma Enstitiisii | Dubna - Rusya [ 2009 - Genel
(JINR) Federasyonu

14 | Texas Tech Universitesi Ziraat
Bilimleri ve Dogal Kaynaklar
Koleji

Texas — Amerika Birlesik
Devletleri

2009 - Genel

15 | Rouen Universitesi Montpellier — Fransa 2009 - Genel

16 |Sofya St Kliment Ohridski . 2009 - Genel
Universitesi Sofya - Bulgaristan

17 | Filibe Ziraat Universitesi Filibe - Bulgaristan 2008 - Genel

18 | Bulgaristan Gida Teknolojileri | ... . 2008 - Genel
Universitesi (UFT) Filibe - Bulgaristan

19 | Aachen Uygulamali Bilimler Aachen - Almanva 2007 - Genel
Universitesi y

20 |Hollanda Isletme Okulu Buren - Hollanda 2007 - Genel

Tablo 43: 2011 Yih Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagsmalar (Farabi)

UNIVERSITE ADI

[ ANLASMANIN iCERIGi

Adnan Menderes Universitesi

Ogretlm Uyes1 ve Ogren01 Degisimi

Afyon Kocatepe Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Ankara Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Atatiirk Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Amasya Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Bartin Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Cumbhuriyet Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Celal Bayar Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Canakkale 18 Mart Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Dokuz Eyliil Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Ege Universitesi

Ogretlm Uy651 ve Ogren01 Degisimi

Erciyes Universitesi

Ogretlm Uy651 ve Ogren01 Degisimi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Ogretlm Uy651 ve Ogren01 Degisimi

Istanbul Universitesi

Ogretlm Uy651 ve Ogren01 Degisimi

Karabiik Universitesi(MYO’lar igin)

Ogretlm Uy651 ve Ogren01 Degisimi

Kocaeli Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Marmara Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Mugla Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Nigde Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Ondokuz Mayis Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Selcuk Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Siileyman Demirel Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Trakya Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi
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Uludag Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Yiiziinci Yil Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

Zonguldak Karaelmas Universitesi

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Degisimi

1.4. Proje Bilgileri

Tablo 44. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2011
Onceki . Yil icinde %
PROJELER Yildan Viliginde | Tamalfﬂanan Toplam Odenek
Devreden Eklenen Proje P . YTL
A Proje
Proje
DPT 1 1 6.348.000,00
TUBITAK 17 4 21 7 3.364.930,00
SANTEZ 2 2 297.263,02
A.B. 2 1 3 1 922.182,28
BiLiMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI
77 37 114 24 348.480,13
DIGER
TOPLAM 99 42 141 32 11.280.855,43

A.B. Projesnin Toplam Odenegi:

393.540 EURO’dur. (2,3433 TL x 393.540 = 922.182,28 TL.)
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2. Performans Sonuclar: Tablolar
Tablo 45. Performans Sonugclar: Tablosu [PH 1.1] Yeni programlar acmak

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
Y1l/Dénem 2011
Idare Kodu ve Adi 38.61-NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi Yeni programlar agmak
Olg:ﬁ 2010 2011
- . . - -
£ Performans Gostergeleri Birimi Hedef Gergek Hedef Gergek
lesme lesme
1 Yeni agilan 6nlisans program
sayist Adet 25 5 40 4
2 Yeni agilan lisans program sayisi Adet 10 4 20 4
3 Yeni agilan ytiksek lisans (tezsiz)
program sayl1si Adet 5 5 0
4 Yeni agilan yiiksek lisans (tezli)
program saylsi Adet 10 0 15 3
5 Yeni acilan doktora/tipta uzmanlik
program saylsi Adet 5 0 10 3
6 Yeni agilan uzaktan egitim
program sayisi Adet 10 0 20 0

Tablo 46. Performans Sonuclar1 Tablosu [PH 1.2] Yeni acilan birimler ve kurulu
birimler icin idari, derslik ve laboratuar binalarinin yapim

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
Y1il/Doénem 2011
Idare Kodu ve Ad1 38.61-NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi Yeni agilan birimler ve kurulu birimler i¢in idari, derslik ve laboratuar binalarinin yapimi
Oleii 2010 2011
s | Perf dstergeleri i . -
:;'j erformans Gostergeleri Birimi Hedef Gergek Hedef Gergek
lesme lesme
1 Yeni akadermk.blrlm idari, derslik Adet 5 1 3 4
ve laboratuar binalarinin sayis1
Yeni akademik birim idari, derslik
2 | ve laboratuar binalarinin metrekare | Metrekare 30.680 14.950 30.245 29.260
alani
3 | Kamulastirilan alan metrekaresi Metrekare 500 0 400 112.375
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Tablo 47. Performans Sonuc¢lar:1 Tablosu [PH 1.3] Ders veren 6gretim elemani basina
diisen 6grenci sayisinin uluslararasi seviye diizeyine cikarilmasi

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
Y1l/Dénem 2011
Idare Kodu ve Adi 38.61-NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
Ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin uluslararasi seviye
Performans Hedefi diizeyine ¢ikarilmast
Olgﬁ 2010 2011
= Performans Gostergeleri N - =
& g Birimi Hedef Gk Hedef e
lesme lesme
| {d)"ers veren ogretlm elemani basina Adet 19 23.29 13 23,07
lisen Ggrenci sayist
p | Ogretim liyesi bagina diisen Adet £ 52,08 ) 52,41
bgrenci sayist
3 {(vadr(.)lu ve ta}m zamanli ders veren Adet 656 284 300 310
Ggretim tliyesi sayisi
4 {(adr.olu ve tam zamanl gretim Adet 361 284 440 310
iiyesi sayist
5 Kadrolu ve tam zamanl gretim Adet 820 635 1.000 704
elemani sayist
Uluslar aras1 dgrenci degisim
6 | programlarina katilan 6grenci Adet 60 31 70 37
sayisi
7 | Ogrenci sayist Adet 15.300 14.791 18.300 16.246

Tablo 48. Performans Sonuclar1 Tablosu [PH 1.4] Kadrolu ve kadro dis1 idari personel
sayisinin artirilmasi

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
Y1l/Dénem 2011
Idare Kodu ve Adi 38.61-NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi Kadrolu ve kadro dist idari personel sayisinin artirilmast
Bl 2010 2011
= .. . 3 3
g Performans Gostergeleri Birimi Hedef (iergek Hedef Gergek
esme lesme
1 Toplam kadrolu idari personel Adet 451 260 573 355
say1st
’ ;(;zi?m kadro dig1 idari personel Adet 134 104 235 143
3 | Toplam Idari personel sayist Adet 585 364 758 498
4 Tv().p_lan} n'iteli_kli (lisans ve tistl Adet 114 34 131 148
egitimli) Idari personel sayist
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Tablo 49. Performans Sonuclar1 Tablosu [PH 1.5] Kurumsal degerlendirme, idare
faaliyet raporu, stratejik plan ve performans programlarimin hazirlanmasi

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Y1l/Dénem 2011
Idare Kodu ve Adi 38.61-NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
Birimlerimizin ve Universitemizin performans esash biitgeleme ¢alismalarina
Performans Hedefi hazirlik olarak kurumsal degerlendirme, idare faaliyet raporu, stratejik plan ve
performans programlarmnin hazirlanmasi

2010 2011
Gergek- Hedef Gergek-
lesme lesme

Olgii
Birimi Hedef

Performans Gostergeleri

Sira

Hazirlanan birim kurumsal
degerlendirme, idare faliyet raporu
stratejik plan ve performans
programlari sayist

Hazirlanan boliim/ABD kurumsal
degerlendirme, idare faliyet raporu
stratejik plan ve performans
programlari sayisi

Hazirlanan NKU kurumsal
degerlendirme, idare faliyet raporu
stratejik plan ve performans
programlari sayist

Hazirlanan NKU kurumsal
degerlendirme, idare faliyet raporu
stratejik plan ve performans
programlarinin basili sayist

NKU Kurumsal Degerlendirme ve
Stratejik Planlama

5 | Koordinatorliigili personeline Adet 15 0 25 0
verilen kurum i¢i ve dig1 hizmet i¢i
egitim sayisi

Birimleririmizin Kurumsal
Degerlendirme ve Stratejik

6 | Planlama Koordinatorlerine ve Adet 150 0 200 0
kurul tiyelerine verilen kurum ici
ve dis1 hizmet i¢i egitim sayisi
Bolimlerimizin Kurumsal
Degerlendirme ve Stratejik

7 | Planlama Koordinatdrlerine ve Adet 150 0 200 0
kurul tiyelerine verilen kurum igi
ve dis1 hizmet i¢i egitim sayis1
Birimleririmizin Kurumsal
Degerlendirme ve Stratejik
Planlama Koordinatérlerine ve

8 | kurul tiyelerine verilen kurum igi Adet 1.500 0 2.000 0
ve dis1 hizmet i¢i egitim verilmesi
amacina yonelik olusturulan sanal
kiitiiphanedeki belge sayisi

Adet 120 103 150 105

Adet 120 93 150 111

Adet 5 2 5 2

Adet 10.000 100 10.000 100
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Tablo 50. Performans Sonuclar1 Tablosu [PH 2.1] Yiiriitiilen arastirma projeleri ve
tezleri tesvik etmek

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
Y1l/Dénem 2011
Idare Kodu ve Ad 38.61-NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi Yiiriitiilen aragtirma projeleri ve tezleri tesvik etmek
Ol 2010 2011
= . .
= Performans Gostergeleri Birimi Hedef Cierg:ek- Hedef Gergek-
esme lesme
1 | Yurtigi proje bagvuru sayist Adet 150 Veri Yok 200 Veri Yok
2 | Yurti¢i proje kabul sayis1 Adet 75 Veri Yok 100 Veri Yok
3 | Yurtdisi proje bagvuru sayist Adet 30 Veri Yok 50 Veri Yok
4 | Yurtdis1 proje kabul sayisi Adet 15 25
5 | NKU BAP proje bagvuru sayisi Adet 200 67 300 43
6 | NKU BAP proje kabul sayisi Adet 100 57 150 37
7 Sanayi ile isbirligi yapilan proje Adet 60 5 30 0
sayisi
8 | Yapilan yiiksek lisans tez sayisi Adet 75 88 100 105
9 Yapilan doktora/tipta uzmanlik tez Adet 35 1 40 1
sayist

Tablo 51. Performans Sonuclar1 Tablosu [PH 2.2] Yapilan bilimsel yaymn say1 ve
kalitesini artirmak

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
Y1il/Donem 2011
Idare Kodu ve Ad1 38.61-NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi Yapilan bilimsel yayin say1 ve kalitesini artirmak
Ol(;ii 2010 2011
= Performans Gostergeleri L Gergek- Gergek-
3 & Birimi Hedef ¢ Hedef ¢
lesme lesme
1 | Yapilan toplam ISI yayin sayist Adet 144 205 176 185
5 Yapilan diger yabanci dergi yaymn Adet 100 24 130 5o
say1st
3 Yapilan diger Tiirk dergi yaymn Adet 90 50 120 46
sayist
4 Yaymlanan uluslararas: kitap Adet 6 . 10 )
sayist
5 Yaymnlanan ulusal kitap bolim Adet 20 1 25 9
sayist
6 Yf\)lzlmlanan uluslararasi kitap Adet 10 2 10 7
boliim sayist
7 | Dergi yaymlarina alman toplam | 4., 400 Veri Yok 500 Veri Yok
atif sayisi
8 Yay}r}la}nan uluslararasi konferans Adet 150 39 200 2
bildirisi
9 iz;zllsrllanan uluslararasi proje rapor Adet 10 Veri Yok 15 Veri Yok
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Tablo 52. Performans Sonuglar1 Tablosu [PH 3.1] Halka agik saghk dahil toplum
hizmetleri sunmak

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
Y1l/Dénem 2011
Idare Kodu ve Adi 38.61-NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi Halka agik saglik dahil toplum hizmetleri sunmak
Ol 2010 2011
= . . - -
= Performans Gostergeleri Birimi Hedef Gergek Hedef Gergek
lesme lesme
| Halka agik gos_yal, kiltiirel ve Adet 100 264 150 417
sanatsal etkinlik sayisi
2 | Diizenlenen basin toplantisi sayist | Adet 200 Veri Yok 250 Veri Yok
Halka ag1k etkinlikler ile ilgili
3 | olarak medyada yer alan haber Adet 400 Veri Yok 500 Veri Yok
sayist
4 | Hizmet gotiiriilen hasta sayisi Adet 5.000 79.100 10.000 133.808

Tablo 53. Performans Sonuglar1 Tablosu [PH 3.2] Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri Programi (USAMP) alt yapi calismalarinin baslatilmasi

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
Yil/Dénem 2011

Idare Kodu ve Ad1 38.61-NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) alt yap1
caligmalarinin baglatilmasi

Performans Hedefi

Bl 2010 2011
= Performans Gostergeleri L Gergek- Gergek-
A & Birimi Hedef ¢ Hedef ¢
lesme lesme
| Unlvers{ce ve birim Quzeylnde Adet 10 5 15 8
yapilan Orgiitlenmenin sayist
5 Saqayl ve diger kurulus - destekli Adet 20 16 30 5
proje sayist
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Tablo 54. Performans Sonuclar1 Tablosu [PH 3.3] Ogrencilerin staj hareketliligini
artirmak yolu ile sanayiye katkida bulunmak

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Yil/Doénem 2011

Idare Kodu ve Adi 38.61-NAMIK KEMAL UNIVERSITESI

Performans Hedefi Ogrencilerin staj hareketliligini artirmak yolu ile sanayiye katkida bulunmak

Oleii 2010 2011
i Perf Ostergeleri L - -
= erformans Gostergeleri Birimi Hedef Gergek Hedef Gergek
lesme lesme
| Sanayi kuruluslarina yénelik Adet 10 Veri Yok 15 Veri Yok
yapilan tanitim ziyaret sayisi

o | Sanayi ve diger kuruluslarda staj 1y o, 2000 | VeriYok | 3.000 | VeriYok

yapan dgrenci sayisi

Sanayi ve diger kuruluglarda
3 | mesleki uygulamada bulunan Adet 2.000 Veri Yok 2.500 Veri Yok
Ogrenci sayist

Yurt dig1 sanayi kuruluglarina
4 | yonelik yapilan tanitim ziyaret Adet 5 Veri Yok 10 Veri Yok
sayist

Yurt dig1 sanayi kuruluglarinda staj
yapan Ggrenci sayist

Adet 200 Veri Yok 300 Veri Yok
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3. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

3.1 Amac: “Ustiin Kalitede Egitim Ogretim Hizmetleri Sunmak” amacina yénelik
Performans Sonuclar1 Degerledirmesi

Gergeklesme
- Durumu
RaaIn Stratejik Hedefler Hedeflenen Aciklama
Amaclar
Miktar1 (%)
Yiiksekdgrenimde % 10’1ik bir
okullasma oraninin ve gerceklesme
egitim kapasitesinin vardir.
arttirilmast ve Hedeflenenin
yayginlasmasi 2007-2008 Egirim olduka altinda
kapsaminda; 6n gériilen Ogretim Yilindan 11 10 bir serceklesme
Onlisans, Lisans Sonra Yeni A¢ilan gere ) §
Programlarinin, Yiiksek | Program Sayisi; 110 yaganmisolup,
lisans ve Doktora bu"nda .
Programlari ile Uzaktan Yl.ll.(sekogr etimp
Egitim Programlarinin olitikasinin
Acilmasi etkisi olmustur.
Yeni yapilan bina 4 50 Hedefe % 50
Ustiin sayist: 8 ulasilabilmis-tir.
kalitede
egitim- Yeni akademik birim
Ogretim ) idari, derslik ve
hizmetleri Derslik, ofis ve laboratuar binalarmin 29.260 97 Hedefe % 97 .
sunmak laboratuar ihtiyacinin metrekare alan - ulagilabilmis-tir.
giderilmesi 30.245 '
Hedeflennenin
Kamulastirilan al ¢ok tizerinde bir
amuiastiriiaft @ an 112.375 | 28.094 | kamulastirma
metrekaresi : 400 .
gerceklestirilmis
tir.
Egitim ve ogretim Ulasilan Ogrenci 16.246 89 Hedefe % 89
kalitesinin artirilmasi Sayisi: 18.300 ’ ulasilabilmig-tir.
Idari personel ihtiyacinin | Toplam Idari Personel 498 66 Hedefe % 66
karsilanmasi Sayist: 758 ulasilabilmis-tir.
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3.2 Amag: “Ustiin kalitede arastirma ve gelistirme hizmetleri sunmak” amacina yonelik
Performans Sonuclari Degerledirmesi

Gerceklesme
ii Durumu
Stratejik Stratejik Hedefler Hedeflenen Aciklama
Amaclar
Miktar: (%)
Yiriitillen arastirma BAP Kabul Sayist: Hedefe % 25
projelerinin ve tezlerin 150 37 25 lasilabilmisti
tegviki ulasilabilmistir.
Ustiin Hedefler e %
kalitede ISI Yay Sayis1:176 185 105 105 oraninda
arastirma ve | ¢y oo lar ulagimis ve
gelistirme 28 s hedef asilmigtir.
. . yuriterek bilim ve
hizmetleri O
K teknolojinin iilkede ve Yapilan Diger Yabanci
sunma diinyada gelismesine ve pr & ; Hedefe % 40
Dergi Yayin Sayist: 52 40 Lo
yayilmasina katkida 130 ulagilabilmistir.
bulunulmasi
Uluslararas1 Konferans 9 11 Hedefe % 40
Bildiri Sayisi: 200 ulasilabilmistir.

3.3 Amag: “Ustiin kalitede toplum hizmetleri sunmak” amacina yonelik Performans
Sonuglar: Degerledirmesi

Gergeklesme
ji Durumu
it;a::lj;l: Stratejik Hedefler Hedeflenen Agiklama
Miktar: (%)
Halka acik Etkinlik Hedeflerin
Ustiin il ve bolge halkina acik Sayist : 150 417 278 El‘imk(}a altinda
kalitede sosyal, kiiltiirel ve alinmistir.
toplum sanatsal ve diger
hizmetleri etkinliklerin sayisini Hizmet Gétiiriilen Hedefler
sunmak artirmak Hasta Sayzst : 10.000 133.808 | 1.338 | yiiksek oranda
asilmustir.

Universite-Sanayi Ortak

?rrszggf(lggfﬁgn Sanayi Destekli Proje 5 17 Hedefe % 17

baslatilmast i¢in alt yap1 Sayist: 30 ulagilabilmistir.

calismalarinin yapilmasi

Sanayi ve Sivil Toplum

Ku.ru!lvl.sle}n 11e. meveut Sanayi Kuruluslarinda .

igbirliginin staj . NS . . Veri

hareketlili§ine uygun sta) yapan ogrenct Veri yok ok

bici say1st : 3000 Y

igimde
degerlendirilmesi
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmelerimiz tim gostergelerin ele alinmasi
seklinde degil 6nem verdiklerimiz, anlamli bulduklarimiz ve veri toplayabildiklerimiz
acisindan ele alinmustir. Stratejik planlama ve Prformans programi uygulamalarimin
Universitemizde ilk defa olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinin saglikli
olmadig1 ve veri toplanamadigi anlasilmistir. Faaliyet raporunda yer alan performans
gostergelerine ilisikin veriler birim faaliyet raporlarindan yararlanilarak temin edilmistir.
Performans bilgi sisteminin gelistirilmesi gerekliligine inanilmakta ve énem verilmekte
olup, bu konuda calismalar en kisa zamanda bagslatilacaktir.

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Girdiler
Giiclii yonlerimiz

» Akademik personel niteliginin beklenen diizeyin iistiine yakin olmasi

Idari Personel niteliginin beklenen diizeyde olmasi

Calisanlar ile ilgili iliskilerin yeterliliginin beklenen diizeyin iistiine yakin olmast
Ogrenciler ile iligkilerin yeterliliginin beklenen diizeyin iistiine yakin olmasi
Yiiksekogretim alaninda ulusal iliskilerin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi
Ogrenci niteliginin beklenen diizeyde olmas1

Toplum ile iligkilerin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Kamu Kurum ve Kuruluglart ile iliskilerin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

YV V V VYV V V V V

Bilgi Teknolojileri ve kaynaklarmm (Bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yaym, vb)
yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

Temin edilen hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi
Is Teknolojilerinin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Mali kaynaklarin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

vV V V V

Mezunlar ile iligkilerin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Kurumsal Nitelikler ve Ozellikler
Giiglii yonlerimiz

> Ogrenci sayilarmin (Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar, Yiiksek Lisans ve Doktora)
ve yeterliliginin beklenen diizeyde olmast

» Calisanlarin kadin-erkek personel dagiliminin (6gretim iiyeleri, 6gretim elemanlari, aragtirma
gorevlileri ve idari personel i¢in ayr1 ayri) ve yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

» Akademik personelin ortalama unvan diizeyinin beklenen diizeyde olmasi

> Idari personelin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmasi
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» Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin sayilar1 (Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokullar1, Yiiksek Lisans ve Doktora) ve yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

> Calisanlarm kidem ortalamalar1 (Ogretim iiyeleri, 6gretim elemanlar1 ve idari personel) ve
yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

» Calisanlarin yas ortalamalar1 (Ogretim iiyeleri, dgretim elemanlar1 ve idari personel) ve
yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

> Ogretim eleman sayilar1 (Profesor, Dog., Yrd. Dog., Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma
gorevlisi, Uzman vb) ve yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

» Kurumun agirlikli akademik alani/alanlari ve yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Egitim ve Ogretim Siiregleri
Giiclii yonlerimiz

» Programlarin ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugunun beklenen diizeyin istiine yakin
olmasi

» Programlarin egitim hedeflerinin yeterliliginin beklenen diizeyin tistiine yakin olmasi

» Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders ¢esitliligi, ders yiikleri ve uyumlulugu)
yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

» Programlarin anlasilabilirligi ve hedeflerinin agikliginin beklenen diizeyin {istiine yakin olmast

» Programlarmn bitiinliginin ve devamliliginin yeterliliginin beklenen diizeyin stiine yakin
olmasi

» Programlarin ¢iktilarimin (programin kazandirmasi beklenen nitelikler) yeterliliginin beklenen
diizeyde olmast

» Program kaynaklarinin (6gretim elemani, ders notlart vb.) yeterliliginin beklenen diizeye
yakin olmasi

» Programlarin diger programlarla iliskilerinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

» Ogrencilere sunulan rehberlik/damsmanlik hizmetlerinin yeterliliginin beklenen diizeyin
iistiine yakin olmasi

> Ogrenci degerlendirme prosediir ve araclarmin (smav, 6dev, proje vb.) yeterliliginin beklenen
diizeyde olmast

» Yeni dgrencilerin programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarinin yeterliliginin beklenen
diizeyde olmast

> Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini arttiracak egitsel destek hizmetlerinin (yabanci dil, IT
teknolojileri ve bilgisayar donanimi vb) yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

» Programlarn ilgili ulusal ve uluslararasi programlarla uyumundaki yeterliliginin beklenen
diizeyde olmast

» Uluslar arast 6grenci degisimi programlarina 6grenci katiliminin yeterliliginin beklenen
diizeye yakin olmasi

Arastirma ve Gelistirme Siirecleri
Giiglii Yonlerimiz

» Uluslararas1 aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina akademik personelin  katiliminin
yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi
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Uygulama ve Hizmet Siirecleri
Giiclii yonlerimiz

» Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve g¢evre ihtiyaglarina uygunlugunun beklenen
diizeyde olmast

» Uygulama ve hizmet faaliyetleri diizeylerinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

v

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin dnceliklerinin belirginliginin beklenen diizeyde olmasi

» Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinler arast yapilabilmesindeki yeterliliginin beklenen
diizeyde olmast

» Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araclarin yeterliliginin beklenen
diizeye yakin olmasi

» Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulagsmadiginin yeterliliginin beklenen
diizeye yakin olmasi

» Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliliginin beklenen
diizeye yakin olmasi

» Arastirma ve gelistirme caligmalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin
yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

» Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag,
ortam ve mekanizmalarin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

» Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yiriitilmesinde paydaslarla (endistri,
kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb.) kurulan yapisal iliskilerin
yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

» Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliliginin beklenen
diizeye yakin olmasi

» Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya dontismesindeki yeterliligin beklenen
diizeyde olmast

» Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik/itibar vb)
donmesindeki yeterliligin beklenen diizeye yakin olmasi

idari Siirecler ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi
Giiclii yonlerimiz

» Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

> 1dari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeyde
olmast

\4

Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Y

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon isleri ilgili hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeye yakin
olmasi

Yap1 ve cevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi
Teknik Destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi
Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarinin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Staj destek hizmetlerinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

YV VY V V V

Ogrenci Konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmast
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Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi
Giiclii yonlerimiz

» Organizasyonel yapinin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agikliginin beklenen diizeyde olmasi

Gorev yetkilerinin yeterliliginin beklenen diizeyin istiine yakin olmasi

Stratejilerin varligi ve yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

Karar verme siireglerinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

Is Siiregleri (akademik ve idari) yeterliliginin beklenen diizeyde olmas1

Stratejik planlama ve izleme siireglerinin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi
Kalite gelistirme stireglerinin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Bilgi yonetimi siireglerinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

Insan kaynaklar siireglerinin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

YV V V Y VYV V V V V V

Ogrenci katilim siireclerinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmast

Yonetsel Ozelliklerin (Davramssal) Degerlendirilmesi
Giiclii yonlerimiz

» Ortak kiiltiir ve degerlerin paylasimindaki yeterliliginin beklenen diizeyin iistiine yakin olmasi
Akademik personelin memnuniyetinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

Idari personelin memnuniyetinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

Ogrenci memnuniyetinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

Liderlik yaklasimlarinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

vV V V V VY

Yonetici yaklagimlarinin (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki paylasim vb.)
yeterliliginin beklenen diizeyin iistiine yakin olmasi

Akademik personelin idari ve yonetsel dzelliklerinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi
Idari personelin zelliklerinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

Calisanlar arasindaki is birligi ortaminin yeterliliginin beklenen diizeyin iistiine yakin olmasi

vV V V V

Is arkadaslig1 ve sosyal ortamun yeterliliginin beklenen diizeyin iistiine yakin olmas1

Ciktilar ve Sonuclarin Degerlendirilmesi
Giiclii yonlerimiz

» Kurumsal niteliklerle ilgili gelismelerin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi
» Egitim dgretim ile ilgili ¢ciktilarn yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

» Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yeterliliginin beklenen diizeye yakin
olmasi

» Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

\4

Idari faaliyetler ile ilgili sonuglarm yeterliliginin beklenen diizeyde olmast

» Toplumi ile ilgili sonuglarin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi
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Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Performansinin Degerlendirilmesi
Giiclii yonlerimiz

» Evrensel yiksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugunun beklenen diizeye yakin
olmasi

» Tirk yiiksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugunun beklenen diizeyde olmast

» Kendi misyonuna uygunlugunun beklenen diizeyin tstiine yakin olmasi

B- Zayifliklar
Girdiler
Zayf yonlerimiz
» Fiziksel olanaklarin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi
» Sanayi ile iligkilerin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi
» Yiiksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi
Kurumsal Nitelikler ve Ozellikler
Zayif yonlerimiz
> Idari personel sayilari (kadrolu ve sdzlesmeli) ve yeterliliginin beklenen diizeyin altinda

olmast

» Kurumun fiziksel biiyiikliigii ve altyapisi (m?) ve yeterliliginin beklenen diizeyin altinda
olmast

Egitim ve Ogretim Siiregleri
Zayif yonlerimiz
» Engelli ogrencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda
olmasi

Arastirma ve Gelistirme Siirecleri
Zayf yonlerimiz
» Arastirma ve gelistirme c¢alismalari ile egim-Ogretim faaliyetleri arasindaki iliskinin
yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

» Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinim biitiinliigii ve devamliliginin beklenen diizeyin altinda
olmast

» Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugunun beklenen
diizeyin altinda olmasi

» Arastirma ve gelistirme calismalarinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki yeterliliginin
beklenen diizeyin altinda olmasi

» Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin hedeflerine ulagip ulasmadiginin yeterliliginin beklenen
diizeyin altinda olmasi

» Aragtirma ve gelistirme c¢aligmalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla
(endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb.) kurulan yapisal iliskilerin
yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmas1

» Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

» Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nceliklere uygunlugunun beklenen diizeyin altinda
olmasi

» Arastirma ve gelistirme dnceliklerinin belirginliginin beklenen diizeyin altinda olmasi
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» Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve
mekanizmalarin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

» Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar vb.)
donmesindeki yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

» Arastirma ve gelistirme sonuglarmin topluma faydaya doniismesindeki yeterliliginin beklenen
diizeyin altinda olmasi

» Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

» Uluslararasit aragtirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda
olmast

» Arastirmay1 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

Uygulama ve Hizmet Siirecleri

Zayif yonlerimiz
Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin yeterliliginin beklenen diizeyin
altinda olmas1

» Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmas1
» Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi
» Topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterliliginin beklenen diizeyin

altinda olmasi

idari Siiregler ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi

Zayif yonlerimiz
» Biitee ile ilgili siire¢ ve hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi
» Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

» Ogrenci Kariyer planlama hizmetlerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi
Zayif yonlerimiz
» Finans kaynaklari siireglerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi
Yonetsel Ozelliklerin (Davramssal) Degerlendirilmesi
Zayif Yonlerimiz

» Zayif bir yon bulunmamaktadir.

Ciktilar ve Sonuclarin Degerlendirilmesi
Zayif yonlerimiz

» Arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Performansinin Degerlendirilmesi
Zayif yonlerimiz

» Zayif bir yon bulunmamaktadir.
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C- Degerlendirme

Namik Kemal Universitesi gerek 2547 ve gerekse 5018 sayili kanunlar cercevesinde 2007 ve
2008, 2009, 2010 yillarinin kurumsal degerlendirme, idare faaliyet raporu, stratejik plan ve
egitim ve 0gretim raporu ¢aligmalarini tek bir orgiitsel yap1 igerisinde birimlerden gelen birim
calismalarini esas alarak ilgili yonetmelik ve rehberler 1518inda basar1 ile yapmis olup ayni
basariy1 2011 yilinda da gostermistir.

Bu calismalar ile Universitemiz 2547 sayili Kanunun 12. Maddesi uyarinca iistlenmis oldugu
yasal gorevlerini basar1 ile yerine getirebilecegi inancindadir. Bu c¢alismalarimizin idare
faaliyet raporu ve kurumsal degerlendirme asamalar1 Mayis 2012 itibari ile yerine getirmis
olup gelecek yil performans programi ¢alismalar ile ileriye dogru kurumsallasmaya dogru
giiclii adimlar atacaktir.

Universitemiz 2547 ve 5018 sayili kanunlar gergevesinde giiglii yonler ile zayif yonler analizi
yapma yetenegini bu yil daha da giiclendirmistir.

Artan 6gretim kapasitesine paralel olarak kaynaklarin artmasi durumunda zayif yonlerimizi
giicli  yone g¢evirme ve gili¢lii yonlerimizi sirdirilebilir kilma ¢alismalarimiz
kuvvetlenecektir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

2006 yilinda kurulmus olan Universitemiz, 5018 ve 2547 sayili kanunlar ger¢evesinde
kurumsal degerlendirme raporlari, stratejik planlar, idare faaliyet raporlar1 ve egitim dgretim
faaliyet raporlar1 hazirlamakla yiikiimlidiir.

Universitemiz kurumsal degerlendirme galismasinda SWOT (GZFT- giiglii yonler, zayif
yonler, firsatlar, tehditler) c¢aligmasini yapmistir. Bu c¢alisma Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligimmin Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu
tarafindan gelistirilen ¢evre degerlendirmesi basliklar altinda yapilmistir. Bu ¢alismada yer
alan Universitemizin firsatlar ve tehditlere iliskin degerlendirmeler asagida sunulmustur.
Universitemiz 2547 ve 5018 sayili kanunlar gergevesinde giiglii yonler ile zayif yonler analizi
yapma yetenegini bu yil daha da giiclendirmistir.

Artan Ogretim kapasitesine paralel olarak kaynaklarin artmasi durumunda zayif
yonlerimizi giiglii yone ¢evirme ve giiclii yonlerimizi siirdiiriilebilir kilma calismalarimiz
kuvvetlenecektir. Bunu yaparken bu bolimde c¢evre degerlendirme c¢alismasi sonucu
birimlerimiz tarafindan tespit edilmis olan firsat ve tehditleri dikkatli bir sekilde
degerlendirmeye hazir durumda oldugumuz agiktir.

Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslar Arasi Gelismelerin Degerlendirilmesi
Firsatlar

» AB ile egitim programlari(Erasmus/Socrates/Leonardo Da Vinci) proje ¢aligmalarinin olumlu
sekilde devam etmesi,

Akademik personel istihdaminda Istanbul’a yakiligim olmasi
Avrupa birligi projelerinde, ¢ok merkezli projelerin 6ne ¢ikmasi,

Avrupa birligine tiyelik siirecinin devam etmesi

vV V V V

Avrupa Kredi Transfer Sistemi ¢aligmalart ile 6grencilerin yurt disinda da egitim imkanina sahip
olabilmesi

A\

Avrupa tilkelerine yakinligin sagladigi olanaklar.

Y

Bologna siireci ile egitim alaninda yeni bir ¢ag baslamasi
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> Universitemiz Ogretim iiyelerinin bilimsel caligmalarimn ulusal ve uluslar aras1 dergilerde
yayinlanmasi,

> Universitemiz 6gretim iiyelerinin panel, sempozyum vb. bilimsel toplantilarda gérev almalari,

> Universitemiz dgretim iiyelerinin yurti¢i ve yurtdisi gorevlendirmeler ile bilimsel yeterliliklerini
arttirma calismalari,

» Farkli bolimlerden mezun olmus bir¢ok bireyin sirketlerde daha iyi yer edinebilmek ve yonetsel
anlamda daha ¢ok yetkinlik kazanabilmek adina isletme master (MBA) programlarina katilmalart,

» Farkli konumlarda farkl: insanlarla irtibat nedeniyle insanlari tanima ve degerlendirme imkani
saglamast,

> Idari is ve islemlerde deneyim saglamasi,

> lletisim becerilerinin gelistirilmesi,

> Internet ortaminin getirdigi bilgi paylagimimin ve aligverisinin artmast,

» Kamu sektoriinde ve 6zel sektdrde yiiksek lisans veya doktora egitimine sahip nitelikli isgiiciine
olan talep ,

» Kurumun yabanci tiniversiteler, uluslararasi kuruluslar ve egitim organizasyonlari ile igbirliginin
artmasi,

» Ortak lisansiistii egitim programlarinin islerlik kazanmasi,

»  Onlisans egitimine olan talebin artmasi,

» Saglik sektoriinde yeni tedavi imkanlarina bolgenin ihtiyacinin olmasi (Tiip bebek, geriatri vb.)

» Son yillarda tarimda meydana gelen degisimler nedeniyle tarimsal egitime talebin artmas,

» Sosyal sorumluluk bilinci olugmasi nedeniyle ¢evre imajimu siirekli yiikseltmesi,

» Uluslararasi etkilesimin artmasi,

> Universitemiz biinyesinde yeni boliim/programlarin agilmasi olmas,

> Universitemizde mevcut ders kredilerinin ECTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)’ ne
dontistiiriilmesi ¢aligmalarinin olumlu sekilde devam etmesi,

» Yabanci dil alaninda gelisen teknoloji ve bilgilerinin 6grencilere sunulmast,

» Yonetim kadrosunun yenilik¢i, cagdas ve egitim kalitesini artiran her tiirli ¢aligmaya destek
olmasi,

»  Yurti¢i ve yurtdiginda tiniversitemizin taninma siirecini siirekli gelistiriyor olmasi,

» Yiiksekogretime devam eden dgrencilerin uluslararasi projelere iliskin biling diizeylerinin giderek
artmasi,

» Yiiksekogretime olan talebin artmast.

Tehditler

» Akademik ve idari personel yetersizligi nedeniyle, bilimsel ¢alismalar digindaki islerin fazladan
zaman ve enerji tiiketmesi,

» Arastirma, gelistirme ve bilimsel ¢aligmalarin maddi olarak desteklenmesinin 6niindeki engeller,

» Artan ekonomik baski nedeni ile egitim giderlerinin artmasi,

» Avrupa Birligi kapsamindaki program gerceveleri ve yasal diizenlemelerin siirekli degisimi,

> Bolgemizde (Istanbul- Edirne- Kirklareli ekseninde) iiniversite sayisinin fazlaligi,
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» Cevre kirliliginin yoremizde giderek artiyor olmasi, kaynaklarin dengesiz tiiketimi, 6zellikle su
kaynaklarinin giderek yetersiz gelmesi,

» Daha once kurulan cevre {niversitelerin benzer alanlarda yapacagi c¢alisma ve Ogretim
programlari,

» Gelen 6grencilerin egitim kalitesinin giderek diigmesi,

» Hizla artan tiniversite sayisi ve buna bagli olarak merkezi biitgeden gelen kaynagin azalmasi,

» Hizmet alimi ihalelerine fazla mesai ve emek harcanmasi,

> Thale siireglerinde katilimin yeterli seviyede olmamast,

» Lisans egitiminin meslek odakli ve ig bulma kaygisi agir basan bir yapiya doniismesi,

> Orta 6gretimde verilen Ingilizce egitiminin diizeyi ve kalitesinin beklentileri karsilamamasi,

> Ogrencilerin maddi sikintilari,

» Ogrencilerin yurt ve barinma sikintis1 cekmeleri,

» Savsiz gegis ile kayit yaptiran 6grencilerin beklenen diizeyde olmamasi,

» SOCRATES (Erasmus / Comenius / Grundtvig), Leonardo da Vinci gibi d6gretim programlari ile

Avrupa Birligi’nin ¢esitli fonlar1 tarafindan desteklenen arastirma projelerinde ve Ogretim
tiyelerimizin uluslararasi diger ortak caligmalarda yer almalari arzulanan diizeyde olmamasi,

Y

Ulkemizde uygulanan saglk politikalarinin arastirma ve uygulama hastanelerini olumsuz
etkilemesi,

Universitemizde birim sayismin artmasina bagli olarak biitgeden gelen kaynagin azalmast,
Yapilan is ve igslemlerde cezai miieyyide riskinin fazla olmast,

Yasal diizeydeki gelismelere uyum gésterme gerekliliginin artmas,

YV V V V

Yiiksekogretimde hizmet veren akademik personelin ekonomik durumunun zayifligi,

Mezunlar ile Tlgili Gelismeler
Firsatlar

» Mezunlarimiza is olanagi saglamasi agisindan bolgemizde faaliyet gosteren isletme sayisinin ¢ok
olmasi,

Dikey gecis sinavlart ile lisans programlarina gegis imkaninin varligi,
[IBF mezunlarma her sektorde her alanda ihtiyag olmasi,

Isyeri olan mezunlarimizin yeni mezunlarimiza is olanag: saglamast,
Meslek Yiiksekokulu mezunlarinin isverenler tarafindan tercih edilmesi

Mezun 6grencilerin dikey gecis sinavina taleplerinin artmasi

YV V.V V V V

Mezunlar bilgi sistemine temel teskil edecek giincel bir veri tabani olusturulmasi, veri tabanina
tim mezunlarin erisiminin ve sistemin bir bilgi paylasimi platformu olarak kullanilmasinm
saglanmasi,

Mezunlarimiza ara-eleman ihtiyacinin artmasi nedeniyle ¢esitli is olanaklart bulunmast,

Y

Mezunlarimizin okulumuza malzeme, arag-gereg, cihaz vs. destegi saglamasi,

» Mezunlarin Universite’ye, birimimize ve birbirlerine ilgilerinin ve baglhiliklarinin artiriimast,
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» Mezunlarin, mezuniyet sonrast egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve siirekli egitim merkezi
araciligiyla uygun goriilen konularda kariyerlerine katkis1 olacak mesleki egitimleri almalarinin
saglanmasi

» Saglik sektoriinde yardimcei eleman (tekniker) ag¢ig1 varligi nedeni ile istihdam alaninin olmast,

> Sektorde basari elde etmis ve dnemli mevkilere gelmis mezunlarin, Universite genelinde ve mezun
olduklar1 birimlerde tanitilmasinin saglanmasi, s6z konusu kisilerle 6grencileri bir araya getirecek
etkinliklerin diizenlenmesi,

» Tarimda meydana gelen 6nemli iklimsel degisimler nedeniyle (kiiresel 1sinma) sektdriin dneminin
artmasi,

» Yabanci sirketlerin Tiirkiye'de istihdam yaratmalari,

» Yiiksek istihdam saglayan sanayi kuruluslarinin say1 olarak ileri diizeyde oldugu bir bolgede yer
almamiz,

Tehditler

> Ise olan talebin yiiksek miktarda olmasindan otiirii, segme sansi ¢ok olan isletmelerin calisma
kosullarini daha agir bir hale getirebilme durumu ( maas azligi, calisma saatlerinin zorlayiciligi.)

Mezunlarla ilgili iletisim diizeyinin yetersiz olmasi,
Nitelik uyusmazlig1 nedeni ile bazt mezunlarimizin is bulmakta zorlanmas,
Piyasa kosullar1 nedeniyle isverenlerin is¢i sayilarini azaltmast,

Piyasa kosullarinin mezunlarimizin is bulmasini olumsuz yonde etkilemesi,

vV V V VYV V

Saglik sektoriinde yeni boliimler olmasi ve ara eleman yetistirmesi nedeni ile gorev tanimlarinin
tam olarak yapilmamis olmasi ve bu nedenle mezun olan 6grencilerin yiikiimliilikk ve yeterlilikleri
diginda ¢alisma olasiliklarinin varligi,

Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile iliskilerin Degerlendirilmesi
Firsatlar

Saglik hizmetlerine olan talebin artmasi,

Sivil toplum kuruluslarinin egitime 6nem vermesi,

Sehir ve yore halki ile Yerel Idarenin yeni kurulan Tip Fakiiltesine olumlu yaklasimlari,
Topluma doniik hizmetlere olan talebin artmast,

Toplumun iiniversite hastanelerine olan olumlu yaklagimlari

Universitemiz yonetiminin toplum ile iliskilerde basaril1 temaslarda bulunmasi,
Universitemizin gelismeye agik olmast,

Universitemizin kongre turizmine uygun bir turizm bdlgesinde yer almast,
Universitemizin sanayi ile i¢ ice olmasi,

Universitemizin yeni kurulmus olmas: ve 6ncelikli konumu,

YV V V V V VYV V VYV V VYV V

Universiteye yakin mevkilerin gelismeye baslamasi ve dgrencilerin sosyallesebilecekleri yerlerin
yapilmast,

Y

Universiteye yiiriime uzakliginda yakin yerlerde 6grenciler icin konaklama imkaninin bulunmasi,
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Tehditler

» Arastirma ve uygulama hastanelerinden beklentilerin yiiksek olmast,

>
>
>
>

Universitemiz olanaklarim toplumu sosyal olarak destekleyecek yeterlilikte olmamast,
Fiziki sartlarin ¢6zlimii i¢in gegen zamanin uzamast,
Genel hayat pahalilig1 ve egitim — dgretime etkisi,

[limizde yasam kosullarmin zor olmasi (en pahali illerden) yiiksek ev kiralarinin 6grenci ve
calisanlar i¢in caydirici rol oynamasi,

Konaklama (Yurt, otel, misafirhane) tesislerinin yetersiz olusu,
Meslek Yiiksekokullarina toplumun bakisi ve imaj sorunu,

Sosyal imkanlarin (kres, lojman, ulagim vs.) yeterli diizeyde olmamasi,
Sehir ulagiminin karigik ve aktarmali olmas,

Sehrin varlikli insanlarindan tiniversitemize gerekli destegin saglanmasindaki yetersizlikler,

YV V. V V V V

Universitemiz yerleskesinin topografik giizelliginin degerlendirilmesini saglayacak tesislerin
yetersizligi,

Sanayi ve Sosyal Kurumlar ile iliskiler ve Gelismelerin Degerlendirilmesi
Firsatlar

» Bolgenin organize sanayinin i¢inde olmast ve siirekli gelisim icinde bulunmasi,

» Bolgesel sanayinin sayr olarak fazla gelismis olmasi sonucu ortaya c¢ikabilecek meslek
hastaliklariin erken tani ve tedavisine yonelik projelerin gergeklestirilmesi,

Bolgesel sanayinin say1 olarak fazla gelismis olmasi, is imkanini arttirmasi

Hastanemiz yapilandirtlmasinda bolgenin gelismis sanayi imkanlarindan faydalanilmasi,
Miihendisligin bolgenin dncelikli kalkinma alanlarindan biri haline gelebilecek olmast,
Sanayi ve hizmet sektdriinde diplomalr ve sertifikali nitelikli personele olan ihtiyag,
Universitemizin iilkemizin ticaret ve bilim merkezlerinden Istanbul’a ulagimimin kolayligi,

Universite-Sanayi iliskilerini destekleyici calismalarin devam etmesi,

YV V.V V V V VYV

Universite-sanayi igbirligi imkanlarimn varlig,

Tehditler
> Universitenin yeterli sosyal tesisinin bulunmamast,

> Universitemizin Cerkezkdy ve Corlu sanayi kuruluslarina olan yakinligmin, {iniversitemiz
Ogrencilerinin staj yapmalart ve mezuniyet sonrasi is imkanlari konusunda olumlu sekilde
degerlendirilememesi,

» Bolgede bulunan fabrikalarin birgogunun merkez yonetiminin il disinda olmast,

Y

Isbirligi calismalarinin yetersiz olmast,

> Universitemiz fiziksel imkanlarimin yetersizligi, (yol, peyzaj, derslik, laboratuvar, lavabo, sosyal
ve spor tesisleri vb.)

» Sanayilesme say1 olarak fazla oldugu halde egitim-6gretim ve AR-GE ¢aligmalarina destegin
boliimlerimizde yok denecek kadar az olmast,
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> Universite-sanayi isbirliginde boliimlerin bazilarmin yeni olmas1 ve fakiiltenin siirli deneyimi,

> Universite ve sanayi isbirligini saglayan nitelikli ara kurumlarin olmamast,

Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin Degerlendirilmesi
Firsatlar

» Derslerin teknolojik sistemlerden yararlanilarak verilmesi,

» E-mail, e-group ve web duyurulart gibi iletisim yontemlerinin paydaslarla iletisimde mekan
smirlamasini ortadan kaldirmasi ve iletisimi es zamanli hale getirmesi,

A\

Internet tabanli veri paylagimimin bilgi akisini hizlandirmast,

A\

Internet-tabanli veri tabanlarmin yayginlasmasi, smiflarda akilli tahta ve projeksiyon kullanilmasi,
bilgisayar destekli dil 6grenme merkezinin kurulusuna baslanmasi,

Internet ortami sayesinde ¢ok gesitli egitim kurumlarmin egitim materyallerine ulasabilme,
Internetin &grencilere ders hakkinda bilgi alisverisi yapabilecekleri bir ortam sunmast,
Internetin yayginlasmasi nedeniyle teknolojik gelismelerin daha kolay takip edilebilmesi,
Ogrenci Otomasyon Programinin islerliginin artmas,

Ogrencilere konulari ¢ok yonlii aktarabilecek olanaklarin gelismis olmast,

YV V. V V V V

Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler arasi iletisimde internet kullanimimin yayginlasmasi, ddevlerin
internet ortaminda iletilebilme rahatligi,

A\

Siirekli gelisen teknolojik araglarin daha yaygin kullanilabiliyor olmasi,

Y

Yazilim kullanimi ve internet-tabanli veri tabanlarinin yayginlagmast,

Tehditler

» Egitim teknolojisindeki makinelerin bakim-onarim gereksinimi igin gerekli kalifiye eleman
ihtiyact,

» Laboratuar ve donanim eksikligi,

A\

Saglik alaninda teknolojide yasanan hizli degisim,

» Teknolojinin gerektirdigi hizli veri giincellemelerini ger¢eklestirmenin calisanlarin daha fazla
zaman ve emek harcamalarini gerektirmesi,

» Teknolojinin hizla yenilenmesi ve olusan sik yenileme gerekliligi ile artan maliyetler,

> Universitemiz biitge olanaklarinin, gerekli teknolojilerin tiimiiniin temini ve kullanilmasinda
yetersiz kalmasi,

Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismelerin
Degerlendirilmesi

Firsatlar

» 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Ye¢netimi ve Kontrol Kanunu
cergevesinde Kurumsal Degerlendirme ve Stratejik Planlama ¢alismalarinin yapilmasi,

» Diger yiiksekogretim kurumlarindaki benzer birimlerin isleyis prosediirlerine iliskin bilgi
aligverisinde yiiksek koordinasyon saglanmas,
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» Uluslararasi egitim politikalar1 dogrultusunda hizla gelismeye agik olunmasi,

» Yasal mevzuata iliskin giincel bilgiye erisim i¢in egitimlere gidilmesi,

Tehditler

» Akademik ve idari personelin iicretlerinde iyilestirmelere gidilmemesi,

Ekonomik imkanlar1 yetersiz basarilt 6grencilerin maddi olarak desteklenemiyor olmast,
Mevzuatin sik sik degismesi,

Mezun 6grencilere haklari korunacak sekilde istihdam olanaklar1 verilmemesi,

YV V V V

Universitemizde halen uygulanmakta olan (Lisansiistii, Lisans, On lisans ve Yaz Okulu)
Yonetmelik ve Yonergelerini 6grencilere yeteri kadar anlatilamamas,

Y

Yasal diizenlemelerdeki hizl1 degisimin takip edilememesi,

Y

Yeni Tiirk Ceza Kanunun saglik c¢alisanlarina (6zellikle doktorlara) getirdigi hukuki
sorumluluklar,

» Yeterli sayida akademik ve idari personelin istthdam edilememesi,

Yiiksekégretim Kurumunun Bulundugu Bélgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina
Etkisinin Degerlendirilmesi

Firsatlar
» Bolgede kurulacak kaliteli ve verimli saglik hizmeti ile saglik turizmi firsatlarinin olusmasi,
> Bolgemizin, Tiirkiye'nin en biiyiik Sanayi-Uretim merkezlerinden biri olmast,

> Universitemizin Tekirdag ili ve ilgelerinin sosyo-ekonomik kalkinmasma ve kiiltiirel gelisimine
katkida bulunmasi,

> Universitenin kiiltiirel aktivitelerin artmasina yol agmast,

Tehditler

» Bolgedeki sivil toplum kuruluslarmin ve sanayicilerin desteginin beklenen diizeyde olmamast,
» Miihendislik Hizmetleri sektoriindeki daralmanin getirdigi is bulma sikintisi,

» Sanayinin ¢evreyi kirletmesi,
>

Tekirdag ili ve ilgelerinin farkli sosyo-ekonomik kalkinma ve kiiltiirel gelisim hizlarina sahip
olmasi,

Y

Tekirdag niifusunun az olmasindan dolay1 yerelden ¢ok Istanbul merkezli is olanaklari,

A\

Yerel basinla iligkilerin yeterli diizeyde olmamasi,
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Ekler
Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigimi beyan ederim. (Tekirdag- Mayis 2012)

Prof. Dr. Osman SIMSEK
Namik Kemal Universitesi Rektorii
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Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiriitildigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alimmasi i¢in diisiince ve onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2011 yil Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Tekirdag- Mayis 2012)

Turhan TOPRAK
Namik Kemal Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskani



