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BAKAN SUNUSU

Demiryollarimizin tarihi, 1856 yilinda izmir-Aydin hattina ilk rayin désenmesine uzanir.
Tipki bir tohumun topraga diserek filiz vermesi, kok salmasi ve zamanla gége uzanan bir agaca
donltgmesi gibi demiryollarimiz da Ulkemizin dort bir yanina yayilarak sehirleri birbirine
baglayan, ticaretin can damari olan bir aga donismustir. Bu ag, sadece yik ve yolcu tasimakla
kalmamis, Anadolu topraklarinin son 168 yilina sahit olup sanh tarihini bagrinda tasiyarak ayni
zamanda cografyalar arasi kopriler kurmustur.

Bu demir aglar, milletimize sadece hizli, konforlu ve givenilir bir ulasim imkani
sunmakla kalmamis ayni zamanda yerel ve ulusal ekonomik kalkinmayi destekleyerek is
firsatlari dogurmus ve sehirlerimizin ticaret hacmini genisletmistir. Dislk enerji tiketimi,
dislik karbon salinimi ile ¢evre Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indiren demiryollari, tarim,
sanayi ve turizm gibi cesitli sektorlerin alanlarini genisletip toplumsal refahi da artirmistir.
Cumbhuriyetimiz kurulduktan sonra Atatirk’in baslattigi seferberlikle 1940°h yillara kadar da
biylk bir gelisme kaydetmistir. Ama 2000°li yillar 6ncesinde yaklasik yarim asir boyunca
demiryollarimizin ihmal edildigini ve neredeyse yatirim yapilmadigini gériiyoruz.

Son 22 vyillik siirecte ise Sayin Cumhurbaskanimizin vizyoner liderligi sayesinde
demiryollari yeniden dogusunu yasamis, llkemizin kalkinma hedeflerine ulasmasinda énemli
bir rol Ustlenmigstir. Baglattigimiz reformlarla demiryollari blitgeden hak ettigi payl almaya
baslamis, tilkemiz yiksek hizli trenlerle tanisarak Avrupa’da 6., diinyada ise 8. yliksek hizli tren
isletmecisi olmustur. 2024 yili itibariyla 11 bin 668 kilometresi konvansiyonel, 2 bin 251
kilometresi hizli tren hatti olmak Uzere toplam 13 bin 919 kilometrelik demiryolu agimiz ile
gurur duyuyoruz. Su anda 3 bin 550 kilometresi ylksek ve hizli tren hatti olmak Uizere toplam 3
bin 776 kilometrelik yeni demiryolu hattinda da yapim ¢alismalarina devam ediyoruz. 2053 yil
hedeflerimiz dogrultusunda, demiryolu hat uzunlugumuzu 28 bin 590 kilometreye yikseltmek
icin yurdumuzu bir bastan bir basa demir aglarla 6riyoruz.

Yurt icinde oldugu gibi uluslararasi baglantilarimizi gliclendirmek icin de yeni hatlarin
insasi, altyap! gelistirme ve modernizasyon calismalarimizi tim hiziyla strdiriyoruz. 2017
yihinda isletmeye acilan Baki-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'ni destekleyecek yeni hatlari hayata
geciriyoruz. Azerbaycan ile llkemiz arasindaki mesafeleri kisaltacak Zengezur Yolu, Bakii

Limani'ni dogrudan Ulkemize baglayacaktir. Cin, Dogu Asya ve Hindistan’dan gelen yikleri
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Basra Korfezi lizerinden Avrupa’ya tasiyacak Kalkinma Yolu Projesi'nde de uluslararasi is birligi
calismalarimiza devam ediyoruz. Basra Korfezi'ndeki Irak'in Faw Limani'ndan Tirkiye sinirina
kadar yapilacak demir ve kara yollarindan olusan koridor sayesinde Hint Okyanusu'ndan
Avrupa, Akdeniz, Karadeniz ve Kafkasya'ya baglanti saglamayl hedefliyoruz. Bu kapsamda
Ulkemizden gecen 2.094 km demiryolu baglantisi i¢in 727 km yeni hat, 1.923 km karayolu
koridoru icin ise 331 km yeni otoyol yatirimi planladik. Yeni ipek Yolu olarak nitelendirdigimiz
Kalkinma Yolu Projesi ile Gilkemizin ekonomik ve jeopolitik statlisiinii daha da gliglendirecegiz.
Hayata gecirdigimiz projeler ve son 22 yilda demiryollarina yapilan 60,2 milyar dolarhk
yatirimlar, Tiirkiye'nin demiryolu serliveninin yiikselerek devam edecegini gostermektedir.
2025 Yilh TCDD Performans Programi da kurumumuzun 2025 yili hedeflerini ortaya
koymaktadir. Sayfalarini gevirdikge, Ulkemizin gelecegine dair umutlarimizi glglendirecek,
demiryollarinin lokomotif goreviyle (lkemizi daha ileriye tasiyacagina olan inancimizi
tazeleyecegiz. Bu vesileyle basta TCDD mensuplarimiz olmak lzere 2025 yili programinin
hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, lilkemizin gelecegi icin hayirli olmasini

diliyorum.

Abdulkadir URALOGLU
Ulastirma ve Altyapi Bakani



x

) . . e =-V-—
T4 TCDD ISLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

T.C. ULASTIRMA VE TCDD

ALTYAPI BAKANLIGI

GENEL MUDUR SUNUSU

Ulkemizin demiryolu altyapisini giiclendirmek, sunulan hizmetin kalitesini yiikseltmek ve
slirdurdlebilir bir biylime saglamak amaciyla hazirladigimiz plan ve projeler, sadece bugiiniin degil
gelecegin de ihtiyaclarini g6z oOninde bulundurarak hazirlanmistir. Demiryolu sektérinin
gelisimini dnceleyen yol haritamiz, Glkemiz ekonomik hedefleri ile uyumlu, yenilikgi yaklasimlari 6n
planda tutan, teknolojik donisim ve cevresel sirdirilebilirlik ilkelerini temel alan hedefler
dikkate alinarak belirlenmistir.

2024-2028 yillarini baz alan Stratejik Plan dogrultusunda, 2024 yili hedefimize ulagsmak igin
yogun calismalar yaptik. Ozellikle ulusal demiryolu agimizi gelistirecek ve {lkemizin ulasim
altyapisina biliytk katki saglayacak hizli tren projelerimizde biyik ilerlemeler kat ettik. 2025 yilinda
da en oOnemli hedefimiz, hizli tren hatlarini yurdun doért bir yanina yayginlastirmak igin
calismalarimiza devam etmek olacak. Ankara-Afyon-izmir Hizli Demiryolu Projesi, Karaman-
Ulukisla Hizli Demiryolu Projesi, Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hizli Demiryolu Projesi ve
Cerkezkoy-Kapikule Hizli Demiryolu Projesi'nde calismalarimiz tim hiziyla siirecek.

Yil icerisinde, yapimi devam eden ve bin 139 kilometre uzunlugundaki altyapinin yiizde
6'sinin, 724 kilometrelik uzunlugundaki Ustyapi imaltinin ise ylzde 27'sinin gergeklestirilmesini
hedefliyoruz. Benzer sekilde yapimi devam eden hizli tren projelerinde 666 kilometrelik
elektrifikasyon imalatlarinin ylzde 26'sini, sinyalizasyon imalatlarinin ise ylzde 20'sini
tamamlamayi planhyoruz. Yapimi devam eden 226,5 kilometrelik konvansiyonel hatlarin
altyapisinda ise yiizde 14 oraninda ilerleme hedefliyoruz.

Devam eden projelerin yani sira llkemizin kuzey-gliney ve dogu-bati yeni demiryolu
koridorlarinin olusturulmasi amaciyla toplam giizergah uzunlugu 3 bin 531 kilometrelik hatta etit-
proje ¢alismalari tamamlandi. 3 bin 121 kilometrelik hatta ise etlt ve proje ¢alismalarina devam
ediyoruz.

Bir taraftan yeni hatlar yaparken diger taraftan mevcut hatalarimizi yenilemeye devam
ediyoruz. 2025 yilinda 125 kilometrelik demiryolu hattimizi yenileme ve bakim calismalarini
tamamlayacagiz.

Devam eden ve planlanan projelerimizin tamamini, Glkemizin cografi avantajlarini 6n plana
cikaracak, Asya ile Avrupa arasindaki konumumuzu giiclendirecek sekilde planliyoruz. Ulkemizin,
uluslararasi ulasim koridorlari Gizerindeki etkinligini cok daha fazla artiracak olan Kalkinma Yolu
Projesi’'ni de bu ac¢idan ¢ok 6nem veriyoruz. Bu proje, bolgenin ekonomik ve kiltirel gelisimine

blylk katki saglayacagl gibi Tirkiye'nin bolgesel anlamda etkinliginin artmasina da zemin
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hazirlayacaktir. Proje sayesinde Tirkiye, Asya ve Avrupa arasinda givenilir ve etkin bir ticaret
koridoru olusturarak, ekonomik ve stratejik avantajlarini pekistirecektir. Ayni zamanda uluslararasi
ticaret koridorlarinin cesitlenmesini saglayacak proje ile kiiresel ticaretin slirdirulebilirligi de
desteklenecektir. 2025 yilinda da Kalkinma Yolu gerekleri icin ihtiya¢ duyulan adimlari atmaya
devam edecegiz.

Ulkelerin sanayi altyapilarinin gelismesinde en &nemli etkenlerden birisi, ulasim
altyapilarinin gelismisligi ve cesitliligidir. Ozellikle demiryolu ulasim agi ile entegre sanayi
altyapilari, cok daha hizh gelisim siireci gostermektedir. Bu yaklasimla sanayicilerimizin yiklerinin
demiryolu ile tasinmasi; fabrika, liman ve OSB’lere iltisak hatlari ile demiryolu baglantilarinin
saglanmasi i¢cin projelerimizi hiz kesmeden silrdiriyoruz. Ayni zamanda entegre yik
tasimaciliginin saglanabilmesi icin lojistik merkez yapimlarina da devam ediyoruz. 2025 yilinda 1
adet lojistik merkezin yapim calismalarini tamamlayarak sanayicilerimizin hizmetine sunmayi
amacliyoruz.

Gar, istasyon ve duraklarda vatandaslarimiza sundugumuz hizmet kalitesini artirmak igin
yeni projeler Uretiyoruz. Bu kapsamda gar, istasyon ve duraklarimizi erisilebilirlik standartlarina
uygun hale getirilmesi icin 2025 yili icerisinde 56 adet projeyi hayata gecirmeyi planliyoruz.

Demiryolu altyapi isletmeciliginin daha etkin, verimli, glivenli, konforlu ve cevreci bir
sekilde slrdurilmesini saglamak icin enerji tiiketiminde yenilenebilir enerji oranini artiracagiz. Bu
kapsamda, 2025 yilinda 5 adet glines enerjisi santrali kurulmasini hedefliyoruz. Rizgar enerjisi
santrali kurulmasi calismalarina da devam ediyoruz.

2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Planimizin 6nemli bir asamasi olan 2025 Yili
Performans Programi’nin, TCDD'nin gelecekteki basarisini sekillendirecek ve ulusal ulasim
altyapisinin giiclenmesine katkida bulunacak 6nemli bir adim olacagina inaniyorum. Ortak
vizyonumuz dogrultusunda, glicimiizii birlestirerek daha giclli, daha vyenilikci ve daha
slrdurulebilir bir demiryolu agi olusturacagimiza olan inancimiz tamdir. Hep birlikte, Glkemizi
demiryolu tasimaciliginda en (st seviyelere tasiyacak bu stratejik donemi basarili bir sekilde
gecirecegimize olan glvenimizle programin hazirlanmasina katki sunan tim mesai arkadaslarima
tesekkir ediyorum.

Veysi KURT

TCDD Genel Mudiiru
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BOLUM 1- GENEL BILGILER

1.1.Misyon ve Vizyon

TCDD

Misyonu: Demiryolu altyapisini genisletmek, gelistirmek, emniyetli bir sekilde

yonetmek ve diger ulastirma modlariyla entegre etmek, sirdirulebilirligini saglamak,

ulastirma sektoriine deger katmak

TCDD Vizyonu: Emniyetli, hizli, cevreci ve kiiresel ulasim modlariyla entegre demiryolu

altyapisi ile demiryollarinin en fazla tercih edilen ulasim modu olmasini saglamak

Temel Degerler:

Emniyet ve Giivenlik: Calisana, yolcuya ve cevreye yonelik riskleri en aza indirecek her
turli tedbiri alarak ulasimda emniyet diizeyini artirmak.

Verimlilik: Operasyonel etkinligi artirma, maliyet ve gecikmeleri asgari diizeye indirme
yoluyla yik ve yolcu trafigini maksimize etmek.

Paydas Odaklilik ve is Birligi: Kaliteli hizmet sunma ve karar siireglerinde gériis ve
Onerilerini alma yolu ile paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerine azami dizeyde cevap
vermek, is birligi icerisinde hareket etmek, ortak proje ve faaliyetler gelistirmek.

Surdiirilebilirlik: Uzun vadeli maliyetleri en aza indirgemek ve daha temiz bir diinyaya
katkida bulunmak igin yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma ve demiryollarinin
olumsuz cevresel etkilerini asgari dlizeye indirgeyecek slirdirilebilir uygulamalar
gelistirmek ve uygulamak.

Yenilik: Degisen musteri ihtiyaclarini karsilamak ve rekabette avantaj elde etmek icin
surekli olarak yenilik yapmak ve Tesekkiillin modern teknolojilere uyum kapasitesini
gelistirmek.

Yetenek Yonetimi: Stratejik hedeflerine ulasmak, gerekli nitelik ve nicelikteki is glicline
sahip olmak icin Ust dlizey yetenekleri kuruma kazandirmak, elde tutmak ve gelistirmek
amaciyla gerekli uygulama ve faaliyetleri planlamak ve hayata gecirmek.

Dijitallesmeyi ve Veri Analitigini Benimsemek: Dijitallesme ve veri analitigi gibi yeni
teknolojileri altyapi isletmeciligine entegre ederek akilli ve verimli bir altyapi yonetimi
saglamak.

X
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Yetkinlikleri Gelistirmek: Calisanlarin egitimine ve vyetkinliklerine 6nem vermek,
uzmanlik dizeylerini artirmak ve gelecegin altyapi isletmeciliginin insan kaynagini
yetistirmek.

Teknolojiyi Yayginlagtirmak: Altyapi isletmeciliginde dijital teknolojileri ve yenilikgi
¢Ozlimleri kullanarak sektorin dontsline oncliliik etmek.

1.2.Yetki Gorev ve Sorumluluklar

233 Sayili Kamu iktisadi Tesebbisleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve 6461

sayili Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun esaslarina tabi

olarak faaliyette bulunmak tizere “TURKIYE CUMHURIYETi DEVLET DEMIRYOLLARI iSLETMESi

GENEL MUDURLUGU” adi altinda teskil olunan Tesekkiiliin, 4 Haziran 2016 tarihinde Resmi

Gazetede yayimlanan Ana Statislinde belirtilen faaliyet konulari ana basliklar halinde

sunlardir:

1- Yiksek hizli ve hizli tren tasimaciligi icin demiryolu altyapisi yapmak,

2- Demiryolu altyapi isletmeciligi yapmak,

3- Demiryolu trafigini yonetmek,

4- Liman, iskele, rihtim ve ulusal demiryolu altyapisi aginin devami niteliginde olan
glzergahlarda feribot isletmeciligi yapmak,

5- Demiryolu altyapi isletmeciligi ve feribot isletmeciligi icin gerekli her tirli ¢eken ve
cekilen arag, malzeme ve gerecleri Gretmek ve isletmek,

TCDD bu faaliyetleri gergeklestirmek igin;

1- Yiksek hizli ve hizh tren tasimaciligi icin demiryolu altyapisi yapar veya yaptirir,

2- Tasarrufunda olan demiryolu altyapisini iyilestirir, yeniler, genisletir, bakim ve
onarimini yapar veya yaptirir, isletir,

3- Ulusal demiryolu altyapi agi icinde yer alan ve devletin tasarrufundaki demiryolu
altyapisinin kendisine devredilen kismi (izerinde demiryolu altyapi isletmecisi gorevini
yapar,

4- Ulusal demiryolu altyapi agi tizerindeki demiryolu trafigini tekel olarak yonetir,

X
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5- Tasarrufunda olan demiryolu altyapisi tizerinde trafik yonetimi dahil verdigi hizmetlerin
Ucretlerini, butin tren isletmecileri i¢in esit sartlar iceren ve ayrimcilik olusturmayan
bir sekilde belirler, ilgili demiryolu tren isletmecilerine tahakkuk ettirir ve tahsil eder,

6- Tasarrufunda olmayan ulusal demiryolu altyapi agi Gzerinde verdigi trafik yonetimi
Ucretlerini, blitlin demiryolu altyapi isletmecileri igin esit sartlar iceren ve ayrimcilik
olusturmayan bir sekilde belirler, ilgili demiryolu altyapi isletmecisine tahakkuk ettirir
ve tahsil eder,

7- Tasarrufunda olan demiryolu altyapisinin demiryolu trafigiyle ilgili olmayan alanlarini
isletir, islettirir veya kiraya verir,

8- Haberlesme tesisleri ve agi kurar veya kiralar, bunlan iyilestirir, yeniler, genisletir,
bakim ve onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

9- Enerji Gretimi ve ticareti icin gerekli tesisleri ve agi kurar veya kiralar, bunlari iyilestirir,

yeniler, genisletir, bakim ve onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

10-Tasarrufundaki liman, iskele ve rihtimlari iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim
onarimini yapar ve isletir,

11-Tasarrufundaki liman, iskele ve rihtimlarda yilikleme, bosaltma, aktarma, hamaliye
isleri, gemilere yakit ve su verme, kilavuzluk, rémorkaj, palamar, palamar samandirasi
ve benzeri liman hizmetlerini verir, gerekli tesisleri kurar, ekipmanlari temin eder veya
kiralar, bunlari iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim onarimini yapar, isletir veya
kiraya verir,

12-Demiryolu altyapi agini tamamlayici nitelikteki feribot tasimaciligi icin gerekli tesisleri
kurar veya kiralar, bunlari iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim onarimini yapar,
isletir veya kiraya verir,

13-Demiryolu altyapi agini tamamlayici nitelikteki feribot tasimaciligi icin gerekli feribotlari
temin eder, yapar, kiralar, isletir veya kiraya verir,

14-Demiryolu ve feribot tasimaciligl, liman isletmeciligi ile bunlarin tamamlayici nitelikteki
diger tasima tiirleriyle yapilacak tasimalar icin gerekli olan yik ve yolcu merkezleri, acik
sahalar, ambar, antrepo, depo, sundurma, silo gibi ellecleme ve depolama tesisleri,
altyapi ve ara¢ bakim merkezleri, akaryakit tesisleri, umumi magazalar, yolcu ihtiyaclari
icin emanet odalari, otel, lokanta, gazino, bife, blivet ve benzeri yerleri kurar veya

kiralar, isletir veya kiraya verir,



x

) . . e =-V-—
T4 TCDD ISLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

T.C. ULASTIRMA VE TCDD

ALTYAPI BAKANLIGI

15- Demiryolu, liman ve feribot isletmeciligine ait altyapinin bakimi, onarimi, yenilenmesi
ve yapimi icin gerekli ceken ve cekilen araclar ile gerecleri liretir, temin eder, kiralar,
bakim onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

16- Denizler ve ig sular Gizerinde demiryolu sebekelerinin birbiri ile irtibatini saglamak Gzere
gerektiginde feribot tasimaciligi ile bunu tamamlayici nitelikteki tasimalari yapar veya
yaptirir,

17-Kendi ihtiyaclari ile sinirh olmak Uzere ticari olmayan demiryolu tasimalarini ve bunu
tamamlayici nitelikteki tasimalari yapar veya yaptirir; gerekli lokomotif, tren seti,
vagon, konteyner, treyler ve benzeri ¢eken ve gekilen araglar ile tim malzeme ve
gerecleri Uretir, temin eder, kiralar, bakim onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

18- Demiryolu altyapi isletmeciligi, tren ve feribot isletmeciligi icin gerekli kontrol
sistemleri, emniyet sistemleri ve glvenlik sistemlerini planlar, kurar, bakimini yapar,
isletir veya kiraya verir,

19-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak her tlrlG tasinir ve tasinmaz mal alir, satar,
takas eder, kiralar veya kiraya verir, kendisine ait veya baskasina ait tasinmazlar
Uzerinde yapilar insa eder ve ettirir, ayni, sinai, fikri haklar alir ve satar, bunlar lizerinde
lehte ve aleyhte rehin, ipotek, intifa ve irtifak haklari ile gayrimenkul mukellefiyeti dahil
her turli ayni haklari tesis eder veya ettirir veya kaldirir, mali, ticari, iktisadi
taahhutlere girer, lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlasmalari yapar,

20-TCDD sermaye payi oraninda, Bagli Ortakliklarina ve istiraklerine kefalette bulunabilir,

21-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili her tirll arag, gereg, malzeme, yedek parga, takim,
makine ve techizati ithal ve ihrag¢ eder veya ettirir,

22-Sigortacilik mevzuatina aykiri olmamak (izere sigorta ile ilgili islemleri yapar veya
yaptirir, sigorta acenteligi ve her tirll ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili
sigorta fonu kurar,

23-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda acentelikler ve
temsilcilikler kurar,

24-Yabanci Ulke demiryollar ile faaliyet alanlarinda anlasmalar yapar ve uluslararasi
birliklere katilr,

25-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili ulastirma, lojistik, bilisim ve telekominikasyon

alanlarinda danismanlik da dahil gerekli hizmetleri saglar,

4
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26-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili, mesleki egitim, seminer ve kurs hizmetleri verir,
belgelendirir, bu amacla egitim ve test merkezleri kurar ve isletir,

27-Yurt iginde veya yurt disinda yapilmakta veya yapilacak olan demiryolu ve tesisleri
ingaatl, isletmeciligi, bakim, egitim, danismanlik ve benzeri isleri yalniz basina veya
ortaklik halinde birinci veya ikinci yiklenici olarak Ustlenir,

28-Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak bagh ortaklik, miessese, isletme ve istirak
kurar, yurt icinde veya yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere
istirak eder veya hissedar olur, kurulmus tesebbisleri tamamen veya kismen devir alr,

29-Tesekkilln faaliyet ve gorevlerini yerine getirmek icin stratejik plan basta olmak lzere
gerekli plan ve programlari hazirlar ve takip eder, uygulama stratejilerini tespit eder ve
gercgeklestirilmesini saglar, bu hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi igin mali
kaynaklari temin eder ve bunlari arttirir,

30-Miuessese, bagh ortaklik, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar,
calismalarin verimli ve karl olarak yerine getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin
kanun, KHK, tlzik, kararname, yonetmelik, yonerge ve bu Ana Stati hiktumleri ile
Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda gelismelerini saglayacak tedbirler alir,

31-Tesekkll, muessese ve isletmelerce Uretilecek ve satisa sunulacak driinler ve
hizmetlerle ilgili fiyat ve tarifeleri tespit eder,

32- Miessese, bagh ortaklik ve isletmelerin, isletme buitgesi tekliflerini, faaliyet alanina
giren konularda aldiklari istirak kararlarini inceleyerek onaylar, yatirimlarin genel
ekonomi ve ulastirma politikalarina uyumunu saglar,

33-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak yurt ici ve yurt disinda; mihendislik ve
misavirlik hizmetleri verir, arastirma, gelistirme (Ar-Ge) calismalari yapar, egitim
hizmeti verir, istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri
kazandirma programlarinin uygulanmasini saglar, kurulmus ve kurulacak kiiglik ve orta
blyuklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapar,

34-Kanun, KHK, tlzik ve bunlarin uygulanmasina iliskin yonetmelikler ve Bakanlar Kurulu

tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.
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Trafik yonetimi hari¢ olmak Uzere faaliyet alani kapsamina giren isler, ekonomik ve

zaruri goérilmesi halinde kismen veya tamamen baskalari eliyle de yaptirilabilir.

Faaliyet alanlarina giren islerle ilgili yurt i¢i veya yurt disi her tirli kiralama ve kiraya
verme islemlerini yapabilir. TCDD, faaliyet ve gorevlerini yurt ici ve/veya yurt disinda;
dogrudan dogruya veya miessese, bagl ortaklk, istirak, hissedarlik ve diger birimleri eliyle

yerine getirir.

TCDD ilgili kanun, tizlik, yénetmelik, kalkinma plani ve yillik programlar gergevesinde
muesseselerini, bagh ortakliklarini ve istiraklerini yonlendirir ve bunlar arasindaki

koordinasyon ve isbirligini saglar.
TCDD’nin amag ve faaliyet konulari degistirilebilir.

1.3.Tegkilat Yapisi

Tesekktlimiiziin organizasyon yapisi, 233 sayili Kanun Hikmindeki Kararnamede
belirtilen KiT’lerin 6rgit yapisina uygun bir 6rgiit yapisina sahiptir. TCDD'nin yiiksek
kademedeki sevk ve idaresi, baskani Genel Midiir olmak (izere, bir baskan ve bes lyeden
olusan Yonetim Kurulu ile Genel Mudir ve bes Genel Midur Yardimcisindan olusan yiritme

organi tarafindan yapilmaktadir.

Tesekkiilimiiz merkezde; 18 ihtisas Daire Bagkanligi ile Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk
Miusavirligi, ic Denetim Dairesi Baskanligi, Kurumsal iletisim Dairesi Baskanlgi ve Demiryolu
Arastirma ve Teknoloji Merkezi (DATEM) isletme Midirltgiinden olusmaktadir. Demiryolu
altyapi isletmeciligi ile ilgili hizmetler; istanbul, Ankara, izmir, Sivas, Malatya, Adana,
Afyonkarahisar ve Erzurum (tasra yapilanmasi devam etmektedir)’da bulunan Bolge
Mdaddrlikleri ile merkezi Ankara’da olan Yiksek Hizli Tren (YHT) Bolge MidurlGgi tarafindan

ylriuttlmektedir.
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Tesekkulimizin Sivas ve Afyonkarahisar’da Kurulu Beton Travers Fabrikalari,
Ankara’da kurulu Behigbey Ray Kaynak ve Yol Makinalari Onarim Fabrikasi ve Cankiri’da kurulu
Cankiri Makas Fabrikasi bulunmaktadir. Haydarpasa ve izmir Limanlarinda liman isletmeciligi,

Van Goli’'nde ise feribot isletmeciligi sirdlirtiilmektedir.

Yonetim Kurulu ile Genel Madiirtin gorev ve yetkileri 233 Sayill KHK ile belirlenmis,
Genel Mudurlik birimleri ile Tasra teskilatlarinin gorev ve sorumluluklari Yonetim Kurulunca

belirlenmektedir.
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TCDD ORGANIZASYON SEMASI

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

YONETIM KURULU BASKANI

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU
MUDURLOGO

| TEFTI$ KURULU
BASKANLIGI

HUKUK

MUSAVIRLIGI
EKAY DAIRESI
BASKANLIGI
1C DENETIM
DAIRES| BASKANLIGI

KURUMSAL ILETISIM
DAIRES| BASKANLIGI

GENEL MUDUR

1. BOLGE MUDURLUGU
HAY DARPASA

2. BOLGE MUDURLUGO
ANKARA
3. BOLGE MUDURLOGO
1ZMIR
4. BOLGE MUDURLUGU
Sivas

5. BOLGE MUDURLOGU
MALATYA

ADANA
7. BOLGE MODURLOGO
AFY ONKARAHISAR
YHT BOLGE MUDORLUGO
ANKARA

9. BOLGE MUDURLUGCD
ERZURUM

OZELKALEM
MUDURLUGU

BAG LI ORTAKLICIMIZ

..... TCDD TASIMACILIK AS

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

DEMIRYOLU BAKIM
@ DAIRESI BASKANLIGI
DEMIRYOLU MODERNIZASYON

DAIRES| BASKANLIGI
DEMIRYOLU YAPIM
DAIRESi BASKANLIGI

ETUT VE PROJE

DAIRES| BASKANLIGI

TRAFIK VE ISTASYON YONETIM
DAIRES| BASKANLIGI

KAPASITE YONETIM
DAIRESI BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME

DAIRESi BASKANLCI

| | INSAN KAYNAKLARI
DAIRES| BASKANLIGI
MU HASEBE VE FINANSMAN
DAIRES| BASKANLICI
SATIN ALMA VE STOK KONTROL
DAIRES| BASKANLIGI
EMLAK DAIRESI | | BILGI TEKNOLOJILERI
BASKANLICI DAIRESI BASKANLIGI

ULUSLARARASI | LISKILER
DAIRES| BASKANLCGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRESI BASKANLICI

LIMAN VE FERIBOT YONETIMI
DAIRES| BASKANLIGI

DATEM ISLETME
MUDURLOGO

AR-GE DAIRESI
BASKANLICI

EGITiM DAIRESI
BASKANLICI
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1.4 Fiziksel Kaynaklar
1.4.1.Fiziksel Yapi

TCDD isletmesi Genel Mudirligii merkez teskilati, Haci Bayram Mahallesi, Hipodrom
Caddesi No:3 Altindag /Ankara adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske, 38.722
m? toplam kullanim alanindan olusan (bodrum kat, zemin kat ve 3 kattan ibaret) tescilli bir yapiyi ihtiva
etmektedir. Genel midirlik binasi, TCDD Tasimacilik AS ile birlikte kullanilmaktadir. Bina igerisinde
136 kisi kapasiteli bir konferans salonu bulunmaktadir. TCDD tasra teskilati; istanbul (Haydarpasa),
Ankara, Ankara YHT, izmir (Alsancak), Sivas, Malatya, Adana, Afyonkarahisar, Erzurum (tasra
yapilanmasi devam etmektedir) Bolge Mudurlikleri seklinde 6rgltlenmistir. TCDD’nin toplam
340.246.797 m? tasinmazi mevcuttur. Bu tasinmazlardan 6.800.000 m?'si 6461 sayili Kanun kapsaminda
TCDD Tasimacilik AS’ye 10 yilligina tahsis edilmistir.

2023 yili sonu itibariyla Tesekktliimuzin 2.251 km'si hizli tren, 11.668 km’si konvansiyonel hat
olmak Uzere toplam 13.919 km hatti ile 62 adet Gar MidurlGgi (YHT dahil), 71 adet Gar Sefligi, 236
adet istasyonu bulunmaktadir. TCDD, Samsun/Gelemen, Iistanbul/Halkali, Eskisehir/Hasanbey,
Balikesir/Gokkdy, Denizli/ Kaklik, Kahramanmaras/Tiirkoglu, Erzurum/Palanddken izmit/Késekdy, Usak,
Mersin (Yenice), Konya (Kayacik), Kars olmak (zere 12 adet lojistik merkez isletmeciligi yapmaktadir.
Ayrica Tesekkiliimuziin Sivas ve Afyonkarahisar’da Kurulu Beton Travers Fabrikalari, Ankara’da kurulu
Behi¢cbey Ray Kaynak ve Yol Makinalari Onarim Fabrikasi ve Cankiri’da kurulu Cankiri Makas Fabrikasi
bulunmaktadir. Haydarpasa ve izmir Limanlarinda liman isletmeciligi, Van Goli'nde ise feribot
isletmeciligi stirdlrilmektedir.

Trafik ve istasyon yonetimi servis midurliklerine bagh lojistik/ yuk merkezlerinde yaklasik 85
isyerinde 6.252.869 m? agik/kapali alan bulunmaktadir.

Belli basli yol makineleri ve techizatlarinin durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

2023 2024
Bakim-Yenileme Makineleri ve Yardimer Yol 326 326
Makineleri )
Yol Muayene ve Ol¢iim Makineleri 16 16
Ana Is Makineleri 55 55
Yardimae Is Makineleri 352 214
Yardimci Yol Techizatlar 3.306 2.843
Yol Muayene ve Olgiim Aletleri 1.126 985
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Bagh Ortakliklar
TCDD isletmesi Genel Midirlugiiniin bagh ortakhg olan TCDD Tasimacilik AS; Haci
Bayram Mahallesi, Hipodrom Caddesi No:3 Altindag /Ankara adresinde faaliyet

gostermektedir.

1.4.2.Lojman Hizmeti

TCDD isletmesi Genel Midiirligiine bagh olan lojmanlarin tahsis ve kullanimlari ile ilgili
islemler Destek Hizmetleri Dairesi Baskanliginca yirutiilmektedir. TCDD Genel Mudurligu ile
TCDD Tasimacilik AS’nin toplam olarak gorev tahsisli, hizmet tahsisli ve sira tahsisli olmak

Uzere 4.637 adet lojmani bulunmaktadir.

1.4.3.Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti

Tesekkilimiiziin  izmir Urla’da 1 adet, Balikesir Akcay’da 1 adet, istanbul
Fenerbahce’de 1 adet ve iskenderun Arsuz‘da 1 adet olmak Uizere toplam 4 adet Egitim ve
Dinlenme Tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerde toplam 1.029 adet yatak kapasitesi
bulunmaktadir. Tesislerimizde yemek salonu, egitim, spor ve eglence boélimleri mevcuttur.

Ayrica Tesekkllimiz binyesinde yer alan Ankara ve Sivas Egitim Merkezi
Mdddurliklerinde demiryolu sektériinde gorev yapan personele hizmeti¢i egitim verilmek

suretiyle sinav ve belgelendirme ¢alismalari yapilmaktadir.

1.4.4.Bilisim Teknolojileri

TCDD, Tirkiye’nin tim sathina yayilmis altyapisi ile demiryolu hizmetini vermektedir.
Sunulan hizmet fiziki altyapi ile aktif sekilde iletisimin kurulmasini ve mevcut personelin aktif
olarak bu altyapiyr gérmesi, sevk ve idare etmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda da TCDD

ihtiyac duyulan teknoloji ve bilisim altyapisini kurgulamistir.

TCDD’nin teknoloji ve bilisim altyapisi TCDD’nin teknoloji ve bilisim altyapisi Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (Belgenet), Kurumsal Kaynak Yonetimi (KKY-SAP), Microsoft Active
Directory, Microsoft Exchange Server, Ag Sistemleri, Veri Depolama Sistemleri, Sunucu

Sistemleri, UPS ve Jenerator Sistemleri seklinde 6zetlenmektedir.
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TCDD’nin  kullanmakta oldugu ellinin zerinde yazilm mevcut olup ihtiyac

dogrultusunda yazilim gelistirme calismalarina devam edilmektedir.

Diger taraftan; 29.07.2023 tarih 2023/13 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarinca
Agik Kaynak Kodlu Yazilim Kullanimi gergevesinde KKY sireglerinden agik kaynak kodlu yazilima

gegis stratejisi olusturulmusg, analiz tasarim ¢alismalarina baslanacaktir.

Hizmet kalitesi, denetim faaliyetlerinin artirilmasina yonelik iyilestirme ve gelistirme

calismalari aktif olarak saglanmaktadir.

1.5. Personel Durumu

2024 yih yilsonu itibariyla Tesekkllimiz bilinyesinde kadrolu unvanlarda 685,
sozlesmeli unvanlarda 7.675 ve isci olarak 4.414 personel galismakta olup toplam personel

sayisi 12.736’dir. Bagh Ortakhigimiz TCDD Tasimacilik AS’de 9.360 personel gérev yapmaktadir.

11
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BOLUM 2- PERFORMANS BIiLGILERi
2.1.Temel Politika ve Oncelikler
Temel Politika Dokiimanlari

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Tesekkiiliimiizii ilgilendiren maddeler asagida belirtilmistir.

604: Modlar arasi ve cok modlu tasimacilik ve uygulamalarinin gelistirilmesi; givenli, erisilebilir, btlncil, cevre dostu ve
disik maliyetli bir ulastirma sisteminin tesis edilmesi, rekabetci Gretim ve ihracati destekleyen altyapinin saglanarak
ulastirma ve lojistikte bolgesel bir Gst olma potansiyelimizden azami diizeyde faydalanilmasi temel amactir.

605. Afete direngli ulastirma altyapisinin tesis edilmesine yénelik mevzuat diizenlemeleri ve altyapi g¢alismalar
tamamlanacaktir.

605.1. Ulastirma altyapi projeleri i¢in projenin gergeklestirilebilecegi bolgenin afet riskine gore farkhilastirilmis tasarim
esaslari belirlenecektir.

605.2. Deprem riski yliksek bolgeler basta olmak Uzere afetlere direngli bir kentsel planlamanin olusturulabilmesi igin
ulastirma planlarinin sehirlerin mekansal kurgusuna yonelik kararlarla uyumlu sekilde yapilmasi saglanacaktir.

605.4. Sehir i¢i ve sehirlerarasi ulasim tesisleri ve altyapilari afetlere karsi giivenli hale getirmek igin risk analizleri
yapilarak ihtiya¢ duyulan gliclendirme ve tadilat projeleri tamamlanacaktir.

605.5. Havalimanlari ve limanlara yakin yik ve lojistik merkezlerin afet lojistik merkezleri olarak da kullaniimasi
saglanacaktir.

605.6. iklim degisikligi ve dogal afetlerin demiryolu ulasiminda yaratacagi etkilerin azaltiimasi amaciyla altyapi bilgi
sistemi gelistirilecektir.

3.2.3.8. Lojistik
On ikinci Kalkinma | ve Ulastirma,
Plani Politika ve
Tedbirler

606. Ulastirma ve lojistik sektériinde cevresel etkilerin ve maliyetlerin en aza indirilmesi ile enerji verimliliginin
artirllmasi amaciyla demiryolu ve denizyolu tasimaciligina oncelik verilecek, alternatif finansman yoéntemleri
gelistirilecek, giivenli, kesintisiz, etkin, biitiinciil ve siirdiiriilebilir ulastirma agi ve lojistik merkezleri tesis edilecektir.
606.1. Uygun maliyetli uluslararasi finansman kaynaklarinin, ulastirma yatirimlarinda etkin kullanilmasina yoénelik
yenilikgi, yesil ve stirdiurilebilir yontemler gelistirilecektir.
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Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/
EEEDLY

Verilen Gorev/ihtiyaglar

606.3. Liman operasyonlarinda enerji verimliliginin artirilmasi ile gevresel etkilerin en aza indirilmesine yonelik disik
emisyonlu/emisyon Uretmeyen makine ve ekipmanlarin kullanimi tesvik edilerek yesil liman uygulamalarinin
desteklenmesine devam edilecektir.

607. Ulastirma ve lojistik sektoriinde insan kaynaginin niteligine yonelik kamu, Giniversite ve sanayi is birligi galismalari
yiiriitiilecek, ilgili uluslararasi kuruluslarda Tiirkiye’nin orta ve iist diizeyde temsil giiciiniin artirilmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

608. Ulastirma sektériinde devam eden yatinmlar yapilabilirlik, strdiriilebilirlik, etkinlik, erisilebilirlik, giivenlik ve
verimlilik odaginda gozden gecirilerek mevcut altyapinin etkinligi artinlacaktir.

608.1. Ulastirma yatirimlari yapilabilirlik, verimlilik ve strdirilebilirlik temelinde rasyonellestirilecektir.

608.5. Devam eden demiryolu yatirimlarinin termin siresinde tamamlanip ekonomiye kazandirilmasi igin yatirimci
kuruluslar arasinda esgidiim ve isbirligi temin edilecek, is programina gore imalatlarin tamamlanmasi saglanacaktir.
608.6. Demiryolu yapim, bakim-onarim ve emniyet standartlarinda iyilestirmeler yapilacak, modernizasyona yonelik Ar-
Ge galismalari desteklenecektir.

3.2.3.8. Lojistik
On ikinci Kalkinma | ve Ulastirma,

Plani ::::il:lae:’e 608.7. Ulastirma ve Lojistik Ana Plani gerceklesmeleri periyodik olarak raporlanacaktir.
(Devam) I - i o e s S . .
(Devam) 609. Ulastirma ve lojistik sektoriinde bilgi ve iletisim teknolojileri basta olmak iizere dijital uygulama ve yeni

teknolojilerin kullanimi yayginlastirilarak ulastirma sistemlerindeki mevcut altyapinin daha etkin ve verimli
kullanilmasi saglanacaktir.

609.1. Tim ulasim modlarinda, elektrikli veya diger alternatif yakith araglarin kullanimi igin altyapi ve teknoloji yatirimlari
yapilacak, yeni nesil, sardirdlebilir, batinlesik hareketlilik hizmetleriyle ilgili uyum ve mevzuat dizenlemeleri
tamamlanacaktir.

609.3. Ulastirma sektoriindeki dijital uygulama ve sistemlerin kullanimi yayginlastirilacak, yerli kaynaklar kullanilarak
gelistirilmesi Uretilmesi, Ar-Ge calismalari ve hareketlilik verilerinin kullanimi desteklenecektir.

609.4. Demiryolu altyapisi ve araclarinin dijital envanterinin olusturulmasina yoénelik calismalar tamamlanarak
bakim/onarim ile hat taleplerinin izlenmesi saglanacak, isletmecilik faaliyetlerinin verimi artirilacaktir.

609.5. Konvansiyonel demiryolu hatlarinda yapilan tasimaciligin glivenli, cevre dostu, ekonomik ve verimli hale
getirilebilmesi icin elektrifikasyon, sinyalizasyon ve haberlesme altyapisi yik potansiyeli odaginda onceliklendirilerek
tamamlanacaktir.
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Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/
EEEDLY

Verilen Gorev/ihtiyaglar

610. Yik ve vyolcu tasimaciiginda demiryolu payinin artirimasiyla kombine tasimacilik imkanlarinin
gelistiriimesine yonelik dncelikle devam eden demiryolu projeleri tamamlanacak; OSB'ler, limanlar ve maden
ocaklari gibi 6nemli yiik merkezlerinin demiryolu baglantilari saglanacaktir.

610.1. Yapimina devam edilen hizli tren projeleri tamamlanacak, darbogaz yasanan bolgelerde hat kapasitesi
3.2.3.8. Lojistik artirilacak ve yiik tasima potansiyeli yliksek bolgelerin demiryolu agina baglanmasi saglanacaktir.

ve Ulastirma, 610.2. Kiresel tedarik zincirinin strdirilebilirliginin saglanmasi icin Ulkemizin icinde bulundugu ulastirma

Politika ve koridorlarinin etkinligini ve cesitliligini artirma calismalari devam edecektir.

Tedbirler 610.3. Etit projesi tamamlanmis iltisak hatti projelerinin yapimina oncelik verilecek, yik talebinin yiksek oldugu
demiryolu koridorlarinda c¢ift hat ve yan hat gibi uygulamalarla kapasite artirilacaktir.

(Devam) 610.4. Operasyonel verimliligin artirilmasi amaciyla iltisak hatti standartlari ile lojistik merkez isletme ve yonetim

modelleri belirlenecektir.
610.5. Mevcut ve yapimi devam eden lojistik merkezlerin yiik ellecleme kapasitesi ve standartlari yukseltilecek, yeni
lojistik merkezler cok modlu tasimaciliga uygun yiik koridorlarinda planlanacaktir.

On ikinci

Kalkinma Plani 363. Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zincirindeki roliiniin artinnlmasina yonelik lojistik kabiliyetleri giiclendirilecektir.
363.1. Lojistik Ana Plani dahilinde, Tirkiye'nin yakin cografyasinda ve bdlgesinde etkin lojistik is olma hedefi

(Devam) dogrultusunda, lojistik altyapilari giiclendirilecek, ulasim aglari genisletilecektir.

363.2. Endustri bolgeleri, organize sanayi bolgeleri (OSB), serbest bolgeler ve 6zel yatirim yerlerinin, tedarik zincirine
uygun, cevreye duyarli ve slrdirilebilir sekilde dis ticarette lojistik, demiryolu ve liman baglantilar
gliclendirilecektir.

363.3. Turkiye'nin ulusal ve bolgesel lojistik kabiliyetleri uluslararasi koridorlardan en iyi bicimde faydalanarak
3.1.3. Odemeler | gelistirilecek, iilke &nceliklerimize uygun yeni koridorlar olusturulacaktir.

Dengesi 363.4. Komsu ulkelere ihracati kolaylastirici 6nlemlerin alinmasi ve demiryolu tasima altyapisinin iyilestirilmesi
yoninde gerekli adimlar atilacaktir.
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TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI
T.C. ULASTIRMA VE TCDD
ALTYAPI BAKANLIGI

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/
EEEDLY

Verilen Gorev/ihtiyaglar

413. Kamu iktisadi Tesebbiisii (KiT) ydnetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gegirilerek KiT'lerde iyi
uygulama érnekleri 1s1ginda etkinligi ve verimliligi artiracak kurumsal yénetim anlayisi giiclendirilecektir.

413.1. KiT'lerin Ust ydnetiminde kurumsal yonetim anlayisi giiglendirilecektir.

413.2. Kamu isletmelerinin ve yénetim kurullarinin hesap verebilirliginin artirilmasi amaciyla KiT’lerin statii ve konumlari
yeniden belirlenecektir.

414. KiT’lerde istihdam politikasi insan kaynag kalitesini ve kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde uygulanacaktir.
414.1. KiT’lerin insan kaynaklari yénetimi, faaliyetlerinde devamliligi saglayacak ve kurumsal hafizayi koruyacak sekilde
uygulanacaktir.

414.2. KiT’lerde nitelikli personel istihdami saglanacaktir.

414.3. KIT'lerde bilgiyi ve liyakati esas alan uzmanlik kapasitesi gelistirilecektir.

416. Kamu mali disiplinini giiclendirmek amaciyla farkh statiilerde yer alan kamu isletmeleri izlenecek, KiT’lerin

On ikinci Kalkinma muhasebe sistemlerinin etkinligi artinllacak ve mali yapilan giiclendirilecektir.

Plam '3.1.8. Kamu 416.1. 233 sayili Kanun Hikminde Kararname haricinde faaliyet gosteren kamu isletmelerinde mali disiplinin saglanmasi
Isletmeciligi ve ve mali riskin takip edilmesi amaciyla kuruluslarin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin takibi icin ¢gerceve diizenleme

(Devam) Ozellestirme yapilacakir.
416.2. KiT’lerin kamusal ve ticari faaliyetlerinin ayristirlmasini saglayacak etkin bir maliyet muhasebe sistemine

gecilecektir.

416.3. KiT’lerin mali durumlari ve finansman giderlerindeki artisa bagl olarak Hazine borglanma maliyetini en iyi
kosullarda KiT bor¢lanma politikasi izlenecektir.
416.4. Dijital doniisiim perspektifiyle KiT’lerin mevcut bilgi sistemi altyapisi iyilestirilecektir.

417. KiT'ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlari cercevesinde kamu maliyesine daha az yiik getirecek sekilde
karlilik ve verimlilik esaslarina gore siirdiirecektir.

417.1. KiT’lerin faaliyet ve yatirimlarinda girdi temininin hizli, ekonomik, kaliteli ve rekabetci bir sekilde gerceklestirilmesi
amaciyla sektorel kamu alimlari diizenlemesi hayata gecirilecektir.

417.2. KiT'lerin fiyat ve tarifeleri ticari esaslara gére belirlenecektir.
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/
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TCDD

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani

(Devam)

Referans

3.4.6. Kentsel
Altyapi

886. Kent ici ulasim sistemlerinin afetlere karsi direngli olmasi saglanacaktir.

886.1. Afet ve acil durumlarda kullanilacak tahliye koridoru niteligindeki gizergahlarin yeniden ele alinarak kent ici ulasim
sistemlerinin beklenmedik hizmet kesintilerine sebep olacak afet risklerine karsi direncli hale getirilmesi saglanacaktir.
886.2. Deniz seviyesinde ylkselme, firtina ve taskinlara yonelik denize kiyisi olan kentlerde ulasim planlamasi ve
sistemleri gozden gecirilecektir.

3.4.7. Bolgesel
Gelisme

891. Uretim ve yiik merkezlerinin uluslararasi pazara erisimlerinin giiglendirilmesi, iilkemizin kiiresel rekabetgiliginin
artirilmasi ve bolgesel endistrilerin liman ve demiryolu baglantilarinin kurulabilmesi, bolgesel refahin artirilmasi ve
gelismislik farklarinin azaltilmasi amaciyla gerekli altyapi yatirbmlarinin da yapilmasi suretiyle biitiinlesik bir kalkinma
modeli uygulanacaktir.

891.4. Candarli Limani ve izmir Limani ile bu limanlara baglantiyi saglayan lojistik altyapi, Ege bdlgesi illerinde 6ne ¢ikan
tekstil, dokuma, petrokimya ve tarima dayali sanayi Uriinlerinin dis pazarlara erisimini saglayacak sekilde gelistirilecektir.

3.5.8. Dijital
Devlet

968. Kamu kurumlarinin siber giivenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin sunumunda kisisel bilgilerin
mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin tatbikine yonelik mekanizmalar giiclendirilecektir.

968.1. Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim glvenligi tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi givenligi yonetim sisteminin
kurulumu, isletimi ve denetimine iliskin mekanizmalar giiglendirilecektir.

3.5.9. Kalkinma
i¢in Uluslararasi
isbirligi

3.5.9.1. Teknik
isbirligi ve
Kalkinma
Yardimlari

970. Ulkemizin dncelikleri ve alici iilkelerin ihtiyaglari gergevesinde sektorel ve tematik kalkinma isbirligi programlari
gelistirilecektir.

970.4. Korfez bolgesini Avrupa ve diger biyilk pazarlara baglamayi hedefleyen ve paydasi oldugumuz Kalkinma Yolu
Projesi’nin hayata gecirilmesine yonelik ¢cabalar yogunlastirilacaktir.
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/
EEERS

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Orta Vadeli
Program
(2025-2027)

Tesekkiiliimiizii ilgilendiren maddeler asagida belirtilmistir.

*Kamu alimlari yoluyla yerli Griinler ve teknoloji transferi desteklenecektir.

*Kamuda bilisim hizmetlerinin glivenli ve yenilik¢i kullanimina yénelik mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret acgigi verilen
yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

*Sanayi bolgeleri ve limanlarin mevcut demiryolu agina baglantisini saglamak lzere onceliklendirilmis iltisak hatlari
programi tamamlanacaktir.

Blyume *Endustri Bolgeleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiciik Sanayi Siteleri; hammaddeye erisim, lojistik, enerji, demiryolu ve
liman baglantisi tedarik zincirine uygun, cevre ve afet boyutu acisindan sirdirilebilir sekilde olusturulacaktir.
*Marmara Bolgesi basta olmak lizere afet riski yiksek bolgelerdeki yogunlugun azaltilmasi amaciyla bélge disinda yeni
enddstriyel gelisim alanlari ve lojistik hatlari olusturulacaktir.
*Afet, salgin, jeopolitik gelismeler, gogler gibi tedarik zincirinde kirilmalara neden olabilecek risklere karsi sektorel
dayaniklilik stratejileri gelistirilecektir.

istihdam *Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin glinimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi igin

aktif yaslanma yaklasimini icerecek sekilde hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacaktir.

Kamu Maliyesi

*2023 yih Subat ayinda meydana gelen depremlerin yol ac¢tigi hasarin telafi edilmesi ve afet risklerinin azaltilmasi igin
gerekli 6nlemler alinmaya devam edilecektir.

*Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gézden gegirilmeye
devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

*Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yiritilecek, tasarruf tedbirlerine uyum kurumsallastirilacak ve
izlenecektir.

*Kamu yatirnm programinda rasyonellestirme calismalari yapilmak suretiyle kisa stirede tamamlanarak ekonomik ve
sosyal fayda Uretecek yatirimlar 6nceliklendirilecektir.

*Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢ denetim birimlerinin idari
kapasiteleri giclendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
*Egitim ve saglik basta olmak izere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganusti durumlara karsi hazirlik
durumu giclendirilmeye devam edecektir.
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/
EEEDLY

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Orta Vadeli
Program :
Is ve Yatirnm
2025-202
(2025-2027) Ortami

(Devam)

* Yesil donisiime yonelik yatirimlarda yerli tedarik ekosistemi gelistirilerek yerelden tedarikin artirilmasi saglanacaktir.
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

2025 Yih
Cumhurbagkanhigi
Yillik Programi

Referans

2.2.3.8. Lojistik
ve Ulastirma

Amag: Lojistik ve ulastirma sektoriinde Tirkiye’nin cografi avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar arasi
(intermodal) ve gok modlu (multimodal) uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu tasima paylarinin
artinlmasi, hizh, esnek, emniyetli, glivenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin
disurilmesi, ticaretin kolaylastirilmasi ve tlkemizin rekabet glicinln artirilmasi temel amactir.

Politikalar Tedbirler

Afete direngli ulastirma altyapisinin
tesis edilmesine yonelik mevzuat
diizenlemeleri ve altyapi ¢alismalari
tamamlanacaktir (Kalkinma Plani
p.605).

605.1. Ulastirma altyapi projeleri icin projenin gerceklestirilecegi bolgenin
afet riskine gore farkhlastirilmis tasarim esaslari belirlenecektir.

605.4. Sehir ici ve sehirlerarasi ulasim tesisleri ve altyapilari afetlere karsi
givenli hale getirmek icin risk analizleri yapilarak ihtiya¢ duyulan
glclendirme ve tadilat projeleri tamamlanacaktir.

605.5. Havalimanlari ve limanlara yakin yik ve lojistik merkezlerin afet
lojistik merkezleri olarak da kullanilmasi saglanacaktir.

605.6. iklim degisikligi ve dogal afetlerin demiryolu ulasiminda yaratacagi
etkilerin azaltilmasi amaciyla altyapi bilgi sistemi gelistirilecektir.

Politikalar

Ulastirma sektériinde devam eden
yatirimlar yapilabilirlik,
strduarulebilirlik, etkinlik,
erisilebilirlik, glivenlik ve verimlilik
odaginda gozden gegirilerek mevcut
altyapinin etkinligi artirilacaktir.
(Kalkinma Plani p.608)

Tedbirler

608.5. Devam eden demiryolu yatirimlarinin termin stiresinde tamamlanip
ekonomiye kazandirilmasi i¢in yatirimci kuruluslar arasinda esgidim ve
ishirligi temin edilecek, is programina gore imalatlarin tamamlanmasi
saglanacaktir.

608.6. Demiryolu yapim, bakim-onarim ve emniyet standartlarinda
iyilestirmeler yapilacak, modernizasyona yonelik Ar-Ge c¢alismalari
desteklenecektir.

608.7. Ulastirma ve Lojistik Ana Plani gergeklesmeleri periyodik olarak
raporlanacaktir.
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/

Referans

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

2025 Yih 2.2.3.8. Lojistik
Cumhurbaskanhgi | ve Ulastirma
Yilhk Programi

(Devam)
(Devam)

Politikalar

Ulastirma ve lojistik sektériinde BIT

basta olmak Uzere dijital uygulama
ve yeni teknolojilerin kullanimi
yayginlastirilarak ulastirma
sistemlerindeki mevcut altyapinin
daha etkin ve verimli kullaniimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani
p.609)

609.1. Tum ulagim modlarinda, elektrikli veya diger alternatif yakith araglarin

Tedbirler

kullanimi igin altyapi ve teknoloji yatinmlari yapilacak, yeni nesil,
surdurdlebilir, bitlnlesik hareketlilik hizmetleriyle ilgili uyum ve mevzuat
diizenlemeleri tamamlanacaktir.

609.3. Ulastirma sektorindeki dijital uygulama ve sistemlerin kullanimi
vayginlastirilacak, yerli kaynaklar kullanilarak gelistiriimesi Uretilmesi, Ar-Ge
calismalari ve hareketlilik verilerinin kullanimi desteklenecektir.

609.4. Demiryolu altyapisi ve araglarinin dijital envanterinin olusturulmasina
yonelik calismalar tamamlanarak bakim/onarim ile hat taleplerinin izlenmesi
saglanacak, isletmecilik faaliyetlerinin verimi artirilacaktir.

609.5. Konvansiyonel demiryolu hatlarinda yapilan tasimaciligin giivenli, cevre
dostu, ekonomik ve verimli hale getirilebilmesi icin elektrifikasyon,
sinyalizasyon ve haberlesme altyapisi yiuk potansiyeli odaginda
onceliklendirilerek tamamlanacaktir.

Politikalar

Yik ve yolcu tasimaciliginda
demiryolu payinin artirilmasiyla
kombine tagimacilik imkanlarinin
gelistirilmesine yonelik dncelikle
devam eden demiryolu projeleri
tamamlanacak; OSB’ler, limanlar ve
maden ocaklari gibi dnemli yik
merkezlerinin demiryolu
baglantilari saglanacaktir. (Kalkinma
Plani p.610)

Tedbirler

610.1. Yapimina devam edilen hizli tren projeleri tamamlanacak, darbogaz
yasanan bolgelerde hat kapasitesi artirilacak ve yiik tasima potansiyeli yliksek
bolgelerin demiryolu agina baglanmasi saglanacaktir.

610.2. Kiresel tedarik zincirinin siirdlrilebilirliginin saglanmasi icin Glkemizin
icinde bulundugu ulastirma koridorlarinin etkinligini ve cesitliligini artirma
¢alismalari devam edecektir.

610.3. Etiit projesi tamamlanmis iltisak hatti projelerinin yapimina 6ncelik
verilecek, yik talebinin yiksek oldugu demiryolu koridorlarinda ¢ift hat ve yan
hat gibi uygulamalarla kapasite artirilacaktir.
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/
EEERS

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

2025 Yih
Cumhurbagkanlig
Yillik Programi

(Devam)

2.1.8. Kamu
isletmeciligi ve
Ozellestirme

Amag: Kamu isletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik, sektorel, sosyal politikalarla uyum icerisinde ve kamu
maliyesinde surdirulebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir sekilde slirdlirmesi temel amagtir.

Politikalar

KiT’lerde istihdam politikasi insan kaynagi kalitesini
ve kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde
uygulanacaktir. (Kalkinma Plani p.414)

Tedbirler

414.2. KiT’lerde nitelikli personel istihdami saglanacaktir.

Kamu mali disiplinini glclendirmek amaciyla farkl
statlilerde yer alan kamu isletmeleri izlenecek,
KiT’lerin muhasebe sistemlerinin etkinligi artirilacak
ve mali yapilari gigclendirilecektir. (Kalkinma Plani
p.416)

416.1. 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname haricinde
faaliyet gosteren kamu isletmelerinde mali disiplinin
saglanmasi ve mali riskin takip edilmesi amaciyla
kuruluslarin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin takibi
icin cerceve diizenleme yapilacaktir.

416.2. KiTlerin kamusal ve ticari faaliyetlerinin
ayristirimasini  saglayacak etkin bir maliyet muhasebe
sistemine gegilecektir.

416.4. Dijital déniisiim perspektifiyle KiT’lerin mevcut bilgi
sistemi altyapisi iyilestirilecektir.
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TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

T.C. ULASTIRMA VE TCDD

ALTYAPI BAKANLIGI

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/

Referans Verilen Gérev/lIhtiyaclar

Amag: Dijital kamu hizmetlerinin bitincil, kullanici odakli ve katilimci bir yaklasimla sunumunun yayginlastirilmasi ve
kullaniminin artirilmasi temel amactir.

2.5.8. Dijital Politikalar Tedbirler

Devlet Kamu kurumlarinin siber glivenlik tehditlerine karsi
korunmasi ve dijital hizmetlerin sunumunda kisisel Tedbir 968.2. Kamuda yapay zeka uygulamalarinin
bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka gelistirilmesi ile lirlin ve hizmet tedarikinde glivenilir yapay
etik ilkelerinin tatbikine yonelik mekanizmalar zeka etik ilkeleri tatbik edilecektir.

glclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.968)

Amag: Dis politika 6ncelikleriyle uyumlu, bolgesel ve kiiresel sorunlara hizli ve kalici ¢dzlimler sunan ve kaynaklarin etkin

2025 Yih kullanimini saglayan kalkinma isbirlikleri gelistirmek temel amactir.
Cumhurbasgkanlig
Yillik Programi Politikalar Tedbirler
(Devam) ) 970.4. Korfez bolgesini Avrupa ve diger bliylk pazarlara
Ulkemizin dncelikleri ve alici Glkelerin ihtiyaglar baglamayi hedefleyen ve paydasi oldugumuz Kalkinma Yolu
. cercevesinde sektorel ve tematik kalkinma isbirligi Projesi’nin hayata gecirilmesine yonelik cabalar
2.5.9.1 Teknik e . o
isbirligi ve programlari gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.970) yogunlastirilacaktir.
Kalkinma
Yardimlan
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/
EEERS

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

2053 Ulastirma ve
Lojistik Ana Plani

Amag ve Hedefler

AMAC 2- Ulastirma ve lojistikte kiiresel dlcekte dncti, bolgesinde lider bir Glke olmak icin ulastirma ve lojistikte
bltlnselligi, ulastirma ve lojistik hizmetlerine adil erisimi saglamak, ulastirma ve lojistik altyapi kalitesini ylkseltmek:
Hedef 2.1: Demiryolu ve denizyolu tasimaciligina 6ncelik verilerek tasimacilik tiirleri arasinda dengeyi saglamak,
alternatifi olan ¢oztimler tGretmek, farkli ulastirma modlarinin gicli yonlerinden istifade eden, kullanicilarin modlar
arasinda, etkin ve uygun maliyetle ve ayni zamanda da kesintisiz olarak gecisine imkan taniyan, bitiincl bir ulastirma
sistemini olusturmak amaciyla 6nemli Gretim ve ¢cekim merkezlerinin ulastirma ve lojistik altyapi agi ile ulusal diizeyde
entegrasyonu saglanacaktir.

AMAC 3- Ulastirma ve lojistikte etkinligi ve verimliligi saglamak, maliyetleri disirmek:

Hedef 3.2: Tasimacilikta etkinlik ve verimlilik artirilacaktir.

Hedef 3.3: Lojistik merkezlerde etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesi artirilacaktir.

AMAC 5- Ulastirma ve lojistikte gcevre duyarlihigini saglamak ve enerji verimliligini artirmak.

Hedef 5.4: Yolcu ve yik tasimaciliginda yesil terminal/bina (havalimani, deniz limani, kuru liman, demiryolu, havayolu ve
karayolu terminali) proje ve uygulamalarina agirlik verilerek ve mevcutlarin bu kapsamda déniisimii saglanarak ¢evreye
verilen olumsuz etkiler azaltilacaktir.

Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani Demiryolu Sektér Hedeflerinden Tesekkiiliimiizii ilgilendiren Hedefler:
1 Demiryolu hat uzunlugu 13.050 km’den 28.590 km’ye ¢ikartilacak.

Yiksek hizli tren ve hizli tren baglantisina sahip olan il sayisi 8'den 52’ye yiikseltilecek.

Lojistik merkez sayisi 12’den 26’ya ¢ikartilacak.

Emniyetli, hizh, verimli ve etkin bir demiryolu altyapisina sahip olunacak.

i A W N

Toplam eneriji ihtiyacinin %35'i yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanacak.
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ALTYAPI BAKANLIGI

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/

Referans

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Gilineydogu
Anadolu Projesi
(GAP) Eylem Plani

GAP Kalkinma
idaresi Hedefler

Not: 17 Ekim 2019 tarih ve 30921 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1664 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile; GAP Bélge
Kalkinma idaresinin gérev siiresi 31.12.2023 tarihine kadar uzatilan, Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis,
Mardin, Sanlurfa, Siirt, Sirnak olmak iizere 9 ili kapsayan proje GAP Bélge Kalkinma idaresi tarafindan yiiriitilmektedir.
GAP Projesi icerisinde Tesekkiiliimiize ait asagidaki eylemler yer almaktadir;
e Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hizli Tren Projesi
Fevzipasa Varyanti (Bahce-Nurdag)
Toprakkale-Bahge Demiryolu
Nurdag-Baspinar Demiryolu
Gaziray
Mustafayavuz-Cobanbey Varyanti (Gaziantep-Halep)
Akgagbze-Baspinar Varyanti
Mursitpinar-Sanhurfa Kuzey Demiryolu
Mardin-Nusaybin-Cizre-Ovakéy (Hudut) Demiryolu
Habur/Ovakoéy (Hudut) Lojistik Merkezi
e Adiyaman-Golbasi-Kahta Hizli Tren Projesi (Etit Proje)
e  Elazig-Diyarbakir Hizli Tren Hatti (Etlit Proje)
e Diyarbakir-Mazidagi (Mardin) Demiryolu iltisak Hatti Yapimi
e Kahramanmaras-Nurdagi Hizli Demiryolu (Etit Proje)
e Mardin Lojistik Merkez Yapimi
e Siirt Kurtalan Demiryolu (Etit Proje)
e Sanlurfa- Gaziantep Hizli Demiryolu (Etit-proje)
e Sanliurfa-Mardin Demiryolu (Etlt-proje)
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/
EEERS

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Dogu Anadolu
Projesi (DAP)
Eylem Plani

DAP Kalkinma
idaresi Hedefler

Not: 4 Haziran 2021 tarih, 31501 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4072 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile; DAP Bélge
Kalkinma idarelerinin gérev siireleri 08.06.2026 tarihine kadar uzatilmistir.
DAP Projesi igerisinde Tesekkiiliimiize ait asagidaki eylemler yer almaktadir;
Sivas-Erzincan Demiryolu

Tatvan ve Van Feribot iskelelerinin Yenilenmesi

Sivas Lojistik Merkezi

Erzincan-Erzurum-Kars Yeni Demiryolu (Etit Proje)

Erzincan-Trabzon Yeni Demiryolu (Etit Proje)

Malatya-Elazig Yeni Demiryolu (Etiit Proje)

Sivas (Cetinkaya)-Malatya Yeni Demiryolu (Etlt Proje)

Ankara-Sivas Yiksek Hizli Tren Projesi

Malatya-Elazig Yerli Sinyalizasyon

e Malatya-Elazig Elektrifikasyon

Dogu Karadeniz
Projesi (DOKAP)
Eylem Plani

DOKAP Kalkinma
idaresi Hedefler

Not: 4 Haziran 2021 tarih, 31501 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4072 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile; DOKAP Bélge
Kalkinma idarelerinin gérev siireleri 08.06.2026 tarihine kadar uzatilmistir.

13 Mayis 2020 tarih, 31126 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2538 sayili Cumhurbaskanhgi Karari ile; DOKAP Bélge
Kalkinma idaresi Baskanlidi illerine Amasya ve Corum illeri eklenmistir.

DOKAP Projesi icerisinde Tesekkiiliimlize ait asagidaki isler yer almaktadir;

e Tokat-Turhal Demiryolu (Etit Proje)

e Erzincan-Trabzon Hizli Demiryolu (Etit Proje)

e Gelemen-Tekkekdy iltisak Hatti Yapimi
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/
EEERS

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

TCDD

Not: 4 Haziran 2021 tarih, 31501 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4072 sayili Cumhurbaskanhgi Karari ile; KOP Bélge
Kalkinma idarelerinin gérev siireleri 08.06.2026 tarihine kadar uzatilmistir.
KOP Projesi icerisinde Tesekkiiliimiize ait asagidaki isler yer almaktadir;

Konya Ovasi KOP Bolge e Konya-Karaman Hizli Tren
Projesi (KOP) Kalkinma idaresi | ® Ankara-Sivas Yiksek Hizli Tren Projesi
Eylem Plani Hedefler e Alayunt-Afyonkarahisar-Konya (E-S-T-A)
e Kayseri-Nevsehir-Aksaray -Konya-Antalya Demiryolu (Etit Proje)
o Kirikkale (Delice)-Kirsehir-Aksaray-Ulukisla Demiryolu (Etiit Proje)
e Samsun-Merzifon-Corum-Kirikkale Demiryolu (Etit Proje)
Sura hedefleri icerisinde Tesekkiiliimiize ait asagidaki hedefler yer almaktadir;
Kisa Vadeli Hedefler
e Sinyalli hat oraninin % 53'den % 65'e yiikseltilmesi
e Elektrikli hat oraninin % 46'dan % 54'e ylkseltilmesi
e Demiryolu hat uzunlugunun 12.803 km'den 14.550 km'ye cikarilmasi
] e Demiryollarinda dijital donlsiimiin saglanarak veri izleme sistemleri, varlik yonetim sistemleri ve bakim ydnetim
Kisa Vadeli sistemlerinin kurulmasi gegirilmesi
12. Ulastirma ve g(:tcle\fll:;e“ o Milli demiryolkl sanayisinin gelistirilmesi ve sektériin ihtiyag duydugu Ar-ge ve teknoloji projelerinin TUBITAK, Bilimsel
Haberlesme Siirasi Kuruluslar ve Universite is birlikleriyle hayata gegirilmesi
Hedefler ) . . L . . . . .
Uzun Vadeli e  Cift hath demiryolunu uzunlugunun toplam anahat icerisindeki payinin % 13'ten %19'a yikseltilmesi
Hedefler e Yiuk potansiyeli bulunan lojistik merkezleri, fabrika, sanayi, OSB ile limanlara iltisak hatti baglantilarinin artirilarak

kombine ve yik tasimaciliginin gelistiriimesinin saglanmasi amaciyla toplam iltisak hatti uzunlugunun 580 km'ye

¢ikariimasi.

e Musteri sadakat programi ve misteri memnuniyetini esas alan modern miusteri iliski yonetim modeline kavusturmak

e Demiryolu Emniyet Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nin hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Gar ve istasyonlar ile tesislerin engelsiz hale getirilmesi igin proje ¢alismalarinin tamamlanarak uygulamaya gegilmesi

e Turistik tren glzergahlarinin artirilmasi
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Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/

Referans Verilen Gérev/lIhtiyaclar

Kisa Vadeli Hedefler (Devam)

e Demiryolu Enerji ve iklim Degisikligi Eylem Planinin hazirlanmasi ile karbon salinimini azaltacak stratejilerin
belirlenmesi ve hayata gegirilmesi

e Lojistik Master Plani dikkate alinarak lojistik merkezlerin etkinliginin ve verimliliginin artiriimasi icin isletme
modellerinin gelistirilmesi

e Demiryolu altyapi kapasite kullanimini artirarak 6zel sektoriin yolcu ve yik tasimaciligindaki tasima payinin artirilmasi

e Demiryolu yiik tasimaciliginin artirilmasi igin lojistik merkez sayisinin 12'den 17'ye gikartilmasi

Kisa Vadeli

Hedefler . Orta Vadeli Hedefler
;Z.bul:;ﬁtlrma Ye IC-I)rt(:\ \flladell o  Gelistirilen "Milli Sinyal Sistemini" yayginlastirarak marka haline getirilmesi
aberlesme $drasi | Hedefler e Uluslararasi ticaret koridorlarinin igletilmesinde etkin rol alabilmek igin altyapi teknik uyumlulugun artirilmasi

(Devam) :Z::f\ll::je" e Sinyalli hat oraninin % 65'den % 90'a ylkseltilmesi
o Elektrikli hat oraninin % 54'den % 90'a ylkseltilmesi
(Devam) e Demiryolu Enerji ve Iklim Degisikligi Eylem Planinin hazirlanmasi ile karbon salinimini azaltacak stratejilerin
belirlenmesi ve hayata gegirilmesi
o Toplam eneriji ihtiyacinin % 35'inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
e Demiryolu hat uzunlugunun 14.550 km'den 21.130 km'ye ¢ikarilmasi
e  Cift hatl demiryolu uzunlugunun toplam anahat icerisindeki payinin % 19'dan % 33'e yiikseltilmesi
e Demiryolu yiik tasimaciliginin artirilmasi icin lojistik merkez sayisinin 17'den 26'ya c¢ikartiimasi
Uzun Vadeli Hedefler
e  (Cift hatli demiryolu uzunlugunun toplam anahat igerisindeki payinin % 33'ten %38'e yikseltilmesi
e Demiryolu hat uzunlugunun 21.130 km'den 28.590 km'ye cikarilmasi
Yesil Mutabakat 2:_6. o ° ”LOJ:istilf.Mferkezler” Yén.etme!iéinin yararlage kc')n.mas.l. . o .
Eylem Plani Sardiralebilir o ABile Tiirkiye arasindaki demiryolu altyapisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Akilli Ulagim e  Yakit tiiketiminin ve emisyonlarin azaltilmasina yonelik calismalar yapilmasi
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/
EEERS

TCDD iSLETMESI GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

e Yatirimlari ¢ekerek demiryolu hatlarinin insasi, rehabilitasyonu, yeniden insasi ve elektrifikasyonu ve bunlarin

TRACECA

Hiikiimetler Arasi uluslararasi demiryolu agina entegrasyonu

Komisyonu Eylem 2.8, 2.9 e Demiryolu araglarinin yenilenmesi

Stratejisinin 22 7.14 \;e 7&5 e TRACECA koridor glizergahlari boyunca intermodal ve lojistik tesisler hakkinda bilgilerin toplanmasi

uygulanmasi igin ’ e Limanlarda ving verimliligini iki katina ¢cikarmak icin ¢ift dongl uygulamalarinin baslatiimasi

2022-2026 Eylem e Feribot / tren tasima kapasitesi icin dn rezervasyon (6n 6deme) saglayarak gerekli kapasiteyi gelistirmek igin
Plani demiryollari ve nakliye hatlari arasinda yakin is birliginin tesvik edilmesi

2022-2025

Mobilite ve Arag Madde 34 Yeni Teknolojilerde Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Yetkinlik ve Becerileri Gelistirilecek ve Artirilacaktir.” Hedefine

Teknolojileri Yol
Haritasi

yonelik bir eylem hayata gegirilmis olacaktir.
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2.2. TCDD 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

AMAG 1: Ulusal Demiryolu Agini Gelistirmek ve Genisletmek

HEDEF 1.1 Yapimi devam eden hizli tren hatlarinin Tesekkilimizin sorumlulugunda olan
boliimlerinin yapimi tamamlanacaktir.

HEDEF 1.2 Yapimi devam eden konvansiyonel hatlar tamamlanacaktir.

HEDEF 1.3 Elektrifikasyon ve sinyalizasyon ¢alismalari yapilacaktir.

AMAG 2: Altyapi isletmeciliginin Daha Etkin, Verimli, Giivenli, Konforlu Ve Gevreci Bir
Sekilde Sirdiirilmesini Saglamak

HEDEF 2.1 Enerji tiiketiminde yenilenebilir enerji orani artirilacaktir.

HEDEF 2.2 is siireclerinin kurumsallastiriimasi kapsaminda yonetim ve bilisim sistemleri
altyapisi kurulacak ve gelistirilecektir.

HEDEF 2.3 Yol yenileme ve bakim ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

AMAC 3: Ulusal Demiryolu Aginda Etkin Kapasite ile Emniyetli Trafik ve istasyon Yonetimi
Saglamak

HEDEF 3.1 Trafik yonetiminin etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 3.2 Gar, istasyon ve duraklar erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilecektir.

HEDEF 3.3 Altyapi isletmeciliginde emniyet kiltiirt gelistirilecektir.

AMAC 4: Demiryolu Altyapisinin Diger Ulasim Sistemleri ile Biitiinlesmesini Saglamak
HEDEF 4.1 Denizyolu ve demiryolu baglantilari glclendirilerek kombine tasimacilik
gelistirilecektir.

HEDEF 4.2 Entegre ylk tasimacihiginin saglanabilmesi icin lojistik merkez ve iltisak hatt
yapimlari tamamlanacaktir.

HEDEF 4.3 Lojistik merkezleri yonetimi ve sireclerinde ihtiya¢ duyulan isletmecilik modeli,

sistem ve uygulamalar gelistirilecektir.
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AMAC 5: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Giiglendirmek

HEDEF 5.1 insan kaynaklari ydnetimi sistem ve uygulamalari gelistirilecektir.

HEDEF 5.2 Calisanlarin bireysel ve mesleki yetkinlikleri gelistirilecektir.

HEDEF 5.3 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek amaciyla kritik yonetsel sistemler
kurulacaktir.

HEDEF 5.4 Tesekkiliin Ar-Ge kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.

HEDEF 5.5 Kurumsal hafiza siregleri gelistirilecektir.
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

2.3.Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

TCDD

" TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi TCDD Genel Miidurlagii

Amag A1-Ulusal Demiryolu Agini Gelistirmek ve Genisletmek

H1.1-Yapimi devam eden hizh tren hatlarinin
Hedef Tesekkulimuizin
yapimi tamamlanacaktir.

sorumlulugunda olan bolimlerinin

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Altyapi (1.139 km)

1
tamamlanma orani (%)

98

hedeflenmektedir.

Tesekkilimizin sorumlulugunda olan ve yapimi devam eden hizli tren hatlarinin 1.139
kilometrelik altyapisinin 2025 yilinda %6 oraninda artarak %98 oranina ulagmasi

Ustyapi (724 km)

2
tamamlanma orani (%)

79

hedeflenmektedir.

Tesekkllimizin sorumlulugunda olan ve yapimi devam eden hizli tren hatlarinin 724
kilometrelik Ustyapisinin 2025 yilinda %27 oraninda artarak %79 oranina ulagmasi

Elektrifikasyon (666 km)

3
tamamlanma orani (%)

56

hedeflenmektedir.

Tesekktlimizin sorumlulugunda olan ve yapimi devam eden hizli tren hatlarinin 666
kilometrelik elektrifikasyonunun 2025 yilinda %26 oraninda artarak %56 oranina ulagmasi

Sinyalizasyon (666  km)

4
tamamlanma orani (%)

42

hedeflenmektedir.

Tesekkllimizin sorumlulugunda olan ve yapimi devam eden hizli tren hatlarinin 666
kilometrelik sinyalizasyonunda 2025 yilinda %20 oraninda artarak %42 oranina ulagmasi
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igili _ .
oldugu Kaynak lhtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis kaynak | Toplam
(%)
1 | Altyapi yapimi PG.1.1.1 12.591.025 - 12.591.025
2 | Ustyapi yapimi PG.1.1.2 5.296.167 - 5.296.167
3 | Elektrifikasyon yapimi PG.1.1.3 974.053 - 974.053
4 | Sinyalizasyon yapimi PG.1.1.4 1.575.143 - 1.575.143
GENEL TOPLAM - 20.436.388 - 20.436.388
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Kurulus Adi

Amag

Hedef

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TCDD Genel Miidiirlugi

Al-Ulusal
Genisletmek

Demiryolu  Agini  Gelistirmek ve

H1.2-Yapimi devam eden konvansiyonel hatlar
tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Altyapi (226,5 km)
tamamlanma orani (%)

57

Yapimi devam eden konvansiyonel hatlarin 226,5 kilometrelik altyapisinin 2025 yilinda %14
oraninda artarak %57 oranina ulagsmasi hedeflenmektedir.

Ustyapi (226,5 km)
tamamlanma orani (%)

44

Yapimi devam eden konvansiyonel hatlarin 226,5 kilometrelik Gstyapisinin 2025 yilinda %11
oraninda artarak %44 oranina ulagsmasi hedeflenmektedir.

Elektrifikasyon (226,5 km)
tamamlanma orani (%)

44

Yapimi devam eden konvansiyonel hatlarin 226,5 kilometrelik elektrifikasyonunun 2025 yilinda
%22 oraninda artarak %44 oranina ulasmasi hedeflenmektedir.

Sinyalizasyon (226,5 km)
tamamlanma orani (%)

31

Yapimi devam eden konvansiyonel hatlarin 226,5 kilometrelik sinyalizasyonunun 2025 yilinda %23
oraninda artarak %31 oranina ulasmasi hedeflenmektedir.
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD
ilgili Oldugu _
. Performans Kaynak Ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler N .
Gostergesi
(%) Ozkaynak | Dis kaynak| Toplam
1 | Altyapi yapimi PG.1.2.1 1.244.291 - 1.244.291
2| Ust yapi yapimi PG.1.2.2 1.120.104 - 1.120.104
3 Elektrifikasyon yapimi PG.1.2.3 236.922 - 236.922
4 Sinyalizasyon yapimi PG.1.2.4 1.181.657 - 1.181.657
GENEL TOPLAM - 3.782.974 - 3.782.974

34



T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulug Adi TCDD Genel Miidirlugi

Amag A1-Ulusal Demiryolu Agini Gelistirmek ve Genisletmek

Hedef H1.3-Elektrifikasyon  ve  sinyalizasyon  ¢alismalari
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Sinyalizasyon (1.800 km)
tamamlanma orani (%)

65

Yapimi devam eden 1.800 kilometrelik sinyalizasyon ¢alismalarinda fiziki ilerlemenin 2025 yilinda
%14 oraninda artarak %65 oranina ulasmasi hedeflenmektedir.

Elektrifikasyon (1.130 km)
tamamlanma orani (%)

56

Yapimi devam eden 1.130 kilometrelik sinyalizasyon ¢alismalarinda fiziki ilerlemenin 2025 yilinda
%21 oraninda artarak %56 oranina ulagsmasi hedeflenmektedir.

ilgili
Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam

(%)
1 | Sinyalizasyon yapimi PG.1.3.1 2.400.968 - 2.400.968
2 | Elektrifikasyon yapimi PG.1.3.2 2.419.010 - 2.419.010
GENEL TOPLAM - 4.819.978 - 4.819.978
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TCDD

Kurulus Adi TCDD Genel Miidurlagii
Ama A2-Altyapi isletmeciliginin Daha Etkin, Verimli, Giivenli,
¢ Konforlu ve Cevreci Bir Sekilde Siirdiirtilmesini Saglamak
Hedef H2.1-Enerji tlketiminde vyenilenebilir enerji orani
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Kurulmasi planlanan gilines enerji

santrali sayisi (adet) (kiimulatif)

1
santrali sayisi (adet) (kiimlatif) >
2025 yilinda 5 adet glines enerijisi santrali kurulmasi hedeflenmektedir.
) Kurulmasi planlanan rizgar enerji 0

edilmemistir.

2025 yihinda ruzgar enerjisi santrali kurulmasi ¢alismalarina devam edilecek olup bir hedef tespit

llgili oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
) Performans
Faaliyetler N .
Gostergesi | Dis
(%) Ozkaynak Kaynak Toplam
Kurul lanl U ji li
1 urulmasi planlanan giines eneriji santrali PG2.1.1 268.384 } 268.384
galismalan
5. Kurulmasi planlanan riizgar enerji santrali PG2.1.2 ) -
calismalar -
GENEL TOPLAM 268.384 - 268.384

36




e/ TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD

Kurulus Adi TCDD Genel Miidirlagi
A2-Altyapi isletmeciliginin Daha Etkin, Verimli,
Amag Guvenli, Konforlu ve Cevreci Bir Sekilde
Surduridlmesini Saglamak
H2.2- is siireclerinin kurumsallastiriimasi kapsaminda
Hedef yonetim ve bilisim sistemleri altyapisi kurulacak ve
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

CBS igin bilgi teknolojileri altyapisinin
1 (varlik yonetimi, entegrasyon, verilerin
aktarilmasi) tamamlanma orani (%)

80

CBS igin bilgi teknolojileri altyapisinin tamamlanmasi ¢alismalarinin (varlik yonetimi, entegrasyon, verilerin
aktarilmasi) 2025 yilinda %10 oraninda ilerleme saglanarak %70 oranina ulasmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal veri bitinlGginin saglanarak
2 blyik veri platformunun olusturulmasi
orani (%)

70

oranina ulasmasi hedeflenmektedir.

2025 yihinda kurumsal veri buttunliginin saglanarak blyik veri platformunun %10 oraninda artarak %70

Emlak ve kamulastirma sireclerinin agik

3 kaynak kodlama sistemiyle
dijitallestirilmesinin tamamlanma orani
(%)

80

Emlak ve kamulastirma sireclerinin acik kaynak kodlama sistemiyle dijitallestirilmesi ¢alismalarinin 2025
yihinda %10 oraninda ilerleme saglanarak %80 oranina ulasmasi hedeflenmektedir.

Kurum alacaklarinin gevrimigi 6deme
platformuna tasinmasi orani (%)

70

Kurum alacaklarinin gevrimici 6deme platformuna tasinmasi g¢alismalarinin 2025 yilinda %10 oraninda
ilerleme saglanarak %70 oranina ulasmasi hedeflenmektedir.
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

platformuna tasinmasi

ilgili oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans |
Gostergesi | Ozkaynak Dig Kaynak | Toplam
CBS icin bilgi teknolojileri altyapisinin
1. (varlik ydénetimi, entegrasyon, verilerin PG2.2.1 - - -
aktarilmasi) tamamlanmasi
5 Kgrllj'msal Yerl bltinltginln saglanarak G222 i i i
blyiik veri platformunun olusturulmas
Emlak ve kamulastirma sireclerinin agik
3. kaynak kodlama sistemiyle PG2.2.3 - - -
dijitallestirilmesi
4 Kurum alacaklarinin gevrimici 6deme G224 i i i

GENEL TOPLAM
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x
TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI
TCDD
Kurulug Adi TCDD Genel Miidurlugi
Ama A2-Altyapi isletmeciliginin Daha Etkin, Verimli, Giivenli, Konforlu ve Cevreci Bir Sekilde
¢ Surduridlmesini Saglamak
Hedef A2.3- Yol yenileme ve bakim galismalarinin etkinligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Yenilenen yol uzunlugu (km) (kiimulatif) 146
2025 yilinda 125 kilometrelik yolun yenilemesi hedeflenmektedir.
Tedariki planlanan bakim ve onarim
2 . L 50
araglarinin temin sayisi (adet)(kiimulatif)
2025 yilinda 22 adet bakim ve onarim aracinin tedarik edilmesi hedeflenmektedir.
llgili oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
. Performans
Faaliyetler R .
Gostergesi Ozkaynak D Toplam
(%) y Kaynak P
1. Yol yenileme ve bakim ¢alismalari PG2.3.1 1.132.947 1.132.947
o, |Tedariki planlanan  bakim ve —onanm oo, 55 | 495 s 1.112.040
araclarinin temin edilmesi
GENEL TOPLAM 2.244.987 - 2,244,987
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

x
TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI i
TCDD
Kurulug Adi TCDD Genel Miidirlugi
Ama A3-Ulusal Demiryolu Aginda Etkin Kapasite ile
¢ Emniyetli Trafik ve istasyon Yénetimi Saglamak
Hedef H3U.1-Traf|k yonetiminin  etkinliginin

saglanacaktir.

artirilmasi

Performans Gostergeleri
Trafik Yonetim

Merkezlerinin
merkezilestirilmesinin tamamlanma sayisi
(adet) (kiimulatif)

Performans Hedefi

hedeflenmektedir.

Standardizasyonu saglanan “Trafik izleme
ve Koordinasyon Merkezi” sayisi (adet)
(kimalatif)

Merkezilestirilen trafik yonetim merkezi sayisinin 2025 yilinda 2 adet artirilarak 4 adete ulasmasi

2025 yilinda 2 adet Trafik izleme ve Koordinasyon Merkezinin standardizasyonun saglanmasi

”glli Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
. Oldugu
Faaliyetler
Performans Ozkaynak Dis Toplam
Gostergesi y kaynak P
TraflkYone.tI.m Me.:rl'<ezler|n|n PG3.1.1 5 000 5 000
merkezilestirilmesinin
Trafik Izlej'me ve Koordm?syon Merkezlerinin PG3.1.2 3.000 i 3.000
standardizasyonunun saglanmasi
GENEL TOPLAM 5.000 5.000
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD
Kurulug Adi TCDD Genel Miidurlugii
Ama A3- Ulusal Demiryolu Aginda Etkin Kapasite ile Emniyetli
¢ Trafik ve istasyon Yonetimi Saglamak
Hedef H3.2-Gar, istasyon ve duraklar erisilebilirlik standartlarina
uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Erisilebilir hale getirilmesi planlanan gar,
istasyon ve duraklar icin hazirlanan proje
sayisi (adet) (kiimulatif)

190

Erisilebilir hale getirilmesi planlanan gar, istasyon ve
artarak 190 adede ulasmasi hedeflenmektedir.

duraklar icin hazirlanan proje sayinin 2025 yilinda 56 adet

Erisilebilirlik projelerine gore uygulamasi
yapillan  gar ve istasyon sayisl

(adet) (kimilatif)

182

Erisilebilirlik projelerine gére uygulamasi yapilan gar ve istasyon sayisinin 2025 yilinda 56 adet artarak 182
adede ulasmasi hedeflenmektedir.

Erisilebilirlik belgesi
3 istasyon
(adet) (kimilatif)

alinmis gar

sayisl

ve

170

hedeflenmektedir.

Erisilebilirlik belgesi alinmis gar ve istasyon sayisinin 2025 yilinda 82 adet artarak 88 adede ulasmasi

) llgili oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi | Ozkaynak Dis Kaynak | Toplam
Erisilebilir hale getirilmesi planlanan gar,
1. istasyon ve duraklar icin proje PG3.2.1 9.019 - 9.019
hazirlanmasi
5 !Er|§|leb|I|rI|k projelerinin gar ve PG3.2.2 66.140 i 66.140
istasyonlara uygulanmasi
3. Erisilebilirlik belgesi alinmasi PG3.2.3 - - -
GENEL TOPLAM 75.159 - 75.159
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI
TCDD

Kurulus Adi TCDD Genel Miidirlagi
Ama A3-Ulusal Demiryolu Aginda Etkin Kapasite ile
¢ Emniyetli Trafik ve istasyon Yénetimi Saglamak
Hedef H3..3-.A.Ityap|. isletmeciliginde emniyet  kiltiri
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Emniyet liderligi egitimi
sayisi (kisi) (kimiulatif)

alan personel

200

hedeflenmektedir.

Emniyet liderligi egitimi alan personel sayisina 2025 yilinda 75 personel eklenerek 200 personele ulasmasi

Emniyet kaltirina gelistirmek Uzere ig
2 paydaslara yonelik faaliyet sayisi (adet)
(kimaulatif)

24

2025 yiinda emniyet kiltlirini gelistirmek (izere i¢c paydaslara yonelik olarak 12 adet faaliyet
gerceklestirilerek 24 adede ulasmasi hedeflenmektedir.

Emniyet kiltlrina gelistirmek Uzere dis
3 paydaslara yonelik faaliyet sayisi (adet)
(kimaulatif)

100

100 adede ulasmasi hedeflenmektedir.

Emniyet kiltiriinG gelistirmek Gzere dis paydaslara yonelik faaliyet sayisinin 2025 yilinda 35 adet artarak

) llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam

1 Emniyet liderligi egitimi verilmesi PG3.3.1 480 - 480

5 Ic .pa.yda§lara' yonelik emniyet kiltlirind PG3.3.2 74 i 74
gelistiren faaliyetler

3 D|§. pfayda§lar'a yonelik emniyet kiltarini PG3.33 110 i 110
gelistiren faaliyetler

GENEL TOPLAM 664 664
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artarak %60 oranina ulasmasi hedeflenmektedir.

kapasite
artirmaya

ve

yonelik

Liman rihtim ve geri sahalarinin iyilestirilmesi ve gelistiriimesi oraninin 2025 yilinda %20 oraninda
Ellecleme

verimliligini
temini  planlanan
arag/ekipman sayisi (adet) (kiimulatif)

hedeflenmektedir.

yenilenmesinin

ve Van

feribot

rampa
tamamlanma orani (%)

iskelelerinin
ve

2025 yilinda ellegleme kapasite ve verimliligini artirmaya yonelik 2 adet ara¢/ekipmanin temin edilmesi
Tatvan
3

tadilatinin

4 Tatvan

Kuru

yillinda %30 oraninda artarak %100 oranina ulasmasi hedeflenmektedir.

100

tamamlanma orani (%)

Havuzunun

Tatvan ve Van feribot iskelelerinin yenilenmesinin ve rampa tadilatinin tamamlanmasi oraninin 2025

tadilatinin

hedeflenmektedir.

100

2025 yilinda Tatvan kuru havuzunun tadilatinin %40 oraninda artarak %100 oranina ulagmasi
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI
TCDD
Kurulug Adi TCDD Genel Miidirlugi
Stratejik Amag .A4- Pgmiryolu ,'AI’Eyapulsmln Diger Ulagim Sistemleri
ile Batiinlegsmesini Saglamak
H4.1-Denizyolu ve demiryolu baglantilari
Hedef N . . e .
glclendirilerek kombine tagimacilik gelistirilecektir
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Liman rihtim ve geri sahalarinin 60
iyilestirmesi ve gelistirilmesi orani (%)



T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

) llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi -
Ozkaynak |Dis kaynak| Toplam
1 L|rn.ar.1 .rlhtlm. ve geri sahalarinin iyilestirmesi ve PGA.1 1 50,000 ) 50.000
gelistirilmesi
Elegleme kapasite ve verimliligini artirmaya
2 . . o PG4.1.2 30.000 - 30.000
yonelik arag/ekipman temininin saglanmasi
Tatvan ve Van feribot iskelelerinin
3 | yenilenmesinin ve rampa tadilatinin PG4.1.3 15.000 } 15.000
tamamlanmasi
4 Tatvan Kuru Havuzunun tadilatinin PGA.14 60.000 i 60.000
tamamlanmasi
GENEL TOPLAM 125.000 - 125.000
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ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulug Adi TCDD Genel Miidurlugii
Stratejik Amac AIZ.I-.[.)emironL.J . AI'Eyap|sm|n Diger Ulasim Sistemleri ile
Bltlinlesmesini Saglamak
Hedef H4.2-Entegre ylk tasimacihiginin saglanabilmesi icin lojistik
merkez ve iltisak hatti yapimlari tamamlanacaktir
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Yapimi  tamamlanan iltisak
1 hatti sayisi (adet) (kiimlatif) 1
2025 yilinda iltisak hatti yapimlarina devam edilecektir.
Yapimi tamamlanan lojistik
1 merkez sayisl (adet) 1
(kimdulatif)
2025 yilinda 1 adet lojistik merkez yapiminin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
ilgili oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi ..
Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1. |iltisak hatti yapimi PG4.2.1 614.639 - 614.639
2. | Lojistik merkez yapimi PG4.2.2 649.298 649.298
GENEL TOPLAM 1.263.937 1.263.937
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD

Kurulus Adi

TCDD Genel Mudirligi

Stratejik Amag

A4-Demiryolu Altyapisinin Diger Ulasim Sistemleri ile
Bitlinlesmesini Saglamak

H4.3-Lojistik merkezleri yonetimi ve sireglerinde ihtiyag

Hedef duyulan isletmecilik modeli, sistem ve uygulamalar
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Etkin isletmecilik modeline gecilen
1 lojistik  merkez sayisi  (adet) 3

(kimulatif)

2025 yilinda 2 adet lojistik merkezde daha etkin isletmecilik modeline gecilerek kiimilatif 3 adete
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Lojistik Merkez Otomasyon Sistemi
kurulumu tamamlanan lojistik

merkez sayisi (adet) (kiimilatif)

2025 yilinda 2 adet lojistik merkezde lojistik merkez otomasyon sistemi kurularak kiimulatif 3 adete
ulasmasi hedeflenmektedir.

Kurulumu tamamlanan vagon
kantari sayisi (adet) (kimdlatif)

21

2025 yilinda 12 adet vagon kantari kurulumu yapilarak kiimilatif 21 adete ulasmasi hedeflenmektedir.

4

Rehabilite edilen vagon kantari
sayisi (adet) (kimdalatif)

22

2025 yilinda 15 adet vagon kantarinin rehabilite edilerek kiimilatif 22 adete ulasmasi
hedeflenmektedir.
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Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
ilgili oldugu
Faaliyetler Performans )
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1 Loustllf merke.zlerde etkin isletmecilik G431 ) ) i
modeline gegis
5 Lojistik Merkez Otomasyon Sistemi PG4.3.2 10.000 i 10.000
kurulumu
3. Vagon kantari kurulumu PG4.3.3 78.000 - 78.000
4. Vagon kantari rehabilitesi PG4.3.4 47.000 - 47.000
GENEL TOPLAM 135.000 - 135.000
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI
TCDD
Kurulus Adi TCDD Genel Miidirlagi
A5-K I K iteyi listi k
Stratejik Amag 5 urumsa apasiteyi Gelistirme ve
Guglendirmek
A5.1-insan kaynaklari yénetimi sistem ve
Hedef s .
uygulamalari gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Mevcut norm kadronun revize
1 galismasinin  tamamlanma orani (%) 100
Mevcut norm kadronun revizesinin 2025 yilinda %25 oraninda artarak %100 oranina ulsamasi
hedeflenmektedir.
) Yilhk gorevde vyikselme ve unvan )
degisikligi sinavi sayisi (adet) (klimilatif)
ulasmasi hedeflenmektedir.
3

Yilhk e-nakil uygulamasinin agilmasi sayisi
(adet) (kimdlatif)

Gorevde yilkselme ve unvan degisikligi sinavinin 2025 yilinda 1 adet yapilarak kiimulatif 2 adede

2
2025 yilinda 1 adet yillik e-nakil uygulamasinin agilarak kiimdlatif 2 adede ulasmasi hedeflenmektedir.
i llgili oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
Revize norm kadro galismasi PG5.1.1 -

Gour‘eydfa“}/ukselme ve unvan PG5.1.2 i i i

degisikligi sinavi acilmasi
Yilhk e-nakil uygulamasinin PG5.1.3 i
acilmasi

GENEL TOPLAM - - -
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

Kurulug Adi TCDD Genel Miidirlugi

Stratejik Amag A5- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Glglendirmek

H5.2-Calisanlarin ve mesleki

gelistirilecektir

bireysel yetkinlikleri

Hedef

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Verilen egitim saati / calisan sayisi (Adam

-Saat)

24

Calisan basina egitim stiresinin 2025 yilinda 2 saat artarak 24 adam/saate ulasmasi hedeflenmektedir.

Uzaktan egitimlere katilan personel orani

(%) 70

Uzaktan egitimlere katilan personel oraninin 2025 yilinda %5 oraninda artarak %70 oranina ulasmasi
hedeflenmektedir.

Egitime katilanlarin egitimden

memnuniyet diizeyleri (%) 88

Egitime katilanlarin egitimden memnuniyet diizeyinin 2025 yilinda %3 oraninda artarak %88 oranina ulagmasi
hedeflenmektedir.

Egitim yayginlik orani (Her yil egitim alan

4 personel/toplam personel) (%)

42

Egitim yayginlik oraninin (her yil egitim alan personel/toplam personel) 2025 yilinda %2 oraninda artarak %42
oranina ulasmasi hedeflenmektedir.
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans 52k T c Tool
Gostergesi Ozkayna IS kayna oplam
1. | Calisanlara egitim verilmesi PG5.2.1 92.000 - 92.000
2. | Personelin uzaktan egitimlere katiimasi PG5.2.2 - - -
3 Egltlm memnunlyet diizeyinin tespit PG5.2 3 i i i
edilmesi
4. Egitimin yayginliginin tespit edilmesi PG5.2.4 )
GENEL TOPLAM 92.000 - 92.000
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CEX Y
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N /\ : : I s~ al
i TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI
T.C. ULASTIRMA VE TCDD
ALTYAPI BAKANLIGI
Kurulug Adi TCDD Genel Miidirlugi
. A5-Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek  ve
Stratejik Amag . . > i :
Guglendirmek
H5.3-Kurumsal  kapasiteyi  gelistirmek ve
Hedef glclendirmek amaciyla kritik yonetsel sistemler
kurulacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 i¢ kontrol sisteminin tamamlanma orani (%) 70

ulasmasi hedeflenmektedir.

ic kontrol sisteminin tamamlanmasi calismalarinin 2025 yilinda %30 oraninda artarak

%70 oranina

2

(adet) (kimulatif)

Kritik slregler icin hazirlanan prosediir sayisi

2025 yilinda kritik stirecler icin 2 adet prosediir hazirlanarak kiimdlatif 3 adede ulasmasi hedeflenmektedir.

3

i¢ Kontrol, risk yonetimi ve prosediirlere
yonelik verilen egitim sayisi (adet) (kim{latif)

5

ulasmasi hedeflenmektedir.

i¢ kontrol, risk yonetimi ve prosediirlere yénelik egitim sayisinin 2025 yilinda 1 adet artarak 5 adede

igili Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Oldugu
Performans| Dis
Gostergesi | OZkaynak kaynak Toplam
TCDD 2023-2025 i¢ Kontrol
1. |Standartlarina Uyum Eylem Planindayer | PG5.3.1 - - -
alan 45 adet eylemin tamamlanmasi
5 Kritik Sl',!r?d?r icin Hassas Gorev PG5.3.2 i i i
prosediriinin hazirlanmasi
3. Ig“KothroIv,.r.lsk yor'1et|m'| ve prosedirlere PG5.3.3 1.000 i 1.000
yonelik egitim verilmesi
GENEL TOPLAM 1.000 - 1.000
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TCDD Genel Mudiirlagi

TCDD

Stratejik Amac A?-Kuru!'nsal Kapasiteyi Gelistirmek ve
Guglendirmek
Hedef H5.4-Tesekkuliin Ar-Ge kapasitesi ve etkinligi
artinllacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Ar-Ge Yonetim Sistemi stireclerinin ve
1 is akis semalarinin tamamlanmasi orani 100
(%)

Ar-Ge yonetim sistemi sureglerinin ve is akis semalarinin tamamlanma oraninin 2025 yilinda %10
oraninda artarak %100 oranina ulagmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge mevzuatinin (yonerge vb.)

2 hazirlanmasi orani (%)

100

ulasmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge mevzuatinin (yénerge vb.) hazirlanma oraninin

2025 yilinda %10 artarak %100 oranina

Yonetim ve organizasyon yapisi ile
3 gorev tanimlarinin tamamlanmasi orani
(%)

100

%100 oranina ulasmasi hedeflenmektedir.

YOnetim ve organizasyon yapisi ile gorev tanimlarinin tamamlanma oraninin 2025 yilinda %10 artarak

Ulusal ya da uluslararasi kurumlarca
4 desteklenen Ar-Ge proje sayisi (adet)
(kimalatif)

¢alismalarina devam edilecektir.

2025 vyilinda ulusal ya da uluslararasi kurumlarca desteklenmesi hedeflenen

Ar-Ge projesi

Kurum ici Ar-Ge proje sayisi (adet)

> | (kimlatif)

2025 yilinda kurum ici 1 adet Ar-Ge projesi yapilarak kiimulatif 3 adede ulasmasi hedeflenmektedir.

52



i
T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ilgili Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Oldugu
Performans| Dig
Gostergesi | Ozkaynak kaynak Toplam
1 Ar-Ge Yonetim Sistemi slireglerinin ve is PG5.4.1 i ) i
akis semalarinin tamamlanmasi
2. | Ar-Ge mevzuatinin hazirlanmasi PG5.4.2 - - -
3. Yonetim ve organizasyon yapisi ile gérev PG5.4.3 i i i
tanimlarinin tamamlanmasi
a Ulusal ya da qusIarara§| kurumlarca PG5.4.4 1.000 1.000
desteklenen Ar-Ge projeleri
5. | Kurum ici Ar-Ge projeleri PG5.4.5 3.500 3.500
GENEL TOPLAM 4.500 - 4.500
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TCDD

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

| Kurulug Adi

TCDD Genel Miidiirliigii |

Stratejik Amag

A5-Kurumsal  Kapasiteyi  Gelistirmek ve
Gugclendirmek

Hedef

H5.5-Kurumsal hafiza siirecleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Kurumsal hafiza sisteminin tamamlanma
orani (%)

100

2025 yilinda kurumsal hafiza sureglerinin %50 oraninda tamamlanarak kiimulatif %100 oranina
ulasmasi hedeflenmektedir.

2

Bilgi ve belgelerin dijital ortama aktariima
orani (%)

50

2025 yilinda bilgi ve belgelerin %30 oraninda dijital ortama aktarilarak kiimilatif %50 oranina
ulasmasi hedeflenmektedir.

ilgili oldugu Kaynak ihtiyaci ( Bin TL)

Faaliyetler Performans | Dis
Gostergesi | Ozkaynak Kaynak Toplam

1 Kurumsal hafiza sisteminin PGE.5.1 . ] .
tamamlanmasi

5 Bilgi ve belgelerin dijital ortama PG5.5.2 400 ] 400
aktarilmasi
GENEL TOPLAM 400 - 400
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2.4.Faaliyet Maliyetleri

Kurulus Ad
arulus Acl TCDD Genel Miidiirliigi
Amag A1- Ulusal Demiryolu Agini Gelistirmek ve Genisletmek
H1.1- Yapimi devam eden hizli tren hatlarinin TesekkUlimuzin
Hedef N - -
sorumlulugunda olan bélimlerinin yapimi tamamlanacaktir.
1- Altyapi (1.139 km) tamamlanma orani (%)
2- Ustyapi (724 km) tamamlanma orani (%)
Performans Gostergesi 3- Elektrifikasyon (666 km) tamamlanma orani (%)

4- Sinyalizasyon (666 km) tamamlanma orani (%)

1-98
2-79
3-56
4- 42

Performans Hedefi

Hedef ile ilgili projelerde altyapi, Gstyapi, elektrifikasyon, sinyalizasyon

Faaliyet Adi calismalarina devam etmek

Sorumlu Birim veya Birimler Demiryolu Yapim Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Yapimi devam hizli tren hatlarinin 1.139 km altyapisinin, 724 km Ustyapisinin, 666 km
elektrifikasyonunun, 666 km sinyalizasyonunun 6zkaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 20.436.388.113 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 20.436.388.113 TL
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Kurulug Ad
arulus Acl TCDD Genel Miidiirliigi
Amag A1- Ulusal Demiryolu Agini Gelistirmek ve Genisletmek
Hedef H1.2- Yapimi devam eden konvansiyonel hatlar tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Altyapi (226,5 km) tamamlanma orani (%)
2- Ustyapi (226,5 km) tamamlanma orani (%)
3- Elektrifikasyon (226,5 km) tamamlanma orani (%)

4- Sinyalizasyon (226,5 km) tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

1-57
2-44
3-44
4- 31

Faaliyet Adi

Hedef ile ilgili projelerde altyapi, Gstyapi, elektrifikasyon, sinyalizasyon
¢alismalarina devam etmek

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi Baskanligi

finanse edilmesi planlanmaktadir.

Acgiklamalar: Yapimi devam eden 226,5 km uzunlugundaki konvansiyonel hatlarin yapiminin 6zkaynaklarla

Ozkaynaklar
Ozkaynak 3.782.974.062 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

3.782.974.062 TL
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Kurulug Ad

arulus Acl TCDD Genel Miidiirliigi
Amag A1- Ulusal Demiryolu Agini Gelistirmek ve Genisletmek
Hedef H1.3- Elektrifikasyon ve sinyalizasyon ¢alismalari yapilacaktir.

Performans Gostergesi

1- Sinyalizasyon (1.800 km) tamamlanma orani (%)

2- Elektrifikasyon (1.130 km) tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

1- 65
2- 56

Faaliyet Adi

1-Siyalizasyon yapimi

2-Elektrifikasyon yapimi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi Baskanligi

planlanmaktadir.

Agiklamalar: 1.800 km sinyalizasyon ve 1.130 km elektrifikasyon galismalarinin 6zkaynaklarla finanse edilmesi

Ozkaynaklar
Ozkaynak 4.819.978.767 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

4.819.978.767 TL
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Kurulug Ad
arulus Acl TCDD Genel Miidiirliigi
A2- Altyapi isletmeciliginin Daha Etkin, Verimli, Giivenli, Konforlu ve
Amag S . g e e
Cevreci Bir Sekilde Surdirilmesini Saglamak
Hedef H2.1- Enerji tiketiminde yenilenebilir enerji orani artirilacaktir.

Performans Gostergesi

1- Kurulmasi planlanan glines enerji santrali sayisi (adet) (kimulatif)

2- Kurulmasi planlanan riizgar enerji santrali sayisi (adet) (kiimilatif)

Performans Hedefi

1-5
2-0

Faaliyet Adi

Hedef ile ilgili kurulmasi planlanan glines ve rlizgar enerji santralleri
¢alismalarina devam etmek

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Bakim Dairesi Baskanligi

edilmesi planlanmaktadir.

Acgiklamalar: Kurulmasi planlanan gines ve riizgar enerjisi santrallerinin yapimlarinin 6zkaynaklarla finanse

Ozkaynaklar
Ozkaynak 268.384.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 268.384.000 TL
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Kurulus Ads TCDD Genel Miidiirliigii
A2- Altyapi isletmeciliginin Daha Etkin, Verimli, Giivenli, Konforlu ve Cevreci Bir
Amag . e S e
Sekilde Surdurilmesini Saglamak
Hedef H2.2- is sireglerinin kurumsallastiriimasi kapsaminda yonetim ve bilisim
sistemleri altyapisi kurulacak ve gelistirilecektir.
1- CBS icin bilgi teknolojileri altyapisinin (varlik ydonetimi, entegrasyon, verilerin
aktarilmasi) tamamlanma orani (%)
2- Kurumesal veri bitlinliginlin saglanarak blyuk veri platformunun
olusturulmasi orani (%)
Performans Gostergesi 3- Emlak ve kamulasgtirma siireglerinin agik kaynak kodlama sistemiyle
dijitallestirilmesinin tamamlanma orani (%)
4- Kurum alacaklarinin ¢evrimici 6deme platformuna tasinmasi orani (%)
1- 80
2-70
Performans Hedefi 3-80
4- 70
1- CBS icin bilgi teknolojileri altyapisinin (varlik yénetimi, entegrasyon, verilerin
aktarilmasi) tamamlanmasi
2-Kurumsal veri bitlnliglinin saglanarak blyulk veri platformunun
olusturulmas
Faaliyet Ads 3:.Emlak ve kamulastlrma slreclerinin agik kaynak kodlama sistemiyle
dijitallestirilmesi
4- Kurum alacaklarinin ¢evrimigi 6deme platformuna tasinmasi
Sorumlu Birim veya o e o
Birimler Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: s siireclerinin kurumsallastirilmasi kapsaminda ydnetim ve bilisim sistemleri altyapisinin
kurulmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinin 6z kaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Biitceden Sermaye
Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0TL
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Kurulug Ad
arulus Al TCDD Genel Miidiirliigi
A2- Altyapi isletmeciliginin Daha Etkin, Verimli, Giivenli, Konforlu ve
Amag S . g e e
Cevreci Bir Sekilde Surdirilmesini Saglamak
Hedef H2.3- Yol yenileme ve bakim ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Performans Gostergesi

1- Yenilenen yol uzunlugu (km) (kiimdlatif)

2- Tedariki planlanan bakim ve onarim araglarinin temin sayisi
(adet)(kimiilatif)

Performans Hedefi

1- 146
2- 50

Faaliyet Adi

1- Yol yenileme ve bakim galismalari

2- Tedariki planlanan bakim ve onarim araglarinin temin edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Bakim Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Yol yenileme ve bakima iliskin ¢galismalarin 6zkaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 2.244.987.579 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

2.244.987.579 TL
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Kurulus Ad
arulus Acl TCDD Genel Miidiirliigii

A3- Ulusal Demiryolu Aginda Etkin Kapasite ile Emniyetli Trafik ve

Ama . A
¢ Istasyon Yonetimi Saglamak

Hedef H3.1- Trafik yonetiminin etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.

1- Trafik Yonetim Merkezlerinin merkezilestirilmesinin tamamlanma
sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Gostergesi 2- Standardizasyonu saglanan “Trafik izleme ve Koordinasyon Merkezi”
sayisl (adet) (kimulatif)

1- 4
2-4

Performans Hedefi

1- Trafik Yonetim Merkezlerinin merkezilestirilmesinin

Faaliyet Adi 2- Trafik izleme ve Koordinasyon Merkezlerinin standardizasyonunun
saglanmasi
Sorumlu Birim veya Birimler Trafik ve istasyon Yénetimi Dairesi Bagkanhgi

Agiklamalar: Trafik yonetiminin etkinliginin artirilmasi ¢alismalarinin 6zkaynaklarla finanse edilmesi
planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 5.000.000 TL
Biitgeden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 5.000.000 TL
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Kurulug Ad
urulds Adi TCDD Genel Miidiirliigii
Ama A3- Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ve emniyetli trafik yonetimi
¢ saglamak
Hedef H3.2- Gar, istasyon ve duraklar erisilebilirlik standartlarina uygun hale

getirilecektir.

Performans Gostergesi

1- Erisilebilir hale getirilmesi planlanan gar, istasyon ve duraklar igin
hazirlanan proje sayisi (adet) (kimdalatif)

2- Erisilebilirlik projelerine goére uygulamasi yapilan gar ve istasyon sayisi
(adet) (kiimilatif)

3- Erisilebilirlik belgesi alinmig gar ve istasyon sayisi
(adet) (kimilatif)

Performans Hedefi

1- 190
2- 182
3-170

Faaliyet Adi

1- Erisilebilir hale getirilmesi planlanan gar, istasyon ve duraklar icin proje
hazirlanmasi

2- Erisilebilirlik projelerinin gar ve istasyonlara uygulanmasi

3- Erisilebilirlik belgesi alinmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Emlak Dairesi Bagkanlgi

planlanmaktadir.

Aciklamalar: istasyon ve garlarin erisilebilr hale getirilmesi calismalarinin 6zkaynaklarla finanse edilmesi

Ozkaynaklar
Ozkaynak 75.159.767 TL
Biitgeden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

75.159.767 TL
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sl el TCDD Genel Miidiirliigii

A3- Ulusal Demiryolu Aginda Etkin Kapasite ile Emniyetli Trafik ve istasyon

A .
mag Yonetimi Saglamak

Hedef H3.3- Altyapi isletmeciliginde emniyet kiiltlri gelistirilecektir.

1- Emniyet liderligi egitimi alan personel sayisi (kisi) (kiimulatif)

2- Emniyet kiltlrinG gelistirmek lizere i¢ paydaslara yonelik faaliyet sayisi
(adet) (kimalatif)

Performans Gostergesi 3- Emniyet kilturin( gelistirmek Gzere dis paydaslara yonelik faaliyet
sayisi (adet) (kiimulatif)

1- 200

2-24

3-100

Performans Hedefi

1- Emniyet liderligi egitimi verilmesi
Faaliyet Adi 2- i¢ paydaslara yonelik emniyet kiiltiiriini gelistiren faaliyetler

3- Dis paydaslara yonelik emniyet kiltlrini gelistiren faaliyetler

Sorumlu Birim veya
Birimler
Acgiklamalar: Altyapi isletmecilig§inde emniyet kiltirinln gelistiriimesi calismalarinin 6zkaynaklarla
finanse edilmesi planlanmaktadir.

Emniyet ve Kalite Yonetim Dairesi Baskanhgi

Ozkaynaklar
Ozkaynak 664.000 TL
Biitceden Sermaye

Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 664.000 TL
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Kurulus Ads TCDD Genel Miidiirliigii
Ama A4- Demiryolu Altyapisinin Diger Ulagim Sistemleri ile Biitiinlesmesini
: Saglamak
Hedef H4.1- Denizyolu ve demiryolu baglantilari giglendirilerek kombine

tasimacilik gelistirilecektir

Performans Gostergesi

1-Liman rihtim ve geri sahalarinin iyilestirmesi ve gelistirilmesi orani (%)

2- Ellegleme kapasite ve verimliligini artirmaya yonelik temini planlanan
arag/ekipman sayisi (adet) (kiimulatif)

3- Tatvan ve Van feribot iskelelerinin yenilenmesinin ve rampa tadilatini
tamamlanma orani (%)

>S5

4- Tatvan Kuru Havuzunun tadilatinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

1- 60
2-4
3- 100
4- 100

Faaliyet Adi

1- Liman rihtim ve geri sahalarinin iyilestirmesi ve gelistirilmesi

2- Elecleme kapasite ve verimliligini artirmaya yonelik arag/ekipman
temininin saglanmasi

3- Tatvan ve Van feribot iskelelerinin yenilenmesi ve rampa tadilatinin
tamamlanmasi

4- Tatvan Kuru Havuzunun tadilatinin tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya
Birimler

Liman ve Feribot Yonetimi Dairesi Bagkanhgi

Agiklamalar: Denizyolu ve demiryolu baglantilari gliclendirilerek kombine tasimaciligi gelistirmeye
yonelik calismalarin 6zkaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 125.000.000 TL
Biitgeden Sermaye
Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK
iHTiYACI

125.000.000 TL
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Kurulug Ad
arulus Acl TCDD Genel Miidiirliigi
Ama A4- Demiryolu Altyapisinin Diger Ulasim Sistemleri ile Biitiinlesmesini
¢ Saglamak
Hedef H4.2-Entegre yuk tasimacihginin saglanabilmesi icin lojistik merkez ve

iltisak hatti yapimlari tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi

1-Yapimi tamamlanan iltisak hatti sayisi (adet) (kim{latif)

2- Yapimi tamamlanan lojistik merkez sayisi (adet) (kiimilatif)

Performans Hedefi

1-1

2-1

Faaliyet Adi

1- iltisak hatti yapimi

2- Lojistik Merkez Yapimi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi Bagkanligi

planlanmaktadir.

Aciklamalar: iltisak hatlarinin ve lojistik merkezlerin yapimlarinin 6z kaynaklarla finanse edilmesi

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.263.937.209 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.263.937.209 TL
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selleg bl TCDD Genel Miidiirliigii

A4- Demiryolu Altyapisinin Diger Ulagim Sistemleri ile

A
mag Bltlinlesmesini Saglamak

H4.3-Lojistik merkezleri yonetimi ve sureglerinde ihtiya¢ duyulan

Hedef . . . e .
isletmecilik modeli, sistem ve uygulamalar gelistirilecektir.
1-Etkin isletmecilik modeline gecilen lojistik merkez sayisi (adet)
(kimlatif)
2-Lojistik Merkez Otomasyon Sistemi kurulumu tamamlanan lojistik
merkez sayisi (adet) (kiimulatif)

Performans Gostergesi 3-Kurulumu tamamlanan vagon kantari sayisi (adet) (kiimulatif)

4- Rehabilite edilen vagon kantari sayisi (adet) (kiimulatif)

1-3
2-3
Performans Hedefi 3-21
4- 22
Faaliyet Adi 1- Lojistik merkezlerde etkin isletmecilik modeline gecis

2- Lojistik Merkez Otomasyon Sistemi kurulumu
3- Vagon kantari kurulumu

4- Vagon kantari rehabilitesi

Sorumlu Birim veya Birimler Trafik ve istasyon Yénetimi Dairesi Bagkanhgi

Acgiklamalar: Lojistik merkezleri yonetimi ve silireglerinde ihtiyag¢ duyulan isletmecilik modeli, sistem ve
uygulamalar gelistirilmesi ¢alismalarinin 6zkaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 135.000.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 135.000.000 TL
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Kurulug Ad
artis el TCDD Genel Miidiirliigi
Amag A5- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Guglendirmek
Hedef H5.1- insan kaynaklari yénetimi sistem ve uygulamalari gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

1- Mevcut norm kadronun revize ¢alismasinin tamamlanma orani (%)

2- Yillik gorevde yikselme ve unvan degisikligi sinavi sayisi (adet)
(kimaulatif)
3- Yillik e-nakil uygulamasinin agilmasi sayisi (adet) (kiimulatif)

Performans Hedefi

1- 100
2-2
3-2

Faaliyet Adi

1- Revize norm kadro calismasi
2- Gorevde yukselme ve unvan degisikligi sinavi agiimasi

3- Yillik e-nakil uygulamasinin agilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi

planlanmaktadir.

Aciklamalar: insan kaynaklari ydnetimi sistem ve uygulamalarinin 6z kaynaklarla finanse edilmesi

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0TL
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Kurulug Ad
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Amag A5- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Glglendirmek
Hedef H5.2- Calisanlarin bireysel ve mesleki yetkinlikleri gelistirilecektir

Performans Gostergesi

1- Verilen egitim saati / calisan sayisi (Adam -Saat)

2- Uzaktan egitimlere katilan personel orani (%)

3- Egitime katilanlarin egitimden memnuniyet diizeyleri (%)

4- Egitim yayginlik orani (Her yil egitim alan personel/toplam personel)
(%)

Performans Hedefi

1-24
2-70
3- 88
4-42

Faaliyet Adi

1- Calisanlara egitim verilmesi

2- Personelin uzaktan egitimlere katilmasi

3- Egitim memnuniyet dizeyinin tespit edilmesi
4- Egitimin yayginliginin tespit edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Egitim Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Calisanlarin bireysel ve
finanse edilmesi planlanmaktadir.

mesleki yetkinlikleri gelistiriimesi ¢alismalarinin finansmanin 6z kaynaklarla

Ozkaynaklar
Ozkaynak 92.000.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

92.000.000 TL
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Kurulus Ad
arulus Act TCDD Genel Miidiirliigii

Amag A5- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Glglendirmek

H5.3- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giglendirmek amaciyla kritik

Hedef .. .
yonetsel sistemler kurulacaktir.

- H . . . 0
Performans Géstergesi 1- I¢ kontrol sisteminin tamamlanma orani (%)

2- Kritik stregler igcin hazirlanan prosedir sayisi (adet) (kimdlatif)

3- i¢ Kontrol, risk yénetimi ve prosediirlere yénelik verilen egitim sayisi
(adet) (kimdlatif)

1-70
2-3
3-5

Performans Hedefi

1- TCDD 2023-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer
alan 45 adet eylemin tamamlanmasi

2- Kritik strecler icin Hassas Gorev prosedlriinin hazirlanmasi

Faaliyet Ad 3- i¢ Kontrol, risk yonetimi ve prosediirlere yonelik egitim verilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler Egitim Dairesi Bagkanhgi

Acgiklamalar: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve glclendirmek amaciyla kritik yénetsel sistemler kurulmasi
¢alismalarinin finansmanin 6z kaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.000.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 1.000.000 TL
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi TCDD Genel Miidiirliigii
Amag A5- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Gl¢clendirmek
Hedef H5.4- Tesekkiillin Ar-Ge kapasitesi ve etkinligi artinlacaktir.

Performans Gostergesi

1- Ar-Ge Yonetim Sistemi sireglerinin ve is akis semalarinin tamamlanmasi
orani (%)
2- Ar-Ge mevzuatinin (yénerge vb.) hazirlanmasi orani (%)

3- YOonetim ve organizasyon yapisi ile gorev tanimlarinin tamamlanmasi orani
(%)

4- Ulusal ya da uluslararasi kurumlarca desteklenen Ar-Ge proje sayisi (adet)
(kimulatif)

5- Kurum ici Ar-Ge proje sayisi (adet) (kimiilatif)

Performans Hedefi

1- 100
2- 100
3- 100
4-1
5-3

Faaliyet Adi

1- Ar-Ge Yonetim Sistemi sireglerinin ve is akis semalarinin tamamlanmasi
2- Ar-Ge mevzuatinin hazirlanmasi

3- YOnetim ve organizasyon yapisi ile gorev tanimlarinin tamamlanmasi

4- Ulusal ya da uluslararasi kurumlarca desteklenen Ar-Ge projeleri

5- Kurum ici Ar-Ge projeleri

Sorumlu Birim veya Birimler

AR-GE Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Ar-Ge calismalarinin 6zkaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 6.000.000 TL
Biitgeden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 6.000.000 TL
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi TCDD Genel Miidiirliigii
Amag A5- - Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Giglendirmek
Hedef H5.5- Kurumsal hafiza surregleri gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

1- Kurumsal hafiza sisteminin tamamlanma orani (%)

2- Bilgi ve belgelerin dijital ortama aktarilma orani (%)

Performans Hedefi

1- 100
2-50

Faaliyet Adi

1- Kurumsal hafiza sisteminin tamamlanmasi

2- Bilgi ve belgelerin dijital ortama aktarilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi

planlanmaktadir.

Acgiklamalar: Kurumsal hafiza siireglerinin gelistirilmesi ¢calismalarinin 6zkaynaklarla finanse edilmesi

Ozkaynaklar
Ozkaynak 400.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 400.000 TL
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