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BASKANIN SUNUMU

Dlnyada ve llkemizde yasanan hizli ve gok yonllu dedisim sliregleri vatandasglarimizin
cesitlenen talepleri, 0zellikle bulrokratik yapi ve yonetim anlayisinda kokla bir yeniden
yapilanmayl glindeme getirmistir. Son yirmi yildir tim dinyada kamu yonetiminin, artan
ihtiyaclara cevap verecek sekilde yeniden yapilandiriimasi galismalari ivme kazanmistir.Bu
cerceve-de giindeme gelen “lyi Yénetisim” kavrami, 6z itibari ile katiimc demokrasi, hukukun
astinltgu, seffaflik, sorumluluk,uzlasma arayisi, esitlik, etkinlik ve hesap verilebilirlik ilkelerini
icermektedir

Son donemde lilkemizde de kamu harcama yonetiminin iyilestiriimesine ve bitge
strecinin etkinliginin arttinlmasina yonelik cesitli reform calismalar baslatiimistir. Bu
kapsamda,kamu kurumlarinin politika olusturma kapasitelerinin arttirilmasi, blitce hazirlama ve
uygulama sireglerinde mali disiplin saglanmasi, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde
kullanihp kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun Gzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesi acilarindan dnemli gelismeler kaydedilmektedir.

Bu cabalarin yasal zeminini olusturan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9.Maddesi, Stratejik Planlama ve Performans Esasli Bitgeleme konularini
duzenlemektedir. Bu madde ile kamu idarelerinin; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimse dikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmalari,stratejik amaclar ve o6lgllebilir hedefler saptamalari,performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmeleri ve kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde
ve kalitede sunulabilmesi icin biltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini
stratejik planlarina dayandirmalar zorunlulugu getirilmistir.

Kamuda stratejik yonetim ve performans esasli bitgeleme yaklasiminin benimsenmesi
iyi yonetisim agisindan olumlu katkilarin elde edilmesini beraberinde getirecek ve performans
gostergelerinin olusturulmasi zorunlulugu nedeniyle kuruluslarin, her tirli planlama ve
uygulama faaliyetlerini etkinlik, yerindelik, katihmcilik, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu
ilkeleri dogrultusunda sekillendirmelerini saglayacaktir. Sireglere entegre olmus bir sekilde
denetim ve izlemeyi kolaylastiracaktir. Sistematik veri toplama ve sonuglari analiz etme
aliskanhgini kazandiracak ve kuruluslarda katihmci yonetimi gelistirecektir.

Selcuklu Belediyesi olarak bu dedisim ve gelismelere paralel olarak gelecede yoénelik
ortak kent kararlarinin bir ifadesi olan vizyonumuz, misyonumuz, temel dederler ve ilkelerimizi
2010-2014 Stratejik Planimizda ortaya koymus bulunmaktayiz. Hi¢ kusku yok ki tek basina
stratejik planlarin fazla bir énemi yoktur. Onemli olan,stratejik planlarda ifade edilen
hedeflerin, verimlilik, etkinlik, ekonomiklik, sdrdirilebilirlik temel ilkeleri c¢ergevesinde
uygulanmasi ve bu uygulamalara kentte yasayan herkesin,kendisini sorumlu hisseden tim
aktorlerin sahip gikmasi ve benimsemesidir. Stratejik ydnetim seklinde de ifade edilebilecek
olan bu anlayisin bir araci olarak performans programimizi hazirlamis bulunmaktayiz.

“Guler vyuzla,gavenilir ve gayretli” misyonumuz ve Selcukluyu gelecege tasima
kararlihlgimizla 2010 Yih  Performans Programimizi sizlerle paylasiyoruz.Programin
hazirlanmasindaki gayret ve emeklerinden dolayl tim belediyemiz ydnetici ve galisanlarina
tesekkir eder, programin, belediyemizin 2010 performans hedeflerine ulasmasinda iyi bir
rehber olmasini ve basariyla uygulanmasini dilerim.

5982 SELCUKLU
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Ugur ibrahim ALTAY
Selcuklu Belediye Baskani

I-GENEL BILGILER
A- SELCUKLU BELEDIYESIi MiSYON,ViZYON VE DEGERLERI
MISYONUMUZ

Selcuklu Halkina; yasayanlariyla igbirligi yaparak, her kademedeki
calisaniyla zamaninda, adil ve kaliteli hizmet sunmaktir.

VizyONUMUZ

Yasaniimaktan mutluluk, gelecek nesillere devretmekten éving duyulacak,
girisimci, yenilik¢i ,katimci, 6rnek ve sosyal bir belediye olmaktir.

ILKELERIMIZ
e Insana hizmet temel ilkemizdir
e Belediye hizmetlerinde guler ytzlu, gayretli ve glivenilir olmak
e isbirligine ve katilimciliga dnem vermek
e Belediye hizmetlerinin yonetiimesinde kentin ve belediyenin kaynaklarini

etkin ve verimli kullanmak

Belediyenin tim faaliyet ve islemlerini saydamlik esasina uygun olarak
yonetmek

Kentsel hizmetlerin yonetilimesinde sorumluluk bilinci ile hareket etmek
daima hesap verebilir olmak

Belediye hizmetlerinde adil ve durust olmak

Hizmetlerimizde kalite ve vatandas memnuniyetini esas alarak vatandasa
karsi zorlagtirici degil kolaylastirici olmak

Belirledigimiz politika ve ilkeleri uygularken degisime ve gelisime agik olmak
Sorumluluk almaktan kagmadan,isbirligi ve katilimciliga 6nem vermek

Sosyal davranig bilincini gelistirmek amaciyla egitime 6énem vermek

Temel hak ve 6zgurlukler ¢cercevesinde sosyal belediyecilik

Diger kurum, kurulus ve sivil toplum drgutleriyle koordineli calismak
Hizmetlerimizi; hizlh, tarafsiz, guler yuzlu, gayretli, gtvenilir ve verimlilik
anlayisina uygun olarak yurutmek

Belirlenmis politika ve ilkelerin benimsenerek uygulanmasi igin
calisanlarimizin egitim ve motivasyonuna dnem vermek

Tabiat, kultur ve tarih varliklarini gelecek nesilleri de dugtnerek koruma
bilincine sahip olmak

Herkesin spor yapabilecegdi alanlar Ureterek saglikh topluma destek vermek
Engelliler icin sosyal ve firsat esitligi ile erigebilirligi saglayacak sekilde fiziki
cevre sartlarini iyilestirmek
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B- IDAREYE ILISKIN BILGILER
1-ILGEMIZ TANITIM BILGILERI

Konya’yl baskent yaparak tarihteki sarsilmaz yerine oturtan, Selguklulardan ismini
alan ilce, Konya’nin gelisen ve her alanda buylyen yonunu temsil etmektedir.

Selguklu, Anadolu Selguklularina bagkentlik yapmis, bagrinda sultanlar yetistirmis,
hakimiyetini alti asir sirdirecek Osmanli Devleti'ne kilavuz ve besiklik yapmis serefli bir
maziye sahiptir.

Selcuklu Belediyesi;20.06.1987 tarih ve 3399 sayili kanunla kurulmus olup,
kurulug caligmalarini 8 Agustos 1988 tarihinde tamamlamistir. 1989-1999 vyillar1 arasinda
ilk belediye bagkani ismail OKSUZLER iki ddnem baskanlik yapmistir.1999—2009 yillari
arasinda iki donem Prof. Dr. Adem ESEN bagkanlik gorevini yapmistir.

Belediyemiz 66 mahalle,1.000 km yol agi, 142 memur,44 sozlesmeli, 269 is¢i,432
muteahhit eleman; toplam 887 personel,154 arag ile hizmetlerine bagkanimiz Ugur Ibrahim
ALTAY onculigunde devam ekmektedir.

Nufus ve gelismislik bakimindan Konya’nin en buylik merkez ilgesidir. 2056 km2’lik
alan ve adrese dayall nufus kayit sistemine gore merkezde 454.537 kisilik nUfusa sahiptir.
Selguklu Konya’'nin gelisen ve her alanda buylyen yoninu temsil etmektedir

Konya ‘nin kuzeyinde yer alan Selguklu; Sarayoni, Kadinhani, Derbent, Beysehir,
Meram, Guney dere ve Karatay ilgeleriyle sinirhdir. Selguklu bir gol tabani olan ovada
kurulmustur. Hemen batisin da Takkeli ve Loras Dagdlari yukselmektedir.

Sulama amaci ile kullanilan Sille ve kismen Altinapa barajlarini blnyesinde
bulunduran Selguklu, genel konumu itibari ile ovalik, bati tarafi kismen dagliktir. Karasal
iklim ozelliklerinin goraldugun ilgemiz bozkir bitki 6rtustine sahiptir.

Blyume hizi bakimindan Turkiye ‘de ilk siralarda yer alan Selguklu; Anadolu ‘da
en hizli ndfusu artan ilgelerin basindadir. Gelismislik agisindan Tuarkiye ortalamasini
yakalayan Selguklu, ilgeler arasinda Turkiye'de 9. siradadir. Selguklu ilgesi Konya’'daki
GSYiH'nin yani Uretimin % 25’ini karsilamaktadir. Bu nedenle Konya'da katma degeri en
yuksek olan yer Selgukludur. Sehirlesme orani % 80’in Uzerindedir. Selgukluda 6nemli
belediyecilik hizmetleri planlanmis ve uygulanmis, sehrin gelecegine yon veren ve planli
gelismesini ongoren caligmalar yapiimistir. Konya, Turkiye’de gecekondusu olmayan tek
sehirdir. imar uygulamalari, altyapi asfalt, gevre, turizm, kiltir-sanat ve sosyal igerikli
calismalarla Selguklu ilgesi yasanabilir, bir kent olma 6zelligini strdirmektedir.

Selguklu, 6zellikle inang turizmi agisindan 6nemli bir merkez durumundadir. iicede
3000 yilhk tarihi Sille, Ince Minare Tas ve Ahsap Eserleri Muzesi, Alaeddin Kdsk ve Saray
kalintilari ile birgok 6nemli tarihi eser yer almaktadir.
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SELCUKLU’DA YER ALAN TARIiHi DEGERLER

Sultanlar Turbesi, Géme¢ Hatun Turbesi, Tahir ile Zihre Tlrbe ve Mescidi, Ali
Gav Zaviyesi ve Turbesi, Ulagbaba Turbesi, Zevle Sultan Mescid ve Turbesi, Selguklu
Kdskl, Beyhekim Mescidi, Alaaddin Camii, Karatas Camii, Aya Elenia Muzesi, Haci Ali
Aga Hamami, ince Minare Medresesi, Karatay Medresesi, Mezaryaka Camii

OTELLER:
Rixos Hotel (5 yildiz), Dedeman otel (5 yildiz), Bera Otel (4 yildiz), Ozkaymak otel
(4 yildiz), Selguk Otel (3 yildiz)

EGITIM:

Tarkiye'nin 4. biyUk Universitesi olan Selguk Universitesi kampusu ile bagl
fakilte, yuksek okul ve arastirma enstitileri bulunmaktadir.

Selguk Universitesinin yaklasik 90 bin égrencisi bulunmaktadir.

SANAYii ve TICARET

L.ILIII. Organize sanayi bolgeleri ile Tumosan traktor fabrikasi, Konya Cimento
fabrikasi 6nemli sanayi tesisleri ve 15 adet klgUk sanayi sitesi (Plastikgiler Sanayi,
Hurdacilar Sanayi, Sekerciler Ve Lokum Imalatgilar Sanayi, Motorlu Sanayi, Marangozlar
Sanayi, Mobilyacilar Sanayi, Karatay Sanayi, Anadolu Sanayi Zafer Sanayi, Selguklu
Sanayi Bakircilar Ve Kalaycilar Sanayi Dokimculer Sanayi, Demirciler Sanayi, Hizarcilar
Kiiclik Sanayi Sitesi, insaat Malzemeleri Ve Sihhi Tesisatcilar Sanayi), gida toptancilar
sitesi yas sebze ve meyve hali Selguklu’ da yer almaktadir.

SOSYAL DURUM

Selgukluda, yogun nlfus ve gelismigliJe paralel olarak insanlarin sosyal
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik aligveris ve egdlence merkezleri de olugsmustur. iicede
her tarlt aligveris imkani bulunmaktadir.

Selcukluda magdazalar zinciri ve uluslararasi markalarin bulundugu alisveris
merkezlerinin yani sira is merkezleri, pasajlar ile birlikte 14 semt pazari bulunmaktadir.
iicemizde bulunan Sinema salonlari, edlence ve kiiltiir merkezleri sehrin sosyal hayatina
katki saglamaktadir.

ULASIM

Konya tarih boyunca ve ginimizde Anadolu’'nun en &6nemli merkezi gecis
noktalarindan biridir. Konya baskent Ankara’ya yakin mesafede olmasi nedeniyle de
onemli ulasim aksina sahiptir. Karayolu ve demiryolu ile Konya’dan birgok merkeze
ulasmak mumkuandur. Sehir ici trafigini dnemli dlgide rahatlatan ¢ok sayida alt Gst gegitler
mevcuttur.

Konya havaalani Selguklu ilgesindedir. Uluslararasi hava tasimaciligi
yapilmaktadir. Sehirlerarasi otobis terminali ilgede yer almaktadir. Sehir ici toplu ulagim
saglayan tramvay tamamen Selguklu ilgesinde hizmet vermektedir. Konya-Ankara hizli
tren aksi ve merkezi Selguklu’ da dustnulmustr.
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2)MEVZUAT
PERFORMANS BILGISI

Son ceyrek vyuzyilda kiresel gelismeler ekseninde sekillenerek slregelen
yonetim anlayisindaki dedismeler, 6zel sektorde oldugu kadar kamu sektdriinde de
kendisini gostermistir. Ozellikle Avrupa Birligi gibi ulus stii ve OECD gibi uluslararasi
organizasyonlarda yeni bir kamu ydnetimi anlayisi cercevesinde sekillenen vatandasin
musteri olarak algilanmasi, performansa dayali 6lcimlerin yapilmasi, etkinligin ve
verimliligin artirilmasi 6n plana c¢ikan konular arasinda yer almistir.

Bu anlamda yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi ve
yerel/ortak nitelikte hizmet sunumlarinda etkinlik ve verimlilik temeline dayanan
aciklamalar daha yuksek sesle dile getirilir olmustur. Bu gergevede is basariminin
analizini ortaya koyan “performans yonetimi” orgltsel yapilarda belirleyici bir
nitelik kazanmaktadir.

TEMEL KAVRAMSAL ACIKLAMALAR
PERFORMANS:

Sozlik anlami ile bakildiginda performans kavraminin;

Basarim,

Verim guca,

Bir faaliyetin/hareketin gerceklestiriimesi,

Takat siniri,

Gergeklestirebilme yeterliligi,

Etkinlik,

Bir mekanizmanin calisma sekli,

Bir talebin, s6zlin ya da istegin yerine getirilmesi,

Bir oyunda bir karakterin canlandirilmasi,

Bir etkiye karsilik verme sekli: davranis,

Halka aclk bir sunum ya da gosteri,vb. gibi pek cok anlama gelebildigi
gorulmektedir.

Yukaridaki sézlik anlamlarindan da vyararlanilarak, butlnlesik bir anlayisla
degerlendirildiginde, en genel anlatimi ile performans kavramina iliskin asagidaki
tanimlamalar elde edilmektedir:

Herhangi bir isi yapan bireyin, bir grubun ya da bir tesebbustn o iste amaglanan
hedefe yonelik nereye ulasabildigi, baska bir anlatim ile neyi saglayabildiginin nicel
(miktar) ve nitel (kalite) olarak anlatimidir.

Amach ve planlanmis bir etkinlik sonucunda elde edileni nicel ya da nitel olarak
ortaya koymaktir.Onceden belirlenen standartlara uygun davranislarin
gosterilmesidir.

Beklenen amaclara yaklasma derecesidir.

Bir isin Ustesinden basariyla gelinmesidir.

Bir 6rgltte gorevlerin yerine getiriimesi ve amaclarin gergeklesmesi oranidir.

fq‘g’f, SELGUKLU
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PERFORMANS YONETIMI

Performans yonetiminin ¢cogu defa insan kaynaklari ve personel sisteminin bir
parcasl olarak algilandigi gorilmektedir. Oysa performans yonetimi, cok daha
kapsamlidir. Yalniz bireylerin degil, tim organizasyonlarin nasil galistigini tanimlayan
adeta semsiye bir kavramdir. Bu anlamda performans ydnetimi; kurulus hedefleri ile
bireysel hedefleri bitlnlestirerek ve bireylerin yarattiklari dederleri bu ortak amaclar
ve hedefler dogrultusunda yo6nlendirerek bireysel ve kurumsal performansin
yonetilmesidir. Degisik bir anlatimla performans ydnetimi, optimum sonuclar Gretmek
icin, 6rglutidn ortak hedeflerini tim calisanlara mal ederek ulasilabilir amacglara cevirme
yolu seklinde ifade edilmektedir.

Dolayisiyla performans yonetiminde:

Hedeflere ve sonuglara odaklanma

Musteriye/vatandasa odaklanma

Katilimcilik (katihmla performans hedeflerini belirleme)

Sirekli degisim icin esneklik

Calisanlara yénelme

Calisanlari gelismeye 6zendirme ve 6dUlllendirmeye odaklanma

Sirekli 6grenmeye odaklanma

Sorumluluk alma ve hesap vermeye odaklanma,temel hareket noktalari olarak
degerlendirilmektedir.

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde performans yonetiminin kisa ve

uzun donemli yararlarini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Is performansi daha kapsamli ve eyleme donik olarak anlasihr, bitin
faaliyetler amaca dogru en verimli bicimde gergeklestirilir.

Yoéneticilerin ve c¢alisanlarin birbiri ile uyumlu, ortak ve bireysel amacglar
Uzerinde anlasmalarini,bu amaclarn tim o&6rgite yaymayr ve bunlara ulasmayi
hedeflemelerini saglar.

Herkesin bu amaclara ulasmay! saglayacak becerileri kazanma sorumlulugunu
almasini ve bunun gergeklesmesini saglar.

Ortak ve bireysel hedeflere tim calisanlarin katilimi ile daha kolay ulasiimasina
ortam hazirlar.Tum calisanlar érgutin amaglarina ulagmasi igin yapmalari gereken
ve yaptiklari katkiyi goérebilirler.

Orgiit icinde yukaridan asadiya, asadidan yukariya karsilikh ve etkili bilgi akisini
saglayacak iletisimi gerceklestirir.

Orgiitiin  gercek potansiyeli karsisinda gerceklesen performansini  élgme
olanagini saglar. Bunu,performansin slrekli gelistiriimesi amaciyla, birimler ve
Ozellikle calisanlar icin performans planlamasi, 6lcim ve denetim sistemini
uygulayarak saglar.

Yonetim kararlarina, dogru performans goéstergelerine dayandirilmasi nedeniyle
duyulan guveni artinir. Kararlarin zamaninda alinmasini ve daha tutarli olmasini
saglar.

Olciim ve denetim sistemleri ve siirecleri ile kurulusta “sirekli iyilestirme
kdltdrinun gelismesine katkida bulunur.

Kurumun mevcut ve gelecek donemleri icin daha yuksek hedefler belirleyerek,
fiziksel ve insan kaynaklarinin daha verimli ve etkili kullanilmasini saglar. Onlara
rekabet guci kazandirir.
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Degisen kosullara ve daha hizli tepki verebilme olanagi yaratir.

PERFORMANS DENETIMI

En genel anlami ile performans denetimi, denetlenen bir kurumun
sorumluluklarini yerine getirirken kullandigi kaynaklarin etkinliginin, verimliliginin ve
tutumlugunun denetimidir. Ya da degisik bir ifade ile performans denetimi, kurumlarin
dogru isleri yapip yapmadiklarinin ve isleri dogru sekilde ve en uygun maliyetle yapip
yapmadiklarinin arastirilmasidir.

Yerel yonetimlerde performans denetimi, yerel ydnetimlerin yerel ve ortak
nitelikteki faaliyetlerinde hangi 6lciide tutumlu, verimli ve etkin oldugunun girdilerin
ve ciktilarin karsilastiriimasi suretiyle yapilan bir degerlendirmedir.

Bu cercevede gunimuizin ylksek performansli organizasyonlarinin agirhkli
olarak asadidaki ozelliklere sahip olduklari ileri sirtlmektedir:

Verimlilik

Liderlik

Sirekli 6grenme

Sarekli gelisim
Misteri/Vatandas odaklilik
Performans amaclari

Karsilikl etkilesim

Isin niteliginin acik ve net olmasi
Yeteneklerin dederlendiriimesi
Yaraticihidin takdiri

Calisanlari gelistirme

Cok kaynaktan geri bildirim
Degisim ve esneklik

Takim galismasi

Cevreye saygi

Sosyal sorumluluk

YASAL DAYANAK

5393 sayil Belediye Kanunu:

Meclisin gorev ve yetkileri

Madde 18- Belediye meclisinin gbérev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgitlerini gérismek ve kabul etmek.

Belediye baskaninin gérev ve yetkileri

Madde 38- Belediye baskaninin gbrev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bultgeyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans d&lgutlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek ve dederlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.
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Stratejik plan ve performans programi

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti
ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yil basindan énce de yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin goérusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yurirlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
degildir.

Stratejik plan ve performans programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder
ve belediye meclisinde bitceden énce goriusllerek kabul edilir.

Denetimin amaci

Madde 54- Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin 6nlenmesine
yardimci olmak,cgalisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine, yonetim ve kontrol
sistemlerinin gegerli, guvenilir ve tutarli duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla;
hizmetlerin slre¢ ve sonuglarini mevzuata,dnceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere,
performans Olgltlerine ve kalite standartlarina goére tarafsiz olarak analiz etmek,
karsilastirmak ve 6lgmek; kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari
rapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir.

Denetimin kapsami ve tiirleri

Madde 55- Belediyelerde ic ve dis denetim yapilir. Denetim, is ve islemlerin
hukuka uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar.

ic ve dis denetim 5018 sayil Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu
hikUmlerine gore yapilir.

Ayrica, belediyenin mali islemler diginda kalan diger idari islemleri, hukuka
uygunluk ve idarenin bitinligi acisindan Igisleri Bakanligi tarafindan da denetlenir.

Belediyelere bagli kurulus ve isletmeler de yukaridaki esaslara gore denetlenir.
Denetime iliskin sonuglar kamuoyuna agiklanir ve meclisin bilgisine sunulur.

Faaliyet raporu

Madde 56- Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesinin dérdiincl fikrasinda belirtilen bicimde; stratejik plan ve
performans programina goére yurutilen faaliyetleri, belirlenmis performans dlgitlerine
gére hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve
belediye borg¢larinin  durumunu aciklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet
raporunda, bagli kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi
ve degerlendirmelere de yer verilir.
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Faaliyet raporu nisan ayi toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise
sunulur. Raporun bir 6rnegdi Icisleri Bakanligina génderilir ve kamuoyuna da agiklanir.
Belediye biitcesi

Madde 61- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun
olarak hazirlanan bltge,belediyenin mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider
tahminlerini gbsterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.

Bltceye ayrintili harcama programlari ile finansman programlari eklenir.
Butce yili Devlet mali yili ile aynidir. Biitce disi harcama yapilamaz.

Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, bitce ddeneklerinin
verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu:

Tanimlar

Madde 3- Minhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans o&lgutlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren plani,ifade eder.

Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve o6lgllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yUkimlli olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama slrecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendiriimesine ydnelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Teskilati Mistesarligi yetkilidir.Kamu idareleri bitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayall olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bultgelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans goéstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gercevede
ylrutecekleri faaliyetler ile performans esasli bltcelemeye iliskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanhgi
yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Mustesarhdi ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans go6stergeleri, kuruluslarin
bitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler c¢ergevesinde
gerceklestirilir.
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Ust yoneticiler

Madde 11- Bakanliklarda mistesar, diger kamu idarelerinde en Ust yonetici, il
Ozel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani Ust yoneticidir. Ancak, Milli
Savunma Bakanliginda st y6netici Bakandir.

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara,kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli gsekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kayip ve kotliye kullaniminin énlenmesinden, mali yonetim ve kontrol
sisteminin igleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen goérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine
karsl sorumludurlar.

Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve ic denetgiler aracihdiyla yerine getirirler.

Biitce ilkeleri

Madde 13- Bitcelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinde asadidaki
ilkelere uyulur:c) Butceler kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve
Onceliklere uygun sekilde,idarelerin stratejik planlari ile performans o&lgltlerine ve
fayda-maliyet analizine gére hazirlanir,uygulanir ve kontrol edilir.

Faaliyet raporlari

Madde 41- (Degisik: 22/12/2005-5436/3 md.)

Idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan
kaynaklari, bitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini,
varlik ve yukumlultkleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine
iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi
uyarinca yuratulen faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde duzenlenir.

Mali hizmetler birimi

Madde 60- (Degisik: 22/12/2005-5436/7 md.)

Kamu idarelerinde asadida sayilan gorevler, mali hizmetler birimi tarafindan
yuratalar:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini yuritmek.

b) izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve

yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
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BELEDIYELERDE PERFORMANS YONETIMININ ONEMI

Belediyelerde performans kriterleri ve 6lgimuinidn gelistirilmesi, onlarin basari
dizeylerinin 6lgllmesini,birbirleriyle c¢esitli ydnlerden karsilastirilmalarini  olanakli
kilacak, topluma saglanilan hizmetlerin daha ekonomik, verimli ve etkin bir sekilde
sunulmasina isik tutacaktir.Daha iyi performans dlzeyi icin kiyaslama sarttir. Devamli
iyilestirme ve daha iyi bir performans ancak,tim calisanlar tarafindan bilinen ve
benimsenen bir vizyon gercevesinde yapilacak kiyaslama ile gergeklesecektir.

Bir kamu idaresi olarak belediyeler, vizyonlarina, misyonlarina, temel
degerlerine bagh olarak gelistirdikleri stratejilerine ve bunlardan olusturduklari
hedeflerine ne oranda ulasip ulasmadiklarini gdsterecek performans oOlgutlerini
belirlemelidirler. Bu 6lgltler ayni zamanda belediyenin belirledigi strateji ve hedeflerin
yerindeligi hakkinda da belediye ydnetimine bilgi vermektedir. Arzu edilen performans
Olgitlinu yakalayamayan bir belediye ydnetiminin gdézden gecirmesi gereken noktalar
oldugu sonucuna ulasiilmaktadir. Daha acik bir ifade ile stratejik planlama ile uyumsuz
bazi noktalarin varligi s6z konusudur ve bu anlamda yapilan dederlendirmeler ile bir
blitin olarak gbdzden gecgirmeler ve gerekli revizyonlar yapilmasi glndeme
gelmektedir.

Belediyelerde hem belediyenin geneli igin hem de her bir birimi icin performans
gostergeleri belirlenmelidir.

Ornegin belediyenin genelini ilgilendiren performans gostergelerine su
ornekleri vermek mimkiindiir:

Ic ve dis denetimlerde uygunsuzluk sayisi

Uretilen hizmet sayisi

Yatirimlari gergeklestirme orani

Musteri sikayet sayisi

Misteri sikayeti c6ziim orani

Hizmetin birim maliyeti

Ozellestirme gelirlerindeki artis

Belediyenin toplam sigorta gideri

Belediye 6z gelirlerinin toplam gelirlere oran, vb.

Fonksiyonel (hizmet) birimlere ait performans gostergelerinden bazilarina

ise su ornekleri vermek miumkiindiir:

Yeni olusturulan park ve bahge sayisi

Arag sayisi ve kapasitesi

Birim zamanda bakim maliyeti

Ddékllen asfalt miktari

Kagak bina sayisi

Yikilan bina sayisi

Telefonlarin cevaplandirilmasi orani

iptal edilen ruhsat sayisi

Cop bidonu saglanan ev ve isyeri sayisi

Denetlenen kurulus sayisi

Hava kirliligi derecesi

Toplam kesilen ceza miktari

13
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Ruhsat gelirleri

Sirduartlen kurslara devam eden 6grenci sayisi
Toplanmayan ¢op konteynir sayisi

Deprem mevzuatina uygun binalarin toplam binalara orani
Gelir tahmini ve tahsilat orani

Is kazalari orani

Toplanan konut ¢oplerinin agirhgi

Kisi basina disen park alani miktari

Kisi basina egitim saati

Emlak gelirleri orani

Tahsil edilemeyen vergi orani

Kuskusuz burada 6nemli olan ¢ok sayida performans gdstergesi belirlenmesi
degil, hizmetleri ve onlarin kalitesini Olgebilecek gostergeler olusturulmasidir. Bunun
da otesinde her seyden oOnemli olani basarih bir performans 0lgim sistemi
olusturabilmektir. Basarili bir performans d6lcim sistemi ise derece gugli bir ydnetim
ve iletisim aracidir:

Clinkii:Stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasini kolaylastirir.
Yonetimin planlama yetenegini artirir.

Yoénetim bilgi sistemleri, karar destek sistemlerinin basarisini etkiler.
Performansin gelistiriimesini destekler.

Odiillendirici ve dzendiricidirler.

Onceden belirleyici ve énleyicidir.

Performansi izleyicidir.

Dizeltici ve gelistiricidir.

Dederlendirme ve denetimi kolaylastiricidir.

ONOUNRWNKE

Sonug olarak basarili bir performans olgciimii gergeklestirilmis olan bir
belediyede:

Isler ne kadar iyi yapiliyor?

Beklenen sonuglara ne dizeyde ulasiimistir?

Yapilanlarin amaca katkisi olmus mudur?

Hedef ve stratejilere uygunluk saglanmis midir?

Dogru ydnde iyiye mi gidiliyor?

Daha iyi nasil yapilabilir?

Baska neler yapilabilir? Sorularina yanitlarin alinmasi mimkudndar.

Ancak performans yonetimini uygulamaya gecgiren idarelerde bazi
aksakhklarin da giindeme geldigi goriilmektedir. Ortaya cikan bu
aksakliklarin bashcalarini su sekilde 6zetlemek mimkiindiir:

Oncelikle acik ve seffaf olmak gerekmektedir. Kurumun performans ydnetimini
hangi amaca ulasmak icin ne sekilde uygulamak istedigi ve sonunda da neye ulasiimak
istendigi acik bir sekilde tanimlanmalidir.

Ust yéneticilerle alt kademelerde gérev alan yénetici ve calisanlarin beklentileri
arasinda da bir paralellik ve dil birligi saglanmahdir.

Performans ydnetimi igin gerekli alt yap! olusturulmalidir. Kurumun vizyonu,
misyonu, ortak dederleri nelerdir, temel amaci nedir, kurum ne ybéne gitmek ve bu
ybnde hangi sonuclara ulasmak istiyor, stratejileri, stratejik hedefleri nelerdir? gibi
sorularin yanitlanmasi gerekmektedir.
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Ozetle iyi organize edilmis bir stratejik planlama basarili bir performans
yonetiminin én sartidir.

Performans ydnetiminin etkin bir sekilde uygulanabilmesinde kurumda goérev
alan vyobnetici ve calisanlarin davranis tarzlari, kurum kudltdrd blylk &6nem
tasimaktadir. Bu gergevede kurulusun yliksek performansa ve sonug odakh bir kiltlre
sahip olmasi beklenmektedir.

Performans yonetimi sidrekli o6grenme ve gelisme slreci olarak
degerlendirilmelidir. Uygulama sonuglarindan cikarimlar yapilarak gelecege doénlk
olarak gelistirilmelidir.

Bir bitln olarak dederlendirildiginde stratejik planlama ve hizmetlerin basarimi
yerel ydnetim uygulamalarina yeni yansiyan konulardir. Asiri merkeziyetgi bir
yapilanmanin getirdigi glinimiz blrokratik yonetim anlayisi karsisinda, yoOnetisim
olarak ifade edilen yeni ydnetim anlayislarn gittikce 6énemini artirmaktadir. Bununla
birlikte, etkin ve verimli hizmet sunmanin yonetimsel araclarinin ortaya kondudu
gunimuz dinyasinda blrokratik yénetimin aksine hesap verme, katilimcilik, ortaklik
gibi dederleri tim paydaslar olarak sahiplenebilmek gelecedin yasanabilir kentlerini
olusturmada belirleyici nitelikte gérinmektedir.

3)SELCUKLU BELEDIYESIi TESKILAT YAPISI

Selguklu Belediyesi;Sn. Ugur Ibrahim ALTAY ‘In belediye baskanliginda dort
baskan yardimcisi yonetiminde asadidaki muidurliklerden olusmaktadir.

Ozel Kalem Mudirlugi

Teftis Kurulu Mudarltga

Hukuk Isleri Madirligu

Fen Isleri Midurluga

Temizlik Isleri Mudirlagu

Park ve Bahgeler Mudurlaga

Cevre Koruma ve Kontrol Madarligu
Imar ve Sehircilik Madurlagi

Emlak ve Istimlak Mudirligi

10. Mali Hizmetler Mudarluga

11. Insan Kaynaklari ve Egitim Mudarligu
12. Zabita Muadurltga

13. Destek Hizmetleri MUdurlGgu

14. Yaz Isleri Midurligi

15. Ruhsat ve Denetim Madurlagu

16. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madirlagi
17. Kiltir ve Sosyal Isler Mudirlugi

18. Kiutltphane Mudirligu

19. Dis lligkiler Mudirlugi

YONOMRUNKH
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4)YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

IC KONTROL VE ON MALI KONTROL PERFORMANS YONETIM DONGUSU

HARCAMA 2010-2014
BIRIMLERI STRATEJIK
PLAN

2010 2010
FAALIYET MALI YILI
PERFORMANS
RAPORU PROGRAMI
2010
BUTCE

YEREL YONETIMLERDE IiC KONTROL VE ON MALi KONTROL

I¢ Kontrol:

idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurattlmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem, sireg ile ic denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller bitininid olusturmaktadir.

I¢ Kontroliin Amaci:

Kaynaklarin etkili ve etkin bir sekilde ve idarenin amaclarina uygun olarak
kullanilmasini saglamak,mevzuata uygunlugu saglamak, idarenin faaliyetleri hakkinda
dizenli, zamaninda ve gulvenilir bilgi saglamak, idarenin varlklarini korumak,
yolsuzluk ve usulsizligl 6nlemek.
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I¢ Kontrol Sorumlulugu:

Ust Yonetici: Sistem kurma ve gdzetim Harcama Yetkilileri: Uygulama Mali
Hizmetler Birimi: Sistemin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi calismalari, raporlari
ve 6n mali kontrol

Muhasebe Yetkilisi:  Kaynaklarin  usuline uygunlugu ve saydamlik
Gergeklestirme Gorevlileri: Uygulama

On Mali Kontrol:

Idarelerin gelir, gider, varlik ve ylkimliliklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin; idarenin butcesi,bltce tertibi, kullanilabilir 6édenek tutari, harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mali mevzuat
hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi ydnlerinden yapilan kontrolinii kapsamaktadir (Maliye Bakanhgi, Ic
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik). Harcama
Birimlerinde On Mali Kontrol Siirec Kontrolii: Islemlerin  ardisik  Kontrolii
Gergeklestirme Gorevlisi Kontroli Harcama Yetkilisi Kontroli Muhasebe Yetkilisi
Kontrolli Mali Hizmetler Birimi Kontrolii Ic¢ Kontroliin bir pargasidir, badlayici degildir
ve danisma ve oOnleyici niteliktedir. Sorumluluk bir birimin (6n mali kontrol birimi)
degildir, harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri ile paylasilir.

Selguklu Belediyesi Mali Hizmetler Mudirligi biinyesinde On Mali Kontrol Birimi
kurulmus ve galismalarina ilgili yonetmelikte belirlendigi sekilde baslamistir.

YEREL YONETIMLERDE iGC DENETIM

ic Denetim;

Kamu idaresinin galismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik,etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence
saglama ve danismanlik faaliyetidir.

Bu faaliyetler, idarelerin ydnetim ve kontrol yapilari ile mali islerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yonlunde sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklagimla ve kabul gérmus standartlara
uygun olarak gercgeklestirilir.

ic denetim, i¢ denetci tarafindan yapilir. Kamu idarelerinin yapisi ve personel
sayisi dikkate alinmak siiratiyle I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu'nun uygun goriisi
Uzerine, dogrudan Ust yoneticiye bagli ic denetim birimi baskanliklari kurulabilir.

( 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu madde 63- I¢ Denetim)

ic Denetginin Gorevleri

Nesnel risk analizine dayanarak kamu idarelerinin yénetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan
incelemeler yapmak ve O6neride bulunmak; harcama sonrasinda yasal uygunluk
denetimi yapmak; idare harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amac ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve dederlendirmek; mali yonetim ve kontrol
sureclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda énerilerde bulunmak;denetim
sonuglari cercevesinde iyilestirmelere ydnelik 6nerilerde bulunmak; denetim sirasinda
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veya denetim sonuglarina goére sorusturma acgilmasini gerektirecek bir duruma
rastlandiginda, ilgili idarenin en st amirine bildirmek.

( 5018 sayill Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu madde 64- Ic Denetginin
Gorevleri)

C-INSAN KAYNAKLARI ve FiziKi KAYNAKLAR

IDAREYE ILISKIN BILGILER
1-FiZiKi KAYNAKLARI

Selcuklu Belediyesi merkez bina ve 3 adet ek bina olmak Uzere toplam 4 binada
hizmet vermektedir.

Merkez Bina: Baskanlik Makami, Yazi Isleri Mudirligia, Imar ve Sehircilik
Mudirligi, Emlak ve Istimlak Mudarligi,Hukuk Isleri Madarlagiu, Madarligia, Zabita
Mudarlagi, Insan Kaynaklar ve Egitim Mudirliigi,Destek birimleri ; Basin- Yayin ve
Halkla Iliskiler Midirligi hizmet vermektedir.

Merkez Ek Bina 1:Mali Hizmetler Mladlrligine bagh Emlak beyanname ve
tahsilat Servisi

Merkez Ek Bina 2: Evlendirme memurlugu,Hukuk Isleri Madarliga,Cevre ve
Koruma Midurligi,Ruhsat ve Denetim Mudirliga,Kitiphane Miadurligi,Icra servisi

Merkez Ek Bina 3:Park ve Bahcgeler Mudirligi, Temizlik Isleri Mudirlagi,Fen
isleri Mudurliga,Destek Hizmetleri Midarluga

BIiLGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Selguklu Belediyesi guiclii bir bilgi islem merkezine sahiptir. Internet
baglantisina sahip olan Belediyede LAN tipi yerel bilgisayar agi kullaniimakta ve bu
adga bagll 169 adet bilgisayar, 7 adet notebook,77 adet yazici,6 adet tarayici,3 adet
fotokopi,11 adet switch,6 adet router, 6 adet Modem, 6 adet ana server
bulunmaktadir.

400 i¢,50 dis hat kapasiteli bilgisayara bagl telefon santrali,2 adet kamera,2
adet fotograf makinesi,2 adet sine vizyon cihazi,1 adet projeksiyon cihazi,1adet
video,2 adet televizyon bulunmaktadir.

Personel kayitlari, bltge sistemi, muhasebe islemleri, evrak otomasyonu, web

Uzerinden online islemler (Tahakkuk ve Tahsilat Bilgilerinin gdérintilenmesi, Borg
sorgulanmasi v.b. islemler) yapilmaktadir.
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ARAC PARKI
ARACLAR ADET ARACLAR ADET
KAMYON 65 MINIBUS 7
IS MAKINASI 39 MOTORSIKLET 2
KAMYONET 14 OTOBUS 2
TRAKTOR 4 OTOMOBIL 3
CiM BICME 3 CiM BICME 15
TRAKTORU MOTORU
2-INSAN KAYNAKLARI
UNVAN KiSi SAYISI
MEMUR 142
KADROLU iSCi 260
GECICI iSCiI 9
SOZLESMELI PERSONEL 44
TOPLAM 455
EGITIM DURUMU
ILKOKUL ORTAOKUL LISE ONLISANS LISANS | TOPLAM
MEZUNU MEZUNU MEZUNU MEZUNU MEZUNU
MEMUR 0 13 44 39 46 142
KADROLU ISCI 175 45 30 8 2 260
GECICI ISCI 0 0 6 3 0 9
SOZLESMELI 1 9 34 44
TOPLAM 175 58 81 59 82 455
YAS ORTALAMASI
20-29 30-39 40-49 50-59 TOPLAM
MEMUR 8 31 88 15 142
KADROLU iSCi 3 47 201 9 260
GECICI ISCI 7 2 9
SOZLESMELI 16 22 6 44
TOPLAM 27 107 297 24 455
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KADRO NIiTELiGi VE DURUMU

ACIKLAMA MEVCUT DOLU BOS
KADRO
UST YONETIM 27 9 18
IDARI PERSONEL 88 60 28
TEKNIK PERSONEL 80 73 7
SAGLIK PERSONELI 6 2 4
ZABITA PERSONELI 72 41 31
GENEL TOPLAM 273 185 88

D)TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Selguklu Belediyesi olarak bes yillik kalkinma plani ve yilhik programda temel

politikamiz; hizmetlerimizde "GULER YUZLU,GAYRETLI VE GUVENILIR” olmaktir.

Selcuklu Belediyesi olarak yasamaktan mutluluk duyulacak,girisimci,édncti ve

insan haklarina riayet ederek,adil ve kaliteli hizmet etmek dnceliklerimizdendir.

E)FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Belediyemizin 2010 yili igin belirlenen faaliyet ve projeleri asagidaki gibidir:

KULTUREL VE SOSYAL HAYAT

1. Turistik dederlerin tanitimi amaciyla ulusal televizyonlarda yayimlanmak lzere

Kiltir Bakanlidi'ndan destek alinarak Tiirkge ve Ingilizce belgesel hazirlanmasi

2. Bolgedeki tarihi eserlerin tespiti ve envanterlerinin ¢ikarilmasi,gerekli

restorasyon projelerinin yapilmasi
3. Envanterleri gikarilan tarihi eserlerin kitap,belgesel vb. sekilde tanitiimasi

4. Turistik dederlerimizin tanitimi amaciyla farklh dillerde brosir ve afis

hazirlamasi

5. Silledeki arkeolojik sit alanindaki magdaralarin temizligi bakim,onarim ve

aydinlatiimasi
6. Aya Elenia Mizesinin restorasyon calismasi
7. Silledeki 12 gesme ve 2 caminin restorasyon calismasi

8. Sille ve cevresindeki sokaklar sagliklastiriimasi ve cephe iyilestiriimesi

yapilmasi

9. Ilgemizdeki tarihi mirasimizin tanitiminin saglanmasi icin TURSAB ile ortaklasa

calismalar yapilmasi

10. Hayirseverlerin saglik ocadi ve okul yapimina katkida bulunmalarini saglamak

11. ihtiyag sahiplerinin tespit edilmesi ve yardimlarin yapilmasi
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12. Muhtag ailelerin gocuklarinin her yil siinnet ettirilmesi

13. Vatandaslar igin her yil iftar hizmeti sunulmasi

14. Her yil en az 100 muhtag asker ailesine asker maasi yardimi yapilmasi

15. Meslek edindirme kurslarinin etkinliginin ve istihdam verimliligin artiriimasi
16. Aile ve toplum yapisini iyilestirici ve gelistirici egitim programinin
dizenlenmesi

17. Her yil en az 50 6zlUrli veya yatalak hastanin tibbi arag-gerec ve saglik
malzemelerinin karsilanmasi

18. Dezavantajli ve ihtiyac sahibi vatandaslarimiza arag-gereg,gida,giyecek vb.
yardimlar yapilmasi

19. Kitliphanelerimizde devamhligi arttirmak icin glincel ve ilgi ceken yayinlarin
tespit ve temin edilmesi

20. Ilgiyi arttirmak icin internet badlantisi olacak sekilde mevcut bilgisayarin
sayisinin arttirilmasi

Soysal,kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilan cocuk ve genclerimizin
sayisinin arttirilmasi

21. .Sekiz mahallede 16 gocuk parkinin 2010 yilinda tamamlanmasi

22. Okullara yakin vyerlerde,mahalle sakinlerinin de kullanabilecedi 1.650 m?
kullanim alanina sahip,5 ayri mahallede spor salonlarinin yapiimasi

23. Amatér spor kullplerinin de kullanimi saglanacak sekilde suni ¢im saha
yapilmasi

24. Tum uluslararasi muisabakalarin yapilabilecegi tam olimpik ylzme havuzu
kompleksinin yapilmasi

25. Selguklu Spor Kulibl ile cgesitli spor branslarinda yaz okullarina katilimin
arttinimasi

Mahallelerde sosyal ve kiiltiirel etkinlikler icin fiziki sartlarin saglanmasi
26. 30 metrekare kullanim alanina sahip,6ncelikli mahallelerde 20 adet muhtar
ofislerinin yapilmasi

27. Bolgede sosyal hayata renk katacak ve katki saglayacak 2 kath olarak
planlanan Sakarya ve Ozalan Mahalle Konaklari ile Mehmet Akif Mahallesinde
sosyal tesisinin 2010 yili sonunda yapilmasi

28. Bayanlarin hem sosyal hem de aile ekonomilerine katki saglamasi amaciyla
2009 yilinda tamamlanmak lGzere Aksemsettin Hanimlar Lokali'nin yapiimasi

29. Hanimlar lokali ve Mahalle Konaklarinin sayisinin arttiriilmasi

30. Haftanin belirli giinlerinde halk glnlerinin diizenlenmesi

Kent konseyinin daha islevsel olmasi

31. Kent konseyini olusturanlarin katildigi programlarin her ay yapilmasi ve davet
edilmesi

32. Ilgemizin sorunlarinin tartisildigi, hizmetlerimizin anlatildigi,konsey tyelerinin
belediyemizden istek ve onerilerinin tespit edildigi kent sohbetlerinin haftada bir
yapilmasi

Belediye miicavir alaninda yasayanlara anket yapilmasi
33. Belirli periyotlarda her yil hizmet alimi yoluyla anketler

34. in glncel olarak hazirlanmasi ve vatandaslarin ihtiyaclarinin belirlenmesi
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Belediye hizmetlerinin tanitildig: gazete,dergi vb yayinlarin yapilmasi
35. Gerekli hazirliklar tamamlandiktan sonra basiminin ve dagitiminin yapilmasi

KAYNAK YONETIMI

Belediye gelirlerini arttirmak

36. Tahakkuklarin artirilmasi

37. Tahsilat oranlarinin artirilmasi

38. Mikerrer siciller birlestirilerek kayitlarin glvenilirliginin arttiriimasi

39. Emlak vergisinden muaf olan emeklilerin,ev hanimlarinin tekrardan beyan
kontroli vyapilarak,diger merkez ilce belediyelerden gayri menkul bilgilerin
alinmasiyla vergi kagaginin énlenmesi

40. Belediyemiz alani igerisindeki ticari sahalarin ruhsat denetimlerinin ekipler
tarafindan yapilarak,is yeri sahiplerinin ruhsat alimlarinin saglanmasi

41. Kayit disihdi en aza indirmek igin paydas kurumlarla koordineli calismalarimizi
arttirarak,gerekli muikellef bilgilerinin gincellestirilmesi

42, Yoklama ekibi tarafindan tutulan emlak,cevre temizlik,ilan ve reklam,eglence
vergisi tutanaklarinin dizenli olarak kayit altina alinmasinin saglanmasi

Tahakkuk eden alacaklarimizin takip edilmesi

43. Borglu miukelleflerimizin tamamina gilncel adresleri ile 6deme emirleri
gonderilerek,teblig edilip edilmediklerinin takip edilmesi ve gerekli islemlerin
yapilimasi

44, Belediye milklerimizden kiralik olanlarin takip edilmesi

45, Tasfiye edilen kooperatiflere ait alacaklarin takip edilmesi

Kaynaklarimizin faydasinin artirilmasi

46. Bitce calismalar ihtiyaclar dogrultusunda titizlikle yapilarak,gerceklesme
orani yuksek bir butge olusturulmasi

47. Satilabilecek gayrimenkuller tespit edilerek,satilmasi uygun olanlarin ihale
yoluyla elden cgikariimasi

48. Alinan tasarruf tedbirlerine titizlikle uyulmasi

YONETIM ORGANIZYON VE iNSAN KAYNAKLARI

Kurum personelinin _katilimci gorev, hizmet ve bireysel gelisimini
saglamak
49. Anket yaparak degerlendirmeye almak

50. Kurs ve seminerler dizenlemek

51. Katilimci yonetim anlayisi dogrultusunda birimler arasi iletisim ve isbirliginin
guclendirilmesi

52. Personel sayisinin arttiriimasi

53. Personel arasindaki licret dengesizliginin diizenlenmesi
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KENTSEL ALT YAPI

Giivenli bir yapilasmanin saglanmasi
54. Imar plani revizyon galismalarinin sayisal ortamda tamamlanmasi

55. Kamulastirma galismalarini yapmak

56. Yapi kalitesi denetim ekiplerini ve etkinligini arttirmak

57. Yeni yapi projelerinin elektronik ortamda hazirlanmasi incelenmesi ve
arsivlenmesinin saglanmasi

58. Asansor yonetmeligi ve standartlara uygun olarak ilcemizdeki asansorlerin her
yil %20 sinin kontrol edilmesi

59. Kent bdtinlinde standardi ylksek ve saglikli yapilasma olusturmak igin
kentsel donlsim projelerini gelistirilmesi

60. Mahalle muhtarlari ile birlikte her mahallenin sokak ve caddeleri gezilerek
hem ilk defa hem de bakim onarimi yapilacak yollara ekonomik ,ylksek kalitede
asfalt kullanilarak, yollarin yapilmasi

61. ihtiyagc duyulan cadde ve sokaklarda parke vyolkaldinm ve bordir
calismasinin  yapilmasi

62. Ilgemizdeki okullardan her yil en az 3 tanesinin bakiminin yapilmasi

63. 16.000 m? kullanim alanina sahip belediye hizmet binasinin 2010 yili sonu
itibariyle tamamlanmasi

64. imar Plani igerisindeki topografyasi bozulmus alanlarin tespit edilmesi ve halihazir
haritalarin gincellenmesi

CEVRE YONETIMI

Yesil alan ve rekreasyon alanlarinin codgaltilmasi,korunmasi

65. Yeni parklarin ve mesire alanlarinin yapilmasi,eskilerinin revize edilmesi

66. Agdaclandirma galismalarinin yapilmasi

67. Parklarda giines enerjisinin depolandigi aydinlatma armatirlerinin kullaniimasi
68. Park ve yesil alanlarda toprak alti sulama sistemini kullaniimasi

69. Dogal hayatin korunmasi gozetilerek haserelerin ireme noktasi olan agaglarin
ve parklardaki bitkilerin ilaglanmasi

70. Adaclandirma cgalismalarinin yapilmasi

ilgemizde cevresel kirliliklerin 6nlenmesi ve azaltilmasinin saglanmasi

71. Cadde ve sokaklarinin géplerinin toplanmasi ve naklinin yapilmasi

72. Sehir zararlilari (hasere) ile miicadelede ilaglama hizmeti

73. Basibos hayvanlarin rehabilitasyonu

74. Vatandaslarin kati atiklar ile ilgili olarak bilinglendirilmesini saglamak SELKAP
projesinin tim Selguklu bdlgesinde yayginlastiriimasi
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75. Gorlantd ve glraltd kirliliginin 6nlenmesi

76. Temizlik araglarinda uydudan arag takibi sistemi kullanilarak ¢op toplama
kapasitesinin arttiriimasi

77. Mevcut pazaryerlerinin modern bir tarzda yeniden dlizenlenmesi

78. Konteynerlerin dizenli sekilde bakimi ve dezenfekte edilmesi

79. Konteynerlerin olmadigi sokaklarda ¢ép kovasi dagitiminin yapilmasi

Ilcemizde insan saghgini ilgilendiren calismalarin ve diizenlemelerin
yapilmasi

80. Zabita Mudurligu ile isbirligi yaparak semt pazarlarinin ve isyerlerinin
denetlenmesi

81. Kurban satim ve kesim yerlerinin belirlenmesi

82. Saglik ocaklarinin yapilmasi

I-PERFORMANS BILGILERI

A-PERFORMANS BILGILERI
1)ONCELIKLI STRATEJIK AMAG ve HEDEFLER

STRATEJiK ALANLAR VE AMACLAR

STRATEJIK ALAN 1:KULTUREL VE SOSYAL HAYAT

STRATEJIK AMAC 1-2 ILCEMiZIN KULTUR SANAT ve TURiZM YONUNDEN
GELISMESINI SAGLAMAK

STRATEJIK HEDEF 1-2-1 Ilcemiz tarihi mirasimiza sahip ¢ikilmasi

STRATI_EJiK_A_MAC_I-.':" TOPLUMSAL DAYANISMAYI VE SOSYAL HIZMET
KAPASITESINI GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1

STRATEJIK HEDEF 1-
yardimi yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 1-3-5 Meslek edindirme kurslarinin etkinliginin arttiriimasi

STRATEJIK HEDEF 1-3-7 Her yil en az 50 6ziirlii veya yatalak hastanin tibbi
arag-gereg ve saglk malzemelerinin karsilanmasi

STRATEJIK HEDEF 1-3-8 Dezavantajli ve ihtiya¢ sahibi vatandaslarimiza
arag-gereg,gida,giyecek vb. malzemelerin karsilanmasi

-3-2 Muhtag ailelerin gocuklarinin siinnet ettirilmesi
3-4 Her yil en az 100 muhtag asker ailesine asker maasi

STRATEJIK AMAC 1-4 GENGLERIMiZIN VE COCUKLARIMIZIN SOSYAL
ETKINLIKLIKLERE KATILIMINI ARTTIRMAK

STRATEJIK HEDEF 1-4-2 Soysal, kiiltirel ve sportif etkinliklere katilan gocuk
ve genglerimizin sayisinin arttiriimasi
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STRATEJIK AMAG 1-5 KENTLILiK BILINCININ OLUSMASINI SAGLAMAK

STRATEJiIK HEDEF 1-5-1 Mahallelerde sosyal ve kiiltirel etkinlikler igin fiziki
sartlarin saglanmasi

STRATEJIK HEDEF 1-5-4 Belediye micavir alaninda yasayanlara anket
yapiimasi

STRATEJIK HEDEF 1-5-5 Belediye hizmetlerinin tanitildi§i gazete,dergi vb
yayinlarin yapilmasi

STRATEJIK ALAN 2 :KAYNAK YONETIMI

STRATEJIK AMAC 2-1 BELEDIYE GELIRLERINI ARTTIRMAK
STRATEJIK HEDEF 2-1-1: Vergi kacaklarinin azaltiimasi
STRATEJIK HEDEF 2-1-2: Tahsilatin tahakkuka oraninin %2 arttiriimasi
STRATEJIK HEDEF 2-1-3:Tahakkuk eden alacaklarimizin takip edilmesi

STRATEJIK ALAN 3:YONETIM ORGANIZYON VE INSAN KAYNAKLARI

STRATEJIK AMAGC: 3-2 BELEDIYE PERSONELININ BILGI VE BECERI DUZEYINiI
ARTTIRMAK

STRATEJIK HEDEF 3-2-1:Personel niteliini arttirmak icin egitimlerin
verilmesi

STRATEJIK ALAN 4:KENTSEL ALT YAPI

STRATEJIK AMAG: 4-1 KENTI PLANLI SAGLIKLI YASANABILIR BIR HALE
GETIRMEK

STRATEJiK HEDEF 4-1-1Glvenli bir yapilasmanin saglanmasi
STRATEJIK HEDEF 4-1-2: Kentin fiziki yapisini glglendirerek, kentsel yasam
kalitesinin arttiriimasi

STRATEJIK ALAN 5: CEVRE YONETIMI

_ STRATEJIK AMAG: 5-1 INSANLARIN YASADIGI KENTTE HUZUR VE
GUVENINI SAGLAMAK

STRATEJIK HEDEF 5-1-1:Bes yil icerisinde 1.000.000 m2 yeni yesil alan
olusturulmasi

STRATEJIK HEDEF 5-1-2:ilcemizdeki cevresel kirliliklerin énlenmesi ve
azaltilmasinin saglanmasi
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