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Performans Programlari, Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere ulagilmasinda, hizmet
alan ve hizmet verenin memnuniyetinin arttirilmasinda ve kamu mali sistemindeki performans
esaslt biitceleme konusundaki unsurlarin yerlesmesinde ©onemli bir katki saglamaktadir.
Performans programlari, stratejik planlarla biitgeler arasinda daha gii¢lii bir bag kurulmasini
saglayan araglardir.

CAYKUR, Tiirk ¢ay sektoriiniin giiclii ve dncii kurulusu olarak; tiiketici odakli hizmet
sunan, insana ve dogaya duyarli, kaliteli ve giivenilir diinya markas1 olmay1 vizyon edinmistir.

CAYKUR, cay tarmmini baglatan ve sektoriin gelisimini saglayan bir kurumdur. Cay
sektoriiniin regiilasyonunu saglamak, ¢ay treticisini desteklemek oncelikli hedeflerindendir.
Diinyada kisi basina en ¢ok cay tiiketilen tilkemizde ¢ay ihtiyaci Dogu Karadeniz bolgemizdeki
iiretimden karsilanmaktadir.

Ulkemiz ¢ay sektdriine katki saglayacak olan ve CAYKUR’un 6niimiizdeki 5 yilin
planlayan CAYKUR 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesine olanak verecek CAYKUR 2024
Yili Performans Programi’nin hazirlanmasinda emegi gecen calisanlarimiza tesekkiir ediyor,
Ulkemize ve biitiin paydaslarimiza hayirli olmasini diliyorum.

ibrahim YUMAKLI
Tarmm ve Orman Bakani
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Hizla degisen diinya kosullar1 ve uluslararasi rekabet iilkemizde de etkisini tiim alanlarda
gostermektedir. Bu degisime uyum saglamak igin stratejik diisiinmek, uzun vadeli planlar yapmak,
rekabetin gerektirdigi kararlar1 hizla almak, uygulamak ve sonuglarini takip etmek gerekmektedir.

Tesekkiilimiiz giiniimiiz kosullarin1 ve bu kosullardan dogan ihtiyaglari modern tekniklerle
izlemekte, Ar-Ge ve inovasyon g¢aligsmalarina 6zel dnem vermektedir. Caydan katma degeri yiiksek yeni
tirtinlerin gelistirilmesi igin ¢caligmalara devam etmektedir.

CAYKUR, cayin kalitesini artirmak, fabrikalarini yeni teknoloji ile modernize etmek, yeni
yatirimlar yaparak marka degerini artirmak, sektoriin gelismesine ve iilke ekonomisine katkida bulunmak
amaciyla ¢alismalarini araliksiz siirdiirmektedir.

Stratejik yOnetim anlayisinin basari ile yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlanan 2024 yili Performans
Programi’nin, Tesekkiilimiiziin 2024-2028 yili Stratejik Plan’inda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulasilmasinda, tiim paydaslarin beklentilerinin karsilanmasinda dnemli bir katkisi olmasini temenni eder,
hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢aligsanlara tesekkiir ederim.

Yusuf Ziya ALIM
Genel Miidiir
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I-GENEL BIiLGILER
A- YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (CAYKUR) 233 Sayili KHK. hiikiimlerine tabi,
sermayesinin tamami devlete ait, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu
sermayesiyle smirl bir Iktisadi Devlet Tesekkiilii (IDT) olup, Tarim ve Orman Bakanligmn ilgili
Kurulusudur. 05 Subat 2017 tarih ve 29970 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar
Kurulunun 2017/9756 sayili karari ile Tiirkiye Varlik Fonuna aktarilmistir.

Tesekkiiliin amag ve faaliyet konulari; 20/12/1996 tarih ve 22853 sayilt Resmi Gazetede
yayimlanan Ana Statiisiinde belirtilmistir.

Ana Statiiniin 4 {incli maddesinde “Tiirkiye’nin tarim politikasina uygun olarak ¢ay ziraatini
gelistirmek, ekonomik gereklilik, karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda; sermaye birikimine
yardim ederek yatirim kaynagi yaratmak, serbest piyasa sartlarinda en ¢ok faydayi temin etmek,
gerekli hammadde temini ile her tiirlii ¢ay iirlinii iiretmek, pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek, i¢ ve
dis pazarlarda Tesekkiiliin rekabet giiclinii artirmaya yonelik olarak iliskili ve yan iriinlerde gerek
ve fayda goriilen her tiirlii faaliyetlerde bulunmak” seklinde tanimlanmustir.

B- TESKILAT YAPISI

Merkez Teskilati;

Yénetim Kurulu, Genel Miidiir, 3 Genel Miidiir Yardimcisi, Teftis Kurulu Baskanligi, I¢
Denetim Birimi Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Yénetim Kurulu Sube Miidiirliigii, Ozel Kalem
Sube Miidiirligli, Miisavir, 10 Daire Baskanligi ile bunlara bagli Sube Miidiirliiklerinden
olusmaktadir.

Tasra Teskilat;

49 adet Cay Fabrikas1 Miidiirliigii, 2 adet Pazarlama ve Uretim Bélge Miidiirliigii, 7 adet
Pazarlama Bolge Mudurliigii, Atatiirk Cay ve Bahge Kiiltiirleri Aragtirma Enstitiisii Mudirlagg,
Anatamir Fabrikas1 Midiirligi ile Irtibat Miidiirliigiinden olugsmaktadir.
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C- FIZIKSEL KAYNAKLAR
1-VARLIKLAR

CAYKUR’un kurulus kanunu olan 06.12.1971 tarih ve 1497 sayili cay kanununun gegici 1.
Maddesi ile isletmelerimizin tamamina yakini Tekel Genel Miidiirliigiinden devir alinmastir.

Tablo 1: Tesekkiiliin Maddi Duran Varhklar

MADDIi DURAN VARLIKLAR NET DEGER (TL)
Arazi ve Arsalar 165.893.806,21
Yeralt1 ve Yer Ustii Diizenleri 164.765.647,79
Binalar 2.782.413.567,36
Tesisler, Makineler ve Cihazlar 1.879.073.530,48
Tasitlar 753.500,24
Doseme ve Demirbaglar 55.262.417,59
Diger Maddi Duran Varliklar 7.473.201,30
TOPLAM 5.055.635.670,97

15.05.2024 tarihi itibari ile Tesekkiiliin miilkiyetinde, iilke genelinde, 11 Ilde toplam
1.903.952,44 m? gayrimenkul alani bulunmaktadir. Tesekkiilin miilkiyetinde olmayip
kullaniminda olan 2 ilde toplam 87.056,34 m?gayrimenkul alan1 bulunmaktadar.

Tablo 2: iller Bazinda Tesekkiiliin Miilkiyetinde Olmayip Kullaniminda Olan Tasinmazlar

. " , Bina Ingaat Bina ve Tesisler
G;Z;;‘:g:g:lﬁn Bgﬁst(l:;g; a Alansl Haricinde Kalan Bos TZF;LG:IT (-Irn%;)u
Toplami(m?) | Alan Toplami(m?)
istanbul (Paketleme) 20.412,00 24.526,00 57.984,52 78.396,52
Rize (Hemsin) 3.390,00 8.224,78 5.269,56 8.659,86
TOPLAM 23.802,00 32.750,78 63.254,08 87.056,34
Tablo 3: iller Bazinda Tesekkiiliin Miilkiyetinde Bulunan Tasinmazlar
. . sk Bina ve Tesisler
SII IIQJ A Gayrimenl(ul.iin 3:13 %t)l:):;nlﬁl A]l?:::lTI:f)zll:ltm Haricinde Kalan Top[:llr:n'lrapu
NO Bulundugu II (m?) (m2) Bos Alan Toplamm (m?)
(m?)
1 ANKARA 17.728,00 24.225,00 26.993,05 44.721,05
2 ARTVIN 65.678,40 80.573,83 184.384,61 250.063,01
3 DIYARBAKIR 3.883,00 5.388,00 15.990,93 19.873,93
4 ERZURUM 4.072,00 5.334,00 10.078,65 14.150,65
5 GIRESUN 8.969,00 15.893,00 5.793,41 14.762,41
6 MERSIN 2.358,00 2.758,00 3.707,52 6.065,52
7 IZMIR 1.994,00 3.458,00 7.508,72 9.502,72
8 KAYSERI 4.026,00 4.536,00 7.047,35 11.073,35
9 RIZE 362.680,69 758.463,29 876.062,09 1.238.742,78
10 SAMSUN 5.165,00 9.996,00 18.386,98 23.551,98
11 TRABZON 101.597,49 162.958,09 169.847,55 271.445,04
TOPLAM 578.151,58 1.073.583,21 1.325.800,86 1.903.952,44
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Tablo 4: Fabrikalar ve Kapasiteleri

FABRIKA (I%SE?EIUT;E) FABRIKA (Ifr‘?)%‘?(s;ﬁ\% FABRIKA (1%?)%1?25\13
Ambarlik 150 Findikl1 Siimer 320 Pazar 150
Arakli 135 Giindogdu 200 Pazar Tashdere 350
Ardesen 280 Hayrat 255 Pazarkoy 90
Arhavi 250 Hopa 250 Sabuncular 320
Asiklar 150 Tyidere 175 Salarha 190
Azakh 90 Kalecik 120 Selimiye 135
Bolimli 175 Kalkandere 125 Siirmene 150
Biiyiikkoy 115 Ikizdere 100 Tase1lar 170
Camidag: 320 Karaca 320 Tersane 150
Cumhuriyet 150 Kemalpasa 205 Tirebolu 175
Cumhuriyet o Giineysu

i 15 Kendirli 120 ) 280
Yesil Cay Ulucami
Caml 150 Kirazlik 150 Velikoy 210
Cayeli 210 Melyat 210 Zihniderin 160
Ciftlik 115 Muratli 190 Isiklt 380
Derepazari 120 Musadagi 150 Hemsin 150
Eskipazar 150 of 150 Camlihemsin 100
Findikl 325 Ortapazar 150

TOPLAM 9.250

2-BiL.GI iLETISIM TEKNOLOJILERI

2.1 iILETISIM ALT YAPISI

CAYKUR’da yaklasik 1500 kullanicinin internet erisimine imkéan saglayan bilgi islem
teknoloji altyapisi vardir. Kullanicilara internet erisimi ve e-posta hizmeti saglanmaktadir. Tiim
bilgisayarlar internet agina baghdir. Ayrica kurumsal ¢aligmalar, kurum i¢i yerel agda(intranet)
yayimlanmaktadir. Merkez ve tasra teskilatinin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilgi akisini hizli,
giivenilir ve etkin bir bicimde saglanmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Birimlerin sistem i¢inde bulunan ve gelistirilmesine devam edilmekte olan 6zel yazilimlar
ile ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulan form, tablo, defterler ile diger kayit ve bilgileri isleme ve
kontrol edebilme imkéani1 bulunmaktadir. Bu sayede kurumsal bilgiler tasradan kolay ve gilivenli
bir sekilde temin edilebilmektedir. CAYKUR’da halihazirda kullanilan ve gelistirilmesine devam
edilen sistem, modiil ve uygulamalar agagida belirtilmektedir.

CAYKUR’da kullanilan masaiistii uygulamalarinin tamami web tabanli uygulamalara
dontistiiriilerek tek merkezden yonetilebilen sistemler haline getirilmistir. CAYKUR 27001 Bilgi
Gilivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi alarak, 27001 standartlarina gore ¢alismalarini
yiiriitmektedir.
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Tablo 5: Fiziksel Donanim Tablosu

Malzemenin Ad1 Miktar(Adet)
Bilgisayar (Masaiistii, Diziistii, Tablet) 1655
Yazici (Laser, Nokta Vuruslu) 998
Tarayict 235
Switch 594
Sunucu (Fiziksel Ve Sanal) 350
Diger (Gii¢c Kaynagi, Disk Unitesi, Klima Vb.) 98
Toplam 3.930

Not: 20.05.2025 tarihi itibariyle

2.2 BILGISAYAR AGI VE SUNUCU ALT YAPISI

CAYKUR’da biitiin bilisim stireglerinin saglikli, verimli, glivenli ve hizli bir sekilde
isletilmesi i¢in ag ve sunucu altyapisinin siirekliligi ve giincelligi saglanmaktadir. Genel
Miidiirliik, Fabrikalar ve Bolge Miidiirliikkleri MPLS VPN teknolojisi ile merkezi yapida internet
hizmeti almaktadir. Mevcut ag altyapist izlenerek, sorunlar gozlemlenmekte ve gerekli
miidahaleler sorun yaganmadan yapilarak veri trafiginin devamliligi saglanmaktadir.

Yeni teknolojiler takip edilerek ag ve sunucu altyapist teknolojik ihtiyaglara gore
giincellenmekte ve gelistirilmektedir. Tesekkiilde merkez sistem odasinda yaklasik 150 sunucu
sanal platform iizerinde basaril1 bir sekilde ¢aligmaktadir.

UYGULAMA YAZILIMLARI
ERP Programi (Stok, Muhasebe ve Satinalma) | Cay Kalite Uygulamasi
Tarmm ve Uretici Programi (CAYBIS) Biitge Programi
Personel Programi1 (CAYBIS) Toplu Mesaj Sistemi (CaySMS)
Yas Cay Alim Otomasyonu (CAYAL) Enerji Bilgi ve Ariza Takip Sistemi (CayETAT)
Bayii Otomasyon Projesi Thale Takip Programi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi CAYKUR Uriin Dogrulama ve Takip Sistemi
CAYKUR Web Sayfasi Tasnif Otomasyon Sistemi
CAYKUR Karar Destek Sistemleri Akilli Ambar Yazilimi
CAYKUR Personel Devam Kontrol Sistemi Paketleme Harmanlama Otomasyon Sistemi
Cagr1 Takip Sistemi (Caydesk) Paketleme Hat Sonu Otomasyonu Sistemleri

D-INSAN KAYNAKLARI

CAYKUR’da 399 sayili KHK’nin 3. maddesine gore hizmetler; memurlar, sézlesmeli
personel ve is¢i personel eliyle gordiiriiliir.

Tesekkiilde istihdam edilen personelin nitelikleri Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikarilan
mevzuatla belirlenmektedir.

1-MEMUR VE SOZLESMELIi PERSONEL

CAYKUR biinyesinde 15.05.2024 tarihi itibariyle toplam (memur ve sozlesmeli) 1.131
personel calismaktadir. Mevcut personelin 7’si lise, 175’1 on lisans, 861°s1 lisans, 87’1 yliksek
lisans, 1’1 doktora derecesine sahiptir.
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Kamu personeli dil sinavina gore; 4 personel C diizeyinde, 5 personel B diizeyinde, 4
personel A diizeyinde Ingilizce bilmektedir.

Memurlarin 313’1 erkek 99’1 bayan, sdzlesmeli personelin ise 406°s1 erkek 313’ bayandir.
Tablo 6: Personel Durumu

1 SAYILI KAD. PER. 2 SAYILI SOZ. PER.
MERKEZ (Genel Miidiirliik) 77 111
TASRA 335 608
TOPLAM 412 719
GENEL TOPLAM 1.131

Not: 15.05.2024 tarihi itibariyle

Tablo 7: Personelin Simiflar itibariyla Son Durumlar

SINIFI SAYISI
Memur
Genel Idari Hizmetler 412
So6zlesmeli Personel 719
Isciler
Daimi Isci 603
Gegici Isci 9.608
TOPLAM 11.342

Not: 15.05.2024 tarihi itibariyle
2- ISCILER

4857 Sayili Is Kanununa tabi olarak istihdam edilmekte olan is¢i personel; Fabrikasyon
Hizmetler, Teknik Hizmetler, Genel Idari Hizmetler, Mubayaa Hizmetleri olmak iizere 4 grupta
istihdam edilmektedir.

Merkez ve tagra iinitelerinde 603 kadrolu, 9.608 mevsimlik is¢i calismaktadir. Toplam is¢i
personel icerisinde kadn isci sayis1 1.172°dir. 4857 sayili Is Kanununun 30. maddesi geregince
mevcut is¢i personelin 411°1 engelli is¢i, 224’1 eski hiikiimlii is¢i ve 3713 sayili yasa kapsaminda
da 14 is¢i personel istihdam edilmektedir.

Isci personelin iicret ve iicret mahiyetindeki sosyal édemeleri Toplu Is Sozlesmeleri ile
belirlenmektedir. Mevsimlik is¢iler her yil yas cay kampanyasinin acilisinda ise baslatilip
kendileriyle en fazla 180 giin siire ile calisacaklar1 sekilde hizmet akdi kurulmaktadir.

Tablo 8: Yillar itibariyla Calisan Daimi ve Gegici Isci Sayisi ile Kullamlan Adam/Ay

YILI DAIMI ISCi | GECICiiScCi GENEL KULLANILAN
SAYISI SAYISI TOPLAM ADAM/AY
2020 1.215 9.117 10.332 50.638
2021 1.050 9.251 10.301 50.897
2022 937 9.436 10.373 52.445
2023 757 10.021 10.778 57.422
2024 603 9.608 10.211 7.887

Not: 15.05.2024 tarihi itibariyle
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E-DIiGER HUSUSLAR

Tablo 9: Yillar itibariyla Cari Biitce (Bin TL) )

YILLAR | MIKTAR (BINTL) | ARTIS (%)
2020 4.459.739 8,15
2021 6.206.000 2,20
2022 9.790.000 38
2023 15.650.000 145
2024 23.700.000 51

Not: 14.05.2024 tarihi itibariyle

Tablo 10:Yillar Itibariyla Yatirnmlar (Bin TL)

Odenek Nakdi
YILLAR Miktari Gerc¢eklesme %
(Bin TL) (Bin TL)
2020 7.350 4.440 60
2021 10.100 4.891 48
2022 393.400 384.251 98
2023 100.000 54.423 54
2024 75.000 - -

Not: 14.05.2024 tarihi itibariyle

I1I- PERFORMANS BIiLGILERI

A-TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

2024-2028 On lkinci Kalkinma Plani, 2024-2026 Orta Vadeli Programi ve 2024 Yili
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programinda KITler ile ilgili amag, hedef, politika ve tedbirler dikkate
alinmisg, s6z konusu belgelerden gelen sorumluluklar Tablo 13’te gdsterilmistir. Stratejik planda
ortaya konulan misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerin {ist politika belgeleriyle uyumlu olmasi
hususuna 6nem verilmistir.

Tablo 13: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

416.4. Dijital doniisiim perspektifiyle KiT lerin mevcut
bilgi sistemi altyapisi iyilestirilecektir.

417. KiT’ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlari
cercevesinde kamu maliyesine daha az yiik getirecek
sekilde karlilik ve verimlilik esaslarina gore siirdiirecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme
b. Politika ve Tedbirler

On ikinci Kalkinma 416.4. ve 417.madde

Plani

3.2.2.1. Tarim ve Gida 491. Bitkisel tiretimde planli iiretime gegilecek, nitelikli

b. Politika ve Tedbirler genetik materyal kullanilarak verimin yiikseltilmesi ve
491. madde basta niifusu yiiksek biiyliksehirlerde olmak tlizere ortii alt1
yetistiriciliginin gelistirilmesi yoluyla {iretim artirilacaktir.

KIT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektérel, sosyal
politikalarla uyum igerisinde ve kamu maliyesinde
strdiirtilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve
verimli bir sekilde siirdiirmesi saglanacak, KIT ydnetisim
reformuna yonelik diizenlemeler hayata gegirilecektir.

Orta Vadeli Program | 6. Kamu Maliyesi
2024-2026 Politika ve Tedbirler
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B-MiSYON VE ViZYON, AMAC VE HEDEFLER
CAYKUR’un Misyonu

Tiirkiye'nin tarim politikasina uygun olarak ¢ay ziraatini gelistirmek, karlilik ve verimlilik
ilkeleri dogrultusunda her tiirlii ¢ay iirliniinii tiretmek, pazarlamak.

CAYKUR’un Vizyonu

Tiirk ¢ay sektoriiniin giiclii ve 6ncii kurulusu olarak; tiiketici odakli hizmet sunan, insana
ve dogaya duyarli, kaliteli ve giivenilir diinya markasi1 olmak.

Stratejik Amac¢ ve Hedefler
Amag 1) Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

H1.1: Mevcut lirtin portfoyl tiikketici beklentileri ve pazarin kosullarina gore karlilik ve
verimlilik gozetilerek dizayn edilecektir.

H1.2: Nispeten daha az olan satig alanlarinda pazar pay1 artirilacaktir.
H1.3: Sosyal medya ve dijital mecralarda marka etkilesimi artirilacaktr.
Amag 2) Cay Tarim Gelistirilecektir.
H2.1: Cay iiretim artig1 toprak kalitesini artirmak i¢in {ireticiye giibre olarak verilecektir.
H2.2: Ureticilere ¢ay tarim1 konularinda egitim verilecektir.

H2.3: Ekonomik verim yasin1 doldurmus c¢ay bahgeleri nitelikli ¢ay klonlar1 ile
yenilenecektir.

Amac 3) Maliyetler Azaltilacaktir.

H3.1: Cay imalat makinelerinde ve iiretim siireclerinde belirlenen modernizasyonlar
tamamlanacaktir.

H3.2: Enerji maliyetinde tasarruf saglanacaktir.
H3.3: Yar1 mamul ¢ay deposu rehabilite edilecektir.
Amag 4) Teknolojik Altyap: Gelistirilecektir.
H4.1: Plan donemi sonuna kadar yazilim ve veri tabani ihtiyacinin tamami karsilanacaktir.

H4.2: Ekonomik ve teknolojik olarak omriinii doldurmus bilisim sistemleri modernize
edilecektir.

Amag¢ 5) Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.
H5.1: Personelin niteligi ve verimligi artirilacaktir.

H5.2: Uretici satis bilgilerine mobil uygulama iizerinden erisim saglanacaktir.
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C-PERFORMANS GOSTERGELERI, PERFORMANS HEDEFLERiI VE
FAALIYETLER

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artig1 Saglanacaktir.

Mevecut iiriin portfoyii tiiketici beklentileri ve pazarin kosullarma gore karlilik ve
verimlilik gozetilerek dizayn edilecektir.

1 | PGL.1.1:Meveut Uriin  Portfdyiine  Uriin 1
Eklenmesi (Adet)

5 | PG1.1.2:Meveut Uriinlerin ~ Tasarim  veya 35
Dizaynlarinin Revize Edilmesi (Adet)

1. Tiketici beklentileri ve rakip

analizi dogrultusunda yeni friinler | PG 1.1.1 200.000 200.000
gelistirilecektir.

2. Uretim kabiliyeti ve tiiketicilerin

ambalaja ~ ~ gosterdikleri ilgi | 5y g5 200.000 200.000
degerlendirilerek iiriin tasarimlari

gbzden gegirilecektir.

Genel Toplam 400.000 400.000




“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

Mevcut iiriin portfoyii tiiketici beklentileri ve pazarn kosullarmma gore
karlilik ve verimlilik gozetilerek dizayn edilecektir.

Mevcut Uriin Portfoyiine Uriin Eklenmesi (Adet)

14

Tiiketici beklentileri ve rakip analizi dogrultusunda yeni {riinler
gelistirilecektir.

Pazarlama Dairesi Bagkanlig1

Aciklamalar:

200.000

200.000

200.000

10



“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

Mevcut iiriin portfoyii tiiketici beklentileri ve pazarin
kosullarma gore karlilik ve verimlilik gozetilerek dizayn
edilecektir.

Mevcut Uriinlerin Tasarim veya Dizaynlarinin Revize
Edilmesi (Adet)

35

Uretim kabiliyeti ve tiiketicilerin ambalaja gosterdikleri
ilgi  degerlendirilerek  {irtin  tasarimlar1  gbzden
gecirilecektir.

Pazarlama Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

200.000

200.000

200.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

Nispeten daha az olan satig alanlarinda pazar pay1 artirilacaktir.

PG1.2.1: Poset Cay Pazar Pay1 Yiizdesinin Artirilmasi 118
1] (%) ,
9 PG1.2.2: Indirim Marketlerde Poset Cay Pazar Payi 73

Yiizdesinin Artirilmasi (%) '

1. Miisterilerin ilgisini ¢ekecek yeni
tatlar ve cay karisimlar ile {iriin | PG 1.2.1 0 0
cesitlendirmesi yapilacaktir.

2. Cekici ve modern tasarimlar PG 121 0 0
kullanilacaktir.

3. Piyasadaki rakiplerin  giiclii
yonlerini belirleyerek benzer veya | PG 1.2.1 0 0
daha iyi ¢oziimler tretilecektir.

4. Uriinlerinizi gdz hizasinda ve kolay

ulagilabilir raflarda sergilenecektir. PG 122 0 0

5. Market i¢i yerlesimlerde dikkat ¢ekici
ve stratejik noktalarda bulunarak | PG 1.2.2 0 0
goriiniirliigi arttirilacaktir.

Genel Toplam 0 0




“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

Nispeten daha az olan satis alanlarinda pazar payi
arttirtlacaktir.

Poset Cay Pazar Pay1 Yiizdesinin Artirilmasi (%)

11,8

Miisterilerin ilgisini cekecek yeni tatlar ve ¢ay karisimlar
ile {irtin ¢esitlendirmesi yapilacaktir.

Pazarlama Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

Nispeten daha az olan satis alanlarinda pazar pay:
arttirilacaktir.

Poset Cay Pazar Pay1 Yiizdesinin Artirilmasi (%)

11,8

Cekici ve modern tasarimlar kullanilacaktir.

Pazarlama Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

14



“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

Nispeten daha az olan satis alanlarinda pazar pay:
arttirilacaktir.

Poset Cay Pazar Pay1 Yiizdesinin Artirilmasi (%)

11,8

Piyasadaki rakiplerin giiclii yonlerini belirleyerek benzer
veya daha iyi ¢oziimler iiretilecektir.

Pazarlama Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artig1 Saglanacaktir.

Nispeten daha az olan satis alanlarinda pazar payi
arttirilacaktir.

Indirim Marketler Pazar Pay1 Yiizdesinin Artirilmasi
(%)

7,3

Uriinlerinizi goz hizasinda ve kolay ulasilabilir raflarda
sergilenecektir.

Pazarlama Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artig1 Saglanacaktir.

Nispeten daha az olan satig alanlarinda pazar pay1
arttirtlacaktir.

Indirim Marketler Pazar Pay1 Yiizdesinin Artirilmasi
(%)

7,3

Market ic¢i yerlesimlerde dikkat c¢ekici ve stratejik
noktalarda bulunarak goriiniirliigi arttirilacaktir.

‘ Pazarlama Dairesi Bagkanlig1

Aciklamalar:
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“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artig1 Saglanacaktir.

Sosyal medya ve dijital mecralarda marka etkilesimi arttirilacaktir.

PG1.3.1:Sosyal Medya ve Dijital Mecralardaki

1 Reklamlarin Sayisi 3

9 PG1.3.2:DIDI Markasinin Sosyal Medya ve Dijital 73,590
Mecralardaki Takip¢i ve Abone Sayisi '

3 PG1.3.3:CAYKUR Markasinin Sosyal Medya ve 132 850

Dijital Mecralardaki Takipgi ve Abone Sayisi

1. Reklam ¢alismasi kapsaminda

senaryo, prodiiksiyon ve yayin ¢aligmas1 | PG 1.3.1 2.995.000 2.995.000
yapilacaktir.

2. Gerekli arastirmalar yapilarak

hedefe yonelik igerik gelistirme | PG 1.3.2 2.000 2.000
saglanacaktir.

3. Gerekli arastirmalar yapilarak

hedefe yonelik igerik gelistirme | PG 1.3.3 3.000 3.000
saglanacaktir.

Genel Toplam 3.000.000 3.000.000




“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Stirdiirtilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

Sosyal medya ve dijital mecralarda marka etkilesimi
arttirllacaktir.

Sosyal Medya ve Dijital Mecralardaki Reklamlarin
Sayisi

3

Reklam c¢aligmasi kapsaminda senaryo, prodiiksiyon ve yayin
calismas1 yapilacaktir.

Pazarlama Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

2.995.000

2.995.000

2.995.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

Sosyal medya ve dijital mecralarda marka etkilesimi
arttirilacaktir.

DIDI Markasinin Sosyal Medya ve Dijital Mecralardaki
Takipgi ve Abone Sayisi

73.590

Gerekli arasgtirmalar yapilarak hedefe yonelik igerik
gelistirme saglanacaktir.

Pazarlama Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

2.000

2.000

2.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

Sosyal medya ve dijital mecralarda marka etkilesimi
arttirllacaktir.

CAYKUR Markasmin Sosyal Medya ve Dijital Mecralardaki
Takipg¢i ve Abone Sayisi

132.850

Gerekli arasgtirmalar yapilarak hedefe yonelik igerik
gelistirme saglanacaktir.

Pazarlama Dairesi Bagkanlig1

Aciklamalar:

3.000

3.000

3.000

21



“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Cay Tarimi Gelistirilecektir.

Cay tretim art181 toprak kalitesini artirmak i¢in lireticiye giibre olarak
verilecektir.

(Ptgﬁjl.lz Ureticiye verilen gay iiretim atig1 miktari 19 bin ton

L. Uretim atklan bekletilip giibreye | o5 ) 4 0 0
doniistiirtilerek tireticiye verilecektir.
Genel Toplam 0 0

22



“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Cay Tarimi Gelistirilecektir.

Cay iiretim art1g1 toprak kalitesini artirmak icin tireticiye giibre
olarak verilecektir.

Ureticiye verilen ¢ay iiretim atig1 miktar1 (ton)

19 bin ton

Uretim atiklar1 bekletilip giibreye doniistiiriilerek {ireticiye
verilecektir.

Cay Tarim Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:
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“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Cay Tarmmi Gelistirilecektir
Ureticilere ¢ay tarimi konularinda egitim verilecektir.

1 | PG2.2.1: Egitim verilen {iretici say1s1 30.000

1.Ureticiye egitim verilecektir. PG 221 0 0

Genel Toplam 0 0

24



“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Cay Tarimi Gelistirilecektir.

Ureticilere ¢ay tarimi konularinda egitim verilecektir.

Egitim verilen iiretici sayist

30.000

Ureticiye egitim verilecektir.

Cay Tarim Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

25



“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Cay Tarimi Gelistirilecektir

Ekonomik verim yasint doldurmus cay bahgeleri nitelikli ¢ay klonlart ile
yenilenecektir.

PG2.3.1: Ekonomik Omriinii tamamlamis c¢ay
1 | bahgelerinin nitelikli cay fidanlariyla 9
yenilenmesi(dekar)

putelich gay Klonlan il fretici 2y | pg 5 31 1.800.000 1.800.000
bahgesi yenilenecektir. 9. .800. 300,
Genel Toplam 1.800.000 1.800.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Cay Tarmmi Gelistirilecektir.

Ekonomik verim yasini1 doldurmus ¢ay bahgeleri nitelikli ¢ay
klonlart ile yenilenecektir.

Ekonomik 6mriinii tamamlamis ¢ay bahgelerinin nitelikli ¢ay
fidanlariyla yenilenmesi(dekar)

9 dekar

Nitelikli ¢ay klonlari ile iiretici ¢cay bahgesi yenilenecektir.

Cay Tarim Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

1.800.000

1.800.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Maliyetler Azaltilacaktir.

Cay imalat makinelerinde ve iiretim siireglerinde belirlenen modernizasyonlar
tamamlanacaktir.

PG3.1.1: Ahsap Midilton Eleklerinin yenilenmesi 43
(Fabrika sayis1)

Paslanmaz  gelik  krom midilton | o~ 5 ) 4 3.500.000 0 3.500.000
elekleri alinacaktir.
Genel Toplam 3.500.000 0 3.500.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Maliyetler Azaltilacaktir.

Cay imalat makinelerinde ve iiretim siireglerinde belirlenen
modernizasyonlar tamamlanacaktir.

Ahsap Midilton Eleklerinin yenilenmesi
(Fabrika sayis1)

43

Paslanmaz ¢elik krom midilton elekleri alinacaktir.

Teknik Isler Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

3.500.000

3.500.000

29



“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Maliyetler Azaltilacaktir.

Enerji maliyetinde tasarruf saglanacaktir.

PG3.2.1: Buhar enerjisi elde edilmesinde biokiitle
1 | yakitinin  yakilabilecegi  yeni  sistemlerin 9
kurulmasi (Fabrika Sayisi)

PG 3.2.2: Tasimali dogalgaz yakiti (LNG ve
2 | CNQ) kullanilan isletmelerde sebeke dogalgazina 12
gecilmesi (Fabrika Sayisi)

Biyokiitle yakilarak buhar

enerjisi elde edilmesini saglayacak PG3.2.1 0 0 0
sistem kurulacaktir.

Modernizasyon ve yakit degisikligi PG 322 80.000.000 0 80.000.000
yapilacaktir. - R R
Genel Toplam 80.000.000 0 80.000.000




“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Maliyetler Azaltilacaktir.

Enerji maliyetinde tasarruf saglanacaktir.

Buhar enerjisi elde edilmesinde biokiitle yakitinin
yakilabilecegi yeni sistemlerin kurulmasi (Fabrika Sayisi)

9

Teknik Isler Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Maliyetler Azaltilacaktir.

Enerji maliyetinde tasarruf saglanacaktir.

Tasimal1 dogalgaz yakit1 (LNG ve CNG) kullanilan
isletmelerde sebeke dogalgazina gecilmesi (Fabrika Sayisi)

12

Modernizasyon ve yakit degisikligi yapilacaktir.

Teknik Isler Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

80.000.000

80.000.000

80.000.000

32



“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Maliyetler Azaltilacaktir.
Yar1t mamul ¢ay deposu rehabilite edilecektir.

PG3.3.1: Ambar Rehabilite Islemleri (Ambar
i o 4
kapasitesi Bin Ton)

1. Yar1 mamul ¢ay deposu rehabilitesi PG 331 3.000.000 3.000.00
yapilacaktir.
Genel Toplam 3.000.000 3.000.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Maliyetler Azaltilacaktir.

Yar1t mamul ¢ay deposu rehabilite edilecektir.

Ambar Rehabilite Islemleri (Ambar kapasitesi Bin Ton)

4 Bin Ton

Yar1t mamul depo rehabilitesi yapilacaktir.

Isletme ve Uretim Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

4.000.000

4.000.000

4.000.000

34



“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

Plan donemi sonuna kadar yazilim ve veri tabani ihtiyacinin tamami
karsilanacaktir.

1 | PG4.1.1: Satin alinan veri tabani lisans1 (%) 30

1. Gerekli veri tabanlar1 ve ihtiyag

duyulan yazilimlarin alimi | PG4.1.1 1.300.000 1.300.000
yapilacaktir.

Genel Toplam 1.300.000 1.300.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

Plan donemi sonuna kadar yazilim ve veri tabani ihtiyacinin
tamami karsilanacaktir.

Satin alinan veritabani lisansi (%)

30

Gerekli veri tabanlar1 ve ihtiya¢ duyulan yazilimlarin alimi
yapilacaktir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

1.300.000

1.300.000

1.300.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Teknolojik alt yap1 gelistirilecektir.

Ekonomik ve teknolojik olarak Omriinii doldurmus bilisim sistemleri
modernize edilecektir.

1 | PG4.2.1: Modernize edilen bilisim sistemi (Adet) 285

Ekonomik ve teknolojik olarak

omriinii doldurmus bilisim sistemleri | PG4.2.1 8.620.000 8.620.000
modernize edilecektir.

Genel Toplam 8.620.000 8.620.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

Ekonomik ve teknolojik olarak omriinii doldurmus bilisim
sistemleri modernize edilecektir.

Modernize edilen bilisim sistemi (Adet)

285

Ekonomik ve teknolojik olarak 6mriinii doldurmus bilisim
sistemleri modernize edilecektir

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

8.620.000

8.620.000

8.620.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Personelin niteligi ve verimligi artirilacaktir.

1 PG_5.1.1: Personele verilen egitim saati 460
( Bin saat)

2 | PG5.1.2: Egitim alan personel sayis1 (Kisi) 6.000

3 | PG5.1.3: Odiil verilen personel sayis1 (Kisi) 6

Uzr_nan _personel tarafindan egitim PG 511 250.000 250.000
verilmesi

Nitelik ve Vve.rl.mhhg%n artl‘rllma51 i¢in | 5oc gy 0 0
personele egitim verilmesi

Bag_arlh _olan personellere  odiil PG5.13 0 0
verilecektir.

Genel Toplam 250.000 250.000




“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Personelin niteligi ve verimligi artirilacaktir.

Personele verilen egitim saati ( Bin saat)

460 bin saat

Uzman personel tarafindan egitim verilmesi

Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanli

Aciklamalar:

250.000

250.000
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Personelin niteligi ve verimligi artirilacaktir.

Egitim alan personel sayis1 (Kisi)

6.000 kisi

Nitelik ve verimliligin artirilmasi i¢in personele egitim
verilmesi

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

41



“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Personelin niteligi ve verimligi artirilacaktir.

Odiil verilen personel sayis (Kisi)

6 kisi

Basaril1 olan personellere 6diil verilecektir.

Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:
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“Bu Topraklarin Cayr”

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Uretici satis bilgilerine mobil uygulama iizerinden erisim saglanacaktir.

PG5.2.1: Yazilim altyapisinin tamamlanma

1 0
orani (%)

2 PG5.2.2: Yazilmin yayginlastirilmas: (Unite 0
Sayis1)

1-Gerekli donanim ve yazilim
altyapilar saglanacaktir.

PG5.2.1 0 0

2-Ihtiyag duyjulan yaygmlastn’ma PG5.2.9 0 0
araclar1 ve test islemleri yapilacaktir.

Genel Toplam 0 0
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Uretici satis bilgilerine mobil uygulama iizerinden erigim
saglanacaktir.

Yazilim altyapisinin tamamlanma orani (%)

0

Bilgi islem Dairesi Baskanlig
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“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Acgiklamalar:

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Uretici satis bilgilerine mobil uygulama iizerinden erigim
saglanacaktir.

Yazilimin yayginlastirilmasi (Unite Sayist)

0

Bilgi islem Dairesi Baskanlig
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