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En giizel cografi konumda ve li¢ tarafi denizle cevrili olan Tiirkiye, enddistrisi,

ticareti ve sporu ile en ileri denizci ulus yetistirmek yetenegindedir. Bu yetenekten
yararlanmaliyiz. “Denizciligi Tiirk'iin biytik milli (ilkiist olarak diisiinmeli ve bunu en kisa

A

zamanda basarmalyiz.”



GENEL MUDUR SUNUSU

Kiyi Emniyeti Genel Mudurligid, 1997 yilinda kurulusundan bugline Can Kurtarma, Gemi
Kurtarma ve Seyir Yardimi hizmet halkalarina Gemi Trafik Hizmetleri, Deniz Haberlesmesi, Kilavuzluk ve
Romorkdérculik Hizmetleri ilavesiyle hizmet gesitliligini artirarak istikrarli blylimesini strdirmis bir

Kamu iktisadi Kurulusudur.

Kurulus bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da varligini ve gelisimini; sosyal ve ekonomik
ihtiyaclara uygun, verimlilik esasina gore sirdlrebilmesi yoniinde hazirlanan Stratejik Plani ile hesap
verebilir ve seffaf bir yapinin olusturulmasini temin edecek Performans Programi amag ve hedeflerine

uygun olarak sirdrecektir.

2016-2020 donemi stratejik planin 2018 yili program dénemine iliskin performans hedeflerini,
bu hedeflere ulasmak icin yiritecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans
gostergelerini icerecek sekilde hazirlanan Performans Programinda, 3 adet stratejik amac ile hedeflere
yer verilmistir.

Kurulusumuzca verilen hizmetlerin katilimci, hesap verebilir ve slirdirilebilir bir sekilde
uretilmesi amaciyla hazirlanan 2018 Yili Performans Programinin tim Kurulus calisanlarinca
benimsenmesi, is, eylem ve planlarin bu ¢cerceve dokiimana uygun olarak yirutilmesi, planin basarili
olmasi adina bliyik 6nem arz etmektedir.

Hizirreis DENIZ
Genel Miidiir
ve
Yonetim Kurulu Baskani



2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI (REVIZE)

I-GENEL BILGILER

Kurulusun amaci; denizlerimizde ve karasularimizda seyreden Tiirk ve yabanci bayrakli gemilerin

seyir glivenligine yardimci olmak, belirlenen sahada tekel seklinde olmak lzere tiim denizlerde su araci
ve/veya diger esyaya verilen kurtarma ile ilgili her tirli hizmetleri yapmak, tekel alani igerisinde can
kurtarma (tahlisiye) hizmetlerini yapmak, seyir emniyetini arttirmaya yonelik hizmetler ile bu amaclara

iliskin her tirll cihaz ve tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek, denetlemek ve bunlarin bakim, onarim,

yenileme ve donatimlarini saglamaktir.

1)

2)

A- YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurulus faaliyetlerini 3 adedinde otorite olmak lizere 7 temel alanda sirdiirmektedir:

Seyir Yardimcilari Hizmeti (Fenerler Otoritesi)

Tahlisiye (Can Kurtarma) Hizmeti

Gemi Trafik Hizmetleri (Otorite)

Kilavuzluk Hizmeti

Gemi Kurtarma Hizmeti

Deniz Haberlesme Hizmeti (Deniz Haberlesmede Hesaplasma Otoritesi ve Navteks Yayin
Koordinatori)

Romorkorcilik Hizmeti

Kurulusun Ana Statiisiine gore esas faaliyet konulari;

Turkiye kiyillarinda seyir emniyeti ve glivenligine iliskin kurulmus ve kurulacak sistem ve tesisleri,
fenerleri, radyo farlari, deniz isaretlerini, sis didiiklerini ve benzeri seyir emniyeti ile ilgili her
tarli cihaz ve tesisleri kurmak, kurdurmak ve tekel seklinde isletmek.

Karadeniz’'de Sile Feneri ile Karaburun Feneri arasindaki Tirk karasulari ile Ege Denizinde,
Bozcaada ve Gokceada (imroz) sahilleri de dahil olmak {izere Bababurnu ile Saroz Kérfezinde
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Kemikli mevkii arasinda kalan Tiirk karasularinda ve bu iki sinir arasindaki istanbul, Canakkale
Bogazlari ve Marmara denizinde; kurulmus ve kurulacak olan can kurtarma (deniz-kara tahlisiye)
istasyonlarini tekel seklinde isletmek, harp ve yardimci gemiler hari¢ tehlikeye ugrayan 300
Risum (Net) tonilatodan yukari su araci ve diger esyanin kurtarma islerini tekel seklinde olmak
Uzere bitin denizlerde kurtarma, ¢eki (cer) ve romorkdércilik islerini yapmak.

isletmecilik esaslari cercevesinde kilavuzluk, rémorkdérciiliik, palamar, batik ¢ikarma, balikadam,
seyir emniyetine yonelik deniz dibi tarama/derinlestirme, arama hizmetleri ve bunlara iliskin
her tirll yatirimlari yapmak, bakim, onarim, yenileme ve donatimlarini saglamak.

Turk bogazlarinda tekel seklinde olmak (zere, denizlerimizde ve karasularimizda seyir
emniyetine yonelik Gemi Trafik Hizmetleri Sistemini kurmak, kurulmus bulunan Tiirk Bogazlari
Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) Sistemini, ilgili bakanhk adina isletmek, bu sistemin hizmetle
ilgili tim ihtiyaglarini kargilamak ve bu amaca yonelik gerekli yatirimlari yapmak, gerektiginde
ileride kurulacak gemi trafik hizmetleri sistemlerini Bakanlik adina kurma, kurdurma, isletme,
islettirme, kontrol etme, denetleme ve belgelendirme hizmetlerini yapmak.

Denizlerimizde ve karasularimizda seyir emniyeti ve glivenligine yonelik sahil telsiz istasyonlarini
kurmak ve isletmek, bu sahil telsiz istasyonlari izerinden seyir glivenligi haberlesmesi dahil
deniz haberlesme hizmetlerini vermek, her ¢esit deniz ve hava bandi telsiz haberlesme
sistemlerini kurmak, kurdurmak, kullanma izinlerini vermek, ruhsatlandirmak, deniz bandi telsiz
haberlesme ve seyriisefer cihazlarina ¢agri kodu ve benzeri tahsis ve tescil islemlerini yapmak,
amator telsizcilik sinavini yapmak ve Amator Telsizcilik Belgesi vermek, Otomatik Tanimlama
Sistemi, dGPS, LRIT ve benzeri sistemlerle ilgili her tiirli Gst yapi yatirim projelerini yapmak ve
tekel seklinde isletmek.

Amac ve faaliyet konularinda yer alan hizmetler yerine getirilirken, tekel alaninda ve tim
Turkiye kiyilarinda ihtiyac duyacagi her tiirlii hava, deniz, kara vasitalari ile arag gerecleri temin
etmek, bakim, onarim, yenileme ve donatimlarini saglamak.

Yapilan hizmetlere karsilik; fener, tahlisiye, deniz haberlesmesi, kilavuzluk, rémorkorciliik,
palamar, balikadam gibi tarifeye dayali hizmet licretlerinin tahakkuk ve tahsilini yapmak gemi
kurtarma ve diger hizmetlerle ilgili Gicretleri tahsil etmek.

Amac ve faaliyet alanlarinda yerli ve yabanci ortakliklara katilmak, yeni ortakliklar kurmak veya
kaldirmak, yurt icinde ve yurt disinda sube, istasyon ve sair tesisler agmak, her tirli anlasmalari
yapmak, ipotek tesis ve terkin etmek, her tirli tasit, tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet
kiralamak.



9) Verimlilik ilkesi dogrultusunda faaliyetlerin yilratiimesi, gelistiriimesi ve tanitilmasi igin
kaynaklar saglamak ve artirmak.

10) Gerektigi hallerde miuesseseler, isletmeler kurmak veya kaldirmak, bunlarla ilgili gerekli
islemlerde bulunmak, bagli ortaklik ve miesseselerin bitgeleriyle fiyat tarife ve yatirimlarinin
genel ekonomi ve denizcilik politikalarina uyumunu saglamak.

11) Faaliyet amaglariylailgili her tirll egitim konularinda ve ihtisas alanlarinda diinya standartlarina
uygun personel yetistirilmesine yonelik tedbirleri almak, egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve
tesisleri isletmek veya islettirmek, danismanlk hizmeti vermek, gerektiginde yurt ici veya

yurtdisindan bu amaglar dogrultusunda danismanlik hizmeti almak.

12) ilgili Bakanlikca verilecek diger goérevleri yapmak, seklinde belirlenmistir.

B- TESKILAT YAPISI

08.06.1984 tarih ve 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname hikimlerine tabi olarak ve s6z konusu kanun hiikmiinde kararname cercevesinde faaliyette
bulunmak tzere, 12.05.1997 tarih ve 97/9466 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile teskil olunan Kiyi Emniyeti
Genel Mudarligu, Ana Stattstnin Yiksek Planlama Kurulunun 06.08.1997 tarih ve 97/T-34 sayili karari
ile onaylanmasini muteakip 27.09.1997 tarihinde YoOnetim Kurulunun tesekkiili ve 03.10.1997
tarihinde yapilan ilk toplantisi ile hiikmi sahsiyet kazanarak faaliyetlerine baslamistir.

Bilahare Kurulusun unvani 07.02.2007 tarih ve 2007/T-3 sayili Yiiksek Planlama Kurulu karari ile
“Kiy1 Emniyeti Genel Middrliga “olarak degistirilmistir.

Kiyit Emniyeti Genel MidirlGga, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi’ nin ilgili Kurulusu
olup merkezi istanbul’dadir.
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C- FiZIKSEL KAYNAKLAR

Kurulusun Arac ve Gayrimenkulleri;
Araglar:
Deniz Araglari;
Deniz ve Kara araglari olarak iki bélimde incelenmistir.
Deniz Araglari;
1 adet Arama Kurtarma Gemisi (Nene Hatun)
1 adet Ac¢ik Deniz Romorkori (Gemi Kurtaran)
8 adet Acik Deniz Romorkori (Fi-Fi 1 Yangin séndiirme notasyonunda)
2 adet Acik Deniz Romorkori (Fi-Fi 2 Yangin séndiirme notasyonunda)
9 adet Cekici Romorkor
3 adet Sondiiren Romorkori (liman hizmetlerinde kirada)
1 adet Yakit Toplama Gemisi
26 adet Kilavuz Botu
15 adet Hizli Tahlisiye Botu
2 adet Tahlisiye Botu (Arama Kurtarma)
5 adet Sabit Karinali Sisme Can Kurtarma Botu (RHIB)
5 adet Hizmet Botu
3 adet Cevre Barci
6 adet Duba/Sat
1 adet Macuna
1 adet Egitim Gemisi

2 adet Bariyer Serme Botu
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Kara Aracglari;
4 adet Otomobil
11 adet Kamyon
12 adet Kamyonet
4 adet Minibus
Bina Envanteri ve Diger Varliklar:
Kurulusun milki kendisine ait olan, tahsisli, isletmesi verilen veya kirada olan;

e Hizmet Binalari

e Fener, Tahlisiye Arazileri

e GTH Binalariile Trafik Gozetleme Kuleleri

e istasyonlar (Tahlisiye, Kilavuzluk, Gemi Kurtarma ve Telsiz istasyonlari)’da

faaliyetlerini stirdirmektedir.

D- INSAN KAYNAKLARI

Kurulusta 4857 sayili is Kanunu, 854 sayili Deniz is Kanunu ve 5188 sayil Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanuna gore, Kapsam ici ve Kapsam Disi statiide calisan personel bulunmaktadir.
30.11.2017 tarihi itibariyle kapsam ici 1.691 ve kapsam disi 540 olmak Uizere toplam 2.231 personel
calismaktadir.

11



II-PERFORMANS BILGILERI

A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Onuncu Kalkinma Planinin 850. Paragrafinda Kurulusun faaliyetlerine iliskin; “Deniz emniyetine
azami 6nem verilecek, Acil Midahale Merkezleri ve yogun limanlardaki Gemi Trafik Yonetim Sistemleri
tamamlanacak, givenli deniz izleme koridorlari olusturulacaktir” seklinde politika belirlenmistir.
Belirlenen politikaya paralel olarak gemi trafik hizmetleri sistemlerini 2018 yili sonuna kadar giinimiiz
teknolojisine yiikseltmek hedefine stratejik planimizda yer verilmistir.

Elektronik haberlesme sektorine iliskin kanun 2008 yilinda yenilenmis, buna bagl olarak ikincil
dizenlemeler bulyik o6lcide tamamlanmistir. Elektronik haberlesme sektoriinde rekabetin
gelistirilmesi ve diizenlemelerin etkin uygulanmasi, genis bant altyapi ve hizmetlerinin hiz, kalite ve
maliyet acisindan iyilestirilmesi ihtiyacinin devam etmekte oldugu Onuncu Kalkinma Planinin 718.
Paragrafinda belirtilmistir. Stratejik planda deniz haberlesme hizmetlerinin etkinligini artirma hedefine
yer verismistir.

Onuncu Kalkinma Planinin 211. Paragrafinda; “Ulusal ve uluslararasi glivenlik stratejilerine
paralel olarak, birey, kurum ve devleti tehdit eden siber suglarla etkin bir sekilde miicadele edilecektir”
seklinde politika belirlenmistir. 2018 yili performans programimizda bilisim altyapisinin givenligi
konusunda uluslararasi standartlara ulasmak icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Onuncu Kalkinma Planinin 1069. Paragrafinda; “Bina ve altyapi tesislerinin afetlere daha
dayanikh olarak insa edilmesi saglanacak ve ingaatlarin denetimi bagimsiz, ehil ve yetkili kisi ve
kurumlar aracihgiyla giiglendirilecektir” politikasiyla ilgili 2018 yili performans programimizda Personel
verimliligi ile hizmet verimliligini artirmaya yonelik saglikl ve gtivenli bir fiziki galisma ortami saglamak
ile ilgili hedefe yer verilmistir.

Onuncu Kalkinma Planinin  380. Paragrafinda; Hizmet ici egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi suretiyle kamu personelinin bilgi ve beceri dizeyinin artirilmasi, kamu insan
kaynaklari sireclerinde liyakatin temel alinmasi, uygun kurumlardan baslanarak esnek calisma
bicimlerinin yayginlastiriimasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bununla ilgili 2018 yili performans programimizda egitimlerin etkinligi ile ilgili 6lcim
sonuclarina gore gerekli geri bildirimleri yaparak strekli iyilesme saglama konusunda stratejiye yer
verilmistir.
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B- STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

MIiSYON
Seyir, Can, Mal Emniyetini Artirmak ve Deniz
Cevresini Korumak.

ViZYON
Seyir, Can, Mal ve Cevre Emniyeti Konusunda ilk

Aranan Giivenilir Bir Kurulus Olmak.

STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1

Tum denizlerimizde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini artirmak

Hedef 1.1 Kurtarma kapsaminda kullanilan deniz araglarinin daha iyi hizmet vermelerini saglamak
Hedef 1.2 Deniz haberlesme hizmetlerinin etkinligini artirmak
Hedef 1.3 Gemi trafik ve kilavuzluk hizmetlerini iyilestirmek

Hedef 1.4 GTH’nin (izmit, izmir ve Mersin) genisleyen kapsama alaninda hizmet biitiinligiini saglamak

icin kilavuzluk ve romorkércilik hizmetlerini vermek
Hedef 1.5 Seyir yardimcilari hizmetlerinin kalitesini artirmak

Hedef 1.6 Kurtarilan gemilerden kaynaklanan kirlilige miidahale siresini kisaltmak

13
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AMAC 2

Kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak

Hedef 2.1 Kurulusun bilgi glivenligini artirmak
Hedef 2.2 Etkin bir kaynak kullanim mekanizmasi olusturmak

Hedef 2.3 Yeni kurulan GTH’nin (izmit, izmir ve Mersin) isletilmesini mali acidan sirdiirilebilir bir

yapiya kavusturmak

Hedef 2.4 Personel verimliligi ile hizmet verimliligini artirmaya yonelik saghkli ve glvenli bir fiziki

¢alisma ortami saglamak

Hedef 2.5 insan kaynaklari ydnetiminde etkinligi artirmak
Hedef 2.6 Calisanlarin memnuniyetini artirmak

Hedef 2.7 Kurumsal risk yonetimi sistemine gecmek

Hedef 2.8 is kazalarini tamamen ortadan kaldiracak is saghgi ve giivenligi sistemini 2018 yili sonuna

kadar olusturmak

AMAC 3

Miisteri/Yararlanici odakh bir anlayisla hizmet sunmak.

Hedef 3.1 Misteri memnuniyetini artirmak

Hedef 3.2 Kurulusun tanitim faaliyetlerini artirmak

14



C- PERFORMANS GOSTERGELERI, PERFORMANS HEDEFLERI VE
FAALIYETLER

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 1-1)

Birimin Adi Deniz Hizmetleri Dairesi Bagkanligi (DHDB)
Amag-1 Tum denizlerimizde seyir, can, mal ve gevre emniyetini artirmak
Hedef -1.1 Kurtarma kapsaminda kullanilan deniz araglarinin daha iyi hizmet vermelerini saglamak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)

1 Deniz vasitalarinin galisabilirlik orani (%) 90
Aciklamalar Operasyonel kapasitenin gelistirilmesi
Rémorkérler (VOITH) (6dk)
Deniz araglarinin acil kalkis stireleri Rémorkdrler (PERVANELI) (9dk)
2 Hizli Tahlisiye Botlari (4dk)
RHIB botlar (3 dk)
Aciklamalar Operasyonel kapasitenin gelistirilmesi
3 Deniz araglarimizin ihtiyaglarina yénelik temin edilen 1
baglama ve yanasma yeri sayisi
Aciklamalar Operasyonel kapasitenin gelistirilmesi
(Kaynak Yeterliligi) Romorkérlerin geki gligleri 20 ~ 200 ton
Yangin séndiirme Kapasiteleri FiFi-1/2/3 (2400/7200/9600
m3/h, Yatay Plskiirtme 120 ~ 150 mt. Dikey Puskirtme
4 45 ~ 70 mt.) Her tirlii hava kosulunda can kurtarma Gerceklesme
hizmeti ~ 25 knot suirat yapabilmek, self righting
(kendinden dogrulabilme) Kilavuzluk hizmet botu min. 18
knot stirat yapabilmek
Aciklamalar Operasyonel kapasitenin gelistirilmesi
Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler ilgili Oldugu Performans Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam
- PBS yazilim programinin teknik sartname ve ihale
galismasini yapmak . - o
Ll Faaliyeti olumsuz etkileyen ve ekonomik émrini Deniz vasitalarinin ¢alisabilirlik orani (%)
tamamlayan deniz vasitalarini hurdaya ayirmak
2 | A.C.Il kalkl§!ar ve (T?m.l konusunda personele Deniz araglarinin acil kalkis sureleri - - -
bilinglendirme egitimi vermek
Deniz araglarimizin ihtiyaglarina yonelik
3 | Yazigmalar/Girisimler temin edilen baglama ve yanasma yeri - -
sayisl
- 2 adet (Fi-Fi 70 BP) Rémorkdriin ingasina devam ‘ i) Rémorksrlerin ceki
- 6 adet Kilavuzluk Hizmet Botu teknik sartname ve ihale (KNayna' Yeterliligi) Romor or"erlrl gexd
alismasint vapmak glgleri 20 ~ 200 ton Yangin sondiirme
;6 §d RHI‘; EOT Coibilite ca ik Kapasiteleri FiFi-1/2/3 (2400/7200/9600
- .a et izibilite calismasi, teknik sartname m?/h, Yatay Piiskiirtme 120 ~ 150 mt.
4 ve ihale calismasini yapmak Dikey Piiskiirtme 45 ~ 70 mt.) Her tiirli | 31.600.000 31.600.000
- 18 adet Cok Maksath Hizl Tahlisiye Botu fizibilite hava kosulunda can kurtarma hizmeti ~ 25
calismasi, teknik sartname ve ihale ¢alismasini yapmak knot siirat yapabilmek, self righting
- 6 Adet Acil Mldahale Romorkori fizibilite calismasi, . (kendmdenvdogrulabllmfe) KIIaVUle.Jk
X . hizmet botu min. 18 knot siirat yapabilmek
teknik sartname ve ihale galismasini yapmak
Genel Toplam 31.600.000 - 31.600.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU (Hedef 1-1)

Birimin Adi

Deniz Hizmetleri Dairesi Bagkanligi (DHDB)

Stratejik Amag-1

Tim denizlerimizde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini artirmak

Hedef-1.1

Kurtarma kapsaminda kullanilan deniz araglarinin daha iyi hizmet vermelerini saglamak

Performans Gostergesi

Deniz vasitalarinin galisabilirlik orani (%)

Deniz araglarinin acil kalkis sureleri

Deniz araglarimizin ihtiyaglarina yonelik temin edilen baglama ve yanasma yeri sayisi

Rémorkdrlerin geki gilicleri 20 ~ 200 ton Yangin séndiirme Kapasiteleri FiFi-1/2/3 (2400/7200/9600 m3/h, Yatay
Puskirtme 120 ~ 150 mt. Dikey Puskirtme 45 ~ 70 mt.) Her tirli hava kosulunda can kurtarma hizmeti ~ 25 knot
surat yapabilmek, self righting (kendinden dogrulabilme) Kilavuzluk hizmet botu min. 18 knot slirat yapabilmek

Performans Hedefi

Deniz vasitalarinin galisabilirlik orani %90 seviyesinde tutmak

Rémorkorler (VOITH) (6dk)

Rémorkorler (PERVANELI) (9dk)

Hizli Tahlisiye Botlari (4dk)

RHIB botlar (3 dk)

Deniz araglarimizin ihtiyaglarina yonelik 1 adet baglama ve yanasma yerini temin etmek
Gergeklesme

PBS yazilim programinin teknik sartname ve ihale galismasini yapmak

Faaliyeti olumsuz etkileyen ve ekonomik Gmriini tamamlayan deniz vasitalarini hurdaya ayirmak
Acil kalkislar ve 6nemi konusunda personele bilinglendirme egitimi vermek
Yazigmalar/Girisimler

Faaliyetin Adi 2 adet (Fi-Fi 70 BP) Rémorkériin insasina devam
6 adet Kilavuzluk Hizmet Botu teknik sartname ve ihale galismasini yapmak
26 adet RHIB BOT fizibilite galismasi, teknik sartname ve ihale galismasini yapmak
18 adet Cok Maksatli Hizl Tahlisiye Botu fizibilite galismasi, teknik sartname ve ihale galismasini yapmak
6 Adet Acil Miidahale Rémorkori fizibilite calismasi, teknik sartname ve ihale ¢alismasini yapmak
Aciklamalar

0z kaynaklar

0z kaynak

31.600.000TL

Bitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK [HTIYACI

31.600.000TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 1-2)

L Seyir ve Haberlesme Dairesi Bagkanhgi
Birimin Adr (Telsiz Hizmetleri Mudurlagu)
Amag-1 Tim denizlerimizde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini artirmak
Hedef -1.2 Deniz haberlesme hizmetlerinin etkinligini artirmak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)

1 Sistem bilesenlerinin galisabilirlik orani (%)

99,99

Aciklamalar

Faaliyetler

Kaynak ihtiyaci (TL)

ilgili Oldugu Performans
Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak

Toplam

- Yillik planli bakim yapmak
- Yedekli galisma yapmak

Sistem bilesenlerinin galisabilirlik
orani (%)

Genel Toplam
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 1-3)

Birimin Adi Gemi Trafik ve Kilavuzluk Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Amag-1 Tim denizlerimizde seyir, can, mal ve gevre emniyetini artirmak
Hedef -1.3 Gemi trafik ve kilavuzluk hizmetlerini iyilestirmek

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)

Gemi trafik hizmetleri sistemlerinin ylikseltme projesinin

1 Devam
tamamlanmasi
Aciklamalar
2 | Sistem bilesenlerinin galisabilirlik orani (%) 99,81
Aciklamalar
istanbul Bogazi kilavuz kaptan alma orani (%) 51
3
Canakkale Bogazi kilavuz kaptan alma orani (%) 33
Aciklamalar
Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Igili OIdL‘{gu Perfc.)rmans )
Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam
Gemi trafik hizmetleri
1| Kurulum ve yenileme galismalarini yapmak sistemlerinin yiikseltme projesinin | 11.400.000 - 11.400.000
tamamlanmasi
2 | Koruyucu 6nleyici ve periyodik bakim/ tutum yapmak Sistem bilesenlerinin cahisabilirlik - - -
orani (%)
istanbul Bogazi kilavuz kaptan ) ) )
alma orani (%)
3 | Tavsiyeler
Canakkale Bogazi kilavuz kaptan ) ) )
alma orani (%)

Genel Toplam

11.400.000 - 11.400.000

18




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU (Hedef 1-3)

Birimin Adi

Gemi Trafik ve Kilavuzluk Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Stratejik Amag-1

Tim denizlerimizde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini artirmak

Hedef-1.3

Gemi trafik ve kilavuzluk hizmetlerini iyilestirmek

Performans Gostergesi

Gemi trafik hizmetleri sistemlerinin yiikseltme projesinin tamamlanmasi

Performans Hedefi

Devam
99,81
51

33

Faaliyetin Adi

Kurulum ve yenileme galismalarini yapmak
Koruyucu dnleyici ve periyodik bakim/ tutum yapmak
Tavsiyeler

Agiklamalar

0z kaynaklar

0z kaynak

11.400.000TL

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

11.400.000TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 1-5)

Birimin Adi Seyir ve Haberlesme Dairesi Baskanlgi
Amag-1 Tim denizlerimizde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini artirmak
Hedef -1.5 Seyir yardimcilari hizmetlerinin kalitesini artirmak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)

1 | Modernizasyonu tamamlanan seyir yardimcisi sayisi

45

Aciklamalar

Operasyonel kapasitenin gelistirilmesi

2 | Sistem bilegenlerinin galigabilirlik orani (%)

99,81

Aciklamalar

Operasyonel kapasitenin gelistirilmesi

Faaliyetler

Kaynak ihtiyaci (TL)

ilgili Oldugu Performans
Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam

- Yuzer Seyir Yardimcilarinin modernizasyonu kapsaminda gelik
yapili samandiralari polietilen samandira ile degistirmek

1| Gunduz gérundrligu zayif olan seyir yardimcilarinin (demir

¢atma plon) giindiz gérinimlerini arttirmak amaciyla galvaniz

sac kule ile degistirmek

Modernizasyonu tamamlanan

. 7.500.000 - 7.500.000
seyir yardimcisi sayisi

- Seyir Yardimcilarinin énem derecesine gore gruplandiriimasini
yapmak

- Sisteme gece de mudahale edilebilmesini saglamak

- Seyir Yardimcilarinin uzaktan izlenme sisteminin etkin

2 kullaniimasini saglamak

- Tagrada bulunan bas teknisyenliklere miidahale ve bakim igin
uygun yeterlilige sahip teknik personel alimini ve egitimlerini
saglamak

- Sik ariza yapan tesislerin bakim strelerini kisaltmak

Sistem bilesenlerinin galisabilirlik
orani (%)

Genel Toplam

7.500.000 - 7.500.000
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2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI (REVIZE)

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU (Hedef 1-5)

Birimin Adi

Seyir ve Haberlesme Dairesi Baskanligi

Stratejik Amag-1

Tim denizlerimizde seyir, can, mal ve gevre emniyetini artirmak

Hedef-1.5

Seyir yardimcilari hizmetlerinin kalitesini artirmak

Performans Gostergesi

Modernizasyonu tamamlanan seyir yardimcisi sayisi
Sistem bilesenlerinin galisabilirlik orani (%)

Performans Hedefi

45
99,81

Yizer Seyir Yardimcilarinin modernizasyonu kapsaminda gelik yapili samandiralari polietilen samandira ile
degistirmek

Glinduz gorunarligu zayif olan seyir yardimcilarinin (demir gatma plon) glindiiz gérintmlerini arttirmak amaciyla
galvaniz sac kule ile degistirmek

Seyir Yardimcilarinin 6nem derecesine gore gruplandiriimasini yapmak

Faaliyetin Adi Sisteme gece de mudahale edilebilmesini saglamak
Seyir Yardimcilarinin uzaktan izlenme sisteminin etkin kullaniimasini saglamak
Tasrada bulunan bag teknisyenliklere miidahale ve bakim igin uygun yeterlilige sahip teknik personel alimini ve
egitimlerini saglamak
Sik ariza yapan tesislerin bakim siirelerini kisaltmak
Aciklamalar

0Oz kaynaklar

0z kaynak

7.500.000TL

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

7.500.000TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 1-6)

Birimin Adi Deniz Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Amag-1 Tim denizlerimizde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini artirmak
Hedef -1.6 Kurtarilan gemilerden kaynaklanan kirlilige miidahale stiresini kisaltmak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)

1 | Mudahaleye hazirlik stiresi (dk) 70

Aciklamalar

Operasyonel kapasitenin gelistirilmesi

Kaynak ihtiyaci (TL)
Faalivetler ilgili Oldugu Performans
4 Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam
- 2 adet Bariyer Botunun ihale galismasini yapmak
- Hazmat (Tehlikeli Materyaller ve Maddeler) yazilim programini
1 glincellemek ve egitimlerini vermek. Midahaleye hazirlik suresi (dk) 5.500.000 - 5.500.000
- Cevre Ekipmanlarini daima hazir bulundurmak igin Planh Bakim
Sistemini uygulamak
Genel Toplam 5.500.000 - 5.500.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU (Hedef 1-6)

Birimin Adi

Deniz Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Stratejik Amag-1

TUm denizlerimizde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini artirmak

Hedef-1.6

Kurtarilan gemilerden kaynaklanan kirlilige miidahale stiresini kisaltmak

Performans Gostergesi

Midahaleye hazirlik siiresi (dk)

Performans Hedefi

70

Faaliyetin Adi

2 adet Bariyer Botunun ihale galismasini yapmak
Hazmat (Tehlikeli Materyaller ve Maddeler) yazilim programini glincellemek ve egitimlerini vermek.
Cevre Ekipmanlarini daima hazir bulundurmak igin Planh Bakim Sistemini uygulamak

Agiklamalar

0z kaynaklar

0z kaynak

5.500.000TL

Bltgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

5.500.000TL

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 2-1)
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Birimin Adi

Bilisim Teknolojileri Dairesi Bagkanhgi

Amag-2

Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak

Hedef -2.1

Kurulusun bilgi guvenligini artirmak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)

1 | Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ISO 27001 belgesinin alinmasi Gergeklesme

Aciklamalar

Kurumsal yetkinligi artirmak

Faaliyetler

Kaynak ihtiyaci (TL)

ilgili Oldugu Performans
Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam

1 | Teknik sartname arastirma faaliyetlerini ylritmek

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

1SO 27001 belgesinin alinmasi 150.000 ) 150.000

Genel Toplam 150.000 - 150.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU (Hedef 2-1)

Birimin Adi

Bilisim Teknolojileri Dairesi Baskanlig

Stratejik Amag-2

Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak

Hedef-2.1

Kurulusun bilgi giivenligini artirmak

Performans Gostergesi

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ISO 27001 belgesinin alinmasi

Performans Hedefi

Gergeklesme

Faaliyetin Adi

Teknik sartname arastirma faaliyetlerini yurttmek

Aciklamalar

0z kaynaklar

0z kaynak

150.000TL

Bltgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

150.000TL

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 2-4)
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Birimin Ads Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlgi
(Teknik ve Yapim isleri Miidiirliigii)
Amag-2 Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak
Hedef -2.4 Personel verimliligi ile hizmet verimliligini artirmaya yonelik saghkl ve glvenli bir fiziki calisma ortami saglamak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)

1 | Yeni bir genel midurliik hizmet binasi temini

Gergeklesme

Aciklamalar
2 | Modernize edilen tesis sayisi (Adet) 5
Aciklamalar
Kaynak ihtiyaci (TL)
ilgili Oldugu Perf;
Faaliyetler gili 0 dL_J_gu er grmans N
Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam
L Yeni bir genel midirlik hizmet
1 |- Yazigmalar, girisimler . - - -
binasi temini

-Oliice Feneri’nin rdldve, restitiisyon, restorasyon projelerini

hazirlamak ve onarimini yapmak

-Fenerbahge Feneri'nin rélove, restitiisyon, restorasyon projelerini

hazirlamak ve onarimini yapmak Modernize edilen tesis sayisi
2 | -Anamur Feneri’nin rolove, restitlisyon, restorasyon projelerini (Adet) 4 2.250.000 2.250.000

hazirlamak ve onarimini yapmak

-Amasra Feneri’nin rolove, restitlisyon, restorasyon projelerini

hazirlamak ve onarimini yapmak

-Rize Feneri igin yer temini yapmak. Proje faaliyetlerini yurttmek.

Genel Toplam 2.250.000 2.250.000
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2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI (REVIZE)

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU (Hedef 2-4)

Birimin Adi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
(Teknik ve Yapim isleri Miidirligii)

Stratejik Amag-2

Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak

Hedef-2.4

Personel verimliligi ile hizmet verimliligini artirmaya yonelik saghkl ve glvenli bir fiziki calisma ortami saglamak

Performans Gostergesi

Yeni bir genel mudirlik hizmet binasi temini
Modernize edilen tesis sayisi (Adet)

Performans Hedefi

Gergeklesme
5

Yazigmalar, girisimler
Oliice Feneri’nin réléve, restitlisyon, restorasyon projelerini hazirlamak ve onarimini yapmak
Fenerbahge Feneri'nin rélove, restitlisyon, restorasyon projelerini hazirlamak ve onarimini yapmak

Faaliyetin Adi L " N
Anamur Feneri’nin rol6ve, restitlisyon, restorasyon projelerini hazirlamak ve onarimini yapmak
Amasra Feneri’nin rolove, restitlisyon, restorasyon projelerini hazirlamak ve onarimini yapmak
Rize Feneri igin yer temini yapmak. Proje faaliyetlerini yiritmek.

Aciklamalar

0Oz kaynaklar

0Oz kaynak

2.250.000TL

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

2.250.000TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 2-5)

Birimin Adi Personel ve Egitim Dairesi Bagkanlig
Amag-2 Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak
Hedef -2.5 insan kaynaklari yénetiminde etkinligi artirmak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)

1 | Planlanan egitimlerin gergeklesme orani (%) 80
2 | Egitimlerden duyulan ortalama memnuniyet orani (%) 90
Kaynak ihtiyaci (TL)
) ilgili Oldugu Performans
Faaliyetl ) .
aaliyetler Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam
1 | Personelin izin ve is durumuna gore egitimlerini planlamak Planlanan egg;z::e{;)gergeklﬁme 800.000 - 800.000
(]
5 I Egitim degerlendirme ve egitim sonrasi degerlendirmeleri Egitimlerden duyulan ortalama ) ) )
yapmalk, iyilestiriimesi gereken alanlari belirlemek memnuniyet orani (%)
Genel Toplam 800.000 - 800.000
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU (Hedef 2-5)
Birimin Adi Personel ve Egitim Dairesi Bagkanligi
Stratejik Amag-2 Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak
Hedef-2.5 insan kaynaklari yénetiminde etkinligi artirmak

Performans Gostergesi

Planlanan egitimlerin gergeklesme orani (%)
Egitimlerden duyulan ortalama memnuniyet orani (%)

Performans Hedefi

80
90

Faaliyetin Adi

Personelin izin ve is durumuna gore egitimlerini planlamak

Egitim degerlendirme ve egitim sonrasi degerlendirmeleri yapmalk, iyilestirilmesi gereken alanlari belirlemek

Aciklamalar

0z kaynaklar

0z kaynak

800.000TL

Bltgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

800.000TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 2-6)

Birimin Adi Personel ve Egitim Dairesi Bagkanlig
Amag-2 Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak
Hedef -2.6 Galisanlarin memnuniyetini artirmak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)

1 | Duzenlenen Calisan Toplantisi Sayisi (Adet) 4
Aciklamalar insan Kaynaklarinin etkin kullaniimasi
Kaynak ihtiyaci (TL)
) ilgili Oldugu Performans
Faaliyetler . . "
Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam

1 | Toplanti, ziyaret diizenlemek

Diizenlenen Galisan Toplantisi
Sayisi (Adet)

Genel Toplam
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 2-7)

Birimin Adi Strateji Dairesi Bagkanlig
Amag-2 Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak
Hedef -2.7 Kurumsal risk yonetimi sistemine gegmek

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)

1 | 1SO 31000 sisteminin kurulmasi Gergeklesme

Aciklamalar

Risk Yonetimi

4 Kaynak ihtiyaci (TL)
Faalivetler ligili Oldugu Performans
4 Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam
- Risklerin degerleme galismalarini yapmak . -
1 . . 1SO 31000 sisteminin kurulmasi 10.000 - 10.000
- Risk modult uyarlama galismalarini yapmak
Genel Toplam 10.000 - 10.000
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU (Hedef 2-7)
Birimin Adi Strateji Dairesi Bagkanligi
Stratejik Amag-2 Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak
Hedef-2.7 Kurumsal risk yénetimi sistemine gegmek

Performans Gostergesi

1SO 31000 sisteminin kurulmasi

Performans Hedefi

Gergeklesme

Faaliyetin Adi

Risklerin degerleme galismalarini yapmak
Risk modulu uyarlama galismalarini yapmak

Aciklamalar

0z kaynaklar

0z kaynak

10.000TL

Bltgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK [HTIYACI

10.000TL

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 2-8)
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Birimin Adi is Saghigi ve Glvenligi Birimi
Amag-2 Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak
Hedef -2.8 is kazalarini tamamen ortadan kaldiracak is sagligi ve giivenligi sistemini 2018 yili sonuna kadar olugturmak

Performans Gostergeleri Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)
1 | is Saghgi ve Givenligi Egitimi Sayisi (Adet) 2
Aciklamalar
2 | OHSAS 18001 belgesinin alinmasi Gergeklesme
Aciklamalar
Kaynak ihtiyaci (TL)
Faalivetler ilgili Oldugu Performans
4 Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam
- OHSAS 18001 is saghgi ve glivenligi Yonetim sistemi egitimi R . e
1 apmak Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi ) ) )
Y P - . e e - Sayisi (Adet)
- Is saghgi ve guvenligi egitimlerini yapmak
2 | Altyapi (dokiimantasyon, akreditasyon) ¢alismalarini yapmak OHSAS 18001 belgesinin alinmasi 35.000 35.000
Genel Toplam 35.000 - 35.000
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU (Hedef 2-8)
Birimin Adi is Saghgi ve Glivenligi Birimi
Stratejik Amag-2 Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak
Hedef-2.8 is kazalarini tamamen ortadan kaldiracak is sagligi ve giivenligi sistemini 2018 yili sonuna kadar olusturmak

Performans Gostergesi

is Saghg ve Glivenligi Egitimi Sayisi (Adet)
OHSAS 18001 belgesinin alinmasi

Performans Hedefi

2
Gergeklesme

Faaliyetin Adi

OHSAS 18001 is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi egitimi yapmak
is sagligi ve glivenligi egitimlerini yapmak
Altyapi (dokiimantasyon, akreditasyongalismalarini yapmak

Aciklamalar

0z kaynaklar

0z kaynak

35.000TL

Bltgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

35.000TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (HEDEF 3-1)

Birimin Adi Strateji Dairesi Bagkanlig
(Tahakkuk Mudirlugu-Kalite Yonetim Mudurlaga)

Amag-3 Mdsteri/yararlanici odakli bir anlayigla hizmet sunmak

Hedef -3.1 Miisteri memnuniyetini artirmak

Performans Gostergeleri Performans Hedefi (2018 Yili Sonu)

1 | Duzenlenen etkinlik /toplanti sayisi 1
Agiklamalar Miusteri memnuniyetini 6lgmek

2 | Memnuniyet orani (%) 100
Aciklamalar Misteri memnuniyetini 6lgmek
) Kaynak ihtiyaci (TL)
Faalivetler ligili Oldugu Performans
¥ Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam
1 |- Acenteler ile toplant yapmak Diizenlenen etkinlik /toplanti ) ) )

sayisl

- Musteri degerlendirme formlarini incelemek

- Destek proseslerini incelemek

- Sikdyete ya da memnuniyetsizlige konu diizenleyici/6nleyici
faaliyet agmak

Memnuniyet orani (%) - - -

Genel Toplam - - -
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D- TESEBBUSUN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

HEDEFLER 2018
(TL)
Kurtarma/yardim kapsaminda kullanilan deniz araglarinin daha iyi hizmet vermelerini
1.1 . 31.600.000
saglamak
1.2 [ Deniz haberlesme hizmetlerinin etkinligini artirmak -
1.3 | Gemi trafik ve kilavuzluk hizmetlerini iyilestirmek 11.400.000
1.5 | Seyir yardimcilari hizmetlerinin kalitesini artirmak 7.500.000
1.6 | Kurtarilan gemilerden kaynaklanan kirlilige miidahale siiresini kisaltmak 5.500.000
2.1 | Kurulusun bilgi giivenligini artirmak 150.000
54 Personel Verlm|l|l%l ile hizmet verimliligini artirmaya yonelik saglkli ve gtivenli bir fiziki 5 250.000
¢alisma ortami saglamak
2.5 |insan kaynaklari yénetiminde etkinligi artirmak 800.000
2.6 | Calisanlarin memnuniyetini artirmak -
2.7 | Kurumsal risk yonetimi sistemine ge¢gmek 10.000
is kazalarini tamamen ortadan kaldiracak is sagligi ve giivenligi sistemini 2018 yili sonuna
2.8 35.000
kadar olusturmak
3.1 | Misteri memnuniyetini artirmak -
TOPLAM 59.245.000
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1.1 Kurtarma kapsamindaki hizmet kalitesini artirmak S
1.2 Deniz haberlesme hizmetlerinin etkinligini artirmak
1.3 Gemi trafik ve kilavuzluk hizmetleri kapsamindaki hizmet kalitesini artirmak
1.5 Seyir yardimcilari hizmetlerinin kalitesini artirmak
1.6 Kurtarilan gemilerden kaynaklanan kirliligi 6nleyerek gevre emniyetini saglamak S
2.1 Kurulusun bilgi giivenligini artirmak
2.4 Personel verimliligi ile hizmet verimliligini artirmaya yonelik saglikli ve giivenli bir fiziki
’ calisma ortami saglamak
2.5 insan kaynaklari yonetiminde etkinligi artirmak
2.6 Calisanlarin memnuniyetini artirmak
2.7 Kurumsal risk yonetimi sistemine gegmek
28 is kazalarini tamamen ortadan kaldiracak is saghgi ve giivenligi sistemini 2018 yili
' sonuna kadar olusturmak
31 Miisteri memnuniyetini artirmak S

S= Koordine edilerek isin sonuglandiriimasindan ve raporlandiriimasindan sorumlu birimi ifade eder.
i= Sorumlu birimin/birimlerin koordinesinde geregini yapacak birimi ifade eder.

Seyir ve Hab. Dai. Bsk.

Gemi Trf.Klvz.Hiz.Dai.

Bgsk.

Seyir ve Hab. Dai.

Bsgk.Telsiz Hizmetleri

w

Miidarlaga

Des. Hiz. Dai. Bsk.

Pers. ve E§. Dai. Bsk.

Bilisim Teknolojileri

Dai.Bsk

Strateji Dai.Bsk.

is Saghgi ve Giiv. Birimi



