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SUNU

   

Türkiye deki kamu kurum ve kurulu lar n n 
5018 say l Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile 
kamu mali yönetiminde mali disiplin, hesap 
verilebilirlik ve mali effafl k hedeflenerek kamu 
kaynaklar n n daha etkin kullan lmas n sa lamak için 
performans esasl bütçelemeye geçi i öngörülmü tür.  

De i en ko ullara h zl uyum sa lama becerisine 
sahip olan Bal kesir Üniversitesi, k sa bir zaman 
sürecinde 2006 

 

2010 dönemi Birinci Stratejik Plan n 
tamamlam t r. Planl bir kurum içi kalite stratejisi 

izleme, faaliyetlerin uygulama sonuçlar nda ölçülebilirlik oran n artt rma ve bütçe sürecinde 
mali disiplini sa lama aç s ndan güçlü bir kurumsal belge niteli indedir. Stratejik Plan m z 
kapsayan dördüncü y l olan 2009 y l sonu itibariyle kurumsal hedeflerimize ula mada 
izlenilen faaliyetler ve politikalar belirgin bir verimlilik art sa lam t r. E itim kalitesi ve 
bilimsel üretime verdi imiz hayati önemle beraber Üniversitemize sunulan kaynaklar daha 
önceki y llarda oldu u gibi 2009 mali y l nda da etkili , ekonomik ve verimli bir biçimde 
kullan lm t r. 

Üniversitemizin bu program 5 Temmuz 2008 tarih ve 26927 say l Resmi Gazetede 
yay nlanan Kamu darelerince Haz rlanacak Performans Programlar

 

Hakk nda Yönetmelik 
do rultusunda Üniversitemizin temel ilkelerine uygun bir ekilde objektif bir üslupla 
haz rlanm t r.  

Üniversitemizin 2010 y l Performans Program

 

Strateji Geli tirme Daire Ba kanl 
taraf ndan haz rlanm olup kamuoyuna sayg yla sunulur.  

       Prof.Dr. erif SAYLAN        

                 Rektör        
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               BALIKES R ÜN VERS TES

            

             M SYON    

Ba ta Bal kesir olmak üzere ülkemizin geli mi lik düzeyi ve 
yasam kalitesinin artmas na katk sa lamay ve toplumsal de erlere 
ba l , insan haklar na sayg l , bilgi ve teknoloji üreten, Atatürk lke ve 
nk laplar na ba l bireyler yeti tirmeyi görev edinmi tir.            

   V ZYON   

E itim kalitesi ve bilimsel üretimiyle yenilikçi, evrensel 
de erlere sahip, önde gelen üniversiteler aras nda yer almakt r.        

Misyon ve Vizyon 
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Bal kesir Üniversitesinin misyonu ,  

Ba ta Bal kesir olmak üzere ülkemizin geli mi lik düzeyi ve yasam kalitesinin 
artmas na katk sa lamay ve toplumsal de erlere ba l , insan haklar na sayg l , bilgi ve 
teknoloji üreten, Atatürk lke ve nk laplar na ba l bireyler yeti tirmektir.    

Bu misyonu gerçekle tirmek için belirlenen vizyon ,  

E itim kalitesi ve bilimsel üretimiyle yenilikçi, evrensel de erlere sahip, önde gelen 
üniversiteler aras nda yer almakt r.    

Bal kesir Üniversitesinin misyon ve vizyonunu olu turan temel de erleri;  

 

Adalet 

 

Akademik Mükemmellik 

 

Akademik Özgürlük 

 

Çevre Bilinci 

 

Dürüstlük 

 

Duyarl l k 

 

Etik De erlere Ba l l k 

 

Hesap Verebilirlik 

 

Ho görü 

 

dealistlik 

 

Kat l mc l k 

 

Kurum Aidiyeti 

 

Liderlik 

 

Liyakat 

 

Sayg l Olma 

 

Sorumluluk Bilinci 

 

Sürekli E itim- Ö retim 

 

effafl k 

 

Tak m Ruhu 

 

Toplumsal Sorumluluk 

 

Veri ve Bilgiye Ba l Karar Alma 

 

Yarat c l k 

 

Yenilikçilik      
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B2 

 
Bal kesir Üniversitesinin Politikalar

   
Üniversitemizin misyon ve vizyon ve temel de erlerine ba l olarak üniversitemizin 

Stratejik Plan nda politikalar m z belirlenmi ve daha önceki y llarda oldu u gibi 2007 
y l nda da uygulamaya devam edilmi tir.   

 

Kalite Politikalar

  

- Üniversite personeli için hizmet içi e itim programlar n uygulamak 
- ç ve d payda lar n kurum ile ilgili öngörülerini takip etmek ve sistematik bir 

biçimde memnuniyet düzeyini incelemek 
- E itim ve hizmet kalitesinin artt r lmas na dair bütüncül bir mekanizma 

kurmak ve uygulamak 
- Kurulacak olan yönetim bilgi sistemi ile üniversite hakk nda bütün istatistiksel 

verileri sistemle tirmek.   

 

E itim ve Ara t rma Politikalar

  

- E itim ö retim müfredat n ça n gerekleri ve evrensel bilim anlay na uygun                                                
olarak güncellemek 

- Bilimsel bütün faaliyetlere katk sa lamak. 
- Bilimsel yay n çal malar n te vik etmek 
- Ara t rmac ve sorun çözme kabiliyetine sahip, insan haklar na sayg l , çevreye 

duyarl , Atatürk ilke ve ink laplar na ba l bireyler yeti tirmek 
- Bilimsel etkinliklere katk sa layacak mevcut teknolojik altyap m z modernize 

etmek.   

 

nsan Kaynaklar Politikalar

  

- Akademik ve idari bütün personelin üniversite vizyonuna uygun bir 
motivasyon politikas ile faaliyet göstermesini sa lamak böylece kurumsal 
aidiyet alg lamas n yayg nla t rmak. 

- Çal ma ortamlar n günümüz standartlar na paralel bir çizgiye çekmek; hizmet 
verilen bütün üniversite birimlerinde hizmet kalitesini artt r c k sa-uzun vadeli 
hedef sistemleri geli tirmek 

- stihdam edilen yeni personelin i kabiliyetleri aç s ndan etüdünün yap larak 
do ru birimlere kanalize olmas n sa layarak verimlili i artt rmak.  

- Personele özgü hizmet içi e itim programlar ile üniversite çal anlar n n bilgi 
seviyelerinin geli mesine katk sa lamak.     
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Çevre Politikalar

  
- Çevre bilincini ve kültürünü geli tirmek  
- Ö rencilere özgü çevre bilincini uyand racak faaliyetlerde bulunmak 
- Ekolojik sistemin korunmas konulu çe itli bilimsel çal malar yapmak.    

 

Ö renci Politikalar

  

- Ö rencilere üniversiteye kay t sürecinden mezun olmalar na kadar bütün 
dönemlerde kaliteli dan manl k hizmeti sunabilmek 

- Mezuniyet sonras kariyer yönlendirme birimleri vas tas yla i bulabilmelerine 
yard mc olmak 

- Ö rencilere nitelikli e itimin birincil amaç oldu u gerçe ine göre faaliyetleri 
yönlendirmek. 

- Ö renci kulüplerine imkanlar dahilinde destek vermek ve sosyal etkinlikler 
düzenleyerek üniversitelilik bilincine katk sa lamak 

- Ö rencilere kütüphane hizmetini iyi bir biçimde zengin bir ar iv olarak 
sunmak ve be eri sermayelerini yükseltmek.                           
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Bir ülkede e itim ve ara t rma alanlar nda en üst düzey çal malar n yap ld bilimsel geli im 
ve Ar-Ge faaliyetleriyle ülke ekonomisine dolayl ve do rudan yapt katk larla üniversiteler 
vazgeçilmez kurumlardan biridir. Üniversitelerin herhangi bir ülke üzerindeki etkinli i 
irdelenirken, sadece ülke ekonomisine yapt katk lar tek ölçüt olarak say lmamaktad r. 
Üniversiteler toplumun be eri sermayesinin yükseltilmesinde oynad önemli rol ve asli bir 
görev olarak tüm dallarda bilimsel ilerlemenin sonucu olarak ortaya ç kan bilgi stoku ve 
üretimi gibi 21. yy n vazgeçilmez bir kalk nma stratejisi ana amac n da ihtiva etmektedir. 
Küreselle menin yaratt sinerji ile büyüyen dünya kar s nda;  içinde yer ald toplumun, 
her aç dan bir bilgi toplumu haline getirmesi için yapt çal malar ile üniversiteler, ülke 
geli mi lik seviyesinin olumlu yönde önemli yap ta lar n olu turmaktad rlar.     

Dünya genelinde günümüzde ki yüksekö retim sisteminin temelleri 11. yy da at lm t r. 
Yakla k 900 y ll k bir geçmi i olan yüksekö retimin de i en artlara uyum sa layarak 
geli en toplumsal ihtiyaçlar kar layabilmi ve yeti tirdi i i gücü, yaratt yeni bilgiler ve 
sa l k hizmetlerinden teknoloji transferine kadar uzanan geni bir alan içinde topluma 
sundu u çe itli katk larla insanl n refah na önemli katk lar sa lam t r.   

Türkiye de yüksekö retim Türkiye Cumhuriyeti Anayasas n n 130 ve 131. maddeleri ile 
2547 say l Yüksekö retim Kanunu ile düzenlenmektedir. 2005 y l Yüksekö retim Kurulu 
verileriyle yüksekö retim sistemi içinde Aç k Ö retim Fakülte Sistemi içinde ki ö rencileri 
ç kard m zda 1.634.190 ö rencinin e itim gördü ü ortaya ç kmaktad r. Toplam ö rencilerin 
% 96 s devlet % 4 ü ise vak f üniversitelerinde ö renim görmektedir.  

Üniversitemizde e itim gören ö rencilerin toplam 2007 verileri ile 21.988 olarak ortaya 
ç kmaktad r. Buna kar l k ayn y l verileri ile 680 ö retim eleman ile e itim- ö retim ve 
ara t rma faaliyetlerini sürdürmektedir.  

Üniversite olarak en temel sorunlardan biri ; di er üniversitelerde de oldu u gibi  
yüksekö retim finansman nda ki yetersizlik olmaktad r. Yüksekö retimin finansman ve Türk 
Yüksekö retimi nde ki Bal kesir Üniversitesi nin pay n dikkate ald m zda yetersizlik 
ortaya ç kmaktad r. Avrupa ülkelerinden yap sal olarak Türkiye ye yak n olan benzer 
ülkelerde ki e itim bütçelerinin Türkiye nin çok üzerinde oldu unu görmekteyiz.         

Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
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Finansal durumun düzeyi üniversitelerde ki  e itim 

 
ö retim kalitesi ile ara t rma 

faaliyetlerinin büyüklü ü ile do ru orant l d r. Bu bak mdan bulundu u yerde yöresel bir 
kimlik kazanan Bal kesir Üniversitesi aç s ndan; sahip oldu u s n rl kaynaklarla, yeni nesle 
sundu u ça da ve kaliteli e itim standartlar n n dü memesi için daha güçlü bir finansman 
deste ine ihtiyaç vard r. Ayr ca gelece e dönük bu beklenti yan nda, Üniversitemiz sahip 
oldu u kaynaklar n en verimli kullanma becerisini de kurulu undan bu yana, yeti mi nitelikli 
personeli ile her dönem örneklerini sergilemektedir.   

Kaynaklar etkinlik, sorumluluk, hesap verilebilirlik ve effafl k ilkelerine göre kullan lmas n 
zorunlu k lan 5018 say l Kanuna göre hükümet politikas n n uygulanmas ile bakanl klar n ve 
ilgili tüm kurulu lar n stratejik planlar na y ll k programlar n uygun olarak haz rlanmas ve 
hayata geçirilmesinden bakanlar sorumlu k l nm t r. lgili kanuna göre üniversiteler için bu 
sorumluluk Milli E itim Bakan na aittir.  

Bakanlar n kendi te kilat ile birlikte di er baz kurumlar n bütçe performanslar aç s ndan 
TBMM ve Ba bakana kar sorumlulu u ortaya konulmu tur. Örne in YÖK ve YÖK e ba l 
bulunan üniversiteler kendi özel kanunlar n kendilerine sa lad hareket serbestiyeti içinde 
kamu kayna n kullan rken kaynaklar n ne derece etkin ve verimli kullan ld na dair 
de erlendirme Say tay arac l ile yap labilecektir.  

Milli Savunma Bakanl d ndaki bakanl klarda müste ar, di er kamu idarelerinde ise en üst 
yönetici, il özel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye ba kan üst yönetici olarak 
belirlenmi tir. Üniversitelerde üst yönetici Rektördür.  

Üst yöneticiler bakana ve TBMM ne kar sorumlulu u hesap verme sorumlulu u olup bu 
sorumlulu u harcama yetkilileri , iç denetçiler ve mali hizmetler birimi ile birlikte yerine 
getirecektir.  

Bu ba lamda Bal kesir Üniversitesi tüm kademelerde ki personeli ile di er alanlarda oldu u 
gibi mali konularda da, yürürlükte bulunan tüm mali kanunlara dayanan görev ve 
sorumluluklar n yerine getirmektedir.                         
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1- Tarihçe : Bal kesir Üniversitesi nin kökleri 1910 y l nda kurulan Karesi Muallim 
Mektebi ne kadar dayanir.  1910 y l nda Karesi Muallim Mektebi olarak ilkö retime 
ö retmen yeti tirme görevini üstlenen kurum, 1932 y l nda Türkiye Cumhuriyeti'nin Kuvayi 
milliyeci Milli E itim Bakan Mustafa Necati Bey'in emirleriyle in a edilen kendi binas na 
ta nm ve bu tarihten itibaren ayn binada Necati Bey Ö retmen Okulu ad yla faaliyetlerini 
sürdürmü tür. 

Bal kesir Devlet Mühendislik Akademisi, Bal kesir letmecilik ve Turizm 
Yüksekokulu ile Bal kesir Meslek Yüksekokulu nun 1975-1976 e itim-ögretim y l nda 
faaliyete geçmesi ile üniversitemizin kurulu una giden yolda önemli ad mlar at lm t r. Bu 
kurumlar, 1982 y l nda 41 say l Kanun Hükmünde Kararname ile isim ve statü de i tirmi ler 
ve Uluda Üniversitesi ne ba lanm lard r. Necati E itim Enstitüsü 1981 y l nda üç y ll k 
statüsünden ç kar lm , 4 y ll k Yüksek Ö retmen Okulu statüsüne al nm , 1982 y l nda da 
bu kuruma Necatibey E itim Fakültesi ismi verilmi tir. Ayn ekilde Bal kesir i letmecilik ve 
Otelcilik Yüksekokulu nun ismi Bal kesir Turizm letmecili i ve Otelcilik Yüksekokulu 
olarak de i tirilmi , 2 y ll k Bal kesir Meslek Yüksekokulu nun ismi ise ayn kalm t r. 
Uluda Üniversitesi nin çat s alt nda on y l kalm olan bu kurumlar , sa l kl ve istikrarl bir 
geli me ile Bal kesir Üniversitesi için güçlü bir altyap olu turmu lard r.  

Bal kesir Üniversitesi, 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 say l Resmi Gazete de 
yay nlanan 3837 Say l Kanun geregince kurulmu ve 1 
Ocak 1993 tarihinden itibaren de tüzel kisilik kazanarak 
faaliyetlerini sürdürmektedir. 

1993 y l ndan itibaren bölgede sayg n bir e itim kurumu 
vizyonunu yakalayan Bal kesir Üniversitesi aradan geçen on 
dört y ll k dönemde büyümü ve 7 fakülte, 5 yüksekokul, 16 

meslek yüksekokulu, 5 enstitü, 5 bölüm ve 10 merkez ile zengin bir e itim-ö retim içeri i 
altyap s n yakalam t r.        

Te kilat Yap s
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2- Mevzuat :      

 

11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 say l Resmi Gazete de yay nlanarak yürürlü e giren 
3837 say l Kanunla kurularak Bal kesir Üniversitesi 01.01.1993 tarihinden itibaren 
faaliyete geçmi tir. 

 

Uluda Üniversitesine ba l iken ba lant s de i tirilerek Bal kesir Üniversitesine 
ba lanan Necatibey E itim Fakültesi. 

 

Uluda Üniversitesine ba l iken ba lant s de i tirilerek Bal kesir Üniversitesine 
ba lanan Mühendislik-Mimarl k Fakültesi. 

 

3837 say l Kanunla kurularak 1993-1994 E itim-Ö retim y l nda hizmete giren 
Band rma ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi ile Fen-Edebiyat Fakültesi. 

 

Uluda Üniversitesine ba l iken ba lant s de i tirilerek Bal kesir Üniversitesine 
ba lanan Bal kesir Meslek Yüksekokulu. 

 

Uluda Üniversitesine ba l Bal kesir Turizm letmecili i ve Otelcilik Yüksekokulu 
ad ve ba lant s de i tirilerek üniversitemize ba lanmas ile olu turulan Turizm 

letmecili i ve Otelcilik Yüksekokulu. 

 

Üniversitemize ba l olarak 3837 say l kanunla kurulan ve 1993-1994 E itim-
Ö retim y l nda hizmete giren Band rma Meslek Yüksekokulu, Burhaniye Meslek 
Yüksekokulu, Havran Meslek Yüksekokulu ve Ayval k Meslek Yüksekokulu. 

 

Yüksekö retim Yönetim Kurulu'nun 14.02.1994 tarih ve 54.5.333 say l karar ile 
1994-1995 E itim-Ö retim y l nda faaliyete geçen Dursunbey Meslek Yüksekokulu, 
Erdek Meslek Yüksekokulu, Edremit Meslek Yüksekokulu ve Gönen Meslek 
Yüksekokulu. 

 

Yüksekö retim Genel Kurulu'nun 10.03.1995 tarihli karar ile 1995-1996 E itim-
Ö retim y l nda faaliyete geçen S nd rg Meslek Yüksekokulu. 

 

Yüksekö retim Genel Kurulu'nun 24.03.2000 tarihli karar ile kurulan Susurluk 
Meslek Yüksekokulu. 

 

Bakanlar Kurulu'nca 02.06.2000 tarih ve 2000/854 say l karar ile kurulan Beden 
E itimi ve Spor Yüksekokulu. 

 

Yüksekö retim Kurulu Ba kanl ile Sa l k Bakanl aras nda imzalanan 10.11.1992 
tarihli protokole göre Yüksekö retim Yürütme Kurulu'nun 14.09.1992 tarihli 
toplant s nda al nan karar gere ince kurulan Sa l k Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, 
02 .11.1996 tarih ve 22805 say l Resmi Gazete'de yay nlanan 96/8655 say l Bakanlar 
Kurulu karar ile ad de i tirilen Bal kesir Sa l k Yüksekokulu. 

 

02.11.1996 tarih ve 22805 say l Resmi Gazete'de yay nlanan 96/8655 say l Bakanlar 
Kurulu karar ile kurulan Band rma Sa l k Yüksekokulu. 

 

23.02.2002 tarih ve 24704 say l Resmi Gazete'de yay nlanan 2002/3811 say l 
Bakanlar Kurulu Karar ile kurulan Güzel Sanatlar Fakültesi. 

 

3837 Say l Kanunla kurulan Sosyal Bilimler Enstitüsü, Fen Bilimleri Enstitüsü, 
Edremit Zeytincilik Enstitüsü, Gönen Jeotermal Enstitüsü. 

 

5467 Say l Kanunla kurulan T p Fakültesi ve Sa l k Bilimleri Enstitüsü. 

 

2809 Say l Kanunun ek 30. maddesine göre kurulan ktisadi ve dari Bilimler 
Fakültesi. 
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YÖK Genel Kurulu'nun 07.02.1997 tarihli karar ile kurulan Sava tepe Meslek 
Yüksekokulu. 

 
YÖK Genel Kurulu'nun 21.10.2005 tarihli karar ile kurulan Bigadiç Meslek 
Yüksekokulu. 

 
Yürütme Kurulu nun 23.09.1994 tarihli karar ile kurulan Çevre Sorunlar Uygulama 
ve Ara t rma Merkezi. 

 
Yürütme Kurulu nun 23.09.1994 tarihli karar ile kurulan Turizm Uygulama ve 
Ara t rma Merkezi. 

 

Yürütme Kurulu nun 16.02.1995 tarihli karar ile kurulan Bilgi lem Uygulama ve 
Ara t rma Merkezi. 

 

Yürütme Kurulu nun 11.05.1993 tarihli karar ile kurulan Atatürk lkeleri ve nk lap 
Tarihi Uygulama Ara t rma Merkezi. 

 

Yürütme Kurulu nun 17.07.1998 tarihli karar ile kurulan Bal kesir Yöresi Kültürünü 
Ara t rma Uygulama Merkezi. 

 

Yürütme Kurulu nun 19.03.2001 tarihli karar ile kurulan Temel Bilimler Ara t rma 
Uygulama Merkezi. 

 

Yürütme Kurulu nun 13.05.2002 tarihli karar ile kurulan Bor Ara t rma ve Uygulama 
Merkezi. 

 

YÖK Genel Kurulu'nun 04.07.2005 tarihli karar ile kurulan Sürekli E itim Ara t rma 
ve Uygulama Merkezi. 

 

Rektörlük Oluru ile 02.11.2001 tarihli karar ile kurulan Avrupa Birli i Merkezi. 

 

16.09.2003 tarihli Senato Karar ile kurulan Burslu Ö renciler Merkezi              ( 
Yabanc Ö retim Merkezi ad alt nda ). Yürütme Kurulunun 18.02.1998 tarihli karar 
ile isim de i ikli i olmu tur. 

 

15.03.2007 tarihli Senato Karar   ile kurulan Uluslar aras li kiler Uygulama ve 
Ara t rma Merkezi Müdürlü ü. 

  

Yürütme Kurulu nun 25.02.1993 tarihli karar ile kurulan Türk Dili Bölümü, Yabanc 
Diller Bölümü, Atatürk lkeleri ve nk lap Tarihi Bölümü, Beden E itimi ve Spor 
Bölümü. 

 

Yürütme Kurulu nun 17.06.1997 tarihli karar ile kurulan Enformatik Bölümü. 

 

Yürütme Kurulu nun  09.04.2008 tarihli karar ile kurulan Burhaniye Uygulamal 
Bilimler Yüksekokulu. 

 

Yürütme Kurulu nun 21.09.2007 tarihli karar ile kurulan Alt noluk Meslek 
Yüksekokulu. 

 

Yürütme Kurulu nun 22.05.2008 tarihli karar ile kurulan Manyas Meslek 
Yüksekokulu. 

 

Yürütme Kurulu nun 27.05.2008 tarihli karar ile kurulan vrindi Sa l k Hizmetleri  
Meslek Yüksekokulu.  
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4- Örgütsel Yap :   Bal kesir Üniversitesi nin yönetim ve organizasyonu 2547 say l kanuna 
göre belirlenmi tir. Üniversitenin yönetim organlar Rektör, Üniversite Senatosu ve 
Üniversite Yönetim Kuruludur.  

Rektör,  profesör akademik unvan na sahip ki iler aras ndan görevdeki rektörün ça r s ile 
toplanacak üniversite ö retim üyeleri taraf ndan seçilecek alt aday aras ndan YÖK 
Kurulunda belirlenen üç aday içinden Cumhurba kan nca dört y l süre ile atan r. ki 
dönemden fazla rektörlük yap lamaz. Rektör üniversitenin tüzel ki ili ini temsil eder ve 
üniversitenin üst yöneticisidir. Rektör çal malar nda kendisine yard m etmek için en çok üç 
akademisyeni rektör yard mc s olarak seçer.  

Senato; rektörün ba kanl nda, rektör yard mc lar , dekanlar ve her fakülteden kurullar nca 
üç y l için seçilecek birer ö retim üyesi ile rektörlü e ba l enstitü ve yüksekokul 
müdürlerinden olu ur.Senato, üniversitenin akademik organ olarak görev yapar. Bu 
bak mdan üniversitenin e itim 

 

ö retim , bilimsel ara t rma ve yay m faaliyetlerinin esaslar 
hakk nda karar almak ve Üniversite Yönetim Kuruluna üye seçmek temel görevleri 
aras ndad r.  

Üniversite Yönetim Kurulu; rektörün ba kanl nda dekanlardan, üniversiteye ba l de i ik 
ö retim birim ve alanlar n temsil edecek ekilde senato taraf ndan dört y l için seçilecek üç 
profesörden olu ur. dari faaliyetlerde rektöre yard mc bir organ olarak i lev görmektedir.  

Fakülte, Enstitü ve Yüksek Okul düzeyinde yönetim organlar a a daki gibidir:  

 

Fakülte Organlar ; Dekan, Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulu 

 

Enstitü Organlar ; Enstitü Müdürü, Enstitü Kurulu  ve Enstitü Yönetim Kurulu 

 

Yüksekokul Organlar ; Yüksekokul Müdürü, Yüksekokul Kurulu ve Yüksekokul 
Yönetim Kurulundan olu ur.  

Fakülte ve yüksek okullar bölüm, anabilim dal ve bilim dal olarak yap lan r. 
Bal kesir Üniversitesi nin organizasyon emas ekil 1 de gösterilmi tir.  
dari yönetim örgütünün ba nda bir genel sekreter ve daire ba kanl klar , müdürler, 

dan manlar, hukuk mü avirleri, uzmanlar, 657 say l Devlet Memurlar Kanununa tabi 
memurlar ve di er görevliler bulunmaktad r.Her fakültede dekana ba l ve fakülte yönetim 
örgütünün ba nda bir fakülte sekreteri, enstitü veya yüksekokul sekreteri bulunur.           
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Yüksekö retim Kurumlar n n dari Te kilat ve Görevleri    

Yüksekö retim Kurumlar n n dari Te kilat ve Görevleri, Yüksekö retim Üst Kurulu lar ile 
Yüksekö retim Kurumlar n n dari Te kilat Hakk nda 07/10/1983 tarih ve 124 say l Kanun 
Hükmünde Kararnamenin yedinci bölümde belirtilmi tir.  

Üniversite dari Te kilat a a daki birimlerden olu ur:  

a) Genel Sekreterlik, 
b) Yap leri ve Teknik Daire Ba kanl , 
c) Personel Daire Ba kanl , 
d) dari ve Mali ler Daire Ba kanl

 

e) Ö renci leri Daire Ba kanl , 
f) Sa l k,Kültür ve Spor Daire Ba kanl , 
g) Kütüphane ve Dökümantasyon Daire Ba kanl , 
h) Bilgi lem Daire Ba kanl , 
i) Hukuk Mü avirli i, 
j) Strateji Geli tirme Daire Ba kanl

 

k) Sivil Savunma Uzmanl

 

l) Bilimsel Ara t rma ve Projeleme Birimi 
m) Döner Sermaye letme Müdürlü ü  

Genel Sekreterlik  

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en çok iki Genel Sekreter Yard mc s ndan ve ba l 
birimlerden olu ur. 
2. Genel Sekreter,üniversite idari te kilat n n ba d r ve bu te kilat n çal mas ndan Rektöre 
kar sorumludur. 
3. Genel Sekreter,üniversite idari te kilat n n ba olarak yapaca görevler d nda,kendisi ve 
kendisine ba l birimler arac l ile a a daki görevleri yerine getirir.  

a) Üniversite idari te kilat nda bulunan birimlerin verimli,düzenli ve uyumlu ekilde 
çal mas n sa lamak, 
b) Üniversite Senatosu ile Üniversite Yönetim Kurulunda oya kat lmaks z n 
raportörlük görevi yapmak; bu kurullarda al nan kararlar n yaz lmas ,korunmas ve 
saklanmas n sa lamak, 
c) Üniversite Senatosu ile Üniversite Yönetim Kurulunun kararlar n üniversiteye ba l 
birimlere iletmek, 
d) Üniversite idari te kilat nda görevlendirilecek personel hakk nda rektöre öneride 
bulunmak, 
e) Bas n ve halkla ili kiler hizmetinin yürütülmesini sa lamak, 
f) Rektörlü ün yaz malar n yürütmek, 
g) Rektörlü ün protokol,ziyaret ve tören i lerini düzenlemek, 
h) Rektör taraf ndan verilecek benzeri görevleri yapmak. 
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Yap leri ve Teknik Daire Ba kanl

  
Yap leri ve Teknik Daire Ba kanl n n görevleri unlard r:  

a) Üniversite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,ihale dosyalar n haz rlamak,yap ve 
onar mla ilgili ihaleleri yürütmek, in aatlar kontrol etmek ve teslim almak,bak m ve onar m 
i lerini yapmak, 
b) Kalorifer,kazan dairesi, so uk oda,jeneratör,havaland rma sistemleri ile telefon santral , 
çevre düzenleme ve araç i letme, asansör bak m ve onar m ile benzer i leri yürütmek.  

Personel Daire Ba kanl

  

Personel Daire Ba kanl n n görevleri unlard r:  

a) Üniversitenin insan gücü planlamas ve personel politikas yla ilgili çal malar yapmak, 
personel sisteminin geli tirilmesiyle ilgili önerilerde bulunmak, 
b) Üniversite personelinin atama, özlük ve emeklilik i leriyle ilgili i lemleri yapmak, 
c) dari personelin hizmet öncesi ve hizmet içi e itimi programlar n düzenlemek ve 
uygulamak, 
d) Verilecek benzeri görevleri yapmak.  

dari ve Mali ler Daire Ba kanl

  

dari ve Mali ler Daire Ba kanl n n görevleri unlard r:  

a) Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir ekilde yerine getirilmesi için insan, para ve 
malzeme kaynaklar n n en uygun ve verimli bir ekilde kullan lmas n sa lamak üzere 
Üniversite'ye ait bütçe tasar lar n plan ve program esas na göre haz rlamak ve uygulanmas n 
izlemek. 
b) Yat r m programlar n n finansman kaynaklar ile ilgili gerekli bilgi, belge ve istatistikleri 
toplamak ve de erlendirmek. 
c) Uygulama s ras nda nakit ve ödenek durumunu izlemek. 
d) Üniversitenin ayniyat i leri ile her türlü ödeme ve tahsil i lerini yürütmek. 
e) Araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yürütmek. 
f) Temizlik, ayd nlatma, s tma, bak m, onar m ve benzeri i leri yapmak. 
g) Bas n ve grafik i leri ile evrak, yaz , teksir hizmetlerini yerine getirmek. 
h) Sivil savunma, güvenlik ve çevre kontrolü i lerini yürütmek. 
) Verilecek benzeri görevleri yapmak.  

Ö renci leri Daire Ba kanl

  

Ö renci leri Daire Ba kanl n n görevleri unlard r:  

a) Ö rencilerin yeni kay t,kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli i leri yapmak, 
b) Mezuniyet,kimlik,burs,mezunlar n izlenmesi i lemlerini yürütmek, 
c) Verilecek di er benzeri görevleri yerine getirmek.  

Sa l k, Kültür ve Spor Daire Ba kanl
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Sa l k, Kültür ve Spor Daire Ba kanl n n görevleri unlard r:  

a) Ö rencilerin ve personelin, sa l k i leri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yürütmek, 
b) Ö rencilerin ve personelin bar nma, yemek ve benzeri ihtiyaçlar n kar lamak, 
c) Ö rencilerin ve personelin, spor, kültürel ve sosyal ihtiyaçlar n kar layacak faaliyetleri 
düzenlemek.  

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Ba kanl

  

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Ba kanl n n görevleri unlard r:  

a) Üniversite kütüphanelerinin gerekli her türlü hizmetlerini kar lamak, 
b) Bask , film, video bant, mikrofilm gibi kay t kataloglar ve hizmete sunma i lemleri ile 
bibliyografik tarama çal malar n yapmak, 
c) Verilecek benzeri di er görevleri yerine getirmek.  

Bilgi lem Daire Ba kanl

  

Bilgi lem Daire Ba kanl n n görevleri unlard r:  

a) Üniversitedeki bilgi i lem sistemini i letmek; e itim, ö retim ve ara t rmalara destek 
olmak, 
b) Üniversitenin ihtiyaç duyaca di er bilgi i lem hizmetlerini yerine getirmek.  

Hukuk Mü avirli i  

Hukuk Mü avirli inin görevleri unlard r:  

a) Üniversitenin ö rencileri,di er ki i ve kurumlarla olan anla mazl k ve 
uyu mazl klar nda adli ve idari mercilerde üniversitenin haklar n savunmak, 
b) Üniversitenin tasarruflar n n yürürlükteki kanunlara uygun olarak icras nda, idareye 
yard mc olmak, 
c) Verilecek benzeri di er görevleri yerine getirmek.  

Strateji Geli tirme Daire Ba kanl

  

Strateji Geli tirme Daire Ba kanl , 24.12.2003 tarih ve 25326 say l Resmi 
Gazetede yay mlanan 5018 say l Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60. 
maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033 say l Resmi Gazetede yay mlanan 5436 say l

 

Kamu Malî Yönetimi Ve Kontrol Kanunu le Baz Kanun Ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde De i iklik Yap lmas Hakk nda Kanunun 15/c maddesine istinaden 
01.01.2006 tarihinde kurulmu tur.  

Görevleri ;  

a) darenin stratejik plan ve performans program n n haz rlanmas n koordine 
etmek ve sonuçlar n n konsolide edilmesi çal malar n yürütmek. 
b) zleyen iki y l n bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik plan ve 
y ll k performans program na uygun olarak haz rlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara 
uygunlu unu izlemek ve de erlendirmek. 
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c) Mevzuat uyar nca belirlenecek bütçe ilke ve esaslar çerçevesinde, ayr nt l

 
harcama program haz rlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate al narak ödene in ilgili 
birimlere gönderilmesini sa lamak. 
d) Bütçe kay tlar n tutmak, bütçe uygulama sonuçlar na ili kin verileri toplamak, 
de erlendirmek ve bütçe kesin hesab ile malî istatistikleri haz rlamak. 
e) lgili mevzuat çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklar n n takip 
ve tahsil i lemlerini yürütmek. 
f) Genel bütçe kapsam d nda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yürütmek. 
g) Harcama birimleri taraf ndan haz rlanan birim faaliyet raporlar n da esas alarak idarenin 
faaliyet raporunu haz rlamak. 
h) darenin mülkiyetinde veya kullan m nda bulunan ta n r ve ta nmazlara ili kin icmal 
cetvellerini düzenlemek. 
i) darenin yat r m program n n haz rlanmas n koordine etmek, uygulama sonuçlar n izlemek 
ve y ll k yat r m de erlendirme raporunu haz rlamak. 
j) darenin, di er idareler nezdinde takibi gereken malî i ve i lemlerini yürütmek ve 
sonuçland rmak. 
k) Malî kanunlarla ilgili di er mevzuat n uygulanmas konusunda üst yöneticiye 
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sa lamak ve dan manl k yapmak. 
l) Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek. 
m) ç kontrol sisteminin kurulmas , standartlar n n uygulanmas ve geli tirilmesi 
konular nda çal malar yapmak. 
n) Malî konularda üst yönetici taraf ndan verilen di er görevleri yapmak.  

Sivil Savunma Uzmanl

  

Sivil Savunma Uzmanl n n görevleri unlard r:  

a) Sivil savunma planlar haz rlamak ve uygulamak 
b)Verilecek benzeri di er görevleri yerine getirmek.  

Bilimsel Ara t rma ve Projeleme Birimi  

Birimin görevleri unlard r:  

a) Üniversite genelinde bilimsel nitelikteki bütün ara t rma ve proje faaliyetlerini yürütmek. 
b)Verilecek benzeri di er görevleri yerine getirmek.  

Döner Sermaye letme Müdürlü ü  

Müdürlü ün görevleri unlard r:  

a) Döner sermayeye tabi i lemleri yürütmek.     



 
                                                                                      Bal kesir Üniversitesi        
                                                                                       2010 Y l Performans Program                                               

23 

  

Tablo 1 : Bal kesir Üniversitesi Te kilat Yap s
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1- Fiziksel Yap :   Bal kesir Üniversitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 say l Resmi 
Gazete de yay nlanarak yürürlü e giren 3837 say l Kanunla kurularak 01.01.1993 tarihinden 
itibaren faaliyete geçmi tir. Bal kesir Üniversitesi 7 fakülte, 5 yüksekokul, 16 meslek 
yüksekokulu, 5 enstitü, 5 bölüm ve 10 merkezden olu maktad r. Üniversitenin fiziki 
yap lanmas olarak Ça Yerle kesi üniversitenin merkezini olu turmaktad r. Ça 
Yerle kesi nde  Rektörlük birimleri, Bal kesir Meslek Yüksekokulu, Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, Fen Edebiyat Fakültesi, Mühendislik Mimarl k Fakültesi ve Turizm letmecili i ve 
Otelcilik Yüksekokulu bulunmaktad r. Bu birimlerin haricinde kalan tüm okullar Bal kesir li 
Merkezinde ve Bal kesir in ilçelerinde hizmet vermektedir.    

Tablo 2 :  Bal kesir Üniversitesi Ta nmazlar n n Da l m    

Yerle ke / Birim Ad

 

Toplam (m²) 
Ça Yerle kesi ; 
Rektörlük 19.700 m² 

Bal kesir Meslek Yüksekokulu 15.378 m² 

Mühendislik Mimarl k Fakültesi 18.200 m² 

Fen Edebiyat Fakültesi 23.800 m² 

Turizm letmecili i ve Otelcilik Yüksekokulu 10.500 m² 

T p Fakültesi                                                                                                30.000 m² 

Bal kesir Merkezi ; 
Necatibey E itim Fakültesi 7.550  m² 

Fen 

 

Edebiyat Fakültesi ( Merkez Bina ) 4.450 m² 

Bal kesir Sa l k Yüksekokulu 3.200 m² 

Güzel Sanatlar Fakültesi 2.222 m² 

Bal kesir lçeler ; 
Band rma ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi 5.254 m² 

Band rma Sa l k Yüksekokulu 1.400  m² 

Band rma Meslek Yüksekokulu 1.200  m² 

Ayval k Meslek Yüksekokulu 4.500  m² 

Burhaniye Meslek Yüksekokulu 3.200  m² 

Edremit Meslek Yüksekokulu 4.500  m² 

Gönen Meslek Yüksekokulu 4.500  m² 

 
Fiziksel Kaynaklar  
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Havran Meslek Yüksekokulu 3.200  m² 

S nd rg Meslek Yüksekokulu 1.750 m² 

Susurluk Meslek Yüksekokulu 650  m² 

Erdek Meslek Yüksekokulu 1.700 m² 

Sava tepe Meslek Yüksekokulu 1.200 m² 

Bigadiç Meslek Yüksekokulu 1.100 m² 

Alt noluk Meslek Yüksekokulu 899   m² 

Manyas Meslek Yüksekokulu 650  m² 

vrindi Sa l k Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 600  m² 

TOPLAM 155.925  m² 
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2- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar :   Üniversitemiz, ehir merkezinde ve merkezden on yedi 
kilometre uzakl kta bulunan iki kampüse sahiptir. Kampuslerimiz aras nda internet ileti imi 
telsiz (wireless) sistemlerle yap lmaktad r. Her iki kampuste de binalar, fiber optik kablolarla 
birbirlerine ba lanm t r. Binalar m z n içinde  cat5 veya cat6 kablolama yap lm t r. 
Üniversitemize ait on adet sunucu vard r: web, mail, ftp, dns, dhcp, uygulama sunucular . 
Ö retim üyelerinin ve ö rencilerin internetten azami derecede faydalanma imkanlar 
mevcuttur.      

Her y l, Üniversitemizin  ö renci ve bina say s artmaktad r. Bu sebepten dolay bilgi 
i lem alt yap m z da ihtiyaçlara cevap verecek ekilde büyütülmekte ve geli tirilmektedir.    

         

      Grafik 1 : Bal kesir Ünivesitesi nternet Altyap s
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- Bilgisayarlar  

Masa üstü bilgisayar Say s : 1.693 Adet 
Ta nabilir bilgisayar Say s : 289 Adet   

b - Di er Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar ( Tablo 3 )  

Cinsi dari Amaçl

 

(Adet) 
E itim Amaçl

 

(Adet) 
Ara t rma Amaçl

 

(Adet) 
Projeksiyon 27 103 22 

Slayt makinesi 11 20 17 
Tepegöz 14 68 29 
Episkop 2 6 4 

Bask makinesi 97 104 74 
Fotokopi makinesi 48 12 19 

Faks 53 7 12 
Foto raf makinesi 10 7 8 

Kameralar 22 7 7 
Televizyonlar 13 77 3 

Taray c lar 24 8 10 
Müzik Setleri 11 52 12 
Mikroskoplar - 107 39 

DVD ler 6 10 4 
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Tüm kurumlarda oldu u gibi Üniversiteler içinde kurumsal geli menin ve kurumun topluma 
sundu u hizmetin dinamik yap s n belirleyen en önemli etkenlerden biri o kurumun insan 
kaynaklar d r. E itim düzeyi yüksek ve yeniliklere aç k, de i imlere duyarl kadrolar, ait 
olduklar kurumun stratejik amaçlar n n gerçekle me oranlar n ku kusuz olumlu yönde 
etkiler. 
Bal kesir Üniversitesi; bir üniversitenin temel varolu nedenlerinden biri olan bilimsel 
ara t rmaya yatk n akademisyenleri ve üniversitenin makro çerçevede, tüm çal ma 
alanlar nda, yüksek hizmet kalitesini benimsemi idari kadrolara sahiptir. Fakat daha yüksek 
bir e itim kalitesi ölçütünü yakalamak ve üniversitenin sahip oldu u potansiyeli topluma her 
bak mdan daha olumlu yans tabilmek için sahip oldu umuz personelin mevcudunun 
artt r lmas gerekmektedir. Bununla beraber kurum içi personel e itim süreçleri aç s ndan 
Bal kesir Üniversitesi önemli bir mesafe almaktad r.   

1- Akademik Personel   

Tablo 4 : Akademik Personel 

 

Kadrolar n Doluluk Oran na Göre Kadrolar n stihdam 
ekline Göre 

Dolu Bo

 

Toplam Tam 
Zamanl

 

Yar 
Zamanl

 

Profesör 46 75 121 46  
Doçent 63 86 149 63  
Yrd. Doçent 240 73 313 240  
Ö retim Görevlisi 171 88 259 171  
Okutman 64 69 133 64  
Çevirici - 2 2 -  
E itim- Ö retim 
Planlamac s

 

- 1 1 -  

Ara t rma 
Görevlisi 

145 259 404 145  

Uzman 14 32 66 1  
          

nsan Kaynaklar
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- Yabanc Uyruklu Akademik Personel   

Tablo 5 : Yabanc Uyruklu Ö retim Elemanlar

 

Unvan Geldi i Ülke Çal t Bölüm 

Profesör Azerbaycan 
Fen-Edebiyat Fak. / 
Matematik Bölümü 

Doçent - - 
Yrd. Doçent - - 

Ö retim Görevlisi - - 
Okutman - - 
Çevirici - - 

E itim-Ö retim 
Planlamac s

 

- - 

Ara t rma Görevlisi - - 
Uzman - - 
Toplam 1 1 

   

- Di er Ünv. Görevlendirilen Akademik Personel   

Tablo 6 : Di er Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan Ba l Oldu u 
Bölüm 

Görevlendirildi i 
Üniversite 

Profesör 
Band rma BF / 

kt. Böl. 
zmir Ekonomi 
Üniversitesi 

Doçent 

1-Müh.-Mim. Fak 
/Mim. Böl. 
2-Band rma BF / 
Ekonometri Böl.    
3-Band rma BF / 
Kamu Yön. Böl. 

1- zmir Yüksek 
Tekn.Enst.                   

2-TOBB Ekonomi ve 
Tek. Ünv.                    

3- zmir Ekonomi Ünv. 

Yrd. Doçent - - 
Ö retim Görevlisi - - 

Okutman - - 
Çevirici - - 

E itim Ö retim 
Planlamac s

 

- - 

Ara t rma Görevlisi - - 
Uzman - - 
Toplam 4 4 
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- Ba ka Ünv. Kurumda Görevlendirilen Akademik Personel                             

- Sözle meli Akademik Personel   

Tablo 8 : Sözle meli Akademik Personel Say s

 

Profesör - 

Doçent - 

Yrd. Doçent - 

Ö retim Görevlisi - 

Uzman - 

Okutman - 

Sanatç Ö rt. Elm. - 

Sahne Uygulat c s

 

- 

Toplam - 

  

- Akademik Personelin Ya tibariyle Da l m

  
Tablo 7 : Ba ka Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen 

Akademik Personel 
Unvan Çal t Bölüm Geldi i Üniversite 

Profesör 

1-Necatibey E t. 
Fak. /Türkçe E t. 

Böl.                     
2-Band rma BF 
/Kamu Yönetim 

Böl. 

1-Ege Ünv. 
Edebiyat Fak.        

2-Uluda Ünv. BF

 

Doçent - - 

Yrd. Doçent 
Necatibey E t. 

Fak. /Türkçe E t. 
Böl.                     

Ege Ünv. Edebiyat 
Fak. 

Ö retim Görevlisi 

Necatibey E itim 
Fak. 

 

Güz.San.E it.Böl. 
Müz.E it ABD 

Uluda Ünv. - E it. 
Fak. 

Okutman - - 
Çevirici - - 
E itim Ö retim Planlamac s

 

- - 
Ara t rma Görevlisi - - 
Uzman - - 
Toplam 4 4 
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Tablo 9 : Akademik Personelin Ya tibariyle Da l m

  
21-25 Ya

 
26-30 Ya

 
31-35 Ya

 
36-40 Ya

 
41-50 Ya

 
51- Üzeri 

Ki i Say s

 
5 115 149 191 204 84 

Yüzde % 0,67 % 15,37 % 19,92 % 25,53 % 24,38 % 11,23 

  

2 - dari Personel   

Tablo 10 : dari Personel (Kadrolar n Doluluk Oran na 
Göre) 

 

Dolu Bo

 

Toplam 

Genel dari Hizmetler 291 348 639 
Sa l k Hizmetleri S n f

 

40 200 240 
Teknik Hizmetleri S n f

 

43 52 95 
E itim ve Ö retim 
Hizmetleri s n f

 

- 5 5 

Avukatl k Hizmetleri 
S n f . 

1 2 3 

Din Hizmetleri S n f

 

- 1 1 
Yard mc Hizmetli 38 99 137 
Toplam 413 707 1120 

     

- dari Personelin E itim Durumu   

Tablo 11 : dari Personelin E itim Durumu 

 

lkö retim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 
Ki i Say s

 

37 117 117 133 9 
Yüzde % 8,95 % 28,32 %28,32 %32,2 %2,17 

   

- dari Personelin Hizmet Süreleri   

Tablo 12 : dari Personelin Hizmet Süresi 

 

1 

 

3 Y l 4 

 

6 Y l 7 

 

10 Y l 11 15 Y l 16 20 Y l 21 - Üzeri 
Ki i Say s

 

54 17 47 142 77 76 
Yüzde % 13,07 % 4,11 % 11,38 % 34,38 % 18,64 % 18,4 
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- dari Personelin Ya tibariyle Da l m

   
Tablo 13 : dari Personelin Ya tibariyle Da l m

  
21-25 Ya

 
26-30 Ya

 
31-35 Ya

 
36-40 Ya

 
41-50 Ya

 
51- Üzeri 

Ki i Say s

 
21 49 61 119 144 19 

Yüzde % 5,08 % 11,86 % 14,76 % 28,81 % 34,86 % 4,6 

  

- çiler   

Tablo 14 : çiler (Çal t klar Pozisyonlara Göre) 

 

Dolu Bo

 

Toplam 

Sürekli çiler - - - 
Vizeli Geçici çiler 

(adam/ay) 
- - - 

Vizesiz i çiler (3 Ayl k) 8 - - 
Toplam 8 - - 
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Yönetim ve ç Kontrol Sistemi  

5018 say l Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde mali yönetim ve 
kontrol sistemleri kurularak kendileri taraf ndan yap lmas öngörülmü tür.  Bal kesir 
Üniversitesi Strateji Geli tirme Dairesi Ba kanl 5018 say l Kamu Mali Yönetim ve 
Kontrol Kanununun 60. maddesinde say lan görev ve mali hizmetleri yürütmek üzere 5436 
Say l Kamu Yönetimim ve Kontrol Kanunu ile Baz Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde De i iklik Yap lmas Hakk nda Kanun un 15.maddesinin (c) bendi hükmü 
ile kurulmu tur. 
5018 say l Kanun ile iç kontrol mekanizmas kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol 
sistemleri ; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile ön mali kontrol ve iç 
denetimden olu maktad r.  
Mali disiplini sa lamak amac yla kurumumuzda etkili bir iç denetim sisteminin kurulmas 
maksad yla 2007 y l nda 3 adet iç denetçimiz göreve ba lam t r. 2007 y l nda iç denetçiler 
sertifika e itimi alm olup Nisan 2008 itibariyle e itimlerini tamamlam lard r.   

Üniversitede 46 harcama birimi kendi harcamalar nda iç kontrolünü yapmas na ra men 
ödeme a amas nda strateji geli tirme daire ba kanl n n ilgili birimleri yetkileri kapsam nda 
muhasebe ve ön mali kontrol denetimini yapmakla yükümlüdür. 

Grafik 4 : ç Kontrol Sistemi emas

    
Di er Hususlar 

Rektör  (Üst Yönetici) 

Strateji Geli tirme Daire 
Ba kanl  

Harcama Birimleri 

Bütçe ve 
Performans ubesi

 

Stratejik 
Planlama ubesi

 

ç Kontrol         
ubesi

 

Harcama   
Yetkilisi

 

Gerçekle tirme 
Görevlisi

 

ç Denetim Birimi  

Muh. Kesin 
Hesap ve 

ç Denetçi 
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                                    PERFORMANS B LG LER
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1- Orta Vadeli Program  :  

Stratejik amaçlar temelinde kamu politikalar na yön vermek ve kaynak tahsisini 
optimal biçimde yönlendirmek amac yla haz rlan p yay nlanan Programda temel amaç olarak 
kamuda iyi yöneti imin yayg nla t r lmas , insan kaynaklar n n geli tirilmesi gibi baz 
hedefler sunulmu tur. Kamu yat r m politikas çerçevesinde e itim , sa l k , teknolojik 
ara t rma , ula t rma , sulama, içme suyu ve e-Devlet yat r mlar na öncelik verilece i , rekabet 
gücü yüksek bir ekonomi ve sürdürülebilir bir kalk nma için mevcut e itim kalitesinin 
yükseltilmesi gere i vurgulanm t r.  

Dü ünme , alg lama ve problem çözme yetene i geli mi , yeni fikirlere aç k , özgüven 
ve sorumluluk duygusuna sahip , Atatürk ilkelerine ba l , demokratik de erleri benimsemi , 
milli kültürü özümsemi , farkl kültürleri yorumlayabilen bilgi toplumu insan n yeti tirmek 
e itim politikas n n temel amac olarak i aret edilip bu yönde ba lat lm olan yeniden 
düzenleme çal malar n n sürdürülmesi e itimin nitelik seviyesinin yükseltilmesi ve e itim 
hizmetlerine eri imin yayg nla mas çal malar ülkemizdeki e itim kurumlar n n temel 
öncelikleri aras nda yer alacakt r görü üne yer verilmi tir.      

Bu programda belirtilen temel yakla mlar çerçevesinde ;    

 

nsan Kaynaklar n n Geli tirilmesi ve stihdam Edilebilirli in Artt r lmas

  

o  dünyas n n talep etti i nitelikteki i gücünün yeti tirilmesi amac yla 
e itim ile i gücü piyasas aras nda i birli ini güçlendirecek mekanizmalar 
kurulmas tesis edilecektir. 

o Mesleki e itimde piyasan n ihtiyaç duydu u nitelikteki insan gücünü 
yeti tirmek için modüler ve esnek bir sisteme geçi çal malar 
h zland r lacakt r. 

o Meslek yüksekokullar ile mesleki ve teknik ortaö retim kurumlar 
aras nda program bütünlü ünü esas alan i bölümü ve i birli i kurulacak ve 
sanayi ile i birli i içinde uygulamal e itim yapmalar sa lanacakt r.         

  

Kamuda yi Yöneti im 

Temel Politika ve Öncelikler 
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o Kamu kurum ve kurulu lar nda i ve i lemler süreç analizlerine tabi 

tutulacak, gereksiz k rtasiye i lemleri ve bürokratik formaliteler 
kald r larak i ak h zland r lacakt r. 

o Kamu çal anlar n n kapasitelerini artt rmaya yönelik programlar 
geli tirilecektir.   

 

E itim  

o E itimde bilgi teknolojilerinin kullan m etkin hale getirilecek ve 
yayg nla t r lacakt r. 

o Yüksek ö retim kurumlar n n idari, mali ve bilimsel özerklikleri 
güçlendirilerek ihtisasla may esas alan rekabetçi bir yap ya 
kavu turulmas sa lanacakt r.   

o Yüksek ö retim kurumlar n n hizmet üreterek kaynak olu turma 
faaliyetleri desteklenecek, ö rencilerin e itim finansman na daha fazla 
kat l m sa lanacakt r.   

 

Bilim ve Teknoloji   

o Özel kesimin üniversiteler ve ara t rma kurumlar yla i birli ini 
geli tirmeye yönelik destekler art r lacak ve etkinle tirilecektir. 

o Üniversite sanayi i birli i geli tirilecek , üniversitelerin Ar-Ge 
faaliyetlerinin piyasa talebi do rultusunda yönlendirilmesi ve art r lmas 
sa lanacakt r.                        
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2- Mevcut Durum ve Performans Program  :  

Orta Vadeli Programla ili kili olarak 2006 - 2010 dönemini kapsayan Bal kesir 
Üniversitesi Stratejik Plan nda 36 stratejik hedef yer almaktad r. Stratejik Plan n bu son 
y ll k uygulama dönemi olan 2010 y l nda a rl k verilecek olan Stratejik hedefler a a da 
s ralanan listedeki koyu olan hedeflerdir.      

 

E itim kalitesinin yükselmesi sa lanacak. 

 

Birimlerimizce düzenlenecek Uluslar aras toplant lara güçlü destek verilecek ve 
düzenlenen toplant lara aktif kat l m te vik edilecek. 

 

Daha fazla Ulusal ve Uluslar aras Yay n yap lacak.Bu yay nlar yapan ö retim 
elemanlar na olu turulacak Te vik Fonundan katk sa lanacak. 

 

AB projelerinde daha fazla ö retim üyesinin kat lmas sa lanacak. 

 

Ders programlar n n uluslararas standartlara uymas n sa lamak 

 

Erasmus programlar ndan aktif bir ekilde yararlan lacak. 

 

Yabanc ö retim üyelerinin üniversitemizde ders vermeleri sa lanacak. 

 

Ö retim üyelerimizin yabanc üniversitelerde çal ma yapmalar sa lanacak. 

 

Sanatsal ve kültürel etkinlikler düzenlemek ve katk sa lamak 

 

Meslek yüksek okullar m zda e itim kalitesini etkileyecek ça da  uygulamalar 
desteklemek 

 

Sanayi ve Uygulamal Projelerde art sa lanacak. 

 

Sürekli E itim Merkezi uygulamalar ile kamu ve özel sektör e itim pazar nda 
belirli bir yere sahip olunacak. 

 

Özel firma ve bankalardan ba almak  

  

 
hayat nda ba ar l mezunlar m zdan ba almak 

 

Uzmanla m Yüksek Lisans programlar arac l yla kaynak yaratmak. ( nternet 
Arac l le Uzaktan Yüksek Lisans Programlar Açmak. ) 

 

Üniversitedeki e itim-ö retimi ve ara t rma faaliyetlerini destekleyecek teknolojik 
olanaklar sa lanacak.        

 

Üniversite a altyap s geli tirilecek, kullan c lar n internet/intranet eri im kalitesi 
yükseltilecek ve altyap düzeyinde servis çe itlili i artt r lacak. 

 

Tüm Birimlerde Otomasyon Sistemi kurulacak. 

 

Üniversite e-devlet projesi içerisinde di er kamu kurum ve kurulu larla entegre 
hale getirilecek. 

 

Tüm personel hizmet içi e itime tabi tutulacak. 

 

Üniversitemiz ö rencilerinin yabanc dil seviyesinin Uluslar aras standartlara 
getirilmesi için çe itli uygulama programlar icra etmek 

 

Üniversitenin tüm çal anlar aras nda sosyal i birli ini artt racak aktiviteler 
düzenlenecek. 

 

Çe itli okullardaki ö rencilerin birlikte olaca dersler müfredata dahil edilerek 
Üniversitelilik bilincinin yükseltilmesi sa lanacak. 

 

Tüm birimlerdeki ö retim elemanlar n n kat laca Birimler aras seminerler 
düzenlenecek 

 

Yeni ö rencilere birimlerde tan t m ve bilgilendirme program düzenleyerek yeni 
ö rencilerin Üniversite kültürü geli tirilecek. 

 

Ö renci kulüpleri ve faaliyetleri desteklenecek. 

 

Tüm birimlerde mezun veritaban geli tirilecek ve her y l mezun ö rencilerin % 
75' nin kurulacak Mezunlar Derne i'ne üye olmas sa lanacak. 
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Ö rencilerin kariyerlerine destek sa layacak bir yönlendirme birimi olu turulacak 
ve ö rencilerin i e yerle tirilmeleri konusunda katk sa lanacak. 

 
Birimlerde mezunlara yönelik web hizmeti zenginle tirilecek. 

 
Tüm personelin Toplam Kalite Yönetimi e itimi almas sa lanacak. 

 
Mezunlarla Üniversite aras ndaki ili kiler geli tirilecek ve ba l e itim 
kurumlar nda y lda bir kez mezunlar gecesi düzenlenecek. 

 
Birimlerde Özde erleme Kurumu olu turarak motivasyon aç s ndan ödül / prim 
sisteminin geli tirilmesi sa lanacak. 

 

Yar m kalan ( çevre düzenleme, enerji, su, yol, ula t rma,ileti im,sosyal tesis vb.) 
yap lanma yat r mlar tamamlanacak. 

 

Yar m kalan in aat yat r mlar ( e itim-ö retim binalar ,yurt,v.b) tamamlanacak. 

 

Üniversite birimlerinin 2011 tarihine kadar en az % 75' inin akreditasyonu 
sa lanacak. 

 

Üniversitenin tüm birimlerinde TS EN ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemine 
geçilecek.                                   
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Stratejik Amaç 1   (Tablo 15) :    Ulusal ve uluslar aras Düzeyde Sayg n Üniversitelerden 
biri olarak alg lanmak.  

    
Amaç ve Hedefler 
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Stratejik Amaç 2   (Tablo 16 )  :    Kaynak Yaratma Becerisine Sahip Olmak        
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Stratejik Amaç 3     ( Tablo 17 ) :    Teknolojik Alt Yap y Güçlendirmek ve Ça da bilgi 
teknolojileri ile donat lm , ileri ara t rma olanaklar n n sunuldu u bir bilgi merkezi olmak       

      

Stratejik Amaç 4     ( Tablo 18 ) :    Nitelik ve Nicelik Aç lar ndan Yeterli nsan Gücüne 
Sahip Olmak ve Bal kesir Üniversitesi ne Ait Olma Bilincini, Ruhunu ve Kültürünü 
Geli tirmek 
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Stratejik Amaç 5     ( Tablo 19 ) :    Üniversitemizin yar m kalan fiziki yap lanma ve in aat 
yat r mlar n tamamlam , ça da fiziki yap lara sahip bir kurum haline getirmek       
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Stratejik Amaç 6      ( Tablo 20 ):    Bal kesir Üniversitesinin Uluslar aras 
Akreditasyonunun Sa lanmas
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B / a  ) Performans Hedeflerinin Amaç ve Hedeflere Göre Da l m

   

Tablo 21 :  Faaliyet Maliyetleri Tablosu      

Performans Hedef ve Göstergeleri ile Faaliyetler 
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Tablo 22 :  Performans Hedef Tablosu     
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Performans Verileri De erlendirme Tablosu   (Tablo 23)   

2006-2010 Bal kesir Üniversitesi Birinci Stratejik Plan nda yer alan performans 
hedefleri ve göstergelerine dair bilgileri içerir.   

 

S ra

  
Performans Hedefi 

/ Göstergesi 
Verilerin 
Kayna

 
Temin 

Maliyeti

 
Güçlü&Zay f 

Yanlar

 

1 
Proje Safhas ndaki 

Dersliklerin 
Tamamlanma Oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

2 
Ders Materyallerinin 
Güncelle me Oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler Orta 

Hesaplanmas 
zor 

3 

Ö retim Üyesi 
ba na dü en 

haftal k ders saati 
yükü 

Ünv. Yetkili 
Birimler Orta 

Hesaplanmas 
zor 

4 

Müfredat 
çal malar nda 

payda lar n i birli i 
etkinlikleri 

Ünv. Yetkili 
Birimler Dü ük 

Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

5 
Ö retim Üyesi 
ba na dü en 

Ö renci Say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler Dü ük 

Hesaplanmas 
kolay 

6 
Ba l not sistemine 

geçen okullar n 
oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

7 
Ö rencilerin 

Memnuniyet Oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Subjektif 
unsurlar 
içermesi 

8 
Düzenlenen Ulusal 
Kongre & Seminer 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

9 
Düzenlenen Uluslar 

aras Kongre & 
Seminer Say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

10 Olu turulacak te vik 
fonundan yap lan 
ödemeler (YTL) 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

11 Düzenlenen Kongre 
& Seminerlere 
Kat l m Düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Yüksek 
Hesaplanmas 

zor 

12 Yay nlanan Kitap 
Say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 
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Performans Hedefi 

/ Göstergesi 
Verilerin 
Kayna

 
Temin 

Maliyeti

 
Güçlü&Zay f 

Yanlar

 
13 

Ulusal Dergilerde 
yay nlanan y ll k 

makale say s

 
Ünv. Yetkili 

Birimler 
Dü ük 

Hesaplanmas 
kolay 

14 
Uluslar aras 

dergilerdeki makale 
say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

15 
Ö retim Üyesi 

ba na dü en Uluslar 
aras yay n say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

16 
AB projelerinde yer 
alan ö retim eleman 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

17 
AB /Uluslar aras 
projeye dahil olan 

fakülte say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

18 
Ders müfredatlar n n 

güncelle me oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Yüksek 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

19 
Diploma etiketleri 
i leminin yap lma 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

20 

AKTS sistemine 
uygun ders 

müfredatlar n n 
oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Yüksek 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

21 

Web de AKTS 
uygun yay nlanan 
ders içeriklerinin 

oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

22 

Ö r.De i im 
Programlar ndan 

yararlanan ö renci 
Say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

23 

Kar l kl de i im 
program ndan 

yararlanan ö retim 
eleman say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

24 
Ders veren yabanc 
ö retim üye say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 
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Performans Hedefi 

/ Göstergesi 
Verilerin 
Kayna

 
Temin 

Maliyeti

 
Güçlü&Zay f 

Yanlar

 

25 

Yurtd nda bir 
üniversitede görev 
alan ö retim üye 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

26 

Yabanc 
Üniversitelerde ders 
veren ö retim üye 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

27 
Özel sektörden 

al nan proje say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

28 
Üniversite fonlar na 

giren y ll k para 
miktar (YTL) 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

29 
Mezuniyet Sonras 
E itim Program 

Say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

30 
Uzaktan Yüksek 

Lisans Programlar 
Say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

31 
Üniversite 

yay nlar n içeren 
veri taban say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

32 
Ö renci ba na 

dü en bilgisayar 
say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Yüksek 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

33 
Akredite olmu 

laboratuarlar n say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

34 
Kütüphanenin üye 
oldu u veri taban 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

35 

Kütüphanede 
kullan c ba na 
dü en bilgisayar 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

36 
Kütüphanenin         

e-kitap mevcudu 
Ünv. Yetkili 

Birimler 
Dü ük 

Hesaplanmas 
kolay 
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Performans Hedefi 

/ Göstergesi 
Verilerin 
Kayna

 
Temin 

Maliyeti

 
Güçlü&Zay f 

Yanlar

 
37 

Kablosuz A 
Sisteminin 
Üniversite 

genelindeki oran

 
Ünv. Yetkili 

Birimler 
Orta 

Hesaplanmas 
zor 

38 
Web sitesinde 

yay nlanan etkinlik 
say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

39 
Aç k kaynak 

yaz l mlar n n say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

40 
Donan m teknik 

ölçütlerinin 
geli tirilmesi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Subjektif 
unsurlar 
içermesi 

41 
Network h z ndaki 

art oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

42 
A trafik kalitesinin 

izlenme miktar

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

43 
Sistem çal mas n n 

aksama sonras 
çözüm say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

44 

Firewall 
konfigürasyonunda 

yap lacak 
modifikasyon say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

45 
Ba ar l anti-virüs 

müdahaleleri say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

46 
Ba ar l merkezi 

koruma say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

47 
Yedek nternet 

ba lant s n n varl

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

48 

A bile en 
cihazlar n n fiziksel 
kontrolü çal malar 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

49 Kablosuz internet 
eri im noktas say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

50 nternet eri imi 
olmayan birim say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 
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Performans Hedefi 

/ Göstergesi 
Verilerin 
Kayna

 
Temin 

Maliyeti

 
Güçlü&Zay f 

Yanlar

 

51 

Personelin 
Üniversitenin Web 

sayfas n n 
memnuniyet düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Subjektif 
unsurlar 
içermesi 

52 

Bilgi lem 
kadrosunda görev 
alan yeni nitelikli 

eleman say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

53 
Personelin internet 
ortalama kullan m 

düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Yüksek 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

54 

Web kameralar ile 
çekilen kampus 
çekimleri yay n 

süresi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

55 
Sistem yedekleme 

miktar

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

56 
PC deste i veren 
Ça r Merkezi 

Sistemi durumu 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Yüksek 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

57 

Ba vuru ve 
kay tlar n elektronik 

ortamda yap lma 
düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Yüksek 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

58 
Yeni ö rencilerin 1 

dakikal k kay t 
i leminin oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

59 

Ö rencilerin web 
üzerinden belge 
hizmeti verme 

düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

60 

Belge i lemleri için 
gerekli Ak ll Kimlik 

Kart uygulama 
düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

61 
Otomasyona geçen 

birim say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

62 
Evrak ak 

program n n 
kullan m düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 
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Performans Hedefi 

/ Göstergesi 
Verilerin 
Kayna

 
Temin 

Maliyeti

 
Güçlü&Zay f 

Yanlar

 

63 

Personel performans 
göstergeleri 

veritaban n n 
mevcudu 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

64 
Maa bordrolar n n 

bilgisayar ortam nda 
yans t lma düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

65 

Çe itli belgelerin pc 
ortam ndan 

ula labilir olma 
seviyesi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

66 
Pc ortam ndaki 

personel bilgilerine 
eri im say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

67 
S nav sonuçlar n n 
web de yay nlanma 

düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

68 
Elektronik ortamda 
düzenlenen evrak 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

69 
Bütçe çal malar n n 
internet ortam ndan 
yürütülme seviyesi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

70 

htiyaç duyulan 
çe itli yaz l m 
programlar n n 
temin seviyesi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

71 
Üniversite mali 

i lemlerinin effafl k 
düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Yüksek 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

72 
Bütçe ve Mali 

Konular Bülteni 
yay n

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

73 
laç,tedavi 

giderlerinin kontrol 
düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

74 
Entegre hale gelen 

birim say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 
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Performans Hedefi 

/ Göstergesi 
Verilerin 
Kayna

 
Temin 

Maliyeti

 
Güçlü&Zay f 

Yanlar

 
75 

Hizmet içi e itim 
program say s

 
Ünv. Yetkili 

Birimler 
Dü ük 

Hesaplanmas 
kolay 

76 
Hizmet içi e itim 
program sonras 

performans düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Yüksek 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

77 
Hizmet içi e itim 
program kat l mc 

memnuniyeti düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Subjektif 
unsurlar 
içermesi 

78 

Hizmet içi e itim 
programlar na 

kat lan personel 
say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

79  
tan m -gerekleri 

dair çal ma düzeyi 
(saat) 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

80 

nsan Kaynaklar 
Planlamas 

tamamlanan birim 
say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

81 

Reorganizasyon 
çal mas 

tamamlanan birim 
say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

82 
Personel htiyac n n 
Kar lanma Oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

83 
Düzenlenen sosyal 

aktivite say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

84 
Ba ka birimlerden 
ders alan ö renci 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

85 
Birimler aras 

düzenlenen seminer 
say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

86 

Birimler aras 
seminerlere kat lan 
Ö retim Eleman 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 
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Performans Hedefi 

/ Göstergesi 
Verilerin 
Kayna

 
Temin 

Maliyeti

 
Güçlü&Zay f 

Yanlar

 
87 

Yeni ö renciler için 
yap lan tan t m 
amaçl toplant 

say s

 
Ünv. Yetkili 

Birimler 
Dü ük 

Hesaplanmas 
kolay 

88 

Tan t m amaçl 
toplant lara kat lan 
yeni ö rencilerin 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

89 
Ö renci geri 

bildirim anketi 
uygulama düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

90 
Ö renci kulüplerince 
düzenlenen aktivite 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

91 
Ö renci kulüplerinin 

üyesi olan ö renci 
say lar

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

92 
Mezun veri taban 

geli tiren birim 
say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

93 
Mezunlar Derne ine 

üye mezunlar n 
oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

94 

Kariyer 
Yönlendirme Birimi 
olu turan birimlerin 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

95 
e yerle tirmelerde 
katk sa lanan 
ö renci say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

96 
TKY e itiminin 

verildi i personel 
say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

97 
Öz de erleme 

Kurulu olu turan 
birim say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

98 

Performans 
de erlemesi için 
kriter geli tiren 

birim say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 
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Performans Hedefi 

/ Göstergesi 
Verilerin 
Kayna

 
Temin 

Maliyeti

 
Güçlü&Zay f 

Yanlar

 
99 

Mezunlara yönelik 
web hizmeti veren 

birim say s

 
Ünv. Yetkili 

Birimler 
Dü ük 

Hesaplanmas 
kolay 

100

 
Mezunlar n web 

sayfalar n ziyaret 
say lar

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

101

 

Mezunlar n geri 
bildirim anketlerinin 

sonuçlar

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Yüksek 
Etkili çal ma 
yap lmas n n 

gereklili i 

102

 

Mezunlar gecesi 
düzenlenen 

birimlerin say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

103

 

Mezunlar gecelerine 
kat lan mezun say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

104

 

Uygulanacak ödül / 
prim sistemini 
geli tiren birim 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

105

 

Ödül / Prim 
sisteminden 

yararlanan personel 
say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

106

 

Dursunbey MYO 
'nun çevre 

düzenleme faaliyeti 
düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

107

 

Çal anlar n ve 
ö rencilerin 

memnuniyet düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Yüksek 
Subjektif 
unsurlar 
içermesi 

108

 

Ça Kampusü 
su&do algaz tesisat 

altyap çal mas 
düzeyi 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

109

 

Uygulama Oteli 
in at tamamlanma 

oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

110

 

Fen Edebiyat Fak. 
n at tamamlanma 

oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 
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Performans Hedefi 

/ Göstergesi 
Verilerin 
Kayna

 
Temin 

Maliyeti

 
Güçlü&Zay f 

Yanlar

 
111

 
Mediko S.S.M. 

n at tamamlanma 
oran

 
Ünv. Yetkili 

Birimler 
Orta 

Hesaplanmas 
zor 

112

 
Kapal Spor Salonu 
n at tamamlanma 

oran

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Orta 
Hesaplanmas 

zor 

113

 

Akredite olmu 
birim say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 

114

 

ISO 9001 Kalite 
Belgesi alan birim 

say s

 

Ünv. Yetkili 
Birimler 

Dü ük 
Hesaplanmas 

kolay 
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Tablo 24 :  dare Performans Tablosu    

   
darenin Toplam Kaynak htiyac
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Tablo 25 :  Toplam Kaynak htiyac Tablosu   
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SUNULAN H ZMETLER   

1-T bbi Hizmetler  

 

Poliklinik Hizmetleri : Yerle kedeki Mediko-Sosyal biriminde ayn anda iki 
poliklinik hizmeti verilmekte olup e itim-ö retimin ba lamas ile Ça yerle kesinde 
faaliyet gösteren revirde de ayn anda iki poliklinik hizmeti birden verilmektedir. 
E itim ve ö retim dönemi kapand nda da bu revir Merkez tesislere ta narak ilk ve 
acil yard m hizmetleri orada sürdürülmektedir. 

 

Tedavi Hizmetleri : Acil müdahale, mü ahede, enjeksiyon, pansuman, yara ve yan k 
bak m olarak sürdürülmektedir. 

 

Laboratuar Hizmetleri :  Tam kan say m ,ASO, sedimantasyon,RF, trigliserid,AK , 
kan grubu vd test i lemleri yap lmaktad r. 

 

Psikolojik Dan manl k Hizmetleri : Merkez Mediko-Sosyal biriminde ö rencilerin 
s nav stresleriyle ba a ç kma ve di er sorunlar yla ilgili dan manl k hizmeti 
verilmektedir. 

 

Di Poliklini i Hizmetleri : Ayn anda iki di ünitesi ve iki di hekimi ile poliklinik 
hizmeti verilmektedir.   

2-Etkinlikler  

  Üniversitemiz sadece bilimsel etkinliklerin ve e itim ö retim faaliyetlerinin       
yürütüldü ü bir kurum olmay p ö rencilerimize yönelik kapsaml sosyal etkinlik 
alternatifleri sunmakta ve böylelikle onlar n be eri sermayelerine olumlu katk da 
bulunmaktad r.  

- Kültür ve Sanat Etkinlikleri            
      

  Üniversitemiz ö rencilerinin, Atatürk lkeleri do rultusunda toplumsal ve 
kültürel geli melerine yard m etmek, beden ve ruh sa l n korumak ve onlar n 
ara t r c ve yarat c niteliklere sahip ki iler olarak yeti tirebilmek için dinlenme ve 
bo zamanlar n de erlendirerek sosyal ihtiyaçlar n kar lamak amac yla; toplam 20 
topluluk akademik dan manlar gözetiminde y l boyu çal malar n daha önceki 
y llarda oldu u gibi 2010 y l nda da sürdüreceklerdir.  

Bu kültürel topluluklar ;  

 

Halkoyunlar Toplulu u 

 

Tiyatro Toplulu u 

 

Avrasya Toplulu u 

 

Sinema ve Foto rafç l k Toplulu u (S FOT) 

Di er Hususlar 
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Gönüllü Abla-A abey ve Torun Toplulu u (GAATT) 

 
Resim Toplulu u 

 
Müzik Toplulu u (TSM-THM-ROCK Kulübü) 

 
Özürlü ve Yard ma Muhtaç Çocuklar n E itimi Toplulu u (ÖYÇET ) 

 
Bilgisayar ve nternet Toplulu u 

 
Çanakkale Gönüllüleri Toplulu u 

 
Etik De erler Toplulu u 

 

Sa l kl Ya am Toplulu u (SAYAT ) 

 

Ye ilay Toplulu u 

 

Endüstri Bilimleri ve Teknoloji Toplulu u (EB TET ) 

 

Edebiyat ve Kitap Toplulu u 

 

Sivil Savunma Toplulu u 

 

Do a-Çevre ve Gezi Toplulu u (DOÇEV ) 

 

Atatürkçü Dü ünce Toplulu u (ADT ) 

 

Genç Tema Toplulu u 

 

Genç Giri imciler Toplulu u  

     

- Spor Etkinlikleri  

                        Üniversitemiz ö rencilerimizin sa l kl ve sosyal bir varl k olarak toplumda 
yer alabilmeleri için amac yla gerçekle tirilen sportif etkinlikler her sene çe itli dallarda 
üniversitemiz bünyesinde yürütülmektedir. Üniversitemiz Üniversite Sporlar 
Federasyonunun organize etti i spor faaliyetleri gerek tak m baz nda gerek ferdi olarak 2010 
y l nda da düzenlenecektir.   

3- dari Hizmetler  

Üniversitemizde Genel Sekreterli e ba l olarak Bilgi lem Daire Ba kanl , 
Bilimsel ve Teknolojik Ara t rmalar Birimi, Döner Sermaye letme Müdürlü ü, Hukuk 
Mü avirli i, dari ve Mali ler Daire Ba kanl , Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Ba kanl , Ö renci leri Daire Ba kanl , Personel Daire Ba kanl ,Sa l k Kültür ve Spor 
Daire Ba kanl , Sivil Savunma Uzmanl , Strateji Geli tirme Daire Ba kanl ,  Yap leri 
ve Teknik Daire Ba kanl birimleri idari hizmetler yürütmektedir.           

MAL B LG LER    
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Tablo 29 :  Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine li kin Tablo    

 
Ekler 
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KURUMSAL YETENEK VE KAPAS TEN N DE ERLEND R LMES    

A- Üstünlükler  ( Tablo 30 )     

SIRA 
NO 

ÜSTÜNLÜK 

Ü1 De i imi yönetebilecek genç kadro 

Ü2 Üst yönetimin yeniliklere aç k olmas ve toplam kalite yönetimine önem vermesi 

Ü3 Çal anlar n payla mc ve özverili olmas

 

Ü4 dari ve akademik birimlerin uyumlu çal mas

 

Ü5 Mevcut mezunlar n yaratt potansiyel 

Ü6 Türkçe e itim yap lmas

 

Ü7 Toplum içindeki imaj m z 
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                 B- Zay fl klar  ( Tablo 31 )    

SIRA 
NO

 
ZAYIFLIK 

Z1 Farkl uzmanl k alanlar nda Doktora program say s nda eksiklik 

Z2 Toplumsal çevre ile ili kilerde zay fl k 

Z3 Uluslararas kabul gören nitelikli ara t rmalar n say ca yetersizli i 

Z4 Bilimsel ve teknik ç kt planlamas yönünden eksiklikler 

Z5 E itim ve ö retimde bilgi teknolojilerinden gere ince yararlan lmamas

 

Z6 
Özellikle bilgi i lem alan nda nitelikli teknik eleman eksikli i ve yetersiz 

elektronik altyap . 

Z7 Yabanc dil ö retiminin yetersizli i 

Z8 
Ulusal ve uluslar aras kurumlarla ortak proje  ve benzeri i birliklerinin 

yetersizli i 

Z9 Belirli alanlarda uzman Ö retim üyesi say s n n yetersiz olmas

 

Z10 Mezunlarla ili kilerin zay f olmas ve geri bildirim al namamas

 

Z11 Sanayi ile ili kiler ve i birliklerinde yetersizlikler 

Z12 Teknokentimizin olmamas

 

Z13 Finansal kaynaklar n yetersizli i 

Z14 AB fonlar n n yeterince kullan lamamas

 

Z15 Hizmet içi e itim noksanl

 

Z16 Üniversite içindeki disiplinleraras yard mla man n ve ili kinin zay fl
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           C- F rsatlar  ( Tablo 32 )                

SIRA 
NO FIRSAT 

F1 FFPP66,,  FFPP77  vvee  AABB  pprrooggrraammllaarr

 

F2 Kalite çal malar nda üniversite yönetiminin öncü tutumu 

F3 Türkiye'nin ve dünyan n nitelikli i gücü ihtiyac

 

F4 Ülkemizde AR-GE çal malar na verilen önemin ve ayr lan bütçenin artmas

 

F5 AB ö renci ve ö retim üyesi de i im programlar

 

F6 Uzaktan e itimin yayg nla mas

 

F7 Bilimsel ara t rmalardaki çekicili imize yabanc bilim insanlar n n ilgisi 

F8 Sanayinin geli ime aç k olmas

 

F9 
Dünyada enformasyon ve ileti im teknolojilerindeki h zl geli imin yeni ürün ve 

hizmet alanlar na girmesi 

F10 GGeennçç  NNüüffuuss  vvee  bbuunnaa  ppaarraalleell  oollaarraakk  yyüükksseekköö rreettiimmee  oollaann  ttaalleepp 

F11 Ulusal ve uluslarararas kurulu larla i birli i projelerinde yer alabilme imkan

 

F12 Bilimsel ve teknolojik yay na duyulan ihtiyaç 



 
                                                                                      Bal kesir Üniversitesi        
                                                                                       2010 Y l Performans Program                                               

127 

   
                         D- Tehditler  ( Tablo 33 )         

SIRA 
NO TEHD T 

T1 KKaalliiffiiyyee  tteekknniikk  ppeerrssoonneell  iiççiinn  mmaaaa llaarr nn  yyeetteerrssiizzllii ii 

T2 TTeekknnoolloojjiinniinn  ççookk  hh zzll

  

ggeellii mmeessii 

T3 OOrrttaaöö rreettiimm  ee iittiimm  ssiisstteemmiinnddee  ggeerreekkllii  ppllaannllaammaa  vvee  iiyyiillee ttiirrmmeelleerriinn  
yyaapp llaammaammaass

 

T4 SSaa ll kkll

  

vvee  eettkkiinn  ddee eerrlleennddiirrmmee,,  ööddüülllleennddiirrmmee  vvee  yyaapptt rr mm  ööllççüüttlleerriinniinn  oollmmaammaass

 

T5 AB'deki Ar-Ge eleman aç

 

T6 DDeevvlleettiinn  ee iittiimm  vvee  aarraa tt rrmmaayyaa  aayy rrdd

  

kkaayynnaa nn  yyeetteerrssiizzllii ii 

T7 ÖÖ rreennccii  aaff  yyaassaallaarr

 

T8 Üniversite - sanayi i birli ini sa layan ara kurumlar n olmamas

 

T9 DDeevvlleettiinn  ee iittiimm  vvee  aarraa tt rrmmaayyaa  aayy rrdd

  

kkaayynnaa nn  yyeetteerrssiizzllii ii 

T10 AAkkaaddeemmiikk,,  ddaarrii  vvee  tteekknniikk  ppeerrssoonneell  tteemmiinniinnddee  kkaarr llaa llaann  ggüüççllüükklleerr 

T11 Ö rencilerin Giderek Daha yi Fiziksel Ko ullar Talep Etmesi 

T12 
Türk toplumunda ngilizce diline yönelik e ilimin artmas ve kurumlar n yabanc 

dil bilen mezun talep etmeleri 

T13 Vak f Üniversitelerinin Yeti mi Ö retim Üyesi Talepleri 

T14 Ö retim elemanlar n n Dü ük Maa lar ve çal ma ko ullar
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