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MIiSYON

Basta Balikesir olmak tizere iilkemizin gelismislik diizeyi ve
yvasam kalitesinin artmasina katki saglamay ve toplumsal degerlere
bagly, insan haklarina saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarina bagh bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

ViZYON

Egitim kalitesi ve bilimsel tiretimiyle yenilikci, evrensel
degerlere sahip, o6nde gelen tiniversiteler arasinda yer almaktir.
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Ust Yénetici Sunusu

Tirkiye’deki kamu kurum ve kuruluslarinin 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetiminde mali disiplin , hesap verilebilirlik ve
mali seffaflik hedeflenerek kamu kaynaklarmin daha etkin kullanilmasini saglamak
icin performans esasl biitgelemeye gecis ongoriilmistiir. Kurumlarin kaynak
kullaniminda verimlilik diizeyini belirlemeye yarayacak olan bu biitgeleme teknigi tim
kamu kuruluslarinda oldugu gibi tiniversitelerde de, mali yonetim alaninda 6nemli bir
katki saglayacaktir.

Degisen kosullara hizli uyum saglama ve giincel mevzuata gore adim atmay1 bir
ilke haline getiren Balikesir Universitesi ¢ok kisa bir siire icinde 2006 - 2010 dénemi
Birinci Stratejik Planin1 tamamlamistir. Universitenin ilk Stratejik Plan1 olmas1 ve ¢ok
kisa bir siirede hazirlanmasi nedeniyle tiim birimleri kapsayan bir ¢ercevede Universite
olarak stratejik plana dair kapsaml1 bir ¢alisma baslatilmistir. Tlgili ¢alismalarin
yiiriitiilmesi ile Universite genelinde mevcut durum analizi yapilarak stratejik
amaclarimizin daha 6ncelikli stratejik hedeflerin tespiti saglanacaktir.



Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

S6z konusu Stratejik Plan tamamlanarak Haziran 2006 tarihinde Devlet Planlama
Teskilati’na sunulmustur.

Performans esasli biitceleme calismalari ¢cercevesinde tiim iiniversite
birimlerinin ve genelde Universitemizin stratejik amaglari paralelinde performans
hedefleri belirginlestirilmistir. Uygulayict kurumlar olarak stratejik amaglarin
gerceklesme diizeyini yansitmada yardimei olacak olan performans hedefleri ve
gostergeleri saptanmigtir. Kamu hizmetlerini dlgtilebilir hale getiren bu gostergeler,
Balikesir Universitesi olarak verilen kamu hizmetinin nitelik ve nicelik acisindan ne
diizeyde oldugunu ortaya ¢ikaracaktir.

Bu ¢ercevede gegen yil iiniversitemizin “2007 Mali Y1li Performans Programi”
tamamlanarak Maliye Bakanligina sunulmustu. Performans esash biitgeleme
caligmalar1 dahilinde “2006 Y1l Faaliyet Raporu” 2007 yilinin nisan ayinda
kamuoyuna agiklandi ve Sayistay ile Maliye Bakanligi’na gonderildi. Ayn1 amacla
Stratejik Planimizin tigiincii uygulama dénemi olan 2008 yili i¢in “2008 Mali Y1l
Performans Programi” tamamlanarak Maliye Bakanli§ina sunulmustur.

Bu ¢alismalar ile birlikte kamuda performans yonetiminin ii¢ ayagini olusturan
Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu etkinlikleri biitlinliyle hayata
gecirilmig bulunmaktadir. Bundan sonrasi i¢in hedeflenen ise, 6lgme ve degerlendirme
amacli liniversitemizce hazirlanan bu ¢aligmalarin kalite diizeylerinin artmasini
saglamaktir.

Bu programin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 personelinin 6zverili ¢aligmalarina tesekkiir ederim.

Mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine katki saglayan bu programin,
Balikesir Universitesi’nin hizmet kalitesine katkida bulunmasini dilerim.

Prof.Dr. Serif SAYLAN
Rektor
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GENEL BIiLGILER

A - Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bir iilkede egitim ve arastirma alanlarinda en {ist diizey calismalarin yapildig bilimsel
gelisim ve Ar-Ge faaliyetleriyle lilke ekonomisine dolayli ve dogrudan yaptigi
katkilarla iiniversiteler vazgegilmez kurumlardan biridir. Universitelerin herhangi bir
tilke tizerindeki etkinligi irdelenirken, sadece iilke ekonomisine yaptig1 katkilar tek
dlciit olarak sayllmamaktadir. Universiteler toplumun beseri sermayesinin
yiikseltilmesinde oynadig1 6nemli rol ve asli bir gorev olarak tiim dallarda bilimsel
ilerlemenin sonucu olarak ortaya ¢ikan “bilgi stoku ve iiretimi” gibi 21. yy ‘in
vazgecilmez bir kalkinma stratejisi ana amacini da ihtiva etmektedir. Kiiresellesmenin
yarattig1 sinerji ile biiyliyen diinya karsisinda; ic¢inde yer aldigi toplumun, her agidan
bir bilgi toplumu haline getirmesi i¢in yaptig1 calismalar ile tiniversiteler, iilke
geligmiglik seviyesinin olumlu yonde 6nemli yap1 taglarini olugturmaktadirlar.

Diinya genelinde giiniimiizde ki yliksekdgretim sisteminin temelleri 11. yy da
atilmistir. Yaklasik 900 yillik bir gegmisi olan yiiksekogretimin degisen sartlara uyum
saglayarak gelisen toplumsal ihtiyaglar1 karsilayabilmis ve yetistirdigi isgiicli, yarattigi
yeni bilgiler ve saglik hizmetlerinden teknoloji transferine kadar uzanan genis bir alan
icinde topluma sundugu ¢esitli katkilarla insanligin refahina 6nemli katkilar
saglamistir.

Tiirkiye’de yliksekogretim Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri
ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir. 2005 yil1 Yiiksekdgretim
Kurulu verileriyle yiiksekogretim sistemi icinde Agik Ogretim Fakiilte Sistemi iginde
ki 6grencileri ¢ikardigimizda 1.634.190 6grencinin egitim gordiigii ortaya ¢ikmaktadir.
Toplam 6grencilerin % 96°s1 devlet % 4’1 ise vakif tiniversitelerinde 6grenim
gormektedir.

Universitemizde egitim goren dgrencilerin toplami 2007 verileri ile 21.988 olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Buna karsilik ayn1 yil verileri ile 680 dgretim elemani ile egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universite olarak en temel sorunlardan biri ; diger iiniversitelerde de oldugu gibi
yiiksekdgretim finansmaninda ki yetersizlik olmaktadir. Yiiksekdgretimin finansmani
ve Tiirk Yiiksekdgretimi’nde ki Balikesir Universitesi’nin payini dikkate aldigimizda
yetersizlik ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa lilkelerinden yapisal olarak Tiirkiye’ye yakin
olan benzer iilkelerde ki egitim biitgelerinin Tiirkiye’nin ¢ok iizerinde oldugunu
gormekteyiz.
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Finansal durumun diizeyi tiniversitelerde ki egitim — 0gretim kalitesi ile aragtirma
faaliyetlerinin biiyiikliigii ile dogru orantilidir. Bu bakimdan bulundugu yerde yoresel
bir kimlik kazanan Balikesir Universitesi agisindan; sahip oldugu sinirli kaynaklarla,
yeni nesle sundugu ¢agdas ve kaliteli egitim standartlarinin diismemesi i¢in daha giiclii
bir finansman destegine ihtiyag¢ vardir. Ayrica gelecege doniik bu beklenti yaninda,
Universitemiz sahip oldugu kaynaklarin en verimli kullanma becerisini de
kurulusundan bu yana, yetismis nitelikli personeli ile her donem 6rneklerini
sergilemektedir.

Kaynaklar etkinlik, sorumluluk, hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkelerine gore
kullanilmasini zorunlu kilan 5018 sayil1 Kanuna gore hiikiimet politikasinin
uygulanmasi ile bakanliklarin ve ilgili tiim kuruluglarin stratejik planlarina yillik
programlarin uygun olarak hazirlanmasi ve hayata geg¢irilmesinden bakanlar sorumlu
kilinmustir. Ilgili kanuna gore iiniversiteler i¢in bu sorumluluk Milli Egitim Bakanina
aittir.

Bakanlarin kendi teskilati ile birlikte diger bazi1 kurumlarin biitge performanslari
agisindan TBMM ve Bagbakana karsi sorumlulugu ortaya konulmustur. Ornegin YOK
ve YOK e bagli bulunan iiniversiteler kendi 6zel kanunlarin kendilerine sagladig
hareket serbestiyeti i¢inde kamu kaynagini1 kullanirken kaynaklarin ne derece etkin ve
verimli kullanildigina dair degerlendirme Sayistay araciligi ile yapilabilecektir.

Milli Savunma Bakanlig1 disindaki bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde
ise en Ust yonetici, il 6zel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye bagkani tist
yonetici olarak belirlenmistir. Universitelerde iist yonetici Rektordiir.

Ust yoneticiler bakana ve TBMM ’ne kars1 sorumlulugu hesap verme sorumlulugu olup
bu sorumlulugu harcama yetkilileri , i¢ denetciler ve mali hizmetler birimi ile birlikte
yerine getirecektir.

Bu baglamda Balikesir Universitesi tiim kademelerde ki personeli ile diger alanlarda

oldugu gibi mali konularda da, ytiriirliikte bulunan tiim mali kanunlara dayanan gorev
ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

12



Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

B - Idareye Iliskin Bilgiler

1- Tarihge : Balikesir Universitesi'nin kokleri 1910 yilinda kurulan Karesi
Muallim Mektebi’ne kadar dayanir. 1910 yilinda Karesi Muallim Mektebi olarak
ilkogretime Ogretmen yetistirme gorevini lstlenen kurum, 1932 yilinda Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin Kuvayi milliyeci Milli Egitim Bakani Mustafa Necati Bey'in
emirleriyle insa edilen kendi binasina taginmis ve bu tarihten itibaren ayni binada
Necati Bey Ogretmen Okulu adiyla faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Balikesir Devlet Miihendislik Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve Turizm
Yiiksekokulu ile Balikesir Meslek Yiiksekokulu’nun 1975-1976 egitim-0gretim
yilinda faaliyete ge¢cmesi ile tiniversitemizin kurulusuna giden yolda 6nemli adimlar
atilmistir. Bu kurumlar, 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile isim
ve statii degistirmisler ve Uludag Universitesi’ne baglanmislardir. Necati Egitim
Enstitiisii 1981 yilinda ii¢ yillik statiisiinden ¢ikarilmis , 4 yillik “Yiiksek Ogretmen
Okulu” statiisiine alinmig, 1982 yilinda da bu kuruma Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi
verilmistir. Ayn1 sekilde Balikesir Isletmecilik ve Otelcilik Yiiksekokulu’nun ismi
Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmis, 2 yillik
Balikesir Meslek Yiiksekokulu’nun ismi ise ayni kalmustir. Uludag Universitesi’nin
catis1 altinda on yil kalmis olan bu kurumlar , saglikli ve istikrarli bir gelisme ile
Balikesir Universitesi i¢in gii¢lii bir altyap: olusturmuslardir.

Balikesir Universitesi, 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 3837 Sayili Kanun geregince kurulmus ve 1
Ocak 1993 tarihinden itibaren de tiizel kisilik kazanarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1993 yilindan itibaren bolgede saygin bir egitim
kurumu vizyonunu yakalayan Balikesir Universitesi
aradan gecen on dort yillik donemde biiyiimiis ve 7 fakiilte, 4 yiliksekokul, 13 meslek
yiiksekokulu, 5 enstitii, 5 boliim ve 11 merkez ile zengin bir egitim-6gretim igerigi
altyapisini yakalamistir.
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2- Mevzuat :

e 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren 3837 sayil1 Kanunla kurularak Balikesir Universitesi
01.01.1993 tarihinden itibaren faaliyete gecmistir.

e Uludag Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Balikesir
Universitesine baglanan Necatibey Egitim Fakiiltesi.

e Uludag Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Balikesir
Universitesine baglanan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi.

e 3837 sayili Kanunla kurularak 1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda hizmete giren
Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi.

e Uludag Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Balikesir
Universitesine baglanan Balikesir Meslek Yiiksekokulu.

e Uludag Universitesine bagl Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu ad1 ve baglantis1 degistirilerek iiniversitemize baglanmasi ile
olusturulan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu.

e Universitemize bagli olarak 3837 sayili kanunla kurulan ve 1993-1994 Egitim-
Ogretim yilinda hizmete giren Bandirma Meslek Yiiksekokulu, Burhaniye
Meslek Yiiksekokulu, Havran Meslek Yiiksekokulu ve Ayvalik Meslek
Yiiksekokulu.

e Yiiksekogretim Yonetim Kurulu'nun 14.02.1994 tarih ve 54.5.333 sayili karari
ile 1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete gecen Dursunbey Meslek
Yiiksekokulu, Erdek Meslek Yiiksekokulu, Edremit Meslek Yiiksekokulu ve
Gonen Meslek Yiiksekokulu.

e Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 10.03.1995 tarihli karari1 ile 1995-1996
Egitim-Ogretim yilinda faaliyete gecen Sindirgi Meslek Yiiksekokulu.

e Yiiksekogretim Genel Kurulunun 24.03.2000 tarihli karar1 ile kurulan Susurluk
Meslek Yiiksekokulu.

e Bakanlar Kurulu'nca 02.06.2000 tarih ve 2000/854 sayili karar1 ile kurulan
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu.

o Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ile Saglik Bakanlig1 arasinda imzalanan
10.11.1992 tarihli protokole gore Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun
14.09.1992 tarihli toplantisinda alinan karar geregince kurulan Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 02 .11.1996 tarih ve 22805 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu karari ile ad1 degistirilen
Balikesir Saglik Yiiksekokulu.

o 02.11.1996 tarih ve 22805 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan 96/8655 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile kurulan Bandirma Saglik Yiiksekokulu.

e 23.02.2002 tarih ve 24704 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan 2002/3811 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulan Giizel Sanatlar Fakiiltesi.
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3837 Sayil1 Kanunla kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Edremit Zeytincilik Enstitiisii, Gonen Jeotermal Enstitiisii.

5467 Sayil1 Kanunla kurulan T1p Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Enstitiisti.

2809 Sayili Kanunun ek 30. maddesine gére kurulan Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi.

YOK Genel Kurulu'nun 07.02.1997 tarihli karar1 ile kurulan Savastepe Meslek
Yiksekokulu.

YOK Genel Kurulu'nun 21.10.2005 tarihli karari ile kurulan Bigadi¢ Meslek
Yiiksekokulu.

Yiirtitme Kurulu’nun 23.09.1994 tarihli karar ile kurulan Cevre Sorunlari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi.

Yiiriitme Kurulu’nun 23.09.1994 tarihli karari ile kurulan Turizm Uygulama ve
Arastirma Merkezi.

Yiiriitme Kurulu’nun 16.02.1995 tarihli karari ile kurulan Bilgi Islem
Uygulama ve Aragtirma Merkezi.

Yiiriitme Kurulu’nun 11.05.1993 tarihli karari ile kurulan Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Uygulama Arastirma Merkezi.

Yiiriitme Kurulu'nun 17.07.1998 tarihli karari ile kurulan Balikesir Y 6resi
Kiiltiirlinii Arastirma Uygulama Merkezi.

Yiriitme Kurulu'nun 19.03.2001 tarihli karari ile kurulan Temel Bilimler
Arastirma Uygulama Merkezi.

Yiiriitme Kurulu’nun 13.05.2002 tarihli karar1 ile kurulan Bor Arastirma ve
Uygulama Merkezi.

YOK Genel Kurulu'nun 04.07.2005 tarihli karar1 ile kurulan Siirekli Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi.

Rektorliik Oluru ile 02.11.2001 tarihli karar1 ile kurulan Avrupa Birligi
Merkezi.

16.09.2003 tarihli Senato Karar1 ile kurulan Burslu Ogrenciler Merkezi
( Yabanc1 Ogretim Merkezi ad1 altinda ). Yiiriitme Kurulunun 18.02.1998
tarihli karari ile isim degisikligi olmustur.

15.03.2007 tarihli Senato Karari ile kurulan Uluslar arasi Iliskiler Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miidurlagu.

Yiritme Kurulu’nun 25.02.1993 tarihli karari ile kurulan Tiirk Dili Bolimii,
Yabanci Diller Béliimii, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii, Beden
Egitimi ve Spor Boliimii.

Yiiriitme Kurulu'nun 17.06.1997 tarihli karari ile kurulan Enformatik Boliimi.
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3- Fiziksel Yap1: Balikesir Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige giren 3837 sayili Kanunla kurularak
01.01.1993 tarihinden itibaren faaliyete gegmistir. Balikesir Universitesi 7 fakiilte, 4
yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii, 5 boliim ve 11 merkezden
olusmaktadir. Universitenin fiziki yapilanmas1 olarak Cagis Yerleskesi iiniversitenin
merkezini olusturmaktadir. Cagis Yerleskesi’nde Rektorliik birimleri, Balikesir
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi ve Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu birimlerin haricinde kalan tiim okullar Balikesir ili
Merkezinde ve Balikesir’in ilgelerinde hizmet vermektedir.

Tablo 1 : Bahkesir Universitesi Tasinmazlarimin Dagilimi

Yerleske / Birim Adi Toplam (m?)
Cagis Yerleskesi ;
Rektorliik 19.700 m?
Balikesir Meslek Yiiksekokulu 15.378 m?
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 18.200 m?
Fen Edebiyat Fakiiltesi 23.800 m?
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 10.500 m?
Balikesir Merkezi ;
Necatibey Egitim Fakiiltesi 7.550 m?
Fen — Edebiyat Fakiiltesi ( Merkez Bina ) 4.450 m?
Balikesir Saglik Yiiksekokulu 3.200 m?
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 2.222 m?
Balikesir Ilceler ;
Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5.254 m?
Bandirma Saglik Yiiksekokulu 1.400 m?
Bandirma Meslek Yiiksekokulu 1.200 m?
Ayvalik Meslek Yiiksekokulu 4.500 m?
Burhaniye Meslek Yiiksekokulu 3.200 m?
Edremit Meslek Yiiksekokulu 4.500 m?
Havran Meslek Yiiksekokulu 3.200 m?
Sindirg1t Meslek Yiiksekokulu 1.750 m?
Susurluk Meslek Yiiksekokulu 650 m?
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Erdek Meslek Yiiksekokulu 1.700 m?
Savagtepe Meslek Yiiksekokulu 1.200 m?
Bigadi¢c Meslek Yiiksekokulu 1.100 m?
TOPLAM 119.276 m?

4- Orgiitsel Yap1 : Balikesir Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili
kanuna gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin
cagrist ile toplanacak tiniversite 6gretim iiyeleri tarafindan segilecek alt1 aday
arasindan YOK Kurulunda belirlenen ii¢ aday i¢inden Cumhurbaskaninca dort yil siire
ile atanir. Iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor iiniversitenin tiizel kisiligini
temsil eder ve liniversitenin {ist yoneticisidir. Rektor ¢calismalarinda kendisine yardim
etmek i¢in en ¢ok li¢ akademisyeni rektor yardimcisi olarak seger.

Senato; rektoriin baskanliginda, rektor yardimecilari, dekanlar ve her fakiilteden
kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden olusur.Senato, iiniversitenin akademik organi olarak gorev
yapar. Bu bakimdan tliniversitenin egitim — 6gretim , bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye
se¢cmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil igin
secilecek ii¢ profesérden olusur.idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ olarak
islev gormektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksek Okul diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir:

= Fakiilte Organlari ; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulu

» Enstitli Organlar1 ; Enstitii Miidiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu

* Yiiksekokul Organlari ; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve
Yiiksekokul Y6netim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yiiksek okullar boliim, anabilim dal1 ve bilim dali olarak yapilanir.

Balikesir Universitesi’nin organizasyon semasi Sekil 1 de gdsterilmistir.

Idari ydnetim orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve daire baskanliklari, miidiirler,
danigmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte
yonetim Orgiitiinlin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii veya yliksekokul sekreteri
bulunur.
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5- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar : Universitemiz, sehir merkezinde ve merkezden
on yedi kilometre uzaklikta bulunan iki kampiise sahiptir. Kampuslerimiz arasinda
internet iletigimi telsiz (wireless) sistemlerle yapilmaktadir. Her iki kampuste de
binalar, fiber optik kablolarla birbirlerine baglanmistir. Binalarimizin i¢inde cat5 veya
cat6 kablolama yapilmistir. Universitemize ait on adet sunucu vardir: web, mail, ftp,
dns, dhep, uygulama sunuculari. Ogretim iiyelerinin ve dgrencilerin internetten azami
derecede faydalanma imkanlar1 mevcuttur.

Her yil, Universitemizin 6grenci ve bina sayis1 artmaktadir. Bu sebepten dolayi
bilgi islem alt yapimiz da ihtiyaglara cevap verecek sekilde biiylitiilmekte ve
gelistirilmektedir.
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Sekil 2 : Bahikesir Univesitesi Internet Altyapisi
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6- insan Kaynaklar1 : Tiim kurumlarda oldugu gibi Universiteler i¢inde kurumsal
gelismenin ve kurumun topluma sundugu hizmetin dinamik yapisini belirleyen en
onemli etkenlerden biri o kurumun insan kaynaklaridir. Egitim diizeyi yliksek ve
yeniliklere acik, degisimlere duyarli kadrolar, ait olduklar1 kurumun stratejik
amaglarinin gerceklesme oranlarini kuskusuz olumlu yonde etkiler.

Balikesir Universitesi; bir iiniversitenin temel varolus nedenlerinden biri olan bilimsel
arastirmaya yatkin akademisyenleri ve iiniversitenin makro ¢ercevede, tiim ¢alisma
alanlarinda, yiiksek hizmet kalitesini benimsemis idari kadrolara sahiptir. Fakat daha
yiiksek bir egitim kalitesi 6l¢iitiinli yakalamak ve tiniversitenin sahip oldugu
potansiyeli topluma her bakimdan daha olumlu yansitabilmek i¢in sahip oldugumuz
personelin mevcudunun arttirilmasi gerekmektedir. Bununla beraber kurum igi
personel egitim siirecleri agisindan Balikesir Universitesi 6nemli bir mesafe
almaktadir.

Tablo 2 : Balikesir Universitesi 2004 - 2007 Akademik Personel Durumu

Unvam Yillar
01.01.2004 = 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007

Profesor 29 30 35 36

Docgent 13 18 30 41
Yardimci1 Dogent 178 186 198 210
Ogretim Gorevlisi 129 145 159 163

Okutman 59 63 68 69
Arastirma Gorevlisi 188 181 181 177

Uzman 11 9 9 10
TOPLAM 607 632 680 706
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Tablo 3 : Bahikesir Universitesi 2004 - 2007 idari Personel Durumu

Simifi Yillar
01.01.2004 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007

Genel Idare 269 274 270 281
Hizmetleri

Teknik Hizmetler 38 40 36 39

Avukat Hizmetleri 1 1 1 1

Saglik Hizmetleri 15 18 17 18
Yardimci

Hizmetler 52 56 >7 >6

Toplam 375 389 381 395

7- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi : Balikesir Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
sayilan gorev ve mali hizmetleri yiiriitmek lizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesine
dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmustur. Bagkanlik 26084 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelige uygun olarak teskilat yapisini olusturmakta ve ilgili yonetmelik esaslar1
1s1g¢1inda hizmet vermektedir. Genel hatlariyla daire bagskanliginin temel fonksiyonlari;
Stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite Olclitleri gelistirme, yonetim bilgi
sistemi ve mali hizmetlerden olusmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig;
Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii, i¢ Kontrol Miidiirliigii, Biitge ve
Performans Miidiirliigli, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigli olmak
tizere 4 alt birimden olusur. Daire Baskanliginca sunulacak hizmetler i¢in 2 sube
miidiirii vekaleten atanmustir.

5018 sayil1 Kanun ile i¢ kontrol, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri;
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden
olusmaktadir.

Kurumsal mali yonetim ile ilgili olarak {iniversite biinyesinde yeniden yapilanma
calismalar1 devam etmekte olup, bu ¢ercevede 3 adet “I¢ Denet¢i” kadrosu tahsis
edilmis ve atamalar1 Haziran 2007 itibariyle yapilmistir. Ayrica “Mali Hizmetler
Uzmani1” olarak tahsis edilen 6 kisi ve 3 kisi olarak tahsis edilen “Mali Hizmetler
Uzman Yardimecis1” kadrolaria heniiz atama yapilmamustir.
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Universitede 42 harcama birimi kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii yapmasina
ragmen 0deme asamasinda strateji gelistirme daire baskanliginin ilgili birimleri
yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla yiikiimliidiir.
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A- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amac 1 :  Ulusal ve uluslar aras1 Diizeyde Saygin Universitelerden
biri olarak algilanmak.

Stratejik Hedef 1.1 Egitim kalitesini arttirmak

Universitemizce diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi

Stratejik Hedef 1.2 toplantilara destek vermek ve aktif katilim1 tegvik etmek

Daha fazla Ulusal ve uluslar aras1 yaym yapmak. Ozgiin
Stratejik Hedef 1.3 ulusal ve uluslar aras1 yayin yapan dgretim elemanlarina
olusturulacak Tesvik Fonundan belli bir bedel 6demek

AB projelerinde daha fazla 6gretim iiyesinin katilmasini

Stratejik Hedef 1.4 <
saglamak

Stratejik Hedef 1.5 Ders programlarinin ulus{ar arasi standartlara uymasini
saglamak

Stratejik Hedef 1.6 Erasmus programlarindan aktif bir sekilde yararlanmak

Stratejik Hedef 1.7 Yabanci 6gretim uyelerlmnvumver51temlzde ders vermesini
saglamak

Stratejik Hedef 1.8 Ogretim tiyelerimizin yabanci tiniversitelerde ¢alisma

yapmasini saglamak
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Stratejik Amac 2 :  Kaynak Yaratma Becerisine Sahip Olmak

Stratejik Hedef 2.1 Sanayi ve Uygulamali Projelerde Artis

Stirekli Egitim Merkezi Tiirii Uygulamalarla kamu ve 6zel

Stratejik Hedef 2.2 sektor egitim pazarinda yer almak
Stratejik Hedef 2.3 Ozel firma ve bankalardan bagis almak
Stratejik Hedef 2.4 Is hayatinda basarili mezunlarimizdan bagis almak

Uzmanlasms Yiiksek Lisans programlari araciligiyla kaynak
Stratejik Hedef 2.5 yaratmak. ( Internet Araciligi Ile Uzaktan Yiiksek Lisans
Programlar1 A¢gmak. )
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Stratejik Amac 3 :  Teknolojik Alt Yapiy1 Giiclendirmek ve Cagdas bilgi
teknolojileri ile donatilmus, ileri arastirma olanaklarinin sunuldugu bir bilgi merkezi
olmak

Universitedeki egitim — dgretimi ve arastirma faaliyetlerini

Stratejik Hedef 3.1 destekleyecek teknolojik olanaklar1 saglamak

Universite ag altyapisinin diisiik maliyetli ¢oziimlerle
Stratejik Hedef 3.2 gelistirilmesi, kullanicilarin Internet ve intranet erisim
kalitesinin daha da iyilestirilmesi, altyap1 diizeyinde servis
cesitliliginin arttirilmasi

Stratejik Hedef 3.3 Tiim Birimlerde Otomasyon Sisteminin Kurulmasi

e-devlet projesi igerisinde diger kamu kurum ve
Stratejik Hedef 3.4 kuruluslariyla bilgilerimiz paylasilacak, onlarla entegre hale
getirilecektir.
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Stratejik Amac 4 :  Nitelik ve Nicelik Ac¢ilarindan Yeterli Insan Giiciine Sahip
Olmak ve Balikesir Universitesi’ne Ait Olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Stratejik Hedef 4.1 Tiim personeli hizmet i¢i egitime tabi tutmak

Nitelikli bir 6rgiit semasi olusturulmasi, ig tanimlarinin
Stratejik Hedef 4.2 yapilmasi, kadro standartlarinin belirlenmesi, is ve bilgi
akiglarinin saglanmasi, idari ve akademik personel yapisinin
analiz edilerek Oncelikli ve nitelikli personel ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve karsilanmasi

Universitemiz Birimlerinin tiim calisanlar1 arasinda sosyal

Stratejik Hedef 4.3 isbirligini ve dostlugu arttiracak aktiviteler diizenlemek
Stratejik hedef 4.4 Ogrencilerde Universitelilik biling ve ruhunun yaratilmasi
Stratejik Hedef 4.5 Universitemiz Birimlerinin 6gretim elemanlarinin katilacagi

Birimler aras1 seminerler diizenlemek

Universitemize yeni katilan 6grencilere birimlerde tanitim ve
Stratejik Hedef 4.6 bilgilendirme programi diizenleyerek yeni 6grencilerin
Universitemize mensup olma biling ve kiiltliriinii gelistirmek

Stratejik Hedef 4.7 Ogrenci kuliiplerini ve faaliyetlerini desteklemek

Tiim birimlerde Mezun veritabaninin gelistirilmesi ve her yil
Stratejik Hedef 4.8 mezun 6grencilerin % 75 ‘nin kurulacak Mezunlar
Dernegi’ne iiye olmasini saglamak

Ogrencilerimizin kariyer planlamasinda destek saglayacak
Stratejik Hedef 4.9 bir birimin olusturulmasi ve Ogrencilerin ise yerlestirilmeleri
konusunda etkin bir katki saglamak

Birimlerimizde Mezunlara yonelik web hizmetlerini

Stratejik Hedef 4.10 . .
zenginlestirmek

Universitemizdeki tiim personelin Toplam Kalite Y®6netimi

Stratejik Hedef 4.11 ST <
egitimi almasinin saglanmasi
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Mezunlarimizla Universitemiz arasindaki iliskileri
Stratejik Hedef 4.12 gelistirmek ve bagl egitim kurumlarinda yilda bir kez
mezunlar gecesi diizenlemek

Oz Degerleme Kurulu olusturarak Kuruma baghlik ve
Stratejik Hedef 4.13 motivasyon agisindan 6diil / prim sisteminin gelistirilmesi

Stratejik Amac 5 :  Universitemizin yarim kalan fiziki yapilanma ve insaat
yatirimlarini tamamlamis, ¢agdas fiziki yapilara sahip bir kurum haline getirmek

Yarim kalan fiziki ( ¢cevre diizenleme, enerji,su,yol,

Stratejik Hedef 5.1 ulastirma, iletisim vb. ) yapilanma yatirimlarini tamamlamak

Yarim kalan insaat yatirimlarini (egitim- 6gretim binalari,

Stratejik Hedef 5.2 yurt vb. ) tamamlamak

Stratejik Amac 6 :  Balikesir Universitesinin Uluslar aras1 Akreditasyonunun
Saglanmasi

Universitemiz birimlerinin 2010 tarihine kadar en az % 75

Stratejik Hedef 6.1 inin akreditasyonunu saglamak

Organizasyon yapimizin iyilestirilmesine yonelik ve hizmet
Stratejik Hedef 6.2 kalitemizi arttirmak amaciyla birimlerimizde TS EN ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemine gegmek
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B- TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

1- Orta Vadeli Program :

Stratejik amaclar temelinde kamu politikalarina yon vermek ve kaynak tahsisini
optimal bicimde yonlendirmek amaciyla hazirlanip yayinlanan Programda temel amag
olarak kamuda iyi yonetisimin yayginlastirilmasi , insan kaynaklarinin gelistirilmesi
gibi bazi hedefler sunulmustur. Kamu yatirim politikasi ¢ergevesinde egitim , saglik ,
teknolojik arastirma , ulagtirma , sulama, igme suyu ve e-Devlet yatirimlarina 6ncelik
verilecegi , rekabet giicli yiiksek bir ekonomi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in
mevcut egitim kalitesinin yiikseltilmesi geregi vurgulanmustir.

Diistinme , algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik ,
ozgliven ve sorumluluk duygusuna sahip , Atatiirk ilkelerine bagli , demokratik
degerleri benimsemis , milli kiiltiiri 6ztimsemis, farkl: kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi
toplumu insanin1 yetistirmek egitim politikasinin temel amaci olarak isaret edilip bu
yonde baglatilmis olan yeniden diizenleme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi egitimin nitelik
seviyesinin yiikseltilmesi ve egitim hizmetlerine erisimin yayginlagsmasi ¢caligmalari
tilkemizdeki egitim kurumlarinin temel 6ncelikleri arasinda yer alacaktir goriisiine yer
verilmistir.

Bu programda belirtilen temel yaklasimlar ¢cercevesinde ;

e insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi ve Istihdam Edilebilirligin Arttirilmasi

o Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla
egitim ile iggiicli piyasasi arasinda igbirligini giiclendirecek
mekanizmalar kurulmasi tesis edilecektir.

o Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikteki insan giiciinii
yetistirmek i¢in modiiler ve esnek bir sisteme gegis ¢alismalari
hizlandirilacaktir.

o Meslek yiiksekokullar1 ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari
arasinda program biitliinliigiinii esas alan ig bolimii ve isbirligi
kurulacak ve sanayi ile isbirligi i¢cinde uygulamali egitim yapmalari
saglanacaktir.
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e Kamuda lyi Yonetisim

o Kamu kurum ve kuruluslarinda is ve islemler siire¢ analizlerine tabi
tutulacak, gereksiz kirtasiye iglemleri ve biirokratik formaliteler
kaldirilarak is akisi hizlandirilacaktir.

o Kamu calisanlarinin kapasitelerini arttirmaya yonelik programlar
gelistirilecektir.

e Egitim

o Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi etkin hale getirilecek ve
yayginlagtirilacaktir.

o Yiiksek 6gretim kurumlariin idari, mali ve bilimsel 6zerklikleri
giiclendirilerek ihtisaslagsmayi esas alan rekabetci bir yapiya
kavusturulmasi saglanacaktir.

o Yiiksek o6gretim kurumlarmin hizmet iireterek kaynak olusturma
faaliyetleri desteklenecek, 6grencilerin egitim finansmanina daha
fazla katilim1 saglanacaktir.

¢ Bilim ve Teknoloji

o Ozel kesimin iiniversiteler ve arastirma kurumlariyla isbirligini
gelistirmeye yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir.

o Universite sanayi isbirligi gelistirilecek , iiniversitelerin Ar-Ge
faaliyetlerinin piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesi ve
artirilmasi saglanacaktir.
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2- Mevcut Durum ve Performans Programi :

Orta Vadeli Programla iligkili olarak 2006 - 2010 dénemini kapsayan Balikesir
Universitesi Stratejik Planinda 34 stratejik hedef yer almaktadir.

» Egitim kalitesinin yiikselmesi saglanacak.

» Birimlerimizce diizenlenecek Uluslar arasi toplantilara giiclii destek
verilecek ve diizenlenen toplantilara aktif katilim tesvik edilecek.

» Daha fazla Ulusal ve Uluslar aras1 Yayin yapilacak.Bu yayinlar1 yapan
ogretim elemanlarina olusturulacak Tesvik Fonundan katki saglanacak.

* AB projelerinde daha fazla 6gretim iiyesinin katilmasi1 saglanacak.

» Ders programlarinin uluslar arasi standartlara uyumu saglanacak.

* Erasmus programlarindan aktif bir sekilde yararlanilacak.

* Yabanci 6gretim iiyelerinin iiniversitemizde ders vermeleri saglanacak.

= Ogretim iiyelerimizin yabanci iiniversitelerde ¢alisma yapmalari saglanacak.

= Sanayi ve Uygulamali Projelerde artis saglanacak.

= Siirekli Egitim Merkezi uygulamalari ile kamu ve 6zel sektor egitim
pazarinda belirli bir yere sahip olunacak.

= (Ozel firma ve bankalardan bagis alinarak kaynak yaratilacak.

» Basarili mezunlarimizdan bagis alinarak kaynak yaratilacak.

» Uzmanlagmis Yiiksek Lisans programlari araciligi ile kaynak yaratilacak.

=  Universitedeki egitim-dgretimi ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek
teknolojik olanaklar saglanacak.

= Universite ag altyapisi gelistirilecek, kullanicilarin internet/intranet erisim
kalitesi ylikseltilecek ve altyap1 diizeyinde servis ¢esitliligi arttirilacak.

* Tim Birimlerde Otomasyon Sistemi kurulacak.

= Universite e-devlet projesi igerisinde diger kamu kurum ve kuruluslarla
entegre hale getirilecek.

* Tim personel hizmet i¢i egitime tabi tutulacak.

= Nitelikli bir 6rgiit semasi olusturulacak, is tanimlar1 yapilip kadro
standartlar1 belirlenecek,personel yapisi analiz edilerek personel ihtiyaglar
belirlenecek.

= Universitenin tiim ¢alisanlar1 arasinda sosyal isbirligini arttiracak aktiviteler
diizenlenecek.

= (esitli okullardaki 6grencilerin birlikte olacagi dersler miifredata dahil
edilerek Universitelilik bilincinin yiikseltilmesi saglanacak.

* Tim birimlerdeki 6gretim elemanlarinin katilacagi Birimler aras1 seminerler
diizenlenecek.
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Yeni 6grencilere birimlerde tanitim ve bilgilendirme programi diizenleyerek
yeni 6grencilerin Universite kiiltiirii gelistirilecek.

Ogrenci kuliipleri ve faaliyetleri desteklenecek.

Tiim birimlerde mezun veritabani gelistirilecek ve her yi1l mezun
ogrencilerin % 75' nin kurulacak Mezunlar Dernegi'ne {iye olmasi
saglanacak.

Ogrencilerin kariyerlerine destek saglayacak bir yonlendirme birimi
olusturulacak ve 6grencilerin ise yerlestirilmeleri konusunda katki
saglanacak.

Birimlerde mezunlara yonelik web hizmeti zenginlestirilecek.

Tiim personelin Toplam Kalite Yonetimi egitimi almas1 saglanacak.
Mezunlarla Universite arasindaki iliskiler gelistirilecek ve bagli egitim
kurumlarinda yilda bir kez mezunlar gecesi diizenlenecek.

Birimlerde Ozdegerleme Kurumu olusturarak motivasyon agisindan 8diil /
prim sisteminin gelistirilmesi saglanacak.

Yarim kalan ( ¢gevre diizenleme, enerji, su, yol, ulastirma,iletisim,sosyal
tesis vb.) yapilanma yatirimlar1 tamamlanacak.

Yarim kalan insaat yatirimlar1 ( egitim-6gretim binalari,yurt,v.b)
tamamlanacak.

Universite birimlerinin 2010 tarihine kadar en az % 75' inin akreditasyonu
saglanacak.

Universitenin tiim birimlerinde TS EN ISO 9001 Kalite Y&netim Sistemine
gecilecek.
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A- FAALIYETLERE ILISKIN GENEL CERCEVE

Kokleri 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebi’ne dayanan Balikesir
Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 21282 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3837
Sayili Kanun geregince kurulmus ve 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren de tiizel kisilik
kazanarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite giiglii dgretim kadrosu
Tiirkiye’ nin segkin 6grencileri ve hizla gelisen alt yap1 olanaklari ile bolgede saygin
bir kurum kimligi ile varligini siirdiirmektedir.

Balikesir Universitesi’nde dort kademede derece ve diploma
verilmektedir.Bunlar ;

Tablo 4 : Balikesir Universitesi’nde verilen Dort Kademede Derece ve Diploma

Derece / Diploma Ortalama Siire
On Lisans 2 Yil
Lisans 4 Y1l
Yiiksek Lisans 2 Y1l
Doktora 4-5 Y1l

Balikesir Universitesi 7 fakiilte , 4 yiiksekokul , 13 meslek yiiksekokulu, 5
enstitii , 5 boliim ve 11 merkezden olusmaktadir. Her gecen giin biiyiiyen ve gelisen
Balikesir Universitesi merkezdeki ve ilgelerdeki fakiilte ve yiiksekokullarla Balikesir
[linin her ydresine bir ag gibi yayilmistir. Universitenin fiziki kapasite, personel ve
makine-techizat yoniinden eksikliklerinin 2008-2010 doneminde tamamlanmasi temel
hedef teskil etmektedir.

Tablo 5 : 2001 — 2006 Yillar1 Arasinda Balikesir Universitesi Ogrenci Sayilar

Ogretim
Yili 2002 - 03 2003 - 04 2004 - 05 2005 - 06 2006 — 07

Ogrenci

Say1si 14.420 16.516 18.592 20.118 21.988
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Balikesir Universitesi 20.000 ‘i asan dgrenci sayis1 ve her yil vermis oldugu
3.500 civarindaki mezunuyla basta ait oldugu bolge olmak tizere tiim Tiirkiye’nin
parlak geleceginin neferlerini olusturmaktadir. ( Tablo 5 )

Yiiksekogretim arzi ile talebi arasinda biiyiik bir dengesizligin mevcut oldugu
tilkemizde niifusun yiiksekogretim okullagsma oranini daha yiiksek bir seviyeye
cikartma cabalar yiiksekogretim politikasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Bilindigi
gibi ABD , Kanada gibi gelismis iilkelerde yiiksekogretim okullasma oran1 % 75 ‘i
asmis , AB tilkesi ortalamasi ise % 50 ¢ ye yaklasmistir. Tiirkiye’de ise bu oran % 23
seviyesindedir. Mevcut bu oran iilkenin yiiksekdgretim seviyesinin hizli bir atilimla en
azindan AB {ilkelerinin seviyelerine yiikseltilmeleri gerektigini ve bu konuda ciddi
bir atilim yapilmasi gerektigi ger¢egini ortaya ¢ikartmaktadir. Niifusun yiiksekogretim
okullagma oranini ileri seviyeye ¢ikartabilecek ve bunu Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik
kosullarina en uygun bir bicimde gergeklestirebilecek bir yontem olarak goriilen kisa
siireli yiiksekogretim kurumlarina ( 2 yillik yiiksek okullar ) Universitemizde biiyiik
onem verilmistir. Tablo 6 da goriildiigii gibi 2007 verileriyle Universitemizin toplam
ogrenci sayisinin % 55.26 ‘lik kismu nitelikli 6gretim elemanlariyla egitim hizmeti
veren bu yliksekokullarimizdan mezun olmaktadir.

Tablo 6 : 2006 Verileriyle Balikesir Universitesi Ogrenci Sayilarinin Okullara
Gore Oransal Dagihm (% )

Okul Ogrenci Sayisi Oran
Fakiilte 9.336 42.46
Yiiksekokul 12.037 55.26
Enstitii 615 2.28
TOPLAM 21.988 100.00

Yiiksekogretimin yayginlasmasi agisindan gelismis iilkelerdeki genisleme ve
yukarida belirtilen yiiksek oranlara ulastiran ana etmenlerden biri olan 2 yillik yiiksek
okullar ; ilgili iilkelerin , tiim yliksekégretim i¢indeki payinda da onemli bir yer
tutmaktadir. Belcika’da % 55 , Isve¢’te % 52 , ABD ‘de % 45 olan bu oran
(yiiksekogretim icindeki yiiksek okullarin 6grencilerinin payr )  Tirkiye’de
yiiksekogretimin yayginlasmasina dair temel politika olarak benimsenmesine karsin
% 17 diizeyinde kalmistir. Bu noktada Balikesir Universitesi on lisans programlarina
verdigi 6nem ile egitim alaninda bu konuda 6ncii bir rol oynamaktadir. "Tiirk Yiiksek
Ogretim Sisteminin dogal genisleme alan1 2 yilik MYO’lardir " ilkesi
Universitemizde bilyiik dl¢iide hayata gecirilmistir.
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Universitelerin asli gdrevlerinden biri olan bilimsel arastirma bakimindan
Balikesir Universitesi yogun bir tempoyla ¢alismaktadir. Uluslar aras1 Dizinlere
giren Balikesir Universitesi Adresli yaymlar her yil artan bir gelisim gdstermekte ;
egitim ve bilimsel aragtirmaya ayrilan kaynagin yetersizligine ragmen dikkate deger
bir gelisim ¢izgisi yakalamay1 basarmistir. ( Sekil 3)

Balikesir Universitesi Adresli Uluslararasi
Dizinlere Giren Yillik Yayin Sayilari ve Ogretim
Uye Sayilari

300
2501
2001
150 1
100 1

501

2003 2004 2005 2006

Sekil 3 : 2003-05 Donemi Balikesir Universitesi Bilimsel Yayin Sayilar

Tablo 7 : Balikesir Universitesi Adresli Uluslararasi Dizinlere Giren Yilhk
Yayin Sayilari ve Ogretim Uye Sayillar1 *

Doénem 2003 2004 2005 2006

Yayin Sayisi 51 78 93 109

Tam Zamanh

Ogretim Uye Sayisi 196 213 252 237
(Yaym)
Yaym / Ogretim 0.26 0.32 0,37 0,46
Uye Sayisi

* SCI SSCI VE AH&CI kapsamindaki yayinlar alinmistir.  Kaynak : ISI Web of Science
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Son dort yilin verileri 1s181inda Tablo 7 ve Sekil 3’te goriildiigii gibi Balikesir
Universitesi yayin sayis1 bakimindan belirgin bir biiyiime ¢izgisi yakalamustir.
2004’te bir onceki yila gore yayin sayis1 % 52.9 ; 2005 te % 19.2 oraninda ve 2006
yilinda % 17.2 oraninda artig gostermistir. Bir iiniversitenin temel basar1
kriterlerinden biri olarak kabul edilen bilimsel yayin sayis1 yaninda tiniversitemizde
buna paralel olarak bu yaymlarin olusmasinda emegi gegen 6gretim iiyelerinin
toplam sayisindaki artig goriilmektedir ( Tablo 7 ). Bununla birlikte bilimsel yayin
say1s1 bakimindan Balikesir Universitesinin Tiirk iiniversiteleri i¢indeki pay1 yeterli
diizeyde degildir. Bilimsel yayin sayis1 yaninda yayin kalitesinin yiikseltilmesini de
temel bir kriter olarak benimsemis olan Universitemiz bu alanda daha iist bir
seviyeye yerlesmek ve Balikesir Universitesi’nin bilimsel arastirma alaninda diger
tiniversiteler arasinda segkin bir konuma gelmesi i¢in profesyonel bir eylem plani ile
kisitl mali yapiya ragmen emin adimlarla ilerlemektedir.

Universitelerde ki verilen egitim — dgretim hizmetinin nitelik ve nicelik
yoniinden kalitesi i¢in son derece 6nemli olan 6gretim iiyesi kadrolar1 bakimindan
derin bir eksiklik goze carpmaktadir. Balikesir Universitesi’nde de bu eksiklik
kendisini gostermektedir. YOK tarafindan yayinlanan en son Tiirk
Yiiksekogretiminin Bugiinkii Durumu adli raporda ( Kasim — 2005 ) isaret edildigi
gibi iilke genelinde 6gretim tiyesi bagina diisen lisans diizeyindeki 6rgiin 6gretim
ogrenci sayis1 29 ¢ dur. Balikesir Universitesi’nde ise bu oran ;

2001 — 2002 Doneminde 47,
2002 — 2003 Doneminde 49,
2003 — 2004 Doneminde 44,
2004 — 2005 Doneminde 54 ° tiir.

Son dort yilin oranlart incelenirse , Tiirkiye ortalamasina goére mukayese yapildiginda
Balikesir Universitesi’nde ki 6gretim iiyesi ag181 ortaya ¢ikmaktadir. 2004 -2005
doneminde Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin neredeyse
Tiirkiye ortalamasinin iki katina esit oldugu gercegi géze ¢arpar. Bu eksikligin
giderilmesi Universitemizdeki egitim — 6gretim kalitesini bir iist seviyeye ¢ikartacagi
gibi bilimsel arastirmalar ve uluslar arasi dergilerde ki Balikesir Universitesi adresli
yayinlarin sayisinin ¢ogalmasina da biiyiik bir etki edecektir. Lisans programlarinda ki
oranlar bu durumda olmakla beraber tiim iiniversite genelinde de paralel bir tablo
mevcuttur.Hizli bir biiylime ¢izgisine sahip potansiyeli yiliksek bir kurum olan
Balikesir Universitesi kendisine hedef olarak gelecek yillarda 6gretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisini Tirkiye ortalamasinin da altina indirerek 6grencilerimize daha
nitelikli bir egitim hizmeti sunma amacini ilke edinmistir.
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PROJELER

1-ETUD- PROJE:

Universitemiz Cagis kampusiinde 400 yatakli 50.000 m? kapali alana sahip Tip
Fakiiltesi hastanesi projesi ihale edilerek 2008 yilinda yaptirilacaktir.

2- MUHENDISLIK-MiMARLIK FAKULTESI INSAATTI:

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Insaati, 6 blok ve 23.240 m? kapali alana
sahip olacak sekilde 1993 yilinda ihale edilip, ise baglanmistir. 2002 yilinda 4 blok
(Derslik ve Ogretim Uyeleri bloklar1 ) 18.110 m2 kapal: alan bitirilerek teslim edilmis
ve is tasfiye edilmistir.

2002 yilinda s6z konusu isin ikmal ihalesi yapilmis olup, 2003, 2004, 2005
yillarinda ayrilan deneklerin yetersiz olmasi nedeniyle ancak Idari (Dekanlik )
blogunun yapimimna devam edilmistir. 2006 yilinda yine Dekanlik Blogunun ince
islerine devam edildi. 2007 itibariyle genel olarak A-B-D-E —F bloklar tamamlandi. C
blok (amfi) kaba insaat seviyesinde mevcut ihale kesif yetersizligi nedeniyle tasfiye
asamasina geldi. Projenin tamamlanabilmesi i¢in ikmal ihalesi gerekmekte. Ancak
yeni acilan boliimler nedeniyle ek derslik (6.00 m?) ve Atdlyeler (4000 m?) olmak
tizere 10.000 m? ilave fiziki alan ihtiyac1 bulunmaktadir.

2008 yilinda anfi blogu ve sogutma tesisatlar1 islemleri ytiriitiilecektir.
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Miihendislik - Mimarhk Fakiiltesi insaati

3-FEN-EDEBIYAT FAKULTESI INSAATI:

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Insaat1, 7 blok ve 35.000 m2 kapali alana sahip olacak
sekilde 1994 yilinda ihale edilerek, ise baglanmistir. Bu ihale kapsaminda 2006 yilina
kadar derslik ve 6gretim gorevlileri bloklarindan olusan toplam 4 blok kaba ve ince
imalatlar1 bitirilerek teslim edilmistir. Kalan 3 blogunda (Idari, Laboratuar, anfi
bloklar1 ) imalat seviyesi %40 oraninda tamamlanmustir.

2006 yilinda is tasfiye edilmistir. 2007 yilinda ise ikmal ihalesi yapilarak kalan
3 blogun kaba ve ince imalatlar1 isleri ve ¢evre diizenlemesi islemi yapildi. 2008
yilinda ikmal ihalesi kapsaminda 2008 yil1 6denegi kadar imalat yapilacaktir.
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Fen-Edebiyat Fakiiltesi Insaat1

4-ALTYAPI INSAATI:

a) Universiteye tahsis edilen hazine arazisi : 1.806.010,00 m*
b) Mera vasifli hazine arazisi : 814.000,00 m’
¢) Kamulastirmasi tamamlanan sahis arazisi :2.114.905.23 m*
d) Kamulagtirma islemi devam eden sahis arazisi ©58.592.73 m’

Kampus Altyap1 Insaat1 1996 yilinda ihale edilerek; biinyesinde
- Kampus I¢i Yollar
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- Elektrik (Trafolar ve Dagilimi)

- Kanalizasyon-Aritma

- Su deposu ve dagitim sebekesi

- Sicak su (merkezi sistem) dagitim sebekesi
- PTT hatlar1 projeleri bulunmaktadir.

Altyapt insaati isinde Oncelikle Kampus yollarinin yapimi calismasina
baslanmigtir.  Odenek sorunu halloldugu takdirde diger altyap: isleri de yapilacaktir.
Kampus da Altyap1 ingaat1 blinyesinde teshin merkezi ingaatt bulunmamaktadir. Su
anda egitime acilan okullarda kalorifer dairesi olusturulmustur. Atiksu-pissu ise
foseptik ile ¢oziimlenmistir.

Is 2002 yilinda tasfiye edilerek, aymi yil ikmal ihalesi yapilmistir. Genel olarak
proje baslangicindan bu giine kadar yapilan isler; kampus ana giris yolu,alt ana artel,
binalar arasi yollar, iist ana artelin hafriyati, kampus dere 1slahi, yiiksek gerilim hatti,
internet fiber optik kablo ve PTT kablo kanallari, dogalgaz ve sehir suyu isale hatti,
dogal gaz kampus i¢i dagilim sebekesi isleri yapilmistir. Su deposu ingaati devam
etmektedir.

2008 yilinda kampus i¢i su dagitim sebekesi ile kanalizasyon ve aritma tesisi
yapilacaktir.

Su Deposu Insaat:
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Kampiis Alt Yap: Insaati
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5- REKTORLUK VE MERKEZi YEMEKHANE:

Akademik Merkez Rektorliik +Yemekhane ingaati olarak yatirim programinda
yer alan projenin Akademik Merkez Rektorliik insaati boliimii 2006 yilinda komple
tamamlanmistir. Projenin devamu olan 8.000 m® kapali alana sahip olacak Merkezi
Yemekhane projesi 2007 yilinda ihale asamasindadir. 2008 yilinda yatirim 6denegi
kadar imalat yapilacaktir.

Tamamlanan Rektorliik Binasi

6- MEDIKO SOSYAL SAGLIK MERKEZIi INSAATI (50 Yatakh Hastane) :

2001 yilinda 3 blok ve 6.500 m” kapali alana sahip olacak sekilde ihalesi
yapilan Mediko-Sosyal Saglik Merkezi Insaatinin 2005 yilinda kaba insaati
tamamlanmustir. Ince isleri tamamlanarak 2007 yilinda hizmete agilmasi planlanmgtir.
Ancak 2006 yilinda Tip Fakiiltesinin kurulmasi sonucu sehir merkezindeki
hastanelerin tip fakiiltesi hastanesine ¢evrilmesi uygun goriilmediginden kampus
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alaninda Tip Fakiiltesi insaati yapilip tamamlanana kadar Tip Fakiiltesinin ©6n
{initelerini olusturabilmek amaciyla Mediko-Sosyal Saglik Merkezi Insaat1 50 yatakli
hastaneye doniistiiriilmiistiir. Insaata, yapilan revizyonlar dogrultusunda devam
edilmektedir.

Genel olarak proje kapsaminda Mediko sosyal saglik merkezi binasinin kaba
insaati, cati, siva, pencere dogramalari, elektrik tesisati, makine tesisatinin biiyiik
kismi yapilmis mevcut ihale kesif yetersizligi nedeniyle tasfiye edilmistir.Proje tip
fakiiltesinin On tiniteleri olarak revize edilmis alan1 10.400 m2 olmustur.Kalan kismin
ikmal ihalesi yapilarak proje tamamlanacaktir. 2008 yili yatirim biitcesinde ayrilan
odenek kadar imalat yapilacaktir.

Mediko-Sosyal Saghik Merkezi Insaat:

7-KAPALI SPOR SALONU ve ACIK SPOR TESISLERI:

2001 yilinda oyun salonu ve miistemilat blogu olarak 2 blok ve 5.500 m2 kapali
alana sahip olacak sekilde ihalesi yapilan Kapali Spor Salonu insaat1 2005 yilinda kaba
ingaatinin tamami, ince insaatinin ise bir kismi bitirilmis olarak tasfiye edilmistir.

2005 yilinda ikmal ihalesi yapilarak 2005 ve 2006 yilinda ince islerine ve ¢evre
tanzimine devam edilmistir. 2006 yil1 sonu itibariyle Kapali Spor Salonu hizmete
acilmustir.
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Acik Spor tesisleri 2008 yili itibariyle ihale asamasinda olup ingaatina program
odenegine gore devam edilecektir.

Tamamlanan Kapalh Spor Salonu
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8-BANDIRMA iKTiSADI iDARI BILIMLER FAKULTESI INSAATI:

Bandirma iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Insaati; 7 Blok 24.000 m2 kapali
alana sahip olacak sekilde, 1993 yilinda ihalesi yapilmis ancak arazi tahsisinde
yasanan bazi sorunlar nedeniyle ingaata 1995 yilinda baslanabilmistir.

o 4

S5t 7
o T
e

2006 yilina kadar 6deneklerin yeterli seviyede gelmemesinden dolayi , ingaatin
5 bloguna ait kaba isleri yapilabilmistir. 2006 yilinda ek 6denek tahsis edilerek derslik
ve 6gretim gorevlileri bloklar1 olan 4 blogun ince islerine devam edilmistir.

2007 yili itibariyle B-C-F-G bloklar1 egitime agilmistir. 2008 yilinda A
blogunun ince islerine devam edilecek.
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Bandirma Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Insaati

s



Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

9-DURSUNBEY MESLEK YUKSEKOKULU INSAATI:

Dursunbey Meslek Yiiksekokulu insaati; 4 blok okul ve 2 blok atdlye blogu
olarak 6 blok ve 7.000 m2 kapali alana sahip olacak sekilde 1996 yilinda ihale
edilmistir.

2003 yilinda tasfiye edilinceye kadar okul bloklarmin kaba ingaati , atdlye
bloklarinin ise kaba ve ince imalatlar1 tamamlanarak hizmete acilmustir.

2005 yilinda ikmal ihalesi yapilarak, okul bloklarmin kaba ve ince islerine
devam edilmis, 2006 yili i¢cinde okul egitim ve 6gretime agilmigtir. 2007 yilinda ¢evre
diizenlemesi isleri yiirtitilmiistiir.

Genel olarak bu projede; Derslik ,idari,yemekhane kantin, atolye bloklar1 ile
spor tesisleri soyunma odasi, saha betonlari,cevre duvart yapilmistir.Bina egitime
acilmustir.

2008 yilinda ¢evre tanzimi ve eksik imalatlar tamamlanarak proje bitirilecektir.

Atolye ve Derslikler
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Soyunma Odasi ve Spor Tesisleri

Kantin-Kafeterya Yemekhane
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10-BUYUK ONARIMLAR:

2006 Yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi a¢ilmistir. Fakiilte i¢in daha 6nce Fen-
Edebiyat Fakiiltesi olarak kullanilan sehir merkezindeki bina uygun goriilmiis olup,
burada boya badana, asma tavan imalatlar1 yapilmis, kantin kisminda sergi salonu
olusturulup, kazan dairesinde bazi revizyonlar yapilmis, ana bina ve yemekhane-sergi
salonunun elektrik tesisatlar1 yenilenmistir.

2007 yilinda yapilan ve 2008 yilinda devam edecek olan onarimlar ;

Necatibey Egitim Fakiiltesinin dis cephe kaplamas igleri

Necatibey Egitim Fakiiltesinin dis duvar ve korkuluklar1 ile dogalgaz
doniisiimii isleri

Merkezi kampus Uygulama Oteli yemekhanesinin c¢alisir duruma
getirilmesi

Kampus icerisinde mevcut binalarin yakit sistemlerinin dogalgaza
cevirilmesi

Erdek Meslek Yiiksekokulunun taginmasi sebebiyle derslik olusturulmasi
isleri

Balikesir Saglik Yiiksekokulu biiylik onarimi. (Pencere ve kapi
sistemleri, radyatorlerin degistirilmesi, yakit sistemi, boya-badana isleri )
Diger ¢esitli onarim isleri.
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2006 — 2010 Universite Stratejik Planinda Balikesir Universitesi’nin bes yillik
amagc ve hedefleri belirlenmis olup 2008, 2009 ve 2010 yillar1 biitgelerinde Tablo 8’ de
gosterilen miktarda kaynak harcanmasi 6ngoriilmiistiir.

Tablo 8 : Stratejik Amaclar ve Kaynak Thtiyaci (YTL )

1. Ulusal ve Uluslar arasi Duzeyde
Saygin Universitelerden Biri Olarak
Algilanmak

2. Kaynak Yaratma Becerisine Sahip
Olmak

3. Teknolojik Alt Yapiy1 Gliglendirmek
ve Cagdas bilgi teknolojileri ile
donatilmus, ileri arastirma olanaklarinin
sunuldugu bir bilgi merkezi olmak

4. Nitelik ve Nicelik A¢ilarindan Yeterli
Insan Giiciine Sahip Olmak ve Balikesir
Universitesi’ne Ait Olma Bilincini,
Ruhunu ve Kiiltiirtinii Gelistirmek

5. Universitemizi yarim kalan fiziki
yapilanma ve ingaat yatirimlarini
tamamlamis, ¢agdas fiziki yapilara sahip
bir kurum haline getirmek.

6. Balikesir Universitesi’nin Uluslar
aras1 Akreditasyonunun Saglanmasi

Toplam

2008

26.334.000

3.675.000

4.650.000

10.800.000

13.705.000

1.204.000
60.268.000

2009

28.957.000

4.083.000

5.214.000

12.814.000

13.118.000

1.520.000
65.706.000

2010

32.782.000

5.004.000

7.447.000

15.639.000

6.757.000

2.175.000
69.804.000
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Balikesir Universitesi’nin belirlemis oldugu alt: stratejik amagtan en ¢ok kaynagi

“ Ulusal ve Uluslar aras1 Diizeyde Saygin iiniversitelerden Biri Olarak Algilanmak
amacina harcanmakta olup bu oran 2008 yili i¢in % 43 , 2009 i¢in yil1 i¢in % 42 ve
2010 y1l1 igin % 46 “dir.

Ikinci sirada en ¢ok kaynag ise “Universitemizin fiziki yapilanmasi ve insaat
yatirimlarinin tamamlanmas1” amacina 2008 yil1 i¢in % 23, 2009 yil1 i¢in % 21 ve
2010 yil1 igin % 10 oraninda kaynak kullanilacagi hedeflenmektedir.

Nitelik ve Nicelik A¢ilarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve Balikesir
Universitesi’ne Ait Olma Bilincini , Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek amaci igin bu
oran 2008 yil1 i¢in % 18, 2009 yil1 igin % 20 ve 2010 y1l1 i¢in % 23” tiir.

2008 Yili Stratejik Amacglarin Kaynak Dagilimi

AMAC 6; 1.204.000;
2%
AMAG 5; 13.993.000;

23%

OAMAC 1
AMAG 1; 25.946.000; BAMAC 2
43% OAMAC 3

OAMAC 4
BAMAC 5
AMAG 4;1 ; ?/‘.)soo.ooo; OAMAC 6

AMAG 3; 4.650.000; AMAG 2; 3.675.000;
8% 6%

Sekil 4 : 2007 Yih Stratejik Amaclarin Kaynak Dagilimi
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Tablo 9 : Stratejik Hedefler ve Kaynak Ihtiyaci (YTL)

1.1 _Egitim kalitesinin
yiikselmesi saglanacak.
1.2 Birimlerimizce
diizenlenecek Uluslar arasi
toplantilara giiglii destek
verilecek ve diizenlenen
toplantilara aktif katilim
tesvik edilecek.

1.3 Daha fazla Ulusal ve
Uluslar aras1 Yayin
yapilacak.Bu yayinlar1 yapan
ogretim elemanlarina
olusturulacak Tesvik
Fonundan katki saglanacak.

1.4 AB projelerinde daha
fazla dgretim iiyesinin
katilmasi saglanacak.

1.5 Ders programlarinin
uluslar arasi standartlara
uyumu saglanacak.

1.6 Erasmus
programlarindan aktif bir
sekilde yararlanilacak.

1.7 Yabanci 6gretim
iiyelerinin {iniversitemizde
ders vermeleri saglanacak.
1.8 Ogretim iiyelerimizin
yabanci liniversitelerde

caligma yapmalar1 saglanacak.

2.1 Sanayi ve Uygulamali
Projelerde artis saglanacak.

2.2 Siirekli Egitim Merkezi
uygulamalari ile kamu ve 6zel
sektdr egitim pazarinda belirli
bir yere sahip olunacak.

2.5 Uzmanlagsmis Yiiksek
Lisans programlari araciligt
ile kaynak yaratilacak.

3.1 Universitedeki egitim-
Ogretimi ve aragtirma
faaliyetlerini destekleyecek

2008
13.671.000

1.307.000

2.774.000

1.380.000

4.686.000

630.000

1.142.000

637.000

935.000

1.690.000

1.050.000

2.347.000

2009
15.585.000

1.342.000

2.972.000

1.412.000

4.913.000

682.000

1.376.000

675.000

964.000

1.825.000

1.294.000

2777000

2010
15.593.000

1.965.000

4.111.000

1.826.000

5.501.000

948.000

1.865.000

973.000

1.248.000

2.067.000

1.689.000

3.659.000
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teknolojik olanaklar
saglanacak.

3.2 Universite ag altyapisi
gelistirilecek, kullanicilarin
internet/intranet erisim
kalitesi ylikseltilecek ve
altyap1 diizeyinde servis
cesitliligi arttirilacak.

3.3 Tim Birimlerde
Otomasyon Sistemi
kurulacak.

3.4 Universite e-devlet
projesi igerisinde diger kamu
kurum ve kuruluslarla entegre
hale getirilecek.

4.1 Tim personel hizmet ici
egitime tabi tutulacak.

4.2 Nitelikli bir orgiit semas1
olusturulacak, is tanimlar1
yapilip kadro standartlari
belirlenecek,personel yapisi
analiz edilerek personel
ihtiyaclari belirlenecek.

4.3 Universitenin tiim
calisanlar1 arasinda sosyal
isbirligini arttiracak
aktiviteler diizenlenecek.
4.4 Cesitli okullardaki
ogrencilerin birlikte olacagi
dersler miifredata dahil
edilerek Universitelilik
bilincinin yiikseltilmesi
saglanacak.

4.5 Tim birimlerdeki 6gretim
elemanlarinin katilacagi
Birimler aras1 seminerler
diizenlenecek.

4.6 Yeni Ogrencilere
birimlerde tanitim ve
bilgilendirme programi
diizenleyerek yeni
ogrencilerin Universite
kiiltiirii gelistirilecek.

4.7 Ogrenci kuliipleri ve
faaliyetleri desteklenecek.

4.8 Tim birimlerde mezun
veritabani gelistirilecek ve her

163.000

1.724.000

416.000

2.479.000

1.200.000

1.146.000

153.000

990.000

345.000

1.200.000

1.382.000

214.000

1.778.000

445.000

2.706.000

1.395.000

1.365.000

348.000

1.275.000

452.000

1.396.000

1.642.000

Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

349.000

2.587.000

852.000

3.707.000

1.976.000

1.649.000

568.000

1.429.000

631.000

1.578.000

1.765.000
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yil mezun 6grencilerin % 75'
nin kurulacak Mezunlar
Dernegi'ne iiye olmasi
saglanacak.

4.9 Ogrencilerin

kariyerlerine destek

saglayacak bir yonlendirme

birimi olusturulacak ve 629.000 873.000
ogrencilerin ige

yerlestirilmeleri konusunda

katki saglanacak.

4.11 Tiim personelin Toplam
Kalite Yonetimi egitimi 552.000 552.000
almasi saglanacak.

4.13 Birimlerde Oz
degerleme Kurumu
olusturarak motivasyon
acisindan 6diil / prim
sisteminin gelistirilmesi
saglanacak.

724.000 810.000

5.1 Yarim kalan ( gevre

diizenleme, enerji, su, yol,

ulastirma,iletisim,sosyal tesis 2.500.000 -
vb.) yapilanma yatirimlari

tamamlanacak.

5.2 Yarim kalan insaat
yatirimlar ( egitim-0gretim
binalari,yurt,v.b)
tamamlanacak.

11.205.000 | 13.118.000

6.1 Universite birimlerinin
2010 tarihine kadar en az %
75' inin akreditasyonu
saglanacak.

589.000 786.000

6.2 Universitenin tim
birimlerinde TS EN ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemine
gecilecek.

615.000 734.000

Toplam @ 60.268.000 65.706.000

Balikesir Universitesi

902.000

564.000

870.000

6.757.000

1.125.000

1.050.000

69.804.000
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Tablo 10 : Harcama Birimleri itibariyle Biitce (YTL)

Harcama Birimleri

Ozel Kalem ( Rektorliik )

Ozel Kalem ( Genel Sekreterlik )
Savunma Uzmanlig1

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig
Personel Daire Bagkanlig1
Kiitiiphane ve Dok. Daire Baskanligi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Baskanlhig

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Hukuk Miisavirligi

Balikesir Saglik Yiiksekokulu
Bandirma Saglik Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitiisii

Edremit Zeytincilik Enstitiisii

Gonen Jeotermal Enstitiisii

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Balikesir Meslek Yiiksekokulu
Bandirma Meslek Yiiksekokulu
Havran Meslek Yiiksekokulu
Dursunbey Meslek Yiiksekokulu
Edremit Meslek Yiiksekokulu
Bigadi¢ Meslek Yiiksekokulu

Bilgi Islem Merkezi

Diger Merkezler ( Fen Bilimler )
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Necatibey Egitim Fakiiltesi
Bandirma ikt. Ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Turizm Isl. ve Otelcilik Yiiksekokulu

2008

328.000
393.000
52.000
5.243.000
558.000
277.000
11.950.000
148.000
5.555.000
83.000
72.000
47.000
526.000
269.000
1.094.000
35.000
59.000
7.868.000
5.327.000
2.786.000
906.000
535.000
517.000
823.000
186.000
3.000
12.000
533.000
5.167.000
2.150.000
66.000
127.000
373.000
1.113.000

2009

492.000
458.000
60.000
6.101.900
556.000
300.000
12.001.000
152.500
7.285.000
120.000
159.000
58.000
1.325.000
981.200
2.030.500
60.000
77.000
7.092.000
4.834.000
2.942.000
848.000
623.500
502.000
832.500
1.209.000
5.000
16.500
911.000
4.105.000
1.865.000
154.000
345.000
368.500
1.180.500

2010

523.000
500.000
67.000
5.861.400
594.000
317.000
12.785.000
170.500
8.607.000
100.000
111.000
64.000
1.683.000
1.075.200
2.129.500
68.000
90.000
7.446.000
5.095.000
2.222.000
923.000
666.500
537.000
904.000
1.334.000
8.000
21.500
1.006.000
4.443.000
2.003.000
176.500
385.000
406.000
1.288.500
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Ayvalik Meslek Yiiksekokulu 518.000 526.500 576.500
Burhaniye Meslek Yiiksekokulu 631.000 647.000 710.000
Erdek Meslek Yiiksekokulu 420.000 471.500 518.500
Gonen Meslek Yiiksekokulu 670.000 619.000 674.000
Sindirg1t Meslek Yiiksekokulu 474.000 442.500 483.500
Susurluk Meslek Yiiksekokulu 358.000 922.900 1.016.900
Savastepe Meslek Yiiksekokulu 152.000 179.500 208.500
Diger Merkezler (Sosyal Bilimler ) 7.000 11.000 15.000
Bolimler 1.857.000 1.835.500 1.990.500

Toplam | 60.268.000 65.706.000  69.804.000

Balikesir Universitesi 2006 — 2010 Stratejik Planinda alt1 stratejik amag altinda
otuz dort stratejik hedef belirlenmis olup , bu hedeflerden otuzu i¢in 2008, 2009 ve
2010 yilinda Tablo 9 da gosterilen miktarda kaynak ayrilmistir.

B /a ) Performans Hedeflerinin Amac ve Hedeflere Gore Dagilimi
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STRATEJIK AMAG 1 : Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin
Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

STRATEJIK HEDEF 1.1 : Egitim kalitesinin yiikselmesi saglanacak.

Performans Hedefi 1.1.1 : 2008 yilinda proje safhasindaki dersliklerin
% 30 'u tamamlanacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.| 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Proje Safhasindaki Dersliklerin VY VY 30% 40% 50%
Tamamlanma Orani
o= —
= % Ders Materyallerinin Glincellesme VY VY
ED Orani
a 9 M v . " . .
E 3 Ogretim Uyesi ba§|qa Eiu§en haftalik VY VY
] ders saati yuku
Mufredat .gal_lgnj_alarl.nd.a pgyda§lar|n VY VY
isbirligi etkinlikleri
Faaliyet F .
2 s Y Idari faaliyetler
3 .
> Faaliyet o
= e y Egitim faaliyeti
I.‘IE o
Proje : . .
) Proje safhasindaki derslikler yapilacak.
Personel Giderleri 1.602.000 | 5.382.000 | 4.550.000
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 348.000 413.000 425.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.965.000 | 1.643.000 1.439.000
£
= Cari Transferler - - -
:
S Sermaye Giderleri 1.256.000 | 1.354.000 | 1.478.000
Toplam 5.171.000 | 8.792.000 | 7.892.000
Oz Gelir 2.995.000 | 1.243.000 | 1.273.000
Genel Toplam 8.166.000 | 10.035.000 | 9.165.000
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STRATEJIK AMAG 1 : Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin

Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

STRATEJIK HEDEF 1.1 : Egitim kalitesinin yiikselmesi saglanacak.

Performans Hedefi 1.1.2 : 2008 yilinda Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci
sayisi 25 dizeyine cekilecek.

2006 Gerg¢.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Ogretim Uyesi basina diigen Ogrenci 29 27 25 29 20
Sayisi
n = = " .
= % Bagil not sistemine gegen okullarin VY VY
£ o orani
s 8 -
"q:, 2 Ogrencilerin Memnuniyet Orani VY VY
e
VY VY
Faaliyet F :
2 s Y Idari Faaliyetler
3 .
> Faaliyet -
= e y Egitim Faaliyeti
I.‘IE o
Faaliyet . .
y Arastirma Faliyetleri
Personel Giderleri 1.143.000 | 1.186.000 1.213.000
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 245.000 312.000 349.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.881.000 | 1.661.000 | 2.308.000
£
= Cari Transferler 114.000 126.000 148.000
©
c
5 Sermaye Giderleri 1.300.000 | 1.400.000 | 1.500.000
Toplam 4.683.000 | 4.685.000 | 5.518.000
Oz Gelir 829.000 865.000 910.000
Genel Toplam 5.512.000 | 5.550.000 | 6.428.000
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STRATEJIK AMAG 1 : Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin
Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

STRATEJIK HEDEF 1.2 : Birimlerimizce diizenlenecek Uluslar arasi toplantilara giiclii
destek verilecek ve diizenlenen toplantilara aktif katihm tesvik edilecek.

Performans Hedefi 1.2.1 : 2008 yilinda Universite genelinde en az 24 ulusal

kongre ve seminer aktivitesi dlizenlenecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Duzenlenen. Ulusal Kongre & 15 20 24 26 28
Seminer sayisi
n = m
= % Dizenlenen UI}JsIar arasi Kongre & VY VY
) Seminer Sayisi
o8 :
E 3 Olusturulacak Pe§V|k fonundan VY VY
] yapilan 6demeler
Dizenlenen Kongreﬂ& nglnerlere VY VY
Katillim Diuzeyi
Faaliyet - . . .
2 5 Y Universite genelinde Ulusal kongre dizenlenecek
3 .
> Faaliyet - : : : .
= g y Universite genelinde seminer dizenlenecek
«
N8 .
Faaliyet F .
Y Idari Faaliyetler
Personel Giderleri 412.000 445.000 656.000
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 65.000 82.000 91.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 584.000 541.000 930.000
£
= Cari Transferler - - -
g
> . .
S Sermaye Giderleri - - -
Toplam 1.061.000 | 1.068.000 | 1.677.000
Oz Gelir 246.000 274.000 288.000
Genel Toplam 1.307.000 | 1.342.000 | 1.965.000
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STRATEJIK AMAG 1 : Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin
Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

STRATEJIK HEDEF 1.3 : Daha fazla Ulusal ve Uluslar arasi Yayin yapilacak.Bu yayinlari
yapan 6gretim elemanlarina olusturulacak Tegvik Fonundan katki saglanacak.

Performans Hedefi 1.3.1 : 2008 yilinda 40.000 adet kitap basim isi

yaplilacak.
2006 Gerg¢.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Yayinlanan Kitap Sayisi VY VY 40.000 42.000 44.000
n = "
= % Ulusal Dergilerde yayinlanan yillik VY VY
ED makale sayisi
o8 :
E 3 OIU§turuIac|:ak t.%§VIk flonundan VY VY
88 yapilan 6demeler
Faaliyet : _—
2 s Y Kitap basimi faaliyeti
3 .
> Faaliyet F .
= 2 4 Idari faaliyetler
I.‘IE o
Faaliyet .
Y Mal ve hizmet satin alimi
Personel Giderleri 86.000 94.000 99.000
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 18.000 21.000 24.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 499.000 478.000 1.096.000
£
= Cari Transferler - - -
:
S Sermaye Giderleri 42.000 50.000 54.000
Toplam 645.000 643.000 1.273.000
Oz Gelir 153.000 166.000 189.000
Genel Toplam 798.000 809.000 1.462.000
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STRATEJIK AMAC 1 : Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin
Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

STRATEJIK HEDEF 1.3 : Daha fazla Ulusal ve Uluslar arasi Yayin yapilacak.Bu yayinlari
yapan 6gretim elemanlarina olusturulacak Tesvik Fonundan katki saglanacak.

_I_’erformans Hedefi 1.3.2 : Uluslar arasi dergilerde yayinlanan Balikesir
Universitesi Adresli makale sayisinda 2008 yilinda 126 makaleye ulasilacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Uluslar arasi dergilerdeki makale 93 109 126 130 140
sayisl
0w = TR - -
= % Ogretim Uyesi basina diigsen Uluslar 0.39 0.46
£ o arasl yayin sayisl
50
£a
&8
Faaliyet _—
4 . Y Arastirma faaliyeti
3 .
=5 6 Faaliyet .
=S aallye Bilimsel makale ¢alismalari
o O
(s
Personel Giderleri 514.000 586.000 615.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 68.000 75.000 83.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 774.000 823.000 1.219.000
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 274.000 295.000 341.000
Toplam 1.630.000 | 1.779.000 | 2.258.000
Oz Gelir 346.000 384.000 391.000
Genel Toplam 1.976.000 | 2.163.000 | 2.649.000
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STRATEJIK AMAC 1 : Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin

Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

STRATEJIK HEDEF 1.4 : AB projelerinde daha fazla 6gretim tiyesinin
katilmasi saglanacak.

Performans Hedefi 1.4.1 : 2008 yilinda AB projelerinde yer alan 6gretim
dyelerinin sayisi % 20 oraninda arttirilacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
AB projelerinde yer alan 6gretim 8 10 12
elemani sayisi
n = - -
= % AB /Uluslar ar?su projeye dahil olan VY VY
ED fakdlte sayisi
()
£a
&8
Faaliyet L
e . Y AB projelerine katihm
- O
9 .
> -2 Faaliyet F .
=9 y Idari faaliyet
I.‘IE o
Faaliyet A
aallye Arastirma faaliyeti
Personel Giderleri 572.000 612.000 648.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 63.000 74.000 79.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 463.000 425.000 779.000
£
= Cari Transferler - - -
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 1.098.000 | 1.111.000 | 1.506.000
Oz Gelir 282.000 301.000 320.000
Genel Toplam 1.380.000 | 1.412.000 | 1.826.000
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STRATEJIK AMAC 1 : Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin
Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

STRATEJIK HEDEF 1.5 : Ders programlarinin uluslar arasi standartlara
uyumu saglanacak.

Performans Hedefi 1.5.1 : 2008 yilinda Universite genelinde ders
materyalinin % 25 i glincellenecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Ders mufredatl;ral‘rrllln guncellesme VY VY 259, 30% 359
n = - - — —
= % Diploma etiketleri igsleminin yapiima VY VY
£ o sayisl
50
£a
&8
Faaliyet o
4 . Y Egitim faaliyeti
3 .
=5 6 Faaliyet T .
=9 aallye Idari faaliyet
I.‘IE o
Faaliyet A
aallye Arastirma faaliyeti
Personel Giderleri 583.000 628.000 724.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 68.000 81.000 86.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 466.000 334.000 429.000
£
= Cari Transferler 142.000 153.000 167.000
©
f=
E Sermaye Giderleri 682.000 742.000 769.000
Toplam 1.941.000 | 1.938.000 | 2.175.000
Oz Gelir 265.000 293.000 301.000
Genel Toplam 2.206.000 | 2.231.000 | 2.476.000
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STRATEJIK AMAC 1 : Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin

Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

STRATEJIK HEDEF 1.5 : Ders programlarinin uluslar arasi standartlara
uyumu saglanacak.

Performans Hedefi 1.5.2 : 2008 yilinda tim miufredatlardaki derslerin dértte biri AKTS
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ne uygun olarak diizenlemeleri tamamlanacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
AKTS..Slstemlne uygun ders VY VY 259, 30% 35%
_ mufredatlarinin orani
% % Web ;je AKTS uygup yayinlanan VY VY
£ o ers igeriklerinin orani
50
£a
&8
Faaliyet F .
4 . Y Idari faaliyet
3 .
=5 6 Faaliyet o o
=9 aallye Egitim faaliyeti
I.‘IE o
Faaliyet A
aallye Arastirma faaliyeti
Personel Giderleri 815.000 846.000 894.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 86.000 95.000 112.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 865.000 875.000 985.000
£
= Cari Transferler 48.000 57.000 69.000
©
f=
E Sermaye Giderleri 348.000 489.000 635.000
Toplam 2.162.000 | 2.362.000 | 2.695.000
Oz Gelir 318.000 320.000 330.000
Genel Toplam 2.480.000 | 2.682.000 | 3.025.000
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STRATEJIK AMAC 1 : Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin
Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

STRATEJIK HEDEF 1.6 : Erasmus programlarindan aktif bir sekilde
yararlanilacak.

Performans Hedefi 1.6.1 : 2008 yilinda 30 lisans ve lisanstistli 6grencinin uluslar arasi
ogrenci degisim programindan yararlanmasi saglanacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Ogr.Degisim Pr?g;ramlarlndan VY VY 30 40 50
yararlanan 6gr. Sayisi
25 Karsilikli degisim programindan
S G > VY VY
ED yaralanan 6gretim elemani sayisi
()
£a
&8
Faaliyet F .
e . Y Idari faaliyet
- O
9 .
=5 6 Faaliyet - o
=9 aallye Egitim faaliyeti
I.‘IE o
Faaliyet A
aallye Arastirma faaliyeti
Personel Giderleri 167.000 186.000 191.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 21.000 24.000 29.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 198.000 218.000 459.000
£
= Cari Transferler 15.000 19.000 23.000
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 401.000 447.000 702.000
Oz Gelir 229.000 235.000 246.000
Genel Toplam 630.000 682.000 948.000
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STRATEJIK AMAC 1 : Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin
Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

STRATEJIK HEDEF 1.7 : Yabanci 6gretim Uyelerinin tiniversitemizde ders
vermeleri saglanacak.

Performans Hedefi 1.7.1 : 2008 yilinda Universiteye ders vermeye gelen
yabanci 6gretim Uyelerinin sayisi arttirilacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Ders veren yabanci 6gretim Uye 133 145 170 190 210
sayisl
0w =
g2
ED
()
£a
&8
Faaliyet F .
4 . Y Idari faaliyet
3 .
=5 6 Faaliyet - —
=9 aallye Egitim faaliyeti
o O
(s
Personel Giderleri 472.000 635.000 896.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 62.000 75.000 93.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 191.000 242.000 439.000
£
= Cari Transferler - - -
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 725.000 952.000 1.428.000
Oz Gelir 417.000 424.000 437.000
Genel Toplam 1.142.000 | 1.376.000 | 1.865.000
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STRATEJIK AMAC 1 : Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin
Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

STRATEJIK HEDEF 1.8 : Ogretim Uyelerimizin yabanai {iniversitelerde
calisma yapmalari saglanacak.

Performans Hedefi 1.8.1 : 2008 yilinda Avrupa Universitelerine gonderilen
ogretim eleman sayisi 20 6gretim elemanina cikartilacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Ders veren yabanci 6gretim Uye 8 10 20 29 24
sayisl
Yurtdiginda bir Universitede gérev VY VY

alan 6gretim Uye sayisi

Performans
Gostergeleri

Faaliyet

< . idari faaliyet
3 .
> -2 Faaliyet - oo
=9 aallye Egitim faaliyeti
o O
N8
Personel Giderleri 320.000 339.000 569.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 91.000 110.000 166.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -
£
= Cari Transferler - - -
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 411.000 449.000 735.000
Oz Gelir 216.000 226.000 238.000
Genel Toplam 637.000 675.000 973.000
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STRATEJIK AMAC 2 : Kaynak Yaratma Becerisine Sahip Olmak

STRATEJIK HEDEF 2.1 : Sanayi ve Uygulamali Projelerde artis saglanacak.

Performans Hedefi 2.1.1 : 2008 yilinda 6zel sektérden alinan proje
sayisinin % 15 oraninda artisi saglanacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Ozel sektérden alinan proje sayisi VY VY 15% 20% 25%
n = — - -
= % Universite fonlarllna giren yillik para VY VY
£ o miktar
50
£a
&8
Faaliyet N
4 . Y Arastirma Faaliyeti
3 .
=5 6 Faaliyet o .
= aalye Idari Faaliyet
o O
(s
Personel Giderleri 249.000 232.000 290.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 60.000 47.000 62.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 145.000 156.000 222.000
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 179.000 186.000 314.000
Toplam 633.000 621.000 888.000
Oz Gelir 302.000 343.000 360.000
Genel Toplam 935.000 964.000 1.248.000
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STRATEJIK AMAC 2 : Kaynak Yaratma Becerisine Sahip Olmak

STRATEJIK HEDEF 2.2 : Siirekli Egitim Merkezi uygulamalari ile kamu ve
Ozel sektor egitim pazarinda belirli bir yere sahip olunacak.

Performans Hedefi 2.2.1 : 2008 yilinda Siirekli EGitim Merkezinde
6 Egitim Programi acilacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Mezuniyet SonSraS| Egitim Programi 3 5 6 8 10
ayisi
n = — - -
= % Universite fonlarllna giren yillik para VY VY
ED miktari
()
£a
&8
Faaliyet N
e . Y Egitim Faaliyeti
- O
9 .
> -2 Faaliyet F .
= 4 Idari Faaliyet
o O
* Faaliyet
Surekli Egitim Merkezinde egitim programlari agilacak.
Personel Giderleri 689.000 824.000 965.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 76.000 95.000 106.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 471.000 424.000 489.000
£
= Cari Transferler 35.000 46.000 56.000
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 1.271.000 | 1.389.000 | 1.616.000
Oz Gelir 419.000 436.000 451.000
Genel Toplam 1.690.000 | 1.825.000 | 2.067.000
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STRATEJIK AMAC 2 : Kaynak Yaratma Becerisine Sahip Olmak

STRATEJIK HEDEF 2.5 : Uzmanlasmis Yiiksek Lisans programlari araciligi ile
kaynak yaratilacak.

Performans Hedefi 2.5.1 : 2008 yilinda Internet araciligi ile Uzaktan Yiiksek
Lisans Programlar agilacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Uzaktan Yiksek Lisans 0 0 2 3 4
Progmramlari Sayisi
n = — - -
c o Universite fonlarina giren yillik para
© o . 0 0
£ o miktar
50
£a
&8
Faaliyet N
4 . Y Arastirma Faaliyeti
3 .
=5 6 Faaliyet - o
=9 aallye Egitim Faaliyeti
I.‘IE o
Faaliyet F .
aallye Idari Faaliyetler
Personel Giderleri 294.000 387.000 467.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 35.000 51.000 59.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 369.000 390.000 597.000
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 148.000 256.000 329.000
Toplam 846.000 1.084.000 | 1.452.000
Oz Gelir 204.000 210.000 237.000
Genel Toplam 1.050.000 | 1.294.000 | 1.689.000
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2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 3 : Teknolojik Altyapiy! Giiclendirmek ve Cagdas Bilgi Teknolojileri ile
Donatilmis, Ileri Arastirma Olanaklarininn Sunuldugu Bir Bilgi Merkezi Olmak

STRATEJIK HEDEF 3.1 : Universitedeki egitim-6gretimi ve arastirma
faaliyetlerini destekleyecek teknolojik olanaklar saglanacak.

Performans Hedefi 3.1.1 : 2008 yilinda Universitenin ulusal ve uluslar arasi
yayinlarini iceren bir veri tabani olusturulacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Universite yayinlarini iceren veri 0 0 100%
tabani galismasinin orani
2 H Ogrenci bagina diisen bilgisayar
8 9 B O yen blgisay VY VY
ED sayisl
S 8
"5 2 Akredite olmus laboratuarlarin sayisi VY VY
e o
Faaliyet .
4 . Y Veri tabani galismasi
3 .
=5 6 Faaliyet L
s 2 aalye Arastirma Faaliyeti
I.‘IE o
Faaliyet F .
aallye Idari Faaliyet
Personel Giderleri 93.000 95.000 124.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 27.000 27.000 30.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 415.000 526.000 674.000
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 248.000 365.000 410.000
Toplam 783.000 1.013.000 | 1.238.000
Oz Gelir 317.000 328.000 345.000
Genel Toplam 1.100.000 | 1.341.000 | 1.583.000
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STRATEJIK AMAG 3 : Teknolojik Altyapiy! Giiclendirmek ve Cagdas Bilgi Teknolojileri ile
Donatilmis, Ileri Arastirma Olanaklarininn Sunuldugu Bir Bilgi Merkezi Olmak

STRATEJIK HEDEF 3.1 : Universitedeki egitim-6gretimi ve arastirma
faaliyetlerini destekleyecek teknolojik olanaklar saglanacak.

Performans Hedefi 3.1.2 : 2008 yilinda Kitlphanenin tye oldugu veri
tabani sayisi 18 e cikarilacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Katiphanenin tye oldugu veri tabani 9 17 18 20 29
sayisl
Katiphanede kullanici basina disen VY VY

bilgisayar sayisi

Performans
Gostergeleri

Faaliyet .
4 . Y Veri tabani galismasi
3 .
> -2 Faaliyet — .
= aalye Idari Faaliyet
o O
* Faaliyet
Arastirma Faaliyeti
Personel Giderleri 148.000 196.000 260.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 22.000 26.000 28.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 238.000 186.000 434.000
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 250.000 345.000 468.000
Toplam 658.000 753.000 1.190.000
Oz Gelir 169.000 193.000 210.000
Genel Toplam 827.000 946.000 1.400.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 3 : Teknolojik Altyapiy! Giiclendirmek ve Cagdas Bilgi Teknolojileri ile
Donatilmis, Ileri Arastirma Olanaklarininn Sunuldugu Bir Bilgi Merkezi Olmak

STRATEJIK HEDEF 3.1 : Universitedeki egitim-6gretimi ve arastirma
faaliyetlerini destekleyecek teknolojik olanaklar saglanacak.

Performans Hedefi 3.1.3 : Universite kiitiiphanesinde 2008 yilinda e-kitap
sayisi 50.000 e cikarilacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Kittiphanenin e-kitap mevcudu 30.281 35681 50.000 52.000 54.000

Kablosuz Ag Slstemlnln Universite VY VY
genelindeki orani

Performans
Gostergeleri

Faaliyet o —
4 . Y Egitim Faaliyeti
3 .
=5 6 Faaliyet o .
= aalye Idari Faaliyet
o O
N8 .
Proje . . .
e-kitap arsivi projesi
Personel Giderleri 94.000 120.000 168.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 15.000 19.000 24.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 64.000 24.000 74.000
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 145.000 186.000 250.000
Toplam 318.000 349.000 516.000
Oz Gelir 102.000 141.000 160.000
Genel Toplam 420.000 490.000 676.000
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2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 3 : Teknolojik Altyapiyi Giiglendirmek ve Cagdas Bilgi Teknolojileri ile
Donatilmis, Ileri Arastirma Olanaklarininn Sunuldugu Bir Bilgi Merkezi Olmak

STRATEJIK HEDEF 3.2 : Universite ag altyapisi gelistirilecek, kullanicilarin internet/intranet erigim
kalitesi yilikseltilecek ve altyapi diizeyinde servis gesitliligi arttirilacak.

Performans Hedefi 3.2.1 : quversite icinde 6nemli ders,kurs,toplanti ve seminer
etkinliklerinde en az 6 yayinin Universite web sitesinde yayinlanmasi saglanacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Web sitesinde yayinlanan etkinlik VY VY 6 8 10
sayisl
Acik kaynak yazilimlarinin sayisi VY VY
Donanim teknik dlgutlerinin
gelistiriimesi VY VY
Network hizindaki artis orani VY VY
Ag trafik kalitesinin izlenme miktari VY VY
g -
2 Sistem gallgrqa?mm aksama VY %
o sonrasl ¢6zUm sayisi
() . ST
z Firewall konﬂggrasyonunda VY VY
1) yapilacak modifikasyon sayisi
” —— = -
g Basarili anti-viris mudahaleleri VY VY
£ sayls|
§ Basarili merkezi koruma sayisi 100 120 150 170 200
o - =
Yedek Internet l?aglannsmm VY VY
varligi
Ag b|Ie§e"n cihazlarinin fiziksel VY VY
kontrolU ¢aligsmalari sayisi
Kablosuz internet erisim noktasi 1 1 3 5 8
sayisi
Internet erigsimi olmayan birim 5 3 5 1 0
sayls|
Personelin Universitenin Web 50% 60% 70% 80% 90%

sayfasinin memnuniyet dizeyi
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= Bilgi I§Igm ka}drosunda gorev VY VY
° alan yeni nitelikli eleman sayisi
fe)) ]
= Personelin mtern?t or.talama VY VY
k3 kullanim duzeyi
:0 . n
© Web kame?ralar} lle gek|!gn : 1saat | 4 saat 5 saat 10 saat 15 saat
@ kampus ¢ekimleri yayin suresi
©
£ Sistem yedekleme miktari 10 12 20 30 40
o
s = = -
5 PC desteg| vergn Cagn Merkezi VY VY
o Sistemi durumu
g, Faaliyet Web hizmeti
T3 .
> 2 Faaliyet F .
= 2 i Idari Faaliyet
L‘E o
Faaliyet Egitim Faaliyeti
Personel Giderleri 39.000 51.000 88.000
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7.000 9.000 14.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 47.000 61.000 118.000
£
= Cari Transferler - - -
:
S Sermaye Giderleri 24.000 42.000 69.000
Toplam 117.000 163.000 289.000
Oz Gelir 46.000 51.000 60.000
Genel Toplam 163.000 214.000 349.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 3 : Teknolojik Altyapiy! Giiclendirmek ve Cagdas Bilgi Teknolojileri ile
Donatilmis, Ileri Arastirma Olanaklarininn Sunuldugu Bir Bilgi Merkezi Olmak

STRATEJIK HEDEF 3.3 : Tiim Birimlerde Otomasyon Sistemi kurulacak.

Performans Hedefi 3.3.1 : 2008 yilinda basvuru ve kayitlarin elektronik ortamda
yapilabilmesi icin gerekli 6n hazirlik stireci tamamlanacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Basvuru ve kayitlarin e!ektrpmk VY VY
ortamda yapilma duzeyi
o= — — -
= % Yeni ogre.nC|Ier.|n.1 dakikalik kayit VY VY
ED isleminin orani
58 = — —
£ i O.grenqlerm Wetz uzgrmden belge VY VY
g § |hizmeti verme diizeyi
Belge islemleri icin gerekli Akillik
Kimlik Karti uygulama dizeyi vY VY
Faaliyet -
4 . Y Egitim Faaliyeti
3 .
> Faaliyet C :
- y Idari Faaliyet
o O
L
Personel Giderleri 273.000 285.000 420.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 31.000 34.000 44.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 227.000 201.000 312.000
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 35.000 47.000 55.000
Toplam 566.000 567.000 831.000
Oz Gelir 298.000 306.000 317.000
Genel Toplam 864.000 873.000 1.148.000
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2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAC 3 : Teknolojik Altyapiy! Giiclendirmek ve Cagdas Bilgi Teknolojileri ile
Donatilmig, Ileri Aragtirma Olanaklarininn Sunuldugu Bir Bilgi Merkezi Olmak

STRATEJIK HEDEF 3.3 : Tiim Birimlerde Otomasyon Sistemi kurulacak.

Performans Hedefi 3.3.2 : Otomasyona gecen birim sayisinin 2008 yilinda
%20 artmas! saglanacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Otomasyona gegen birim sayisi VY VY
Evrak akis programinin kullanim VY VY
duzeyi
— Personel performans gostergeleri
= . VY VY
% veritabaninin mevcudu
= —
g Maas bordrolarinin bllglfaya.r VY VY
2 ortaminda yansitilma duzeyi
’8 Cesitli belgelerin pc ortamindan VY VY
2 ulagilabilir olma seviyesi
£ Pc ortamindaki personel bilgilerine
° erisim sayisi VY VY
S Sinav sonuglarinin web de
o . VY VY
yayinlanma dizeyi
Elektronik ortamda diizenlenen VY VY
evrak sayisi
Bltce gal@mﬂal_gtmm mterlnet' VY VY
ortamindan yurutilme seviyesi
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Ihtiyag duyulan ge§|tl| ya;llm' VY VY
w ‘T prpgramlarmm temin seviyesi
@ G - - — —
S 2 Universite mali |§Iemlerln|n VY VY
ED seffaflik diizeyi
58 — - —
L = Bltce ve Mali Konular Bllteni VY VY
K :8 yayini
llag,tedavi glc.i'erle.rlmn kontrol VY VY
duzeyi
Faaliyet .
S o y Otomasyona gecis calismalari
3 .
= 4 Faaliyet Py .
= aalye Idari Faaliyet
I.‘IE o
Faaliyet - _—
aallye Egitim Faaliyeti
Personel Giderleri 259.000 341.000 550.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 22.000 28.000 44.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 171.000 72.000 227.000
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 142.000 186.000 320.000
Toplam 594.000 627.000 1.141.000
Oz Gelir 266.000 278.000 298.000
Genel Toplam 860.000 905.000 1.439.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 3 : Teknolojik Altyapiy! Giiclendirmek ve Gagdas Bilgi Teknolojileri ile
Donatilmis, Ileri Arastirma Olanaklarininn Sunuldugu Bir Bilgi Merkezi Olmak

STRATEJIK HEDEF 3.4 : Universite e-devlet projesi icerisinde diger kamu
kurum ve kuruluglarla entegre hale getirilecek.

Performans Hedefi 3.4.1 : Entegre hale gelinen ve bilgi paylasabilen
birimler olusturulacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Entegre hale gelen birim sayisi VY VY

Performans
Gostergeleri

Faaliyet idari Faaliyet

Faaliyet Birim entegrasyon calismasi

Faaliyet ve
Projeler

Personel Giderleri 148.000 190.000 368.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 18.000 22.000 43.000

g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 112.000 80.000 264.000

£

= Cari Transferler - - -

g

> . .

Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 278.000 292.000 675.000
Oz Gelir 138.000 153.000 177.000

Genel Toplam 416.000 445.000 852.000
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STRATEJIK AMAC 4 : Nitelik ve Nicelik Acllarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve
Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 4.1 : Tiim personel hizmet ici egitime tabi tutulacak.

Performans Hedefi 4.1.1 : 2008 yilinda Universite mensuplarina yonelik 20
hizmet ici egitim programi diizenlenecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Hizmet ici egitim program sayisi VY VY 20 22 24
2 H Hizmet ici egitim program sonrasi
g% ¢ egrtim program VY VY
ED performans dizeyi
58 - — =—
"E, 3 Hizmet ici eg|.t|m. "programl % VY
] katihmci memnuniyeti dizeyi
@ Faaliyet , s .
> = Hizmet ici egitim programlari dizenlenecek
23 .
= 4 Faaliyet o ;
=9 aallye Idari Faaliyetler
o O
N8
Egitim Faaliyetleri
Personel Giderleri 442.000 543.000 624.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 53.000 61.000 75.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 458.000 358.000 810.000
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 146.000 196.000 248.000
Toplam 1.099.000 | 1.158.000 | 1.757.000
Oz Gelir 641.000 702.000 730.000
Genel Toplam 1.740.000 | 1.860.000 | 2.487.000
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STRATEJIK AMAG 4 : Nitelik ve Nicelik Acilarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve
Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 4.1 : Tiim personel hizmet ici egitime tabi tutulacak.

Performans Hedefi 4.1.2 : 2008 yilinda hizmet ici egitim programlarina katilan personel
sayisinin tim personele olan orani % 40 diizeyine ¢ikartilacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Hizmet ici egitim programlarina VY VY 40% 45% 50%
katilan personel sayisi

Performans
Gostergeleri

Faaliyet . L "
4 5 Y Hizmet ici egitim programlari dizenlenecek
23 .
> -2 Faaliyet o .
= aalye Idari Faaliyetler
I.‘IE o
Faaliyet - . .
aallye Egitim Faaliyetleri
Personel Giderleri 345.000 479.000 756.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 42.000 53.000 82.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 219.000 163.000 221.000
£
= Cari Transferler - - -
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 606.000 695.000 1.059.000
Oz Gelir 133.000 151.000 161.000
Genel Toplam 739.000 846.000 1.220.000
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STRATEJIK AMAC 4 : Nitelik ve Nicelik Aclarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve
Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 4.2 : Nitelikli bir 6rgiit semasi olusturulacak, is tanimlari yapilip kadro standartlari
belirlenecek, personel yapisi analiz edilerek personel ihtiyaglari belirlenecek.

Performans Hedefi 4.2.1 : Is tanimlari ve is gereklerinin belirlenmesini konu alan 100 saatlik bir
arastirma analiz calismasi yapilip bu konuda genel durumu yansitan bir rapor hazirlanacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Is tanlml-gferek!erl dair galisma VY VY 100
dizeyi (saat)
n =
5
2
]
Faaliyet o .
4 . Y Idari Faaliyetler
23 .
S, Faaliyet o
= aalye Arastirma Faaliyeti
o O
= Faaliyet ;
Is Tanimlar raporu hazirlanacak.
Personel Giderleri 446.000 570.000 749.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 56.000 65.000 86.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 258.000 304.000 664.000
£
= Cari Transferler - - -
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 760.000 939.000 1.499.000
Oz Gelir 440.000 456.000 477.000
Genel Toplam 1.200.000 | 1.395.000 | 1.976.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMACG 4 : Nitelik ve Nicelik Acilarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve
Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 4.3 : Universitenin tiim calisanlari arasinda sosyal
isbirligini arttiracak aktiviteler diizenlenecek.

Performans Hedefi 4.3.1 : 2008 yilinda Universite genelinde en az 20 sosyal
aktivite dlizenlenecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Dulzenlenen sosyal aktivite sayisi VY VY 20
0w =
5
2
]
Faaliyet . s
e . Y Sosyal Aktivite faaliyeti
- O
9 .
S, Faaliyet — .
=9 aallye Idari Faaliyetler
o O
(s
Personel Giderleri 285.000 346.000 499.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 36.000 51.000 58.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 388.000 491.000 540.000
£
= Cari Transferler 68.000 89.000 142.000
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 777.000 977.000 1.239.000
Oz Gelir 369.000 388.000 410.000
Genel Toplam 1.146.000 | 1.365.000 | 1.649.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAC 4 : Nitelik ve Nicelik Aclarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve
Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 4.4 : Cesitli okullardaki 6grencilerin birlikte olacadi dersler miifredata
dahil edilerek Universitelilik bilincinin yiikseltiimesi saglanacak.

Performans Hedefi 4.4.1 : 2008 yilinda en az 40 6grencinin baska
birimlerde ders almasi saglanarak Universitelilik bilincine katki saglanacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Baska blrlmlerd:anyld;rs alan égrenci VY VY 40 45 50

Performans
Gostergeleri

Faaliyet Egitim Faaliyeti

Faaliyet ve
Projeler

Personel Giderleri 48.000 79.000 168.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 11.000 18.000 26.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 65.000 202.000 286.000
£
= Cari Transferler 12.000 26.000 48.000
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 136.000 325.000 528.000
Oz Gelir 17.000 23.000 40.000
Genel Toplam 153.000 348.000 568.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 4 : Nitelik ve Nicelik Acilarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve
Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 4.5 : Tiim birimlerdeki 6§retim elemanlarinin katilacag
Birimler arasi seminerler diizenlenecek.

Performans Hedefi 4.5.1 : 2008 yilinda Universite birimlerinin katilacagi 7
birimler arasi seminer dlizenlenecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Birimler arasi duzenlenen seminer VY VY 7
sayisl
2 H Birimler arasi seminerlere katilan
S o o VY VY
ED Ogretim Elemani sayisi
(]
£z
]
Faaliyet - . N
e . Y Birimler arasi seminer faaliyeti
- O
9 .
S, Faaliyet — .
= aalye Idari Faaliyetler
o O
(s
Personel Giderleri 288.000 387.000 560.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 34.000 51.000 68.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 387.000 542.000 481.000
£
= Cari Transferler - - -
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 709.000 980.000 1.109.000
Oz Gelir 281.000 295.000 320.000
Genel Toplam 990.000 1.275.000 | 1.429.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMACG 4 : Nitelik ve Nicelik Acllarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve

Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJiK HEDEF 4.6 : Yeni 6grencilere birimlerde tanitim ve bilgilendirme

programi diizenleyerek yeni dgrencilerin Universite kiiltiirii gelistirilecek.

Performans Hedefi 4.6.1 : 2008 yilinda Universiteye yeni katilan égrencilerin

tamamina tanitim ve bilgilendirme amagh toplantilar diizenlenecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Performans
Gostergeleri

Yeni 6grenciler icin yapilan tanitim VY VY
amagli toplanti sayisi
Tanitim amagli toplantilara katilan VY VY

yeni 6grencilerin sayisi

Ogrenci geri bildirim anketi

. VY VY
uygulama duzeyi

Faaliyet _ . _—
4 5 Y Bilgilendirme Toplantisi Faaliyeti
23 .
S, Faaliyet — .
= aalye Idari Faaliyetler
o O
N8
Personel Giderleri 134.000 215.000 348.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 49.000 60.000 83.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -
£
= Cari Transferler - - -
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 183.000 275.000 431.000
Oz Gelir 162.000 177.000 200.000
Genel Toplam 345.000 452.000 631.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 4 : Nitelik ve Nicelik Acilarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve
Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 4.7 : Ogrenci kuliipleri ve faaliyetleri desteklenecek.

Performans Hedefi 4.7.1 : 2008 yilinda Universitede dgrenci kuliiplerince
dizenlenecek alti aktiviteye destek verilecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Ogrenci kuluplgrlnce duzenlenen VY VY
aktivite sayisi
25 Ogrenci kultiplerinin {iyesi olan
S G N VY VY
ED 6grenci sayilari
(]
£z
]
Faaliyet o .
e . Y Idari Faaliyet
- O
()
29
8o
(s
Personel Giderleri 347.000 478.000 556.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 61.000 79.000 85.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 297.000 304.000 203.000
£
= Cari Transferler 45.000 63.000 81.000
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 750.000 924.000 925.000
Oz Gelir 450.000 472.000 653.000
Genel Toplam 1.200.000 | 1.396.000 | 1.578.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAC 4 : Nitelik ve Nicelik Aclarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve
Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 4.8 : Tiim birimlerde mezun veritabani gelistirilecek ve her yil mezun
ogrencilerin % 75' nin kurulacak Mezunlar Dernegi'ne (iye olmasi saglanacak.

Performans Hedefi 4.8.1 : 2008 yilinda Universitenin sekiz biriminin mezun
veri tabanlar olusturulacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Mezun veri tabani gelistiren birim VY VY 8 10 12
sayisl
2 H Mezunlar Dernegine Uye mezunlarin
8 g gine Uy VY VY
£ o orani
50
£z
]
Faaliyet .
4 . Y Veri tabani galismasi
23 .
S, Faaliyet — .
=9 aallye Idari Faaliyetler
o O
(s
Personel Giderleri 276.000 368.000 426.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 35.000 53.000 59.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 305.000 333.000 261.000
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 249.000 358.000 469.000
Toplam 865.000 1.112.000 | 1.215.000
Oz Gelir 517.000 530.000 550.000
Genel Toplam 1.382.000 | 1.642.000 | 1.765.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMACG 4 : Nitelik ve Nicelik Acllarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve
Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 4.9 : Ogrencilerin kariyerlerine destek saglayacak bir ydnlendirme
birimi olusturulacak ve 6grencilerin ise yerlestirilmeleri konusunda katki saglanacak.

Performans Hedefi 4.9.1 : 2008 yilinda Universite biinyesindeki okullarin en
az Ucte birinin Kariyer Yénlendirme Birimleri kurulacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Kariyer Yon!gndlrme Birimi olusturan VY VY
birimlerin sayisi
= T s ”
= % Ise yerle§tlfr]1elerQe katki saglanan VY VY
ED Ogrenci sayisi
(]
£z
]
@ Faaliyet . . . - ,
S Kariyer Yénlendirme Birimleri kurulacak
- O
9 .
S, Faaliyet — .
= aalye Idari Faaliyetler
I.‘IE o
Faaliyet A
aallye Arastirma Faaliyeti
Personel Giderleri 244.000 290.000 358.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 35.000 41.000 49.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 135.000 322.000 229.000
£
= Cari Transferler - - -
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 414.000 653.000 636.000
Oz Gelir 215.000 220.000 266.000
Genel Toplam 629.000 873.000 902.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAC 4 : Nitelik ve Nicelik Aclarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve
Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 4.11 : Tiim personelin Toplam Kalite Yénetimi egitimi
almasi saglanacak.

Performans Hedefi 4.11.1 : 2008 yili sonu itibariyle tim personelin en az %
35' ne TKY (Toplam Kalite Yonetimi ) egitimi verilmesi saglanacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
TKY egitiminin verildigi personel VY VY 35% 40% 45%
_ sayis|
N =
g2
ED
(]
£z
e
Faaliyet I
4 . Y TKY egitimi galismasi
23 .
S, Faaliyet — .
=9 aallye Idari Faaliyetler
I.‘IE o
Faaliyet e —
aallye Egitim Faaliyeti
Personel Giderleri 176.000 168.000 195.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 24.000 23.000 25.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 174.000 178.000 104.000
£
= Cari Transferler - - -
g
> . .
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 374.000 369.000 324.000
Oz Gelir 178.000 183.000 240.000
Genel Toplam 552.000 552.000 564.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMACG 4 : Nitelik ve Nicelik Acillarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve
Balikesir Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek

STRATEJiK HEDEF 4.13 : Birimlerde Ozdegerleme Kurumu olusturarak
motivasyon agisindan 6dil / prim sisteminin gelistirilmesi saglanacak.

Performans Hedefi 4.13.1 : 2008 yilinda 8 birim kendi Ozdegerleme
Kurulunu olusturacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Ozdegerlemg Kurulu olusturan VY VY 8 10 12
— birim sayis|
N = ) P
< % Performar)s'degerlleme& icin VY VY
E o kriter gelistiren birim sayisi
5 8 — — —
£ g Uygulanapa_k odull / prim sistemini VY VY
] _ gelistiren birim sayisi
Odiil / Prim sisteminden yararlanan VY VY
personel sayisi
@ Faaliyet . g
S OzDegerleme Kurullari olusturulacak.
- O
0 o .
S, Faaliyet — .
= aalye Idari Faaliyet
o O
L.
Personel Giderleri 222.000 268.000 234.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 24.000 34.000 32.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 236.000 259.000 248.000
£
= Cari Transferler - - -
g
> . )
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 482.000 561.000 514.000
Oz Gelir 242.000 249.000 356.000
Genel Toplam 724.000 810.000 870.000

95



Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 5 : Universitenin yarim kalan fiziki yapilanma ve insaat yatirimlarini
tamamlamis, cagdas fiziki yapilara sahip bir kurum haline getirmek

STRATEJIK HEDEF 5.1 : Yarim kalan ( cevre diizenleme, enerii, su, yol,
ulastirma,iletisim,sosyal tesis vb.) yapilanma yatirnmlar tamamlanacak.

Performans Hedefi 5.1.1 : 2008 yilinda Tip Fakiiltesi hastanesi
insaatina devam edilecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Dursunbey MYO 'nun ¢evre

dizenleme faaliyeti duzeyi

Calisanlarin ve 6grencilerin
memnuniyet dizeyi

60% 70% 100%

VY VY

Performans
Gostergeleri

S Proje Fakillte hastanesi insaati
o .

>N = .

= Faaliyet Idari Faaliyetler

I.‘IE o

Personel Giderleri - - -

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri - - -

g Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -
£

= Cari Transferler - - -
g

Q Sermaye Giderleri 1.000.000 - -

Toplam 1.000.000 - -

Oz Gelir - - -

Genel Toplam 1.000.000 - -
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 5 : Universitenin yarim kalan fiziki yapilanma ve insaat yatirimlarini
tamamlamis, cagdas fiziki yapilara sahip bir kurum haline getirmek

STRATEJIK HEDEF 5.1 : Yarim kalan ( gevre diizenleme, eneriji, su, yol,
ulastirma,iletisim,sosyal tesis vb.) yapilanma yatirnmlari tamamlanacak.

Performans Hedefi 5.1.2 : 2008 yili sonu itibariyle Cagis Kampusiiniin su ve
tesisati dosenmesi alt yapi calismasi bitirilecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Cagis Kampusti su tesisati

. 50% 70% 100%
altyapi calismasi dizeyi

Performans
Gostergeleri

2 5 Proje Su tesisati désenmesi projesi
23 .

> = .

=9 Faaliyet Idari Faaliyetler

I.‘IE o

Personel Giderleri - - -

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri - - -

g Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -
£

= Cari Transferler - - -
g

Q Sermaye Giderleri 1.500.000 - -

Toplam 1.500.000 - -

Oz Gelir - - -

Genel Toplam 1.500.000 - -
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 5 : Universitenin yarim kalan fiziki yapilanma ve insaat yatirimlarini
tamamlamis, cagdas fiziki yapilara sahip bir kurum haline getirmek

STRATEJIK HEDEF 5.2 : Yarim kalan insaat yatinmlari ( egitim-6gretim
binalari,yurt,v.b) tamamlanacak.

Performans Hedefi 5.2.1 : Fen Edebiyat Fakiiltesi insaatina 2008 yilinda devam

edilecek.
2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Fen Edebiyat Fak. Ingati 60% 75% 85% 90% 100%
. tamamlanma orani
¥
ED
(]
£z
]
Proje ; o
S : insaat projesi
23 .
S, Faaliyet — .
=9 aallye Idari Faaliyetler
o O
(s
Personel Giderleri - - -
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri - - -
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 1.750.000 | 2.966.000 | 3.272.000
Toplam 1.750.000 | 2.966.000 | 3.272.000
Oz Gelir - 134.000 210.000
Genel Toplam 1.750.000 | 3.100.000 | 3.482.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 5 : Universitenin yarim kalan fiziki yapilanma ve insaat yatirimlarini
tamamlamis, cagdas fiziki yapilara sahip bir kurum haline getirmek

STRATEJIK HEDEF 5.2 : Yarim kalan insaat yatinmlari ( egitim-6gretim
binalari,yurt,v.b) tamamlanacak.

Performans Hedefi 5.2.2 : Mediko Sosyal Saghk Merkezi Insaatina 2008 yihnda

devam edilecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Mediko S.S.M. Insati 50% 60% 80% 90% 100%
. tamamlanma orani
¥
ED
(]
£z
]
Proje ; o
4 . ) Insaat projesi
23 .
S, Faaliyet — .
= aalye Idari Faaliyetler
o O
(s
Personel Giderleri - - -
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri - - -
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 4.000.000 | 3.560.000 1.488.000
Toplam 4.000.000 | 3.560.000 | 1.488.000
Oz Gelir - 700.000 920.000
Genel Toplam 4.000.000 | 4.260.000 | 2.408.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 5 : Universitenin yarim kalan fiziki yapilanma ve insaat yatirimlarini
tamamlamis, cagdas fiziki yapilara sahip bir kurum haline getirmek

STRATEJIK HEDEF 5.2 : Yarim kalan insaat yatinmlari ( egitim-6gretim
binalari,yurt,v.b) tamamlanacak.

Performans Hedefi 5.2.3 : Acik Spor Tesisi Insaatina insaatina 2008 yihnda
devam edilecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Acik Spor Tesisi Ingati

VY VY 50% 100%
tamamlanma orani

Performans
Gostergeleri

< . Proje insaat projesi
23 .

>N = .

=9 Faaliyet Idari Faaliyetler
I.‘IE o

Personel Giderleri - - -

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri - - -

g Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -
£

= Cari Transferler - - -
g

Q Sermaye Giderleri 655.000 822.000 -

Toplam 655.000 822.000 -

Oz Gelir 500.000 520.000 -

Genel Toplam 1.155.000 | 1.342.000 -
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 5 : Universitenin yarim kalan fiziki yapilanma ve insaat yatirimlarini
tamamlamis, cagdas fiziki yapilara sahip bir kurum haline getirmek

STRATEJIK HEDEF 5.2 : Yarim kalan insaat yatinmlari ( egitim-6gretim
binalari,yurt,v.b) tamamlanacak.

Performans Hedefi 5.2.4 : Miih.Mim.Fakiiltesi Ikmal Insaatina 2008 yihnda
devam edilecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Muh.Mim.Fak.lkmal Ingati 10% 30% 50% 70% 100%
. tamamlanma orani
¥
ED
(]
£z
]
Proje ; o
4 . ) Insaat projesi
23 .
S, Faaliyet — .
= aalye Idari Faaliyetler
o O
(s
Personel Giderleri - - -
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri - - -
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 1.500.000 584.000 767.000
Toplam 1.500.000 584.000 767.000
Oz Gelir - 45.000 100.000
Genel Toplam 1.500.000 629.000 867.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 5 : Universitenin yarim kalan fiziki yapilanma ve insaat yatirmlarini
tamamlamis, cagdas fiziki yapilara sahip bir kurum haline getirmek

STRATEJIK HEDEF 5.2 : Yarim kalan insaat yatinmlari ( egitim-6gretim
binalari,yurt,v.b) tamamlanacak.

Performans Hedefi 5.2.5 : Bandirma I.I.B.F. insaatina 2008 yilinda devam
edilecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef

Bandirma IIBF Insati

60% 80% 100%
tamamlanma orani

Performans
Gostergeleri

< . Proje insaat projesi
23 .

>N = .

= Faaliyet Idari Faaliyetler
I.‘IE o

Personel Giderleri - - -

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri - - -

g Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -
£

= Cari Transferler - - -
£

Q Sermaye Giderleri 1.550.000 482.000 -

Toplam 1.550.000 482.000 -

Oz Gelir - 30.000 -

Genel Toplam 1.550.000 512.000 -
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAG 5 : Universitenin yarim kalan fiziki yapilanma ve insaat yatirimlarini
tamamlamis, cagdas fiziki yapilara sahip bir kurum haline getirmek

STRATEJIK HEDEF 5.2 : Yarim kalan insaat yatinmlari ( egitim-6gretim
binalari,yurt,v.b) tamamlanacak.

Performans Hedefi 5.2.6 : Rektorliik Yemekhane insaatina 2008 yilinda devam

tamamlanma orani

edilecek.
2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Rektorlik Yemekhane Insati 30% 60% 80% 100%

Performans
Gostergeleri

< . Proje insaat projesi
23 .

>N = .

= Faaliyet Idari Faaliyetler
I.‘IE o

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

g Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -
£

= Cari Transferler - - -
g

Q Sermaye Giderleri 1.250.000 | 2.685.000 -

Toplam 1.250.000 | 2.685.000 -

Oz Gelir - 590.000 -

Genel Toplam 1.250.000 | 3.275.000 -
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAC 6 : Balikesir Universitesi'nin Uluslar arasi
Akreditasyonunun Saglanmasi

STRATEJIK HEDEF 6.1 : Universite birimlerinin 2010 tarihine kadar en az %
75" inin akreditasyonu saglanacak.

Performans Hedefi 6.1.1 : 2008 yilinda Universite birimleri itibariyle
% 30' nun akredite olmasi saglanacak.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
Akredite olmusg biri sayisi VY VY 30% 40% 50%
n =
52
ED
(]
£z
e
Faaliyet L .
4 5 Y Birim akreditasyon ¢alismalari
23 .
> -2 Faaliyet — .
=9 aallye Idari Faaliyetler
I.‘IE o
Faaliyet oo
aallye Arastirma Faaliyeti
Personel Giderleri 248.000 365.000 489.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 35.000 48.000 68.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 142.000 208.000 370.000
£
= Cari Transferler - - -
g
> . )
Q Sermaye Giderleri - - -
Toplam 425.000 621.000 927.000
Oz Gelir 164.000 165.000 198.000
Genel Toplam 589.000 786.000 1.125.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

STRATEJIK AMAC 6 : Balikesir Universitesi'nin Uluslar arasi
Akreditasyonunun Saglanmasi

STRATEJIK HEDEF 6.2 : Universitenin tiim birimlerinde TS EN ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemine gecilecek.

Performans Hedefi 6.2.1 : 2008 yilinda en az (g Universite biriminin TS EN
ISO 9001 Kalite Belgesini almasi ¢alismalarina destek verilecek.

2006 Gerg.|2007 Gerg.|] 2008 Hedef | 2009 Hedef | 2010 Hedef
ISO 9001 'K'ahte Belgesi alan VY VY 3 4 5
— birim sayisi
N =
52
ED
(]
£z
e
@ Faaliyet : ,
> ISO 9001 Kalite Belgesi ¢alismasi
23 .
> -2 Faaliyet Co
s 2 aalye Aragtirma Faaliyeti
I.‘IE o
Faaliyet F .
aallye Idari Faaliyetler
Personel Giderleri 186.000 274.000 397.000
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 26.000 38.000 46.000
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 144.000 152.000 292.000
£
= Cari Transferler - - -
=
Q Sermaye Giderleri 120.000 130.000 140.000
Toplam 476.000 594.000 875.000
Oz Gelir 139.000 140.000 175.000
Genel Toplam 615.000 734.000 1.050.000
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Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

C- PERFORMANS HEDEFLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

Stratejik amag ve hedeflerden oncelikli olanlar ve 2007 Mali Y1il1 Performans
Programinda kaynak tahsisi yapilanlar asagidaki gibidir.

STRATEJIK AMAC 1

Ulusal ve Uluslar arasi Diizeyde Saygin Universitelerden Biri Olarak Algilanmak

Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef 1.1
Egitim kalitesinin yiikselmesi
saglanacak.

Stratejik Hedef 1.2
Birimlerimizce diizenlenecek
Uluslar arasi toplantilara gii¢lii
destek verilecek ve diizenlenen
toplantilara aktif katilim tegvik
edilecek.

Stratejik Hedef 1.3
Daha fazla Ulusal ve Uluslar
aras1 Yayin yapilacak.Bu
yayinlar1 yapan 6gretim
elemanlarina olusturulacak
Tesvik Fonundan katk1
saglanacak.

Stratejik Hedef 1.4
AB projelerinde daha fazla
Ogretim tiyesinin katilmasi

saglanacak.

Stratejik Hedef 1.5
Ders programlarinin uluslar
arasi standartlara uyumu
saglanacak.

Stratejik Hedef 1.6
Erasmus programlarindan aktif
bir sekilde yararlanilacak.

Stratejik Hedef 1.7
Yabanci 6gretim tiyelerinin
iiniversitemizde ders vermeleri
saglanacak.

_ Stratejik Hedef 1.8
Ogretim iiyelerimizin yabanci
iniversitelerde caligsma

2007 Mali Yili Performans Hedefleri

2008 yilinda proje sathasindaki dersliklerin % 30 'u
tamamlanacak.

2008 yilinda Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayis1 25
diizeyine cekilecek.

2008 yilinda Universite genelinde en az 24 ulusal kongre ve
seminer aktivitesi diizenlenecek.

2008 yilinda 40.000 Adet kitap basim isi yapilacak.

Uluslar aras1 dergilerde yayinlanan Balikesir Universitesi
Adresli makale sayisinda 2008 yilinda 126 makaleye
ulasilacak.

2008 yilinda AB projelerinde yer alan 6gretim tiyelerinin
sayist % 20 oraninda arttirtlacak.

2008 yilinda Universite genelinde ders materyalinin % 25 i
giincellenecek.

2008 yilinda tiim miifredatlardaki derslerin dortte biri
AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ne uygun olarak
diizenlemeleri tamamlanacak.

2008 yilinda 30 lisans ve lisansiistii 6grencinin uluslar arasi
ogrenci degisim programindan yararlanmasi saglanacak.

2008 yilinda Universiteye ders vermeye gelen yabanci
Ogretim tiyelerinin sayisi arttirilacak.

2008 yilinda Avrupa iiniversitelerine génderilen 6gretim
eleman1 sayis1 20 6gretim elamanina ¢ikartilacak.
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yapmalar1 saglanacak. \

STRATEJIK AMAC 2

Kaynak Yaratma Becerisine Sahip Olmak

Stratejik Hedefler

2007 Mali Y1l Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 2.1 Sanayi
ve Uygulamali Projelerde artig
saglanacak.

2008 yilinda 6zel sektorden alinan proje sayisinin % 15
oraninda artig1 saglanacak.

Stratejik Hedef 2.2
Siirekli Egitim Merkezi
uygulamalari ile kamu ve 6zel
sektor egitim pazarinda belirli
bir yere sahip olunacak.

2008 yilinda Siirekli Egitim Merkezinde 6 Egitim
Programi agilacak.

Stratejik Hedef 2.3
Ozel firma ve bankalardan
bagis alinarak kaynak
yaratilacak.

Stratejik Hedef 2.4
Basarilt mezunlarimizdan bagis
alinarak kaynak yaratilacak.

Stratejik Hedef 2.5
Uzmanlagmis Yiiksek Lisans
programlari araciligi ile kaynak
yaratilacak.

2008 yilinda Internet araciligr ile Uzaktan Yiiksek Lisans
Programlar1 agilacak.

STRATEJIK AMAC 3

Teknolojik Altyapiy1 Giiclendirmek ve Cagdas Bilgi Teknolojileri ile Donatilmus, leri

Arastirma Olanaklarinin Sunuldugu Bir Bilgi Merkezi Olmak

Stratejik Hedefler

2007 Mali Yih Performans Hedefleri \

Stratejik Hedef 3.1
Universitedeki egitim-6gretimi
ve arastirma faaliyetlerini
destekleyecek teknolojik
olanaklar saglanacak.

2008 yilinda Universitenin ulusal ve uluslar arast
yayinlarini igeren bir veri tabani olusturulacak.

2008 yilinda Kiitiiphanenin iiye oldugu veri tabani sayis1 18
e ¢ikarilacak.

Universite kiitiiphanesinde 2008 yilinda e-kitap sayisi
50.000 e ¢ikarilacak.

Stratejik Hedef 3.2
Universite ag altyapisi
gelistirilecek, kullanicilarin
internet/intranet erisim kalitesi
yiikseltilecek ve altyap1
diizeyinde servis cesitliligi
arttirilacak.

Universite icinde énemli ders,kurs,toplant1 ve seminer
etkinliklerinde en az 6 yayinin Universite web sitesinde
yayinlanmasi saglanacak.
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2008 yilinda bagvuru ve kayitlarin elektronik ortamda

Stratejik Hedef 3.3 . . o ..
{15 Eelende Qtmmesyan yapilabilmesi i¢in gerekli 6n hazirlik siireci tamamlanacak.
Sistemi kurulacak. Otomasyona gegen birim sayisinin 2008 yilinda %20
artmasi saglanacak.
_ Stratejik Hedef 3.4
. Ur1.1\(er31te.ev-devlet projesi Entegre hale gelinen ve bilgi paylasabilen birimler
icerisinde diger kamu kurum olusturulacak
ve kuruluglarla entegre hale 3 ’
getirilecek.

STRATEJIK AMAC 4

Nitelik ve Nicelik A¢ilarindan Yeterli insan Giiciine Sahip Olmak ve Balkesir
Universitesi'ne ait olma Bilincini, Ruhunu ve Kiiltiiriinii Gelistirmek
2007 Mali Yili Performans Hedefleri

Stratejik Hedefler
2008 yilinda Universite mensuplarina yonelik 20 hizmet igi
Stratejik Hedef 4.1 egitim programi diizenlenecek.
2008 yilinda hizmet i¢i egitim programlarina katilan

Tiim personel hizmet i¢i
personel sayisinin tiim personele olan orani1 % 40 diizeyine

egitime tabi tutulacak.
cikartilacak.
Stratejik Hedef 4.2
Nitelikli bir 6rgiit semast
olusturulacak, is tanimlar1 Is tanimlar1 ve is gereklerinin belirlenmesini konu alan 100
saatlik bir arastirma analiz ¢alismasi yapilip bu konuda

yapilip kadro standartlar
belirlenecek,personel yapisi

analiz edilerek personel

ihtiyaglar1 belirlenecek.

_ Stratejik Hedef 4.3
Universitenin tiim calisanlar1

genel durumu yansitan bir rapor hazirlanacak.

2008 yilinda Universite genelinde en az 20 sosyal aktivite

arasinda sosyal isbirligini <
arttiracak aktiviteler diizenlenecek.
diizenlenecek.
Stratejik Hedef 4.4
Ceslgilrﬁiltleugiggg 10(%;:3216“11 2008 yilinda en az 40 dgrencinin bagka birimlerde ders
miifredata dah%l edilerek almasi saglanarak Universitelilik bilincine katki
Universitelilik bilincinin saglanacak.
yiikseltilmesi saglanacak.
Stratejik Hedef 4.5
Tim birimlerdeki ogretim 2008 yilinda Universite birimlerinin katilacag1 7 birimler

elemanlarinin katilacagi . .
aras1 seminer dizenlenecek.

Birimler aras1 seminerler
diizenlenecek.
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Stratejik Hedef 4.6
Yeni 6grencilere birimlerde
tanitim ve bilgilendirme
programi diizenleyerek yeni
ogrencilerin Universite kiiltiirii
gelistirilecek.

Stratejik Hedef 4.7
Ogrenci kuliipleri ve
faaliyetleri desteklenecek.

Stratejik Hedef 4.8
Tiim birimlerde mezun
veritabanm gelistirilecek ve her
y1l mezun dgrencilerin % 75'
nin kurulacak Mezunlar
Dernegi'ne iiye olmasi
saglanacak.

Stratejik Hedef 4.9
Ogrencilerin kariyerlerine
destek saglayacak bir
yonlendirme birimi
olusturulacak ve 6grencilerin
ise yerlestirilmeleri konusunda
katki saglanacak.

Stratejik Hedef 4.10
Birimlerde mezunlara yonelik
web hizmeti zenginlestirilecek.

Stratejik Hedef 4.11
Tiim personelin Toplam Kalite
Yonetimi egitimi almast
saglanacak.
Stratejik Hedef 4.12
Mezunlarla Universite
arasindaki iliskiler
gelistirilecek ve bagl egitim
kurumlarinda yilda bir kez

mezunlar gecesi diizenlenecek.

Stratejik Hedef 4.13
Birimlerde Ozdegerleme
Kurumu olusturarak
motivasyon agisindan 6diil /
prim sisteminin gelistirilmesi
saglanacak.

Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

2008 yilinda Universiteye yeni katilan 6grencilerin
tamamina tanitim ve bilgilendirme amagli toplantilar
diizenlenecek.

2008 yilinda Universitede 6grenci kuliiplerince
diizenlenecek alt1 aktiviteye destek verilecek.

2008 yilinda Universitenin sekiz biriminin mezun veri
tabanlar1 olusturulacak.

2008 yilinda Universite biinyesindeki okullarin en az iigte
birinin Kariyer Yonlendirme Birimleri kurulacak.

2008 y1l1 sonu itibariyle tiim personelin en az % 35' ne
TKY (Toplam Kalite Yonetimi ) egitimi verilmesi
saglanacak.

2008 yilinda 8 birim kendi Ozdegerleme Kurulunu
olusturacak.
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STRATEJIK AMAC 5

Universitenin yarim kalan fiziki yapilanma ve insaat yatirrmlarim1 tamamlamus, cagdas

fiziki yapilara sahip bir kurum haline getirmek

Stratejik Hedefler \

2007 Mali Yili Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 5.1
Yarim kalan ( ¢cevre
diizenleme, enerji, su, yol,
ulastirma,iletisim,sosyal tesis
vb.) yapilanma yatirimlari

2008 yilinda Dursunbey Meslek Yiiksekokulundaki ¢evre
diizenleme faaliyeti tamamlanacak.

2008 yil1 sonu itibariyle Cagis Kampusiiniin su ve tesisati
dosenmesi alt yap1 caligmasi bitirilecek.

tamamlanacak.
Fen Edebiyat Fakiiltesi Ingaatina 2008 yilinda devam
edilecek.
Mediko Sosyal Saglik Merkezi Ingaatina 2008 yilinda devam
Stratejik Hedef 5.2 : ed11.ecek.
Yarim kalan ingaat yatirimlari Acik Spor Tesisi Insaatina Insaatina 2008 yilinda devam
( egitim-0gretim edilecek.
binalari,yurt,v.b) Miih.Mim.Fakiiltesi [kmal Ingaatina 2008 yilinda devam
tamamlanacak. edilecek.

Bandirma 1.1.B.F. insaatina 2008 yilinda devam edilecek.

Rektorliik Yemekhane Insaatina 2008 yilinda devam
edilecek.

STRATEJIK AMAC 6

Balikesir Universitesi'nin Uluslar aras1 Akreditasyonunun Saglanmasi

Stratejik Hedefler

\ 2007 Mali Yili Performans Hedefleri

Stratejik Hedef 6.1
Universite birimlerinin 2010
tarihine kadar en az % 75' inin
akreditasyonu saglanacak.

2008 yilinda Universite birimleri itibariyle % 30' nun
akredite olmasi saglanacak.

Stratejik Hedef 6.2
Universitenin tiim birimlerinde
TS EN ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemine gecilecek.

2008 yilinda en az ii¢ tiniversite biriminin TS EN ISO
9001 Kalite Belgesini almasi ¢alismalarina destek
verilecek.
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D- PERFORMANS VERILERININ KAYNAKLARI VE GUVENILIRLIGI

2006-2010 Dénemi Balikesir Universitesi Stratejik Planinda yer alan performans
hedefleri i¢in 114 adet performans gostergesi belirlenmistir. Girdi , ¢ikt1, verimlilik ,
sonug, etkinlik ve kalite siniflarindan olan bu 114 gosterge hedeflenen Stratejik
amaclarin uygulama basarisinin 6l¢iilebilir referanslarini olusturmaktadir.

Performans hedefleri tablolarinda goriilebilecegi gibi bu gostergelerin dnemli bir
kisminin verileri bulunmamaktadir. Yapilan tiniversite i¢i degerlendirmelerde
bilgilerin belirli bir diizeyde bulundugu fakat performans degerlendirmesi i¢in heniiz
yeterli bir seviyede olmadig1 goriilmiistiir. Bir 6nceki performans programinda da
mevcut olan bu veri eksikliginin, kurum igerisinde dinamik bir yonetim bilgi
sisteminin olusturulmasiyla ortadan kalkacag1 gézlemlenmektedir.

Performans esasli biitgeleme enformasyona dayali bir biitgeleme teknigi oldugundan
tiim kurum detaylarina dair bilgilerin bir havuzda toplanip siniflandirilmasi ve
kategorize edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir kurumun performans
degerlendirmesi agisindan verilerin bdylesine kritik bir 6neme haiz oldugu bir
sistemde Balikesir Universitesi olarak tiim {iniversiteyi kapsayan saglikl1 bir bilgi
sistemi olusturulmasi yoniinde adimlar atilmaktadir. Kuskusuz boylesi nitelikli bir alt
yapinin olusturulmasi gelecek donemlerde Balikesir Universitesi’nin biitge
performansi gegmisini ortaya ¢ikartacak ve Balikesir Universitesi igin oldugu kadar
diger tiim kamu kurum ve kuruluslar1 i¢in 6nemli bir amag olan “kurumsal seffaflik”
ilkesine dnemli bir vurgu olacaktir. Tiim tiniversite dl¢ceginde verilen basta egitim
olmak iizere tiim hizmetlerin izdiisiimiinii ¢ikaracak olan boylesi bir veritabani
caligmasi ile saglikli performans hedefleri belirlenecektir.Bu yonden bakildiginda
performans esasli biitcelemenin bu ilk donemi tiim ilgili kurumlar i¢in bir gegis
asamas! niteligindedir. Balikesir Universitesi bu alt yapimin olusmasinda ve saglikli
isleyisinin devamu i¢in gerekli kaynaklarini bu amaca sunmaya devam edecektir.

Gostergelerle ilgili bilgilere ekte yer alan tabloda yer verilmistir.
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A - BUTCE GERCEKLESMELERI

Bir kurumun hedeflerini ger¢eklestirebilmesi ve topluma verdigi hizmeti
eksiksiz yerine getirebilmesi i¢in sahip oldugu kaynaklarin yeterli seviyede bulunmasi
gereklidir. Mali kaynaklar1 gliclii ve istikrarli bir gelisme gosterebilen kurumlarin ait
olduklar1 cevreye olumlu etkiler yaratmaktaki giicii yadsinamaz bir gergektir. Ozellikle
tiniversiteler acisindan konum itibariyle sunduklar1 hizmetin kalitesiyle mali yapilar
arasinda pozitif bir korelasyon iligkisi gdzlemlenmektedir.

Egitime yapilan harcamalar ekonomik biliylimeyi hizlandirmanin yaninda,
tiretimi arttirmakta, kisisel ve sosyal gelismeye katki saglayarak sosyal siniflar
arasindaki derin ugurumlari ortadan kaldirmaktadir. Bireylerin ve nihai olarak
toplumun beseri sermayesinin yiikselmesine yaptig1 olumlu katkilarla tiniversiteler ,
giinlimiizde bir iilkenin ekonomi yonetiminin ulagmay1 arzuladigi temel amaglardan
birisi olan gelir dagilimindaki esitsizligin diisiiriilmesinde 6énemli bir rol oynar. Bu
noktada toplam mali kaynaklar i¢inde egitime ne kadar pay ayrilacagi 6nemli bir
husustur. Egitime yapilan yatirimin gerek sosyal gerekse kisisel getirisi oldukga fazla
oldugundan, egitim harcamalarinin arttirilmasi , tesvik edilmesi gereken bir unsurdur.
Ulkemizde yiiksekdgretimin genel biitce igindeki pay1 istenilen diizeyin gok altindadir.
2005 verileriyle yiiksekdgretim biitcesinin GSMH i¢indeki pay1 % 1.09 diizeyindedir.
Bu oranin isaret ettigi biitce biiyiikliigii i¢inde Balikesir Universitesi’nin pay1 da diger
yiiksekogretim kurumlari arasinda diisiik bir diizeyde kalmaktadir.

Tablo 11 : 2005-2007 Yillar1 Universite Kaynaklari1 * (YTL)

2005 2006 2007 (Agustos
sonu )
Hazine Yardimi 31.963.885 | 37.265.258 14.625.000
Oz Gelir 13.853.462 | 11.995.912 5.321.146
Genel Toplam 45.817.347 | 49.261.170 19.946.146

* S5z konusu donemdeki Ozel Gelirlere Oz Gelirlerin altinda yer verilmistir.

Tablodan da anlagilacagi {izere Hazine yardimlarinin 2005 “ de toplam mali kaynagin
% 70 2006 yilinda ise % 75.6 oraninda oldugu goriilmektedir. Tiim diinyada, egitime
yapilan yatirimlarin biiyiik bir cogunlugu kamu kaynaklarindan karsilanmakta
oldugunu goz dnilinde bulundurdugumuzda Tiirkiye Biitgesinden alinan payin diger
{iniversitelerde oldugu gibi Balikesir Universitesi i¢in de ne denli yasamsal bir kaynak
oldugu goriilmektedir.
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Odenek Icmal

Ekonomik Siniflandirmaya Gore

Tablo 12
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Ekonomik smiflandirmada 2006 y1l1 verilerine gore toplam harcama tutarinin % 44
“iinli personel giderleri , % 13 “linii mal ve hizmet alim giderleri , % 37 ‘sini sermaye
giderleri , % 5 ini devlet primi giderleri, % 1 ‘ini cari transferler olusturmaktadir.

2007 y1l1 Haziran verilerine gore ise Universiteye ayrilan kesintili baslangic
odeneklerinin yaklasik % 43’ i harcanmistir. Bu harcamalarin % 57 ‘si personel
giderleri , % 13 ‘i mal ve hizmet alim giderleri , % 23 ‘i sermaye giderleri, % 7 ‘sini
devlet primi giderleri olusturmaktadir.

2008 y1il1 biitge teklifinin % 49 ‘unu personel giderleri, % 17 ‘sini mal ve hizmet
alimlar1, % 27 ‘sini sermaye giderleri, % 6 ‘sin1 devlet primi giderleri, % 1 ‘ini cari
transferler olusturmaktadir.

Fonksiyonel siniflandirmada 2006 yil1 verilerine gore toplam harcama tutarinin % 91

‘ini egitim hizmetleri, % 1 ‘ini saglik hizmetleri, % 5 ‘ini genel kamu hizmetleri , % 1
‘ini dinlenme , kiiltiir ve din hizmetleri, % 1 ‘ini kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri,
% 1 ‘ini savunma hizmetleri olusturmaktadir.

2007 yili Haziran ay1 verilerine gore toplam harcama tutarinin % 92 ‘sini egitim
hizmetleri, % 5 ‘sin1 genel kamu hizmetleri, % 1 ‘ini savunma hizmetleri, % 1°‘ini
kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri, % 1 ‘ini saglik hizmetleri ile dinlenme, kiiltiir ve
din hizmetleri olusturmaktadir.

2008 y1il1 biitge teklifinin % 83 “linii egitim hizmetleri, % 6 ‘sin1 genel kamu

hizmetleri, % 1 ‘ini savunma hizmetleri ile kamu diizeni ve glivenlik hizmetleri, % 8
’ini saglik hizmetleri, % 2 ‘sini dinlenme, kiiltiir ve din hizmetlerini olusturmaktadir.
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Tablo 14 : Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2008 Y1l Biitce
Teklifi (YTL)
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B - BUTCENIN ANALIZ VE DEGERLENDIRMESI

Devletin kurumlara ayirdig1 hazine yardimlari i¢inde tiniversiteler % 3.5’lik bir
dilime sahiptir. Bu dilim igerisinde Balikesir Universitesinin pay1 oldukea diisiiktiir.
Universitenin mali kaynaklari; hazine yardimi disinda, kira , doner sermaye , ikinci
ogretim ve yaz okulu gelirleri ile 6grenci harglari, sarthi bagis ve yardimlardan
olusmaktadir. Bu gelir kaynaklar1 dikkate alindiginda 2007 yilinda Universite
53.310.000.- YTL kaynak kullanacak olup bu kaynagin % 74 ‘i hazine yardimi, kalan
% 26 ‘lik kismi ise doner sermaye gelirleri ve 6z gelirlerin toplamini olusturmaktadir.

60000000
000000
000000

30000000
2000000

10000000

1993 1995 1996 1998 1999 2000f 2001 2002 2003 2005/ 2006

Sekil 5 : 1993-2006 Yillan Biitgeleri (YTL)
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Universitenin kuruldugu 1993 yilindan itibaren nominal olarak biitceler artis gdstermis
ve 1993 yilinda yaklasik 83.000.- YTL olan Balikesir Universitesi biitcesi 2007 yilinda
53.310.000 YTL olmustur. En yiiksek artiglar sirasiyla 1996 yilinda % 248 ve 1997
yilinda % 226 oraninda olmustur. On {i¢ y1lda YTL bazinda biitce 616.299 kat artis
gostermistir.

Bu nominal artiga ragmen Balikesir Universitesinin diger yiiksekdgretim kurumlari
arasinda ki mali tabloda yerine bakildiginda mali olanaklarin yetersizligi ortaya
cikmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin 2005 Mali yili 6denek teklifleri toplaminda
Balikesir Universitesinin pay1 % 1.27 oranindadir. Kuskusuz bu oran Universitenin
amagcladigi egitim kalitesi ve evrensel bir arastirma kurumu olma hedefleriyle
uyusmamaktadir.
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Sekil 6 : 1993-2005 Yillar:1 Personel Giderleri (YTL)
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Personel giderleri Universitenin kurulusundan bu yana Universitenin biiyiimesiyle
orantil olarak artis gdstermistir. Universitenin biinyesinde bulunan akademik ve idari
kadrolar yeterli olmamakla birlikte Universitenin biiyiimesiyle dogru orantil1 olarak
personel mevcudunun da arttirilmasi hedeflenmektedir. Nominal olarak yukarida
goriilen bu artis ivmesi; reel bazda iilkede meydana gelen sosyoekonomik olaylardan
otiirli dalgalanma gostermektedir.

1993 1994 1995 1996, 1997 1998 1999 [2000; 2001 2002} 2003 2004} 2005 2006

Sekil 7 : 1993-2005 Yillar1 Arasinda Mal ve Hizmet Alim Giderleri (YTL)

Mal ve hizmet alimina bakildiginda genel olarak olarak bir artis ¢izgisi
gozlemlenmektedir. Bu artislarin nedeni yeni okullarin ve programlarin artmas: genel
olarak tiniversitenin biiylimesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica tilkemizde meydana
gelen krizlerinde etkisi dikkate alinmalidir.
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Sekil 8 :  1993-2005 Yillar1 Arasinda Sermaye Giderleri (YTL)

Sermaye giderlerine bakildiginda yiikselen bir grafik goze ¢arpmaktadir. 1992
yilinda kurulan Universitenin fiziki yapilanmasinin tamamlanmast i¢in sermaye
giderlerine ayrilan bu kaynagin Balikesir Universitesinin biitcesine oranla da yiiksek
oldugu goriilmektedir.
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EKLER

A -MEVZUAT LISTESI

Resmi Resmi Mevzuat

Gazete Gazete Mevzuatin Adi

Tarihi Sayisi No
KANUNLAR
09.11.1982 17863 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

miikerrer
06.11.1981 17506 2547 Yiiksekogretim Kanunu
13.10.1983 18190 2914 Yiiksekogretim Personel Kanunu
23.07.1965 12056 657 Devlet Memurlar Kanunu
24.12.2003 25326 5018 Kamu Mali Yo6netim Kontrol Kanunu
17.07.1964 11756 492 Harglar Kanunu
08.11.1983 18215 2942 Kamulastirma Kanunu
22.01.2002 24648 4734 Kamu fhale Kanunu
27.02.1967 12538 832 Sayistay Kanunu
10.09.1983 18161 2886 Devlet ihale Kanunu
TUZUK VE YONETMELIKLER
14.10.1991 21021 Devlet harcama belgeleri yonetmeligi
22.06.2005 25853 Yapim isleri ihaleleri uygulama yonetmeligi
11.08.1973 14622 Devlet memurlarn tedavi yardimi ve cenaze giderleri
yonetmeligi
11.12.1986 19308 Devlet memurlar yiyecek yardimi yonetmeligi
22.06.2005 25853 Mal alimi ihaleleri uygulama yonetmeligi
11.08.1999 23783 Kamu personeli ve bunlarin emeklilerinin yurtdisinda
tedavilerine iliskin yonetmelik

22.06.2005 25853 Hizmet alimi ihaleleri uygulama yonetmeligi

2547 sayill Kanun’un 58. maddesine gére Doner
Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda uygulanacak
esaslara iliskin yonetmelik

Universitede akademik teskilat yonetmeligi
Dogentlik sinav yonetmeligi
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Lisansiistii egitim ve 6gretim yonetmeligi

YOK yénetici, dgretim eleman1 ve memurlar disiplin
yonetmeligi

Universite yayin yonetmeligi

YOK ‘iin bakanlklar ile onlara bagh kurum ve
kuruluslardan yararlanma yonetmeligi

Yiksekogretim kurumlarinda akademik kurullarin
olusturulmasi ve bilimsel denetim yonetmeligi

YOK -“Tiirk Yiiksekogretiminin Bugiinkii Durumu”
adli raporu ( Kasim 2005 )

Perofrmans Esasli Biitgeleme Rehberi ( Maliye
Bakanlig1 Biimko Yaymlar1 Aralik 2004 )

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu ( DPT
Yayinlar1 Haziran 2006 )

Kamu Hizmetlerir}de Performans Olgﬁpﬁ - Dog¢.Dr.
Mehmet Cahit GURAN ( Hacettepe Unv. Yayinlari
2005 )
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C- PERFORMANS VERILERI DEGERLENDIRME TABLOSU

(8]

w

10

11

12

Performans Hedefi
/ Gostergesi

Proje Safhasindaki
Dersliklerin
Tamamlanma Orani

Ders Materyallerinin
Giincellesme Orani
Ogretim Uyesi
basina diisen haftalik
ders saati ytikii

Miifredat
calismalarinda
paydaslarin igbirligi
etkinlikleri
Ogretim Uyesi
basina diisen
Ogrenci Sayisi

Bagil not sistemine
gecen okullarin
orant

Ogrencilerin
Memnuniyet Orani

Diizenlenen Ulusal
Kongre & Seminer
sayist

Diizenlenen Uluslar
aras1 Kongre &
Seminer Sayisi

Olusturulacak tegvik
fonundan yapilan
O0demeler (YTL)

Diizenlenen Kongre
& Seminerlere
Katilim Diizeyi

Yayinlanan Kitap
Sayisi

Faaliyet Dah

Egitim Faaliyeti

Egitim Faaliyeti

Egitim Faaliyeti

Egitim Faaliyeti

Egitim Faaliyeti

Egitim Faaliyeti

Danismanlik F.

Egitim F.
Aragtirma F.

Egitim F.
Aragtirma F.

Arastirma F.

Egitim Faaliyeti

Egitim F.
Arastirma F.

Verilerin
Kaynag

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Temin
Maliyeti

Diisiik

Orta

Orta

Diisiik

Diisiik

Diisiik

Orta

Diisiik

Diisiik

Orta

Yiksek

Orta

Giiclii&Zayif
Yanlan

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmasi
zor

Etkili calisma
yapilmasinin
gerekliligi

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Subjektif
unsurlar
icermesi

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Etkili ¢alisma
yapilmasinin
gerekliligi

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmast
zor
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Performans Hedefi
/ Gostergesi

Ulusal Dergilerde
yayinlanan yillik
makale sayisi

Uluslar aras1
dergilerdeki makale
sayisl
Ogretim Uyesi
basina diisen Uluslar
arasi yayin sayisi

AB projelerinde yer
alan 6gretim elemani
say1s1

AB /Uluslar arasi
projeye dahil olan
fakiilte sayisi

Ders miifredatlarinin
giincellesme orani

Diploma etiketleri
isleminin yapilma
sayisi
AKTS sistemine
uygun ders
miifredatlarinin
orant

Web de AKTS
uygun yayinlanan
ders igeriklerinin

orant
Ogr.Degisim
Programlarindan
yararlanan 6grenci
Sayisi
Karsilikli degisim
programindan
yararlanan 6gretim
elemani sayist

Ders veren yabanci
Ogretim liye sayisi

Faaliyet Dah

Arastirma
Faaliyeti

Arastirma
Faaliyeti

Arastirma
Faaliyeti

Arastirma
Faaliyeti

Egitim F.
Arastirma F.

Egitim Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Egitim Faaliyeti

Egitim Faaliyeti

Egitim Faaliyeti

Egitim F.
Arastirma F.

Egitim F.
Arastirma F.

Verilerin
Kaynag

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

Temin
Maliyeti

Diisiik

Diisiik

Diisiik

Diisiik

Orta

Yiiksek

Orta

Yiiksek

Orta

Orta

Diisiik

Diisiik

Giiclii&Zayif
Yanlan

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
zor

Etkili calisma
yapilmasinin
gerekliligi

Hesaplanmast
zor

Etkili calisma
yapilmasinin
gerekliligi

Hesaplanmast
zor

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Performans Hedefi
| Gostergesi

Yurtdisinda bir
iniversitede gorev
alan 6gretim iiye
sayist

Yabanci
Universitelerde ders
veren Ogretim liye
sayisi

Ozel sektorden
alian proje sayist

Universite fonlarina
giren yillik para
miktar1 (YTL)

Mezuniyet Sonrasi
Egitim Programi1
Sayisi
Uzaktan Yiiksek
Lisans Programlar1
Sayisi

Universite
yayinlarini igeren
veri tabani sayisi

Ogrenci basina
diisen bilgisayar
say1s1
Akredite olmus
laboratuarlarin sayisi

Kiitiiphanenin iiye
oldugu veri tabani
sayi1sl

Kiitiiphanede
kullanict bagina
diisen bilgisayar

sayist

Kiitiiphanenin
e-kitap mevcudu

Faaliyet Dal

Egitim F.
Arastirma F.

Egitim F.
Aragtirma F.

Danismanlik F.

Yonetim
Faaliyeti

Danigsmanlik F.
Egitim F.

Egitim Faaliyeti

Danigsmanlik F.
Egitim F.

Egitim Faaliyeti

Egitim F.
Aragtirma F.
Danigsmanlik F.
Egitim F.
Aragtirma F.

Egitim F.
Arastirma F.

Egitim F.
Arastirma F.

Verilerin
Kayna@

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

Temin
Maliyeti

Diisiik

Diisiik

Diisiik

Orta

Diisiik

Diisiik

Diistik

Yiiksek

Diistik

Diisiik

Diisiik

Diisiik

Gicli&Zayrf
Yanlari

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
zor

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay

Etkili calisma
yapilmasinin
gerekliligi
Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay
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37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Performans Hedefi
| Gostergesi

Kablosuz Ag
Sisteminin
Universite

genelindeki orant

Web sitesinde
yayinlanan etkinlik
sayist

Acik kaynak
yazilimlarinin sayisi

Donanim teknik
Olgiitlerinin
gelistirilmesi
Network hizindaki
artis orant

Ag trafik kalitesinin
1izlenme miktari

Sistem calismasinin
aksama sonrast
¢Ozum sayis1

Firewall
konfigiirasyonunda
yapilacak
modifikasyon sayisi

Basarili anti-viriis
miidahaleleri say1s1

Basarili merkezi
koruma sayisi

Yedek Internet
baglantisinin varligi
Ag bilesen
cihazlariin fiziksel
kontrolii ¢alismalari
sayist

Kablosuz internet
erisim noktas1 sayisi

Internet erisimi
olmayan birim say1s1

Faaliyet Dal

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti
Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Verilerin
Kayna@

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

Temin
Maliyeti

Orta

Diisiik

Diisiik

Orta

Diisiik

Diisiik

Orta

Diisiik

Diisiik
Diisiik

Diisiik

Diisiik

Diisiik

Diistik

Gicli&Zayrf
Yanlari

Hesaplanmast
zor

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
kolay
Subjektif
unsurlar
icermesi
Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmasi
kolay
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51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

Performans Hedefi
| Gostergesi

Personelin
Universitenin Web
sayfasimin
memnuniyet diizeyi
Bilgi Islem
kadrosunda gorev
alan yeni nitelikli
eleman sayisi

Personelin internet
ortalama kullanim
diizeyi
Web kameralari ile
cekilen kampus
cekimleri yayin
siiresi

Sistem yedekleme
miktar1

PC destegi veren
Cagn Merkezi
Sistemi durumu

Bagvuru ve
kayitlarin elektronik
ortamda yapilma
diizeyi
Yeni 6grencilerin 1
dakikalik kayit
isleminin orani

Ogrencilerin web
izerinden belge
hizmeti verme
diizeyi
Belge islemleri igin

gerekli Akill Kimlik

Kart1 uygulama
diizeyi
Otomasyona gecen
birim sayisi

Evrak akis
programinin
kullanim diizeyi

Faaliyet Dal

Danismanlik F.

Yonetim
Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Danismanlik F.
Egitim F.

Danigsmanlik F.

Danismanlik F.

Danigsmanlik F.

Egitim Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Verilerin
Kayna@

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili

Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

Temin
Maliyeti

Orta

Diisiik

Yiksek

Diisiik

Diisiik

Yiksek

Yiiksek

Orta

Orta

Orta

Diisiik

Orta

Gicli&Zayrf
Yanlari

Subjektif
unsurlar
igermesi

Hesaplanmasi
kolay

Etkili calisma
yapilmasinin
gerekliligi

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Etkili ¢alisma
yapilmasinin
gerekliligi

Etkili calisma
yapilmasinin
gerekliligi

Hesaplanmast
zor

Hesaplanmast
zor

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
zor
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63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

Performans Hedefi
| Gostergesi

Personel performans
gostergeleri
veritabaninin
mevcudu

Maas bordrolarinin
bilgisayar ortaminda
yansitilma diizeyi
Cesitli belgelerin pc
ortamindan
ulasilabilir olma
seviyesi

Pc ortamindaki
personel bilgilerine
erigim sayisi
Sinav sonuglarinin
web de yayinlanma
diizeyi
Elektronik ortamda
diizenlenen evrak
sayist

Biitce caligmalarinin
internet ortamindan
yiiriitiilme seviyesi

Ihtiya¢ duyulan
cesitli yazilim
programlarinin
temin seviyesi

Universite mali
islemlerinin seffaflik
diizeyi
Biit¢e ve Mali
Konular Biilteni
yayini
Ilag,tedavi
giderlerinin kontrol
diizeyi
Entegre hale gelen
birim sayisi

Faaliyet Dal

Yonetim
Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti

Bilisim Faaliyeti
Yonetim F.
Biligim F.

Egitim F.

Bilisim F.

Bilisim F.
Danigsmanlik F.

Yonetim F.
Bilisim F.

Bilisim Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Verilerin
Kayna@

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

Temin
Maliyeti

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Diisiik

Orta

Orta

Yiiksek

Orta

Orta

Diisiik

Gicli&Zayrf
Yanlari

Etkili calisma
yapilmasinin
gerekliligi

Hesaplanmasi
zor

Etkili calisma
yapilmasinin
gerekliligi

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
zor

Etkili calisma
yapilmasinin
gerekliligi

Etkili calisma
yapilmasinin
gerekliligi

Hesaplanmast
zor

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmast
kolay
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75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

Performans Hedefi
| Gostergesi

Hizmet i¢i egitim
program say1si
Hizmet i¢i egitim
program sonrasi
performans diizeyi
Hizmet i¢i egitim
programi katilimci
memnuniyeti diizeyi
Hizmet i¢i egitim
programlarina
katilan personel
sayi1sl

Is tanimi-gerekleri
dair ¢alisma diizeyi
(saat)

Insan Kaynaklar
Planlamasi
tamamlanan birim
sayist

Reorganizasyon
calismast
tamamlanan birim
sayist

Personel Thtiyacinin
Karsilanma Orani

Diizenlenen sosyal
aktivite sayist

Bagka birimlerden
ders alan 6grenci
sayist

Birimler arasi
diizenlenen seminer
sayist

Birimler arasi
seminerlere katilan
Ogretim Elemam
sayisi

Faaliyet Dal

Yonetim
Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Saglik Kiiltiir
Spor Faaliyeti

Egitim F.

Danismanlik F.

Aragtirma F.
Egitim F.

Aragtirma F.
Egitim F.

Verilerin
Kayna@

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili

Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

Temin
Maliyeti

Diisiik

Yiksek

Orta

Diisiik

Diisiik

Diistik

Diisiik

Orta

Diisiik

Diisiik

Diistik

Diisiik

Gicli&Zayrf
Yanlari

Hesaplanmasi
kolay
Etkili ¢alisma
yapilmasinin
gerekliligi
Subjektif
unsurlar
igermesi

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
zor

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay
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87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

Performans Hedefi
| Gostergesi

Yeni 6grenciler i¢in
yapilan tanitim
amacli toplanti

sayi1sl

Tanitim amaglh
toplantilara katilan
yeni 6grencilerin
sayisl

Ogrenci geri
bildirim anketi
uygulama diizeyi

Ogrenci kuliiplerince
diizenlenen aktivite
sayisl

Ogrenci kuliiplerinin
liyesi olan 6grenci
sayilari

Mezun veri tabani
gelistiren birim
sayist
Mezunlar Dernegine
iiye mezunlarin
orani

Kariyer
Yonlendirme Birimi
olusturan birimlerin

sayist

Ise yerlestirmelerde
katk1 saglanan
Ogrenci sayisi

TKY egitiminin
verildigi personel
sayisl

Oz degerleme
Kurulu olusturan
birim sayis1

Performans
degerlemesi i¢in
kriter gelistiren

birim sayisi

Faaliyet Dal

Danigsmanlik
Faaliyeti

Danigsmanlik
Faaliyeti

Danigsmanlik
Faaliyeti

Saglik Kiiltiir
Spor Faaliyeti

Saglik Kiiltiir
Spor Faaliyeti

Danigsmanlik
Faaliyeti

Danigmanlik
Faaliyeti

Danigsmanlik
Faaliyeti

Danigsmanlik
Faaliyeti

Danigsmanlik F.
Yonetim F.

Danismanlik F.
Yonetim F.

Yonetim
Faaliyeti

Verilerin
Kayna@

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

Temin
Maliyeti

Diisiik

Orta

Orta

Diisiik

Orta

Diisiik

Orta

Diistik

Orta

Diistik

Diisiik

Diisiik

Gicli&Zayrf
Yanlari

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmast
zor

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmasi
kolay
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929

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

Performans Hedefi
| Gostergesi

Mezunlara yonelik
web hizmeti veren
birim sayisi

Mezunlarin web
sayfalarini ziyaret
sayilari

Mezunlarin geri
bildirim anketlerinin
sonuclari

Mezunlar gecesi
diizenlenen
birimlerin say1si

Mezunlar gecelerine
katilan mezun sayisi

Uygulanacak odiil /
prim sistemini
gelistiren birim

sayist
Odiil / Prim
sisteminden
yararlanan personel
sayisi

Dursunbey MYO
'nun gevre
diizenleme faaliyeti
diizeyi
Calisanlarin ve
ogrencilerin
memnuniyet diizeyi
Cagis Kampusii
su&dogalgaz tesisati
altyap1 ¢aligmast
diizeyi
Uygulama Oteli
insat1 tamamlanma
orani

Fen Edebiyat Fak.
Insat1 tamamlanma
orant

Faaliyet Dal
Danigsmanlik F.
Bilisim F.
Danigsmanlik F.
Bilisim F.
Danismanlik F.
Danismanlik F.

Danismanlik F.

Yonetim
Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Altyap1 Faaliyeti

Yonetim
Faaliyeti

Altyap1 Faaliyeti

Altyap1 Faaliyeti

Altyap1 Faaliyeti

Verilerin
Kayna@

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

Temin
Maliyeti

Diisiik

Orta

Yiksek

Diisiik

Orta

Diisiik

Diistik

Orta

Yiksek

Orta

Orta

Orta

Gicli&Zayrf
Yanlari

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
zor

Etkili calisma
yapilmasinin
gerekliligi

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmast
zor

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmasi
kolay

Hesaplanmast
zor

Subjektif
unsurlar
icermesi

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmasi
zor

Hesaplanmasi
zor
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111

112

113

114

Performans Hedefi
| Gostergesi

Mediko S.S.M.
Insat1 tamamlanma
orant

Kapal1 Spor Salonu
Insat1 tamamlanma
orant
Akredite olmus
birim sayisi
ISO 9001 Kalite
Belgesi alan birim
sayisl

Faaliyet Dal

Altyap1 Faaliyeti

Altyap1 Faaliyeti

Danigsmanlik F.
Egitim F.

Aragtirma F.
Egitim F.

Verilerin
Kayna@

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Unv. Yetkili
Birimler

Balikesir Universitesi
2008 Y1l Performans Program

Temin
Maliyeti

Orta

Orta

Diisiik

Diisiik

Gicli&Zayrf
Yanlari

Hesaplanmast
zor

Hesaplanmast
zor

Hesaplanmast
kolay

Hesaplanmast
kolay
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