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BAKAN SUNUŞU 

Türkiye Yüzyılı’nı Kalkınmanın Yüzyılı yapma 

yolunda Cumhuriyetimizin 100. yılını idrak ettiğimiz 

bu dönemde yeni reformlarla adım adım büyüyen 

ülkemiz pek çok zor aşamalardan geçerek istikrarlı bir 

büyüme kaydetmiş ve bu günlere ulaşmıştır. Özellikle 

2002 yılından bu yana gerçekleştirilen reform 

programlarıyla ülkemizin refahının tüm kesimlere adil 

bir şekilde dağılması için büyük bir gayret ve 

heyecanla çalışmaya devam etmekteyiz. Hükümet 

olarak gerçekleştirdiğimiz birçok reform programıyla; 

ekonomiden sosyal politikalara, sağlıktan eğitime, 

temel hak ve özgürlüklerden yargı sistemine, yerel 

yönetimlerden çevreye, toplu konuttan ulaşıma, sosyal 

güvenlik sisteminden yoksulluğun azaltılması ve gelir 

dağılımının iyileştirilmesine kadar birçok alanda 

önemli mesafeler kat ettik. Kalkınma Planları ile 

dünyadaki eğilimleri, risk ve belirsizlikleri dikkate alarak ve kaynakları en iyi biçimde kullanarak 

Ülkemizin potansiyelini daha yüksek seviyelere taşıyabileceği, orta ve uzun vadede küresel düzeyde etkili 

bir aktör olma hedeflerini içeren temel politikalar geliştirdik. Bu politikalar ile; bir taraftan ekonomimiz 

güçlenirken diğer taraftan vatandaşlarımızın hayat standartlarını yükseltilerek sosyal ve bölgesel 

gelişmenin hızlandırılmasını sağlamış bulunmaktayız. Özellikle ekonomik ve sosyal refahın tüm 

bölgelere yayılması ve düşük gelirli bölgelerin sahip olduğu bölgesel dinamiklerin etkin bir şekilde 

kullanılmasıyla bölgeler arasındaki gelişmişlik düzeyinin en aza indirilmesine yönelik politikaların 

geliştirilmesi en temel hedeflerimiz arasında yer almıştır. Bu hedefler kapsamında geride kalan 22 yıl 

içerisinde birçok yapısal dönüşüm gerçekleştirilmiş, bölgelerimizin ihtiyaçları ve öncelikleri 

doğrultusunda program ve projeler uygulanmıştır. Güneydoğu Anadolu Projesi (GAP) Bölge Kalkınma 

İdaresi Başkanlığına ilave olarak kurmuş olduğumuz Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlıklarımız (DAP, 

DOKAP, KOP) ile bölgesel eylem planları hazırlayarak, ihtiyaçları tespit ve analiz ederek yatırımlarımızı 

daha planlı bir şekilde gerçekleştirmekteyiz.  

DOKAP Eylem Planları, Bölgeyi bütün olarak ele alan, bölgenin potansiyelini Bölge insanı ve Türkiye 

için azami düzeyde faydaya dönüştürecek bir plan niteliğindedir. DOKAP Eylem Planı (2024-2028) 

“Türkiye Yüzyılında çevreye duyarlı, afetlere dayanıklı, ileri teknolojiye dayalı yüksek katma değer 

üreten, geliri adil paylaşan, istikrarlı, güçlü ve müreffeh bir Türkiye’’ vizyonu taşıyan On İkinci Kalkınma 

Planının amaç ve hedeflerine uygun olarak hazırlanacaktır. Eylem Planı, turizm, tarım, ulaştırma, ticaret 

ve lojistik alanlarında önemli potansiyele sahip olan DOKAP Bölgesinde milletimizin temel değerlerini 

ve beklentilerini esas alarak ekonomik ve sosyal kalkınmayı sağlamak suretiyle Bölge refahının 

artırılmasına vesile olacaktır. Bölgede kamu kurum ve kuruluşlarının tüm sektörlerde yapmış olduğu 

yatırımların izlenmesine, değerlendirilmesine ve koordinasyonuna yönelik çalışmaları gerçekleştirecek 

olan DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı’nın şeffaflık, tutarlılık, sorumluluk ve ilgili yönetmelik 

doğrultusunda hazırladığı “DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi 2024 Yılı Faaliyet Raporu”nun tüm taraflara 

yararlı olmasını diler, emeği geçen Başkanlık personelimize teşekkür ederim. 

 

                                                                                                   Mehmet Fatih KACIR 

                                                                                                Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

Türkiye Yüzyılını yaşadığımız şu günlerde 

ülkemizin her bölgesinin tamamlayıcılık, 

bütünleşme ve işbirliğini güçlendirmek; genel 

ekonomi içerisindeki rol ve fonksiyonunu 

artırmak, bölgesel ve küresel etkinliğini 

geliştirmek devletimizin temel öncelikleri 

arasında yer almaktadır. 

DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı 

(DOKAP BKİ), Doğu Karadeniz Bölgesi'nin 

sahip olduğu kaynakları değerlendirerek, bu 

yörede yaşayan insanlarımızın gelir düzeyini ve 

yaşam kalitesini yükseltmeyi, bölgeler arası ve 

bölge içi farklılıkları gidermeyi, ulusal düzeyde 

ekonomik gelişme ve sosyal istikrar hedeflerine katkıda bulunmayı amaçlayan bir bölgesel kalkınma 

projesidir. Artvin, Amasya, Bayburt, Çorum, Giresun, Gümüşhane, Ordu, Rize, Samsun, Tokat ve 

Trabzon illerini kapsayan Başkanlığımız; DOKAP Bölgesi’nin kalkınmasını hızlandırmak için, bölgede 

çeşitli sektörlerde farklı kuruluşlar tarafından yürütülmekte olan yatırımların ve faaliyetlerin eşgüdüm 

içerisinde gerçekleşmesini sağlamak, yatırımları yönlendirmek ve izlemek, kuruluşlar arası 

koordinasyonu sağlamak amacıyla 2011 yılından bu yana hizmet vermektedir.  

Türkiye Yüzyılı için belirlenen hedeflere ulaşma yolunda, bölgeler arası farkların azaltılması, bölgenin 

rekabet gücünün öne çıkarılması, yerel kaynakların etkin ve verimli kullanılarak kalkınmanın 

hızlandırılması doğrultusunda; İdaremiz insan odaklı, sürdürülebilir bölgesel kalkınmayı sağlamak için 

çalışmalar gerçekleştirmekte, Bölgede model olabilecek yenilikçi projeler geliştirmekte ve yürütmektedir. 

“DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı 2024 Yılı Faaliyet Raporu”, 2003 yılında çıkarılan 5018 

Sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” kapsamında, kamu idarelerine faaliyet raporlarının 

oluşturulmasında verilen yeni sorumluluklar çerçevesinde düzenlenmiştir.  DOKAP Bölge Kalkınma 

İdaresi Başkanlığı’na tahsis edilen kaynakların belirlenmiş amaçlar doğrultusunda, kurallara uygun, etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığına yönelik hazırlanan DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi 

Başkanlığı 2024 Yılı Faaliyet Raporunun hayırlı olmasını diler, emeği geçen çalışma arkadaşlarıma 

teşekkür ederim.   

 

 

 Hakan GÜLTEKİN 

DOKAP BKİ Başkanı 
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I. GENEL BİLGİLER 

A. VİZYON VE MİSYON 

 

 

 

 

 

 

 

 

Saygınlık ve Güvenilirlik

Stratejik ve Bütüncül Bakış Açıcı

Bilimsel ve Teknolojik Yaklaşım

Etkinlik ve Verimlilik

Koordinasyon

Çevre ve İnsan Odaklı

Temel İlkeler 
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B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

Merkezi Giresun’da bulunan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına bağlı tüzel kişiliğe sahip 

merkezi bir kamu teşkilatı niteliğinde olan DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığına 642 sayılı 

Kanun Hükmünde Kararname (KHK) ile; 

 Bölgenin kalkınmasının hızlandırılması amacıyla ilgili kurum ve kuruluşların proje ve 

faaliyetlerinin uyum ve bütünlük içinde yürütülmesini sağlayacak eylem planlarını 

hazırlamak, bunların uygulanmasını koordine etmek, izlemek ve değerlendirmek, 

 Eylem planları kapsamındaki kamu yatırımlarının etkili ve verimli bir şekilde yürütülmesi 

için kurumlar arası koordinasyonu sağlamak, 

 Eylem planlarının gerektirdiği yatırımlara ilişkin teklifleri ilgili kurum ve kuruluşlarla 

işbirliği içinde hazırlamak, önceliklendirmek ve ilgili kurum ve kuruluşlar ile Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığına göndermek, 

 Bölgedeki kurum ve kuruluşlar tarafından yürütülen yatırım projelerini izlemek ve 

değerlendirmek, 

 İlgili kamu kurum ve kuruluşlarınca talep edilmesi halinde, yatırım projelerinin 

geliştirilmesine yardımcı olmak, bu sürece gerektiğinde mali ve teknik destek sağlamak, 

 Bölge planlarının tamamlayıcılığını ve bütünlüğünü gözeterek, kalkınma ajanslarının daha 

etkili çalışmalarına yardımcı olmak,  

 Bölgemizin gelişme potansiyeline, sorunlarına ve imkânlarına dair araştırma, etüt, proje 

ve incelemeler yapmak, 

 Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları için başta kurumsal kapasite ve beşeri 

kaynak konuları olmak üzere, mevcut proje ve programlarla mükerrerlik oluşturmayacak 

yenilikçi destek programları tasarlamak ve uygulamak 

görev ve sorumlulukları verilmiştir. 

 

DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığının görev ve sorumluluklarını belirleyen                       

642 sayılı KHK’ya ilave olarak kamu yönetimine ilişkin genel kapsamlı mevzuatın yanı sıra 

Başkanlığın faaliyetlerine ilişkin usul ve esasları belirlemek amacıyla gerekli ikincil mevzuat da 

yürürlüğe konulmuştur. Bunlar: 

 DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği,  

 DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği 

Yönetmeliği  
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Tablo 1: 642 sayılı Kanun Hükmünde Kararnameye Ekli Cetvel 

BAŞKANLIK ADI MERKEZ KAPSADIĞI İLLER 

1. Doğu Anadolu Projesi  

Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı 
Erzurum 

Ağrı, Ardahan, Bingöl, Bitlis, Elazığ, 

Erzincan, Erzurum, Hakkâri, Iğdır, 

Kars, Malatya, Muş, Sivas, Tunceli, 

Van 

2. Doğu Karadeniz Projesi  

Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı 
Giresun 

Amasya, Çorum1, Artvin, Bayburt, 

Giresun, Gümüşhane, Ordu, Rize, 

Samsun, Tokat2, Trabzon 

3. Konya Ovası Projesi  

Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı 
Konya 

Aksaray, Karaman, Kırıkkale, Kırşehir, 

Konya, Nevşehir, Niğde, Yozgat 

                                            
1 13 Mayıs 2020 tarihli ve 31126 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 2538 sayılı Cumburbaşkanı 

Kararı’na göre Artvin, Bayburt, Giresun, Gümüşhane, Ordu, Rize, Samsun, Tokat ve Trabzon illerinden oluşan DOKAP 

BKİ görev alanına Amasya ve Çorum illeri ilave edilerek il sayısı on bire ulaşmıştır. 
2 9 Eylül 2016 tarihli ve 29826 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 2016/9140 sayılı Bakanlar Kurulu 

Kararı’na göre Artvin, Bayburt, Giresun, Gümüşhane, Ordu, Rize, Samsun ve Trabzon illerinden oluşan DOKAP 

Bölgesine Tokat ili de eklenmiştir. 
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C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

1. FİZİKSEL YAPI 

DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı’nın merkezi Giresun’dadır.2.300 m2 kapalı 

16.000 m2 açık alan üzerine kurulu alana sahip hizmet binası kiralama yolu ile edinilmiştir. Binaya 

ait donanım aşağıda verilmiştir:  

 

 Bina 4 kat 42 odalı olup, toplam 100 personel çalışma kapasitesine sahip yeterli sayıda 

yönetici ofisleri mevcuttur. 

 Yemekhane (150 kişilik), 

 150 kişilik konferans salonu,  

 Büyük ve küçük toplantı salonları, 

 Basın toplantısı alanı, 

 50 araçlık otopark. 

 

2. TEŞKİLAT YAPISI 

DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı teşkilatının genel organizasyon şeması aşağıda yer 

almaktadır. DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı, Başkan, Başkan Yardımcısı,                                

Mali Hizmetler Uzmanı, Avukat ile yeterli sayıda Mühendis, Şehir Plancısı, Uzman, Memur ve 

4’B li sözleşmeli personelden oluşur. Başkanlıklarda bütün statüler itibarıyla çalıştırılabilecek toplam 

personel sayısı hiçbir surette yüzü geçemez. 

 

BAŞKAN

Başkan Yardımcısı

Yönetim Hizmetleri 
Koordinatörlüğü

İzleme ve Değerlendirme 
Koordinatörlüğü

Turizm ve Sanayi 
Altyapısı Geliştirme 

Koordinatörlüğü

Beşeri, Sosyal ve 
Kurumsal Gelişme 
Koordinatörlüğü

Başkan Yardımcısı

Gıda ve Hayvansal 
Üretimin Geliştirilmesi 

Koordinatörlüğü

Tarım ve Kırsal 
Kalkınma 

Koordinatörlüğü

Hukuk 
Müşaviri

Müşavirler
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İdare’nin organizasyon yapısını oluşturmak üzere 642 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 

4 üncü maddesinin 3 üncü bendi hükmü doğrultusunda Bakanlık Makamının onayı ile “Yönetim 

Hizmetleri Koordinatörlüğü, İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğü, Tarım ve Kırsal Kalkınma 

Koordinatörlüğü, Turizm ve Sanayi Altyapısı Geliştirme Koordinatörlüğü, Gıda ve Hayvansal 

Üretimin Geliştirilmesi Koordinatörlüğü ile Beşeri, Sosyal ve Kurumsal Gelişme Koordinatörlüğü” 

oluşturulmuştur. 

 

 

3. BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

DOKAP BKİ’nin iletişim ağı altyapısı 2012 Haziran ayından itibaren kullanılmaktadır. 

Bilgisayarlar ile switchler arasında 100/1000 MBit hızında çalışan Ethernet tabanlı altyapı 

kurulmuştur. Kablolamada fiber optik ve UTP kablolar kullanılmıştır. 

İnternet bağlantısı 100 Mbit fiber optik kablo üzerinden servis sağlayıcı firma aracılığı ile 

sağlanmaktadır. 

 
 

Tablo 2: Yazılımlar 

Yazılım İsmi Adet Yazılım İsmi Adet 

Windows İşletim Sistemi 75 Wildcard SSL Sertifikası 1 

Windows Server 2012 R2 2 
Micro Veri Merkezi 

(Taşınabilir Kabinet) 
1 

Harici Veri Depolama Ünitesi(Storage) 1 Microsoft Office 75 

VMware vSphere 5 Essentials Plus 1 
Grafik Tasarım Programı 

(Corel Draw x7) 
1 

Veeam Backup Essentials Enterprise 1 
Harita Çizim Programı 

(NetCad) 
3 

SQLSvrEntCore 2014 1 Qnap 1 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi 1 AutoCad 1 

Personel Mesai Takip Sistemi 1 
Uzaktan Çevrimiçi Çalışma 

Sistemi (Zoom) 
1 

 

 

e- Dönüşüm (Internet, Intranet olanakları, web sayfaları, portal çalışmaları vb.) 

 İnternet sitesi, bilgi işlem sistemi İdare'nin ihtiyaçları çerçevesinde geliştirilmiş ve periyodik 

olarak güncellenmekte, yenilenmektedir. İdare, gelişen teknolojiyi takip ederek, oluşan ihtiyaçlar 

doğrultusunda gerekli uygulamaları internet tabanlı olarak geliştirmekte ve kendi bünyesindeki 

uygulama sunucularında çalıştırılmasını sağlamaktadır.  

Uygulama sunucularında internet ortamında kullanılan yazılımlar, yapılandırılmış olan yüksek 

hızlı internet bağlantısı ile ilgili güvenlik prosedürleri çerçevesinde internete bağlı bir bilgisayardan 

erişilebilir hale getirilmiştir. Uygulama sunucuları üzerinde HTML, PHP, ASP ve MySQL kullanılarak 

açık kaynak kodlu olarak her türlü uygulamaların geliştirilmesi ve çalıştırılması mümkündür. 
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Tablo 3: Donanımlar 

Donanım İsmi Adet Donanım İsmi Adet 

PC 58 El Tipi GPS  2 

Notebook  20 Switch 5 

Yazıcı-Tarayıcı-Fotokopi Makinesi 7 Projeksiyon Cihazları 3 

Tablet 3 Firewall 1 

Fotoğraf  Makinesi-Video Kamera 8 Faks 1 

Sunucu/Server 2 Cep Telefonu 1 

Yazıcı 6 Televizyon 7 

WEB kamera 5   

 

4. İNSAN KAYNAKLARI 

DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığında; 1 Başkan, 1 Başkan Yardımcısı,  

2 Mali Hizmetler Uzmanı, 9 Uzman, 14 Mühendis, 2 Veteriner Hekim, 1 Tekniker, 1 Mimar, 1 Şehir 

Plancısı, 1 Matematikçi, 1 Arkeolog, 1 Sosyolog, 1 Programcı, 1 Biolog, 1 Avukat, 1 İstatistikçi, 1 

Sosyal Çalışmacı,1 Memur ve 1 kişi kurumundan geçici görevli olmak üzere toplam 42 adet personel 

657 sayılı Devlet Memurları Kanununa tabi ve 6 kişi 4/B’li sözleşmeli personel  görev 

yapmaktadırlar. Ayrıca 25 personel 696 sayılı KHK kapsamında kurumumuz sürekli işçi kadrosunda 

görev yapmaktadır. 

Tablo 4: Personelin Birimler Bazında Dağılımı 
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Başkanlık  3   1     4 

Hukuk Müşavirliği 1        1 

Yönetim Hizmetleri 

Koordinatörlüğü 
11   22 4    37 

Turizm ve Sanayi 

Altyapısı Geliştirme 

Koordinatörlüğü 

8        8 

Beşeri, Sosyal ve 

Kurumsal Gelişme 

Koordinatörlüğü 

5        5 

Gıda ve Hayvansal 

Üretimin Geliştirilmesi 

Koordinatörlüğü 

3   2 1    6 

İzleme ve Değerlendirme 

Koordinatörlüğü 
2    1  1  4 

Tarım ve Kırsal 

Kalkınma 

Koordinatörlüğü 

6        6 

Diğer Kurumlarda 

Geçici Görevli 
2        2 

TOPLAM (A) 41   25 6  1  73 
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Tablo 5: Personelin Yıllara Göre Dağılımı 

Yıllar 

Kadrolu 

Personel 

Sayısı 

4/B 

Sözleşmeli 

Personel 

Geçici 

Görevli 

Personel 

Sürekli 

İşçi 

Hizmet Alımı 

Suretiyle Çalışan 

Personel 

2012 2 - 12 - 2 

2013 22 - 15 - 23 

2014 22 - 12 - 27 

2015 33 - 8 - 35 

2016 30 - 6 - 32 

2017 27 - 6 - 32 

2018 28 - 3 31 - 

2019 30 - 1 31 - 

2020 31 - 2 31 - 

2021 34 - 1 30 - 

2022 34 - 1 28 - 

2023 43 3 1 28  

2024 41 6 1 25  

 

Tablo 6: Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

Cinsiyet Memur 

4/B 

Sözleşmeli  

Personel 

Geçici 

Görevli 

Personel 

Sürekli 

İşçi 

Toplam 

Personel 

Sayısı 

% 

Erkek 25 3 1 14 43 59 

Kadın 16 3  11 30 41 

Toplam 41 6 1 25 73 100 

 

Tablo 7: Personelin Öğrenim Durumuna Göre Dağılımı 

Öğrenim Durumu Memur 

Geçici 

Görevli 

Personel 

Sürekli 

İşçi 

 

4/B 

Sözleşmeli 

Personel 

Toplam 

Doktora 1 - -  1 

Yüksek Lisans 7 1   8 

Lisans 31  11 2 44 

Ön lisans 1  2  3 

Lise 1  8 4 13 

İlköğretim   4  4 

TOPLAM 41 1 25 6 73 
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Tablo 8: Personel Sayısının Kadro/Pozisyon Dağılımı 

MEMUR (657 DMK) 

Sınıfı Kadro Unvanı 
Dolu Kadro 

Sayısı 

GİH Başkan 1 

GİH Başkan Yardımcısı 1 

GİH Hukuk Müşaviri - 

GİH Müşavir - 

GİH Uzman 9 

GİH Mali Hizmetler Uzmanı 2 

GİH Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı - 

GİH Memur 1 

GİH Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni - 

SH Sosyal Çalışmacı 1 

SH Veteriner Hekim 2 

SH Biolog 1 

TH Arkeolog 1 

TH Sosyolog 1 

TH Programcı 1 

TH Çözümleyici - 

TH Mühendis 14 

TH Mimar 1 

TH Şehir Plancısı 1 

TH Matematikçi 1 

TH İstatistikçi 1 

TH Tekniker 1 

AH Avukat 1 

YH Hizmetli  0 

4/B'Lİ SÖZLEŞMELİ PERSONEL 

1 Destek Personeli 4 

2 Mühendis 2 

SÖZLEŞMELİ UZMAN PERSONEL - 

SÜREKLİ İŞÇİ (696 KHK) 25 

KURUMUNDAN GEÇİCİ GÖREVLİ 1 

GENEL TOPLAM 73 
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5. DOKAP BÖLGE KALKINMA İDARESİ BAŞKANLIĞI KOORDİNATÖRLÜKLERİ  
 

5.1. Beşeri Sosyal ve Kurumsal Gelişme Koordinatörlüğü 

 Bölgede ekonomik kalkınma ile eşgüdüm içinde dengeli, adil, sosyal ve insani gelişmeyi 

gerçekleştirmeye yönelik araştırma, planlama ve uygulama çalışmalarını gerçekleştirmek, 

 Dezavantajlı toplumsal gruplara yönelik uygulamalar yapmak, 

 Beşeri ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapmak, 

 Sosyal ve ekonomik refahı artırıcı projeler geliştirmek, uygulamak/uygulanmasına destek 

olmak, 

 Beşeri sermayenin geliştirilmesi ve yerel kapasitenin güçlendirilmesi yolu ile bölgede 

katılımcı, eşitlikçi ve sürdürülebilir sosyal ve insani gelişmeye katkıda bulunmak, 

 Gençlerin ve kadınların eğitim ve istihdama kazandırılması programını yürütmek, 

 Bölgenin ulusal ve uluslararası tanıtımına yönelik faaliyetler düzenlemek, 

 Eğitim, kültür ve sanat faaliyetleri desteklemek, 

 Yerel kurumların kapasitesinin geliştirilmesi programını yürütmek, 

 Ortak çalışma gerektiren alanlarda ilgili diğer koordinatörlüklerle iş birliği içerisinde 

çalışmalar yürütmek, 

 Koordinatörlüğün görev alanına giren ve ihtiyaç duyulan konularda raporlama yapmak, 

 Diğer koordinatörlükler tarafından hazırlanacak olan raporlara Koordinatörlük sorumluluk 

alanı kapsamında katkı sağlamak, 

 Başkanlığın stratejik plan ve performans programının hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Başkanlığın iç kontrol standartları uyum eylem planı çalışmalarına katkı sağlamak, 

 Başkanlığın faaliyet raporlarının hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Başkanlık tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek 

5.2. Turizm ve Sanayi Altyapısı Geliştirme Koordinatörlüğü 

 Doğu Karadeniz Turizm Master Planı’nı uygulamak/uygulatmak ve bu doğrultuda bölgenin 

turizm altyapısının geliştirilmesine yönelik projeleri Bakanlığın belirleyeceği usul ve 

esaslara göre mali ve teknik destek ile turizme kazandırmak, 

 Bölgedeki turizm potansiyelini ortaya çıkarıp dünyadaki küresel turizm destinasyonları 

arasına dâhil edilmesi yönünde çalışmalar yapmak, 

 Bölge planlarının tamamlayıcılığını ve bütünlüğünü gözeterek, kalkınma ajanslarının ortak 

ve daha etkili çalışmalarına Koordinatörlük görev alanında bulunan konularda yardımcı 

olmak ve bu konularda görüş ve öneriler geliştirmek, 

 Bölgenin gelişme potansiyeline, sorunlarına ve imkânlarına dair Koordinatörlük görev 

alanında bulunan işlerde araştırma, etüt, proje ve incelemeler yapmak/yaptırmak, 

 Bölgedeki turizm bilincinin geliştirilmesi için gerekli çalışmaları yapmak, bu amaçla ilgili 

kamu kurum ve kuruluşları, meslek ve sivil toplum örgütleri, özel sektör ve üniversiteler 

arasında işbirliğini sağlamak, 

 Turizm hizmetlerinin yaygınlaştırılması ve geliştirilmesiyle ilgili araştırma ve planlama 

çalışmaları yapmak, konuya ilişkin olarak yürütülen konferans, sergi, panel, kurs vb. 

etkinlikleri izlemek ve bu faaliyetlerle ilgili kamu kurum ve kuruluşları arasında gerekli 

koordinasyonu sağlamak, 
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 Milli, manevi, tarihi, kültürel, sanatsal ve turistik değerlerin tanıtımını yapmak amacıyla 

seminer, sempozyum, panel, konferans, sergi, festival, yarışma, gösteri, kutlama haftaları 

ve benzeri faaliyetlere katılmak, 

 Turizm merkezlerinin çevre düzeni planı, imar planı, hâlihazır haritalarını yaptırmak, 

hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Organize Sanayi Bölgelerinde altyapı eksikliklerinin giderilmesine yönelik projeler 

yapmak/yaptırmak, 

 Ortak çalışma gerektiren alanlarda ilgili diğer koordinatörlüklerle iş birliği içerisinde 

çalışmalar yürütmek, 

 Koordinatörlüğün görev alanına giren ve ihtiyaç duyulan konularda raporlama yapmak, 

 Diğer koordinatörlükler tarafından hazırlanacak olan raporlara Koordinatörlük sorumluluk 

alanı kapsamında katkı sağlamak, 

 Başkanlığın stratejik plan ve performans programının hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Başkanlığın iç kontrol standartları uyum eylem planı çalışmalarına katkı sağlamak, 

 Başkanlığın faaliyet raporlarının hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Başkanlık tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek. 

 

5.3. Gıda ve Hayvansal Üretimin Geliştirilmesi Koordinatörlüğü 

 Koordinatörlük görev alanı kapsamında bölgenin kalkınmasının hızlandırılması amacıyla 

ilgili kurum ve kuruluşların proje ve faaliyetlerinin uyum ve bütünlük içinde yürütülmesini 

sağlayacak çalışmaları koordine etmek, 

 İlgili kamu kurum ve kuruluşlarının yatırım projeleri geliştirmelerine yardımcı olmak, 

 Koordinatörlük görev alanı kapsamındaki yatırım projelerinin geliştirilmesine yardımcı 

olmak, 

 Gıda ve hayvancılık sanayiinin geliştirilmesi konularında çalışmalar yapmak, eğitim-

yayım-danışmanlık, araştırma, planlama, proje geliştirme ve uygulama faaliyetlerini 

yürütmek, 

 Gıda ve hayvancılık alanlarında faaliyet gösteren üretici örgütlerinin kurumsal 

kapasitelerinin güçlendirilmesine yönelik çalışmalar yürütmek, bu örgütlerin üretim ve 

pazarlama aşamasına etkin katılımlarının sağlanmasını teşvik etmek, 

 Koordinatörlüğün bölge kalkınma planı kapsamındaki görev alanına giren sektörlere ait 

kamu yatırımlarının etkili bir şekilde yürütülmesi için kurumlar arası koordinasyonu 

sağlamak, 

 Yatırım programına alınan koordinatörlüğün sorumlu olduğu projeleri uygulamak, 

 Ortak çalışma gerektiren alanlarda ilgili diğer koordinatörlüklerle iş birliği içerisinde 

çalışmalar yürütmek, 

 Koordinatörlüğün görev alanına giren ve ihtiyaç duyulan konularda raporlama yapmak, 

 Diğer koordinatörlükler tarafından hazırlanacak olan raporlara Koordinatörlük sorumluluk 

alanı kapsamında katkı sağlamak, 

 Başkanlığın stratejik plan ve performans programının hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Başkanlığın iç kontrol standartları uyum eylem planı çalışmalarına katkı sağlamak, 

 Başkanlığın faaliyet raporlarının hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Başkanlık tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek. 
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5.4. Tarım ve Kırsal Kalkınma Koordinatörlüğü 

 Tarım ve kırsal kalkınma alanları kapsamında bölgenin kalkınmasının hızlandırılması 

amacıyla ilgili kurum ve kuruluşların proje ve faaliyetlerinin uyum ve bütünlük içinde 

yürütülmesini sağlayacak çalışmaları koordine etmek, 

 Eylem planlarının gerektirdiği yatırımlara ilişkin teklifleri ilgili kurum ve kuruluşlarla 

işbirliği içinde hazırlamak, önceliklendirmek ve Strateji ve Bütçe Başkanlığına göndermek, 

 Tarım ve kırsal kalkınma kapsamında ilgili kamu kurum ve kuruluşların yatırım projeleri 

geliştirmesine yardımcı olmak, 

 Tarım ve kırsal kalkınma kapsamında bölgenin gelişme potansiyellerine, sorunlarına ve 

imkanlarına dair araştırma, etüt, proje ve incelemeler yapmak veya yaptırmak, 

 Tarım ve kırsal kalkınma faaliyetlerinin gelişmesine yönelik olarak, eğitim-yayım-

danışmanlık, araştırma, planlama, proje ve uygulama çalışmalarını yürütmek, 

 Ulusal kalkınma plan, program ve stratejilerinde öngörülen ilke ve hedefler kapsamında 

Başkanlığın görev ve yetki alanına giren tarım ve kırsal kalkınma konularında 

koordinatörlük faaliyetleri çerçevesinde çalışmalar yapmak, 

 Yatırım programına alınan koordinatörlüğün sorumlu olduğu projeleri 

uygulamak/uygulanmasını izlemek ve yönlendirmek, 

 Tarım ve kırsal kalkınma faaliyetlerine ilişkin olarak ulusal ve uluslararası düzeydeki 

projeleri incelemek ve bölgeye uygulanabilirliğini araştırmak, 

 Ortak çalışma gerektiren alanlarda ilgili diğer koordinatörlüklerle iş birliği içerisinde 

çalışmalar yürütmek, 

 Koordinatörlüğün görev alanına giren ve ihtiyaç duyulan konularda raporlama yapmak, 

 Diğer koordinatörlükler tarafından hazırlanacak olan raporlara Koordinatörlük sorumluluk 

alanı kapsamında katkı sağlamak, 

 Başkanlığın stratejik plan ve performans programının hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Başkanlığın iç kontrol standartları uyum eylem planı çalışmalarına katkı sağlamak, 

 Başkanlığın faaliyet raporlarının hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Başkanlık tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek. 

 

5.5. İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğü 

 642 sayılı KHK gereğince Başkanlığın hazırlayacağı Eylem Planlarının tüm 

koordinasyonunu yürüterek Eylem Planını hazırlamak, 

 DOKAP Eylem Planı (DOKAP Bölge Kalkınma Programı) kapsamında gerçekleştirilen ve 

ELİS’e aktarımı sağlanan projeleri izlemek, değerlendirmek, uygulama esnasında ortaya 

çıkacak ciddi aksaklıların giderilmesine yönelik denetim mekanizması/mekanizmalarını 

harekete geçirici öneriler getirmek ve sonuçların başta Bakanlık olmak üzere ilgili taraflarla 

paylaşılmasını sağlamak, 

 Bakan başkanlığında ilgili kurum-kuruluşların üst düzey yetkilileri ile yapılacak izleme 

değerlendirme toplantılarında bölge adına koordinasyonu sağlamak, 

 Eylem Planı vb. çalışmalara altlık oluşturacak Sosyo-Ekonomik Göstergeler ile ilgili 

çalışmalar yapmak, 

 Eylem Planlarını izlemek için oluşturulan Elektronik İzleme Sistemi’nin (ELİS) Başkanlık 

adına koordinasyonunu sağlamak, 
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 Başkanlık Yıllık Çalışma Programının hazırlanmasını koordine etmek, 

 Başkanlık tarafından yürütülen projelere ilişkin ilerlemelerin KA-YA Bilgi Sisteminde 

“İzleme İşlemleri” modülüne girilmesine yönelik koordinasyonu sağlamak, 

 DOKAP Eylem Planı kapsamında Başkanlık dışında farklı kamu kurum ve kuruluşlarının 

projelerinin tanımlanması durumunda Bölgede gerçekleştirilen projelerin ilerleme 

durumuna ilişkin ilgili kurum ve kuruluşlardan veri talep etmek, verileri derlemek, 

 Başkanlık tarafından yürütülen faaliyetlere ilişkin genel sunum, bilgi notu vb. dokümanları    

hazırlamak ve hazırlanmasına yönelik koordinasyonu sağlamak, 

 Başkanlık tarafından hazırlanan dokümanların Kalkınma Kütüphanesi web sayfasına 

girişini yapmak, 

 Ortak çalışma gerektiren alanlarda ilgili diğer koordinatörlüklerle iş birliği içerisinde 

çalışmalar yürütmek, 

 Diğer koordinatörlükler tarafından hazırlanacak olan raporlara Koordinatörlük sorumluluk 

alanı kapsamında katkı sağlamak, 

 Başkanlığın stratejik plan ve performans programının hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Başkanlığın iç kontrol standartları uyum eylem planı çalışmalarına katkı sağlamak, 

 Başkanlığın faaliyet raporlarının hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Başkanlık tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek. 

 

5.6. Yönetim Hizmetleri Koordinatörlüğü 

 Başkanlığın stratejik plan ve performans programının hazırlamak ve sonuçlarının konsolide 

edilmesini sağlamak,  

 İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren Başkanlık bütçesinin stratejik plan ve yıllık 

performans programına uygun olarak hazırlanmasını sağlamak ve Başkanlığın 

faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek, 

 Bütçe kayıtlarının tutulmasını, bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verilerin toplanmasını 

sağlamak; verileri değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistiklerin 

hazırlanmasını sağlamak, 

 Gelirlerin ve alacakların tahsili, giderlerin hak sahiplerine ödenmesi, para ve parayla ifade 

edilebilen değerler ile emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere verilmesi, gönderilmesi 

ve diğer tüm malî işlemlerin kayıtlarının yapılması ve raporlanması işlemlerini yürütmek, 

 Malî kanunlarla ilgili mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve diğer birimlere 

gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak, 

 Belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde ayrıntılı finansman programlarını 

hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili birimlere 

gönderilmesini sağlamak, 

 Başkanlığın iç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi 

konularında çalışmalar yapmak ve ön mali kontrol faaliyetlerini yürütmek, 

 İdare Faaliyet Raporlarının hazırlanmasını koordine etmek, 

 Mali Durum ve Beklentiler Raporunun mevzuat çerçevesinde hazırlanmasını ve mali 

saydamlık gereğince web sitesinde yayınlanmasını sağlamak, 

 Başkanlığın Hazine ve Maliye Bakanlığı ile koordinasyonunu sağlayarak nakit planlamasını 

yapmak, uygulamak ve raporlamak, 
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 Başkanlığın 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında ihale iş ve işlemlerini yürütmek 

ve Başkanlıkta yapılan tüm ihalelere mali üye görevlendirmek, 

 Başkanlığın 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu kapsamındaki işlemlerini gerçekleştirmek, 

 Başkanlığa ait tüm ödemelerin Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Sistemi üzerinden tahakkuk 

işlemlerini yürütmek, 

 Başkanlığın insan kaynağı planlaması, iş tanımları, iş analizleri, hizmet içi eğitim, 

performans değerlendirme sistemi çalışmalarını yürütmek, 

 Başkanlığın özlük haklarını kapsayan personel politikası çalışmalarını yürütmek ve 

personel sistemini geliştirmek için çalışmalar yaparak tekliflerde bulunmak, 

 Başkanlığın personel ihtiyacının karşılanmasına ilişkin seçme, atama, görevlendirme ve 

oryantasyon işlemlerini yürütmek, 

 Başkanlık personelinin atama, maaş, disiplin, kadro, vize, terfi, intibak, izin ve emeklilik 

ile ilgili her türlü özlük haklarına ilişkin işlemler ile yurtiçi-yurtdışı geçici görevlendirme 

gibi tahakkuk işlemlerini yürütmek, 

 Başkanlıkta görevli işçi personelin toplu iş sözleşmesi kapsamındaki yürütülmesi gereken 

faaliyetlerin sekretarya işlemlerini yürütmek, 

 Başkanlıkta staj yapacak öğrencilere ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

 Başkanlığın sivil savunma planının hazırlamak ve seferberlik kaynak planlama sistemine 

ilişkin veri girişlerini yapmak, 

 Mal bildirimi ve hizmet birleştirilmesi-borçlanması işlemlerini yürütmek, 

 Koordinatörlük görev alanı kapsamında soru önergelerine verilecek cevapları hazırlamak, 

 Başkanlığın mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır kayıtlarının tutulmasını, 

taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal cetvellerinin düzenlenmesini sağlamak, 

 Başkanlığın satın alma işlemlerinin mevcut kanun ve yönetmelik hükümlerine göre 

yürütülmesini sağlamak, 

 Başkanlık hizmet binasının elektrik, su, doğalgaz, iletişim vb. abonelik işlemlerini 

yürütmek, 

 Başkanlığın bilişim, bilgi işlem, bilgi güvenliği, bilgisayar, yazıcı, diğer donanım birimleri 

ve yazılımları ile web sayfasının güncellenmesiyle ilgili işlemleri yürütmek, 

 Genel evrak faaliyetlerini düzenlemek ve arşiv hizmetlerini yürütmek, 

 Başkanlığın mülkiyetinde olan ve kiralanan araçların sevk ve idarelerini sağlamak, 

 Personel servis hizmetlerine ilişkin faaliyetleri yürütmek ve koordinasyonunu yapmak, 

 Başkanlık hizmet binasının genel güvenlik, aydınlatma, ısıtma, bakım, onarım ve temizlik 

hizmetlerini yürütmek, 

 Başkanlık yemekhanesinin işletilmesi veya kiralanması işlemlerini yürütmek, 

 İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili mevzuatta yer alan tüm iş ve işlemlerin yerine getirilmesini 

sağlamak, 

 Yatırım programlarına proje teklif etmek, 

 İlgili mevzuatlar çerçevesinde tahsis işlemlerini gerçekleştirmek, 

 Başkanlığın kurum içi ve dışı haberleşme (santral) hizmetlerini yürütmek, 

 Başkanlığın basın ve halkla ilişkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin 

belirlenecek usul ve ilkelere göre yürütülmesini sağlamak, 
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 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanununa göre yapılacak bilgi edinme 

başvurularını etkin, süratli ve doğru bir şekilde sonuçlandırmak üzere gerekli tedbirleri 

almak, 

 Ortak çalışma gerektiren alanlarda ilgili diğer koordinatörlüklerle iş birliği içerisinde 

çalışmalar yürütmek, 

 DOKAP Eylem Planının hazırlanması süreçlerinde gerekli çalışmalara destek vermek, 

 Koordinatörlüğün görev alanına giren ve ihtiyaç duyulan konularda raporlama yapmak, 

 Diğer koordinatörlükler tarafından hazırlanacak olan raporlara Koordinatörlük sorumluluk 

alanı kapsamında katkı sağlamak, 

 Başkanlık tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek. 

 

 

6. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ 

 

642 sayılı KHK ile Başkanlığımıza verilen görevler İdarenin misyon, amaç ve hedefleri 

doğrultusunda hizmet birimleri tarafından, birim yöneticilerinin sorumluluğunda yürütülmektedir. 

 

Başkanlığımız faaliyetlerinin, etkinliğinin ve etkililiğinin, finansal raporlarının güvenilirliğinin ve 

faaliyetlerin mevzuata uygunluğunun temini konusunda kabul edilebilir bir güvence sağlanması 

amacıyla iç kontrol sisteminin kurulması çalışmalarına başlanmıştır. 

 
 
 



 

 

 

22 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A. İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ 

2024-2028 yıllarını kapsayan DOKAP Eylem Planı, bölgenin ekonomik potansiyeli ile birlikte 

yapısal darboğazlarını da göz önüne alarak sürdürülebilir, kapsayıcı ve ulusal refaha azami katkı 

verecek bir anlayışla Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi (2024-2028) ile uyumlu ve bölge için 

belirlenen kalkınma vizyonu doğrultusunda hazırlanmıştır. Buna göre DOKAP Eylem Planı’nın 

vizyonu: “sürdürülebilir kalkınma anlayışı çerçevesinde nitelikli tarım ve mavi ekonomiyle büyüyen, 

Yeşile Yolculuk odağında turizmin geliştiği bir DOKAP bölgesi” olarak belirlenmiştir. 

DOKAP Eylem Planı bölge illerindeki yatırımların planlama, programlama, projelendirme, takip 

ve uygulamasının koordinasyonu amacıyla belirlenen vizyon çerçevesinde; nitelik, kapsam ve 

uygulayıcı kuruluş açısından bizatihi bölgeye özgü; bölgeyi önceleyen ve bölgesel kalkınmayı 

tetikleyici niteliği ağır basan kamu yatırımları ve projelerden oluşmakta; özel sektör yatırımlarına yön 

göstermektedir. 

Bu perspektifle bölgenin ekonomik yapısında dönüşüm gerçekleştirilmesi amacıyla aşağıdaki 

Öncelikli Dönüşüm Programları (ÖDÖP) belirlenmiştir. DOKAP Eylem Planı’nın ÖDÖP’leri; 

 Tarımsal Sulamada Etkin Yönetim Programı 

 Tarımda Gelir Artışı Programı 

 Mavi Ekonomide Gelir Artışı Programı 

 Turizm Odaklı Ekonomik Büyüme Programı’dır. 

 

Belirlenen vizyon, perspektif ve ÖDÖP’ler dikkate alınarak 2024-2028 döneminde DOKAP 

Eylem Planı’nda yatırımlar, projeler ve faaliyetler üç temel eksende ele alınmaktadır: 

 Bölgenin kalkınma vizyonu çerçevesinde ve ÖDÖP’ler kapsamında bütün kamu 

kurum ve kuruluşları ile DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi tarafından yapılacak yatırımlar ve 

desteklenecek faaliyetler, 

 Bölgenin kalkınmasında önem teşkil ettiği değerlendirilen, bölgenin kalkınmasını 

tetikleyici etkiye sahip, takibi gerekli görülen bütün kamu kurum ve kuruluşlarının büyük ölçekli 

altyapı yatırımları, 

 Kalkınmayı tamamlayıcı niteliği haiz, bölgede kapsayıcı kalkınmaya hizmet edeceği 

değerlendirilen ve genellikle dar bir yörede, havzada veya alt bölgede etkiler doğurması beklenen 

bütün kamu kurum ve kuruluşlarının küçük ölçekli yatırımları. 

 

2024-2028 DOKAP Eylem Planı, On İkinci Kalkınma Planı’nın başta bölgesel gelişme vizyonu, 

politikası ve buna ilişkin tedbirleri olmak üzere; Plan’daki diğer sektörel amaçlar gözetilerek 

hazırlanmıştır. Bunun yanı sıra DOKAP Eylem Planı’nın esas çerçevesini 2024-2028 Bölgesel 

Gelişme Ulusal Stratejisi (BGUS) oluşturmaktadır. 

 

Program öncelikleri belirlenirken bölgenin güçlü ve zayıf yönleri, fırsatları ve tehditleri odağında 

gerekli önceliklendirmeler yapılmıştır. Bu kapsamda sektörlere yönelik temel yaklaşımlar 

belirlenmiş, mevcut potansiyel değerlendirilerek alt ölçeklerde bölgesel olarak başat olacak sektörler 

tespit edilmiş, bu sektörlerin üretim, pazar, ulaştırma, tüketim ilişkileri incelenmiştir. 

 

 



 

 

 

23 

Gıda ihtiyacının sürdürülebilir olarak karşılanması, sanayinin ihtiyaç duyduğu tarım ürünlerinin 

dengeli ve sürekli üretilmesi, tarımda istihdam sorununun çözülmesi ve yaşam kalitesinin 

yükseltilmesi amacıyla sulama altyapısının gelişmesini sağlayacak tesislerin bir an önce 

tamamlanması büyük önem arz etmektedir. Eylem Planı kapsamında; mevcut sulama sistemlerinin 

modernizasyonlarının sağlanması, bölgenin ihtiyaç duyduğu yeni sulama sistemlerinin kurulması, 

sulanabilir alanlarla ilgili envanterlerin, ürün deseni, verim ve alan miktarları açısından master plan 

çerçevesinde bütünleştirilmesi amaçlanmaktadır. 

Oluşturulacak modern sulama altyapısı sayesinde sağlanacak verim artışı, bununla birlikte üretim 

deseninin çeşitlendirilmesi gibi faktörlerin çiftçi gelirlerinde önemli artış sağlaması beklenmektedir. 

Bu durum kırsal kalkınmanın hedeflerinden olan yoksulluğun azaltılması amacına hizmet ederken, 

diğer taraftan yaşam kalitesini yükseltmesi nedeniyle göçü önleme konusunda da önemli katkılar 

sunacaktır. 

DOKAP Bölgesi’nin heterojen yapısı tarımda gelir artışı açısından bir zenginlik ve rekabet gücü 

barındırmaktadır. Bununla birlikte bölgenin agro-ekolojik özellikleri dikkate alındığında ürün 

planlamalarının yapılmasına ihtiyaç vardır. Bölgede genetik kaynakların korunmasına, ıslah 

çalışmalarına, başat ürünler öncelikli olmak üzere tarımsal ürünler ile yöresel ürünlerin katma değeri 

yüksek ürünlere dönüştürülmesine ve tıbbi ve aromatik bitkilerin üretim miktarının artırılmasına 

öncelik verilmesi gerekmektedir. Bölgenin tarımsal üretim potansiyeli ve pazarlama olanakları 

dikkate alındığında, uygun bitki çeşitlerinin tohum, fide ve fidanlarının sertifikalı üretimi ve 

kullanımı teşvik edilecek ve yaygınlaştırılacaktır. 

Bölgede ıslahı gerçekleştirilen çayır ve mera alanlarından en iyi verimi elde etmek amacıyla, 

otlatmayı kolaylaştırıcı yapı ve hayvan içme suyu tesislerinin kurulumuna yönelik çalışmalar 

gerçekleştirilecektir. Bununla birlikte bal ve arı ürünlerinin üretimi, işleme ve paketleme tesislerinin 

kurulumu desteklenecektir. Ayrıca bal üreticilerinin temel ihtiyaçlarına yönelik temel petek ve arı 

yemi üretimi, bal ve arı ürünlerinde verim artışına yönelik ana arı üretimi ve uygun alanlarda organik 

arıcılık çalışmaları desteklenecektir. 

Hayvansal ürünlerin toplanması, işlenmesi ve paketlenmesine yönelik tesisler, hayvan sağlığı ve 

gıda güvenliğine yönelik altyapıların kurulumu, kalite ve verim artışına yönelik damızlık 

materyallerin üretimi, üretici örgütlerinin ve üreticilerin ihtiyaç duyacağı ekipman destekleri 

sağlanacaktır. 

Döngüsel ekonomi, çevresel sürdürülebilirlik ve mavi ekonomi faaliyetleri kapsamında 

önümüzdeki dönemde kamu ve özel sektörün kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesine, su ürünleri 

yetiştiriciliği ve tersanecilik sektörlerinde Ar-Ge tabanlı yenilikçi yaklaşımlara, kıyı turizmi, yatçılık, 

su sporları, dalga enerjisi gibi konularda çalışmalara destek sağlanarak gerek bölgesel gerekse ulusal 

düzeyde kalkınma çabalarına katkı sunulacaktır. 

Diğer taraftan Doğu Karadeniz Bölgesi’nde kısıtlı sayıda gemi inşa firması faaliyet 

göstermektedir. Sektörde yeni ürünlerin geliştirilememesi, nitelikli iş gücü eksikliği, sektör 

paydaşlarında iş birliği mekanizmalarının etkin işleyememesi yüksek ihracat potansiyeli barındıran 

sektörün kısıtlı seviyelerde kalmasına neden olmaktadır. Bununla birlikte Doğu Karadeniz 

Bölgesi’nin kıyı ve kruvaziyer turizmi alanlarda uygulamaya esas planlama çalışmalarına ihtiyacı 

bulunmaktadır. 

Program kapsamında 2028 yılı sonuna kadar gerçekleştirilmesi planlanan çalışmalarla bölgenin 

mavi ekonomi alanında koruma kullanma dengesi gözetilerek dönüşümünün sağlanması ve bölgenin 

kalkınmasına azami katkının sunulması hedeflenmektedir. 

Turizm faaliyetleri bölgenin iklim yapısına bağlı olarak dar bir sezona sıkışmış durumdadır. 

Bölgenin önemli avantajlarından birisi olan kış turizminin geliştirilmesi ile bölge turizminin tüm yıla 

yayılabilmesi sağlanmış olacaktır. Bu yayılmanın sağlanabilmesi için kış turizm alanı olarak 

belirlenmiş bölgelerde altyapı ve üstyapı ihtiyaçlarının giderilmesi gerekmektedir.  
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Programın tamamı kapsamında gerçekleştirilecek çalışmalarla, turizm merkezi veya turizm odağı 

olarak belirlenen bölgelerde; doğal ve kültürel kaynakları korumayı esas alan, bölgeye 

sosyoekonomik fayda sağlayan, yerel turizmin geliştirilmesine yönelik uygulama ve faaliyetler  ile 

destinasyon yönetimi temelinde potansiyel arz eden doğa, kültür, spor, gastronomi, sağlık turizmi, 

eko-turizm, kırsal turizm, agro-turizm vb. konulara yönelik altyapı geliştirme faaliyetleri 

desteklenecektir. Yine program kapsamında soyut ve somut kültürel mirasın korunmasına ve turizme 

kazandırılmasına yönelik faaliyetler, tarihi, doğal ve kültürel turizm değerlerinin destinasyon bazında 

gruplandırılarak tanıtılması; UNESCO koruması altındaki alanlar başta olmak üzere, arkeoloji, 

edebiyat, tarih, tabiat konulu tematik kültür rotalarının belirlenmesi ve bunların tanıtımına yönelik 

faaliyetler gerçekleştirilecektir. 
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Amaç ve Hedef Tabloları  

Başkanlığımız 2024-2028 Stratejik Planı 2024 yılı itibarıyla yürürlüğe girmiştir. Plan çalışmalarıyla 

mevcut mevzuat ve yürürlükteki temel politika dokümanları esas alınarak amaçlar, hedefler, politika 

ve öncelikler oluşturulmuştur. Stratejik Planda 3 amaç altında 9 hedef belirlenmiştir. 

 

 
 
 
 

• Hedef 1. Tarımsal altyapı iyileştirilecek, modern 
teknolojiler yaygınlaştırılacaktır..

• Hedef  2. Tarımsal üretim artırılacaktır.

• Hedef  3. Rekabet edilebilirliğin artırılması için 
örgütlenme desteklenecek, pazarlama ağları 
geliştirilecek, kısa gıda tedarik zincirleri kurulacak ve 
güçlendirilecektir

AMAÇ 1

Tarımsal üretimde 
artış ve katma 

değerin 
yükseltilmesinin 

sağlanması

• Hedef 1. Turizm faaliyetleri desteklenecek ve 
çeşitlendirilecektir

• Hedef  2. Sanayi altyapısı desteklenecek ve sanayi 
ekosistemi güçlendirilecektir.

• Hedef  3. Verimlilik, girişimcilik, dijital dönüşüm ve 
yenilikçi projeler desteklenecektir.

AMAÇ 2

Öncelikli görülen 
sektörlerde 
ekonomik 

büyümenin 
sağlanması

•Hedef 1. İstihdam ve mesleki eğitim imkânları artırılacak, 
dezavantajlı grupların toplumsal hayata katılımları 
desteklenecektir.

•Hedef  2. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 
altyapısının ve ekosisteminin geliştirilmesi desteklenecektir.

•Hedef  3. Başkanlığımız personelinin ihtiyaçları 
doğrultusunda hizmet sunma kapasitesini geliştirmeye 
yönelik etkili ve yenilikçi insan kaynakları politikalarıyla 
personelin nitelikleri artırılacaktır. 

AMAÇ 3

Beşeri ve kurumsal 
kapasitenin 
geliştirilmesi
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B. TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER  

 

1. On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028) 

Ülkemizde kalkınma planları, Türkiye’nin 60 yıllık planlama deneyimiyle dünyadaki eğilimleri, risk 

ve belirsizlikleri dikkate alarak ve kaynaklarını en iyi biçimde kullanarak potansiyelini daha yüksek 

seviyelere taşıyabileceği, orta ve uzun vadede küresel düzeyde etkili bir aktör olma hedeflerini içeren 

temel politika belgesi olma niteleğini korumaktadır. 

2024-2028 dönemini kapsayan On İkinci Kalkınma Planı 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayılı Kanun 

gereğince, Türkiye Büyük Millet Meclisi Genel Kurulunun 31.10.2023 tarihli 15’inci Birleşiminde 

onaylanarak yürürlüğe girmiştir. 

 

On İkinci Kalkınma Planı 5 ana eksenden oluşmaktadır. Bunlar;  

 İstikrarlı Büyüme, Güçlü Ekonomi  

 Yeşil ve Dijital Dönüşümle Rekabetçi Üretim 

 Nitelikli İnsan, Güçlü Aile, Sağlıklı Toplum 

 Afetlere Dirençli Yaşam Alanları, Sürdürülebilir Çevre  

 Adaleti Esas Alan Demokratik İyi Yönetişim başlıklarından oluşmaktadır. 

On İkinci Kalkınma Planı, Türkiye yüzyılında çevreye duyarlı, afetlere dayanıklı, ileri teknolojiye 

dayalı yüksek katma değer üreten, geliri adil paylaşan, istikrarlı, güçlü ve müreffeh bir Türkiye 

vizyonuyla hazırlanmıştır. 

On İkinci Kalkınma Planı, kamu idarelerine önceliklerini belirlemede yön verecek bir politika seti 

sunmaktadır. Planda öngörülen politika ve tedbirlerin etkin bir şekilde uygulanması amacıyla orta 

vadeli programlar, Cumhurbaşkanlığı yıllık programları, bölgesel ve sektörel stratejiler ile kurumsal 

stratejik planlar Kalkınma Planı esas alınarak hazırlanacaktır. Kalkınma Planı, bütçe sürecinde 

kaynak tahsisi açısından orta vadeli programlar için temel çerçeveyi oluşturacak, kamu idareleri 

yatırım ve cari harcamalarını, kurumsal ve hukuki düzenlemelerini Planda öngörülen hedef ve 

politikaları dikkate alarak gerçekleştirecektir. 

 

2. Orta Vadeli Program (2024-2026) 

 

OVP (2024-2026), On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028)’nın genel çerçevesiyle uyumlu olarak, 

makroekonomik ve finansal istikrarı güçlendirmeyi, yüksek katma değerli üretimi teşvik etmeyi, yeşil 

ve dijital dönüşüm odağıyla verimlilik ve ihracat artışı yoluyla büyümeyi ve cari işlemler dengesinde 

kalıcı iyileşme sağlamayı, enflasyonu orta vadede tek haneye düşürmeyi, iş ve yatırım ortamını 

iyileştirmeyi ve afetlerle etkin mücadele ederken mali disiplini korumayı esas alan politika zeminini 

tesis etmeyi amaçlamaktadır. 

 

Devlet yardımlarının etkileri ölçülecek, uygulama süreçleri iyileştirilecek ve farklı kurumlarca 

uygulanan yardımların mükerrerlikleri giderilerek kalkınma hedefleriyle uyumlu, sade ve etkin bir 

yapıya kavuşturulması sağlanacaktır. 
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3. 2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı 

 

2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nın temel makroekonomik amaçları On İkinci 

Kalkınma Planı’nda yer alan öncelikli dönüşüm programları kapsamında hazırlanan eylem planları 

ve bu eylem planlarına bağlı olarak geliştirilen ve DOKAP Bölgesi için de öncelik arz eden projeleri 

uygulamaya koymaktır.Bölge kalkınma idarelerinin kurumsal kapasiteleri ve mevzuatı gözden 

geçirilerek etkinliklerinin artırılması yönünde düzenlemeler yapılacak, işbirlikleri artırılacak ve 

merkezi yönetimle etkileşim ve koordinasyon mekanizmaları geliştirilecektir. 

 

 

4. DOKAP Eylem Planı (2024-2028) 

 

2024-2028 yıllarını kapsayan DOKAP Eylem Planı, bölgenin ekonomik potansiyeli ile birlikte 

yapısal darboğazlarını da göz önüne alarak sürdürülebilir, kapsayıcı ve ulusal refaha azami katkı 

verecek bir anlayışla Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi (2024-2028) ile uyumlu ve bölge için 

belirlenen kalkınma vizyonu doğrultusunda hazırlanmıştır. Buna göre DOKAP Eylem Planı’nın 

vizyonu: “sürdürülebilir kalkınma anlayışı çerçevesinde nitelikli tarım ve mavi ekonomiyle büyüyen, 

Yeşile Yolculuk odağında turizmin geliştiği bir DOKAP bölgesi” olarak belirlenmiştir. 

DOKAP Eylem Planı bölge illerindeki yatırımların planlama, programlama, projelendirme, takip 

ve uygulamasının koordinasyonu amacıyla belirlenen vizyon çerçevesinde; nitelik, kapsam ve 

uygulayıcı kuruluş açısından bizatihi bölgeye özgü; bölgeyi önceleyen ve bölgesel kalkınmayı 

tetikleyici niteliği ağır basan kamu yatırımları ve projelerden oluşmakta; özel sektör yatırımlarına yön 

göstermektedir. 

Bu perspektifle bölgenin ekonomik yapısında dönüşüm gerçekleştirilmesi amacıyla aşağıdaki 

Öncelikli Dönüşüm Programları (ÖDÖP) belirlenmiştir. DOKAP Eylem Planı’nın ÖDÖP’leri; 

 

 Tarımsal Sulamada Etkin Yönetim Programı 

 Tarımda Gelir Artışı Programı 

 Mavi Ekonomide Gelir Artışı Programı 

 Turizm Odaklı Ekonomik Büyüme Programı’dır. 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

 

A. MALİ BİLGİLER 

  

DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığının 2024 yılına ait Bütçesi’nin uygulama sonuçları 

ve temel mali tablolara ilişkin açıklamalar aşağıda sunulmaktadır. 

 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları  

DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığının, 2024 yılında kendisine tahsis edilen 

57.632.000,00 TL’lik cari bütçe ödeneğine yıl içinde 19.221.795,00 TL eklenmiş, 684.645.000,00 

TL’lik sermaye bütçe ödeneğinden ise 84.856.052,00 TL düşülmüş toplamda 742.277.000,00 TL olan 

ödeneği 675.642.743,00 TL’ye düşmüştür. Yılsonu bütçesi toplam 675,642.743,00 TL olarak 

gerçekleşmiş ve bu bütçeden 669.625.001,52 TL’lik harcama gerçekleşmiştir. Gider türleri itibariyle 

harcamaların dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

Tablo 9: Gider Türlerine Göre Harcamalar (TL) 

Gider Türleri 
Kullanılabilir 

Bütçe Ödeneği 

Yılsonu Bütçe 

Ödeneği 
Harcama 

01 Personel Giderleri 36.534.000,00 49.093.000,00 46.801.418,79 

02 Sos. Güv. Kur. Dev. 

Primi Gid. 
4.851.000,00 6.947.995,00 6.576.094,35 

03 Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
15.351.000,00 19.087.800,00 17.662.253,90 

05 Cari Transferler 896.000,00 1.725.000,00 1.715.121,81 

06 Sermaye Giderleri 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 

07 Sermaye Transferleri 680.145.000,00 594.288.948,00 592.370.112,67 

TOPLAM 742.277.000,00 675.642.743,00 669.625.001,52 

 

Mal ve hizmet alım giderleri tertibinde; tüketime yönelik mal ve malzeme alımları, yolluklar, 

görev giderleri, hizmet alımları, temsil ve tanıtma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alım, bakım 

ve onarım giderleri, gayrimenkul mal bakım ve onarım giderleri yer almaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

30 

Tablo 10: Program Bazında 2024 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

PROGRAM 

SINIFLANDIRMASI 

2024 

Ödenek 

(TL) 

Yılsonu Toplam 

Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 

(TL) 

Gerçekleşme 

/ Ödenek 

(%) 

Gerçekleşme / 

Toplam 

Ödenek 

(%) 

BÖLGESEL KALKINMA 699.144.000 602.995.943 599.176.140 85 99 

DOĞU KARADENİZ 

BÖLGESİNİN 

KALKINDIRILMASI 

699.144.000 602.995.943 599.176.140 85 99 

Bölgesel Ekonomik 

Kalkınma Faaliyetleri 
360.562.000 293.911.646 290.598.443 80 98 

Bölgesel Kültür ve Turizmin 

Geliştirilmesi ile Çevrenin 

Korunması 

318.487.000 290.738.497 290.381.468 91 100 

Bölgesel Sosyal Kalkınma 

Faaliyetleri 
20.095.000 18.345.800 18.196.229 90 99 

YÖNETİM VE DESTEK 

PROGRAMI 
43.133.000 72.646.800 70.448.861 163 96 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 

MALİ HİZMETLER 
43.133.000 72.646.800 70.448.861 163 96 

Genel Destek Hizmetleri 43.133.000 72.646.800 70.448.861 163 96 

GENEL TOPLAM 742.277.000 675.642.743 669.625.001 94 99 

 

Tablo 11: 2024 Yılı Gelir Verileri 

Gelirler 

Açıklama 

2022 

I II III IV 
Gelir Tahmini  

(TL) 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

(TL) 

Gerçekleşme/Gelir 

Tahmini 

(%) 

04    
Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel 

Gelirler 

737.256.000 649.946.148 88 

04 2 1 01 Hazine Yardımı 52.611.000 51.156.200 97 

04 2 2 01 Hazine Yardımı 684.645.000 598.789.948 87 

05    Diğer Gelirler 4.021.000 43.829.438,15 990 

05 1 9 99 Diğer Faizler 1.000 22.633.420,79 - 

05 9 1 06 Kişilerden Alacaklar 20.000 90.521,78 352 

05 9 1 99 
Yukarıda 

Tanımlanmayan Diğer 

Çeşitli Gelirler 

4.000.000 21.105.495,58 427 

TOPLAM 741.277.000 693.775.586,15 93 
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2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 
2024 yılında harcamaların yılsonu ödeneğine oranı genel toplamda % 99 olarak 

gerçekleşmiştir. 

 

3. Mali Denetim Sonuçları 

DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığının mali denetimi 5018 sayılı Mali Yönetim ve 

Kontrol Kanunu çerçevesinde Sayıştay Kanunu hükümlerine tabidir. Başkanlığımızın 2024 yılı 

hesapları Sayıştay tarafından ibra edilmiş, ilgili Raporlar T.B.M.M Plan ve Bütçe Komisyonu ile ilgili 

yıllara ait bütçe görüşmeleri kapsamında T.B.M.M Genel Kurulunda oylanarak kabul edilmiştir. Söz 

konusu yıl hesaplarının kesin hesabı çıkartılmıştır. 

 

B. FAALİYET- PROJE VE PERFORMANS BİLGİLERİ 

 

A. FALİYET VE PROJE BİLGİLERİ 

 

1.Turizm ve Sanayi Altyapısı Geliştirme Koordinatörlüğü 

1.1. Yürütülen Faaliyetler 

 Ulusal ve Bölgesel ölçekte düzenlenen ve DOKAP BKİ’nin de davet edildiği çeşitli 

toplantı/çalıştay ve seminerlere katılım sağlanmıştır. 

 2025 Yılı Yatırım Programı kapsamında değerlendirilmesi için;  

 “Turizm Destinasyon Alanlarının İyileştirilmesi” ve “Yeşil Yol Projesi” programları 

çerçevesinde; Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı nezdinde gerekli görüşmeler yapılmıştır. Projelerin 2025 Yılı Yatırım 

Programında yer alması halinde bölge genelinde söz konusu projelerin uygulamalarının 

yapılması planlanmaktadır. 

 

1.2. Projeler 

1.2.1.Yeşil Yol Projesi 

Doğu Karadeniz Turizm Master Planı kapsamında yürütülen Yeşil Yol Projesi, 

 9 ilin önemli yaylalarını ve turizm merkezlerini birbirine bağlayarak turizm potansiyelini 

artırmayı, 

 Bölgeye gelen yerli ve yabancı turistlerin belirlenen güzergâh boyunca fiziki yapısı 

iyileştirilmiş bir şekilde seyahat etmesine imkân sağlamayı ve 

 Yaylacılık yapan yerel halkın gelir düzeyini artırmayı amaçlamaktadır. 

Proje kapsamında iyileştirilmesi planlanan 1., 2. ve 3. öncelikli Yeşil Yol güzergâhı 4.631,22 

km’dir. Ana güzergâh uzunluğu 3.109 km olup yaklaşık 1.330 km’lik kısmı Karayolları Genel 

Müdürlüğü sorumluluğunda yer almaktadır. Geriye kalan yaklaşık 1.779 km güzergâhta DOKAP 

BKİ tarafından Uygulayıcı Kuruluşlara 2013-2014-2015-2016-2017-2018-2019-2020-2022-2023 ve 

2024 yıllarında toplam 1.021.670.556,66 TL ödenek aktarımı gerçekleştirilerek 631,31 km yol bakım 

ve onarım, 334,19 km stabilize kaplama, 287,69 km beton kaplama, 43,73 km parke kaplama, 400,17 

km asfalt kaplama olmak üzere toplamda 1.697,09 km’lik yol iyileştirme çalışması ve 15 adet köprü 

yapım çalışmaları tamamlanmıştır. Proje kapsamında imalat çalışmaları devam etmektedir. 
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Doğu Karadeniz Turizm Master Planı Uygulamaları kapsamında yer alan Yeşil Yol Projesi’ne 

2024 yılında 261.127.149,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Belirlenen ödeneğin tamamı Yeşil Yol 

Projesi’nde kullanılmak üzere Uygulayıcı Kuruluşlar olan Büyükşehir Belediyelerinin ve İl Özel 

İdarelerinin hesaplarına aktarılmıştır. Proje kapsamında Uygulayıcı Kuruluşlar tarafından imalat 

çalışmaları, DOKAP BKİ tarafından Usul ve Esaslar doğrultusunda izleme ve değerlendirme 

çalışmaları devam etmektedir. 

1.2.2. Maden Köyü DOKAP Ekoturizm Projesi 

Artvin Orman Bölge Müdürlüğü’nün DOKAP BKİ’ye sunduğu “Maden Köyü DOKAP 

Ekoturizm Projesi”nin yaklaşık maliyeti 3.438.527,00 TL’dir. DOKAP BKİ tarafından %70 destek 

tutarı oranı, Artvin Orman Bölge Müdürlüğünce %30 eşfinansman oranı olacak şekilde 2024 yılı 

Turizm sektörü ödeneğinden 2.406.969,00 TL ödenek tahsis edilmesi için Bakan Olur’u alınmıştır. 

Söz konusu projenin sözleşme bedeli 2.481.600,00 TL olup %70’ine denk gelen 1.737.120,00 TL’si 

DOKAP BKİ tarafından karşılanmıştır. 

Proje kapsamında; 3622 m’lik I nolu parkur, 1562 m’lik II nolu parkur, 2435 m’lik III nolu 

parkur ve 1204 m’lik IV nolu parkur olmak üzere toplamda 8823 m’lik doğa yürüyüşü ve dağ bisikleti 

yolu, 32 adet tabela, 12 adet ahşap bank, 4 adet ahşap çeşme, 8 adet kamelya, ahşap korkuluk, 4 adet 

ahşap seyir terası, 2 adet giriş takı, 4 adet ahşap yağmurluk, 3 adet ahşap köprü ve güzergâh üzerinde 

sosyal donatı elemanları yapılması planlanmaktadır. Artvin Orman Bölge Müdürlüğü ile DOKAP 

BKİ arasında protokol imzalandıktan sonra 1.737.120,00 TL’lik ödenek Artvin Orman Bölge 

Müdürlüğü’nün açmış olduğu hesaba yılsonu itibariyle aktarılmıştır. 

1.2.3. Formulaz Etkinlik Pisti ve Karavan Parkı Projesi  

Tunca Belediyesi’nin DOKAP BKİ’ye sunduğu “Formulaz Etkinlik Pisti ve Karavan Parkı 

Projesi”nin yaklaşık maliyeti 11.130.000,00 TL‘dir. DOKAP BKİ tarafından %80 destek tutarı oranı, 

Tunca Belediyesi’nce %20 eşfinansman oranı olacak şekilde 2024 yılı Turizm sektörü ödeneğinden 

8.904.000,00 TL ödenek tahsis edilmesi için Bakan Olur’u alınmıştır. 

Proje kapsamında 60 m² seyirci platformu, 32 m² atölye ve teşhir birimi, 450 m² karavan park 

alanı, 40 adet aydınlatma, 400 m Formulaz tahta araba yarış pisti ve yaya kaldırımı, 30 m² çardak, 

600 m² istinat duvarı, 18 m² WC ve soyunma birimi yapılması planlanmaktadır. Tunca Belediyesi ile 

DOKAP BKİ arasında protokol imzalandıktan sonra 8.904.000,00 TL’lik ödenek Tunca 

Belediyesi’nin açmış olduğu hesaba yılsonu itibariyle aktarılmıştır.  

1.2.4. Minekara DOKAP Turizm Geliştirme Projesi 

Giresun Orman Bölge Müdürlüğü’nün DOKAP BKİ’ye sunduğu “Minekara DOKAP Turizm 

Geliştirme Projesi”nin yaklaşık maliyeti 18.308.501,00 TL’dir. DOKAP BKİ tarafından %50 destek 

tutarı oranı, Giresun Orman Bölge Müdürlüğünce %50 eşfinansman oranı olacak şekilde 2024 yılı 

Turizm sektörü ödeneğinden 9.154.251,00 TL ödenek tahsis edilmesi için Bakan Olur’u alınmıştır.  

 Proje kapsamında 3,8 km yürüyüş yolu, 1,3 km bisiklet yolu, 741 metre araç yolu, festival alanı 

için parke kaplama, 2000 m² otopark alanı, havuz çevresi düzenleme, amfi tiyatro (açık hava sineması 

alanı), 15 adet kameriye, 2 adet ahşap çocuk oyun alanı, 1 adet mescit, 1 adet WC, aydınlatma, 1 adet 

su deposu ve isale hattı yapılması planlanmaktadır. Giresun Orman Bölge Müdürlüğü ile DOKAP 

BKİ arasında protokol imzalandıktan sonra 9.154.251,00 TL’lik ödenek Giresun Orman Bölge 

Müdürlüğü’nün açmış olduğu hesaba yılsonu itibariyle aktarılmıştır. 
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1.2.5. Çorum Sanat Sokağı Altyapı İyileştirme Projesi  

Çorum Belediyesi’nin DOKAP BKİ’ye sunduğu “Çorum Sanat Sokağı Altyapı İyileştirme 

Projesi”nin yaklaşık maliyeti 4.271.186,00 TL‘dir. DOKAP BKİ tarafından %50 destek tutarı oranı, 

Çorum Belediyesi’nce %50 eşfinansman oranı olacak şekilde 2024 yılı Turizm sektörü ödeneğinden 

2.135.593,00 TL ödenek tahsis edilmesi için Bakan Olur’u alınmıştır.  

Proje kapsamında 90 metrelik Sanat Sokağında; zemin iyileştirme çalışmaları, ahşap pergola, 

ferforje girişler, su ve ısı yalıtımları, iç ve dış sokak aydınlatmaları, tip tabelalar ve tanıtım 

faaliyetlerinin yapılması planlanmaktadır. Çorum Belediyesi ile DOKAP BKİ arasında protokol 

imzalandıktan sonra 2.135.593,00 TL’lik ödenek Çorum Belediyesi’nin açmış olduğu hesaba yılsonu 

itibariyle aktarılmıştır. 

1.2.6. Doğa ve Spor Turizmi Buluşma Merkezi Projesi 

Almus Belediyesi’nin DOKAP BKİ’ye sunduğu “Doğa ve Spor Turizmi Buluşma Merkezi 

Projesi” nin yaklaşık maliyeti 9.759.120,00 TL’dir. DOKAP BKİ tarafından %70 destek tutarı oranı, 

Almus Belediyesince %30 eşfinansman oranı olacak şekilde 2024 yılı Turizm sektörü ödeneğinden 

6.831.384,00 TL ödenek tahsis edilmesi için Bakan Olur’u alınmıştır.  

Proje kapsamında 1 adet çocuk oyun alanı, 1 adet çocuk oyun grubu, 25 adet kamelya, 25 adet 

oturma bankı, 10 adet ahşap pergola, 50 adet aydınlatma, çevre düzenlemesi/peyzaj, 1000 m bisiklet 

yolu, 1000 m yürüyüş yolu, 1 adet 10 bisikletli bisiklet istasyonu yapılarak proje tamamlanmıştır. 

Almus Belediyesi ile DOKAP BKİ arasında protokol imzalandıktan sonra 6.831.384,00 TL’lik 

ödenek Almus Belediyesi’nin açmış olduğu hesaba yılsonu itibariyle aktarılmıştır. 

 

2. Gıda ve Hayvansal Üretimin Geliştirilmesi Koordinatörlüğü 

2.1. Hayvancılık Altyapısının Geliştirilmesi Projesi 

 

Proje kapsamında Başkanlığımıza 66.077.928,00TL sermaye transferi ödeneği tahsis 

edilmiştir. Söz konusu Proje 23 alt proje çerçevesinde yürütülmekte olup, bahse konu alt projelere 

ilişkin bilgiler aşağıda açıklanmaktadır. 

 

2.1.1. Küçükbaş Hayvancılığının Geliştirilmesi Projesi: 

Projeyle küçükbaş hayvan yetiştiriciliği yapan çiftçilerin ve Amasya İli Damızlık Koyun Keçi 

Yetiştiricileri Birliğinin talebi doğrultusunda kırkım yapılan hayvanlarda yapağı kaybının önüne 

geçilmesi, meralarda yapılan kırkım sonrası yapağı kirliliğinin önlenmesi amaçlanmıştır. 

Projede büyük bir ihtiyaç olan ve koyunlarda dış parazit mücadelesinde kullanılacak olan 4 

adet mobil koyun banyoluğu, 10 adet şaftlı kırkım makinesi ve 1 adet bileme makinesi alınarak, koyun 

dış parazit mücadelesi yürütülmesi ve bu doğrultuda hayvan sağlığının korunması, et, süt ve yapağı 

yönünden verim artışı elde edilmesi amaçlanmaktadır. Alımı gerçekleşen ekipmanlar proje 

sürdürebilirliğini sağlamak amacıyla proje ortağı olan Amasya İli Damızlık Koyun Keçi 

Yetiştiricileri Birliğinin sorumluluğunda kalacaktır. Proje %30 eş finansmanlı olup tek yıllıktır. Proje 

kapsamında ilan bedelleri ve 4 adet mobil koyun banyoluğu, 10 adet şaftlı kırkım makinesi ve 1 adet 

bileme makinesi alım işine ait 591.500,00TL ödenek proje hesabına serbest bırakılmış olup proje 

tamamlanmıştır. 
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2.1.2. Sağlıklı Kuzular Projesi: 

Amasya İlindeki genelinde toplam koyun sayısı 197.026, keçi sayısı 49.543 olup toplam 

küçükbaş hayvan sayısı 246.569 adettir(TÜİK,2023). İldeki küçükbaş hayvan yetiştiriciliği yaparak 

geçimini sağlayan ailelerin yaşam standartlarının yükseltilerek ekonomik ve kaliteli yetiştiriciliğe 

imkân sağlayan mera ve yaylacılık faaliyetlerinin geliştirilmesi amaçlanmıştır.  

Projenin hedef kitlesi Amasya İli ve İlçelerinde yaşayan Damızlık Koyun Keçi Yetiştiricileri 

Birliği üyesi olan 250 yetiştiricidir. Proje ile küçükbaş hayvancılık yapan 250 yetiştiricinin yem ve 

su sarfiyatının önlenmesi, kaliteli damızlık hayvan yetiştirilmesi ve kuzu karkas veriminin artırılması 

amaçlanmıştır. Proje %30 eş finansmanlı olup tek yıllıktır.  Projeyle 250 yetiştiriciye otomatik buzağı 

yemliği ve şamandıralı otomatik suluk dağıtımı gerçekleşmiştir. Proje ilan bedelleri, 250 adet 

otomatik suluk ve 250 adet otomatik koyun yemliği alımına ait 1.518.660,00TL ödenek proje 

hesabına serbest bırakılmış olup proje tamamlanmıştır. 

 

2.1.3. Çiğ Süt Kalitesinin Arttırılması Projesi: 

Projeyle Amasya İli Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliğinin günlük olarak yaklaşık 1.900 

üreticiden topladığı çiğ sütün kalitesinin arttırılması amaçlanmaktadır. Amasya İli Damızlık Sığır 

Yetiştiricileri Birliği 2003 yılından beri çiğ süt toplama faaliyetlerini sürdürmektedir. Birlik 2022 

yılında 22.651 ton çiğ süt toplamış ve Ulusal sanayiye pazarlanmasını sağlamıştır. 95 Köy 

merkezinde bulunan süt soğutma tankı, 5 ilçe merkezinde süt toplama merkezi, 86 üretici işletmesinde 

bulunan süt soğutma tanklarıyla çiğ süt toplama faaliyeti gerçekleşmektedir.  

 Proje ile birliğin belirlediği süt toplama merkezinde bulunan laboratuvar altyapısının 

geliştirilerek üretilen hammaddenin değer fiyattan satılması amaçlanmaktadır. Projede % 30 eş 

finansmanlı olup tek yıllıktır. Proje kapsamında birer adet 6 Parametreli Çiğ Süt Analiz Cihazı, 55 

litre kuru hava sterilizatörü, 3,5 Lt /Saat kapasiteli ekonomik su distile cihazı ile pH/Mv Masa Üstü 

Ölçüm Cihazı alımı gerçekleşmiş olup ilan bedelleri ve hakediş için toplam 731.010,00TL ödenek 

proje hesabına serbest bırakılmıştır. Proje tamamlanmıştır. 

 

2.1.4. Mera Hayvancılığında Hayvan Refahını Geliştirme Projesi: 

Artvin yüksek oranda mera potansiyeli olan ve meraya dayalı büyükbaş ve küçükbaş hayvan 

yetiştiriciliği yoğun olarak yapılan bir ildir. Hayvancılıkta yeteri kadar ve etkin bir şekilde içme 

suyunun sağlanamaması; et ve süt verimindeki kayıpları ciddiye alınacak seviyelere çıkarmaktadır. 

Bu bağlamda meralarda sıvatlara ihtiyaç duyulmaktadır. 

Proje kapsamında 200 adet sıvat alımına ait 1.053.120,00TL ödenek proje hesabına serbest 

bırakılmış olup proje tamamlanmıştır. 

 

2.1.5. Büyükbaş Hayvan Yatağı Projesi: 

Artvin ilinde ahır içinde yaşam koşullarını doğal koşullara en yakın hale getirmek, hayvan 

refahını artırmak, döl verimini arttırmak, hastalıkların önüne geçmek ve ekonomik kayıpları azaltmak 

için kauçuk hayvan yatağı alımı planlanmıştır. Proje ile hayvan refahının, döl veriminin arttırılması 

ve hastalıkların önüne geçilmesi ile ekonomik kayıpların azaltılması hedeflenmektedir. 

Projede 40 adet işletmeye 200 adet kauçuk hayvan yatağı dağıtımı yapılmış olup 308.616,00TL 

ödenek proje hesabına serbest bırakılmış olup proje tamamlanmıştır. 
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2.1.6. Paketli Balımız Tüketiciye Kavuşuyor: 

 

Proje ile ekonomik olarak bal üreticilerine ve Artvin ilinde modern bir bal paketleme tesisinin 

kurulması yanı sıra, yetiştiricilerin modern paketleme koşullarını bizzat görmeleri ve kendi ballarını 

modern şekilde paketlemeleri için örnek teşkil etmesi planlanmıştır. Proje kapsamında ilan bedeli 

olan 41.664,00TL ödenek proje hesabına serbest bırakılmıştır. İl Müdürlüğü aracılığıyla projenin iptal 

talebi iletilmiş olup Başkanlığımızca proje iptal edilmiştir. 

 

2.1.7. Polen Tuzaklı Kovan Dağıtımı ve Polen Kurutma Makinası Projesi: 

 

Projenin genel amacı Arı Yetiştiriciler Birliğine üye aktif olarak arıcılık yapan üreticilerin 

işletme kapasitelerini artırmaya yardımcı olmak ve arı ürünlerinin üretiminin artırılması ve 

çeşitlendirilmesini sağlamaktır. Projenin hedefleri Artvin ilinde arıcılık özellikle Kafkas Arısının gen 

merkezi oluşu nedeniyle önemli bir tarımsal faaliyet alanı olup toplam 132 bin adet kovan mevcudu 

vardır.  Proje kapsamında 2 adet Diferansiyel Şanzımanlı Yoğurma Makinesi ve 2 adet Tam Otomatik 

Pudra Şekeri Makinesi alımı yapılmış olup 325.920,00TL ödenek serbest bırakılmıştır. Proje 

tamamlanmıştır. 

 

2.1.8. Bayburt Meralarında Otlatma Verimliliğinin Arttırılması Projesi: 

209.814 hektar çayır mera alanına sahip Bayburt ilinde 71.737 adet büyükbaş, 74.020 adet 

küçükbaş hayvan bulunmaktadır(TÜİK 2023). Bayburt ili meralarında en önemli sorunlardan bir 

tanesi hayvan içme suyu tesislerinin eksikliği ve kontrolsüz (erken ve aşırı) otlatmadır. Su 

kaynakların yetersiz ve dağınık oluşu, merada bulunan hayvanların su kaynağına ulaşmasını 

zorlaştırmaktadır. Proje Bayburt iline bağlı 170 köy ve 16 mahalleye ait tüm mera alanlarında 

uygulanacaktır. 

Proje kapsamında 1000 adet sıvat ve 20.000 m PPRC plastik boru alımı gerçekleşmiş olup ilan 

bedelleri ile birlikte toplam 3.345.096,00TL ödenek proje hesabına serbest bırakılmıştır. %20 iş artışı 

ile  200 adet sıvat ve 4.000 m boru alımı planlanmış olup proje devam etmektedir. 

 

2.1.9. Koyunculukta İşletme Altyapısının Geliştirilmesi Projesi: 

 

209.306 hektar Çayır mera alanına sahip Bayburt; yüksek oranda mera potansiyeli ve meraya 

dayalı büyükbaş besi hayvancılığını ve küçükbaş hayvancılığı avantajlı kılarak ön plana çıkarmıştır. 

Proje kapsamında 820 adet yemlik, 150 adet süt sağım makinesi ve 150 adet kaba yemlik hazneli 

kilitli yemliklerin dağıtılması planlanmıştır. 

 

Proje kapsamında İl Müdürlüğü tarafından yapılan saha çalışmaları ve üreticiler ile yapılan 

görüşmeler neticesinde mevcut koyunculuk işletmelerinin süt sağımı yerine besicilik eğilimi 

göstermeleri koyunculuğa gösterilen ilginin azalması ve talep toplama aşamasında proje kapsamında 

dağıtımı yapılacak malzemelere olan talebin olmaması gibi sebepler nedeni ile projenin 

uygulamasının iptal talebi Başkanlığımıza iletilmiş olup Başkanlığımızca projenin iptali uygun 

görülmüştür. 

 

2.1.10. Zahmet Berekete Çeviriliyor Projesi: 

 

Bayburt ili Demirözü İlçesinde 2023 yılı itibarı ile 3771 kişinin ikamet ettiği, 350 ahırda, 850 

adet boğa altı inek olmak üzere toplam 2700 adet büyükbaş hayvan varlığının olduğu görülmektedir. 
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Proje ile istihdam olanaklarının sınırlı olması sebebiyle genç nüfusun az olduğu, modern makine ve 

ekipmanların az olduğu ilçede, hayvancılık sektörünü geliştirmek, süt üretimini artırmak, çiftçilere  

ve hayvan sahiplerine daha verimli bir çalışma ortamı sağlamak, bu amaç doğrultusunda, modem 

tarım ve hayvancılık makinelerinin kullanımıyla birlikte, işletmelerin verimliliklerini artırmak, iş 

gücü maliyetlerini düşürmek ve süt kalitesini iyileştirmek amaçlanmıştır. 

Proje kapsamında 50 adet Çift Sağma Krom İnek Sağma Makinesi, 10 adet Yem Ezme 

Makinesi, 30 adet Ot ve Pancar Doğrama Makinesi alımı yapılmış olup 811.250,00TL ödenek proje 

hesabına serbest bırakılmıştır. Proje tamamlanmıştır. 

 

2.1.11. DOKAP İle Balımı Paketliyorum Projesi: 

Çorum ilinde arı işletme sayısı; 1.019 olup 376 işletme Çorum İli Arı Yetiştiricileri Birliğine 

kayıtlıdır. 34.574 kovan ile 407 ton bal ve 13 ton bal mumu üretimi yapılmaktadır.  

Projenin amacı balın sağlıklı koşullarda paketlenmesi ve depolanması ile hasat sonrası 

karşılaşılan problemlerin önüne geçilerek, kırsal kesimde yaşayan ve arıcılık faaliyetinde bulunmak 

isteyen üreticilerin bal üretimine teşvik edilmesidir.  

Proje kapsamında 1'er adet Bal Mumu Presleme Hattı, Tek Sıralı Bal Mumu Makinesi, Bal 

Mumu Eritme Kazanı alımı gerçeklemiş olup ilan bedelleri ve hakediş için 1.400.070,00TL ödenek 

proje hesabına serbest bırakılmıştır. Proje tamamlanmıştır. 

 

2.1.12. Çiğ Süt Soğutma ve Depolama Projesi: 

 

Projenin amacı işletmelerin hijyenik koşullarda süt sağımını gerçekleştirmesi ve sağımdan 

sonra sütün soğuk zincire uygun şekilde muhafaza edilmesidir. Bu proje ile süt alımı yapılacak olan 

işletmelere, manuel süt sağım makinesi ile sağlıklı şartlarda sağım yapılması sonrası üretim miktarına 

uygun kapasitede tanklar verilmesi ve Çorum İli Mecitözü İlçesi Süt Ürünleri Tarımsal Üreticileri 

Birliğine ait araçlar ile soğuk zincir bozulmadan birliğe ait süt toplama merkezinde sütün muhafaza 

edilmesi sağlanacaktır. Projenin hedef kitlesi öncelikle Çorum ili Mecitözü ilçesi Süt Ürünleri 

Tarımsal Üreticileri üyesi olan 1.294 işletme ile Çorum ilinde bulunan 15.637 adet(TÜRKVET) 

hayvancılık işletmeleridir. Proje % 30 eş finansmanlı olup tek yıllıktır. Projede 15 adet 500 LT, 5 adet 

1000 LT ve 2 adet 2000 LT süt soğutma tankı alımı planlanmıştır. Proje kapsamında ilan bedelleri 

için 65.880,00TL ödenek proje hesabına serbest bırakılmıştır. Projede ekipman alım süreci devam 

ettiği için Usul ve Esasların 9'uncu maddesi 13'üncü fıkrası gereğince proje ödeneğinden geri kalan 

2.034.120,00TL ödenek proje hesabına blokeli olarak aktarılmış olup proje devam etmektedir. 

 

2.1.13. Göçer Yetiştiricilerin Yaşam Standartlarının Yükseltilmesi ve Hayvan Refah 

Düzeyinin Arttırılması Projesi: 

 

Giresun ilinde 113.634 adet küçükbaş hayvan varlığı bulunmaktadır.(TÜİK,2023) İlde 

küçükbaş hayvan yetiştiriciliği çoğunlukla kırsal bölgelerde yapılmaktadır. İşletmelerin birçoğu aile 

işletmeleri olup göçer-gezginci işletmelerden oluşmaktadır. Koyun/Keçi yıkamada iklim şartları, 

rutubetli hava ve hijyenik olmayan ağıl ve çevre şartları sonucu hayvanlarda oluşan bit, pire, kene, 

kelebek gibi hastalık yapıcı parazitler yaygınlaşmış olup verim kayıplarına hatta ölümlere kadar yol 

açmaktadır. Projeyle verim kaybının önüne geçilmesi hedeflenmiştir. Proje % 30 eş finansmanlı olup 

tek yıllıktır. Proje; Giresun İli ve İlçelerinde yaşayan, Damızlık Koyun Keçi Yetiştiricileri Birliğine 

üye üreticilere proje kapsamında 50 adet güneş enerjisi sistemi alet ekipman paketi, 35 adet şaftlı 

koyun kırkım makinesi, 50 adet şaftlı koyun kırkım makinesi ( transformatörlü), 65 adet bileme 

makinesi, 85 adet otluk, 60 adet şamandıralı hayvan suluğu 1 metre, 40 adet şamandıralı hayvan 
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suluğu 2 metre, 5000 sert plastik koyun/keçi altlık alımı planlanmıştır. Proje kapsamında ilan 

bedelleri toplamı olan 44.376,00TL ödenek proje hesabına serbest bırakılmıştır. Projede ekipman 

alım süreci devam etmekte olup tarihinde Usul ve Esasların 9'uncu maddesi 13'üncü fıkrası gereğince 

proje ödeneğinden geri kalan 6.705.657,50TL ödenek proje hesabına blokeli olarak aktarılmıştır. 

Proje devam etmektedir. 

 

2.1.14. Gümüşhane Köylerinde Sıvat Projesi: 

 

Gümüşhane il genelinde toplam küçükbaş hayvan sayısı 62.435, toplam büyükbaş hayvan sayısı 

66.229 olup toplam hayvan sayısı 128.664 adettir.(TÜİK 2023) Hayvan otlatılan alanlarda en büyük 

sorunlardan biri hayvan içme suyu tesisi eksikliğidir. Projenin amacı Gümüşhane ili meraları ve mera 

alanları dışında hayvan otlatılan köy ve mahalle içlerindeki tescil harici alanlar, ekilmeyen boş 

araziler, hasat yapılmış arazilerin olduğu bölgelerde hayvan içme suyu sağlanmasıdır. 

 

Proje kapsamında 456 adet sıvat alımı gerçekleşmiş olup ilan bedelleri ve hakediş için 

1.572.072,00TL ödenek proje hesabına serbest bırakılmıştır. Proje tamamlanmıştır. 

 

2.1.15. Yem Karma Makinesi Projesi: 

 

Gümüşhane ilçe ve köylerinde temel geçim kaynağı hayvancılıktır. Hayvansal üretimdeki 

verim düşüklüğü, kaba yem oluşturulmasında görülen sorunlar, çiftçilerin ihtiyaç ve talepleri 

doğrultusunda proje ile yoğun olarak yetiştirilen yem bitkilerinin daha aktif olarak kullanarak 

üreticilere daha ucuz yem sağlanması, kesif yem ihtiyacını azaltılması, hayvansal üretimi artırarak 

çiftçilerin gelir seviyesini ve hayvancılık sektörünü geliştirilmesi amaçlanmıştır.  

 

Proje kapsamında 45 yetiştiriciye 45 adet yem karma makinesi dağıtımı yapılmıştır. Projede 

ilan bedelleri ve 45 adet yem karma makinesi alım işine ait toplam 1.099.340,40TL proje hesabına 

serbest bırakılmıştır. Proje tamamlanmıştır. 

 

2.1.16. Nitelikli Kovan Projesi: 

 

Gümüşhane ilinde bulunan arı işletmeleri küçük ve orta ölçekli işletmelerden oluşmakta olup 

yaklaşık 569 işletme ve 43.197 arı kolonisi bulunmaktadır. İlde Arıcılar Birliğine kayıtlı 416 arı 

yetiştiricisi bulunmakta olup, bu yetiştiriciler 34.723 arılı kovana sahiptir. 

 

Arıcılıkta kullanılan en önemli araç-gereçlerin başında kovanlar gelmektedir. Çünkü arıların 

bakım-beslemelerinde çalışma kolaylığı, gezginci arıcılık yapanlar için arı naklinin kolaylaşması ve 

verime etkileri nedeni ile kovan tercihi önemli bir kriterdir.  

 

Proje kapsamında 120 yetiştiriciye dağıtılmak üzere 2.090 adet polen tuzaklı Langstroth tipi 

kovan dağıtımı gerçekleşmiş olup ilan bedelleri ve hakediş bedeli toplamında 3.703.978,80TL ödenek 

serbest bırakılmış olup proje tamamlanmıştır. 

 

2.1.17. DOKAP Bölgesinde Arı Ürünleri Üretiminin Geliştirilmesi Projesi: 

 

Proje kapsamında 5 ilde (Tokat, Amasya, Çorum, Ordu, Giresun) belirtilen her ilde 5 kişi 

toplamda ise 25 kişi seçilerek arı zehiri üretimi konusunda yerinde (İllerde) eğitim verilecek ve arı 

zehiri üretimi faaliyetleri için alet ve malzeme desteği sağlanacaktır. Proje uygulanmasıyla arıcılık 

konusunda eğitilmiş, kaliteli bal, polen ve propolis üretip satan, üretimde kapasite artırımına 

gidebilecek çiftçiler bölge arıcılık sektöründe yerini alacaktır. 
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Proje kapsamında 5 ilde (Tokat, Amasya, Çorum, Ordu, Giresun) belirtilen her ilde 5 kişi 

toplamda ise 25 kişi belirlenmiştir. Projede; 145 adet Arılı Kovan, 28 adet Arı Zehiri Toplama Aparatı, 

25 adet Arıcı Takımı (Maske, Eldiven, Körük, El Demiri), 25 adet Soğutucu buzluk, 100 adet 

Ambalajlama (şişe), Laboratuvar Sarf Malzemesi, Laboratuvar Cihaz Gideri, Derin Dondurucu, 

Eğitim Materyali Basım Gideri alımı gerçekleşmiş olup ilan bedelleri ve hakediş bedelleri toplamında 

1.849.914,30TL ödenek serbest bırakılmıştır. Proje tamamlanmıştır. 

 

2.1.18. Kaliteli Ana Arı Yetiştiriciliği Projesi:  

 

İlde ana arı değişiminin gerekli olduğu ancak ana arı değişimi noktasında üreticilerin yeterince 

bilinçli olmadığı, ilde ana arı üreten işletme sayısının yeterli olmadığı bu nedenle gerek üreticileri 

teşvik etmek gerekse de bilinç düzeyini arttırmak amacıyla bu projeye ihtiyaç duyulmuştur. 

 

Projeyle hedef gruptaki arıcıların ana arılarını değiştirerek kolonilerini güçlendirecek, arıcılar 

verilen kaliteli ana arılarla kendi analarını yetiştirebilecek, kaliteli ana arı ile daha fazla verim alarak 

daha çok kazanç sağlayacaklardır. 

 

Proje kapsamında 1 adet Güneş Enerji Sistemi, 1 adet Kamera(4G solar) , 150 adet Beton Direk, 

300 kg. Dikenli Tel, 60 kg. Galvaniz Tel(3mm), 450 m² Helezon Tel(2.4mm), 2 adet Konteyner(3*7 

iki odalı), 1 adet Konteyner Tuvalet alımı gerçekleşmiş olup ilan bedelleri ve hakediş bedeli 

toplamında  408.742,96 TL ödenek serbest bırakılmış. Arıcılık alet ve ekipmanı için ihale süreci 

devam etmektedir. Proje ödeneğinden geri kalan 934.641,04TL ödenek proje hesabına blokeli olarak 

aktarılmıştır. Proje devam etmektedir. 

 

 2.1.19. Akkuş’un Sütü Pazara İniyor Projesi: 

 
Ordunun Akkuş İlçesinde büyükbaş hayvancılık her ne kadar bir geçim kaynağı olsa da üretilen 

ürünlerin hane ihtiyacını karşılamak üzere üretilmesi ve pazarda yer almaması nedeniyle ekonomik 

değeri oldukça kısıtlıdır. Üretilen sütün fabrikalara satılması için altyapı eksikliği vardır. Hem süt 

toplama ağının genişletilmesine hem de toplanan sütün soğuk zincirde muhafazasının sağlanması için 

süt soğutma tanklarına ihtiyaç duyulmaktadır. Proje kapsamında  1 adet Süt Soğutma Tankı (5.000 lt 

kapasiteli), 2 adet Araç Üstü Nakil Tankı (2.500 lt kapasiteli, çift cidarlı), 1 adet Süt Aktarma Pompası 

ve Hortumları, 1 adet Süt Analiz Cihazı, 8 adet Süt Sağım Makinesi alımı planlanmıştır. Proje %30 

eş finansmanlı olup tek yıllıktır. Proje kapsamında ilan bedelleri ve 1 adet Süt Soğutma Tankı (5.000 

lt kapasiteli), 2 adet Araç Üstü Nakil Tankı (2.500 lt kapasiteli, çift cidarlı), 1 adet Süt Aktarma 

Pompası ve Hortumları, 1 adet Süt Analiz Cihazı, 8 adet Süt Sağım Makinesi alımına ait toplam 

896.668,00 TL proje hesabına serbest bırakılmış olup proje tamamlanmıştır. 
 

2.1.20. Buzağı Kayıplarının Önlenmesi “Ahırımda Sağlıklıyım” Projesi: 

 

Rize ilindeki ahırların çoğu kapalı tip barınaklardır. Bu ahırlarda yeni doğum yapan buzağı 

diğer hayvanlarla aynı ortamda büyütülmektedir. Bu şekilde üretim yapmaya çalışan yetiştiricilerin 

buzağıları başta E.coli enfeksiyonları olmak üzere birçok enfeksiyon etkenine maruz kalıp 

hastalanmakta hatta ölmektedir. Buzağılar doğumdan sonraki ilk 2-3 ay tüm etkilere karşı çok 

hassastırlar. Buzağı döneminin en önemli kısmı ilk 15 günü kapsayan ağız sütü içme ye 8-10 haftalık 

yaşa ulaşıncaya kadarki süt içme dönemleridir. Projenin amacı bu dönemlerde oluşabilecek buzağı 

kayıplarının önlenmesi ile sürdürülebilir hayvancılığın tesis edilmesine katkı sağlanarak 

hayvancılığın geliştirilmesi dolasıyla kırsal alandaki istenen düzeyde gelir edilmesine, yeterli 

seviyede ve güvenilir hayvansal gıda arzına katkı sağlamaktır.   
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Proje kapsamında 31 işletme sahibine 65 adet buzağı altlığı, 130 adet buzağı biberonu, 65 adet 

buzağı koruyucu yelek, 60 adet buzağı ısıtıcılı ampul, 400 adet buzağı doğum kordon kıskacı, 130 

adet buzağı bağışıklık destekleyici (immunoglubilin) alımı yapılmış olup 145.621,35TL ödenek proje 

hesabına serbest bırakılmıştır. Proje tamamlanmıştır. 

 

2.1.21. DOKAP Su Ürünleri Hali Projesi: 

 

Türkiye'nin deniz ürünleri toplam üretiminin %62 sini Doğu Karadeniz Bölgesi sağlamaktadır. 

Proje içerisinde 12 adet dükkân olacağından,12 adet ticari işlev bulunan yapı kazandırılmış olacaktır. 

Böylelikle en az 100 kişinin istihdam edilmesi öngörülmektedir. Usul ve Esasların 9'uncu maddesi 

13'üncü fıkrası gereğince proje ödeneği olan 22.153.400,00TL ödenek proje hesabına blokeli olarak 

aktarılmıştır. Proje devam etmektedir. 

 

2.1.22. Çiğ Süt Toplama Altyapısının İyileştirilmesi Projesi:  

 

Projeyle uygulanacak bölgelerde, mevcut süt üreticilerin ürettikleri sütün kalitesi ve hijyeninin 

artırmak amacı ile soğutulması uygun şartlarda uzman kişilerce toplanması ve pazarlamasını 

sağlamak amaçlanmıştır. Proje kapsamında 1 adet 50 Kw Jeneratör, 2 adet 3 Tonluk Süt Soğutma 

Tankı, 2 adet 5 Tonluk Süt Soğutma Tankı,103 adet Süt Soğutma tankı (300 litre Ölçüm Cetvelli ), 66 

adet Süt Soğutma tankı (500 litre Ölçüm Cetvelli), 1 adet 3 Tonluk Çift Cidarlı Araç Tankı, 3 adet Süt 

analiz cihazı alımı planlanmıştır. Proje % 30 eş finansmanlı olup bir yıllıktır. Proje kapsamında ilan 

bedelleri ve 1 adet 3000 litre çift cidarlı araç üstü, 2 adet 5000 litre, 2 adet 3000 litre, 66 adet 500 litre 

ve 103 adet 300 litre süt soğutma tankı alımı işine ait toplam 8.943.561,76TL ödenek proje hesabına 

serbest bırakılmıştır. Proje kapsamında alımı yapılan süt soğutma tankları; Süt Üreticileri Birliklerine, 

Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliklerine ve yetiştiricilere dağıtımı gerçekleşmiştir. Projedeki 3 adet 

süt analiz cihazı alım süreci devam etmektedir. 

 

2.1.23. Su Ürünleri Kontrolü Etkinleştirme Projesi: 

 

Yeşilırmak ve Kelkit çayının bazı bölümlerinde arazi koşulları nedeniyle müdahalede 

bulunulmamakla birlikte sürdürülebilir avcılığın devamının sağlanması, su sahalarındaki av 

stoklarına oluşan baskının azalması, su ekolojisindeki biyoçeşitlilik üzerinde baskı oluşturmakla 

birlikte Tokat ili Erbaa ilçesi iç sularında bazı türlerde aşırı avlanmadan dolayı balık stoku kendini 

yenileyememektedir. Hayalet ağ ve gereçlerinin de ivedilikle iç sulardan uzaklaştırılması 

gerekmektedir. Su ürünleri kontrol ve denetimlerinin daha hızlı ve etkin şekilde yapılabilmesi için su 

ürünleri koruma teknesine ve teknenin birbirinden bağımsız göller ve barajlar arasında taşınması için 

taşıma römorku alımı gerçekleşmiştir. Projenin hedef kitlesi proje uygulama alanında yaşayan ve 

balıkçılıkla geçimini sağlayan kişilerdir. Proje kapsamında 4.65 m kontrol teknesi, motor,4 adet can 

simidi, römork, 4 adet can  yeleği, projektör ve tekne tentesi alımı gerçekleşmiş olup ilan bedelleri ve 

hakediş için 365.100,00TL ödenek proje hesabına serbest bırakılmış olup proje tamamlanmıştır. 

 

 

3. Tarım ve Kırsal Kalkınma Koordinatörlüğü 

3.1. Yürütülen Faaliyetler  

 

 2024 Yılı Yatırım Programı’nda yer alan sermaye transferi kaleminden ödenek tahsis edilen 

projeler kapsamında desteklenmek üzere Bölgedeki yerel idareler ile diğer kamu kurum ve 

kuruluşlarından gelen proje teklifleri değerlendirilmiş, bu projelerden uygulamaya 

geçirilmesi uygun görülenler Bakan onayına sunulmuştur. 
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 Bakan tarafından onaylanan Projelere ilişkin olarak ilgili Usul ve Esaslar çerçevesinde 

protokoller hazırlanmış ve uygulayıcı kurumlarla imza altına alınarak projelerin başlatılması 

sağlanmıştır.  

 

 Programa alınan projelerin saha uygulamaları yerinde incelenmiş ve bu çerçevede yapılan 

çalışmalar yerinde görülerek gerekli finansmanın ilgili projelere aktarılması sağlanmıştır. 

 

 2024 yılında yürütülen projelerin yürütüldüğü illerdeki tarım ve orman il müdürlükleri, 

büyükşehir belediye başkanlıkları, il özel idareleri ve üniversitelere istişare amaçlı ziyaretler 

gerçekleştirilmiştir. 

 

 2024 Yılı Yatırım Programına teklif edilecek projelerin belirlendiği grup çalışmaları ile ilgili 

Üniversite, Kamu Kurumu veya Araştırma Kuruluşları ile çalışmalar yürütülmüştür. 

 

3.2. Projeler 

 

3.2.1. Bitkisel Üretim Altyapasının Geliştirilmesi Projesi 

 

Proje kapsamında Başkanlığımıza 126.000.0000 TL sermaye transferi ödeneği tahsis edilmiştir. 

Ancak “2024/7 sayılı ve Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaşkanlığı Genelgesi ile kamu kurum ve 

kuruluşlarının harcamalarında tasarruf sağlanması, bürokratik işlemlerin azaltılması ve kamu 

kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanımına ilişkin kapsamlı tedbirler öngörülmesi"ne 

istinaden Bitkisel Üretim Altyapısının Geliştirilmesi Projelerine toplam 109.821.522,00 TL ödenek 

tahsis edilmiştir. Ayrıca 4.500.000,00 TL sermaye gideri ödeneği tahsis edilmiştir.  

 

Bitkisel Üretim Altyapısının Geliştirilmesi Projesi alt proje çerçevesinde yürütülmekte olup, 

bahse konu alt projelere ilişkin bilgiler aşağıda açıklanmaktadır. 

 

3.2.1.1. Katma Değeri Yüksek Ürünlerin Üretilmesi Projesi  

 

Amasya İl Tarım ve Orman Müdürlüğü ile yürütülen proje kapsamında 200 dekar kapama ceviz 

bahçesi, 20 da alanda kapama kuşburnu bahçesi, 50 da alanda çilek bahçesi olmak üzere 240 da bahçe  

tesis edilmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmış olup 760.186,00 TL ödenek aktarılmıştır. 

 

3.2.1.2. Biyoteknik Tuzaklar Kullanarak İlimiz Sera Alanlarında Domates Güvesi ve 

Zararlıları İle Mücadele Projesi  

 

Bitkisel üretimde kalıntının en etkin çözümü biyolojik ve biyoteknik mücadeledir. Bu proje ile 

çiftçilerimiz, domates güvesi ile mücadelede biyoteknik mücadelenin daha etkili ve yararlı olduğunu 

göreceklerdir. Daha sonraki yıllarda bu alanlardaki mücadele yöntemleri diğer çiftçilerimize de örnek 

teşkil edecektir. 

Amasya İl Tarım ve Orman Müdürlüğü işbirliğinde yürütülen proje kapsamında 82üreticiye  482,5 

da biyoteknik tuzak alınınarak proje çalışmaları tamamlanmış olup 737.363,40 TL ödenek 

aktarılmıştır. 
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3.2.1.3. Yüksek Sistem Bağ Yetiştiriciliği Projesi  

Amasya Merkez ve altı ilçesine bağlı köylerde bağcılıkta modern budama ve terbiye 

sistemlerinin uygulanması ile üzüm ve salamuralık yaprak üretiminde verim ve kalite yükseltilmesi 

hedeflenmektedir. Proje kapsamında 70 çiftçiye 75 da alanda bağ fidanı ve telli terbiye malzemesi 

alınarak proje çalışmaları tamamlanmış olup Amasya İl Tarım ve Orman Müdürlüğü proje hesabına 

1.797.960,00 TL ödenek aktarılmıştır. 

 

3.2.1.4. Bağ Tesisi Kurulumu Projesi 

Artvin İli bölgesinde üzüm üretimini yaygınlaştırmak, çiftçilere destek sağlamak, köylerde 

nüfus devamlılığı sağlamak ve görerek öğrenme tekniğinden yola çıkarak yayım yapmak 

hedeflenmiştir. proje karakteristiği 3 kişi 4,5 da alan telli terbiye sistemi, isabella üzüm fidanı ve 

sulama sistemi olması şeklinde revize edilmiştir. Artvin İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje 

hesabına 20.12.2024 tarihinde 412.000 TL ödenek blokeli olarak aktarılmıştır. 

Proje çalışmaları devam etmektedir 

3.2.1.5. Ceviz Yetiştiriciliği Projesi   

Artvin İli bölgesinde ceviz üretimini yaygınlaştırmak, çiftçilere destek sağlamak, köylerde 

nüfus devamlılığı sağlamak ve görerek öğrenme tekniğinden yola çıkarak yayım yapmak 

hedeflenmiştir. 

Proje karakteristiği 14 kişi 31,5 da’lık ceviz fidanı ve damla sulama sistemi olması şeklinde 

revize edilmiş olup Artvin İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje hesabına 25.12.2024 tarihinde 

415.500 TL ödenek blokeli olarak aktarılmıştır. 

Proje çalışmaları devam etmektedir 

 

3.2.1.6. Zeytin Yetiştiriciliği Projesi   

Artvin İli bölgesinde zeytin üretimini yaygınlaştırmak, çiftçilere destek sağlamak, köylerde 

nüfus devamlılığı sağlamak ve görerek öğrenme tekniğinden yola çıkarak yayım yapmak 

hedeflenmiştir. 

Proje karakteristiği 8 kişi 20 da’lık zeytin fidanı ve damla sulama sistemi olması şeklinde revize 

edilmiş olup Artvin İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje hesabına 25.12.2024 tarihinde 257.000 

TL ödenek blokeli olarak aktarılmıştır. 

Proje çalışmaları devam etmektedir. 

 

3.2.1.7. Çilek Yetiştiriciliğinin Projesi 

Proje ile Artvin İline kazandırılacak çilek bahçeleri ile yerel üreticilere uygun fiyatlı çilek 

ihtiyaçlarını karşılamak ve bölgedeki tüketicilerin çilek çeşitlerine olan taleplerini karşılayarak, çilek 

üretimindeki sürekliliği sağlamak ve sektörün önünü açmak hedeflenmiştir. 

Poje karakteristiği 9 kişi 6,8 da alanda çilek fidanı, sulama sistemi ve malç olması şeklinde 

revize edilmiştir. Artvin İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje hesabına 25.12.2024 tarihinde 

120.656,00 TL ödenek blokeli olarak aktarılmıştır. 

Proje çalışmaları devam etmektedir. 
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 3.2.1.8. Örtüaltı Sebze Yetiştiriciliği Projesi 

Proje kapsamında Bayburt İlinde 30 çiftçiye 240 m² plastik örtülü yay çatılı sera kurulumu 

yapılacaktır. Yıl sonunda Bayburt İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje hesabına 25.12.2024 

tarihinde 7.075.000,00 TL ödenek blokeli olarak aktarılmıştır. 

Proje çalışmaları devam etmektedir. 

 

3.2.1.9. Zirai Mücadele İHA Kullanımı Projesi   

Proje kapsamında Çorum Ziraat Odası Başkanlığına ve Çorum İli Damızlık Sığır Yetiştiricileri 

Birliğine 1 adet minimum 30 lt kapasiteli ilaçlama dronu,3 adet ilaçlama dronu bataryası,1 adet şarj 

istasyonu,1 adet multispektral bitki sağlığı görüntüleme ve tarımsal haritalama dronu,1 adet jeneratör, 

Zirai Drone için 1 yıllık haritalama ve bitki sağlığı yazılımları ve kullanım eğitimleri alımı 

tamamlanmış olup Çorum İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje hesabına 1.149.687,00 TL ödenek 

aktarılmıştır. 

 

3.2.1.10. İskilip Çilek Yetiştiriciliğini Geliştirme Projesi  

İskilip İlçe Merkezi ve dağ köylerinde bulunan yüksek eğimli, küçük ve çok parçalı uzun 

yıllardır harap şekilde ekilip işlenmeyen marjinal tarım arazilerinin üretime kazandırılması 

amaçlanmaktadır.  

Çorum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü işbirliğinde yürütülen proje kapsamında yılsonunda 

1.137.500,00 TL blokeli olarak aktarılmış olup proje çalışmaları devam etmektedir. 

 

3.2.1.11. Üreten Eller, Gelişen Kentler Projesi  

Oğuzların sahip olduğu doğal ve organik ürünleriyle, yerel ürünleriyle kendini ifade edebilmesi 

için alternatif yöntemler ve girişimler yapılması, yapılan girişimlerin ilçenin istihdam, ekonomik 

değer, gelişmişlik, sosyal kalkınma olarak ilçemize yansıtılması hedeflenmektedir. 

Oğuzlar Belediye Başkanlığı işbirliğinde yürütülen proje kapsamında %50 eşfinansmanla 

449.430,70 TL hakediş ödemesi gerçekleştirilmiş olup proje tamamlanmıştır.  

 

3.2.1.12. Osmancıkta Tarımın Geleceği İçin Sera Projesi  

Proje kapsamında Çorum ili Osmancık İlçesinde İstanbul Çevre Yoluna 5 km mesafede bulunan 

Borsa İstanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (İMKB Lisesi) bünyesinde 200 m² topraksız sera 

kurulacaktır. Tüm üretim süreci lisedeki atölyelerde gerçekleştirilecek olup öğrenciler seranın tüm 

aşamalarını uygulamalı öğrenme imkanı bulacaklardır. Ayrıca Çeşmeören Yatılı İlköğretim Bölge 

Okulunda ki 30 dönümlük alan kuşkonmaz ekim alanı olarak kullanılacaktır. Her iki okulunda toprak 

analizleri yaptırılmış ve uygun olan tohum sebze ve fide ekimi İl Müdürlüklerinde görevli 

mühendisler desteği ile planlanmıştır.  

Çorum İl Milli Eğitim işbirliğinde yapılan projede, yıl sonuna kadar 1.795.000,00 TL proje 

hesabına aktarılmış olup çalışmalar devam etmektedir. 
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3.2.1.13. Çeltik ve Hububat İşleme Tesisi Projesi 

Proje kapsamında çeltik ve hububat tohumları kurulacak tesisle temizleme, eleme ve kurutma 

tesisi yapılarak standartlara uygun sertifikalı ve yüksek verimli tohumlar elde edilecektir. Böylece 

çiftçilerimiz tohuma daha az girdi maliyeti ödemiş olacaklardır. Tesisin kurulumunda sonra Bayat 

Ziraat Odası tarafından sertifikalı tohum üretimi için sözleşmeli ekim yapılarak ürünlerin standartlara 

uygun şekilde hazırlanıp paketlenmesi hedeflenmektedir. Ülke ve bölge ekonomilerimize katkı 

sağlamak ve bölgeye uyum sağlamış ata tohumlarının kullanımını yaygınlaştırmak amaçlanmaktadır. 

Çorum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü İşbirliğinde yürütülen proje kapsamında yıl sonu 

13.529.989,00 TL proje hesabına blokeli olarak aktarılmıştır. Proje çalışmaları devam etmektedir. 

 

3.2.1.14. Kahverengi Kokarca İle Etkin Mücadele Projesi 

Proje ile Giresun Merkez ve 12 ilçede kokarca popülasyonun en çok olduğu bölgelerden 

başlamak üzere yaklaşık 8.500 adet feromen tuzak kurulumu sağlanacaktır. Bir feromen tuzağın 

yaklaşık 5 dekarlık bir alana etki edeceği tahmin edilmektedir. Böylece kurulacak tuzakların yaklaşık 

40.000 dekar alanda kokarca ile mücadeleye direkt katkı sağlayacaktır. 

Giresun İl Tarım ve Orman Müdürlüğü İşbirliğinde yürütülen proje kapsamında yıl sonu 

3.250.000,00 TL proje hesabına blokeli olarak aktarılmıştır. Proje çalışmaları devam etmektedir 

 

3.2.1.15. Seramla Sebzem Güvende Projesi 

 Espiye L Tipi Kapalı ve Açık Ceza İnfaz Kurumunda 13/10/2022    tarihi itibari ile 1.815 

hükümlü ve tutuklu bulunmaktadır. İşyurdu aracılığıyla kurumumuz Hükümlü ve tutuklularını 

meslek ve sanatlarını koruyup geliştirmek veya bunlara bir meslek ve sanat öğretmek, bu suretle 

üretilen ekonomik değerleri pazarlamak ve topluma kazandırmak hedeflenmektedir. 

Proje kapsamında arazi hazırlığı, 4 adet 240 m² sera kurulumu, sulama sistemi (25 m kuyu ve     

pompası) yapımı planlanmaktadır. Espiye L Tipi Açık Ceza İnfaz Kurumunun proje hesabına 

23.12.2024 tarihinde 2.285.000,00 TL ödenek blokeli olarak aktarılmıştır. Proje çalışmaları devam 

etmektedir. 

 

3.2.1.16. Mikroçoğaltımla Fındık Fidan Üretiminde İklimlendirme Serası Modernizasyonu 

Projesi   

Projenin amacı; doku kültürü ile kitlesel sertifikalı fındık fidan üretimidir. Mikroçoğaltım 

genetik olarak birbirinin aynı olan çok fazla sayıda bitki üretimi için kullanılan önemli bir tekniktir. 

Fakat sera veya bahçe gibi ex vitro koşullara aktarıldıktan sonra bitkilerin zarar görmesinden veya 

fazla oranda bitki kayıplarından dolayı mikroçoğaltımın kullanımı geniş oranda sınırlı olmaktadır. Bu 

proje kapsamında mevcut FAE Doku Kültürü Laboratuvarı Serası’na çelik malzeme rafı, evye lavabo, 

sirkülasyon fanı, ısıtma ve su arıtma sistemlerinin yapılması ve fidanların iklimlendirilmesi 

aşamasında meydana gelen zarar ve kayıpların en aza gelmesi hedeflenmektedir. Fındık Araştırma 

Enstitüsü işbirliğinde yapılan proje kapsamında 1. Ve 2. Hak ediş olarak toplam 1.408.824,00 TL 

aktarılmış ve serbest bırakılmış olup yıl sonu 1.313.000,00 TL blokeli olarak aktarılmıştır. Proje 

çalışmaları devam etmektedir. 

 

3.2.1.17. Giresun İlinde Kapama Meyve Bahçelerinin Yaygınlaştırılması Projesi  

Projenin ana gerekçesi, bölgede bugüne kadar tarımsal projeler uygulanmamış olması, bölgenin 

yoğun göç vermesi, kendine özgü mikro klima iklime sahip olması, kimyasal kullanımının çok az 

olması, kırsal turizme uygun zengin yöresel özellikler taşıması, el değmemiş doğal yapısı, tarımsal 
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gelirin düşük olması ve mono kültür tarım yapılması nedeni ile tarımsal gelirin çeşitlendirilmesi, 

artırılması ve yaşam kalitesinin iyileştirilmesi projenin ana gerekçesini oluşturmaktadır. Projenin 

ikincil derecedeki amaçları ise; küçük aile işletmelerinin ürün yelpazesini genişletip geliri 

çeşitlendirerek artırmaktır. Giresun İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje hesabından 1. Hak ediş 

için 151.490,22 TL serbest bırakılmış olup yıl sonu 2.800.000,00 TL blokeli olarak aktarılmıştır. 

 

3.2.1.18. Giresun’da Yetişen Endemik Bitkilerin Potansiyelinin Belirlenmesi, Sektöre 

Kazandırılması ve Burley Tütünü Yetiştiriciliğinin Geliştirilmesi Projesi   

Projenin ana gerekçesi, Projede, Giresun florasındaki süs bitkisi potansiyeli taşıyan endemik 

türlerin kültürel işlemlerle ümitvar türlerin tespitinin yapılıp, yetiştiriciliğinin yaygınlaştırılması, süs 

bitkisi sektörüne kazandırılması ve eğitim çalışmaları ile bölgede süs bitkisi yetiştiriciliği teknik 

kapasitesinin artırılması amaçlanmıştır. Projenin amacı; Giresun ilinin florasındaki morfolojik ve 

fenolojik özellik bakımından dikkat çekici olan süs bitkileri materyallerini bölgemiz coğrafyasından 

temin ederek katma değeri yüksek olan süs bitkileri yetiştiriciliğinin bölgede yaygınlaştırıp ve 

çeşitlendirip, bu bitkileri ülkemiz süs bitkisi sektörüne kazandırıp yurtiçi ve yurtdışı yakın pazar 

ülkelere ürün ihraç ederek bölgedeki refah düzeyini artırmaktır. Burley tütün yetiştiriciliği 

yaygınlaştırarak ülke ekonomimize ve bölge üreticilerimize gelir sağlamaktır. Proje kapsamında 

toplam da 500 m2 alana sahip tam otomasyonlu polikarbon modern sera kurulacaktır. Seralar Giresun 

Ziraat Odası arazisinde belirlenen alanında kurulacaktır. Burley tütünlerinde polikarbon örtülü 500 

m2 alana sahip tam otomasyonlu modern sera kurulacaktır. Giresun İl Tarım ve Orman 

Müdürlüğünün proje hesabına yıl sonu 2.065.000,00 TL blokeli olarak aktarılmıştır. 

 

3.2.1.19. Kabuklu Meyve Yetiştiriciliğinin Geliştirilmesi Projesi  

Projenin ana gerekçesi, Proje ile özellikle İlimiz, kabuklu meyve yetiştiriciliği için uygun olan 

Şebinkarahisar, Alucra, Çamoluk ve Dereli İlçelerini kapsayan havzada sertifikalı, adına doğru ve 

kaliteli fidanlar ile kapama kabuklu meyve bahçeleri tesis edilmesidir.  

Projenin amacı; Giresun İli Şebinkarahisar, Alucra, Çamoluk ve Dereli İlçelerini içine alan ve 

kabuklu meyve yetiştiriciliği için uygun iklim ve toprak şartlarına sahip olan havzada ceviz, badem 

yetiştiriciliğinin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılmasını sağlamaktır. Proje kapsamında belirlenen 

havzanın iklim ve toprak şartlarına uyum sağlamış, doğru ve sertifikalı fidanlar ile; 

 300 dekar alanda kapama ceviz bahçesi tesisi, 

 40 dekar alanda kapama badem bahçesi tesisi kurulması planlanmaktadır. Giresun İl Tarım 

Orman Müdürlüğünün proje hesabına yıl sonu 1.998.500,00 TL blokeli olarak 

aktarılmıştır. 

 

3.2.1.20. Alucra Tarımsal Makine Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi  

Projemiz ile Ziraat Odası Başkanlığı tarafından kurulacak makine ekipman parkı ile 

üreticilerimizin tek başına sahip olamayacakları bu makineleri kullanma imkanına sahip olacaklar ve 

buna bağlı olarak yerel halkın yaşam kalitesi artacak bölgede bu sayede sürdürülebilir bir gelir elde 

edilerek kırsal kalkınmaya destek olunacaktır.  

Giresun İl Tarım Orman Müdürlüğünün proje hesabına 1.hak edişle 610.533,00 TL aktarılmış 

ve serbest bırakılmış olup yıl sonu 146.342,00 TL blokeli olarak aktarılmıştır. 
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3.2.1.21. DOKAP Yöresel Ürün Satış Yeri Projesi   

Projenin ana gerekçesi, Yaylaya gelen yerli ve yabancı turistlerin yaylaya geldiğinde yörenin 

ve bölgenin doğal organik ürünlerini almasını sağlamak ve yerli halka katkı sunması, bölgeye uygun 

yapılar yapılmasını sağlamak. Bölgenin turistlik cazibe merkezi haline getirilmesine katkıda 

bulunması. Bölgenin kültür ve turizm potansiyelini harekete geçirerek, bölgedeki ekonomik ve sosyal 

kalkınmaya katkı sağlamaktır. Proje ile 20 adet yöresel ürün satış yeri yapılacaktır. Yavuzkemal 

Belediye Başkanlığı işbirliğinde yürütülen proje kapsamında yıl sonu 1.248.347,00 TL blokeli olarak 

aktarılmıştır. Çalışmalar devam etmektedir. 

 

3.2.1.22 DOKAP İnece Ekoturizm Köyü Yöresel Ürün İşleme ve Paketleme Projesi  

Projenin uygulanması sürecinde ana yaklaşım olarak proje kapsamında başta TOB olmak üzere 

diğer Bakanlıkların destek sağladığı alanlara yönelik duplikasyondan kaçınılması ve özelikle diğer 

kamu kurumlarının sağladığı desteklerle entegre proje uygulanması yaklaşımı benimsenmiştir. 

Projede yerelde yetişen İşlenmeden satılan fındık ve ekonomik olarak değerlendirilmediği için 

bozularak yok olan üzüm, elma, armut, Trabzon hurması, kivi, kiraz, vişne, erik, taflan vb.  

Meyvelerini ve üretilen sebzeleri sözleşmeli kadın çiftçiler tarafından üretilip, işlenerek kendi 

barkodları ile pazara sunulmasını sağlayıp, kırsal kalkınma modeli oluşturmak en önemli amaçtır. 

Proje kapsamında İnşaat yapımı ve makine teçhizat alımı hedeflenmektedir. Giresun İl Tarım Orman 

Müdürlüğünün proje hesabınana yıl sonu 1.610.000,00 TL blokeli olarak aktarılmıştır. 

 

3.2.1.23 Kelkit İlçesi Arazilerinin Rehabilitasyonu Projesi 

Projenin uygulamaya geçmesiyle topraklar daha verimli şekilde kullanılacak, bu da diğer 

İlçelerdeki çiftçilerimize örnek olacak ve benzer makinaların kullanımında artış sağlanacaktır. 

Proje kapsamında Kelkit Ziraat Odası Başkanlığı 1'er adet beş sıralı Fasulye Yolma Makinesi, 

Pancar Hasat Makinesi, Balya Makinesi ve Rotavatör alımı gerçekleşmiş olup Gümüşhane İl Tarım 

ve Orman Müdürlüğünün proje hesabına %30 eşfinansmnala 1.393.892,00 TL ödenek aktarılmıştır. 

Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

3.2.1.24. Geleneksel Dut Pekmezi Üretim Projesi  

Gümüşhane ilinde 16.115 dut ağacından 1.119 ton dut meyvesi elde edilmekte olup meyvelerin 

bir kısmının geleneksel yöntemlerle dut pekmezine işlenmesi projenin amacına ulaşması açısından 

önemlidir. 36 adet 200 lt pekmez pişirme kazanı, 36 adet pres makinası, 36 adet Refraktometre, 36 

adet krom karıştırma kepçesi alımı gerçekleşmiştir. Gümüşhane İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün 

proje hesabına %30 eşfinansmanla 1.344.000,00 TL ödenek aktarılmış olup proje çalışmaları 

tamamlanmıştır. 

 

3.2.1.25. Örtüaltı Sebzeciliğinin Geliştirilmesi Projesi    

 Proje kapsamında Gümüşhane ilinde, ilçelerinde ve ilçelere bağlı köylerde 16 adet 240 m²’lik 

plastik sera kurulumu yapılacaktır. Gümüşhane İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje hesabına 

%30 eşfinansmanla 3.594.500,00 TL ödenek aktarılmış olup proje çalışmaları devam etmektedir. 
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3.2.1.26. Kahverengi Kokarca Zararlısı İle Mücadele Projesi  

Proje kapsamında 60 bin adet işletmenin (her bir işletme içerisindeki ev, baraka, ahır, depo gibi 

yapıların tümü ilaçlanacaktır) biosidal ilaçlar kullanılarak ilaçlanması hedeflenmektedir. Her bir 

işletmenin ortalama 100 cc biosidal ilaç kullanılarak ilaçlandığı bilinmektedir. Proje bütçesi dahilinde 

toplam 6.000 litre biosidal ilaç alınacaktır. 2.400 litre ilaç Ordu İl Tarım ve Orman Müdürlüğümüz 

ve İlçe Tarım ve Orman Müdürlüklerimiz tarafından genel bütçe kaynakları kullanılarak alınacak 

olup, 3.600 litre ilacın ise DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi tarafından tahsis edilecek ödenek ile 

alınması planlanmaktadır. Ordu İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje hesabına %50 eşfinansmanla 

3.750.000,00 TL ödenek aktarılmış olup proje çalışmaları devam etmektedir. 

 

3.2.1.27. Tarımsal Ürünler İşleme Tesisi Kapasite Artırımı Projesi 

Proje ile Kumru İlçesindeki üreticilerin tarımsal amaçlı ürünlerini katma değerli ürünlere 

dönüştürüp daha karlı satabilmeleri için gerekli süreç işlemlerine ulaşımlarını kolaylaştırmak, cüzi 

ücretlerle kırma, soyma, kavurma, paketleme aşamalarında ilçede ulaşabildikleri bir tesis oluşturmak, 

katma değerli ürünlerin markalaşması, tanıtım ve pazarlama konusunda faaliyetlerin yürütülmesi 

amaçlanmaktadır. Kumru Belediye Başkanlığının proje hesabına %30 eşfinansmanla 980.000,00 TL 

ödenek blokeli olarak aktarılmıştır. 

10.01.2025 tarihinde 976.080,00 TL hakediş gerçekleşerek 1 adet fındık seçme ve ayıklama 

hattı, 1 adet fındık boylama hattı alınması yapılmıştır. Proje tamamlanmıştır. 

 

3.2.1.28. Atıl Mantar Tesislerinin Ekonomiye Kazandırılması Projesi  

Projenin ana gerekçesi, kaliteli kompost temini ile girdi maliyetleri sebebiyle üretime ara 

vermiş ya da atıl durumda olan mantar üretim tesisleri yeniden ekonomiye kazandırılması 

hedeflenmektedir. 100 mantar kompostu alımı gerçekleleştirilerek Ordu İl Tarım ve Orman 

Müdürlüğünün proje hesabına %30 eşfinansmanla 729.162,00 TL ödenek aktarılmış olup proje 

çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

3.2 .1.29. Yükümlülerin Topluma Kazandırılmasında Tarımsal Faaliyet Desteği Projesi  

Projenin ana gerekçesi, yüümlülere verilecek sera ile sadece basitbir tarımsal faaliyetten öte 

pek çok sosyolojik olguyu belirleyecek olması hedeflenmektedir.  

Ordu Cumhuriyet Başsavcılığı işbirliğinde yürütülen proje kapsamında 1 nolu hak edişi olarak 

8 adet 240 m2 Sera kurulumu işi için 2.303.136,00 TL (KDV dahil) alım bedeli aktarılmış ve serbest 

bırakılmıştır. Proje tamamlanmıştır. 

 

3.2.1.30. DOKAP Yerel Ürünler Pazarda Projesi 

Projenin amacı doğal, yerel ve organik ürün yetiştiriciliğiyle uğraşan çiftçilerimizin üretim 

kapasitelerinin artırılması, standart ürünlerin üretmesi ile birlikte bu ürünlerin hijyenik ortamda 

satışının yapılması, ürünlerin pazara sunulmasında oluşabilecek risklerin ortadan kaldırılması ile 

çiftçilerimizin en az %90 nın kurulacak olan tesisten yararlanması sağlanacaktır. Proje ile 10 adet 

toplam 20 m² ve 24 adet 120 m² Pazar yeri yapılacaktır. Kabadüz Belediye Başkanlığı işbirliğinde 

yürütülen proje kapsamında %50 eşfinansmanla 1. hakediş ile 1.184.800,00 TL serbest bırakılmış ve 

proje tamamlanmıştır. 
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3.2.1.31. Katma Değerli Yöresel Gıda Ürünleri İşleme Tesisi Projesi  

Projenin amacı ilçemizde üreticilerimizin tarımsal amaçlı ürünlerini katma değerli ürünlere 

dönüştürüp daha karlı satabilmeleri için gerekli proses işlemlerine ulaşımlarını kolaylaştırmak, cüzi 

ücretlerle kırma, soyma, kavurma, paketleme aşamalarında ilçelerinde ulaşabildikleri bir tesis 

oluşturmak, tarımsal ürünlerini daha verimli üretmesi, kooperatifleşmesi konusunda mevcut üretici 

örgütlerine ve yeni kurulacak üretici örgütlerine eğitimler ve danışmanlık hizmetleri ücretsiz olarak 

sunulacağı eğitim merkezi kurulması, kadın ve genç istihdamı artırılması, kentten göç teşvik edilmesi, 

katma değerli ürünlerin markalaşması, tanıtımı ve pazarlanması konusunda faaliyetlerin yürütülmesi 

amaçlanmaktadır. Korgan Belediye Başkanlığı işbirliğinde yürütülen proje kapsamında %30 

eşfinansmanla sene sonunda 3.500.000,00 TL blokeli olarak aktarılmıştır. 

 

3.2.1.32. Gıda Kurutma Tesisi Projesi Tarımsal Ekonomik Gelir Kaynaklarının 

Çeşitlendirilmesi ve Atıl Tarım Arazilerin Üretime Kazandırılması Projesi   

Proje ile amaçlanan; genel olarak kırsal kesimde yaşayan, geçimini tarımsal faaliyetler ile 

karşılayan aile tipi işletmelerimizin gelir seviyelerini yükselterek, kırsal kesimde mevcudiyetini ve 

tarımsal faaliyetlerini sürdürmelerini teşvik etmektir. Bu amaçla; işletmelerin sosyo-ekonomik olarak 

sürdürülebilirliklerini devam ettirebilmeleri için ek gelir getirici yeni üretim modelleri ile aile 

bütçesine ilave kazanç sağlanması ve çeşitli eğitim programları ile çiftçilerin bilgi eksikliğinin 

giderilmesi hedeflenmektedir.  

Proje kapsamında 1 dekar alanda fide üretim serası tesisi, 500 dekar alanda siyez buğdayı 

tohumu,250 dekar alanda karabuğday tohumu, 20 dekar alanda lavanta bahçesi tesisi, 10 dekar alanda 

tıbbinane bahçesi tesisi, 5 dekar alanda ekinezya bahçesi tesisi, 5 dekar alanda biberiye bahçesi tesisi, 

25dekar alanda maviyemiş fidesi ve 25.000 metre damla sulama sistemi alımı gerçekleştirilecek olup 

sene sonunda Ordu Büyükşehir Belediye Başkanlığı proje hesabına 1.445.750,00 TL ödenek 

aktarılmıştır. Çalışmalar devam etmektedir. 

 

3.2.1.33 DOKAP Kurutma Tesisi Projesi 

Kurulacak meyve kurutma merkezi ile saklanma koşullarının zorluğundan kolayı ekonomiye 

kazandırılamayan bölgemizin geleneksel meyve üretiminin daha saklanabilir, daha pazarlanabilir 

şekilde kuru meyve olarak işlenmesi ile başta küçük çaplı üreticiler olmak üzere bölge ekonomisine 

destek olması projenin başlıca amacıdır. Bu meyve kurutma merkezi ile 1 kişi için daimî istihdam 

sağlanması da amaçları arasındadır. Kooperatif olarak üyelerimizin ekonomik şartlarının 

iyileştirilmesi, meci anlayışı ile kaybolmaya yüz tutan geleneksel meyve üretimimizin korunmasının 

sağlanması ve istihdama katkı sağlamaktır. Aynı zamanda meyveciliğin gelişmesinde anaç kullanımı 

ve aşı tekniğinin uygulanması meyvecilik kültürünün aşama kaydetmesi bakımından önemlidir. Bu 

doğrultuda Fındıklı Ziraat Odası ile birlikte üreticilerle süreç içerisinde mevcut ağaçların 

iyileştirilmesi ve geliştirilmesi üzerine çalışmalar planlanmaktadır. Yıl sonu ödenek aktarımı 

gerçekleşerek 448.745,00 TL proje hesabına blokeli olarak aktarılmıştır. 

 

3.2.1.34. Serada Çelikleme Yöntemiyle Klon Çay Fidanı Yetiştirme Projesi 

Rize Ziraat Odası Başkanlığı bünyesinde 384 m² sera ve damızlık bahçe kurulacak (gübre, 

viyol, budama makasları, malç naylon, köklendirici hormon, torf, sera içi raf vb. ekipman,), ph ölçer, 

toprak eleme makinası alın Rize İl Tarım ve Orman Müdürlüğü proje hesabına %30 eşfinansmanla 

1.400.000,00 TL blokeli olarak aktarılmış olup çalışmalar devam etmektedir. 
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3.2.1.35. Tarımda Yenilikçi, Rekabetçi Uygulamaların Yaygınlaştırılması "Sera Tesisi 

Kurulması" Projesi 

Pazar, Ardeşen, Çamlıhemşin, Fındıklı, Çayeli ve Güneysu İlçelerinde sebze üretiminin 

bölgede artması ve tüketiciye ulaştırılması için 29 adet 100 m2, 3 adet 150 m2, 1 adet 250 m2 ve 1 

adet 400 m² sera kurulacaktır. acaktır. Rize İl Tarım ve Orman Müdürlüğü proje hesabına %30 

eşfinansmanla 3.334.975,00 TL blokeli olarak aktarılmış olup çalışmalar devam etmektedir. 

 

 3.2.1.36. Samsun Tarımında Yeşil Yoldan Yeşil Bahçelere Projesi 

Alaçam-Geyikkoşan, Tekkeköy Büyüklü Akalan, Tekkeköy-Mağaralar Vezirköprü Meşeli 

Şahinkaya Kanyonu, Ondokuz Mayıs İlçesi-Kızılırmak Deltası, Çarşamba-Kabaceviz Şelalesi, 

Ladik-Ladik Gölü, Kavak-Divanbaşı vd. çevrelerinde kurulacak bahçe ve tarla alanları ile Samsun'un 

saklı yeşil yönünü ortaya çıkarmak, tarım turizmini canlandırmak ve yeni alternatif üretim modelleri 

yaratmak için kısa sürede verime geçecek ve kendin topla kendin ye modeline uygun kapama 

bahçelerin kurulumu amaçlanmıştır. 

Samsun Büyükşehir Belediye Başkanlığı proje hesabına yıl sonunda %50 eş finansmanla 

3.493.750,00 ödenek blokeli olarak aktarılmıştır. 

 

3.2.1.37. İpekyolu Kadın Girişim, Üretim ve İşletme Kooperatifi Fındık İşleme Tesisi Projesi 

Fındık Kurutma Tesisi Projesi 

Tekkeköy İlçesinde ve yakın çevrede bulunan fındık yetiştiricilerinin mağduriyetlerinin 

giderilmesi amacıyla İlçe belediye uhdesinde bulunan Yaylageriş Mahallesine tesis kurulacaktır. 

Yüksek teknolojiye sahip ekipmanlar ve uzman personel ile donatılmış olan bu tesiste, fındık 

üreticileri hasat sonrası işlemlerini güvenilir bir şekilde gerçekleştirebileceklerdir. Tekkeköy 

Belediye Başkanlığının proje hesabına yıl sonunda 2%30 eşfinansmanla 3.850.000,00 TL blokeli 

olarak aktarılmıştır. 

 

3.2.1.38. Kiraz Üretimini Geliştirme Projesi   

Merkez ve ilçelerdeki köylerde yaşayan, geçimini tarımdan sağlayan, ancak kiraz üretimi 

konusunda çekinceleri ve yeterli bilgisi olmayan çiftçiler ile hali hazırda kiraz yetiştiriciliği yapan 

ancak işletmesini büyütebilecek maddi imkana sahip olmayan çiftçilerimizin gelir seviyelerinin 

yükseltilmesi hedeflenmiştir.  

Tokat İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje hesabına 305.000,00 TL aktarılmış olup 

çalışmalar tamamlanmıştır. 

 

3.2.1.39. Bağ Üretiminde Baz Metaryal Tesisi Projesi   

Proje ile Orta Karadeniz Geçit Kuşağı Tarımsal Araştırma Enstitüsü Müdürlüğünde işleme 

(paketleme ve yağ dolum) tesisi kurulacaktır. Bu tesis ile bölgede üretimi yapılan tıbbi ve aromatik 

bitkilerin son ürüne dönüştürülmesi planlanmaktadır. Bu bağlamda kurulacak olan tesiste elde edilen 

ürünler bitkisel çay ve bitkisel yağlara dönüştürülüp son ürün şeklinde kullanıma hazır haliyle 

tüketiciye sunulacaktır. Bu ürünler bitkinin kullanım alanları ve kullanılan kısımlarına göre 

planlanarak tek veya karışımlar halinde bitkisel çay, baharat ve bitkisel yağ vb şeklinde hazırlanmış 

olacaktır. Hazırlanmış son ürünlerin işlenmesi ve tüketiciye hızlı bir şekilde ulaştırılması ile bitkilerin 

beklemesinden kaynaklı verim ve kalite kaybı yaşanmayacaktır. Hali hazırda üretimi yapılan ve 

DOKAP desteği ile üretimi artan bitkilerin bölgede işlenmesi ile yöredeki çiftçilerin elindeki ürünler 

de değer kazanmış olacak, bölge tüketici ise kalitesi yüksek ürüne erişim imkanı bulacaktır. Elde 

edilen ürünün işlenmesi, çiftçilerin mağduriyet yaşamaması bakımından en önemli olgu üretimde 

sürdürülebilirlik sağlanmış olunacaktır. 3 hakediş kapsamında 3.997.374,00 TL Enstitü 

Müüdrlüğünün proje hesabına aktarılarak serbest bırakılmış olup proje çalışmaları tamamlanmıştır.  
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3.2.1.40. Tokat Yöresinde Yapılan Geleneksel Salamura Tekniklerinin Belirlenmesi, 

Üreticiye Aktarılması ve Ekipman Desteği Sağlanması Projesi   

Bu çalışma ile Tokat bölgesinde en büyük tarımsal markası haline gelen Narince üzüm 

çeşidinden istenilen ve aranan kalite standardının ortaya koyulduğu geleneksel salamura yapım 

tekniklerinin belirlenmesi sağlanacaktır. Yapılacak eğitim toplantıları ile üreticilere en uygun 

salamura yaprak üretim yöntemleri aktarılacaktır. Ayrıca belirlenen bütçe kapsamında bölgemizde 

salamura yaprak üretimi yapan bazı işletmelere de malzeme ekipman desteği sağlanacaktır.  

Proje kapsamında 40 üreticiye 200 adet yaprak toplama sepeti, 200 adet haşlama kazanı, 40 

adet dereceli kaynatma kazanı ve 200 adet süzdürme kasası desteklenecektir. Orta Karadeniz Geçit 

Kuşağı Tarımsal Araştırma Enstitü Müdürlüğü proje hesabına %30 eşfinansmanla 621.250,00 TL 

ödenek aktarılmış ve proje çalışmaları tamamlanmıştır.  

 

3.2.1.41. Ceviz Üretiminin Geliştirilmesi Projesi  

Proje kapsamında bölge ekolojisine uygun ceviz çeşitleri ile 97.700 adet ceviz fidanı ile 

115.000 adet asma fidanı alımı yapılmıştır. Tokat İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje hesabına 

6.842.500,00 TL aktarılmış olup proje çalışmaları devam etmektedir.  

 

3.2.1.42. DOKAP Seralar Fide İle Buluşuyor Projesi 

Kazova Tokat ilinin 23.667,4 ha yüz ölçümü ile en büyük ovasıdır. Yeşilırmak bu ova 

içerisinden geçmektedir. Toprak verimi çok yüksek olup yılda en az iki ürün alınmaktadır. Türkiye 

'nin en verimli ovalarından da birisidir. Yaş sebze üretiminde bölgenin üs noktasıdır. Ancak son 

yıllarda Akdeniz bölgesinden gelen fidelerde çiftçinin verim düşüklüğü ve hastalıklar ile savaşması 

sonucu giderek yaş sebze üretiminde düşüş yaşanmaktadır. Bu sorunların önüne geçebilmek için 

modem seralarda fidecilik eğitimlerini tamamlamış çiftçilerin bölge iklim şartlarına ve toprak 

yapısına uygun fide yetiştiriciliği ile tekrardan kaybedilen yaş sebze üretimini bölgede aktif hale 

getirmeyi hedeflemektedir. Tam donanımlı 2 adet 250 m2 policarbon sera kurulması planlanmaktadır. 

Pazar Belediye Başkanlığı işbirliğinde yürütülen proje kapsamında 4 hakediş ödemesi olarak 

%30 eşfinansmanla 4.328.000,00 TL aktarılmış olup proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

3.2.1.43. Fidan Üretim Sahalarında Mekanizasyon Projesi 

Tokat İl Tarım ve Orman Müdürlüğü tarafından üretici belgesi verilerek faaliyet yürüten 27 

Adet fidan üretici kişi ve kuruluş mevcuttur. Bu fidan üreticilerinden 2 adedi 2020’de kurulmuş S.S. 

Kazova Tarımsal Kalkınma Kooperatifi ve 2022 yılında kurulmuş olan S.S. Çarıksız Köyü Tarımsal 

Kalkınma Kooperatifi’dir.  

İki kooperatifin 27 adet ortağı mevcut olup 650 dekar arazide fidan üretimi yapılarak yaklaşık 

1.850.000 adet meyve ve asma fidanı ile yaklaşık 500.000 adet süs bitkisi fidanı üretilmektedir. 

Üretilen bu meyve fidanları yaklaşık 50.000 dekarlık alanda kurulacak meyve bahçelerinin fidan 

ihtiyacını karşılamaktadır. Makineleşmenin sağlanması durumunda meyve-asma fidanı üretim 

kapasitesi 3.000.000 adet / yıla yükseltilebilecek ve yaklaşık 80.000 dekarlık alanda kurulacak meyve 

bahçelerinin fidan ihtiyacı karşılanacaktır.  

Proje kapsamında S.S. Kazova Tarımsal Kalkınma Kooperatifi ve S.S. Çarıksız Köyü Tarımsal 

Kalkınma Kooperatifi’ne tarımsal mekanizasyon altyapısı için çapa motoru ve alet, ekipman, alımı 

yapılmış ve 2.305.822 TL ödenek aktarılmıştır. Yıl sonu ödenek aktarımı kapsamında 483.978,00 TL 

ödenek blokeli olarak aktarılmıştır. Proje çalışmaları devam etmektedir.  
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3.2.1.44. Trabzon Örtüaltı Yetiştiriciliğinin Geliştirilmesi Projesi   

Proje’nin amacı Trabzon İlinde örtü altı tarım alanlarında artış sağlayarak bölge halkının 

istikrarlı bir şekilde kaliteli, sağlıklı, taze ve ucuz sebze ve meyve tüketmesini temin etmesini 

sağlamaktır. Proje kapsamında 7 adet (256+256) m2 sera kurulumu yapılması planlanmaktadır. 

Trabzon İl Tarım ve Orman Müdürlüğünün proje hesabına 2.835.000,00 TL blokeli aktarılmış olup 

proje çalışmaları devam etmektedir.  

   

3.2.1.45. Akçaabat Örtüaltı Yetiştiriciliğinin Yaygınlaştırılması Projesi   

Proje’nin amacı Akçaabat ilçesinde örtü altı tarım alanlarında artış sağlayarak bölge halkının 

istikrarlı bir şekilde kaliteli, sağlıklı, taze ve ucuz sebze ve meyve tüketmesini temin etmesini 

sağlamaktır. Proje kapsamında 10 adet 256 m2 sera kurulumu yapılması planlanmaktadır. Akçaabat 

Belediye Başkanlığının %30 eşfinasmanla proje hesabına 2.450.000,00 TL blokeli aktarılmış olup 

proje çalışmaları devam etmektedir.  

  

3.2.1.46. Kivi Boylama ve Paketleme Tesisi Projesi  

Ordu Büyükşehir Belediyemiz tarafından işletilecek olan kivi boylama ve paketleme tesisi ile 

üreticilerimizin kivi üretimindeki bakım, besleme, sulama gibi faaliyetlerindeki hassasiyetlerinin, 

verim ve kalitenin, kivi üreticiliğine olan ilginin artması amaçlanmaktadır. Ordu Büyükşehir Belediye 

Başkanlığının %30 eşfinasmanla proje hesabına 4.342.450,00 TL blokeli aktarılmış olup proje 

çalışmaları devam etmektedir. 

 

3.2.2. Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projesi 

Proje kapsamında Başkanlığımıza 130.000.0000 TL sermaye transferi ödeneği tahsis edilmiştir. 

Ancak “2024/7 sayılı ve Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaşkanlığı Genelgesi ile kamu kurum ve 

kuruluşlarının harcamalarında tasarruf sağlanması, bürokratik işlemlerin azaltılması ve kamu 

kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanımına ilişkin kapsamlı tedbirler öngörülmesi"ne 

istinaden Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projelerine toplam 110.500.001,00 TL ödenek tahsis 

edilmiştir.Söz konusu Proje bir alt proje çerçevesinde yürütülmekte olup, bahse konu alt projelere 

ilişkin bilgiler aşağıda açıklanmaktadır. 

 

 3.2.2.1. Dadı, Karaköprü, Ovasaray Köyleri Rehabilitasyonu Projesi 

Proje kapsamında; 920 m beton dik kanal ve 7.045 m trapez kanal yapılarak 8.200 da tarım 

arazisindeki sulama tesisi rehabilite edilmiştir.Amasya İl Özel İdaresi tarafından yürütülen proje 

kapsamında 7.802.524,34 TL hakediş ödemesi gerçekleşmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır.  

 

3.2.2.2. İlyas ve Sevincer Köyü Rehabilitasyonu Projesi 

Proje kapsamında; 575 m beton dik kanal ve 10.435 m trapez yapılarak 7.560 da arazi sulamaya 

açılmıştır.Amasya İl Özel İdaresi tarafından yürütülen proje kapsamında 11.073.093,00 TL hakediş 

ödemesi gerçekleşmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır.  
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 3.2.2.3. Dereköy Köyü Modernizasyonu Projesi 

Proje kapsamında; 1.770 m kapalı sulama sistemiyle 4.930 da alan sulamaya açılmıştır.Amasya 

İl Özel İdaresi tarafından yürütülen proje kapsamında 2.066.987,94 TL hakediş ödemesi 

gerçekleşmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır.  

 

3.2.2.4. Taşova Andıran Köyü Sulama Kanalları Projesi 

 

Proje kapsamında; 2.000 m beton dik kanal yapılarak 100 ha tarım arazisindeki sulama tesisi 

rehabilite edilmiştir.Amasya İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 

3.696.856,58 hakediş ödemesi gerçekleşmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

   

 

3.2.2.5. Ovacık Köyü Rehabilitasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 700 m dik beton kanal, 700 m kanal güzergah yolu, 700 m dik beton 

kırılması, 150 m beton kapak, 1 adet tarla priz kapağı ile 158 da alan sulamaya açılacaktır. 

 

Artvin İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 675.193,46 TL hakediş 

ödemesi yapılmıştır.  Proje hesabında kalan 2.279.265,54 TL blokeli aktarılmıştır. Proje çalışmaları 

devam etmektedir. 

 

   

3.2.2.6. Veliköy Köyü Rehabilitasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 350 m dik beton kanal, 20 m koruma duvarı, 8 adet tarla priz kapağı ve 1 

adet yol geçidi ile 175 da alan sulamaya açılmıştır.Artvin İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan 

proje kapsamında 1.113.006,00 TL hakediş ödemesi yapılmıştır. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

  

 

3.2.2.7. Taşkıran Köyü (Kozanet, Tokat ve Şevvalet) Modernizasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; Tokat mahallesinde 1 adet su alım yapısı, 16 adet su tevzi rögarı, 900 m 

koruge boru, Kozanet mahallesinde 1 adet su alım yapısı, 12 adet su tevzi rögarı ve Şevvalet 

Mahallesinde 1200 m koruge boru, su alma yapısı ve tevzi rögarı ile 130 da alan sulamaya açılmıştır. 

Artvin İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 2.714.554,24 TL hakediş 

ödemesi yapılmıştır. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

3.2.2.8. Yakupabdal Köyü Modernizasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 4.800 m koruge boru ve 50 adet rögar 2.200 da alan sulamaya açılmıştır. 

Bayburt İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 1.990.072,80 TL 

hakediş ödemesi gerçekleştirilmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

 

3.2.2.9. Çamlıkoz Köyü Rehabilitasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 550 m dik beton kanal, 1.200 m kapalı sistem ile 220 da alan sulamaya 

açılmıştır.Bayburt İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 1.768.107,12 TL 

hakediş ödemesi gerçekleştirilmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 
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3.2.2.10. Çakırbağ Köyü Rehabilitasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 25x16x1.7 boyutlarında sulama havuzu ile 220 da alan sulamaya açılmıştır. 

Bayburt İl Özel İdaresi tarafından yürütülen proje kapsamında 1.022.363,15 TL hakediş ödemesi 

gerçekleşmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

 

3.2.2.11. Yeşilyurt Köyü Sulama Projesi 

 

Proje kapsamında; 3.890 m koruge boru ve 1 adet bent ile 310 da alan sulamaya açılacaktır. 

Bayburt İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan projenin yıl sonu ödeneği olan 3.012.978 TL 

blokeli aktarılmıştır. Proje çalışmaları devam etmektedir. 

  

 

3.2.2.12. Kalecikkaya Köyü Sulama Projesi 

 

Proje kapsamında; 8.296 m kapalı sistem ile 1.680 da alan sulamaya açılmıştır.Çorum İl Özel 

İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 10.518.750,00 TL hakediş ödemesi 

gerçekleşmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

 

3.2.2.13. Hacıbey-Salur Köyü Sulama Projesi 

 

Proje kapsamında; 8.549 m açık sulama sistemi, 27 adet yol geçidi, 82 adet tarla priz kapağı, 4 

adet hat ayrım rögarı, 2 adet tahliye ve silt rögarı ile 2.080 da alan sulamaya açılmıştır.Çorum İl Özel 

İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 6.081.750 TL hakediş ödemesi 

gerçekleşmiştir.  Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

   

3.2.2.14. Dereçiftlik Köyü Rehabilitasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 2500 m dik beton kanal ve 20 adet priz kapağı ile 660 da alan sulamaya 

açılmıştır.Giresun İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 3.143.426,40 TL 

hakediş ödemesi yapılmıştır. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

3.2.2.15. Ekecek Köyü Rehabilitasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 11*11*1,5 m ebatlarında sulama havuzu ile 700 da alan sulamaya 

açılmıştır.Giresun İl Özel İdaresi yürütülmekte olan proje kapsamında 372.404,00 TL hakediş 

ödemesi gerçekleşmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır 

 

3.2.2.16. Evcili Köyü Rehabilitasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 780 m dik beton kanal 70 m koruge boru, 20 adet priz kapağı ile 660 da alan 

sulamaya açılmıştır.Giresun İl Özel İdaresi yürütmekte olan proje kapsamında 1.335.019,54 TL 

hakediş ödemesi gerçekleşmiştir.  Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 
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3.2.2.17. Hocaoğlu Köyü Rehabilitasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 2300 m dik beton kanal ve 200 m koruge boru ile 660 da alan sulamaya 

açılmıştır. Giresun İl Özel İdaresi yürütmekte olan proje kapsamında 3.157.142,40 TL (KDV Dahil) 

hakediş ödemesi gerçekleşmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

  

3.2.2.18. Yeniyol Köyü Modernizasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 17 adet rögar ve 1160 m kapalı sulama sistemi ile 200 da alan sulamaya 

açılmıştır. Gümüşhane İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 586.290,45 TL 

hakediş ödemesi gerçekleşmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

3.2.2.19. Araköy Köyü Sulama Projesi 

 

Proje kapsamında; 1.000 m borulu hat, 5 adet rögar, 1 adet sulama havuz yapımı ve 1 adet havuz 

onarımı ile 100 da alan sulamaya açılmıştır. Gümüşhane İl Özel İdaresi yürütülmekte olan proje 

kapsamında 764.526,48 TL hakediş ödemesi yapılmıştır. Proje çalışmaları tamamlanmıştır.  

 

3.2.2.20. Gözeler Köyü Modernizasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 1.040 m basınçlı (90 mm PE 100 Boru) sulama sistemi ve 15 adet rögar ile 

80 da alan sulamaya açılmıştır. Gümüşhane İl Özel İdaresi yürütülmekte olan proje kapsamında 

561.931,88 TL hakediş ödemesi gerçekleşmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

  

 

3.2.2.21. Tekke Köyü Modernizasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 1.900 m beton kanal yapımı ve 500 m kapalı sulama sistemi ile 150 da alan 

sulamaya açılmıştır. Gümüşhane İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 

1.679.300,24 TL hakediş ödemesi gerçekleşmiştir. Proje çalışmaları tamamlanmıştır.  

  

3.2.2.22. Aşağı Duruçay Köyü Rehabilitasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 3000 m beton kanal onarımı, 1 adet bent onarımı ile 500 da alan sulamaya 

açılmıştır. Gümüşhane İl Özel İdaresi yürütmekte olan proje kapsamında 3.445.212,05 TL hakediş 

ödemesi gerçekleşmiştir.  Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

  

3.2.2.23. Kocadal Köyü Modernizasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; 1.190 m borulu hat, 5 adet rögar ve 1 adet bent 60 da alan sulamaya 

açılmıştır. Gümüşhane İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 394.297,60 TL 

hakediş ödemesi yapılmıştır. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 
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 3.2.2.24. Bahçelik Köyü Sulama Projesi 

 

Proje kapsamında; 510 m beton kanal ve 2 adet yol geçidi ile 100 da alan sulamaya açılmıştır. 

Gümüşhane İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 605.553,49 TL hakediş 

ödemesi yapılmıştır. Proje çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

3.2.2.25. Sulama Tesislerinin Rehabilitasyonu Projesi 

 

Proje kapsamında; Samsun İlindeki Tarımsal Sulama Tesislerinin toplam 6.120 da alanda ıslahı 

yapılmıştır. Samsun Büyükşehir Belediye Başkanlığı tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 

6.805.744,07 TL hakediş ödemesi yapılmıştır. Proje çalışmaları tamamlanmıştır.  

 

 3.2.2.26. Hanyeri Köyü Sulama Projesi 

 

Proje kapsamında; 9.694 m kapalı sistem, 68 hidrant ile 1.100 da alan sulamaya 

açılacaktır.Tokat İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 5.884.422,73 TL 

hakediş ödemesi yapılmıştır. Proje hesabına 309.146,27 TL blokeli aktarılmıştır. Proje çalışmaları 

devam etmektedir. 

 

 

3.2.2.27. Koçaş Sulama Projesi 

 

Proje kapsamında; 20.479 m kapalı sistem, 97 hidrant ile 1.500 da alan sulamaya 

açılacaktır.Tokat İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 12.073.831,32 TL 

hakediş ödemesi gerçekleşmiştir. Projenin yıl sonu ödeneği olan 1.928.438,68 TL projenin hesabına 

aktarılmıştır. Proje çalışmaları devam etmektedir. 

 

3.2.2.28. Kızılcaören Köyü Sulama Projesi 

 

Proje kapsamında; 2.187 m kapalı sistem, 14 hidrant ile 500 da alan sulamaya açılacaktır. Tokat 

İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında 1.212.667,27 TL hakediş ödemesi 

yapılmıştır. Projenin yıl sonu ödeneği olan 2.577.762,73 TL projenin hesabına aktarılmıştır. Proje 

çalışmaları devam etmektedir. 

 

3.2.2.29. Köklüce Köyü Sulama Projesi   

 

Proje kapsamında; 12.500 m kapalı sulama sistemi ile 2.800 da alan sulamaya açılacaktır.Tokat 

İl Özel İdaresi tarafından yürütülmekte olan proje kapsamında projenin yıl sonu ödeneği olan 

6.937.831,00 TL blokeli aktarılmıştır. Proje çalışmaları devam etmektedir. 
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4. İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğü 

4.1.Yürütülen Faaliyetler 

 

4.1.1. DOKAP Bölge Kalkınma Programı (DOKAP Eylem Planı) (2021-2023) Çalışmaları 

DOKAP Eylem Planı (2024-2028) çalışmaları henüz tamamlanmadığından dolayı 2024 yılı için 

DOKAP Bölge Kalkınma Programı (2021-2023)’nda yer alan amaç ve hedefler kapsamında projeler 

uygulanmaya devam edilmiştir.  

DOKAP Eylem Planı (2021-2023) izleme ve değerlendirme çalışmaları yıl bazlı 4 dönem 

halinde gerçekleştirilmektedir. İlgili kurumlara izleme tabloları, rapor formatları ve değerlendirme 

şablonları paylaşılmıştır. Gerçekleştirilen çalışmaların ardından güncel veriler ELİS veri tabanına 

işlenerek elektronik ortama aktarılmış ve raporlaştırma sürecine hazır hale getirilmiştir. 

Koordinatörlük 2024 yılı yılsonu verilerini aynı usul ve esaslar çerçevesinde temin etmiş ve 

siseme yüklemesini gerçekleştirmiştir. 

   

4.1.2.  Yatırım Programları ve Bütçe Çalışmaları  

     

Çalışma kapsamında 2024 yılı içerisinde 2025 yılı yatırım programı için T.B.M.M’de 

düzenlenen bütçe görüşmelerine kaynaklık teşkil etmesi amacıyla Başkanlığın çalışmaları ayrıntılı 

olarak ele alınmış ve T.B.M.M Bütçe Görüşmelerine katılım sağlayarak Başkanlığın bilgi akışında 

genel koordinasyon ve sekreterya işlerini yerine getirmiştir. 

 

 

4.1.3. 2024-2028 DOKAP Eylem Planı Hazırlık Çalışmaları  

2023 yılı sonunda mevcut Eylem Planının tamamlanması nedeniyle 2022 yılının son çeyreğinde 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü’nün koordinasyonunda 2024-2028 dönemini kapsayacak yeni 

Eylem Planının hazırlık çalışmaları başlatılmış, Eylem Planı Görev Gücü ekibi kurulmuştur. 

Görev Gücü ekibinin oluşturulmasının akabinde 2023 yılının ilk çeyreğinde Kalkınma 

Ajansları Genel Müdürlüğü tarafından iş takvimi oluşturulmuş ve plan hazırlık çalışmaları 

başlatılmıştır. 2023 yılının son çeyreğinde plan hazır hale getirilmiştir. Kalkınma Ajansları Genel 

Müdürlüğü’nün talimatlarıyla 2024-2028 Eylem Planlarının yapısında değişikliğe gidilmiş ve 

hazırlanacak Eylem Planları için yeni iş takvimi oluşturulmuştur. 

2024 yılının ilk çeyreği itibarıyla geçmiş dönemde yayınlanan ve Kalkınma İdarelerinin 

bölgelerini ilgilendiren makro düzeydeki tüm planlar detaylı incelemeye alınarak bu planların bölge 

için ön gördüğü senaryolar karşılaştırmalı olarak indekslenerek vizyon tabloları oluşturulmuştur. 

2024 yılında Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü Koordinasyonunda geçekleştirlen toplantılar 

neticesinde 2024-2028 DOKAP Eylem Planı’nın gelişme eksenleri belirlenerek merkezi düzeyeki 

dğer kurumların proje ve faaliyetleri ile ilgili analiz çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Gerçekleştirilen 

çalışmalar neticesinde 2024-2028 DOKAP Eylem Planı ile uyumlu olan diğer kurumlara ait projeler 

belirlenmiş ve Ankara’da dört turlu ilgili kurumlarala toplantılar gerçekleştirlmiştir. Toplantılar 

neticesinde son halini alan 2024-2028 DOKAP Eylem Planı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü 

koordinasyonunda ilgili kurumların görüşüne açılmıştır. Kurumlardan gelen görüşler neticesinde 

revizyonu gerçekleştirlen Eylem Planı, Cumhurbaşkanlığı’nın resmi onayına sunulmuştur. 
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4.1.4. Başkanlığın Uyguladığı Projelerin İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları  

Başkanlığın 2024 yılı içersinde uyguladığı projelerin, tüm Koordinatörlükler nezdinde; sektör, 

uygulama yeri, ödenek, harcama ve gerçekleşme bilgilerini içeren izleme ve değerlendirme 

çalışmaları yürütülmüştür.  

 

4.1.5. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Devlet Yardımları Genel Müdürlüğü 

Tarafından Talep Edilen Devam Eden Devlet Yardımları Etki Değerlendirme Raporu Çalışmaları  

Usul ve esasları Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Devlet Yardımları Genel 

Müdürlüğü tarafından belirlenen ve devlet yardımı niteliğinde değerlendirilen iki konu başlığında 

İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğü ve projelerden sorumlu koordinatörlüklerin işbirliğiyle 

DOKAP Başkanlığı adına iki adet Etki Değerlendirme Raporu hazırlanmıştır. Söz konusu raporlar 

belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Devlet 

Yardımları Genel Müdürlüğüne ile Sanayi ve Teknolji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel 

Müdürlüğüne paylaşılmıştır. 

 

4.1.6. Bölge Kalkınma İdareleri Elektronik Proje İzleme Sistemi (ELİS) Çalışmaları 

2021, 2022 ve 2023 yıllarında Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü ve Başkanlığımız İzleme 

ve Değerlendirme Koordinatörlüğü’nün koordinasyonunda ELİS çalışmalarının birinci fazı 

tamamlanarak kullanıma alınmıştır. Tamamlanan birinci faz kapsamında, Başkanlık kurulduğu 

günden bu yana gerçekleştirdiği tüm projelerin bilgilerini sisteme yüklemiştir. Sistem kapsamında, 

uygulanan her bir projenin Eylem Planları,  Yatırım Programları, sektörleri, uygulama yerleri, 

uygulayıcı kuruluşları, konu başlıkları vb. birçok bilgiyi içeren filtreleme işlemleri 

gerçekleştirilebilmektedir. Bununla birlikte birinci fazda projelerin uygulama süreçlerinin de takibini 

sağlayacak gerekli altyapılar tasarlanarak ilk düzey raporlama formatlarının alınması için gerekli 

düzenlemeler yapılmıştır. Geçmiş dönem proje bilgilerinin sisteme girişinin akabinde ilgili 

Koordinatörlüklere yetki tanımlaması yapılmış ve sistemin güncel tutulması ile ilgili gerekli 

bilgilendirmeler İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğünce yapılmıştır.  

 2024 yılında ELİS’in ikinci fazı kullanıma açılarak Başkanlığımıza yapılan proje 

başvurularının ELİS üzerinden gerçekleşmesi sağlanmıştır. Bunun için öncelikle uygulayıcı 

kuruluşlar Başkanlığımıza yetki talebinde bulunmuş, Başkanlığımızca yetki verilen kamu kurumları 

2025 yılı proje başvurularını ELİS üzerinden yapmıştır. Başkanlığımızca yapılan değerlendirmeler 

sonucunda yapılan başvurulardan uygun görünenler yine ELİS üzerinden Kalkınma Ajansları Genel 

Müdürlüğüne gönderilmiştir. 

 

 

5. Yönetim Hizmetleri Koordinatörlüğü 

5.1. Yürütülen Faaliyetler 

 2023 yılı kesin hesabı ve 2025 yılı kurum bütçesi hazırlanarak Hazine ve Maliye 

Bakanlığı’na gönderilmiştir. 

 2024 yılı Ayrıntılı Finansman Programı (AFP) hazırlanmıştır. 
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 DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı’na 2024 yılı içerisinde KPSS (Kamu Personeli 

Seçme Sınavı) 2024/1 tercih sonuçlarına göre ÖSYM tarafından 1 Mühendis ve 1 Sosyal 

Çalışmacı kadrolarına yerleştirilme yapılmış olup, aday memur iş ve işlemleri devam 

etmektedir. 2024/2 tercih sonuçlarına göre ÖSYM tarafından 1 Mühendis kadrosuna 

yerleştirme yapılmış olup atama iş ve işlemler süreci devam etmektedir. Ayrıca 657 sayılı 

Devlet Memurları Kanunu'nun 4 üncü maddesinin (B) fıkrası uyarınca 3 (üç) adet sözleşmeli 

Destek Personel alımı gerçekleşmiştir.  

 2024 yılı içerisinde DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığına 36 aylık 8 adet 

hizmetaracın kiralanması ve 8 adet şoför hizmet alımı ihalesi 4734 Sayılı Kanunun 19. 

maddesine göre açık ihale yapılmış olup araçların yakıt ihtiyaçları Devlet Malzeme Ofisi 

(DMO) üzerinden akaryakıt alım işlemleri kapsamında karşılanmaktadır. Yılı içerisinde 

“Koruyucu Giyim Yardımı Mal Alımı İhalesi" ise 21/f kapsamında gerçekleşmiştir. 

 

 

6. Beşeri Sosyal ve Kurumsal Gelişme Koordinatörlüğü 

6.1. Yürütülen Faaliyetler 

 

 2024 yılı içerisinde eğitim, kültür ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi kapsamında 

faaliyetler yürütülmüştür. 

 

 2025 Yılı Yatırım Programı’nda yer alan sermaye transferi kaleminden ödenek tahsis edilen 

projeler kapsamında desteklenmek üzere Bölgedeki yerel idareler ile diğer kamu kurum ve 

kuruluşlarından gelen proje teklifleri değerlendirilmiş, bu projelerden uygulamaya 

geçirilmesi uygun görülenler Bakan onayına sunulmuştur. 

 

6.2. Projeler 

Eğitim, Kültür ve Sanat Faaliyetlerinin Desteklenmesi Programı kapsamında Başkanlığımıza 

18.000.000,00 TL sermaye transferi ödeneği tahsis edilmiştir. Söz konusu programa ait 23 proje 

yürütülmekte olup projelere ilişkin bilgiler aşağıda açıklanmaktadır. 

 

6.2.1. Suça Eğilimli Gençlere Yeni İstihdam ve Akademik Gelişim Kapıları Açıyoruz Projesi 

Proje ile Merzifon Mesleki Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü bünyesinde öğrencilerin 

teknolojiyi geliştirebilmeleri ve yeni teknolojik ürünler üretebilmeleri amacıyla 2 eğitim sınıfında 

İHA(Drone) pilotajlığı ve İHA(Drone) Montaj, Kurulum, Geliştirme ve Bakım Onarım Atölyeleri 

kurulmuştur. Proje Merzifon İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin ödeneği 

999.000,00 TL olup proje 2024 yılında tamamlanmıştır. 

 

6.2.2. Artvin Bilge Orman Okulu Projesi 

Proje ile Artvin İl Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı, şehir merkezine 4 km uzaklıktaki Atmaca 

mevkiinde bulunan atıl durumdaki 150 metrekarelik köy okulu ve 1,5 dönümlük bahçesinde 

öğrencilerin doğayı keşfetme, doğayı anlama ve takdir yeteneklerini geliştirme aynı zamanda fiziksel 

aktiviteler yapma, sosyal beceriler kazanma amacıyla orman okulu kurulmuştur. Kurulan olan orman 

okulunda; ekim-dikim, Artvin kayın mantarı, ekolojik okuryazarlık (tarım kütüphanesi), tıbbi 

aromatik bitki, organik tarım, gözlem, oryantiring, ahşap tasarım, kil, küçükbaş hayvan besi, Kafkas 
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arısı kovan, kompost gübre üretim atölyeleri olmak üzere toplam 12 atölye kurulması 

palanlanmaktadır. Proje Artvin İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin toplam 

ödeneği 1.253.665,00 TL’dir. Projede çalışmalar başlanmıştır. Proje ödeneği olan 101.715,40 TL 

tutar Artvin Milli Eğitim Müdürlüğünün hesabına blokeli olarak aktarılmıştır. Proje çalışmaları 

devam etmektedir. 

 

6.2.3. Özel Çocuklar Masal Dünyasında Projesi 

Proje ile Bayburt İl Milli Eğitim Müdürlüğü'ne ait olan eski bir misafirhane binasının gerekli 

tadilatlarının yapılarak masal evi atölyesine dönüştürülmüştür. Bu atölyede 4- 18 yaş arasındaki 

çocuklara masal evi, drama atölyesi, resim atölyesi ve ebru atölyelerinde eğitici öğretmenlerle eğitim 

yapılması hedeflenmektedir. Proje Bayburt İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. 

Projenin ödeneği 826.000,00 TL olup 2024 yılında tamamlanmıştır. 

 

6.2.4. Ahşap Tasarım ve Üretim Atölyesi Projesi 

Proje ile Aydıntepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından belirlenen 45 metrekarelik Alana 

öğrencilerin el becerilerini geliştirmeleri ve birlikte çalışmayı öğrenmeleri amacıyla ahşap tasarım ve 

üretim atölyesi kurulmuştur. Proje Aydıntepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. 

Projenin ödeneği 241.400,00 TL olup 2024 yılında tamamlanmıştır. 

 

6.2.5. Sanat (Z) Projesi 

 

Proje ile Osmancık Cumhuriyet Anadolu Lisesi Müdürlüğünde öğrencilerin kendilerini ifade 

edebilecekleri alanlar oluşturmak ve sanata olan ilgilerini artırmak amacıyla 337 öğrenci ve ilçede 

bulunan 6085 öğrencinin faydalanacağı yazarlık atölyesi ve tiyatro sahnesi oluşturulmuştur. Proje 

Osmancık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin ödeneği 335.828,00 TL 

olup 2024 yılında tamamlanmıştır. 

6.2.6. Geçmişten Geleceğe Köprü Projesi 

Proje ile Şehit Mustafa Ayna Anaokulu Müdürlüğü içerisinde çocukların zihinsel gelişimine 

katkıda bulunmak, hayal gücünün gelişimesini sağlamak ayrıca geçmişle olan kültürel bağları 

güçlendirmek amacıyla Oyuncak Müzesi ve Masal Evi kurulmuştur. Projenin temel hedef kitlesi 

okulda öğrenim gören öğrencileridir. Proje, Osmancık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 

yürütülmüştür. Projenin ödeneği 918.040,00 TL olup 2024 yılında tamamlanmıştır. 

 

6.2.7. Bilgi Evi Projesi 

Proje ile Aydındere İlçesinde kitaba ve bilgisayara erişimi olamayan öğrencilerin bilgiye 

ulaşabilmelerini sağlama ve aynı zamanda çoklu öğrenmelerini geliştirme amacıyla Bilgi Evi 

oluşturulması hedeflenmektedir. Oluşturulacak Bilgi Evi’nde; Liselere Geçiş Hazırlığı için atölye, 

Bilişim ve Teknoloji dersleri için atölye, Karakter Eğitimi Atölyesi, çeşitli kitaplardan oluşan 

kütüphane, rehberlik çalışmaları için ayrı bir sınıf, kulüp faaliyetlerinin tasarlanacağı çocuk oyunları 

kulübü ve kitap kulübünün etkinliklerini gerçekleştirebileceği toplam 6 adet atölye bulunacaktır. 

Proje Aydındere Belediyesi tarafından yürütülmektedir. Projenin toplam ödeneği 1.165.250 TL’dir. 

Ödeneğin %30’u olan 349.575,00 TL Aydındere Belediye Başkanlığı tarafından eş finansman olarak; 

ödeneğin geriye kalan kısmı olan 815.675,00 TL ise Başkanlığımız tarafından karşılanacaktır. Proje 

ihale edilerek çalışmalara başlanmıştır. DOKAP ödeneği olan 722.435,00 TL tutar Aydındere 

Belediye Başkanlığının hesabına blokeli olarak aktarılmıştır. Proje çalışmaları devam etmektedir. 
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6.2.8. Dereli Müzik ve Sanat Atölyesi Projesi 

 

Proje ile Dereli Halk Eğitim Merkezi bünyesinde öğrencilerin çok yönlü gelişmelerini 

destekleme, kendilerini farklı yollarla ifade edebilmelerini sağlama, bedensel ve zihinsel gelişimini 

destekleme amacıyla müzik atölyesi, resim atölyesi ve ahşap atölyesi kurulmuştur. Proje Dereli İlçe 

Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin ödeneği 463.251,00 TL olup 2024 yılında 

tamamlanmıştır. 

 

6.2.9. Süleyman Ağa Beceri Geliştirme Merkezi Projesi 

 

Proje ile; Giresun merkezde bulunan ve okullar bölgesinde yer alan Bilim Sanat Merkezi giriş 

katında ki kullanılmayan sınıflara öğrencilerin çok yönlü düşünmelerini sağlama, kendilerini ifade 

edebilecekleri farklı alanları keşfetmelerine olanak tanıma, analitik düşünme ve problem çözebilme 

becerilerini geliştirmek amacıyla 4 adet Atölye ve 1 Ekoloji Bahçesi yapılmıştır. Bu Atölyeler; 

1.Kodlama, Robotik, Maker, 3D tasarım Atölyesi 2. Müzik Atölyesi, 3.Drama ve Eleştirel Düşünme 

Atölyesi, 4. Dokunsal Metaryal Geliştirme Atölyesi ve Ekoloji Bahçesidir. Projeden Giresun 

merkezde bulunan ilk, orta ve lise kademesinde eğitim gören tüm öğrenciler faydalanabilecektir. 

Proje Giresun İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin ödeneği 2.440.311,00 

TL olup 2024 yılında tamamlanmıştır. 

 

6.2.10. Orman Okulu Projesi 

 

Proje ile Fındıkyurdu Anaokulu Müdürlüğüne ait ve atıl durumda olan yaklaşık 1000 

metrekarelik alan, öğrencilerin doğayı keşfetme, doğayı anlama ve takdir yeteneklerini geliştirme 

aynı zamanda fiziksel aktiviteler yapma, sosyal beceriler kazanma ve hayal gücü ve yaratıcılıklarını 

geliştirme amacıyla orman okulu bahçesi olarak düzenlenmiştir.  Orman okulu içerisinde hobi 

bahçesi, evcil hayvan çiftliği, oyun alanı, uygulama serası bulunmaktadır. Proje Giresun İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin ödeneği 630.000,00 TL olup proje, 2024 

yılında tamamlanmıştır. 

 

6.2.11. Atölyemi Kuruyor, Geleceğimi Kodluyorum Projesi 

Proje ile Görele ilçesi Görele Nihat Gürel Fen Lisesi Müdürlüğü bünyesinde öğrencilerin 

yaratıcılığının ön plana çıkarılması, çok boyutlu düşünme kabiliyetinin geliştirilmesi, öğrenmeyi 

kolaylaştırma, analitik düşünme ve problem çözme becerilerinin ortaya çıkarılması amacıyla robotik  

kodlama atölyesi ve bilim ve kültür sanat ( planetaryum) atölyesi kurulmuştur. Kurulan atölyelerin 

hedef kitlesi Görele ilçesindeki ortaöğretim kademesinde öğrenim gören 400 öğrencidir.  Proje Görele 

ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin Ödeneği 1.474.749,00 TL olup proje, 

2024 yılında tamamlanmıştır 

 

 

6.2.12. Yaratıcı Dramayla Yeni Dünyalara Adım Atıyoruz Projesi 

Proje ile Şehit Ahmet Yaşar Anadolu Lisesi Müdürlüğü bünyesinde bulunan 49 metrekarelik 

alana öğrencilerin hayal gücünü geliştirmek, kendilerini ifade etme becerilerini ve sosyal becerilerini 

geliştirmek amacıyla yaratıcı drama atölyesi kurulmuştur. Atölye; ilçede eğitim gören tüm 

öğrencilerin kullanımına sunulmuştur. Proje Gürgentepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 

yürütülmüştür. Projenin ödeneği 160.000,00 TL olup proje, 2024 yılında tamamlanmıştır. 
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6.2.13 FeTeMM'le Yeni Bir Dünyaya Adım Atıyoruz Projesi 

Proje ile Şehit Ersin Şanlı İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü bünyesinde;50 metrekarelik bir 

sınıf içerisine öğrencilerin çok yönlü gelişimini sağlamak ve teknoloji ve mühendislik alanlarına olan 

ilgi ve becerileri artırmak amacı ile FeTeMM (Fen, teknoloji, mühendislik ve matematik) atölyesi 

kurulmuştur.  Atölye; kurulduğu ortaokuldaki 9-13 yaş aralığında eğitim gören 50 öğrenci başta 

olmak üzere ilçede bulunan 2 lise, 1 ortaokul ve 1 ilkokulda eğitim gören tüm öğrencilere hizmet 

edecektir. Proje Gürgentepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin ödeneği 

351.115,00 TL olup proje, 2024 yılında tamamlanmıştır 
 

6.2.14. Ordu Kodluyor Projesi 

 

Proje ile; bireylerin desteklenmesi, yaratıcılığının ön plana çıkarılması, çok boyutlu düşünme 

kabiliyetinin geliştirilmesi, öğrenmeyi kolaylaştırma, analitik düşünme ve problem çözme 

becerilerinin ortaya çıkarılması amacıyla; Ordu İline bağlı İkizce, Ulubey, Gürgentepe İlçelerinde; 

Yoğunoluk Ortaokulu(İkizce) 153, Ulubey Ortaokulu (Ulubey) 205, Gürgentepe Şehit Ahmet Yaşar 

Anadolu Lisesi(Gürgentepe) 168 öğrenci,  toplamda 526 ortaokul öğrencinin faydalanacağı robotik 

kodlama sınıfları açılmıştır. Proje Ordu İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin 

ödeneği 420.000,00 TL olup proje, 2024 yılında tamamlanmıştır. 

 

6.2.15. Eğitim Dijitalleşiyor, Gelecek Şekilleniyor Projesi 

 

Proje ile; öğrencilerin analitik düşünme ve problem çözme yeteneklerini geliştirmek amacıyla   

Şehit Şener Karadere İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü bünyesinde robotik kodlama atölyesi ve 

Türk Telekom Çok Programlı Anadolu Lisesi Müdürlüğü bünyesinde ise planetaryum kurulmuştur. 

Projenin 2024 Yılı Ödeneği DOKAP Katkısı 789.327,00 TL tahsis edilmiştir. Proje Çamaş İlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin ödeneği 789.327,00 TL olup proje, 2024 

yılında tamamlanmıştır. 

 

6.2.16. Planetaryum Uzay Yolum Projesi 

 

Projenin ile; İkizce Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü bünyesinde zengin öğrenme ortamı 

oluşturularak anlamlı öğrenmenin sağlanması, merak ve keşfetme duygusunun harekete geçirilmesi, 

amacıyla planetaryum kurulmuş ve İkizce ilçesinde eğitim gören tüm öğrencilerinin kullanımına 

sunulmuştur. Proje İkizce İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin ödeneği 

183.150,00 TL olup proje, 2024 yılında tamamlanmıştır. 

 

6.2.17. Meslek Edindirme Merkezi Projesi 

 

Proje ile Ünye Necati Vidinli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü bünyesinde 

öğrencilerin mesleki ve teknik alanda kendilerini geliştirebilmeleri ve yeni teknolojik gelişmeler 

ışığında eğitim alabilmeleri amacıyla metal teknolojileri ve tesisat teknolojileri branşlarında 2 atölye 

kurulmuştur. Proje Ünye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin ödeneği 

920.170,00 olup proje, 2024 yılında tamamlanmıştır. 

 

6.2.18. Havacılık(İHA) Eğitim Atölyesi Projesi 

Proje ile; Adnan Menderes MTAL müdürlüğü bünyesinde havacılık ve uzaya gönül vermiş, 

doğayı seven insanlar yetiştirebilmek amacıyla 1 adet Havacılık(İHA) eğitim atölyesi kurulmuştur.  

Kurulan atölyede 12 kişilik istasyon gruplar halinde öğrencilerin ve öğretmenlerin havacılık eğitimi 

almaları sağlanacaktır. Eğitimler tamamlandığında toplam 678 öğrenci ve 58 öğretmen havacılık 

eğitimi almış olacaktır. Proje Ünye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin 

ödeneği 312.305,00 TL olup proje, 2024 yılında tamamlanmıştır. 
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6.2.19. Dededen Toruna Karadeniz Takası Projesi 

 

Proje ile Rize Hasan Kemal Yardımcı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 

bünyesinde geleneksel kültürün korunması ve yaşatılması amacıyla gemi maketi çalışma atölyesi 

kurulmuştur. Projenin ödeneği 350.000,00 TL olup proje, 2024 yılında tamamlanmıştır.  

 

6.2.20. Gezici Kütüphane Projesi 

Proje ile Rize İlinde kitap okuma alışkanlığını artırmak ve okumayı yaygınlaştırarak okuma 

kültürürünün gelişmesine katkı sağlamak amacı ile Rize Belediye Başkanlığına ait atıl durumda olan 

bir otobüsün iç donatısı ve kitapları temin edilerek gezici kütüphaneye dönüştürülmüştür. Proje Rize 

Belediye Başkanlığı tarafından yürütülmüştür. Projenin toplam ödeneği 1.500.000,00 TL’dir. 

Ödeneğin %30’u olan 450.000,00 TL Rize Belediye Başkanlığı tarafından eş finansman olarak; 

ödeneğin geriye kalan kısmı olan 1.050.000,00 TL ise Başkanlığımız tarafından karşılanmıştır. Proje 

2024 yılında tamamlanmıştır. 

6.2.2.21. Bilim Merkezi Projesi  

 

Proje ile Fatma Nuri Erkan Bilim ve Sanat Merkezi Müdürlüğü bünyesinde öğrencilerin 

bilimsel faaliyetlerine destek olma, yeni keşifler yapabilmelerine olanak tanma amacıyla Biyoloji 

Laboratuvarı kurulmuştur. Projenin hedef kitlesi sadece üstün yetenekli öğrenciler değil, il genelinde 

eğitim gören tüm öğrencilerdir. Proje Rize İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür 

Projenin ödeneği 1.124,614,00 TL olup proje, 2024 yılında tamamlanmıştır. 

 

 

6.2.2.22. Masal Evi Projesi 

 

Proje ile; Pazar Ahmet Mesut YILMAZ İlkokulu Müdürlüğü bünyesinde öğrencilerin hayal 

gücünü geliştirmek, bilimsel üretim yapmalarına teşvik etmek amacıyla masal atölyesi, üretim ve 

bilim odası kurulmuştur. Proje Pazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin 

ödeneği 991.400,00 TL olup proje, 2024 yılında tamamlanmıştır. 

 

 

6.2.2.23. Bilim, Kültür ve Sanat Merkezi Projesi 

 

Proje ile; Havza Merkez İlkolulu (Taş Mektep) Okulu Müdürlüğü pansiyon binasında 

öğrencilerin çok yönlü gelişimlerini sağlama, analitik düşünme ve problem çözme becerilerini 

geliştirme amacıyla görsel sanatlar atölyesi, müzik atölyesi ve robotik kodlama atölyesi kurulmuştur. 

Kurulan atölyeler ilçede bulunan tüm eğitim kademelerindeki öğrencilerin faydasına sunulacaktır. 

Proje Havza İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür. Projenin ödeneği 950.000,00 TL 

olup proje, 2024 yılında tamamlanmıştır. 
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B. PERFORMANS SONUÇLARI TABLOLARI 

 

Performans Hedefi: Tarımsal altyapı iyileştirilecek, modern teknolojiler yaygınlaştırılacaktır. 

Sorumlu Birim: Tarım ve Kırsal Kalkınma Koordinatörlüğü / Gıda ve Hayvansal Üretimin 

Geliştirilmesi Koordinatörlüğü                     

Performans 

Göstergesi 

2024 

yılı 

Hedefi 

Gerçekleşme 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme(%) 

Açıklamalar 

(Hedeften sapmalar ve nedenleri, 

düzeltici önlemlere ilişkin 

öneriler yazılacaktır) 

Desteklenen 

sulanabilir 

alan miktarı 

(da) 

195.000 44.753 23 

Birim fiyatların artması ve 

Cumhurbaşkanlığı ödenek 

kesintisinden dolayı hedeften 

sapma gösterilmiştir. 

Desteklenen 

tarımsal örgüt 

sayısı (adet) 
8 7 88 

Birim fiyatların artması ve 

Cumhurbaşkanlığı ödenek 

kesintisinden dolayı hedeften 

sapma gösterilmiştir. 

Desteklenen 

Makine, Alet-

Ekipman 

Sayısı (adet) 

1147 820 72 

Birim fiyatların artması ve 

Cumhurbaşkanlığı ödenek 

kesintisinden dolayı hedeften 

sapma gösterilmiştir. 

Desteklenen 

Gölgelik 

Sayısı (Adet) 

137 137 100 TAMAMLANDI 

Eylem Planı’nda Yer Alan Faaliyet ve Alt Faaliyetlerin Gerçekleşmeleri 

 Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projeleri kapsamında 2024 yılında 29 adet proje uygulanmıştır. 

 Serada Çelikleme Yöntemiyle Klon Çay Fidanı Yetiştirme Projesinde Rize Ziraat Odası, Çeltik ve 

Hububat İşleme Tesisi Projesinde Bayat Ziraat Odası, Tarımsal Ürünler İşleme Tesisi Kapasite 

Artırımı Projesinde Kumru Ziraat Odası, Tarımsal Makine Altyapısının Güçlendirilmesi Projesinde 

Alucra Ziraat Odası, İnece Eko Turizm Köyü Yöresel Ürün İşleme ve Paketleme Projesinde İnece 

Tarımsal Kalkınma Kooperatifi, Kelkit İlçesi Arazilerinin Rehabilitasyonu Projesinde Kelkit Ziraat 

Odası, Katma Değerli Yöresel Gıda Ürünleri İşleme Tesisi Projesinde Korgan Ziraat Odası 

desteklenmiştir. 

 Bitkisel üretim Altyapısının Geliştirilmesi kaspamında 820 adet alet-ekipman-makine alımı 

desteklenmştir. 

 2024 Yılı yatırım programı kapsamında gölgelik yapımına dair uygulanan proje bulunmamakta olup 

aynı zamanda hedefimizde de yer almamaktadır. 
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Performans Hedefi: Tarımsal üretim artırılacaktır. 

Sorumlu Birim: Tarım ve Kırsal Kalkınma Koordinatörlüğü / Gıda ve Hayvansal Üretimin 

Geliştirilmesi Koordinatörlüğü                     

Performans 

Göstergesi 

2024 yılı 

Hedefi 
Gerçekleşme 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme(%) 

Açıklamalar 

(Hedeften sapmalar ve 

nedenleri, düzeltici önlemlere 

ilişkin öneriler yazılacaktır) 

Soğuk zincirde 

toplanan süt 

miktarı (ton) 

140.872 156.390 100 TAMAMLANDI 

Et.Yumurta,Süt 

ve Su Ürünleri 

Sayısı 
99 80 81 

2024 Yılı Yatırımı 

programında performans 

hedefi kapsamında proje 

teklifi az sayıda gelmiştir. 

Desteklenen arı 

ürünleri 

paketleme tesisi 

sayısı (adet) 

9 10 100 TAMAMLANDI 

Arıcılıkta 

desteklenen 

üretici sayısı 

(adet) 
2459 1804 73,4 

Projelerde artan maliyetler 

nedeniyle alınacak arıcılık 

ekipmanlarında revizeye 

gidilmiş dolayısıyla üretici 

sayısında azalma 

gerçekleşmiştir. 

Kapama meyve 

bahçesi alanı 

(da) 
35.830 11.567 33 

Birim fiyatların artması ve 

Cumhurbaşkanlığı ödenek 

kesintisinden dolayı hedeften 

sapma gösterilmiştir. 

Kurulan örtü altı 

alanı (da) 
110 27,5 25 

Birim fiyatların artması ve 

Cumhurbaşkanlığı ödenek 

kesintisinden dolayı hedeften 

sapma gösterilmiştir. 

Eylem Planı’nda Yer Alan Faaliyet ve Alt Faaliyetlerin Gerçekleşmeleri 

 Çiğ Süt Soğutma Ve Depolama Projesi, Çiğ Süt Toplama Altyapısının İyileştirilmesi Projesi, 

Akkuş’un Sütü Pazara İniyor Projesi kapsamında Tokat, Çorum, Ordu ilindeki 199 adet çeşitli 

ebatlarda süt soğutma tankı alımı gerçekleşmiştir. 

 Nitelikli Kovan Projesi ve DOKAP Bölgesinde Arı Ürünleri Üretiminin Geliştirilmesi Projesi 

kapsamında 120 üreticiye kovan, 25 üreticiye arı zehri üretimi alet ve ekipmanları dağıtımı 

gerçekleşmiştir. 

 Polen Tuzaklı Kovan Dağıtımı ve Polen Kurutma Makinası Projesi, DOKAP İle Balımı 

Paketliyorum Projesi ve Kaliteli Ana Arı Yetiştiriciliği Projeleri kapsamında 3 adet arı ürünleri tesisi 

desteklemesi yapılmıştır. 

 DOKAP Su Ürünleri Hali Projesi, Çiğ Süt Kalitesinin Arttırılması Projesi, Çiğ Süt Soğutma Ve 

Depolama Projesi, Akkuş’un Sütü Pazara İniyor Projesi ve Çiğ Süt Toplama Altyapısının 

İyileştirilmesi Projeleriyle süt üretimi ve su ürünleri pazarlamasının geliştirilmesi kapsamında süt 

analiz ekipmanları, araç üstü süt nakil tankı, çeşitli ebatlarda süt soğutma tankları alımı gerçekleşmiş 

olup su ürünleri hal yapım süreci devam etmektedir. 

 İskilip Çilek Yetiştiriciliğini Geliştirme Projesi, Giresun Kapama Meyve Bahçelerinin 

Yaygınlaştırılması Projesi, Giresun Kabuklu Meyve Yetiştiriciliğinin Geliştirilmesi, Amasya Katma 

Değeri Yüksek Ürünlerin Üretilmesi Projesi, Artvin Ceviz Yetiştiriciliği- Zeytin Yetiştiriciliği, 

Samsun Yeşil Yoldan Yeşil Bahçelere, Tokat Ceviz Üretiminin Geliştirilmesi, Ordu Tarımsal 
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Ekonomik Gelir Kaynaklarının Çeşitlendirilmesi ve Atıl Tarım Arazilerin Üretime Kazandırılması, 

Tokat Kiraz Üretimini Geliştirme Projeleri kapsamında 11.567 dekar kapama meyve bahçesi 

kurulmuştur. 

 Giresun Endemik Bitkilerin Potansiyelinin Geliştirilmesi, Çorum Osmancıkta Tarımın Geleceği İçin 

Sera, Gümüşhane Örtü Altı Sebzeciliğinin Geliştirilmesi, Ordu Yükümlülerin Topluma 

Kazandırılmasında Tarımsal Faaliyet Desteği, Rize Tarımda Yenilikçi ve Rekabetçi Uygulamaların 

Yaygınlaştırılması, Tokat Seralar Fide İle Buluşuyor, Trabzon Trabzon Örtü Altı Yetiştiriciliğinin 

Geliştirilmesi, Akçaabat Akçaabat Örtü Altı Yetiştiriciliğinin Yaygınlaştırılması, Rize Serada 

Çelikleme Yöntemiyle Klon Çay Fidanı Yetiştirme, Bayburt Örtüaltı Sebze Yetiştiriciliği, Ordu 

Tarımsal Ekonomik Gelir Kaynaklarının Çeşitlendirilmesi ve Atıl Tarım Arazilerin Üretime 

Kazandırılması, Giresun Seramla Sebzem Güvende Projesi kapsamında 27,5 dekar örtüaltı 

kurulumu desteklenmiştir. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Performans Hedefi:  Rekabet edilebilirliğin artırılması için örgütlenme desteklenecek, 

pazarlama ağları geliştirilecek, kısa gıda tedarik zincirleri kurulacak ve güçlendirilecektir 

Sorumlu Birim:  Tarım ve Kırsal Kalkınma Koordinatörlüğü 

Performans 

Göstergesi 

2024 Yılı 

Hedefi 
Gerçekleşme 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme(%) 

Açıklamalar 

(Hedeften sapmalar ve 

nedenleri, düzeltici 

önlemlere ilişkin öneriler 

yazılacaktır) 

Tarımsal sanayi 

işletme sayısı 

(adet) 

26 6 23 

Birim fiyatların artması ve 

Cumhurbaşkanlığı ödenek 

kesintisinden dolayı 

hedeften sapma 

gösterilmiştir. 

Eğitim alan 

üretici sayısı 

(adet) 

1700 300 18 

Tarımsal Örgütlerin 

Güçledirilmesi Projesi 

kapsamında eğitim 

çalışmaları arttırılması 

planlanmaktadır. 

Kurulan tesis 

sayısı (adet) 
2 6 

 

300 

 

TAMAMLANDI 

Eylem Planı’nda Yer Alan Faaliyet ve Alt Faaliyetlerin Gerçekleşmeleri 

 Tarımsal Örgütlerin Güçlendirilmesi Projesi kapsamında 300 kişiye eğitim verilmiştir. 

 Bitkisel Üretim Altyapısının Geliştirilmesi Projeleri kapsamında 6 işletme kurulmuştur 
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Performans Hedefi: Turizm faaliyetleri desteklenecek ve çeşitlendirilecektir. 

Sorumlu Birim: Turizm ve Sanayi Altyapısı Geliştirme Koordinatörlüğü 

Performans 

Göstergesi 

2024 Yılı 

Hedefi 
Gerçekleşme 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

(%) 

Açıklamalar 

(Hedeften sapmalar ve 

nedenleri, düzeltici 

önlemlere ilişkin öneriler 

yazılacaktır) 

Turizm altyapısının 

geliştirilmesi için 

desteklenen alan 

sayısı (adet) 

66 66 100 TAMAMLANDI 

Üstyapısı 

iyileştirilen ulaşım 

aksı uzunluğu (km) 

640 731,59 114,31 

Cumhurbaşkanlığı Strateji 

ve Bütçe Başkanlığı 

tarafından ilgili program 

kapsamında tahsis edilen 

ödeneklerin artırılması 

neticesinde hedeflenen 

değerin üzerine çıkılmıştır. 

Altyapısı 

iyileştirilen ulaşım 

aksı uzunluğu(km) 

735 965,50 131,36 

Cumhurbaşkanlığı Strateji 

ve Bütçe Başkanlığı 

tarafından ilgili program 

kapsamında tahsis edilen 

ödeneklerin artırılması 

neticesinde hedeflenen 

değerin üzerine çıkılmıştır. 

Kültürel mirasın 

korunması, 

tanıtılması ve 

turizme 

kazandırılması 

konusunda çalışma 

yapılan alan sayısı 

(adet) 

8 8 100 TAMAMLANDI 

Eylem Planında Yer Alan Faaliyet ve Alt Faaliyetlerin Gerçekleşmeleri 

 2024 Yılı Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlıkları Tarafından Sermaye Transferi Ödeneklerinin 

Kullandırılması, İzlenmesi ve Denetimine İlişkin Usul ve Esaslar’ın ilgili maddesi gereğince Yeşil 

Yol Projesi’nde 13 adet ve Turizm Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi’nde 5 adet olmak üzere 

topalm 18 adet projenin desteklenmesi için Bakan Olur’u alınmıştır. Başkanlığımız ve Uygulayıcı 

Kuruluşlar arasında imzalanan protokollere istinaden 18 adet projeye yılı içerisinde ödenek aktarımı 

gerçekleştirilmiş olup projeler kapsamında çalışmalar devam etmektedir.   
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Performans Hedefi: İstihdam ve mesleki eğitim imkânları artırılacak, dezavantajlı grupların 

toplumsal hayata katılımları desteklenecektir. 

Sorumlu Birim: Beşeri,Sosyal ve Kurumsal Gelişme  Koordinatörlüğü 

Performans 

Göstergesi 

2024 yılı 

Hedefi 
Gerçekleşme 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme(%) 

Açıklamalar 

(Hedeften sapmalar ve 

nedenleri, düzeltici önlemlere 

ilişkin öneriler yazılacaktır) 

Desteklenen 

muhtelif Atölye 

sayısı (adet) 

7 6 85 

2024 Yılı Yatırım 

Programında yeterli ödenek 

tahsis edilmemesinden dolayı 

hedefe ulaşılamamıştır. 

Özel 

Gereksinimli 

Bireylere 

Yönelik kurulan 

Eğitim alanı ve 

Sosyal Alan 

Sayısı (adet) 

9 1 11 

2024 Yılı Yatırım 

Programında yeterli ödenek 

tahsis edilmemesinden dolayı 

hedefe ulaşılamamıştır. 

Eylem Planı’nda Yer Alan Faaliyet ve Alt Faaliyetlerin Gerçekleşmeleri 

 “Suça Eğilimli Gençlere Yeni İstihdam ve Akademik Gelişim Kapıları Açıyoruz Projesi” 

kapsamında İHA(Drone) pilotajlığı ve İHA(Drone) Montaj, Kurulum, Geliştirme ve Bakım Onarım 

Atölyeleri kurulmuştur. 

 “Meslek Edindirme Merkezi Projesi” kapsamında metal teknolojileri ve tesisat teknolojileri 

branşlarında 2 atölye kurulmuştur. 

 “Havacılık(İHA) Eğitim Atölyesi Projesi” kapsamında adet Havacılık(İHA) eğitim atölyesi 

kurulmuştur. 

 “Dededen Toruna Karadeniz Takası Projesi” kapsamında gemi maketi çalışma atölyesi kurulmuştur. 

 “Süleyman Ağa Beceri Geliştirme Merkezi Projesi” kapsamında 1 adet Dokunsal Metaryal 

Geliştirme Atölyesi kurulmuştur. 
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Performans Hedefi: Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin altyapısının ve 

ekosisteminin geliştirilmesi desteklenecektir. 

Sorumlu Birim: Beşeri,Sosyal ve Kurumsal Gelişme  Koordinatörlüğü 

Performans 

Göstergesi 

2024 yılı 

Hedefi 
Gerçekleşme 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme(%) 

Açıklamalar 

(Hedeften sapmalar ve 

nedenleri, düzeltici önlemlere 

ilişkin öneriler yazılacaktır) 

Desteklenen 

Muhtelif Atölye, 

Kütüphane ve 

Bilgi Evi Sayısı 

(adet) 

53 34 65 

2024 Yılı Yatırım 

Programında yeterli ödenek 

tahsis edilmemiş olup 

tamamlanmayan projelerde 

hedefe ulaşamama konusunda 

etkili olmuştur. 

Eylem Planında Yer Alan Faaliyet ve Alt Faaliyetlerin Gerçekleşmeleri 

 “Özel Çocuklar Masal Dünyasında Projesi” kapsamında 1 adet masal evi inşa edilmiştir.  

 “Ahşap Tasarım ve Üretim Atölyesi Projesi” kapsamında ahşap tasarım ve üretim atölyesi 

kurulmuştur. 

 “Sanat (Z) Projesi” kapsamında yazarlık atölyesi ve tiyatro sahnesi oluşturulmuştur. 

 “Geçmişten Geleceğe Köprü  Projesi” kapsamında Oyuncak Müzesi ve Masal Evi kurulmuştur. 

 “Dereli Müzik ve Sanat Atölyesi Projesi” kapsamında müzik atölyesi, resim atölyesi ve ahşap 

atölyesi kurulmuştur. 

 “Süleyman Ağa  Beceri Geliştirme Merkezi Projesi” kapsamında Kodlama, Robotik- Maker- 3D 

tasarım Atölyesi, Müzik Atölyesi, Drama ve Eleştirel Düşünme Atölyesi ve Ekoloji Bahçesi 

kurulmuştur. 

 “Orman Okulu Projesi” kapsamında hobi bahçesi, evcil hayvan çiftliği, oyun alanı, uygulama serası 

kurulmuştur. 

 “Atölyemi Kuruyor, Geleceğimi Kodluyorum Projesi” kapsamında robotik  kodlama atölyesi ve 

bilim ve kültür sanat ( planetaryum) atölyesi kurulmuştur. 

 “Yaratıcı Dramayla Yeni Dünyalara Adım Atıyoruz Projesi” kapsamında yaratıcı drama atölyesi 

kurulmuştur. 

 “FeTeMM'le Yeni Bir Dünyaya Adım Atıyoruz Projesi” kapsamında FeTeMM (Fen, teknoloji, 

mühendislik ve matematik) atölyesi kurulmuştur. 

 “Ordu Kodluyor Projesi” kapsamında 3 adet robotik kodlama sınıfı kurulmuştur. 

 “Eğitim Dijitalleşiyor, Gelecek Şekilleniyor Projesi” kapsamında planetaryum kurulumu 

gerçekleştirilmiştir. 

 “Planetaryum Uzay Yolum Projesi” kapsamında 1 adet planetaryum kurulmuştur.  

 “Gezici Kütüphane Projesi” kpsamında bir otobüsün iç donatısı ve kitapları temin edilerek gezici 

kütüphaneye dönüştürülmüştür. 

 “Bilim Merkezi Projesi” kapsamında Biyoloji Laboratuvarı kurulmuştur. 

 “Masal Evi Projesi” kapsamında masal atölyesi, üretim ve bilim odası kurulmuştur. 

 “Bilim, Kültür ve Sanat Merkezi Projesi” kapsamında görsel sanatlar atölyesi, müzik atölyesi ve 

robotik kodlama atölyesi kurulmuştur. 
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Performans Hedefi: Başkanlığımız personelinin ihtiyaçları doğrultusunda hizmet sunma 

kapasitesini geliştirmeye yönelik etkili ve yenilikçi insan kaynakları politikalarıyla personelin 

nitelikleri artırılacaktır. 

Sorumlu Birim: Yönetim Hizmetleri Koordinatörlüğü 

Performans 

Göstergesi 

2024 yılı 

Hedefi 
Gerçekleşme 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme(%) 

Açıklamalar 

(Hedeften sapmalar ve 

nedenleri, düzeltici önlemlere 

ilişkin öneriler yazılacaktır) 

Eğitim 

Programına 

Katılan Personel 

Sayısı (Kişi) 

150 281 187 TAMAMLANDI 

Alınan Yüz 

Yüze Eğitim 

Sayısı (Adet) 
30 14 46,66 

2024 Yılı Yatırım 

Programında tasarruf 

tedbirleri kapsamında 

yüzyüze eğitim yerine 

uzaktan eğitim yöntemi tercih 

edildiği için istenilen hedefe 

ulaşılamamıştır. 

Katılım 

Sağlanan 

Uzaktan Eğitim 

Sayısı (Adet) 

35 38 108,57 TAMAMLANDI 

Eylem Planında Yer Alan Faaliyet ve Alt Faaliyetlerin Gerçekleşmeleri 

Uzaktan Eğitim programlarına; Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kapısında yer alan eğitimlere 

personel katılım sağlamıştır.Uzaktan eğitim yöntemi tercih edildiği için yüzyüze eğitimde istenilen 

hedefe ulaşılamamıştır. 
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C. PERFORMANS SONUÇLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ 

DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı sorumlu olduğu proje bölgesinde kalkınmanın 

sağlanmasına katkıda bulunmak amacıyla, kurumlararası etkin işbirliği kapsamında plan ve projeler 

hazırlamakta ve uygulamaktadır.   

DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı, tüm çalışmalarını stratejik bakış, bilimsel 

yaklaşım, gelişime açıklık, kararlılık, birlikte çalışma, çevreye ve insana saygı, kaynak kullanımında 

etkinlik ve verimlilik temel değerleri çerçevesinde yürütmektedir. 

Başkanlığın Stratejik Planı kapsamında 2024-2028 döneminde gerçekleştireceği çalışmalar                    

3 adet stratejik amaç ve 9 adet stratejik hedef altında toplanmıştır. Stratejik Planın uygulama 

yıllarından olan 2024’de ise Performans Programı kapsamında 9 performans hedefi altında                           

25 performans göstergesi izlenmiş ve değerlendirilmiştir. Ancak, 2024 Performans Programında yer 

verilmesine karşın söz konusu 25 performans göstergesinden 2’sının 2024 hedefi bulunmamaktadır. 

Bu nedenle izlenen performans hedefi sayısı 23 adettir. DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı 

2024 Performans Programı performans gerçekleşme durumu aşağıdaki Tabloda verilmiştir. 

2024 yılı Performans Programı’nın uygulama sonuçlarını takip etmek için, Maliye Bakanlığının 

e-bütçe sisteminde bulunan performans bütçe portalından üçer aylık kısa vadeli izlemeler 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, Stratejik Plana uygun olarak Başkanlığımız Stratejik Plan Yönlendirme 

Kurulu (SPYK) tarafından düzenli olarak izlenmiştir. 

 

 

Tablo 12: 2024 Performans Programı Gerçekleşme Durumu 

Gerçekleşme Oranı (%) 
Performans Göstergesi 

Sayısı 

Toplam Performans 

Sayısı İçindeki Payı (%) 

0 2 11 

1-49 8 45 

50-99 6 33 

100 ve üzeri 9 11 

T O P L A M 25 100 

Tablonun incelenmesinden de anlaşılacağı üzere, DOKAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı 

2024 yılında performans göstergelerinin %11’üne tekabül eden toplam 9 performans göstergesinde 

%100 ve üzeri oranda gerçekleşme kaydedilmiştir. Buna karşın, 2 performans göstergesine ilişkin 

herhangi bir gelişme kaydedilemezken, 8 göstergede %50’nin altında ve 6 göstergede %50 ‘nin 

üzerinde gerçekleşme sağlanabilmiştir. Herhangi bir gerçekleşme sağlanamamış performans 

göstergelerine ilişkin faaliyetler incelendiğinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığının 

2024 yılı içerisinde ilgi sektörlere ödenek tahsisinin olmadığından dolayı başlıklarda yer alan 

faaliyetlere ilişkin çalışmalar yapılamamış ve proje teklifleri değerlendirilememiştir. 
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IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. ÜSTÜNLÜKLER 

 

Güçlü Yanlar: 

 

 Genç, dinamik ve yeniliklere açık bir personel yapısına sahip olması 

 Taşrada örgütlenmiş merkezi ve özel bütçeli bir kuruluş olması 

 Teşvik ve destekler ile bölgenin gelişmesine ve ekonomik kalkınmasına katkı sağlaması 

 DOKAP'ın kırsal alandaki kalkınmanın en küçük birimi olan aile işletmecilerine kadar 

ulaşabilmiş olması 

 Turizm altyapısının güçlendirilerek ekonomik gelişmişliğinin yükseltilmesini sağlayan 

projelerin yapılması 

 Hem nitelik hem nicelik olarak tarımsal üretimin artmasına katkı sağlayan projelerin 

yapılması 

 Bölgesel Kalkınma planının kurum içi ve kurumlar arası izlenmesine yönelik hazırlanmış olan 

yazılım tabanlı sistemin varlığı 

 Proje bazlı yeni istihdam alanları oluşturabilmesi 

 Kurumun tek merkezden yönetiliyor olmasından kaynaklı muhasebe sisteminin hızlı işlemesi 

ve denetiminin kolay olması 

 Farklı meslek gruplarına sahip personel yapısının olması 

 Kurum çalışanlarının aidiyet duygusunun yüksek olması 

 Kamu yatırımlarının etkili ve verimli bir şekilde yürütülmesi için kurumlar ve paydaşlar arası 

koordinasyon sağlanması 

 Taşra teşkilatı ve merkezi idareler arası köprü vazifesi üstlenmesi 

 Bölgesel kalkınmaya öncülük edecek üst ölçekli planların varlığı (Turizm Master Planı ve 

AR-GE projeleri gibi) 

 Fiziki koşulların yeterli olması ve coğrafi olarak merkezi konuma sahip olması 

 Kurum içi bilgi ve iletişim yapısının ihtiyaçları karşılayacak seviyede olması 

 

B. ZAYIFLIKLAR 

 

Zayıf Yanlar: 

 

 642 sayılı KHK ile verilen görevlerin yerine getirilmesi için gerekli yetki genişliği ve yaptırım 

gücünün istenen düzeyde olmaması 

 Süreli bir kurum olması nedeniyle kariyer gelişim odaklı teşkilatlanma yapısının olmaması 

 Kurum bütçesinin bölgesel kalkınma planında öngörülen programları yerine getirilmesinde 

yetersiz kalması 

 Bütçe yetersizliği nedeni ile DOKAP'ın faaliyetleri hakkında bilgilendirme ve tanıtım 

çalışmalarının yeterli olmaması 

 Kurumsal kapasitenin zayıflığı nedeni ile Bölgeye yönelik yapılan projelerin etki analizlerinin 

yapılmaması 

 Saha genişliği, personel yetersizliği  ve süre kısıtlığı nedeni ile uygulanan bazı projelerde 

illerin ihtiyaçlarının ve önceliklerinin yeteri kadar analiz edilememesi   

 Kurum çalışanlarının yetkinliğini arttırmaya yönelik eğitim ve gelişim programlarının 

yetersiz olması 

 İç kontrol sisteminin tamamlanamamış olması 
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C. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

642 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Kalkınma Bakanlığı’na bağlı olarak kurulan, tespit 

edilen ihtiyaçlar doğrultusunda bölgesel yenilikçi çevre ve insan odaklı kalkınmanın 

Sürdürülebilirliğini misyon edinmiş ve DOKAP Bölgesi’ni kalkınma alanında yenilikçi ve öncü olma 

vizyonuna sahip bir kurum olarak Doğu Karadeniz Projesi Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı; 

önümüzdeki dönemde görevlerini daha etkin bir şekilde yerine getirmek amacıyla aşağıda belirtilen 

tedbirleri yerine getirmek için çaba gösterecektir. 

 Başkanlığın fonksiyonlarının en iyi şekilde yerine getirilmesi amacıyla yeterli sayıda ve 

nitelikte personel istihdamının sağlanabilmesi için personel özlük haklarının iyileştirilmesi 

kapsamında çalışmalar yapılacak ve yetkili mercilere raporlanacaktır. 

 Bölgedeki sosyal ve ekonomik kalkınmaya ivme kazandıracak şekilde kurumsal 

kapasitesinin geliştirilmesi amacıyla, mevcut insan kaynağına yönelik olarak farklı 

alanlarda uzmanlaşmayı sağlayacak etkin eğitim programları ve personelin motivasyonu 

ile birlikte kurumsal aidiyetini artıracak sosyal etkinlikler düzenlenecektir. 

 Kurumsal yapının geliştirilmesi amacıyla mevcut organizasyon yapısı gözden geçirilerek 

görev tanımları yeniden oluşturulacak ve dokümante edilecektir. 

 Bölgesel kalkınmaya yönelik farkındalığının artması, Bölgede eğitim seviyesinin yüksek 

olması Bölgedeki teknoparkların artırılmasını sağlayarak girişimcilik ekosisteminin 

oluşturmak ve Bölge kapsamında yürütülen başarılı proje ve programların kamuoyuna 

tanıtılması ve kamuoyu desteğinin sağlanması yönünde çalışmalar yapılacaktır. 

 Başkanlığımız ile Bölge dâhilinde ki kamu kurum/kuruluşları, kalkınma ajansları ve hatta 

diğer Bölge Kalkınma İdareleri ile daha sistemli bir iş birliğinin geliştirilmesi kapsamında 

çalışmalar yapılacaktır. 

 Bölgenin doğal, tarihi, kültürel ve turistik kaynaklarının zengin olması sebebiyle, Yeşil Yol 

güzergahı dışında kalan ve turizm potansiyeli yüksek olan yerleşkelerin ulaşım altyapısının 

desteklenmesi İmar planı olmayan yerleşkelerin de imar planlarının yaptırılmasına yönelik 

çalışmaların yapılması, Bölgedeki kültürel varlıkların rölöve, restitüsyon ve restorasyon 

projeleriyle desteklenmesi, Bölgenin turizmde marka olması yönündeki çalışmaların 

desteklenmesi ve Bölgedeki alternatif turizm çeşitlerinin belirlenmesi için işbirlikleri 

yapılıcaktır. 

 Başkanlığımızın ve Bölge paydaşlarının bilgi teknolojilerinin kullanımı kapsamında iyi 

düzeyde bir teknolojik altyapıya kavuşması amacıyla yenilikçi adımlar atılacak ve gerekli 

tedbirler alınacaktır. 

 Organik tarım alanlarının varlığı,  “Bölgedeki Organik Tarım Altyapısını Desteklemek”  

stratejik tarım ürünlürine yönelik AR-GE çalışmaları amacıyla Bölgedeki yerel kurum ve 

kuruluşların araştırma altyapısının istenilen seviyedi olmasını sağlamak için çalışmalar 

yapılacaktır.  

 Kırsaldan kente, bölgeden diğer bölgelere ve yurtdışına yapılan göçün engellenmesi için, 

projelerle yeni istihdam alanlarının oluşturulması, nitelikli işgücücnün Bölgede kalmasına 

yönelik projeler desteklenecek, aile işletmeleri yaygınlaştırılacak ve kururmsal 

kapasitesinin güçlendirilmesi sağlanacak, kırsalda yaşanabilir mekan oluşturmak için bölge 

yatırımların (eğitim, sağlık, altyapı vs.), Bölgenin altyapı ve üstyapı yatırırmları 

kapsamında sosyo-kültürel donatı ve rekreasyon alanları ile zenginleştirlmesi 

sağlanacaktır. 
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V. EKLER  

 

EK 1. ÜST YÖNETİCİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde; 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar 

doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin 

işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç 

denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, Başkanlığın menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında 

bilgim olmadığını beyan ederim. (Giresun – Şubat 2025) 

 

 

 

 

Hakan GÜLTEKİN 

  DOKAP Başkanı 
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EK 2. MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

 

Yönetim Hizmetleri Koordinatörü olarak yetkim dâhilinde; 

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak 

yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin 

etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için 

düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 

İdaremizin 2024 Yılı Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin 

güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. (Giresun – Şubat 2025) 

 

 

 

 

                                                                                                                 Elif BAYRAM 

        Yönetim Hizmetleri Koordinatörü 

 

  



 

 

 

 


