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“Bu 6nemli istir. Kanun boyle emrediyorsa, yaptigi isin giiven duygusuna muhtac

her vatandas gibi ben de tapu dairesine gidebilirim.”

Mustafa Kemal ATATURK
(11 Mayis 1938)







"Biz bu millete efendi olmaya degil, hizmetkar olmaya geldik.”

Recep Tayyip ERDOGAN

Cumhurbaskani







“Iceride ve disarida giiclii olmanin adalet ve kalkinma ile miimkiin olacagina

inaniriz.”

Binali YILDIRIM
Basbakan







BAKAN SUNUSU

Insanlarin toprakla olan iliskileri devletlerin
hayatindan 6nce baglamis, devlet anlayisinin
gelisimi ile de bu hizmet zamanla diizen altina
alinmistir. Ulkemizde ilk Tapu Teskilati 21 Mayis
1847 tarihinde Defterhane-i Amire Kalemi adiyla

kurulmus ve Cumhuriyete kadar cesitli isimler

altinda gorevini sirdirmastir.

Diger bltlin haklarin kendisinden tlrediginin kabul edilmesi nedeniyle haklarin anasi olarak
nitelendirilen mualkiyet hakki, temel hak ve 6zgurlikler arasinda 6zel bir 6heme sahip olup,
Anayasa’nin mulkiyet hakkini givenceye alan 35. maddesine goére, herkes miulkiyet
hakkina sahiptir. Milkiyet hakkinin tescil ve muhafaza edilmesi gérevi, Tapu ve Kadastro

Genel Mudurltgine verilmistir.

GUnamazin en temel olgulan “akil”, “zaman” ve “dedisim” dir. Dinyada tek dedismeyen
sey “dedisim” olgusudur. Hayata gecirdigi projelerle, caga ayak uydurmak igin galisan Tapu
ve Kadastro Genel Muadurligimuiz, Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemlerinden, Tulrkiye
kadastrosunun bitirilmesine, edik hava gortntuleri ile 3D sehir modelleri (ireterek zamanin
onemli projelerinden akilli sehir bilgi sistemlerine veri saglayan mekansal gayrimenkul bilgi
sistemlerinden, harita bilgi sistemlerine, vatandas memnuniyetini 6lcen hizmet takip
masasi uygulamalarindan, e-devlet projelerine katki saglayan e-tapu uygulamalarina kadar
pek cok bliylk projeyi hayata gegirerek tasinmaz bilgileri konusunda lider kurulus olmayi

hedeflemigtir.

Devletimizin en temel yapi taslarindan, sosyoekonomik hayatin vazgecilmez aktdrlerinden
birisi olarak varligini muhafaza eden Tapu ve Kadastro Genel Mudurligi; mulkiyet hakki
var oldukga bu islevini sirdirecek, devletimize ve milletimize édnemli hizmetler vermeye

devam edecektir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligunin tarihi, hizmetleri ve hayata gecirecedi projeleri
tanitma hedefinin bir parcasi olan bu eserin, Yasanabilir Cevre ve Marka Sehirler
vizyonumuza hizmet etmesini diliyor, emegdi gecen tim calisma arkadaslarima tesekkir

ediyorum.

Mehmet OZHASEKI

Cevre ve Sehircilik Bakani







GENEL MUDUR SUNUSU

Dinyada tartisiimayan ve evrensel olan 3 temel hak
vardir. Yasam, 6zglrlik ve miulkiyet hakki. Milkiyet
ve buna iliskin haklarin tesisi ve muhafazasi
Ulkemizde Tapu ve Kadastro Genel Mudurligimize
verilmistir. Genel Midurligiimiz bu énemli gorev ve

buna bagh hizmetlerinin yaritilmesi esnasinda,

kalkinma planlar ve programlarda yer alan politika ve

hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanmakta, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak tGzere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini, kamu bultcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestiriimesini, raporlanmasini ve mali kontrolleri 5018 sayili kanuna dayali olarak

yerine getirmektedir.

Kamu idareleri, ylritecekleri faaliyet ve projeler ile bu projelerin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gdstergelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amac ve hedeflerle uyumlu idare faaliyet raporunu hazirlarlar. Hesap verme sorumlulugu
cercevesinde her yil dlzenledigimiz bu rapor ile Genel MudurlGgimiazin faaliyetleri,

hedefleri ve proje sonuglari kamuoyuna agiklanmaktadir.

Gayrimenkul sahibi olmanin dederi giin gectikce artmakta, yurtitmuis oldugumuz hizmetleri
daha da 6nemli kilmaktadir. Bu 6dnemin idraki ile 6zellikle 2002 yilindan bu yana hizmet
kalitemizin artirilmasina ve tlkemizin biylmesine katki saglayacak, Tapu ve Kadastro Bilgi
Sistemi (TAKBIS), Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP), Harita Bilgi Bankasi
(HBB), Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS), Mekénsal Gayrimenkul Sistemi (MEGSIS), Web-
Tapu, e-Tahsilat, Tapu-Takas, Mimari Projelerin Elektronik Ortamda sunulmasi, Parsel
Sorgulama, akilli kent uygulamalarina alt yapi teskil edecek calismalara, e-devlete veri

saglayan ve vatandasa buyuk kolaylik sunan gok 6nemli projeler yurittlmektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudirligu, yasalarla kendisine verilmis olan goérevlerini (lke
genelinde 24 Bolge Mudiarlagl, 81 Kadastro Mudarligu ve 972 Tapu Madarltga ile

yapilandiriimis etkin ve genis bir teskilat ile yluritmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi geredince, Genel
Midirligimiiz hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren 2017 Yili idare Faaliyet Raporunun
Kurumumuza, tim kamu kurum ve kuruluslari ile Glkemize faydal olmasini diler, raporun

hazirlanmasinda emegi gegen tim calisma arkadaslarima tesekklir ederim.

Mehmet Zeki ADLI
Genel Mudiir V.
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I. GENEL BILGILER
A. MISYON VE VizYON

MISYONUMUZ

VIZYONUMUZ




B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Genel Mudiarligumuzin yetki, gorev ve sorumluluklari, 6083 sayili Teskilat

Kanunun 2'nci maddesi ile;

t  Devletin sorumlulugu altindaki tapu sicillerinin dazenli bir bicimde
tutulmasini, tasinmazlarla ilgili her tarlG akitli ve akitsiz tapu islemleri ile tescil
islerinin yapilmasini, siciller tzerindeki degisikliklerin takibini, denetlenmesini,
sicil ve belgelerin arsivlenerek korunmasini saglamak,

¢ Ulkenin kadastrosunu yapmak, dedisiklikleri takip etmek, tapu planlarinin
yenilenmesini ve glincellenmesini saglamak, bunlara iliskin kontrol ve denetim
hizmetlerini yuriatmek,

¢ Buyulk 6lcekli kadastral ve topografik haritalarin tretilmesi amaci ile jeodezik
altyapi, havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha Ust 6lcekli fotogrametrik ve
yersel harita Uretim hizmetlerini yapmak veya yaptirmak, kontrol etmek,
denetlemek ve temel prensipleri tespit etmek,

¢ Mekansal bilgi sistemi altyapisini ve harita Uretim izleme merkezini
olusturmak, verilerden gercek ve tlzel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarinin
faydalanmasini saglamak, cografi bilgi sistemleri konusunda verilecek gérevleri
yapmak,

¢ Yabanci uyruklu gergek ve tizel kisilerin Glkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini yapmak, Turkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek ve tlzel kisilerin
yurtdisindaki tasinmazlari ile ilgili hak ve menfaatlerini korumak, devletlerarasi
emlak muzakerelerine katilmak,

¢ Gorev alaniyla ilgili konularda, diger Ulkeler ve uluslararasi kuruluslar ile
isbirligi yaparak musterek projeler planlamak, yiritmek,

¢ 16.6.2005 tarihli ve 5368 sayili Lisansli Harita Kadastro Muhendisleri ve
Burolari Hakkinda Kanun hikUmlerine gdére harita ve kadastro muihendislik
blrolarina lisans vermek, bu blrolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek ve
denetlemek,

¢ Tasinmaza yodnelik aracilik faaliyetlerini duzenlemek, lisans vermek, bu
faaliyetlerin usul ve esaslarini belirlemek ve denetlemek,

¢ Genel Mludurlugin gorev, hizmet ve faaliyetleri ile ilgili olarak, diger kamu
kurum ve kuruluslar ile meslek kuruluslarinca uyulacak esaslar belirlemek,
koordinasyonu saglamak,

¢ Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek, olarak belirlenmistir.




C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. Tarihge
Ulkemizde ilk Tapu Teskilati 21 Mayis

1847 tarihinde Defterhane-i Amire Kalemi
adiyla kurulmus ve Cumhuriyete kadar cesitli

isimler altinda gorevini stirdirmustar.

Tesis edilen ilk kayitlar tamamen
mulkiyete ve tapu islemlerine ydnelik olmus
ve bu dénemlerde harita galismasi, kadastro
tesisi  ve glncellestiriimesi  konularinda

herhangi bir calisma yapilmamistir.

Cumbhuriyetin  kurulmasindan sonra badimsiz bir tapu teskilatinin
olusturulmasi konusu 6zel bir dal olmasi, bu hususta 6zel bir deneyim gerektirmesi

ve kapsaminin genisligi sebepleriyle 6nem kazanmistir.

Bunun Gzerine 1924 yilinda Tapu Umum Mudarliga Teskilati kurulmustur. Bu
teskilat blinyesine 1925 yilinda 658 sayili Kanunla kadastro birimi ilave edilmistir.
Tapu ve Kadastro Genel Midurliginin buglnkl yapisi ve hedefleri 29 Mayis 1936
tarih ve 2997 sayill Kanunla belirlenmis olup Teskilat, Maliye Bakanlidina
baglanmistir. Daha sonra, 7 Temmuz 1939 tarihinde Adalet Bakanligina baglanmis
ve nihayet tasidigi 6nem ve bagimsizligi géz 6nine alinarak 10 Agustos 1951
tarihinde Basbakanlhda, 22 Kasim 2002 tarihinde ise Bayindirlik ve Iskén
Bakanligina baglanmistir. Teskilat, 25 Kasim 2010 yilinda cikarilan 6083 sayili
Kanunla, buglinkid statlistine kavusmus, 08 Temmuz 2011 tarihinde de Cevre ve

Sehircilik Bakanhgina baglanmustir.
2. Fiziksel Yapi

Genel Miudurligimiz; merkez binasinda, Oran Sitesi kampislndeki egitim
merkezi ek hizmet binalarinda ve Demirtepe ek hizmet binasinda hizmet

vermektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Midurliglu merkez binasi, Dikmen Caddesi No:14
Bakanlklar/ANKARA adresinde 2 bodrum, 1 zemin ve 5 kattan olusan A blok ile 2

bodrum, 1 zemin ve 3 kattan olusan B, C ve D bloktan olusmaktadir.




Tapu ve Kadastro Genel Mudirligu merkez binasinda; Genel Midurlik
Makami, Ust Yénetim, Ozel Kalem Midurlagi, Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk
Musavirligi, Ic Denetim Birim Baskanli§i, Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i, Tapu
Dairesi Baskanli§i, Kadastro Dairesi Baskanh§i, Yabanci Isler Dairesi Baskanlgi,
Iinsan Kaynaklar Dairesi Baskanli§i ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi yer

almaktadir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligiu Merkez Binasi




Tapu ve Kadastro II. Bdlge (istanbul) MudirlGgi

Oran kampusunda; Harita Dairesi Baskanhdi, Arsiv Dairesi Baskanligi, insan
Kaynaklari Dairesi Baskanhdi (Egitim Sube Mduadarlaga), Doéner Sermaye
Isletmesine ait birimler ve ambarlar, Ankara Bélge Midurliiga Birimleri, Destek
Hizmetleri Deposu, Lojmanlar, Gazi Universitesi Tapu- Kadastro Meslek
Yiksekokulu, Milli Egitim Bakanhdi Anadolu Tapu ve Kadastro Meslek Lisesi binasi
yer almaktadir.

Demirtepe ek hizmet binasinda ise Teftis Kurulu Baskanhgi Miifettisleri gorev

yapmaktadir.

Demirtepe Ek Hizmet Binasi




3. Teskilat Yapisi

Tapu ve Kadastro Genel Mudirliga merkez ve tasra teskilatindan meydana

gelmektedir.

Genel Mudir, Genel Mudurligan en st amiri olup, Genel Mudarlaga temsil

eder.

Genel Mudir, Genel Mudurlik hizmet ve faaliyetlerini; kurumsal amag ve
politikalara, kalkinma planlarina, yillik programlara, stratejik plana, performans
programlarina ve mevzuata uygun olarak, gorev alanina giren konularda diger

kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde Bakana karsi sorumlu olarak yurGtar.

Genel Mudur, merkez ve tasra tegkilatinin faaliyetlerini, islemlerini ve
hesaplarini denetlemekle gérevli ve yetkilidir.

Genel Midir, hizmet birimlerine faaliyet alanlarina giren konularda benzer

gbrevler verebilir.

Genel Mudlre yardimci olmak Uzere en fazla G¢ genel midir yardimcisi
atanabilir. Genel mudur yardimcilari, Genel Mudur tarafindan verilen goérevleri

yerine getirir.

Genel Mudur ve her kademedeki ydneticiler, sinirlarini agikga belirlemek
sartiyla yetkilerinden bir kismini astlarina devredebilir. Yetki devri, yetki devreden

amirin idari sorumlulugunu kaldirmaz.

Genel Mdiadurligin her kademedeki yoneticileri; yapmakla yuakimla
bulunduklari hizmet ve goérevleri mevzuata, stratejik plan ve programlara,
performans olgltlerine ve hizmet kalite standartlarina uygun olarak yurttmekten

Ust kademelere karsi sorumludur.

Genel Muddrlik tasra teskilati, 24 Bolge Mudirliga ile bunlara bagh 972 Tapu

Midiarlagu ve 81 Kadastro Mudurliginden meydana gelmektedir.




TESKILAT SEMASI
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Tablo 1: TKGM Teskilat Semasi

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligl, merkez ve tasra teskilatindan olusmaktadir.




4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve teknolojiyi hizmet sunumunda etkin bir ara¢ olarak kullanan Genel
Mldiarlagumuiz, karar alma streglerinde etkinligi artirmak, vatandas memnuniyeti
ve kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla donanim ve yazihm envanterini her
gecen yil iyilestirerek gelistirmektedir. Hizmette verimlilik ve etkinligi beraberinde
getiren bilgi teknolojileri kullanimi, vatandas memnuniyeti icin oldugu kadar
dinyayla butlinlesmek ve rekabet olanaklarini artirmak icin de blUyluk 6nem

tasimaktadir.
Genel Muadurligimuzde kullanilan bilisim sistemleri;

TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi), Tapu ve Kadastro Genel
Midarlagundn tapu ve kadastro teknigi ile ilgili islemlerini standartlastirarak Tapu
ve Kadastro Mudurliklerinde yuratllen islemlerin mevzuata uygun bir sekilde ve
bilgisayar ortaminda yuritilmesini saglayan, Uretilen verilerin Genel Midurlikte
kurulan sisteme aktariimasiyla entegre bir yapi olusturan, merkezde olusan
bilgileri kullanarak Boélge Mudurltkleri ve Genel Mudurlik merkez birimleri igin
karar destek fonksiyonlari ve raporlar Ureten, istatistiki sonuglar veren ve
miulkiyete iliskin her tlirli sorgulamayi yapan, tim bu islemleri Cografi Bilgi Sistemi

/ Arazi Bilgi Sistemi mantiginda gergeklestiren entegre bir bilgi sistemidir.

Bilgi ve teknolojik faaliyetlerimizde cagin modern ve hizli hizmet anlayisi
cercevesinde teknolojik gelismelerden yararlaniimaktadir. Bu kapsamda TAKBIS
uygulamalari ile Internet hizmetlerinden yararlanilarak gerektiginde mevzuatla

ilgili bilgilere erigsilmektedir.

5070 Sayili Elektronik Imza Kanunu ve bu kanuna dayanilarak cikarilan
"Elektronik Imza Kanunu’nun Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik" hukimleri cergevesinde 07.04.2014 tarihinden itibaren merkez
birimlerimizde yapilan tUm resmi yazismalarda Elektronik Belge Ydnetim Sistemi
kullanilmaya baslamistir. Harcama birimlerimizce gergeklestirilen ddeme
islemlerinde HYS (Harcama Yoénetim Sistemi) ile EKAP (Elektronik Kamu Alimlari
Platformu) sisteminden, tasinir kayitlarinin tutulmasinda ise TKYS (Tasinir Kayit ve

Yoénetim Sistemi) den faydalaniimaktadir.

Genel Mudiarligimiz donanim ve ag alt yapisina iliskin bilgi ve teknolojik

kaynak envanteri asagidaki tabloya cikartilimistir.
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Tablo 2: Donanim ve Ag Altyapisi

Havadan resim alim ucadinin da yer aldigi Genel Mudurligimiz tasit
envanteri asadidaki tabloda agiklanmistir.

67
190
28
94

Tablo 3: Genel Miudurlik Tasit Envanteri




5. Insan Kaynaklari

31.12.2017 tarihi sonu itibariyle Tapu ve Kadastro Genel Midirligli merkez
ve tasra teskilatinda calisan personele iliskin istatistikler asagidaki tablo ve
grafiklerde belirtilmistir. Genel Mudlrligimiz Merkez ve Tasra Teskilatinda

muhtelif kadro ve pozisyonlarinda toplam 18.634 personel gérev yapmaktadir.

Tablo 4:TKGM Personelinin istihdam Sekline Gére Dagihmi Tablosu

8.000

6.000 -

4.000 -

11 1.473
2.000 - 17185 443 1
0 - —

657/4-A 657/4-B 657/4-C isci Kadro
Kadrolu Sozlesmeli Gegici Karsiligi

Sekil 1: TKGM Personelinin istihdam Sekline Gére Dagihmi




Tablo 5: TKGM Personelinin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi Tablosu

10.000 . 9.403

8.000 -

5.683

Sekil 2: TKGM Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi Tablosu




Tablo 6: TKGM Personelinin Yas Dagilimi Tablosu

7.000 -

6.257

Sekil 3: TKGM Personelinin Yas Dagilimi




Tablo 7: TKGM Personelinin Egitim Durumu Tablosu

Sekil 4: TKGM Personelinin E§itim Durumu




Tablo 8: TKGM Personelinin Cinsiyet Dagilimi ve % Tablosu

Sekil 5: TKGM Personelinin Cinsiyet Dagilimi




Tablo 9: Unvanlara Goére Personelinin Dagilimi Tablosu

2017 yil genel atama doneminde Yer Degistirme Kuruluna intikal eden 2.297
adet atama talebinin 719’u uygun bulunarak degerlendirilmistir. Personel Atama
ve Yer Degistirme Esaslarina iliskin Yénetmelik hikiimleri geredince zorunlu yer
degisikligine tabi tutulan 35 Tapu Muduri ve Tapu Sicil Madar Yardimcisi rotasyona

tabi tutularak atamalarn yapilmistir.

Genel Mudirligimizce, 3713 sayili Terérle Micadele Kanunu kapsaminda
40 aday, 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu kapsaminda 18 aday, KPSS 2016/2
ve 2017/1 ile 149 adayin guvenlik sorusturmalari tamamlanarak atamalar

yapilmistir. 14 adayin guvenlik sorusturmasi devam etmektedir.

Genel Mudurligumuzce, sozlesmeli olarak 1.146 Tekniker, Bilgisayar
Isletmeni, Biiro Personeli kadrolarina ilk atama yapilmistir. 207 adayin givenlik

sorusturmalari devam etmektedir.




Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi ile Tapu Midiri, Tapu Sicil
Mudar Yardimcisi, Arsiv Memuru unvanlari igin gérevde yukselme sinavi, Avukat,
Kontrol Miihendisi, Miihendis, Istatistikci, Programci ve Tekniker unvanlarinda

unvan degisikligi sinavi yapilmis ve dederlendirme slireci devam etmektedir.

10.109 personele Aday Memur Yetistirme, Gelistirme, Engelli, Kalite ve

Mevzuat konularini igeren hizmet igi egitim verilmistir.

2017 vyih igerisinde yapilan atamalara iliskin istatistiki veriler asagidaki

tabloda verilmistir.

Atanma Gerekgesi Personel

Yeniden Tayin 1
Baska Kurumdan Gelen Personel 7
Ilk Atama 154
ilk_ atama-aciktan atanma( Sosyal Hizmetler Cocuk 15
Esirgeme Kurumu)
Ilk atama-terdr nedeniyle agiktan atanma (3713 S.K.) 49
Bos Kadroya Naklen Tayin 216
Can Guvenligi Mazeretine Bagh Tayin 1
Engellilik Durumundan Tayin 14
Es Durumundan Tayin 196
Gorev Degisikligi Naklen Tayini 42
Goreve Iade Ve Naklen Tayin 1
Kadro Degisikligi Naklen Tayin 1
Kadro Gorev Degdisikligi Naklen Tayin 11
Kadro Ve Tahsisatiyla Naklen Tayin 651
Mahkeme Karari Ger. Gérev Dedisikligi Naklen Tayin 1
Mahkeme Karari Geredince Naklen Tayin 22
Rapor Geregdi Naklen Tayin 73
Rotasyon 33
Saglik Durumundan Tayin
Sarfinazarla Naklen Tayin
Kadro Gorev Degisikligi 34
Gorev Degisikligi 42

Genel Toplam 1.575

Tablo 10: 2017Yilinda Yapilan Atamalarin Atanma Gerekgelerine Gére Dagilim Tablosu




6. Sunulan Hizmetler

Tapu Dairesi Baskanhgi tarafindan verilen hizmetler:

ﬁ,

t

t

Tapu hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasini saglamak, tapu
islemlerinin  mevzuata uygun olarak gergeklestiriimesi igin gerekli

didzenlemeleri yapmak,

Tapu Mudurltklerinin sevk ve idaresine ydnelik faaliyetler ile is hacimlerine
gore vyillik calisma programlarini hazirlamak, yaptiklari islemlere ait

istatistiki bilgileri toplamak ve sonuclarini degerlendirmek,
Tapu sicillerinin olusturulmasini ve dizenli sekilde tutulmasini saglamak,
Tapu islemleri ile ilgili her tlrli konuyu incelemek ve sonucunu bildirmek,

Akit ve tescil islemleri ile tapu planlarinin reddine dair tapu mudurlUklerince
verilen kararlara karsi yapilan itirazlar inceleyerek Genel Mudurlik

gorusuniu hazirlamak,

Tapu muddarliklerinin denetimi sonucunda hazirlanan raporlari incelemek,

geregini tespit ve takip etmek,

Tasinmaza yodnelik aracilik faaliyetlerini dizenlemek, lisans vermek ve bu

faaliyetlerin usul ve esaslarini belirlemek.




Kadastro Dairesi Baskanhgi tarafindan verilen hizmetler:

t

Kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasini saglamak, kadastro
islemlerinin mevzuata uygun olarak gerceklestiriimesini saglamak icin

gerekli diizenlemeleri yapmak,

Kadastro muaduarldklerinin sevk ve idaresine yodnelik faaliyetler ile
tasinmazlarin kadastro galismalarini; kalkinma planlarina ve yillik programa
uygun olarak planlamak, is programlarini onaylamak ve 21/6/1987 tarihli ve
3402 sayih Kadastro Kanunu’na goére yapilmasini saglamak, muidurltklerin

yaptiklar islere ait istatistiki bilgilerin sonuglarini degerlendirmek,

5368 sayilli Kanun hitkimlerine gdére harita ve kadastro mihendislik
blirolarina lisans vermek, bu bulrolarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek,

sicil ve kaydini tutmak,

Tapu planlarinin yenilenmesine, sayisallastiriimasina ve gincellenmesine
karar vermek, yillik calisma programlarini yapmak ve yapilan isleri takip

etmek,

Tapu planlarinin teknik yénden reddine dair mudurltklerce verilen kararlara

kars! yapilan itirazlari inceleyerek Genel Mudurlik goértistinid hazirlamak,

Kadastro muduarliklerinin denetimi sonunda hazirlanan raporlari incelemek,

geregini tespit ve takip etmek,

Kadastro ve teknik islemler ile ilgili her tirli konuyu incelemek ve sonucunu
bildirmek,

Kadastro galismalarinin teknik islerinin bir kismini veya tamamini gergek

veya tlzel kisilere yaptirmak, sonuglarini takip etmek ve denetlemek,

Talebe bagli islemler ile imar, toprak ve tarim reformu, arazi toplulastirmasi,
afet ve diger sebeplerle meydana gelen zemin dizenlemeleri ve
degisikliklerin tescili ile ilgili teknik islerin yapilmasini planlamak, izlemek ve

gerekli tedbirleri almak.




Harita Dairesi Baskanlhg: tarafindan verilen hizmetler:

t

t

t

t

t

tt

Kalkinma plani ve yillik programlar gergevesinde harita ve harita bilgileri tGretimi ile

ilgili planlama yapmak, galismalari koordine ve takip ederek dederlendirmek,

Blyk 6lcekli harita ve harita bilgileri Gretim standartlarini tespit etmek ve tretimin

belirlenen standartlara uygunlugunu denetlemek,

Blylk olgekli kadastral ve topografik haritalarin dretilmesi amaci ile jeodezik
altyapi, havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha Ust Olgekli fotogrametrik ve yersel

harita Gretimi hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve kontrol etmek,

Harita ve harita bilgilerini tutmak, verilerden bedeli karsiliginda ilgililerin

faydalanmasini saglamak,

Harita Uretim izleme merkezini olusturmak ve sirdiralebilirligini saglamak,

Harita isleri ile ilgili her tirli konuyu incelemek ve sonucunu bildirmek.




Arsiv Dairesi Baskanhg: tarafindan verilen hizmetler:

¢

Arsiv bilgi sistemini kurmak ve yulritmek, merkezi ve tasra arsivleme

hizmetlerini dizenlemek,

Sicillerin ve arsivin elektronik ortamda tutulmasiyla ilgili duzenlemeleri

yapmak, is ve islemleri ylaritmek,

Yurtigi ve yurtdisinda tesis edilmis tapu kayit ve belgeleri, kadastro ve
tapulama paftalari ile teknik belgelerin merkezde veya tasrada

arsivlenmesini saglamak,

Eski yazili tapu kayit ve belgeleri yeni yaziya cevirmek, kayit ve belgeleri
degerlendirmek, tarihi degeri haiz olan eski yazili tapu kayit ve belgelerini
uzmanlarin bilimsel calismalarina hazirlamak ve calismalarin sonuclarini

degerlendirmek,

Arsiv malzemesinin kopyalarini gikararak devamliligini saglamak, tahribini
Onleyecek tedbirleri almak, onarim ve yenileme islerini yapmak, modern
arsivleme usul ve metotlari hakkinda arastirmalar yaparak sonuglarina gore
yenilikleri tespit etmek ve bu yeniliklerin uygulanmalarini saglamak ve
bunlarin hacimlerini kiigtiltmek igin film, mikrofilm, fotokopi ve gerektiginde

diger ileri tekniklerden yararlanmak,

Ilgililerin talebi (izerine tapu kayit ve belge drneklerini cikarmak ve ilgililere

vermek,

Tarihi, kultirel ve estetik dederi olan arsiv malzemelerini korumak ve

gerektiginde sergilemek,

Kurum arsivi hizmetlerini ytritmek.




Yabanci Isler Dairesi Baskanhgi tarafindan verilen hizmetler:

t

t

¢

t

t

Genel Mudurligin uluslararasi  kuruluslarla iliskilerini  ve islemlerini

yluritmek,

Yabanci uyruklu gercek ve tuzel kisilerin Glkedeki tapu ve kadastro ile ilgili
islemlerini takip etmek, dizenlemek ve kayitlarin giincel sekilde tutulmasini

saglamak,

Ilgili bakanhk ve kuruluslarla isbirligi yaparak, Tirkiye Cumhuriyeti uyruklu
gercek ve tlzel kisilerin yurtdisindaki tasinmaz mallar ile ilgili hak ve

menfaatlerini kollamak,

Yurtdisindaki Turk vatandaslar ile yabanci uyruklu gercek ve tizel kisilerin
her turli tapu ve kadastro islemlerini, bulunduklar Ulkede vyerine

getirebilmesi icin gerekli dizenlemeleri yapmak, is ve islemleri ylrtutmek,
Genel Midurlagin Avrupa Birligi ile ilgili yapacadi calismalari, diger birimler
ve kurumlarla koordinasyon saglayarak yiritmek,

Genel Mudurligan gorev alaniyla ilgili konularda uluslararasi alandaki

gelismeleri takip etmek, Tlrkiye'de dlizenlenecek uluslararasi toplantilarin

organizasyonunu yapmak ve bunlara iliskin islemleri ylritmek.




Teftis Kurulu Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

d\

Genel Mudiardn emri veya onayi Uzerine, merkez ve tasra teskilatinin her
tarlt faaliyet ve islemiyle ilgili olarak Genel Midir adina teftis, inceleme, 6n

inceleme ve sorusturma islerini yurttmek,

Mifettislerin arastirma, inceleme, ©6n inceleme ve denetim sonucu
duzenleyecekleri raporlari Baskanlik goérisu ile birlikte Genel Muadurluk

makamina sunmak,

Ozel kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.




I¢c Denetim Birimi Bagkanhgi tarafindan verilen hizmetler:

4

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler

yapmak ve onerilerde bulunmak,

Genel Midurltgin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tizik, yonetmelik ve
diger dizenlemelere uygunlugunu denetlemek ve harcama sonrasinda yasal

uygunluk denetimi yapmak,

Genel Mudarligdn harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve
tasarruflarinin, amacg¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve

degerlendirmek,

Genel Mudurligin faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol sireclerinin

sistem denetimini yapmak ve bu konularda 6énerilerde bulunmak,

Genel Mudarlagin elektronik bilgi sistemlerinin sirekliligini ve glvenilirligini
denetlemek ve denetim sonuclari cercevesinde iyilestirmelere yonelik

Onerilerde bulunmak ve bunlar takip etmek,

Denetim sirasinda veya denetim sonucglarina gbére sorusturma aciimasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda bu durumu ve sug teskil eden
durumlara iliskin tespitlerini ic denetim birimi yoneticiligi kanaliyla st

ybneticiye bildirmek,
Genel Midurlikge dretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

Genel Mudur tarafindan gerekli gérilen hallerde performans goéstergelerini
belirlemede yardimc olmak, bu gdstergelerinin uygulanabilirligini

degerlendirmek.

Yukanda vyazih gérevleri, Ig

Denetim Koordinasyon Kurulu

tarafindan belirlenen ve
uluslararasi kabul gérmus
kontrol ve denetim

standartlarina uygun sekilde

yerine getirmek. —




Hukuk Miisavirligi tarafindan verilen hizmetler:

¢

¢

08.01.1943 tarihli ve 4353 sayill Kanun hikimlerine gdére adli ve idari
davalarda gerekli bilgileri hazirlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari

davalarda Genel Midurliga temsil etmek,

Genel Midir, Genel Midurlik birimleri, Basbakanlik, Bakanliklar ile diger
kamu kurum ve kuruluslan tarafindan génderilen kanun, tazik ve

yonetmelik taslaklari ile diger hukuki konular hakkinda goris bildirmek,

Genel Mudirligun diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki,

mali, cezai sonuglar doduracak islemler hakkinda goris bildirmek,

Genel Mldurlugin goérevleriyle ilgili kanun, tliztk ve yonetmelik taslaklarini

hazirlamak,

Genel Mudirligin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari onleyici hukuki
tedbirleri zamaninda almak, anlasma ve s6zlesmelerin bu esaslara uygun

olarak yapilmasina yardimci olmak,

Genel Muduarligan amaclarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve
programa uygun calismasini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri

hazirlamak ve Genel Midlre sunmak.




Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan verilen hizmetler:

6083 sayill Tapu ve Kadastro Genel Mudirliga Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 5 nci maddesi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin goérevleri
"10.12.2003 tarihli ve 5018 sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayill Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla
strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gérevleri yapmak.” olarak

belirlenmistir.
5436 sayill Kanunun 15'nci maddesi ile Baskanliga verilen gorevler:

¢ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
cergevesinde idarenin orta ve wuzun vadeli strateji ve politikalarini

belirlemek, amaclarini olusturmak tzere gerekli calismalari yapmak.

t* Idarenin gdérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgutleri

gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

t Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

 Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve

tatmin dlzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.
¢ Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

t* Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini

yuritmek.
5018 sayili Kanunun 60. maddesi ile Baskanliga verilen gorevler:

¢ 1darenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine

etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini yuratmek.

t© Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare

faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

¢ Mevzuatl uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari cergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak

o0denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.




Bltce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, dederlendirmek ve bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak.

Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini ylrtitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas

alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara

iliskin icmal cetvellerini dizenlemek.

Idarenin yatirm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini

yuritmek ve sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye

ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda calismalar yapmak.

Mali konularda Ust y6netici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.




&

Insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi tarafindan verilen hizmetler:

Genel Mudurligan insan kaynaklari politikasi ve planlamasi konusunda

calismalar yapmak ve tekliflerde bulunmak,

Genel Muduarlik personelinin atama, sicil, disiplin, emeklilik, nakil, terfi,

Ucret, sendika ve benzeri 6zluk haklar iglemlerini ylrtitmek,

Genel Mudurlik personelinin hizmet igi editim programini hazirlamak,
uygulamak ve dederlendirmek, goérevde yilikselme ve unvan degisikligi

editimini planlamak, sinavlarini yapmak veya yaptirmak,

Genel Mldurlagun gorev ve faaliyetleriyle ilgili konularda, diger birimler ile
koordineli olarak egitim programlari hazirlamak, uygulamak ve

degerlendirmek, sinavlarini yapmak veya yaptirmak.




Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlhgi tarafindan verilen hizmetler:

Genel Mduadurlik hizmetlerinin ylrattilmesi icin gerekli arag, gerec ve
kirtasiye malzemelerini temin etmek, dagitimini sadlamak, onarim

hizmetlerini ylaritmek, koordine etmek ve kayitlarini tutmak,

Genel Midurlik icin ihtiyag duyulan hizmet binasi ve diger tesisleri yapmak
veya yaptirmak, tahsisini saglamak, insaat ve yapim islerini ylritmek, takip

ve kontrol etmek,

Genel Mudirlik icin ihtiyag duyulan tasinir ve tasinmazlarin kiralanmasi

islemlerini ytritmek,

Genel Midurlagun saglik ve sosyal hizmetleri ile hizmet binalarinin glavenlik,
temizlik, aydinlatma, isitma, bakim, onarim, tasima ve benzeri islerini

yuridtmek,
Genel evrak iglerini yuritmek,

Genel Muduarlagan ic ve dis protokol hizmetleri ile tanitim, yayin, basin ve

halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yuritilmesini saglamak,

09.10.2003 tarihli ve 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu gergevesinde
bilgi edinme hakkini kullanmak isteyenlerin bilgi almasini kolaylastiracak
sekilde organize olmak, bu kapsamda, ilgili birimler ile bilgi edinme hakkini

kullananlar arasinda koordinasyon gdérevini yuritmek,

Genel Mudirligldn sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve

yurttmek.




Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhg: tarafindan verilen hizmetler:

t/,

¢

t

¢

Genel Muadurligin bilgi islem sistemini kurmak, isletmek, bakim ve
onarimlarini yapmak veya yaptirmak, bunlara ait hizmetleri ilgili birimlerle
birlikte yurttmek; bilgi islem projeleri ile ilgili olarak birimler arasinda
koordinasyonu ve isbirligini saglamak,

E-Devlet uygulamalarinin Genel Miadirlak ile ilgili calismalarini yapmak,

mekansal bilgi sistemini olusturmak, koordine etmek ve ylritmek,

Bilisim teknolojisindeki gelismelere uygun olarak daha etkin ve verimli bilgi,
belge ve is akisi dizenini kurmak, buna ydnelik yazilimlar Uretmek veya

saglamak,

Genel Mudurligiun goérev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi
kapsamda, sistemler arasi gevrim igi ve gevrim digl veri akisini, paylasimini

ve koordinasyonu saglamak ve buna iliskin usul ve esaslari belirlemek,
Bilisim teknolojisinin gelisimini izlemek, bilgi islem donanim ve yaziliminin
kullanilmasinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi yapmak,

Genel Mudurlik birimleri ve diger ilgili kuruluglarla isbirligi yaparak bilgi

islem sisteminin etkin ve verimli bir sekilde calismasini saglamak,

Tapu ve kadastro islemlerine iliskin istatistiki verileri toplamak.




7.Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Yonetsel sorumlulugun kilit nokta oldugu kamu mali yoénetiminde, yonetime
destek sadlayacak en dnemli reformlardan birisi de i¢ kontrol sistemidir. Ic kontrol
sistemi yonetimin ulasmayi planladigi hedeflerin gergeklesmesi, yoOneticinin
kararlari daha saglam bilgiye dayanarak daha givenle almasi, yonetimindeki
kaynaklari daha etkin kullanmasi, isini yapmasini engelleyebilecek olaylari
ongorebilmesi ve yaptidi isler ile ulastigi sonuclar icin kanitlara dayali olarak hesap
verebilmesine yardimci olan bir yonetim aracidir.

Ic kontrol “iyi ydonetim” ifadesinin baska bir séylenis tarzidir; giicli bir ic
kontrol sistemi amaglanan hedeflere ulagsmanin bir anahtaridir.

Uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde
5018 sayili Kanun ile yeniden dizenlenen kamu mali yonetim sistemimizde ig
kontrol:

“Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurttdlmesini, varhk ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve ydénetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak
Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve slrecle i¢c denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller batintdir.” seklinde tanimlanmustir.

Genel Mudurligumuizde ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
gelistiriimesi ve izlenmesini saglamak Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdinin
ic kontrol sistemine yonelik olarak yerine getirdigi goérevler sunlardir;

Ic kontrol standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak,

Genel Muadurligin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol gérevini ylritmek,

Amaclar ile sonuclar arasindaki farkhligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler
Onermektir.

Baskanligimiz bu gérevlerin biyiik bir kismini, Ust Ydnetici tarafindan
onaylanan Genel Mudurliik Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari
araciligiyla yerine getirmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda; Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin

koordinatorliginde katihmci yontemlerle hazirlanan 2016-2017 yillar arasini




kapsayan Tapu ve Kadastro Genel Miduirligiu Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani 2017 yili sonu itibariyle tamamlanmistir.

2018-2019 yillari arasini kapsayan yeni bir eylem plani taslagi hazirlanmis
olup Merkez ve tagra birimlerinin goérisleri de alindiktan sonra Ig Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu toplantisinda taslaga son hali verilmistir. 2018- 2019 Yili
TKGM Kamu Ig¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ocak ayi icinde onaylanip
yurarlige girmistir.

*TKGM Kurumsal Risk Yonetimi galismalarina Kasim 2017 tarihi itibariyle
baslamis olup, 2018 yili sonuna kadar sistemin kurulmasi planlanmaktadir.

Ayrica Silrekli Kurumsal Gelisim Projesi kapsaminda Genel Mudirligimiz
Merkez ve Tasra Teskilatinda TS EN ISO 9001: 2008 versiyonuna goére kurulmus
olan Kalite Yoénetim Siteminin TS EN ISO 9001:2015 versiyonuna gecis
adaptasyonu icin yapilacak olan revizyon calismalari kapsaminda risk egitimleri

verilmistir.
Uyum Eylem Plani Iizleme Degerlendirme ve Raporlama GCalismalari

o Uyum Eylem Planinin 2017 vyih ilk alti aylik dénemi icerisinde merkez
harcama birimlerimizin sorumlulugunda vyapilmasi 0Ongérilen faaliyet ve
dizenlemelerin gerceklesme sonuglari yazili olarak birimlerimizden alinmis ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu ile izleme ve
degerlendirme toplantilari yapilmistir. Bu bilgiler isiginda, 2017 yihnin ilk alti aylik
dénemini kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani izleme ve
Dederlendirme Raporu hazirlanmis ve Ust Yoneticiye sunulmustur.2016 yil ikinci
alti aylik dénemi igerisindeki gergeklesme sonuglari Aralik 2017 tarihinde merkez
harcama birimlerinden yazili olarak istenmis olup izleme raporu da Ocak 2018
tarihi icerisinde Ust Yoneticiye sunulmustur.

o 2016 yih ilk alti aylik ve ikinci alti aylik dénemi igerisinde o6ngdrilen
eylemlerin gerceklesme sonuclarini gésteren ve eylem plani formatinda iki dénem
halinde hazirlanan izleme Raporlarinin birer niishasi bilgi icin Ocak 2017 tarihinde
Maliye Bakanhgina génderilmistir.

o 2016 yil igerisinde, Genel Mudiarligimizde etkin bir i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesine ydnelik yuritilen calismalar géz énine
alinarak hazirlanan bilgi notu Ocak 2017 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanina

gobnderilmigtir.




2016 yih icerisinde; Ig kontrol sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin
gergeklestirilen faaliyetler ile sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusundaki
degerlendirmelerin yer aldi§i “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” ic
Kontrol Izleme ve Ydnlendirme Kurulu (IKIYK) Uyelerinin gdrisleri de alinarak
hazirlanmis ve (st yéneticinin onayina sunulmustur. Ust ydnetici tarafindan
onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu Haziran 2017 tarihinde Maliye
Bakanligr Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine (MYK MUB)

génderilmistir.
8. Kurumsal Risk Yonetimi Calismalanr

Kurumumuz Risk Yonetimi Sistemi kurgulama calismalari kapsaminda Genel
Mudurlik merkez ve Boélge Muadurluklerinden konu ile ilgili her birimden ki
personele 2-10/12/2017 tarihleri arasinda editim verilmis olup, Risk Strateji

Belgesi, hazirlik calismalari tamamlanma asamasindadir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Tapu-Kadastro ve Harita
verilerini GUretmek, niteligi ile
hizmetlerin kapsam ve
kalitesini artirarak
iyilestirmek.

Kadastro yapimi yoénd ile sorunlu
olan birimler ile tescil harici alan
olarak birakilan (ormanlar dahil)
yerlerin kadastrosunu yapmak,
guncellemek ve yenilemek.

Vergilendirme amach kiime
degerleme sisteminin kurulmasi ve
yonetiminin saglanmasi.

Harita ve Harita bilgilerini Gretmek
ve paylasmak.

Bilisim altyapisini teknolojik
2 gelismelere paralel olarak
gelistirmek.

Bilisim alaninda sistem ve veri
glvenliginin artiriimasi.

Bilgi Teknolojileri ile kaliteli ve hizl
hizmet sunumuna ydnelik
stirekliligin saglanmasi.

Kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Calisan memnuniyeti, motivasyonu
ile sosyal etkinlik ve dayanismayi
artirmak.

Merkez ve tasra teskilatinin mevcut
fiziki yapisini iyilestirmek.

Kurumun insan kaynaklari
yonetimini gelistirmek.

Merkez ve tasra arsivlerini
iyilestirmek.

10

Kurumun amaglarini daha iyi
gercgeklestirmesini, mevzuata, plan
ve programa uygun cgalismasini
saglamak amaciyla teftis, arastirma,
inceleme, 6n inceleme, sorusturma
ve Ozel denetim faaliyetlerini
yuritmek.

11

Lisansli birolarin hizmetlerinde
kalite devamliligini saglatmak.

12

Uluslararasi alandaki kurumsal
varlidimizi giglendirmek.

13

Ihtiyac nedeniyle birim acilmasi
veya kapatilmasi.

Tablo 9: Stratejik Amag ve Hedefler Tablosu




B. Temel Politika ve Oncelikler

AB uyum calismalari ile e-Devlet projesine gecis surecine iliskin calismalara hiz
vermek,

Gergek ve tlzel kisilerin bilgi ve taleplerini elektronik ortamda hizli bir sekilde
karsilamak,

Gincellenmesi yapilan kadastro verilerini Mekansal Gayrimenkul Sistemine
(MEGSIS) aktararak e-Devlet {izerinden ilgililerine sunmak,

Kadastro haritalarinin yeniden duzenlenmesi ve tapu sicilinde gerekli
diizeltmeler yapilarak zemin-6lgl-pafta uyumsuzlugu giderilerek dogru, giincel
kadastro yapmak,

Kadastro yenileme ve kadastro haritalarinin  sayisallastiriimasinin
hizlandirilmasi amaciyla, 6zel sektérden hizmet satin alinmasi,

Talebe bagh degisiklik islemlerinin karsilanmasinda lisansli 6lgme birolarinin
etkinligini arttirmak,

Emlak Vergisi Sistemi icin vergilendirme amacl toplu tasinmaz dederleme
uygulamalarn gercgeklestirilerek politika gelistirilmesi, Deder Bilgi Bankasi
uygulamalarinin alt yapisinin hazirlanmasi, kentsel déntsim uygulamalarinda
deder artis kazanci hesaplamasina yonelik pilot uygulamalar gerceklestirerek
kurumsal seceneklerin belirlenmesi yéninde calismak,

Mevzuata iliskin gelismeleri izlemek ve gerekli dizenlemeleri yapmak,
Teknolojik gelismeleri yakindan izlemek ve bu dogrultuda donanimi yenilemek,

Anayasa ile glivence altina alinan mulkiyet hakki ve Medeni Kanun’un 1007.
Maddesi uyarinca Devletin sorumlulugu altinda tutulan tapu siciline iliskin
karsilasgilan hukuki sorunlara ¢éztmler Ureterek gerekli dizenlemeleri yapmak,

Yabancilarin mulk edinimlerini dlizenleyen 2644 sayili Tapu Kanunu'nun 35.
maddesi geredince yabanci uyruklu gergek ve tlzel kisilerin Tlrkiye genelinde
tasinmaz mal edinme ve sinirli ayni hak tesisi taleplerine bagl olarak islemlere
yon verilmesini saglamak, veri tabanini gincellemek ve buna bagl olarak
istatistiki raporlari hazirlamak,

5368 sayil Lisansh Harita Kadastro Miihendisleri ve Biirolari (LIHKAB) Hakkinda
Kanun hikimlerinin uygulanmasi, LIHKAB’larin Ulke genelinde faaliyete
baslatiimasi ve denetiminin gergeklestirilmesi,

Gelisen toplum vyapisi ve teknoloji ile bilgi cagina ayak uydurmak, AB
standartlarina uygun bir kurum haline gelmek,

Kamuoyunun bilgi edinme hakkini kullanmasi icin gerekli tedbirler almak,

Her tlrlG kaynadin etkili ve verimli sekilde kullanimi igin gerekli tedbirler almak
ve bu amacla diger kuruluslarla is birligi yapmak,




Stratejik yonetimin gelistirilmesini saglamak,

Yoénetim Bilgi Sistemlerinin yapilandiriimasini tamamlayarak etkin kullanimini
saglamak.

Insan kaynaklari ydénetiminde performans odaklilik esasini gergeklestirmek,

Kurum personelimizin motivasyonunun arttiriimasi, gliven ve aidiyet
duygularinin gelistirilmesi icin calismalar yapmak,

Genel Mudurligimazin temel politika ve dncelikleridir.
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III. FAALIYETLERE ILISKIN BILGILER
A. Mali Bilgiler

Mali Bilgiler, amaclarin gerceklestirilebilmesi icin, kamu idarelerinin varliklari,

yabanci kaynaklari, 6z kaynaklari, gelirleri ve harcamalari hakkinda bilgi verir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

¢ Odenek Aktarma Islemleri

Harcama birimlerimizin éddenek ihtiyacglarinin éncelikle bitge ici tertiplerden
karsilanmasi amaciyla 6767 sayili 2017 Yih Merkezi Yonetim Bltce Kanununun
6/(2). maddesiyle idarelere verilen yiizde 20 oranindaki ddenek aktarma yetkisi
dahilinde Genel Mudirligimiz tarafindan ve bu oranin Uzerindeki aktarma
islemleri Maliye Bakanhgi tarafindan gercgeklestiriimek suretiyle toplamda
11.864.614,04.-TL tertipler arasi 6denek aktarma islemi gerceklestirilmistir.

Ayrica, 2017 Yilh Yatinm Programinda yer alan hizmet binasi projelerinde
kullaniimak tzere ilgili mevzuatinca yetkilendirilen Yapi Isleri Genel Midirligiine
26.850.000,00.-TL ile harita ve harita bilgisi alimi icin Harita Genel Komutanligina
125.000,00.-TL 6denek aktariimistir.

¢ Odenek Ekleme Islemleri

Genel Madarligimiz is ve islemlerinin adli ve idari yargilya tasinmasi
neticesinde aleyhe olusan kararlar gercevesinde olusan ilama bagh borglarimizi
karsilamaya yonelik baslangic 6denedi bulunmadidindan 6767 sayii 2017 Yili
Merkezi Yonetim Bltce Kanununun 5. maddesi ile ayni Kanuna ekli E cetvelinin 64.
maddesi kapsaminda Goérev Giderleri (03.4) tertibine 16.613.330,00.-TL ve daimi
olarak gorev yeri degdistirilenler ile emekliye sevk edilen personele stirekli gérev
yollugu 6demelerinin gerceklestirildigi Yolluklar (03.3) tertibine 2.670.000,00.-TL
o0denek Maliye Bakanhgi tarafindan eklenmistir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudirligu Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeliginin
7. maddesi ile Genel Mldurligumz faaliyetlerinin ylritilmesine ydnelik giderlerin

doner sermaye gelirlerinden karsilanabilecedi hikiim altina alinmistir.




Bu kapsamda Genel Mudlrligimiz faaliyet ve projelerinin ylritilmesine
yonelik tahsis edilen genel blitce ddeneklerinin yetersiz kaldigi durumlarda déner
sermaye gelirlerinden genel bitge tertiplerine toplamda 61.459.828,24.-TL éddenek
eklenmistir.

Genel Mudarligamiaz 2016 Mali Yih butgesine sartl badis ve yardim olarak
gelir kaydedilerek harcanmayan 101.006.750,32.-TL &denek 2017 Mali Yili
bltcesinde kullaniimak Gzere devretmistir.

Ayrica, orman kadastrosu calismalarinin  Genel Mudirligimizce
ylUratilmesine yonelik Orman Genel Mudiarliga bltcesinden tahsis edilen
87.750.000,00.-TL, Bilgi Sistemi Kurulmasi Projesinde kullaniimak Uzere Balikesir
Belediyesinden tahsis edilen 1.000.000,00.-TL ile Kahramankazan Ilcesi kadastro
calismalarinda kullaniimak Gzere Milli Emlak Genel Madurliginden tahsis edilen
196.000,00.-TL 6édenek Idaremiz biitcesine eklenmistir.

HARCAMA BIRIMi EKLENEN (TL) HARCAMA (TL) GERCEO%ESME
Ozel Kalem Mudurlagi 451.326 379.062 % 84
Destek Hizmetleri 14.573.189 13.583.663 % 93
Dairesi Baskanligi
Insan Kaynaklari 615.378 448.120 % 73
Dairesi Baskanligi
Bilgi Teknolojileri

> o 60.612.858 55.472.863 % 92
Dairesi Baskanlgi
Yabanci Isler Dairesi 119.137 52.056 % 44
Baskanhgi
Tapu Daires| 601.133 486.523 % 81
Baskanhgi
Kadastro Dairesi 595.393 398.987 % 67
Baskanhgi
Kadastro Muddurlikleri 19.863.851 4.861.364 % 25
Harita Daires| 1.861.448 1.861.448 % 100
Baskanhgi
Arslv Dairesi 7.859.540 7.858.029 % 99
Baskanhgi

TOPLAM 107.153.253 85.402.115 % 80

Tablo 10: Déner Sermeye Gelirlerinden Genel Biitceye Aktarilan Odenek Tablosu




Kadastro Mudurlikleri

Tablo 11: Orman Genel Midirliginden Biitgemize Eklenen Odenek Tablosu

Tablo 12: Bilgi Sistemi Projesinde Kullanilmak Uzere Balikesir Belediyesinden Aktarilan
Odenek Tablosu

¢ Odenek Revize islemleri

Genel Mudirlagimiz bitgesinin Ayrintili Harcama Programi(AHP) ile belirlenen
odenek kullanim dilimlerinin yetersiz kaldigi tertiplerde 7 adet islem ile 2.367.000.-
TL tutarinda revize islemi gergeklestirilmistir.

¢ Diinya Bankasi Kredisi

2017 yili Yatinnm Programi ile Genel Mudirlagimizce ydaratilen (TKMP) Tapu
Kadastro Modernizasyon Projesinin finansmaninda kullanilmak U(zere Dilinya
Bankasindan sadlanan 135 milyon Euro tutarindaki 7537-TU No'lu krediden
58.898.000.-TL 6denek tahsis edilmis olup, yilsonu itibariyla ilgili édenekten
41.649.5309.-TL harcama gergeklesmistir.




2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Genel Midurlige ait mali bilgilerin yer aldigi tablolar ve agiklamalar batlnlik

ve gulvenilirlik ilkeleri c¢ercevesinde muhasebe kayitlarina dayanilarak

aciklanmaktadir.

Tablo 13: Genel Bltgeli Kurumlar Arasi Blitge Payi

Tapu ve Kadastro Genel Midirligine 2017 yilinda 919.482.000.-TL 6denek
tahsis edilmis, yil icinde yapilan aktarma islemleri sonrasi yilsonu 0Odenedi
1.172.940.020,00.-TL olmustur. Bu 6denegin yaklasik % 79.90'ina tekabil eden
937.198.000,00-TL harcanmis, 154.770.584,15.-TL Odenedin ise 2018 yilinda

kullanilmak Gzere devir islemi yapilmistir.

2017 yih giderleri ekonomik dizeyde siniflandiriimis ve bu siniflarin
odenekleri ve harcamalari asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 14: Ekonomik Siniflandiriimaya Goére Blitce Gergeklesmeleri




Sekil 6: Bltce Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi

2017 yih giderlerinin fonksiyonel siniflandirma kapsaminda birinci dizey
olarak Genel Kamu Hizmetleri ve Savunma Hizmetleri sinifinda yapilan

harcamalarin gerceklesmeleri asagidaki gibidir:

Tablo 15: Fonksiyonel Siniflandiriimaya Gore Bltce Gergeklesmeleri




Tablo 16: Harcama Birimleri Blitge Gergeklesmeleri Tablosu




Kullanim Alani(m?) 56.401
Hizmet Binasi Personel Basina Diisen == o

Kullanim Alani (m?2/kisi *) !
Tuketim Gideri(TL) 6.311.902
Elektrik Tiilketimi  pargonel Bagina Elektrik .

Aydinlatma Gideri ** !
Tuketim Gideri(TL) 1.005.006

Su Tiiketimi
Personel Basina Su Gideri ** 53,93
Tiiketim Gideri(TL) 2.620.404
Dogalgaz Tiiketimi | B I o
>kirsone asina Isinma Gideri 140,62
Telefon ve Internet Erisim
. . 793.191
Telefon ve Internet Gideri(TL)

Erisimi Personel Basina Telefon ve 42 56

Internet Erisimi Gideri ** !
Yurt Iel Gegici )\ Tutan (TL) 2.989.659

Gorev

Yurt Dist Gegicl )k Tutan (TL) 328.748

Gorev

Tablo 17: Faaliyetlere iliskin Bilgiler

(*) Genel Mudurlik Personelini kapsamaktadir. Genel Midurlik Personel Sayisi: 1.047

(**) Merkez ve Tasra Personelini kapsamaktadir. Toplam personel sayisi: 18.634

3. Mali Denetim Sonucglari

3.1.D1s Denetim Sonuglari

Sayistay Baskanligi 6085 sayili Sayistay Kanununun 38. maddesi uyarinca

Genel Mudurligumizde yurattigu dizenlilik denetimi ve performans denetimleri

sonucunda hazirlanan raporlarda 11 adet bulgu bulunmaktadir.

6085 sayili Kanunun 36. maddesinde Sayistay, “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gdstergelerle ilgili olarak faaliyet

sonuclarinin olglilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tarif edilen

performans denetimini yapmakla gorevli ve yetkilidir denilmektedir.




Sayistay performans denetimi kapsaminda, Genel Midurligimuzin hedef ve
gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin degderlendirmesini saglamak

amaciyla asadida belirtilen hususlari denetlemistir.

e 2015-2019 dénemine ait Stratejik Plan,
e 2016 yili Performans Programi,
e 2016 yili Idare Faaliyet Raporu,

e Faaliyet sonuclar élcimi yapan veri kayit sistemleri.

Genel Mudarligimizin 2015-2019 doénemini kapsayan stratejik planinin
mevcut oldugu ve zamaninda hazirlandigi ancak sekil ve icerik bakimindan ilgili
mevzuatta belirtilen hususlari tam olarak karsilamadigi, 2016 mali yili performans
programinin stratejik plana goére hazirlandigi ancak zamaninda ilgili bakanliklara
gonderilmedigi, sekil ve icerik bakimindan da ilgili mevzuatta belirtilen hususlari
tam olarak karsilamadigi bu nedenle stratejik plan ve performans programi icin
raporlama gerekliliklerine kismen uyuldugu dederlendirilmektedir. 2016 yil idare
Faaliyet Raporunun ise zamaninda hazirlandigi ve sunum kriterlerini karsiladigi

sonucuna varimistir.
Denetim sonucunda elde edilen bulgular ise;
Performans programinin dederlendirilmesine iliskin bulgular:

Performans programinin bitge teklifleriyle birlikte Maliye Bakanligi ve Kalkinma

Bakanligina gdénderilmemesi,

Performans hedeflerinden 1 tanesi ile performans gdstergelerinden 2 tanesinin

ilgililik kriterini karsilamamasi,

Performans gdstergelerinden oran olarak ifade edilenlerden 17 tanesinin iyi

tanimlama kriterini karsilamamasi,
Faaliyet raporunun dederlendirilmesine iliskin bulgular:

Idare faaliyet raporunda performans hedeflerinde meydana gelen pozitif

sapmalarin nedenlerine iliskin agiklamalara yer verilmemesi,
Faaliyet sonuglarinin dlgiilmesi ve degerlendiriimesine iliskin bulgular:

Performans bilgisinin izlenmesi ve dederlendirilmesine iliskin saglikli bir veri

kayit sisteminin bulunmamasidir.




Dizenlilik denetimi kapsaminda;

Denetim calismalari, mali saydamhdin ve hesap verilebilirligin saglanmasi
amaciyla; Genel Mudirligamiazin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin tim faaliyet
ve islemlerinin sonucunu dogru ve glvenilir olarak yansittigina iliskin makul
glvence elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini dederlendirmek

amaciyla yurttulmauastar.
Denetim sonucunda elde edilen bulgular ise;

e Tapu ve Kadastro Genel Midirligine tahsis edilmis olan tasinmazlarin
kurumun mali tablolarinda gérinmemesi,

e Kurumsal bazda Uretilen mali tablolarda gelirler hesabi icinde yer alan
tapu harglari gelirlerinin gercek durumu gdéstermemesi,

e Yapimakta olan yatinmlar hesabinda takip edilen yatinmlardan,
tamamlananlarin  ilgili oldugu maddi duran varllk hesabina

aktarilmamasidir.
Denetim gorisini etkilemeyen tespit ve dederlendirmeler ise;

e Muhasebe kayitlarinda kurumlardan alinan sarth badis ve yardim
kaleminde yer alan tutarlarin isin 6z0 itibariyle sarth badis ve yardim
niteligi tasimamasi,

e Taahh(t hesaplarinin kullanilmamasi,

¢ Kidem tazminati karsiliklarinin ayrilmamasidir.
Denetim Raporunun “Denetim Gorusu” bélimuinde;

Genel Mudarlagimiazin 2016 yilina iliskin mali rapor ve tablolarinin “Denetim
Gorusunin Dayanaklan” béliminde belirtilen hesap alanlari harig, tim 6énemli

yonleriyle dogru ve givenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.” denilmektedir.

3.2. I¢ Denetim Sonuglari

2017 yih i¢c Denetim Programinda gerceklestiriimesi planlanan 3 denetim

faaliyeti, programda 6ngoérulen tarihlerde baslamistir. S6z konusu denetimler,




Ic Kontrol Faaliyetlerinin Yiritilmesi Siireci Sistem Denetimi
Egitim Faaliyetlerinin Gerceklestirilmesi Sireci Sistem Denetimi

Déner Sermaye Islemlerinin Muhasebelestirme Siireci Uygunluk ve Mali

Denetimidir.

Déner Sermaye Islemlerinin Muhasebelestirme Siireci Uygunluk ve Mali
Denetimi, bulgu paylasimina Déner Sermaye Isletme Midirligiu tarafindan
zamaninda ve tam olarak cevap verilmemesi nedeniyle, 5 is gund gecikme ile

digerleri ise zamaninda tamamlanmistir.

2017 Yih I¢ Denetim Programinda danismanlk faaliyeti planlanmamistir.
Talep Uzerine bir ic denetci Aday Memur Yetistirme Egitiminde editici olarak

gorevlendirilmistir.

2017 yihnin ilk yarnisinda toplam 26 I¢ Denetim Raporunun denetim
sonuglarina iliskin izleme faaliyeti gergeklestirilmistir. Yapilan izlemeler neticesinde
56 bulgu ve 342 o6nerinin geredinin yerine getirildigi kanaatine varilarak
kapatilmasina karar verilmistir. 62 bulgu ve 245 6neri tamamlanamadiklari igin
aksiyon tarihleri revize edilerek, ilgili birimlere ek sire verilmistir. Denetlenen
birimler tarafindan gereginin yerine getirilemedigi anlasilan 31 bulgu ve 157
onerinin ise, ilgili birimler tarafindan "riski Ustlenilmistir" olarak kapatilmasina

karar verilmistir.




B. PERFORMANS BILGILERI

1.1.

1.2,

. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Tapu ve Kadastro Hizmetleri:

9.1 milyon tapu ve kadastro islemi gergeklestirilmis olup, yaklasik 30 milyon
vatandasimiza hizmet verilmistir.
Verilen hizmetlere karsilik devlet butgesine 11,5 milyar TL. gelir

kazandiriimigtir.

Tapu Hizmetlerinin Sunumunda Biirokrasinin Azaltilmasi ve Hizmet

Kalitesinin Yiukseltilmesi:

Web-Tapu uygulamasi ile tapu mudurltklerimize elektronik ortamda belge
gonderilerek basvuru yapilmasi; tim bilgilendirmelerin SMS ile yapildigdi,
basvurunun hangi asamada oldugunun elektronik ortamda 6grenilebildigi ve
tapu isleminin har¢ ve ddner sermaye bedelini elektronik ortamda
O0deyebilecegdi bir sistem hayata gegirilmistir.

E-Ipotek Projesi ile ipotek tesisi ve degisikligi islemlerinin elektronik
ortamda yapilmasi saglanmistir.

E-Haciz Projesi ile haciz tesisi ve terkini islemlerinin elektronik ortamda
yapilmasi amaciyla SGK ve TMSF ile protokol imzalanmistir.

E-Arsiv Projesi ile Tapu Muadarltklerinin arsivlerinin tasnif, ayiklama, imha
ve elektronik ortama aktarilmasi yoluyla tapu islemlerinin hizli ve givenli
sekilde yapilmasi amaciyla strateji belgesi olusturulmustur.

Tarkiye Noterler Birligi ile vydartttilen ortak calhsmalar kapsaminda
vekalethname, azilname ve imza sirkilerinin dogrulamalarinin elektronik
ortamda yapilmasi amaciyla protokol imzalanmistir.

Yap!i Mimari Projelerinin belediyelerden elektronik ortamda alinmasi,
saklanmasi, sektor temsilcileriyle elektronik ortamda paylasiimasi ve fiziki
arsivlerde yer kazanimi amaciyla yazilim calismasi tamamlanmistir. Bu
kapsamda, 403 adet Belediye ile protokol imzalanmistir. E-Devlet
entegrasyonunun tamamlanmasi suretiyle de sektor temsilcileri (degerleme
uzmanlari ve vb.) ile elektronik ortamda paylasilarak burokrasi ve

mudurliklerimizdeki yogunlugun azaltilmasi amaclanmistir.




1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Veri Paylasim Hizmetleri:

Tapu ve Kadastro bilgilerinin elektronik ortamda paylasiimasina yonelik 436
kamu kurum ve kurulusu ile belediye, banka ve finans kuruluslari gibi sektor
temsilcileri ile protokol imzalanarak bu kurum ve kuruluslarin tapu ve
kadastro bilgilerine anlik ulasimlari saglandi. Toplam veri paylasilan kurum
ve kurulus sayisi 1.002 olmustur.

Tapu ve Kadastro Genel Miudirligu ile Canakkale Savaslar Gelibolu Tarihi
Alan Baskanligi arasinda, Canakkale ilinin tarihini aydinlatacak bilgi ve

belgelerin paylasimina yonelik isbirligi protokoll imzalanmistir.

Kadastro Haritalar1 Yenileme Calismalari:

Haritalari gok eski yillarda yapilmis ve yapildigi yillarda kullanilan teknoloji
nedeniyle teknik hata barindiran ve bu nedenle gilncellenmesi gereken
1.011 koéy ve mahallede 923.277 adet parselin haritalar yenilenmistir. Bu
kapsamda; Turkiye genelinde 1.268 kdy ve mahallede 1.333.339 adet
parselin, KKTC genelinde 121 kdyde 249.844 adet parselin ihalesi yapiimis
ve galismalara baslanmistir.

Haritalari eski yillarda yapilmis olmasi nedeniyle herhangi bir koordinat
sistemine bagli olmayan veya ITRF 96 koordinat sisteminde lretilmeyen 121
kdy ve mahallede 147.774 adet parselin haritalari sayisallastiriimistir. Bu
kapsamda; 572 kdy ve mahallede 641.476 adet parselin ihalesi yapiimis ve

calismalara baslanmistir.

Ilk Tesis Kadastro Calismasi:

Ulke genelinde ilk tesis kadastrosu calismasi tamamlanma orani %99’a
cikartiimistir.
Milli Emlak Genel Midurligid’nce talep edilen tescil harici 31 ilde 33.655

parselin(33.278 hektar) Hazine adina tespiti ve tescili yapiimistir.

Orman Kadastro Calismasi:

Orman Genel Mudirlaga ile yapilan protokol kapsaminda 185.707hektar

alanda orman kadastrosu galismasi yapilmistir.




1.7.

1.8.

1.9.

6831 sayili Orman Kanununun 2/B maddesine gbére hazine adina orman
sinirlan disina gikartilan alanlarin kullanim durumu ve zilyetlerinin tespitine
yonelik olarak yapilan kadastro calismalari sonucunda; 8.352 birimde,
771.279 parselde, 353.547 Ha. alanda 2/b kadastrosu yapilmistir.

Stratejik Bolgeler Tespit Calismasi:

Askeri Yasak, Guivenlik ve Stratejik Bolgelerinin Tespitine iligkin Calismalarin
yapilmasi amaciyla Genelkurmay Baskanlidi, Milli Savunma Bakanligi ve
Kurumumuz arasinda imzalanan mutabakat kapsaminda; Ulke genelinde
askeri alanlarin 6lgilmesi islemleri yaklasik %90 oraninda tamamlanmistir.
Bu sayede Askeri GlUvenlik Bdlgesi tespiti tamamlanan 62 ilde yabanciya

satis islemlerinin askeri makamlardan goérus alinmaksizin yapilabilmektedir.

Parsel Sorgu Uygulamasi:

2013 yilinda hizmete sunulan Parsel Sorgu Uygulamasi ile ilgililerin mobil ve
web uygulamalari Uzerinden parsel bilgilerine (il/ilce, mahalle/kdy,
ada/parsel, yuzdlgimi, nitelik, konum ve koordinat)uydu haritalari
althginda ulasmalari saglanmaktadir. Bu uygulama ile2017 yilinda ginlik
ortalama 1,75 milyon, yil toplami 646 milyon sorgulama yapilarak, yaygin
olarak yurt ici ve yurt disindaki ilgililere hizmet sunumu gercgeklestirilmistir.
2017 yihinda Parsel Sorgu Uygulamasina; Birden fazla parselin ayni anda
sorgulanmasi, géruntilenmesi ve yazdirilabilmesi, Analiz sekmesi eklenerek
yillara gére satis analizleri yayinlanmasi, Katmanlar altina Google fiziksel

harita eklenmesi, Mesafe 6lgme imkani eklenmistir.

Gayrimenkul Degerleme Calismasi:

10.Kalkinma Planinin 2017 Programi 380 No’lu Tedbiri kapsaminda
Gayrimenkul Degerlendirme Analiz Calistay! gercgeklestiriimis olup, yaklasik
50 farkh kurum, kurulus, Universite ile 6 farkh Ulkeden uzmanlar, Dinya
Bankasi temsilcilerinin calistaya katilimlari saglanmistir. Calistayin idari,

hukuki ve teknik sonug raporlari kurumumuz web sayfasinda yayinlanmistir.




1.10.

1.11.

1.12,

1.13.

Lisansh Harita ve Kadastro Biiro (LIHKAB) Faaliyetleri:

Lisansh Harita ve Kadastro Blrosu olmayan yerlerde yetkilendirme yapilimak
suretiyle 61 ilde talebe bagh tiim islemlerin 226 adet Lisanslh Bliro tarafindan
yerine getirilmesi saglanmistir.

Harita Bilgi Bankasi Projesi

Buyuk Olcekli Harita ve Harita Bilgileri Uretim Yonetmeliginin 101-104.
Maddelerine TKGM’ye verilen gérev kapsaminda, mukerrer harita Uretimi ile
kaynak israfinin 6nlenmesi hedefine ydnelik olarak 2008 yilinda gelistirilen
Harita Bilgi Bankasinda, Biiyiik Olcekli Haritalara iliskin meta datanin (list
bilgi)Uretici kurumlarca web Uzerinden girisi, glncellenmesi ve internet
Uzerinden sunumu yapilmaktadir. 02 Ocak 2018 tarihi itibari ile: 75 kurum,
831 kullanici ve 7.182 adet harita Uretim alanina ait metadata
bulunmaktadir. HBB ISO 19115 Metada Standardina uygun tasarlanmistir.

Cografi Konum Bilgisi (GPS) Hizmeti:

Cografi konum bilgisini (koordinat) santimetre dogrulugunda ve gercek
zamanda belirlemek amaci ile TUBITAK Kamu Ar-Ge Projesi olarak kurulmus
olan, TUSAGA-AKktif (Tirkiye Ulusal Sabit GNSS Agi-Aktif) Sistemi; Ulkemiz
ve KKTC geneline 146 adet sabit GNSS istasyonu ile Kontrol ve Analiz
Merkezinden olusmakta olup, 625 TKGM, 6.913 Ozel Sektér, 1.144 Kamu
Kurulusu, 1.051 Belediye ve 122 ulniversite olmak Uzere toplam 9.855
kullaniclya hizmet verilmistir. 2017 yili igerisinde sisteme 1.495 adet yeni

kullanici kaydi yapilmistir.

Ortofoto Hizmetleri:

1955 yilindan bu yana havadan resim alimi ile harita tretimi yapan TKGM'de
2009 yilindan bugline yaklasik 405.700km?2 alanda ortofoto Uretimi yapilimis
olup, diger kurumlardan temin edilen ortofotolar ile gliney dogu sinirimizda
az bir kesim haric Ulkemiz geneli ve KKTC'de ortofoto harita Uretimi
tamamlanmistir. Ortofoto haritalarin giincelleme calismalar HGK, ILBANK

ve CBSGM ile koordineli bicimde devam etmektedir.




1.14.

30 cm ¢OzUnarldkli ortofoto Gretimi kapsaminda; Erzurum (14.400km?2) ve
Agri (14.400km?2) igleri tamamlanmistir. Afyon (14.400km2) ve Elbistan
(9.600km?2) jeodezi ve gorintl alim calismalar tamamlanmis olup ortofoto
Uretim isleri devam etmektedir.

Gergek ortofoto harita Gretim calismalari kapsaminda 3.800km2 havadan
goéruntd ahmi yapilmis olup, ortofoto harita dretim calismalari devam
etmektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Midurligu ile Iller Bankasi A.S arasinda yapilan
Havadan Gorinti Alimina Iliskin Isbirligi Protokolii kapsaminda 55.100
hektar alanda 10cm ¢dzunurlikli havadan goérintld alimi gergeklestirilmistir.
Firat Kalkani kapsaminda ihtiyac duyulan toplam 5.417km2 alanda 50cm
¢ozunurlikli ortofoto harita UGretimi ve talep edilen bdlgelerde
sayisallastirma calismalari gergeklestirilmistir.

Ug¢ Boyutlu Sehir Modelleri: Tapu ve Kadastro Genel Mudirligiu (TKGM) ile
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midurliglu (CBSGM) arasinda yapilan Yiksek
Coézunirlikli Cografi Gortinti Althdr Uretimine Yénelik Esgiidiim Protokolii
kapsaminda 40.000 Km2 kentsel alanda Uretilecek olan 3 Boyutlu Sehir
Modelleri ile TKGM ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgdinin, diger kamu kurum
ve kuruluslarinin ihtiyaglari karsilanacaktir. Bu kapsamda Egik Hava
Goruntilerinden 3 Boyutlu (3B) Sehir Modelleri Uretimine yénelik ihtiyag
duyulan “Dijital Hava Kamerasi ve Cevre Birimlerinin” temini amaciyla DMO
tarafindan 15.08.2017 tarihinde ihalesi yapilmis ve isin yuklenicisi ile
18.10.2017 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. “Dijital Hava Kamerasi ve

Cevre Birimlerinin” teslim, montaj ve egitim calismalari devam etmektedir.

Basim-Yayim Calismasi:

izmir Bidayet Mahkemesi Reis’i Mahmut Esad tarafindan kaleme alinan ve
Yavuz Selim DOKUMACI tarafindan hazirlanan “Ahlak” kitabi kurumumuzca

bastiriimistir. ilgili kurum ve kuruluslara dagitimi devam etmektedir.




1.15. Arsiv Kongresi:

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi himayelerinde, Cevre ve Sehircilik
Bakanhdi'nin ev sahipliginde, Tapu ve Kadastro Genel Mudarluga ile
Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Mudurligi'nin ortakhdiyla 20-24 Kasim
2017 tarihleri arasinda; Halic Kongre Merkezi'nde dlzenlenen "Tarihin
Yeniden Yaziminda Arsivlerimiz" temali "2. Uluslararasi Osmanli Cografyasi
Arsiv Kongresi" yaklasik 4.000 kayith kisinin katilimiyla yapilmistir. Kongre
sonunda "Istanbul Deklarasyonu" adi altinda: “Arsiv Standartlar”,
“Restorasyon Uygulamalar”, “Arsivlerde Uygulama Birligi”, “Milli Arsiv
Kanunu Cikarilmasinin Onemi ve Aciliyeti”, “Osmanli Cografyasi Ulkeleri
Arasinda Bir Osmanh Cografyasi Arsiv Birligi Kurulmasi”, “Uluslararasi Egitim
ve Yayin Kanunlarinda Tavsiye Kararlarl” imza altina alinarak dinya
kamuoyu ile paylasiimistir. Ayrica Devlet Arsivleri Genel Mudirligu ile Tapu
ve Kadastro Genel Mudurlagu arsivlerinde bulunan ayni nitelikte farkl

dénemleri iceren defter ve belgeler konusunda “Belge Takasi Protokol

imzalanmigtir.

1.16. Tapu, Kadastro ve Harita Miize Projesi:

Tapu ve Kadastro Genel Mudirltiga ile Kiltar Varlklari ve Mizeler Genel
Midirliga arasinda, Istanbul Tapu ve Kadastro Bélge Midirligu hizmet
binasinda “Tapu, Kadastro ve Harita Mizesi” acilabilmesi amaciyla, binaya
muize islevi kazandirmak, binanin restorasyon teshir ve tanzim
dizenlemesine yodnelik proje ve uygulama calismalarinin hazirlanmasi

kapsaminda isbirligi protokoll imzalanmistir.

1.17. TKGM Tarihe Dokunduruyor Projesi:

Kurumumuzun tanitimini yapmak ve arsivimizde bulunan arastirmaciya agik
tarihi belgelerimizi ilgilileri ile bulusturmak amaciyla Gniversite ve liselerden
gelen 6grenciler, akademisyen misafir gruplara, arsivimizde bulunan degerli
eserlerin tanitimi ve Kurumumuz faaliyetlerini anlatmak amaciyla sunum,

tanitim faaliyetleri yapiimistir.




1.18. Uluslararasi Hizmetler:

Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ve ldlkemize yerlesmek veya yatirm
yapmak isteyen yabancilarin Tlrkiye'deki tapu ve kadastro islemlerini
yapabilmeleri ve bilgi edinmeleri igin kurulan Berlin Baskonsoloslugu Uzman
Misavirligimizce Almanya’da yaklasik 2.200 kisiye hizmet verilmistir.
Afganistan Islam Cumbhuriyeti'nde surdurulebilir kalkinmanin
gerceklestirilebilmesi ve tasinmaz yodnetimin glclendiriimesi amaci ile
kurulan Afganistan Bagimsiz Arazi Idaresi (ARAZI), Ulkede gelistirilecek
tapu ve kadastro sistemi icin TlUrkiye modelinin esas alinmasina karar
vermis, konu ile ilgili olarak 2014 yilindan itibaren iki Ulke arasi karsilikli
gorismeler ve kisa sureli egitim programlari diizenlenmistir.

ARAZI tarafindan, tapu ve kadastro alanlarinda Tilrkiye modelinin
uygulanmasi icin 5 yillik Arazi Yénetimi igin Kurumsal Gelisim Programi
(IDPL-Institutional Development Program for Land Administration)
hazirlanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler Gida ve
Tanm Orgiti (FAO) is birlidi ile taslak "Is Tanimi" hazirlanmis olup, 18-23
Aralik 2016 tarihleri arasinda kurumumuzda; Tirk Isbirligi ve Kalkinma
Ajansi Baskanh§i (TIKA), Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO),
Afganistan Bagimsiz Arazi idaresi (ARAZI), Diinya Bankasi ve kurumumuz
temsilcileri ile gergeklestirilen toplantilarda IDPL’in hazirlanmasina esas is
taniminin son sekli verilmistir.

TIKA koordinasyonunda, IDPL hazirlanmasina destek olmak (izere
olusturulan calisma grubu icerisinde; kadastro, tapu, jeodezi, kapasite
gelistirme, arazi bilgi sistemleri ve bilgi teknolojileri (yazillm-donanim)
alanlarinda uzman personel gdrevlendirilmesi talep edilmis, bahse konu
alanlarda secgilen uzmanlar ile 04-10 Mart 2017 tarihleri arasinda
Afganistan'da calisma ziyareti gergeklestirilmistir.

IDPL’e esas metinlerin, Dlinya Bankasi, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitli, Afganistan Bagimsiz Arazi Idaresi, TIKA ve Kurumumuzca ortaklasa
calisma sonucu olusturulmasi amaci ile 16-30 Nisan 2017 tarihleri arasinda

Afganistan'a galisma ziyareti dlizenlenmistir.




1.19.

1.20.

Daha sonra, Kurumumuzca secilen uzmanlar tarafindan IDPL taslak metni
hazirlanmis, Kurumumuz vydneticileri tarafindan uygun goérulmis ve
ARAZI'ye sunulmustur. FAO ve Dlinya Bankasi tarafindan uygun formata
getirilen, karsilikli yapilan son muzakerelerden sonra kesinlestirilen IDPL
hem Afganistan'da hem de Turkiye'de gerceklestirilecek tdérenler ile kamuya
duyurulacaktir.

Proje Ulkemizdeki harita-kadastro 6zel sektorinidn yurtdisi muiteahhitlik

faaliyetleri kapsaminda onemli bir firsat olarak dederlendirilmektedir.

Insan Kaynaklari Yonetimi:

2017 yili genel atama doneminde Yer Degistirme Kuruluna intikal eden
2.297 adet atama talebinin 719'u uygun bulunarak dederlendirilmistir.
Personel Atama ve Yer Degistirme Esaslarina iliskin Yénetmelik hikiimleri
geregince zorunlu yer degisikligine tabi tutulan 35 Tapu Midurld ve Tapu
Sicil Mudur Yardimcisi rotasyona tabi tutularak atamalar yapilmistir.

Genel Muduarligimizce, 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu kapsaminda
40 aday, 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu kapsaminda 18 aday, KPSS
2016/2 ve 2017/1 ile 149 adayin guvenlik sorusturmalari tamamlanarak
atamalari yapilmistir. 14 adayin glvenlik sorusturmasi devam etmektedir.
Genel Mudiarligumuizce, sozlesmeli olarak 1.146 Tekniker, Bilgisayar
Isletmeni, Biiro Personeli kadrolarina ilk atama yapilmistir. 207 adayin
guvenlik sorusturmalari devam etmektedir.

Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi ile Tapu Midurd, Tapu Sicil
Mudur Yardimcisi, Arsiv Memuru unvanlar icin gbérevde yukselme sinavi,
Avukat, Kontrol Miihendisi, Miihendis, Istatistikci, Programci ve Tekniker
unvanlarinda unvan degisikligi sinavi yapilmis ve dederlendirme sireci
devam etmektedir.

10.109 personele Aday Memur Yetistirme, Gelistirme, Engelli, Kalite ve

Mevzuat konularini iceren hizmet igi egitim verilmistir.

Hizmet Binalari Yapim, Bakim-Onarim ve Kiralama:

2017 yilinda toplam 3 adet hizmet binasi(Isparta, Elbistan, Ayvacik) yapimi
tamamlanmis olup, 6 adet hizmet binasi (Diyarbakir, Eskisehir, Kayseri,

Van, Balikesir, Sincan-Etimesgut) yapimi devam etmektedir.




1.21.

1.22,

1.23.

2017 yilinda toplam 12 adet hizmet binasi projesi tamamlanmis olup, 7 adet
hizmet binasi proje yapimi devam etmektedir.

2017 yilinda toplam 75 adet hizmet biriminin, 142 adet sosyal tesisin bakim,
onarimi ve tadilati tamamlanmistir.

2017 yihinda toplam 9 adet hizmet binasi kiralanmistir.

Bilisim Calismalari:

Tum Tapu ve Kadastro yazilimlarinin yenilenmesini kapsayan yazilima ait
fizibilite calismasi TUBITAKa yaptiriimistir.

TAKBIS Servis Entegrasyon ve Raporlama Sistemi hizmeti TURKSAT AS’den
alinmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Kayith Elektronik Posta
(KEP) Uygulamalari:

EBYS, Merkez ve tasra birimlerimizin tamaminda 2015 yilindan itibaren aktif
bir sekilde kullanilarak resmi yazismalarda kagit kullanimina son verilmistir.
Bu kapsamda; proje baslangicindan bugtne kadar 17 milyon resmi evrak
olusturulmus, bu sayede 4.000 agac kurtariimis, yaklasik 25,4 milyon TL'lik
posta masrafi tasarruf edilmis, faks, yazici ve toner masraflari %80 oraninda
azaltilmistir.

15.841 adet elektronik imza Kamu Sertifikasyon Merkezinden temin edilerek
personelimiz tarafindan kurum yazilim ve sistemlerinde kullaniimaktadir.
Kayitl Elektronik Posta sistemine 15.07.2017 tarihinde tim birimlerimizde
gecilmistir. Toplam KEP hesabi acilan birim sayimiz 1.083 adettir.

Hizmetlerin Iyilestiriimesi Siireclerin Sadelestirilmesi (HISS)
Calismasiu:

Kurumumuzun hizmet envanteri gézden gegirilmistir. Bu kapsamda mevzuat
dizenlemeleri ve diger kurumlardan elektronik ortamda alinan belgelerin
istenilmesinden vazgecgilerek vatandaslarimizdan istenilen evraklar ve
stregler sadelestirilmis ve azaltilmistir. Hizmet siregleri daha basit ve
anlasilir hale getirilerek Kurum Hizmet Standartlarni glncellenerek

yayinlanmistir.




1.24. Bolge Miidiirliikleri Performans Izleme ve Degerlendirme Calismasi:

1.25.

Ucer aylik periyotlarda 37 kalemde Bélge Midirliiklerinin performanslari

Olcilmagstar.

Ic Kontrol ve Performans Programi Faaliyetleri:

2018-2019 vyillarini kapsayan Ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani
hazirlanmigtir.

Kurumsal Risk Ydnetimi Kurgulama galismalarina ydnelik, Merkez Birimleri
ve Bolge Mduadurliklerine Aralik 2017 tarihinde Kurumsal Risk Ydnetimi
Egitimi gergeklestirilmistir.

2017 yilh Performans Programi Dénem Izleme ve Dederlendirme Raporlari

hazirlanarak yayinlanmistir.

1.26. Yazili ve Sozlii Soru Onergeleri:

1.27.

2017 vyihinda Turkiye Buyidk Millet Meclisi Baskanliginca Bakanligimiz
kanahyla Kurumumuza goénderilen 117 adet yazili ve s6zli soru dnergeleri

Genel Muadurligimiz tarafindan degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Kalite Yonetim Sistemi Calismasi:

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Kurumumuzun Merkez ve Tasra olmak
Uzere toplam 1086 biriminde ig tetkikler gergeklestiriimis ve TSE tarafindan
TS EN ISO 9001:2008 Kalite Belgesi ve IQNET Belgesi yenilenmistir.

Kurumumuz tarafindan Bolge Mudurliklerimizde surdirilen Hizmet Takip
Masasi Uygulamalari ile etik disi davraniglarin 6niine gegilmesi ve vatandas
memnuniyetini arttirmak igin “*Mlsteri Memnuniyeti Anketi” yapiimaktadir.
Bu kapsamda; 2017 yili anket analizi sonucu %98 memnuniyet saglandigi
goérulmastir. Anket sonuglarina gére memnuniyet oranlari ilk yillara gére

uyumlu bir sekilde artis géstermektedir.




1.28. Teftis ve Denetim Calismalari:

1.29.

1.30.

1.31.

Tasra teftis programi kapsaminda toplam 378 Tapu, Kadastro Madurltkleri
ve Lisansl Biro teftisi, 10 birimde de 6zel denetim yapilmistir.

Genel Midurligamize intikal eden yakinma, sikayet, inceleme talebi ve
dilekgeler ile ilgili olarak; 411 adet inceleme, 6n inceleme ve sorusturma
dosyasi aciimistir. 56 dosya Bolge Mudurlukleri/yetkili merciler/C.
Bassavciliklarina goénderilmis olup 363 adet dosya icin 468 mifettis
goreviendirmesi yapilmistir. Mifettislerce yapilan inceleme, 6n inceleme ve

sorusturmalar sonucu toplam 567 adet rapor diizenlenmistir.

Mevzuat Calhismalan:

Mevzuat diizenlemesine ydnelik asagida belirtilen galismalar yapilmistir.
Tapu Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun Tasarisi,

Emlak Danismanligi Kanun Tasarisl,

Tasinmaza Yonelik Aracilik Faaliyetleri Kanun Tasarisi,

Ulkemizdeki tasinmaz yénetimini tek elden dizenleyen bir teskilat yapisi
kurulmasi konusunda mevzuat taslagi,

Idaremizin yurtdisi teskilatinin kurulabilmesi yéniinde 6083 sayili Kanunda
gerekli mevzuat degisikligi taslagi.

Adli ve idari Dava Takipleri:

Genel Midurligumuze karsi adli ve idari dava olmak Uzere toplam 1.127
adet yeni dava, AIHM ilgili ise 27 adet yeni dosya acilmistir.

2017 yili icerisinde sonuclanan davalardan 178 tanesi idare lehine, 18 tanesi
idare aleyhine olmak Uzere toplam 196 dava sonuglanmistir. 234 dava ise
devam etmektedir.

697 Adet Adli dava %60, 27 Adet AHIM dava %3, 430 Adet Idari dava %37
olup toplam 2017 yilinda 1.154 Adet dava takibi yapiimaktadir.

Yonetim Bilgi Sistemleri Calismalari:

Tapu istatistik verileri (satis, bagis, ipotek vb.),il faaliyet bilgileri (Kadastro
durumu, Yabanci miulkiyet verileri, yatirim bilgileri vb.) ve Hukuk istatistik

verilerini web sayfasinda yayinlamistir.




2. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu

idare

Adi

27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

1 Kadastro Yapimi Yonii ile Sorunlu Olan Birimler ile Tescil Harici Alan Olarak Birakilan
Yerlerin Kadastrosunu Yapmak, Giincellemek ve Yenilemek.
1 | Gincelleme ve yenileme yapilan parsel sayisi/Adet 500.000 2.336.658 | Basarih
Kadastro yapimi yéniyle sorunlu olan yerlerde s .
2 kadastrosu yapilan parsel sayisi/Adet LELLID O lis=tRlimell
Sayisallastirma yapilan parsel sayisi (adet)/Adet 200.000 737.638 | Basarili
4 | Mevzuat kapsaminda egitim verilen kisi sayisi/Adet 1.000 2.605 | Basarih
2 Miisteri Memnuniyet Oranini Siirekli Artirmak.
Gergek ve tiizel kisilerce talep edilen paftalarin
L karsilanma orani/yil/Ylzde de 10 [EEesrl
2 | Yayimlanan tahrir defteri sayisi/yil/Adet 2 1 [ Makul
Yurtdigi temsilciliklerinde gérevlendirme yapilan tapu ve i - .
. kadastro ataseligi sayisi/yil/Adet 2 W] mEs I mE
3 Harita ve Harita Bilgilerini Uretmek ve Paylagmak.
1 | Sayisal Ortofoto Harita Uretimi Km2/Yil/Km?2 50.000 39.728 | yilestirilmeli
Web servislerinde her yil yeni elde edilen triin miktar i - .
2 | sunumu Km2/Yil/Km?2 50.000 544 | lyilestirilmeli
3 | TUSAGA-AKktif kullanicl sayisindaki artis orani/Yizde 20 17 | Makul
4 Tapu ve Kadastro Bilgi Sisteminin Is Siirekliligi, Veri Giivenligi ve Yazilim Yenilenmesini
Saglamak.
Genel Mudurliik faaliyetleri gergevesinde olusan verilerin
L farkh lokasyonda yedeklenmesi/Adet . o [BEEzl
2 | Yenilenen yazihm sayisi/Adet 1 1 | Basarili
3 | TAKBIS fizibilite etiidiiniin hazirlanmasi/Adet 1 1 | Basarili
4 TSE EN ISO"27001 Bilgi guvenligi yonetim sisteminin 100 0| fyilestirilmeli
kurulumu/Ylzde
5 Elektronik ortamda Kaliteli ve Hizli Hizmet Sunmak.
1 | Mimari projelerin elektronik ortamda alinmasi/Ylizde 30 30 | Basarih
Basvurunun elektronik ortamda kullanicilar tarafindan
2 alinmasinin saglanmasi./Ylzde = 3| Makul
3 | Ipoteklerin elektronik ortamda tesisi(E-Ipotek)/Adet 3 2 | Makul
4 | Ipoteklerin elektronik ortamda terkini (E-Terkin)/Adet 10 8 | Makul
5 | Hacizlerin elektronik ortamda konulmasi (E-Haciz )/Adet 1 1 | Basarili
6 Calisan Memnuniyeti, Motivasyonu ile Sosyal Etkinlik ve Dayanismayi Artirmak.
Dayanismayi arttirmaya yonelik diizenlenen sosyal
1 etkinlik sayisi/Adet 1 L] zEzanl
Tanitim amagh hazirlanan proje ve diger faaliyetler
2 sayisi/yil/Adet 27 27 | Basarih
3 | Dizenlenen kongre, panel veya seminer sayisi/Adet 1 4 | Basarih
7 Merkez ve Tasra Teskilatinin Mevcut Fiziki Yapisini Iyilestirmek.
1 |Iyilestirme yapilan tasra hizmet binasi sayisi/Adet 50 54 | Basarih
2 | Iyilestirme yapilan merkez hizmet binasi sayisi/Adet 3 3 | Basarih
3 | Yeni yapilan hizmet binalari sayisi/Adet 4 2 | Iyilestirilmeli




8 insan Kaynaklari Yonetimini Gelistirmek.
Egitime katilan personel sayisi/Adet 10.000 10.288 | Basarili
Aday memur olarak atamasi yapilan personelin 1 yil
icerisinde aday memur egitiminin tamamlanmasi orani
(Egitime Alinan Personel Sayisi/Y1l Icinde Atamasi Yapilan or LD Eesail
Personel Sayisi)/Ytzde
I¢ denetim programinda yer alacak denetim, inceleme,
arastirma ve egitim faaliyetlerinin gergeklestirilme 100 100 | Basarili
Qranl/yll/YClzde
Ig tetklkler'l_ tamamlanan merkez ve tasgra birimleri 100 100 | Basarili
orani/yil/Yizde
KYS Ig tetkik plani hazirlama sayisi/yil/Adet 1 1 | Basarili
KYS Kapsaminda hazirlanan performans raporu 1 1| Basaril
sayisi/yil/Adet
KYS kapsaminda yonetimi gdézden gegirme toplanti 1 1| Basaril
sayisi/yil/Adet
Merkez ve Tasra Birimlerinde Hizmetigi Egitimlere katilan
personel orani (Toplam Kurum Personeli Sayisi/Hizmetigi 25 57 | Basaril
Egitime Katilan Personel Sayisi)/Ylzde
Her yil diizenlenen egitim kurulu toplantisi sonrasinda alinan
kurul kararlarinin (Yillik EGitim Plani) 1 yil icinde gergeklesme L. - .
orani (Planlanan Egitim Sayisi/Gergeklestirilen Egitim Lol e | el
Sayisi)/Ylzde

9 Merkez ve Tasra Arsivlerini Iyilestirmek.
Onarim ve restorasyonu tamamlanmis belge sayisi/yil/Adet 3.500 8.464 | Basarih
Ar_§|v_!er_|_ standartIar konusunda kontrol edilen bdlge 8 1| iyilestirilmeli
mudarlagiu sayisi/Sayi
Ar_§|v_!er_|_ standartIar konusunda kontrol edilen tapu 316 6 | yilestirilmeli
mudarlagi sayisi/Sayi
Arsivleri standartlar konusunda kontrol edilen kadastro S .

D Nmsae 17 0 | Llyilestirilmeli

mudarlagi sayisi/Sayi _
Kurumun Amaglarini Daha lyi Gergeklestirmesini, Mevzuata, _I_’Ia|_1 ve Programa Uygun

10 Calismasini Saglamak Amaciyla Teftis, Arastirma, Inceleme, On Inceleme, Sorusturma ve
Ozel Denetim Faaliyetlerini Yiiriitmek.
Teftisi yapilan birim orani/yil/Ylzde 20 36 | Basarili
Aralstlrma( I.nceleme, On inceleme ve §orusturma 100 100 | Basarili
faaliyetlerinin gerceklesme orani/yil/Yizde
Ozel denetimlerin gerceklesme orani/yil/Yiizde 100 100 | Basarih
Miifettisler arasinda uygulama birligi ve standartlasmanin
saglanmasi amaciyla diizenlenen dederlendirme toplantisi 1 1 | Basarih
sayisi/yil/Adet

11 Lisansh Biirolara Yonelik Gerekli Denetim ve Egitim Faaliyetlerini Gergeklestirerek Hizmet
Kalitesini Arttirmak.
Kadastro tekl:l!k_ hlzmgtlerl_lle tapu ve kadastro mevzuati 250 227 | Makul
konusunda egitim verilen lisansl biro sayisi/yil/Adet

12 Yurt Disi iliskileri Gelistirmek Amaciyla Es Deger Kurumlarla Isbirligi Yapmak.
Isbirligi yapilan kurum veya ilke sayisi/Adet 1 7 | Basarili

13 ihtiyac Nedeniyle Acilan veya Kapatilan Birimler.
Kurulan Insaat Emlak Daire Baskanligi Sayisi/Adet 1 0 | yilestirilmeli
Kurulan Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Musavirligi Sayisi/Adet 1 0 | Tyilestirilmeli

14 Vergilendirme Amacgh Kiime Degerleme Sisteminin Kurulmasi ve Yonetiminin Saglanmasi.
Gayrimenkul Degerleme Kapsaminda Calistay
Yapilmasi./Adet 1 L gzl

Tablo 18: Performans Géstergesi Sonuglar Formu




3. PERFORMANS HEDEFI IZLEME TABLOSU

Performans Hedefi izleme ve Dedgerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Donem 2017
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 1/Kadastro Yapimi Yoni ile Sorunlu Olan Birimler ile Tescil Harici Alan Olarak Birakilan
Yerlerin Kadastrosunu Yapmak, Glincellemek ve Yenilemek
Gerceklesme
Yilsonu
i Performans Gstergeleri nEET || SR | s MU | mU | v.0c | komuiate | Ge[eeKiesme
(b) Aylik Aylik Aylik Aylik (c)
| ClimeEiEme ve yEiEme el 500.000 500.000 o 518729 | 1315146 | 502.783| 2.336.658| Basaril
parsel sayisi/Adet
Kadastro yapimi yonuyle sorunlu .
2 olan yerlerde kadastrosu yapilan 100.000 100.000 0 0 0 0 0 | lyilestirilmeli
parsel sayisi/Adet
Sayisallastirma yapilan parsel sayisi
3 (adet)/Adet 200.000 200.000 0| 252.791| 206.448 | 278.399 737.638 Basarili
| AR [EpEEmER e Ve 1.000 1.000 0 720 o| 1.885 2.605 |  Basaril
kisi sayisi/Adet
DEGERLENDIRME

gergeklestiriimis hedeflere ulasiimistir.

Kadastro yapimi yoniyle sorunlari olan yerlerde sorunlar devam ettiginden planlanan hedeflere ulasilamamistir. Diger hedefler basarn ile

Yil/Donem 2017
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 2/Musteri Memnuniyet Oranini Surekli Artirmak
Gerceklesme
Yilsonu
Sira Performans Gostergeleri H?:)ef Ge.lr.gilﬂﬁzime 1. Ug | 1I. Ug | 1L Ug | Iv. Ug | Kimiilatif Gelgierlﬁlrerz]sl:ne
(b) Aylik Aylik Ayhk Aylk (c)
1 Gergek ve tlzel kisilerge talep edilen paftalarin 100 100 100 0 0 0 100 Basanl]
karsilanma orani/yil/Yizde
2 Yayimlanan tahrir defteri sayisi/yil/Adet 2 2 0 0 0 1 1 Makul
Yurtdisi temsilciliklerinde gorevliendirme .
3 yapilan tapu ve kadastro ataseligi 2 1 0 0 0 0 0 | lyilestirilmeli
sayisi/yil/Adet
DEGERLENDIRME

Yayimlanan tahrir defteri sayisi 1 adet olarak gergeklestirilmistir (Manisa - Saruhan). Yurtdisi temsilciliklerinde gérevlendirme yapilan tapu ve kadastro
ataseligi sayisi géstergesi, isbirligi yapilmasi ile ilgili altyapi calismalarn yapilmis ancak isbirligi yapacak kamu kurum ve kuruluslarinca calismalar

tamamlanamamistir.
2018 yilinda galismalara da devam edilecektir.




Yil/Donem

2017

idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 3/Harita ve Harita Bilgilerini Uretmek ve Paylasmak
Gerceklesme
Yilsonu
Gergekles
Sira Performans Géstergeleri H?:)ef me I.Ug | II. Ug | 11I. Ug | 1v. Ug Kimdalatif GeengjlﬂﬁlT
Tahmini Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
(b)
1 | Sayisal Ortofoto Harita Uretimi Km2/Yil/Km2 50.000 50.000 544 0 0 39.184 39.728 Makul
Web servislerinde her yil yeni elde edilen riin iyilestirilmel
2 miktar sunumu Km2/Yil/Km2 So000 S g e g g SR i
3 TUSAG@—Aktif kullanicl sayisindaki artis 20 20 5 6 3 3 17 Basarili
orani/Yiizde
DEGERLENDIRME

Performans olarak konulan hedef 30 cm g6ziinirlikte ortofoto Gretimine iliskin konulan bir hedeftir. 2017 yilindan itibaren Genel Midurligimuz ile
Codrafi Bilgi Sistemleri Genel Mudiirliigii (CBSGM) arasinda yapilan Yiiksek Coziintrliikli Codrafi Gériintii Althg Uretimine Yonelik Esgiidiim Protokolii
kapsaminda 10 cm gozlunurltkli gergek ortofoto lretimine baslanmistir. 10 cm ¢ozunurltkli gergek ortofoto Uretimi (Jeodezik galisma, havadan
goruantt alimi, fotogrametrik nirengi, sayisal arazi modeli, ortofoto ve ortofoto mozaik tretimi) 30 cm ¢ozinUrlukli ortofoto Gretimine gore en az 4
kat efor gerektirmesi ve Ucak bakimi nedenleri ile gerceklesen hedefe ulasilamamistir. Hedef planlandigi sekliyle 2018 yilinda gergeklestirilecektir.

TUSAGA-Aktif kullanici sayisindaki artis orani gostergesi, Sektortin iginde bulundugu sartlar ile mevsim kosullarina bagl olarak hedefe ulagilamamistir.

Yil/Donem

2017

idare Adi

27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

4/Tapu ve Kadastro Bilgi Sisteminin Is Sirekliligi, Veri Giivenligi Ve Yazilm

Yenilenmesini Saglamak

Gerceklesme
Yilsonu
Sa'r Performans Gostergeleri H?:)Ef Ge;giﬂ?i:"e LU | I Uc | o Uc | v. Ug | kamalatif Ge,;%i'ﬂ;ﬂ"e
(b) Ayhk Aylik Aylik Aylik (c)

Genel Mudurlik faaliyetleri gergevesinde olusan
E verilerin farkl lokasyonda yedeklenmesi/Adet g g g g g g g el
2 | Yenilenen yazilim sayisi/Adet 1 1 0 0 0 1 1 Basarili
3 TAKBIS fizibilite etlidiiniin hazirlanmasi/Adet 1 1 0 0 1 0 1 Basarili
| VEEE EY IS0 270l (Eile] i yemein 100 100 0 0 0 0 0 | iyilestiriimeli

sisteminin kurulumu/Ylizde

DEGERLENDIRME

Gosterge hedeflerine basaril bir sekilde ulasiimistir.




Yil/Donem

2017

idare Adi

27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

5/Elektronik ortamda Kaliteli ve Hizli Hizmet Sunmak

Gerceklesme
Yilsonu
Sa'r Performans Géstergeleri H?:ff Ge_lr_t;il:‘[]tizlfne I.Ug | II. Ug | 11I. Ug | IV. Ug | Kimdilatif Ge[r)guerlzlﬁ"sre
(b) Ayhk Ayhk Aylik Aylik (c)

1 Mimari pro!eler|n elektronik ortamda 30 30 10 5 0 15 30 Basarili
alinmasi/Yizde

> Basvurunun elektronik orEamda kullan.!cﬂar 5 5 1 > 0 0 3 Makul
tarafindan alinmasinin saglanmasi. /Yizde

3 Ipoteklerin elektronik ortamda tesisi(E-Ipotek) 3 > 1 1 0 0 > Makul
/Adet

4 Ipoteklerin elektronik ortamda terkini (E-Terkin) 10 10 5 1 > 0 8 Makul
/Adet

5 Hacizlerin elektronik ortamda konulmasi (E-Haciz) 1 1 0 0 0 0 1 Basaril
/Adet

DEGERLENDIRME

ulasilmasi igin daha titizlikle galisilacaktir.

ulasiimasi dustintlmektedir.

Diger gostergeler hedefe ulasmistir.

E-Terkin gostergesi, 2018 yilinda hedefe ulasiimasi igin gerekli galismalar yapiimistir.

Basvurunun elektronik ortamda kullanicilar tarafindan alinmasinin saglanmasi géstergesi, Web-Tapu sistemi 3. dénemin son ayinda kullanima
agildigindan bu dénemde hedefe uygun gergeklesme saglanamamis olup, hedefe ulasmak igin galismalar takip edilmektedir. 2018 yili itibariyle hedefe

E-ipotek géstergesi, bu doénemde diger bankalar ile protokol calismalari devam etmekte olup, gerekli calismalar yapilarak 2018 yilinda hedefe

Yil/Donem

2017

idare Adi

27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

6/Galisan Memnuniyeti, Motivasyonu ile Sosyal Etkinlik ve Dayanismayi

Artirmak
Gerceklesme
Yilsonu
Sa|r Performans Gostergeleri H?:)ef Ge_lr_(a;‘ilgl’ﬁiime 1. Ug | 1. Ug | 1L Ug | 1v. Ug | Kiimiilatif Gelgierlﬁlrerz]sl:ne
(b) Aylik Aylik Aylk Aylk (c)

Dayanismayi arttirmaya yonelik diizenlenen
E sosyal etkinlik sayisi/Adet L L o 1 g g L el

Tanitim amagh hazirlanan proje ve diger
2 faaliyetler sayisi/yil/Adet 2 2 © oL 8 v 2 el
3 Diizenlenen kongre, panel veya seminer 1 1 3 1 0 0 4 Basarili

sayisi/Adet

DEGERLENDIRME

Hedeflere basaril bir sekilde ulagiimistir.




Yil/Donem 2017
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 7/Merkez ve Tasra Teskilatinin Mevcut Fiziki Yapisini lyilestirmek
Gerceklesme
Yilsonu
Sira Performans Gostergeleri H?:)Ef Ge;giﬁ?zlme 1. Ug | II. Ug | IIL. Ug | IV. Ug | Kumdlatif Gelgﬁlﬂﬁ,?ume
(b) Aylik Ayhk Aylik Aylik (c)
1 Iyilestirme yapilan tasra hizmet binasi sayisi/Adet 50 50 5 13 12 24 54 Basaril
> Iyilestirme yapilan merkez hizmet binasi 3 3 0 0 2 1 E Basarili
sayisi/Adet
3 Yeni yapilan hizmet binalar sayisi/Adet 4 4 2 0 0 0 2 | lyilestiriimeli
DEGERLENDIRME

Yeni yapilan hizmet binalarn gostergesi, Tamamlanmasi planlanan 2 hizmet binamizda proje tadilatlarin uzamasi, ilave 6denek temin sirecinin
uzamasi gibi etkenlerden dolayi insaat stregleri devam etmekte olup, %60 ile %20 seviyelerinde oldugu igin hedefe ulasilamamis olup, 2018 yili

icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Diger gostergelerde hedeflere basarili bir sekilde ulagiimistir.

Yil/Donem 2017
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 8/insan Kaynaklari Yénetimini Gelistirmek
Gerceklesme
Yilsonu
Gergekles
Sira Performans Gostergeleri H?:)Ef me 1. Ug 11. Ug Iél' V. Ug | Kimilatif Geg%ilalrisl:’ne
Tahmini Ayl | Ay o | Aviik (©)
ylik
(b)
1 Egitime katilan personel sayisi/Adet 10,000 10,000 1,677 4,862 258 3,491 10,288 Basarili
Aday memur olarak atamasi yapilan personelin
1 yil igerisinde aday memur egitiminin
2 tamamlanmasi orani (Egitime Alinan Personel 100 100 50 50 0 0 100 Basarili
Sayisi/Yil Iginde Atamasi Yapilan Personel
Sayisi) /Yuzde
ic denetim programinda yer alacak denetim,
3 inceleme, arastirma ve egitim faaliyetlerinin 100 100 0 0 0 100 100 Basarili
gercgeklestirilme orani/yil/Yuzde
4 Ig _tetklk_lerl tamamlfman merkez ve tasra 100 100 75 25 0 0 100 Basarili
birimleri orani/yil/Ylizde
5 KYS ig tetkik plani hazirlama sayisi/yil/Adet 1 1 1 0 0 0 1 Basarili
6 KYS Kapsaminda hazirlanan performans raporu 1 1 0 1 0 0 1 Basarili
sayisi/yil/Adet
KYS kapsaminda yonetimi gézden gegirme
7 toplanti sayisi/yil/Adet 1 1 g 1 g g i Easarl
Merkez ve Tasra Birimlerinde Hizmetigi
Egitimlere katilan personel orani (Toplam
8 Kurum Personeli Sayisi/Hizmetici Egitime 23 23 il 23 g 2t 57 Easarl
Katilan Personel Sayisi) /Ylzde
Her yil diizenlenen egitim kurulu toplantisi
sonrasinda alinan kurul kararlarinin (Yillik
9 Egitim Plani) 1 yil icinde gerceklesme orani 100 100 20 18 0 24 62 | liyilestirilmeli
(Planlanan Egitim Sayisi/Gergeklestirilen
Egitim Sayisi) /YUzde
DEGERLENDIRME
Gostergeler hedefler dogrultusunda basarih bir sekilde gergeklestirilmistir.

[ —




Yil/Donem

2017

idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 9/Merkez ve Tasra Arsivlerini lyilestirmek
Gerceklesme
Yilsonu
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme [ oy | 17 e | I | 1y e | kamalatie | GEreekiesme
(a) Tahmini Aviik Aviik Ug Aviik Durumu
(b) vl Yk | agi [ A ©
1 Onarim ve restorasyonu tamamlanmis belge 3,500 3,500 3,084 2,151 0 3,229 8,464 Basanil
sayisi/yil/Adet
2 Arsivleri"st?mlj.zil:tlar konusunda kontrol edilen 8 1 0 0 0 1 1| iyilestirilmeli
bélge mudirlugu sayisi/Sayi
Arsivleri standartlar konusunda kontrol edilen A - .
3 tapu midiniga sayisy/Sayl 316 316 0 0 0 6 6 | Iyilestirilmeli
Arsivleri standartlar konusunda kontrol edilen i - .
4| Kadastro mudurag sayisy/Sayi 17 17 0 0 0 0 o iyilestirilmeli
DEGERLENDIRME

8464 adet Onarim ve restorasyonu tamamlanmis belge vardir ve 2017 yili hedefine ulasiimistir.
Diger gostergelerde hedefe ulasilamamis olup 2018 yili igerisinde hedefler dogrultusunda galismalara devam edilecektir.

Yil/Donem

2017

idare Adi

27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

10/Kurumun Amaglarini Daha Iyi Gergeklestirmesini, Mevzuata, Plan ve
Programa Uygun Calismasini Saglamak Amaciyla Teftis, Arastirma,
inceleme, On inceleme, Sorusturma ve Ozel Denetim Faaliyetlerini
Yirutmek

Gergeklesme
Yilsonu
Sira Performans Géstergeleri Hzead)ef Ge;giﬂ?gime 1. Ug | II. Ug | 1l Ug | 1Iv. Ug | Kimilatif Gelgglﬁlﬂfnsume
(b) Aylik Ayhk Aylik Ayhk (c)

1 Teftisi yapilan birim orani/yil/Yilizde 20 20 0 12 22 12 36 Basarili
Arastirma, inceleme, On inceleme ve

2 sorusturma faaliyetlerinin gergeklesme 100 100 100 0 0 0 100 Basarili
orani/yil/Yuzde

3 Ozel denetimlerin gerceklesme orani/yil/Yiizde 100 100 100 0 0 0 100 Basarili
Miifettisler arasinda uygulama birligi ve

4 stﬂandartlasmarlm sagl_anmasu amaciyla 1 1 1 0 0 0 1 Easanl]
diizenlenen degerlendirme toplantisi
sayisi/yil/Adet

DEGERLENDIRME

Gostergeler 2017 hedefleri dogrultusunda basaril bir sekilde gergeklestirilmistir.

Yil/Donem

2017

idare Adi

27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

11/Lisansli Birolara Yénelik Gerekli Denetim ve Egitim Faaliyetlerini
Gergeklestirerek Hizmet Kalitesini Arttirmak

Gerceklesme
Yilsonu
Sira Performans Gostergeleri H?:)ef Ge;ge;]l:]eiﬁ:'ne 1.Ug | II. Ug | 1I. Ug | Iv. Ug | Kimilatif Gel;%erls:,]sume
(b) Aylik Aylik Aylik Aylik (c)
Kadastro teknik hizmetleri ile tapu ve kadastro .
1 mevzuati konusunda egitim verilen lisansh biiro 250 250 0 227 0 0 227 | lyilestirilmeli
sayisi/yil/Adet
DEGERLENDIRME

2017 yili igerisinde, sinavi kazanan 227 Lisansli Harita Kadastro Burolarina egitim verilmistir.




Yil/Donem 2017
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 12/Yurt Digi Iligkileri Gelistirmek Amaciyla Es Deger Kurumlarla Isbirligi
Yapmak
Gerceklesme
Yilsonu
Sira Performans Géstergeleri H?:)Ef Ge.::gil;lﬁﬁime 1. U¢ | II. Ug | 11I. Ug | IV. Ug | Kumdilatif Gelgiitlﬁume
(b) Aylik Aylik Aylik Aylik (c)
1 Isbirligi yapilan kurum veya ilke sayisi/Adet 1 1 1 3 2 1 7 Basarili
DEGERLENDIRME

'Osmanli Cografyasi 2.Uluslararasi Arsiv Kongresi" ile ilgili gériismeler/duyuru yapmak ve davete katilmak iizere Almanya ve Ispanya'ya; "Osmanli
Déneminde Kibris Vakiflari" baslikli sempozyum diizenlemek igin Kibris'a ; Makedonya'da diizenlenen "Ulusal Kadastro ve Harita Ajanslari, Ozel
Sektor ve Universitelerin Cografi Bilgi Sistemleri Siirecindeki Rolii" konulu konferansa konuk olarak katilim; Uluslararasi Balkan Tarihi Arastirmalari
Komitesi 6ncultigunde Slovenya diizenlenen "5.Uluslararasi Balkan Tarihi Arastirmalari Sempozyumu: Osmanli Dénemi Balkan Ekonomisi ve

Balkanlarda Giindelik Yasam" baglikli sempozyuma katilim sebeplerinden dolayi belirlenen hedef asiimistir.

Yil/Donem 2017
idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 13/ihtiyag Nedeniyle Acilan veya Kapatilan Birimler
Gergeklesme
Yilsonu
Sira Performans Gostergeleri H?ad)ef Ge%il::ﬁgre 1. Ug | IL. Ug | 1L Ug | 1Iv. Ug | Kumilatif Gegilerlalrensume
(b) Aylik Ayhk Aylik Ayhk (c)
Kurulan Iinsaat Emlak Daire Baskanhdi . - .
1 Sayisi/Adet 1 1 0 0 0 0 0| Iyilestirilmeli
Kurulan Basin Yayin ve Halkla iliskiler Misavirligi o . .
2 Sayisi/Adet 1 1 0 0 0 0 0| Iyilestirilmeli
DEGERLENDIRME

Gostergelerde; 2017 yili igerisinde gergeklesme saglanamamistir. 2018 yilinda tekrar degerlendirilecektir.

Yil/Donem 2017

idare Adi 27.75 - TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi L2 =
Ydnetiminin Saglanmasi

14/Vergilendirme Amagh Kiime Degerleme Sisteminin Kurulmasi ve

Gerceklesme
Yilsonu
Sira Performans Gostergeleri Hzead)ef Ge.lr.gilﬂﬁiime 1. Ug | II. Ug | 1L Ug | 1Iv. Ug | Kumdlatif Gelgiﬁlﬂfnsume
(b) Aylik Ayhk Aylik Ayhk (c)
Gayrimenkul Degerleme Kapsaminda Calistay
1 Yapilmasi. /Adet 1 1 1 0 0 0 1 Basarili
DEGERLENDIRME

Hedefe basarili bir sekilde ulagiimistir.

Tablo 19: Performans Hedefi Izleme ve Dederlendirme Formu




4. PERFORMANS SONUGLARI DEGERLENDIRiLMESI

Genel Midiarligumuiz 2015-2019 Stratejik Plani kapsaminda 3 adet stratejik
amac ve 13 adet stratejik hedef belirlenmistir. Performans programinin
hazirlanmasinda, 6nce stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler gdzden
gecirilmis, bu amag¢ ve hedeflerden 2017 yilinda gerceklestirilmesi gerekenler
oncelikli olarak tespit edilmistir. 3 adet stratejik amag, 13 adet stratejik hedef, 14
adet performans hedefi ve 47 adet performans gdstergesiyle izlenmis ve
degerlendirilmistir. 2017 yili stratejik hedeflerdeki gerceklesme durumu ile
performans sonuglarina iliskin degerlendirmelere tablo 19’daher bir performans

hedefinin altinda yer verilmistir.

izleme ve dederlendirme siirecinde, yiritiilen faaliyet ve projelerin sonuglari
esas alinmistir. Ucer aylik ddénemler sonunda elde edilen verilerle hedefler
karsilastirilmis, tespit edilen sapmalar degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmaya

calisiimis ve Ust yonetime raporlanmistir.

Performans hedefinin kaynak ihtiyaci, performans hedefine ulasmak
maksadiyla gercgeklestirilecek faaliyet maliyetlerinin toplamindan olusmustur.
Tablo 20’deayrintisi gorilecedgi Uzere Genel Mudirligimiz 2017 mali vyili
performans hedefleri maliyetleri toplami 915.920.250.-TL olarak hesaplanmis ve
toplam kaynaklar igindeki payl %98,73 olarak gerceklesmistir. Faaliyet maliyetine
dahil edilemeyen genel y6netim giderlerinin toplam kaynaklar icindeki payi ise
11.757.250.-TL olup %1,27 olarak gergeklesmistir. Bltce giderlerinin performans
hedeflerine gore dagihmi asagidaki tabloda gosterilmektedir.




Performans Hedefleri Biit¢gelendirilmesi

=
Wk 2017
(1]
al x>
ahy an - = .
T E| Aciklama Butge Igi Blitce Disi Toplam
w| < PAY PAY PAY
| (TL) 0 (TL) 0 (TL) 9
o (%) (%) (%)
Kadastro Yapimi Yonii ile Sorunlu Olan Birimler
ile Tescil Harici Alan Olarak Birakilan Yerlerin
1 Kadastrosunu Yapmak, Giincellemek ve 322.731.450 | 37,50 58.921.250 | 87,82 381.652.700 | 41,14
Yenilemek.
1 Kadastro Projesi 166.617.000 19,36 10.500 0,02 166.627.500 | 17,96
2 | Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi 111.768.000 12,99 58.908.500 | 87,80 170.676.500 | 18,40
3 | KKTC Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi Projesi 77.000 0,01 1.000 0,00 78.000 0,01
4 Egitim Faaliyeti 32.227.200 3,74 150 0,00 32.227.350 3,47
5 | Galisan Gelisimi Faaliyeti 8.097.500 0,94 200 0,00 8.097.700 0,87
6 Mevzuat Calismalarn Faaliyeti 2.790.400 0,32 400 0,00 2.790.800 0,30
7 Planlama ve Koordinasyon Faaliyeti 1.154.350 0,13 500 0,00 1.154.850 0,12
2 Miisteri Memnuniyet Oranini Siirekli Artirmak. 4.809.300 ( 0,56 2.400 | 0,00 4.811.700 ( 0,52
6 Mevzuat Calismalarn Faaliyeti 4.185.600 0,49 600 0,00 4.186.200 0,45
8 | Yurt igi ve Yurt Disi Miilkiyet Haklari Faaliyeti 623.700 0,07 1.800 0,00 625.500 0,07
Harita ve Harita Bilgilerini Uretmek ve
3 Paylasmak. 14.719.350 1,71 40.750 0,06 14.760.100 1,59
7 Planlama ve Koordinasyon Faaliyeti 1.154.350 0,13 500 0,00 1.154.850 0,12
9 | Jeodezik Ag Projesi 10.017.000 1,16 10.000 0,01 10.027.000 1,08
10 | Ortofoto Harita Projesi 3.319.000 0,39 30.000 0,04 3.349.000 0,36
11 | Masteri Faaliyeti 229.000 0,03 250 0,00 229.250 0,02
Tapu ve Kadastro Bilgi Sisteminin is Siirekliligi,
4 Veri Gilivenligi Ve Yazilim Yenilenmesini 20.508.325 2,38 7.800 | 0,01 20.516.125 2,21
4 Egitim Faaliyeti 10.742.400 1,25 50 0,00 10.742.450 1,16
7 Planlama ve Koordinasyon Faaliyeti 577.175 0,07 250 0,00 577.425 0,06
12 | TAKBIS Projesi 9.188.750 1,07 7.500 0,01 9.196.250 0,99
5 gioktronik ortamda Kaliteli ve Hizlt Hizmet 129.784.325 | 15,08 57.800 | 0,09 | 129.842.125 | 14,00
4 | Egitim Faaliyeti 10.742.400 1,25 50 0,00 10.742.450 1,16
7 Planlama ve Koordinasyon Faaliyeti 577.175 0,07 250 0,00 577.425 0,06
12 | TAKBIS Projesi 9.188.750 1,07 7.500 0,01 9.196.250 0,99
13 | Tapu Islemleri Faaliyeti 109.276.000 | 12,70 50.000 0,07 109.326.000 | 11,78
GCalisan Memnuniyeti, Motivasyonu ile Sosyal
6 Etkinlik ve Dayanismayi Artirmak. 19.417.075 2,26 500 | 0,00 19.417.575 2,09
4 Egitim Faaliyeti 10.742.400 1,25 50 0,00 10.742.450 1,16
5 | Calisan Gelisimi Faaliyeti 8.097.500 0,94 200 0,00 8.097.700 0,87
7 Planlama ve Koordinasyon Faaliyeti 577.175 0,07 250 0,00 577.425 0,06




Merkez ve Tasra Teskilatinin Mevcut Fiziki
7 Yapisini Tyilestirmek. 75.208.000 | 8,74 8.000.000 | 11,92 83.208.000 | 8,97
14 | Yapim, Bakim ve Onarim Faaliyeti 75.208.000 | 8,74 8.000.000 | 11,92 83.208.000 | 8,97
8 Insan Kaynaklari Yonetimini Gelistirmek. 166.043.050 | 19,29 39.200 0,06 166.082.250 | 17,90
4 | Egitim Faaliyeti 107.424.000 | 12,48 500 0,00 107.424.500 | 11,58
5 | Calisan Gelisimi Faaliyeti 48.585.000 5,65 1.200 0,00 48.586.200 5,24
7 Planlama ve Koordinasyon Faaliyeti 3.463.050 0,40 1.500 0,00 3.464.550 0,37
15 | Surekli Kurumsal Gelisim Projesi 6.268.000 0,73 6.000 0,01 6.274.000 0,68
16 | ic Denetim Faaliyeti 303.000 0,04 30.000 0,04 333.000 0,04
9 Merkez ve Tasra Arsivlerini iyilestirmek. 16.420.000 1,91 5.000 0,01 16.425.000 1,77
17 | Arsiv lyilestirme Faaliyeti 16.420.000 1,91 5.000 0,01 16.425.000 1,77
Kurumun Amaclarini Daha Iyi
Gergeklestirmesini, Mevzuata, Plan ve
Programa Uygun Cal Sagl. I
10 Amaciyla Teftis, Arastirma, inceleme, On 34.967.250 | 4,06 15.750 | 0,02 34.983.000 | 3,77
Inceleme, Sorusturma ve Ozel Denetim
Faaliyetlerini Yiiriitmek.
4 Egitim Faaliyeti 10.742.400 1,25 50 0,00 10.742.450 1,16
5 | Galisan Gelisimi Faaliyeti 8.097.500 0,94 200 0,00 8.097.700 0,87
7 Planlama ve Koordinasyon Faaliyeti 1.154.350 0,13 500 0,00 1.154.850 0,12
18 | Denetim Faaliyeti 14.973.000 1,74 15.000 0,02 14.988.000 1,62
Lisansh Birolara Yonelik Gerekli Denetim ve
11 Egitim Faaliyetlerini Gergeklestirerek Hizmet 41.479.050 4,82 850 0,00 41.479.900 4,47
Kalitesini Arttirmak.
4 Egitim Faaliyeti 32.227.200 3,74 150 0,00 32.227.350 3,47
5 | Calisan Gelisimi Faaliyeti 8.097.500 0,94 200 0,00 8.097.700 0,87
7 | Planlama ve Koordinasyon Faaliyeti 1.154.350 0,13 500 0,00 1.154.850 0,12
Yurt Disi iliskileri Gelistirmek Amaciyla Es
12 Deger Kurumlarla isbirligi Yapmak. 1.513.475| 0,18 1.450| 0,00 1.514.925 | 0,16
7 Planlama ve Koordinasyon Faaliyeti 577.175 0,07 250 0,00 577.425 0,06
8 | Yurt ici ve Yurt Disi Millkiyet Haklari Faaliyeti 69.300 0,01 200 0,00 69.500 0,01
19 | Uluslar Arasi iligkiler Faaliyeti 867.000 0,10 1.000 0,00 868.000 0,09
13 Intiyag Nedeniyle Acilan veya Kapatilan 1.154.350 | 0,13 500 | 0,00 1.154.850 | 0,12
Birimler.
7 Planlama ve Koordinasyon Faaliyeti 1.154.350 0,13 500 0,00 1.154.850 0,12
Vergilendirme Amach Kiime Degerleme
14 Sisteminin Kurulmasi ve Yonetiminin 72.000 0,01 o 0,00 72.000 0,01
Saglan
20 | Tasinmaz Degderleme Faaliyeti 72.000 0,01 0 0,00 72.000 0,01
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 848.827.000 | 98,63 67.093.250 | 100,00 | 915.920.250 | 98,73
Genel Yonetim Giderleri 11.757.000 1,37 11.757.000 1,27
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami (1] 0,00
GENEL TOPLAM 860.584.000 | 100,00 | 67.093.250 | 100,00 | 927.677.250 | 100,00
Tablo 20: Bitce Giderlerinin Performans Hedeflerine Dagilimi




5. PERFORMANS BILGi SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Stratejik plan, performans programi ve izleme ve dederlendirme siregleri
Maliye Bakanligi SGB.net sistemi Uzerinden yuritlilmektedir. Performans bilgi
sisteminin altyapisini olusturan stratejik plan, performans programi ve izleme ve
degerlendirme alt moddilleri sayesinde misyon ve vizyonundan baslayarak
performans programinda yer alan faaliyetlere kadar inen basamakli bir yapi
kurulmustur.

Stratejik Planda yer alan tema, stratejik amac¢ ve stratejik hedefler ile
performans programi slrecinde belirlenen hedef ve sorumlu harcama birimlerinin
verileri arasinda baglanti net bir sekilde ortaya konmustur.

Performans programinin raporlama asamasinda hem analitik butge
siniflandirmasina hem de performans programina uygun raporlar alinabilmektedir.
Ayrica e-bltce sistemiyle elektronik ortamda saglanan entegrasyon ile performans
programina iliskin veri alisverisi mimkun hale gelmistir.

Boylelikle, iki sistemde yer alan veriler arasinda tutarhlik saglanmis ve
performans programi teklifi, e-bltce sisteminden alinan raporlar dogrultusunda
hazirlanmistir.

Stratejik yonetim sistemi ile kamu idarelerinde saglanmak istenen etkinlik,
ekonomiklik ve etkililik performans bilgi sisteminin etkinliginin artiriimasiyla dogru
orantilidir. Bakanlikta yer alan elektronik sistemlerdeki her slirecin ve bu silreclere
iliskin uygulamalarin performans bilgi sistemi ile entegrasyonu neticesinde
stratejik yonetim sisteminin daha gercgekgi bir yapiya kavusturulmasi hedefine bir

adim daha yaklasiimis olunacaktir.




IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Genel Mudarliagumizin, teskilat yapisi, insan kaynaklari politikasi, bilgi ve
iletisim teknolojileri, stratejik ydnetim ve uluslararasi gelismeler gibi ana bilesenler
cercevesinde yapilan GZFT (GUglU Alanlar-Zayif Alanlar-Firsatlar-Tehditler) Analizi
sonuglarina asagida yer verilmistir.




GUCLU ALANLAR

Tapu ve Kadastro hizmetlerinin tek bir Genel Mudurlik altinda yuratilmekte
olmasi,

Kokla kurumsal yapiya sahip olmasi,

Tapu islemlerinde devlet glivencesi olan glvenilir bir kurum olmasi,

Tasinmazlarla iliskili tim yatirim projelerinin temel altligini Tapu ve Kadastro
verilerinin olusturmasi,

Konusunda deneyimli, uzman ve 6zverili personele sahip olmasi,

Tarihe 1sik tutan gulgla bir arsive sahip olmasi,

E-devlet projelerine althk olusturan TAKBIS, TARBIS, TUSAGA-AKTIF,
ORTOFOTO Web Servisleri, MEGSIS gibi 6nemli projelerin olmasi,

Ulke genelinde hizmet veren yaygin bir teskilat yapisina sahip olmasi,

Temel insan haklarindan biri olan mulkiyet hakkini teminat altina alan kurum
olmasi,

Merkez ve Tasra teskilatinda TSE ISO EN 9001-2008 Kalite Belgesine sahip
olmasi,

Yuratalen blytk projelerden dolayi olusan kurumsal bilgi birikimi,
Sektoriinde teknolojik gelismelere uyum saglayip yon veren kurum olmasi,

Tapu-Kadastro ve Harita verilerini online olarak paydaslara sunuyor olmasi,

Tasinmazin kayith bulundugu mudirlik disinda da diger miadurlikler tarafindan
tapu islemlerinin gergeklestirilebilmesi,

Devletin gelir getiren en énemli kuruluslarindan biri olmasi,

Mulkiyet sinirlarina iliskin devlet glvencesi altina alinmis olan resmi verilerin
Kurum tarafindan uretilmesi,

Ulke kadastrosunun bitirilmis olmasi,

Tasinmazlara yonelik politikalar belirlemek,




GELISMEYE ACIK (ZAYIF) ALANLAR

Kurumun ayri bir tlizel kisilige sahip olmamasi,

Tapu ve kadastro hizmetlerinde islem hacmi ve gesitliliginin artmasina ragmen
buna paralel olarak personel sayisinin artmamasi,

Tapu ve kadastro islemlerini ilgilendiren mevzuatin gok genis ve kapsaml
olmasi,

Tegkilat yasasinin ve yapisinin kurum ihtiyaclarini kargilamamasi,
Etkin bir insan kaynaklari politikasinin olmamasi,

Tapu ve Kadastro hizmetlerinin kamuoyuna yeterince anlatilamamasi,

Tasinmazlara iligkin tim islemlerin yUratildtga birimlerin (Tapu, Kadastro, Milli
Emlak, Dederleme, TOKI) bir ¢ati altinda toplanmamasi,

Kurumumuz birimlerinin asli goérevleri disindaki isleri de yapmak zorunda
kalmasi,

Performansa dayali 6dul-yaptirim sisteminin olusturulamamasi,

Kurumumuz mevcut yazilimlarinin yeni teknoloji ile gincellenmemesi,

Kadastro calismalari sirasinda bilirkisi temini ve gbérev yapmasinda yasanan
sikintilar,

Sayisallastirmasi heniiz yapillamamis paftalarda talebe bagli isler ve kontrollik
hizmetlerinde sikintilar yasanmasi,

Bilginin kurum iginde ve disinda paylasimi sirasinda ydnetim bilgi sistemleri ile
tek bir yerden dagilmamasi,




FIRSATLAR

Tasinmazlarin énemli bir yatinm araci olmasi,

Nifus artisi nedeniyle topragin deger ve éneminin artmasi,

Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ve mobil iletisim imkanlari ile bilgi
paylasiminin artmasi,

Sivil toplum kuruluslari, kamu ve 6zel sektor isbirligi uygulamalarinin gelistirilmesi,

Kamu kurumlarinin timunde veri tabanina dayali ydnetim bilgi sisteminin
yayginlasmasi ve e-devlet projesine dénisim,

Tasinmazlarin, milkiyete yonelik bilgilerinin yaninda ekonomik deder bilgisine
duyulan ihtiyacin artmasi,

Mekansal Bilgi Yonetim Sistemine duyulan ihtiyacin artmasi.

Hizmetin Uretim ve sunumu igin yénetimde yeni yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasi,

Dis finansman kaynakl kredileri daha fazla kullanma imkani,

Kalite Yonetim Sisteminin tim birimlerimizde uygulaniyor olmasi,

Yurtdisinda tapu islemlerinin gergeklestiriliyor olmasi,

Bilgi teknolojilerinde milli imkanlarin gliglenmesi,

Mesleki ve teknik bilgi birikimimizle yabanci Ulkelere egitim ve danismanlik hizmeti
sunulmasi,

Diger kurumlarca Uretilen harita indeks bilgilerinin kurumumuz Harita Bilgi
Bankasinda toplanmasi,

Henliz sayisallastinrlamamis kadastro haritalarinin kadastro ve tapu bilgilerini
destekleyecek sekilde yenilenmesi ve glincellenmesi,




Bdlgemizdeki siyasi ve dinyadaki kiresel ekonomik istikrarsizliklar,

Bilisim teknolojilerinde yazilm ve sistem ydnetimi acgisindan firmalara ve dis
kaynakli yazilimlara sirekli bagimlihk duyulmasi,

Bilgi Teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasiyla ortaya cikan riskler,
Deprem vb. dogal afetler,

Etkili bir ulusal arazi yonetimi politikasinin olmamasi,

Gayrimenkul sektdriine ydnelik bencil ve populist yaklasimlar,

AB uyum sirecinin yavaslamasi,

Bilgi teknolojilerinde milli imkanlardan yeterince faydalanilmamasi,

Kamuoyuna akseden miunferit olaylarin kurum geneliyle 6zdeslestirilerek kurum
imajinin zedelenmesi,

Devletin en blylk gelir getiren kuruluslarindan biri olmasina ragmen biitceden
yeterli pay alamamasi,

Bilgiye tek kaynaktan ve hizli bir sekilde erisilememesi,




V. ONERI VE TEDBIRLER

Faaliyet raporlarinin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu
saglayacak sekilde hazirlanacadina iliskin “Sorumluluk Ilkesi”,

Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogru, glvenilir, 6n yargisiz ve
tarafsiz olmasinin zorunlu olduguna iliskin “Dogruluk ve Tarafsizlik lkesi”,
Faaliyet raporlarinin ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini
saglamak Uzere acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanacagina
iliskin “Aciklik Ilkesi”,

Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuglarini
tim yonleriyle aciklamasi gerektigine iliskin “Tam Aciklama Ilkesi”,

Faaliyet sonuglarinin gosterilmesi ve dederlendirilmesi konusunda da ayni
yéntemlerin kullanilacagina iliskin “Tutarlilik Ilkesi”

Kurumumuz acisindan bir nevi durum analizi niteligi tasimakla birlikte
gelecege yonelik planlarda bir altyapi olma niteligindeki bu faaliyet raporu,
gerceklestirilmesi planlanan projelerin hayata geciriimesinde planl hareket
etmenin temel taslarini olusturmasi agisindan énemlidir.

Genel Midurligimuzde sunulan kaliteli hizmet verme anlayisina devam
edilerek vatandaslarimiza daha etkili, stratli ve daha kaliteli hizmet sunma
arayisi icinde olunmahdir.

Genel Miudurligimizde bilgi teknolojilerinin etkin olarak kullaniimasi igin
gerekli calismalara devam edilerek Genel Mudirlik altyapisinin e-devlet
uygulamalarina uygun hale getirilmesi calismalarina devam edilmelidir.
Hizmet kalitesinin ylkseltilmesi ve verimliligin artirilmasi igin bilimsel ve
teknolojik gelismeler takip edilerek, yeniliklerin Kuruma zamaninda transferi
saglanmalidir.

Etkin bir insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi saglanmahdir.

Kurum calisanlarina saglikh ve givenli calisma ortamlari temin edilerek,
egitim, iletisim ve motivasyon imkanlari arttirimali kurumsal aidiyet
duygulan pekistirilmelidir.

Hizmet verilen vatandas ve kurulusglarin (paydas) memnuniyeti ile hizmet
veren calisanlarin memnuniyetini 6n plana cikaran kalite yénetim sisteminin

slrekliligi saglanmahdir.




Tapu ve Kadastro Genel Mudurliginin karar-destek ve islem stlreglerinin
saglikh ve hizli bir sekilde islemesi amaciyla risk yénetimi, stirec yonetimi, ic
kontrol sistemi ve ydnetim bilgi sistemlerinin kurulmasina, gelistiriimesine
ybnelik yapilan c¢alismalarin ydénetim tarafindan sahiplenilmesi ve
icsellestiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda bu sistemlerin althdini da teskil
etmek Uzere oOzellikle yoénetim bilgi sisteminin yapilandiriimasinin

hizlandirilmasi, yazilimlarin tamamlanmasi ve goérevli personelin bu konuda

egitime alinmasi 6nem teskil etmektedir.




IC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve dlzenliligine iliskin
yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, ig
kontroller, ic denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara -....Subat 2017

Mehmet Zeki ADLI
Genel Midiir V.







MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

MALI HIZMETLER BiIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak ylritaldigianit, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢c kontrol slreclerinin
isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve énerilerimin
zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer
alan bilgilerin gavenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara -....Subat 2017

Sinan FIDAN

Strateji Gelistirme Daire Baskani




