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BAKANIMIZIN SUNUSU

Kamu mali yonetimi reformunun yasal ¢ergevesini olusturan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi 6ngoriilmiis, verimlilik, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri 6n
plana ¢ikarilmistir.

Kamu kurumlar1 s6z konusu kanun geregince, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde; gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak ve
performanslarini1  onceden  belirlenmis  gostergeler  dogrultusunda  Slgmekle
yiiktiimliidiirler.

5018 sayili Kanun ile ayni zamanda, kamu yonetimine stratejik yonetim anlayist
getirilerek, kamu kurumlarinin hem mali yOnetimlerinde, hem de karar alma ve
politika olusturma kapasitelerinin giiclendirilmesinde 6nemli adimlar atilmistir.

Bu ilke ve esaslari g6z Onilinde bulundurarak 2014 yili Performans Programini
hazirlayan Bakanligimin ilgili kuruluslarindan Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit
A.S’nin, programda belirlenen hedeflere basari ile ulagsmasini temenni eder, tim
TETAS calisanlarina basarilar dilerim.

Taner YILDIZ
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam



GENEL MUDURUMUZUN SUNUSU

5018 sayilh Kanun ile kamu idarelerinin; kalkinma planlari, bunlara iligkin
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyon olusturmalari, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmeleri ve kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin stratejik planlarina
dayandirilmalar1 zorunlulugu getirilmistir.

Temel amaci kamu idarelerinin hedeflerine ulagsmalarini saglamak olan performans
programlari ile idareler orta ve uzun vadeli hedeflerini olusturarak kurum gelecegine
uzun vadeli stratejik bir bakis a¢is1 kazandirirlar.

Stratejik plan ve performans programlar1 vasitasiyla, kamu idarelerinin temel politika
hedefleri ve bunlarin kaynak ihtiyaglari arasinda baglanti kurulmakta; s6z konusu
belgelerde ongoriilen hedeflere iliskin gergeklesmeler ise faaliyet raporlart araciligiyla
kamuoyuna ac¢iklanmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan performans programlari; kamu kaynaklarinin 6ncelikli amag
ve hedeflere tahsisi, bu hedeflere ulasmay1 saglayacak faaliyetlerin gergeklestirilmesi,
hedeflerin gergeklesme oraninin takibi, mali saydamligin ve hesap verebilirligin
saglanmasi ve kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesinin yani sira 6niimiizdeki
donemlere iligkin daha rasyonel kararlar alma agisindan 6nemlidir.

Biitiin bu amaglar dogrultusunda, Stratejik Plana uygun olarak mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde hazirlamis olan TETAS 2014 yili Performans
Programinin hayirli olmasini diler, programinin hazirlanmasina katkida bulunan tiim
calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Miinib KARAKILIC
Yonetim Kurulu Baskan ve

Genel Miudiir
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BOLUM 1

GENEL BILGILER
.



A) YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Elektrik enerjisi sektoriinde kamu tarafindan yiikiimlenilen maliyetlerin {istlenilmesi ve
rekabet ortamina saglikli bir gegisin saglanabilmesi i¢in, Devletin genel enerji ve ekonomi
politikasina uygun olarak elektrik ticaret ve taahhiit faaliyetlerinde bulunma gorevini
istlenmek tizere kurulan TETAS’in faaliyet konular1 29.06.2001 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan Ana Statiisiinde asagidaki sekilde yer almistir.

v/ ilgili mevzuat kapsaminda imzalanmis olan Enerji Alim ve Satis Anlasmalarimi
TEAS'tan ve TEDAS'tan devralmak ve yiiriitmek,

v’ Elektrik Piyasasi Kanunu’nun (EPK) getirdigi kosullarla smirl kalmak iizere, gerektiginde
Enerji Satis Anlasmalar1 ve siiresi bir yili agmayan Enerji Alim Anlagmalari yapmak ve
yiiriitmek,

v/ Kurul tarafindan belirlenen lisans alma ve lisans bedellerini Kuruma 6demek ve alacag
lisans hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermek,

v Enterkonneksiyon sartlari olusmus iilkelerden/iilkelere, Bakanlik politikalarma uygun
olarak elektrik ithalat ve ihracat1 yapmak,

v/ Toptan Satis Tarifesini hazirlamak ve onaylannus tarifeyi uygulamak,

v/ 3154 sayili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanuna gore olusturulan Bakanlik goriisii ¢ercevesinde Kurulca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde ve Kurulca belirlenen bir dénem boyunca, Uretim A.S.'den iirettigi elektrik
enerjisini satin almak,

v Yiikiimliiliiklerini yerine getirmek iizere yeterli, siirekli ve diisiik maliyetli elektrik enerjisi
temini i¢in gerekli tedbirleri almak,

v Tesekkiiliin faaliyet alamyla ilgili olarak gerekli planlamay1 yapmak,

v/ Tesekkiil'iin taraf olacag: Enerji Alim ve Satis Anlasmalarmi degisen sektor sartlarina gore
ve yasal diizenlemelere uygun olarak Hazine Miistesarligmnin uygun goriisiinii almak
kaydiyla tadil etmek,

v/ Uretilen enerjinin almu ile ilgili olarak diizenlenen faturalarm; ilgili Enerji Alim
Anlagmalarinda belirtilen santralin isletilmesi ile ilgili madde hiikiimleri dogrultusunda
Iletim A.S. ile yapilacak mutabakattan sonra ddeme islemlerini baslatmak,

v fletim A.S.'nin gérevlerinin ifas ile iliskili olarak ihtiyag duyacag tiim bilgileri iletim
A.S.'ye vermek,

v/ ithalat-ihracattan kaynaklanan faaliyetleri igin, iletim tarifesine tabi olarak diger
kullanicilarla esit sartlarda aldigi hizmet karsiliginda ortaya c¢ikan Baglanti ve Sistem
kullanim iicretlerini iletim A.S.'ye 6demek,



v/ fletim A.S.'den sozlesmelerinin uygulanmasi igin aldig1 diger hizmetler karsiliginda bedel
O0demek,

v/ Faaliyet konular ile ilgili menkul ve gayrimenkullerle her tiirlii ayni ve fikri haklara
tasarruf etmek,

v Tesekkiilii ilgilendiren TEAS' mevcut uluslar arasi konulardaki ikili ve ¢oklu iliskilerini
devam ettirmek, gerektiginde faaliyet alani ile ilgili yeni iligkiler kurmak,

v’ Meveut Sozlesmeler kapsamindaki devir islemi siiresi i¢inde tamamlanmus olan isletme
Hakki1 Devir Sozlesmeleri ¢ercevesinde dagitim sirketlerine ve TEDAS'a kars1 {istlendigi
enerji satig taahhiitlerini EPK hiikiimlerine uygun olarak aksatmadan yerine getirmek.

v’ Mevzuatla verilecek diger gorevleri yapmak,

B) TESKILAT YAPISI

Diinyadaki gelismelere paralel olarak iilkemizdeki enerji sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi,
piyasa sistemine gecilmesi ve serbest rekabet ortaminin saglanmasini hedefleyen
diizenlemeler kapsaminda sektoriin yeni yapisini belirleyen 4628 sayili “Elektrik Piyasasi
Kanunu” 03 Mart 2001 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Bu kapsamda 05 Subat 2001 tarih ve 2001/2026 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile, Tiirkiye
Elektrik Uretim-Iletim A.S. (TEAS) nin, Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (TETAS),
Elektrik Uretim A.S. (EUAS) ve Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) olmak iizere ii¢ ayr
Iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak teskilatlandirilmasi kararlastiriimstir.

Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S., Devletin genel enerji ve ekonomi politikasina
uygun olarak elektrik ticaret ve taahhiit faaliyetlerinde bulunmak {izere, elektrik sektoriindeki
ilk ve tek Kamu Toptan Satis Sirketi olarak 01 Ekim 2001 tarihinde faaliyete baglamistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin ilgili kurulusu olarak 50 Milyon TL sermaye ile
kurulan TETAS 1n sermayesi 2004 yilinda 179 Milyon TL’ye ytikseltilmistir.

Tesekkiiliimiiziin ana organlari, Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliiktiir. Yonetim Kurulu, bir
Bagkan ve bes tliyeden olusur. Genel Miidiir ayn1 zamanda Yo6netim Kurulu Baskanidir ve
ilgili Bakanin teklifi tizerine, ortak kararname ile atanir.

Genel Midirliik teskilati; Genel Midiir, iic Genel Miidiir Yardimciligi, dogrudan Genel
Miidiire bagli Hukuk Miisavirligi, Teftis Kurulu Baskanlig1 ile alti Daire Baskanligindan

olusmaktadir.

Tesekkiiliimiiziin, Tiizel kisiligi halen devam eden ancak herhangi bir faaliyeti bulunmayan
Aktas Elektrik Ticaret A.S’de %15 oraninda hissesi bulunmaktadir.

Tesekkiiliimiiziin merkezi Ankara’da olup, tasra teskilati bulunmamaktadir.
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C) FiZIKSEL KAYNAKLAR

Yatirim Projeleri Hazirlama Siireci:

Kalkinma Bakanliginca, Yatirim programi hazirlik caligmalarinda kullanilmak iizere i¢inde
bulundugumuz dénemi takip eden 3 yil i¢in Proje bazindaki yatirnm 6denegi ihtiyaclarinin
Yatinm Programi Hazirlama Rehberi Taslaginda belirtilen hiikiimler dogrultusunda
belirlenerek bildirilmesi istenir.

S6z konusu talep dogrultusunda Tesekkiiliimiiz {initelerine ilgili donem igin olusturulacak
Yatirnm Programu taslagina esas teskil etmek iizere ihtiya¢ duyabilecekleri yatirim niteligi
tastyan mal ve hizmetleri bildirmeleri hususu yazi ile iletilir.

Birimler tarafindan bildirilen ihtiyaglar dogrultusunda Tesekkiiliimiize ait ilgili doneme iliskin
ti¢ yillik yatirim projeleri taslaklari olusturularak, Kalkinma Bakanligina ve bilgi mahiyetinde
Bakanlhigimiza gonderilir. Gonderilen bu Taslaklar géz oniinde bulundurularak Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan Tesekkiiliimiiz Yatirim Tavan Odenekleri belirlenerek Resmi Gazetede
ilan edilir.

Tesekkiiliimiiziin Tavan Odeneginin belirlenip yayimlanmasinin ardindan, bu projelere iliskin
alt detay listeleri olusturularak, Programm Uygulanmas1 Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair
Bakanlar Kurulu kararinin ilgili hiikiimleri dogrultusunda, onaylanmak {izere Bakanligimiza
gonderilir.

Bakanligimizca onaylanan Alt Detay Listeleri s6z konusu alt detaylarda yer alan

malzemelerin satin alinabilmesi i¢in talep sahibi {initelere ve bilgi amaciyla Kalkinma
Bakanligina gonderilerek Yatirim Projeleri Hazirlama Siireci sonlandirilir.



Tesekkiiliin Kullaniminda Olan Varliklar

DEMIRBASLAR

Masa 284
Koltuk 831
Sandalye 43
Etejer 185
Sehpa 234
Diger 335
Fotokopi 20
Faks 15
Tarayici 8
Bilgisayar 279
Yazicl 229
Televizyon 27
Beyaz Esya

Otomobil 3
Telefon 251
Hesap Makinesi 71
Diziistii Bilgisayar 52
Diger (Harici Bellek, Projeksiyon Cihazi, Gli¢ Kaynagi) 98

Klima 15
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Bilgi islem Sistemi

Tesekkiilimiiz bilisim sistemleri; 2 adet Firewall (Giivenlik Duvar1) ve 24 adet sunucu
sistemleri ile internet sitesi, e-posta ve filtreleme, anti viriis, 5651 Sayili Kanun kapsaminda
log yonetimi, veritabanlar1 ve ag yonetimi(NAC) iinitelerinden olusmaktadir.

IP tabanli santral sistemi kurularak IP telefon sistemi kullanilmaktadir. Sistem odamizda is
stirekliligini saglamak i¢in 2 adet yedekli 60 kwa UPS (Kesintisiz Gili¢ Kaynagi), yangin
algilama ve sondiirme sistemleri mevcuttur. Gilivenligi saglamak [P kamera sistemleri
kullanilmaktadir. Sistem odasini sicakligmi kontrol altina almak amaciyla Ortam izleme
Sistemi kurulacaktir.

Tesekkiiliimiiziin tasindig1 yeni kampiiste 50 Mbps Internet erisim hiz1 kullanilmaktadar.

D) INSAN KAYNAKLARI

Tesekkiilimiizde 44’4 memur, 140’1 sézlesmeli ve 15’1 daimi is¢i olmak iizere toplam 199

personel ¢alismaktadir.
MEMUR SOZLESMELI DAIMI ISCI TOPLAM GENEL

YUKSEK OKUL (4 YIL) 138
YUKSEK OKUL (3 YIL) 3 3 3
YUKSEK OKUL (2 YIL) 7 9 1 8 9 17
EML-TEKNIK LiSE 1 5 1 2 2 7 9
LiSE VE DENGI 7 12 2 5 9 17 26
ORTA OKUL 2 1 3 3
ILKOKUL

T Y N A Y R A



PERSONELIN EGITIM DURUMLARINA GORE DAGILIMI
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BOLUM 2

PERFORMANS BILGILERI
.



A) TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

Elektrik sektoriiniin serbestlestirilmesi siirecinde; ilk elektrik toptan satis sirketi olarak
kurulmus olan TETAS 1n temel gorevi; Kamu tarafindan imzalanmis mevcut sdzlesmelerden,
Yap-islet ve Yap-islet-Devret modeli ile tesis edilmis bulunan santrallar ile Isletme Hakki
Devri yoluyla 6zel sektére devredilmis olan santrallara verilen 15-20 yil gibi uzun siireli
enerji alim taahhiitlerini iistlenerek rekabet ortamina yumusak bir geg¢isin saglanmasini temin
etmektir.

Bu kapsamda Tesekkiiliimiiz 2001 yilinda yayimlanan 4628 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu
uyarinca yeni elektrik piyasasinda kamu adina toptan enerji alis ve satig faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu dogrultuda Kamu tarafindan imzalanmis uzun donemli s6zlesmelerden
kaynaklanan mevcut enerji alim ve satim yiikiimliiliiklerini tistlenmis olan TETAS, elektrigin
toptan satisin1 makul bir fiyattan yapabilmek i¢in kamu iiretim tesislerinden de (EUAS ve
Bagli Ortakliklar1) elektrik enerjisi satin almaktadir. Ayrica, Yasal diizenlemelerle kendisine
verilen gorevler gergevesinde Kamunun yeni yiikiimliiliiklerini iistlenerek yeni enerji alis ve
satis anlagmalar1 yapabilmektedir.

Faaliyete gectigi 1 Ekim 2001 tarihinden Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlastirma
Y 6netmeligi’nin nakdi uygulamalarinin yiiriirliige girdigi 01 Agustos 2006 tarihine kadar olan
donemde Tesekkiiliimiiz;

® Uzun Dénemli (15-20 yil siireli) Yap-islet (Y1), Yap-islet-Devret (YID) ve Isletme Hakki
Devri (IHD) sozlesmeleri kapsaminda 6zel sektdr santrallarinda diretilen enerji ile
otoprodiiktorler tarafindan iiretilen enerjinin (Mart 2003’e kadar mevcut sozlesmeler
kapsaminda, Mart-Kasim 2003 doneminde sadece dengelenemeyen enerjinin alinmasi
amaciyla 4628 sayili Kanun’un 2.d./1 Maddesi g¢ercevesinde, Aralik 2003-Temmuz 2006
doneminde ise Mali Uzlastirma Tebligi cercevesinde) yani sira EUAS, Bagli Ortakliklart
ve Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na devredilen santrallarda iiretilen elektrik enerjisini,
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde satin almistir.

® Satin aldig1 bu enerjiyi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna (EPDK) onaylattig1 satis
tarifesi lizerinden TEDAS ve Bagh Ortakliklarina, imtiyazli sirketlere (Haziran 2003’e
kadar) ve iletim sistemine dogrudan bagli miisterilerine satmistir.

® Yurt iginde yiriittigii faaliyetlerin yani sira, Bakanligimizin politikalarina uyumlu olarak
enerji ihracat-ithalat ve miibadele faaliyetlerini de yiirtitmistiir.

Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeliginin (DUY) nakdi uygulamasinin
yiirlirliige girdigi 1 Agustos 2006 tarihinden itibaren, Dengeleme Piyasasi katilimcist olan
TETAS, bu baglamda TEIAS biinyesinde kurulan Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi (PMUM)
tarafindan isletilen dengeleme piyasasindan da enerji almakta ve bu piyasaya enerji
satmaktadir.



TETAS bugiin itibariyle;

v Elektrik Uretim A.S’ye ait Santrallardan,

v 4628 Sayili Kanun gergevesinde TEAS ve TEDAS’dan s6zlesmelerini yliriitmek {izere
devraldigi Yap-islet, Yap-Islet-Devret ve Isletme Hakki Devri Modelleri ile isletilen
santrallardan,

v’ Ithalat/Miibadele Anlagmalar1 kapsaminda diger iilkelerden ve

v' PMUM tarafindan isletilen Dengeleme Piyasasindan

Elektrik enerjisi satin almakta ve bu enerjiyi,

v" Elektrik Dagitim Sirketlerine,

v" Elektrik Perakende Satis Sirketlerine,

v’ Iletim Sistemine Dogrudan Bagl Miisterilerine,

v’ Thracat/Miibadele Anlasmalar1 kapsaminda diger iilkelere ve
v" PMUM tarafindan igletilen Dengeleme Piyasasina

satmaktadir.

ENERJI ALIM SATIM PORTFOYUMUZ

Bolgesel Dagitim
Sirketleri

Perakende Satis
Sirketleri

Yi, YID, iHD
Santrallan

Direkt
Musteriler

[EIEY
Miibadele

ihracat/
Miibadele




Tesekkiilimiizce, Bakanligimiz politikalarina paralel olarak, komsu iilkelerle {ilkemiz
arasindaki enerji iletim hatt1 baglantilarindaki kapasiteler, s6z konusu iilkelerin enerji alt
yapilari, arz-talep durumlar1 ve ithalat-ihracat imkanlar1 izlenerek, iilkelerarasi iligkiler canlt
tutulmustur. Elektrik Piyasasi Kanunu ve bu yondeki diger Mevzuat cercevesinde,
Tesekkiiliimiizce elektrik enerjisi ithalat, ihracat ve miibadelesi yapilmaktadir.

IC KONTROL SiSTEMI

Kamu kaynaklariin daha etkin ve verimli yonetilmesi icin, 5018 sayili Kanun kapsaminda
yer almayan Kamu Iktisadi Tesekkiilleri (KiT); 17.10.2009 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 12.10.2009 tarih ve 2009/15514 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile, I¢ Kontrol
Sistemi kapsamina alinmistir. Hazine Miistesarlig1 tarafindan yayimlanan “2010 yili Yatirim
ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Genelgesi’nin 28’inci
maddesi kapsaminda Tesekkiiliimiizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi amaciyla bir eylem
plan1 olusturulmustur.

8.11.2013 tarih ve 28815 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 30.09.2013 tarih ve 2013/5503
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 Eki Kararin 24. maddesinde, 2014 yili sonuna kadar dogrudan
genel miidiire bagl i¢ denetim birimi kurulmasi, yeterli sayida i¢ denet¢i isttihdam edilmesi ve
i¢c kontrol sisteminin iki yil i¢inde kurulmasini taahhiit eden ayrintili bir eylem plani
hazirlanmas1 hilkkme baglanmistir. Bu hiikiim geregince, daha dnce yayinlanan Tesekkiiliimiiz
"Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam" revize edilerek, bu “i¢ Kontrol Eylem
Plan1” hazirlanmistir.

Tesekkiiliimiiz i¢c Kontrol Sistemi Eylem Planinda belirlenen faaliyetlerin gergeklesmelerine
iligkin ¢alismalar devam etmektedir.

FIYAT ESITLEME MEKANIZMASI

24.05.2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5496 sayili Kanun ile 4628 sayili Elektrik
Piyasas1 Kanununa eklenen Gegici 9. madde geregince; tiiketicilerin dagitim bdlgeleri arasi
maliyet farkliliklar1 nedeniyle var olan fiyat farkliliklarindan kismen veya tamamen
korunmasimi saglamak amaciyla “Fiyat Esitleme Mekanizmasi”nin tesis edilecegi ve bu
mekanizmanin Tegekkiiliimiiz araciligi ile yapilacagr diizenlenmistir. Bu ¢ercevede
uygulamaya yonelik usul ve esaslar1 kapsayan “Fiyat Esitleme Mekanizmas1 Hakkinda
Teblig” 21.12.2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmuigtir.

S6z konusu Teblig ile; Fiyat Esitleme Mekanizmasi uygulamas: kapsaminda belirlenen
Desteklenecek Tutarlarin, Dagitim Sirketleri arasindaki transferinin Tesekkiiliimiiz araciligi
ile yapilacagi, Destekleme Tutarlarinin faturalama ve 6demelerine iliskin tiim hiikiimlerin
taraflar arasinda yapilacak olan protokolde yer alacagi ve uygulamaya 01.01.2007 tarihinden
itibaren baslanacag: diizenlenmistir. Fiyat Esitleme Mekanizmasina iliskin uygulamalar ilgili
mevzuat kapsaminda siirdiiriilmektedir.



TOPTAN SATIS TARIFESI

TETAS 1n toptan satis tarifesi, Elektrik Piyasasi Kanunu ve Hazine Miistesarliginin “Maliyet
Bazli Fiyatlandirma Mekanizmasinin Uygulanmasina Yonelik Usul ve Esaslar” Genelgesi
dogrultusunda; satin alinacak enerji maliyeti, isletme giderleri ve Hazine nin 6ngérdiigii doviz
kurlar1 ile mali hedefler g6z oniinde bulundurularak belirlenmekte ve Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulunun onayini miiteakip uygulamaya konulmaktadir.

TOPTAN SATIS LISANSIMIZ

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan lisans almis Tiirkiye’nin ilk toptan enerji satis sirketi
olan Tesekkiiliimiiziin, 31.12.2019 tarihine kadar Tedarik Lisans1 bulunmaktadir.

SEKTOREL NAKIT AKISININ iZLENMESI

Bakanligimiz Bagl ve Ilgili Kuruluslarmin nakit akisinin izlenmesi ve optimizasyonu ile ilgili
koordinasyonun saglanmasi ve teknik alt yapinin olusturulmasi gorevi, Tesekkiiliimiiz
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 2003 yilindan itibaren KiT’lerden gelen nakit
bilgileri konsolide edilmekte ve c¢alisma sonuglart haftalik, aylik ve yillik olarak
raporlanmaktadir.

YENI KAYNAKLARDAN ENERJI ALIMI iLE iLGILI CALISMALAR

Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Rusya Federasyonu Hiikiimeti arasinda imzalanan
6 Agustos 2009 tarihli “Niikleer Enerjinin Barigcil Amaglarla Kullanimina Dair Isbirligi
Anlagmas1” ve iki lilke enerji bakanliklar1 arasinda ayni tarihte imzalanan “Niikleer Giig¢
Miihendisligi Alaninda Isbirligine Iliskin Protokol” hiikiimleri uyarinca, 12 Mayis 2010
tarthinde Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ve Rusya Federasyonu Hiikiimeti Arasinda
“Akkuyu Sahasinda bir Niikleer Enerji Santrali Tesisi ve Isletilmesine Iliskin Anlagsma”
imzalanmustir.

S6z konusu Anlasma geregi Tesekkiiliimiiz ve Akkuyu NGS Elektrik Uretim A.S. (Proje
Sirketi) arasinda imzalanacak olan Elektrik Satin Alma Anlasmasi (ESA) taslagina iliskin
2012 yilinda baglatilan miizakereler, Bakanligimiz, Tesekkiilimiiz ve Proje Sirketi
yetkililerinin katilimi ile 2013 yilinda da stirdiiriilmiistiir.

Diger taraftan, Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Japonya Hiikiimeti arasinda Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde Niikleer Gii¢ Santrallarinin  (NGS) ve Nikleer Gii¢ Sanayisinin
Gelistirilmesi Alaninda Isbirligine Iliskin Anlasma 03 Mayis 2013 tarihinde imzalanarak,
Sinop Niikleer Gii¢ Santrali Projesi’nin uygulanmasi i¢in gerekli olan detayl sartlar1 ve
kosullar1 kapsayacak ve Hiikiimetler aras1 Anlagsma’nin eki niteliginde olacak “Ev Sahibi
Hiikiimet Anlasmas1 (HGA)” miizakereleri 2013 yil1 igerisinde Bakanligimizca yiiriitilmiis
olup, s6z konusu miizakerelere Tesekkiiliimiizce katilim saglanmistir.



Misyonumuz:

Ulkemiz elektrik sektériinde
rekabete dayali piyasa
sistemine gecilmesi siirecinde
genel ekonomi ve enerji
politikalarina  uygun olarak
kamu adina elektrik enerjisi
toptan ticaret ve taahhiit
faaliyetlerini yiiriitmek.

Kamu
Yararina
Oncelik
Vermek

Vizyonumuz:

Elektrik piyasasinin
serbestlesmesinde sektore
verdigi destegi artirarak
stirdiiren onder bir kurulus
olmak.

Seffaflik ve
Hesap
Verebilirlik

TEMEL

DEGERLER Etkinlik ve

Verimlilik

isbirligi




B) STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

2009 yil1 sonunda hazirlanan ve Kalkinma Bakanligi’nin onayi ile yiiriirliige konulan 2010-
2014 donemine iliskin TETAS Stratejik Planinda yer alan Amag¢ ve Hedefler asagida
Ozetlenmistir.

Mevcut Enerji Als ve Satis
Sozlesmelerinin  Degisen  Piyasa
da Dikkate Alinarak Yi

ve Yeni Sozlesmelerin

Sartlar
riitiilmesi
Yapilmasi.

Enerji Alis ve Satis Faaliyetleri
Kapsaminda Saya¢ Endeks

Degerlerinin Daha Hizli ve Saghkl

Okunmasinin Saglanmasi.

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi
Kapsamindaki Tesekkil
Faaliyetlerinin Daha Etkin ve Verimli
Hale Getirilmesi.

katkida

bulunmak igin yeni enerji alim anlagmalari

Arz  giivenliginin  saglanmasina

yapilacaktir.

5710 ve 5784 sayih Kanunlar ile Elektrik
ithalat ve

kapsaminda

Piyasasi ihracat Yonetmeligi

alinan enerjinin satisi

gergeklestirilecektir.

Ozellestirilmesi  gerceklesen tiim dagitim
sirketleri ile Gegis Donemi Sozlesmeleri (GDS)

revize edilerek imzalanacaktir.

Sayac¢ degerlerinin daha hizli ve saglikh bir
sekilde takibi ve erisimi saglanacaktir.

PMUM nezdinde Tesekkiiliimiiz agisindan
ortaya cikan enerji dengesizlik miktar
azaltilacaktir.

Halen kullanilan “Entegre Finansal ve
Operasyonel Planlama (Model) Yazimi”, Nihai
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi
cercevesinde olusan yeni piyasa yapisina gore
glincellestirilecektir.



Nakit Akisinda Finansal

Saglamak

Amaciyla

Tedbirlerin Alinmasi.

Dengeyi
Gerekli

Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi ve

Etkili

Saglanmasi.

Kurumsal

Yonetimin

Enerji KiT’lerinin Uygulayacagi Maliyet Bazh
Fiyatlandirma Mekanizmasinin  Usul ve
Esaslarini belirleyen YPK Karan gergevesinde
olusturulan tarifenin kalemlerinden faiz ve
benzeri giderler, plan dénemi sonuna kadar,
maliyet unsuru olmaktan gikarilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
iliskiler gelistirilecek ve isbirligi saglanacaktir.

Personelin gorevleri ile ilgili konularda
gelistirilmeleri, verimliliklerinin artirilmasi ve
ilerideki gorevlere hazirlanmalari ile goreve
yeni baslayan personelin ise ve Tesekkiile
uyumlari saglanacaktir.

2014 yihna kadar iki yilda bir “gérevde
yiikselme ve unvan degisikligi” egitimi ve
sinavi diizenlenecek, personelin niteliklerine
uygun kadrolarda ¢calismalari saglanacaktir.

Kurum personeline saglanan saglik hizmetleri
iyilestirilecektir.

Dijital arsiv gelistirilecek ve kurumsal
yazismalar daha hizli yapilacaktir.

E-devlet projesi Tesekkiil bilinyesinde
uygulanacaktir.

Uluslararasi standartlara uygun sertifikali
yazilimlar yaptirilacaktir.

Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi (DUY)
uygulamalari uzman personel eliyle
yiirutiilecektir.



AMAC 1.

Mevcut Enerji Alis ve Satis Sozlesmelerinin Degisen Piyasa Sartlari da
Dikkate Alinarak Yiiriutiilmesi ve Yeni S6zlesmelerin Yapilmasi.

4628 sayili Kanun ile olusturulan enerji piyasast oncesinde gerceklestirilmis ve yiirtitimi
TETAS’a verilmis enerji alis ve satis sdzlesmelerinin yeni piyasa yapisi gercevesinde
yiiriitiilmesi sektordeki gelisime uyum saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Piyasada rekabetin saglanmasi yoniinden onemli olan arz kapasitesinin artirilmasina katkida
bulunmak iizere yeni alim taahhiitlerinin iistlenilmesi TETAS 1n yerine getirecegi gorevlerden
biridir.

‘Hedef 1.1. Arz giivenliginin saglanmasina katkida bulunmak i¢in yeni enerji alim
anlasmalar1 yapilacaktir.

Sektordeki orta-uzun donemde arz giivenliginin saglanmasi ve yeni yatirimlarin tesviki ile
kisa donemde arz kapasitesinin yeterli bir yedekle olusturulmasi amacina katki saglanacaktir.

mmpHedef 1.2. 5710 ve 5784 sayih Kanunlar ile Elektrik Piyasasi ithalat ve Thracat
Yonetmeligi kapsaminda alinan enerjinin satisi gerceklestirilecektir.

Sektordeki orta-uzun donemde arz giivenliginin saglanmasi ve yeni yatirimlarin tesviki ile
kisa donemde arz kapasitesinin yeterli bir yedekle olusturulmasi amaciyla piyasadan saglanan
ilave enerjinin, esitler arasinda ayrim goézetmeme ilkesi dogrultusunda, dagitim sirketlerine
kapasiteleri oraninda paylastirilarak fiyat dengesi olusumuna katki saglanacaktir.

‘Hedef 1.3. Ozellestirilmesi gerceklesen tiim dagitim sirketleri ile Gecis Donemi
Sozlesmeleri (GDS) revize edilerek imzalanacaktir.

Gegis doneminde TEDAS biinyesinde iken dagitim sirketleri ile yapilan GDS’lerin
ozellestirme uygulamalar1 kapsaminda bolgeleri devralan sirketlerle revize edilerek
imzalanmasi, serbest piyasaya geciste maliyet dengesi agisindan 6nem tagimaktadir.



AMAC 2.

Enerji Alis ve Satis Faaliyetleri Kapsaminda Saya¢ Endeks Degerlerinin
Daha Hizh ve Saghkli Okunmasinin Saglanmasi.

Sayac endeks degerlerinin elektronik ortamda takibi, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeliginin nihai sekli ile saatlik uzlastirmaya ve giin 6ncesi piyasa yapisi
uygulamasina gecilmesi kapsaminda islemlerin hizlandirilmasi agisindan énemlidir.

mmpHedef 2.1. Sayac degerlerinin daha hizh ve saghkh bir sekilde takibi ve erisimi
saglanacaktir.

Gerek alis gerekse satis yoniinde sayag endeks degerlerinin elektronik ortamda takibi ile
giivenli ve hizli islem yapma yetenegi gelistirilmis olacaktir.

AMAC 3.

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi Kapsamindaki
Tesekkiil Faaliyetlerinin Daha Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi.

Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi (PMUM) tarafindan isletilmekte olan dengeleme ve
uzlastirma sisteminde biiyiik bir portfoyli yoneten TETAS 1n yiikiimliiliiklerini dengesizlige
diismeden yerine getirmesi maliyetler acisindan 6nemlidir.

mmpHedef 3.1. PMUM nezdinde Tesekkiilimiiz acisindan ortaya c¢ikan enerji
dengesizlik miktar1 azaltilacaktir.

Tesekkiiliimiiz adina {liretim yapmakta olan santrallarin isletme performanslar1 ve piyasa
isletmecisine yapilan bildirime esas programlarim1 glinliik bazda gerceklestirmedeki 6zenleri,
enerji dengesizligi nedeniyle Tesekkiiliimiize yansiyacak maliyetleri belirlemektedir.

Uretim Portfoyiimiizde bulunan santrallarm bakim ve ariza durumlart disginda en verimli
sekilde calistirilmasi, ongoriilerin gergekei hale getirilmesi, iiretim sirketleri ile koordinasyon
icinde caligilarak, piyasada olusacak enerji dengesizlik miktarmin ve Tesekkiilin maruz
kalacagi maliyetlerin azaltilmasi saglanacaktir.

‘Hedef 3.2. Halen kullanilan “Entegre Finansal ve Operasyonel Planlama (Model)
Yazilim1”, Nihai Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi cercevesinde olusan yeni piyasa
yapisina gore giincellestirilecektir.



Kullanilmakta olan Yazilim, Dengeleme ve Uzlastirma YoOnetmeliginin mevcut
uygulamasinda PMUM’a bildirilecek iiretim programini ve fiyat tekliflerini, giin bazinda ii¢
zamanli olarak hazirlamak tizere ¢alistirilmaktadir.

Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeliginin nihai sekli ile saatlik uzlagtirmaya

ve gilin Oncesi piyasa yapisina gecilmesi nedeniyle giincellestirilecek yazilim, uygulamada
kolaylik saglayacaktir.

AMAC 4.

Nakit Akisinda Finansal Dengeyi Saglamak Amaciyla Gerekli Tedbirlerin
Alinmasi.

Tesekkiiliin toptan satis tarifesini etkileyen faiz ve benzeri giderlerin maliyet unsuru olmaktan
¢ikarilmasi icin ozellikle Kamu Enerji KiT’leri arasinda birbirine bagl bor¢ - alacak
sorununun ¢oziilmesi, iilke yatirimcilart i¢in gosterge niteligindeki TETAS tarifesinin gergek
girdilerle olugsmasi yoniinden énemlidir.

‘Hedef 4.1. Enerji KiT’lerinin Uygulayacagi Maliyet Bazh Fiyatlandirma
Mekanizmasiin Usul ve Esaslarimi belirleyen YPK Karar cercevesinde olusturulan
tarifenin kalemlerinden faiz ve benzeri giderler, plan donemi sonuna kadar, maliyet
unsuru olmaktan cikarilacaktir.

Nakit akisindaki aksamalarin giderilerek finansal dengenin saglanmasi, piyasanin merkezinde

yer alan Tesekkiiliin taahhiitlerini yerine getirmesini saglayacak ve piyasanin sorunsuz
caligmasina katkisini artiracaktir.

AMAC 5.

Kurumsal Yapinin  Gelistiriimesi ve Etkili Kurumsal Yonetimin
Saglanmasi.

Kurumsal iliskilerinin gelistirilmesi ve personelin 6zliilk haklar1 ile calisma ortaminin
tyilestirilmesi, personelin verimliligini ve TETAS 1n etkinligini artiracaktir.

‘Hedef 5.1. Ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla iliskiler gelistirilecek ve
isbirligi saglanacaktir.

Diinyadaki gelismelerin yakindan takibi ve piyasa aktorleriyle iliskilerin gelistirilmesi,
Tesekkiiliin sektordeki etkinligini artiracaktir.



=) Hedef 5.2. Personelin gorevleri ile ilgili konularda gelistirilmeleri, verimliliklerinin
artirilmasi ve ilerideki gorevlere hazirlanmalari ile goreve yeni baslayan personelin ise
ve Tesekkiile uyumlar: saglanacaktir.

Personelin hizmet i¢i egitimlerle gelistirilmesi, Tesekkiil faaliyetlerinin aksamadan
yiiriitiilmesini ve hizmet kalitesini arttiracaktir.

=) Hedef 5.3. 2014 yilina kadar iki yilda bir “gorevde yiikselme ve unvan degisikligi”
egitimi ve sinavi diizenlenecek, personelin niteliklerine uygun kadrolarda calismalari

saglanacaktir.

Personelin kariyer ve licret kosullarinin iyilestirilmesi sonucu artan motivasyonu Tesekkiil
hizmetlerine olumlu yansiyacaktir.

=) Hedef 5.4. Kurum personeline saglanan saghk hizmetleri iyilestirilecektir.

Saglik hizmetlerindeki iyilestirmeler, personelin zaman kaybini dnleyecek ve verimliligini
artiracaktir.

mmpHedef 5.5. Dijital arsiv gelistirilecek ve kurumsal yazismalar daha hizh
yapilacaktir.

Dijital arsivin gelistirilmesi ile dokiimanlara daha hizli erisim saglanacaktir.

=) Hedef 5.6. E-devlet projesi Tesekkiil biinyesinde uygulanacaktir.

Hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasini saglayan bu uygulama ile Tesekkiiliin
faaliyetlerinde seffaflik ve bilgilere hizli erisim saglanacaktir.

=) Hedef 5.7. Uluslararasi standartlara uygun sertifikahl yazihmlar yaptirilacaktir.

Ihtiyag duyulan konularda yaptirilacak yazilimlar, Tesekkiil faaliyetlerinin etkin ve verimli
yiriitiilmesini saglayacaktir.

mmpHedef 5.8. Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi (DUY) uygulamalari uzman
personel eliyle yiiriitiilecektir.

Personelin konusu ile ilgili egitilmesi, DUY kapsaminda yapilacak faaliyetlerin daha hizli,
etkin ve verimli olmasini saglayacaktir.



C)PERFORMANS GOSTERGELERI, PERFORMANS HEDEFLERI VE FAALIYETLER

Kuralus Ady TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.
urais GENEL MUDURLUGU
. Mevcut enerji alis ve satig sozlesmelerinin degisen piyasa sartlart da
Stratejik Amag dikkate alinarak ytiriitiilmesi ve yeni sdzlesmelerin yapilmasi.
Hedef Arz giivenliginin saglanmasina katkida bulunmak i¢in yeni enerji
alim anlagmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri
Alis sozlesmelerine baglanan enerji miktarinin mevcut enerji alig Performans Hedefi
miktaria gore artis oran1 (%)

Sektordeki orta-uzun
dénemde arz
giivenliginin saglanmast
ve yeni yatirimlarin

1 » 2013 Y1li Enerji Alimi: 131,079 Milyar kWh tesviki ile kisa donemde
arz kapasitesinin yeterli
» 2014 Y1l Enerji Alim Hedefi: 123,512 Milyar KWh bir yedekle olusturulmasi
amacina katki
saglanacaktir.
Aciklamalar

EUAS ile Tesekkiiliimiiz arasindaki 17.01.2013 tarihli Elektrik Enerjisi Satis Anlasmasmin
31.12.2013 tarihinde sona ermesi nedeniyle s6z konusu Anlasmanin 1 yil siireyle uzatilmasini ve
2014 y1l1 igin EUAS dan alinacak elektrik enerjisinin fiyat ve miktarini belirleyen Ek Protokol-2
02.01.2014 tarihinde imzalanmigtir. Ancak mevsimsel kosullar ve beklenmeyen durumlar
nedeniyle hidroelektrik santrallarindaki doluluk durumu, su kullanimi, santrallerin sisteme katkis1
ve arz glivenligine olan etkilerinin degerlendirilmesi sonucunda alinan Bakanlik Olur’u
kapsaminda 08.05.2014 tarihinde imzalanan Ek Protokol 2/1 ile Mayis ve Haziran aylarina iliskin
enerji alim miktarlar1 ve 03.07.2014 tarihinde imzalanan Ek Protokol 2/2 ile Temmuz ve Agustos
aylarina iliskin enerji alim miktarlar1 revize edilmistir. Bu kapsamda 2014 yilinda EUAS’ tan
alinacak elektrik enerjisi miktar1 65,408 Milyar kWh olarak hedeflenmektedir. Diger
kaynaklardan alinmasi planlanan 58,104 Milyar kWh elektrik enerjisi ile birlikte 2014 yilinda
toplam PMUM hari¢ 123,512 Milyar kWh elektrik enerjisi alim1 planlanmaktadir.

Faaliyetler Tlgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam

Bir 6nceki yila
1 | Yeni kaynaklarindan | gore %1 oraninda
enerji alimi. artig

Genel Toplam




Kurulus Ady TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.
} GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac Mevcut enerji alig ve satis sozlesmelerinin degisen piyasa sartlari da
dikkate alinarak yiiriitiilmesi ve yeni sdzlesmelerin yapilmasi.
Hedef 5710 ve 5784 sayili Kanunlar ile Elektrik Piyasasi Ithalat ve Thracat
Y 6netmeligi kapsaminda alinan enerjinin satig1 gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri
Satig sozlesmelerine baglanan enerji miktarinin mevcut enerji | Performans Hedefi
satig miktaria gore artis orani (%)

Sektordeki orta-uzun donemde arz
giivenliginin  saglanmasi ve yeni
yatirnmlarin tesviki ile kisa dénemde
arz kapasitesinin yeterli bir yedekle
olusturulmasi  amaciyla piyasadan

» 2013 Yili Enerji Satist: 129,597 Milyar kWh - ; . .
saglanan ilave enerjinin, esitler

1 » 2014 Yili Enerji Satis Hedefi: 123,268 Milyar KWh Zf)ags;‘ﬁim’;‘é’im dagg?éf;megfketllgr‘frfé
kapasiteleri oraninda paylastirilarak
fiyat dengesi olusumuna  katki
saglanacaktir.

Aciklamalar

5710 ve 5784 sayili Kanunlar ile Elektrik Piyasasi ithalat ve Thracat Yénetmeligi kapsaminda enerji satist
gerceklestirilememistir.

Aciklamalar

Tesekkiilimiiz ile 21 Elektrik Dagitim Sirketleri ve 21 Elektrik Perakende Satig Sirketleri arasinda
31/12/2012 tarihinde imzalanmis olan Elektrik Satis Anlagmalari kapsaminda 2014 yili satisa esas
123.268.390 MWh elektrik enerjisi miktari ikili anlagmalara baglanmistir.

Aciklamalar

ESA’nin “Anlasma Miktarlar1” baslikli 4. Maddesi ¢er¢evesinde, arz giivenligi kapsaminda Barajlarda su
seviyelerinin ¢ok diisiik seviyelerde seyretmesine bagli olarak;

- 24/04/2014 tarih ve 3170 sayil1 Bakanlik Olur’u kapsaminda, “Mayis-Haziran 2014” dénemlerine iliskin
enerji talepleri degerlendirilmis, talep eden sirketlerle revize ¢alismalar1 yapilmis ve ilgili Sirket yetkilileri
ile varilan mutabakata binaen mevcut anlagma eki miktarlardan 1.448.616 MWh enerji,

- 24/06/2014 tarih ve 4914 sayili Bakanlik Olur’u kapsaminda, “Temmuz-Agustos-Eylil 2014”
donemlerinde EUAS’m Tesekkiiliimiizden azaltigi miktar kadar Elektrik Perakende Sirketlerinden
aldiklar1 enerji oraninda 1.500.022 MWh enerji,

diisiilerek toplam yilsonu satisa esas enerji miktarimiz 120.319.752 MWh olacaktir.

Tlgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak | Dig Toplam
Kaynak
Bir 6nceki yila
1 gore %1 oraninda
artig

Genel Toplam




TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.

Kurulus Adi GENEL MUDURLUGU

. Mevcut enerji alis ve satig sozlesmelerinin degisen piyasa sartlar1 da
Stratejik Amag dikkate alinarak yiiriitiilmesi ve yeni sdzlesmelerin yapilmasi.
Hedef Ozellestirilmesi gerceklesen tiim dagitim sirketleri ile Gegis Dénemi

Sozlesmeleri (GDS) revize edilerek imzalanacaktir.

Performans Gostergeleri

Revize edilen Gegis Donemi Sozlesmesi (GDS) sayisi.

Performans Hedefi

Perakende satig lisansi sahibi
dagitim sirketlerinin
Ozellestirilmesi siirecinde
devralinan sirketler ile yeni
piyasa sartlarina uygun hale

1 Revize edilen Gegis Donemi Sozlesmesi (GDS) sayist. getirilmek  {izere, Tesekkiiliin
> 2013 Yili: - maruz  kalabilecegi  piyasa
riskleri g0z Oniinde
bulundurularak mevcut
GDS’lere ek protokoller
diizenlenecektir.
Aciklamalar

4628 sayili Kanunun ilgili maddeleri ¢ergevesinde; Tesekkiiliimiiz ile 21 Elektrik Dagitim Sirketi arasinda
21/06/2006 tarihinde imzalanmis olan Gegis Donemi S6zlesmeleri (GDS) 5784 sayili Kanun kapsaminda 31/12/2012
tarihine kadar iki y1l daha uzatilmig bu siirenin sonunda Anlasmalar sonlandirilmis oldugundan GDS’lere iliskin
performans gostergesi bulunmamaktadir.

2 31/12/2012 tarihinde 21 Elektrik Dagitim Sirketi (EDAS) ve 21 Elektrik
Perakende Satis Sirketleri (EPSAS) ile Tesekkiiliimiiz arasinda Elektrik | 42 Adet ESA
Satis Anlagsmalar1 (ESA) imzalanmustir.

Aciklamalar

ESA kapsaminda mevcut anlagmanin “Anlasma Siiresi” baslikli 3. Maddesi kapsaminda anlagmanin siiresi taraflarin
mutabakati ile bir y1l uzatilmistir.

31/12/2013 tarihinde ESA’ya Ek Protokoller diizenlenerek 2014 yili
satisa esas elektrik enerjisi miktarlar1 belirlenmis ve 01/01/2014 tarihi
itibariyle yiiriitilmesine baslanilmistir.

42 Adet Ek Protokol

ESA’nin “Anlagsma Miktarlar1” baglikli 4. Maddesi ¢ergevesinde, arz
giivenligi kapsaminda Barajlarda su seviyelerinin ¢ok diisiik seviyelerde
seyretmesine bagli olarak;

- 24/04/2014 tarih ve 3170 sayili Bakanlik Olur’u kapsaminda, “Mayis-
Haziran 2014 donemlerine iligskin Elektrik Perakende Satis Sirketlerinin
enerji talepleri degerlendirilmis, talep eden sirketlerle revize ¢aligsmalari
yapilmig ve Ek Protokoller 06/05/2014 tarihinde imzalanmustir.
-24/06/2014 tarih ve 4914 sayili Bakanlik Olur’u kapsaminda, “Temmuz-
Agustos-Eyliil 2014” donemlerinde EUAS’in Tesekkiiliimiizden azalttig
miktar kadar Elektrik Perakende Sirketlerinden aldiklari enerji oraninda
enerji diisiilerek yeni Ek Protokoller imzalanmig ve yiiriitiilmesi
01/07/2014 tarihinde baglanilmistir.

30 Adet Ek Protokol

Faaliyetler

Iigili Oldugu
Performans

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Gostergesi Ozkaynak

Dis Kaynak Toplam

ESA’ya iligkin
Protokol Sayisi: 72




TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.

Kurulus Ads GENEL MUDURLUGU

.. Enerji alig ve satis faaliyetleri kapsaminda saya¢ endeks degerlerinin daha
Stratejik Amag hizl1 ve saglikli okunmasinin saglanmasi.
Hedef Sayac degerlerinin daha hizl1 ve saglikli bir sekilde takibi ve erigimi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Uzaktan okuma sisteminin devreye girmesi ile elektronik ortamda kayit

altina alinan veri miktari (%)

Performans Hedefi

Gerek alig gerekse satig

yoniinde saya¢ endeks
degerlerinin elektronik
1 Elektronik ortamda kayit altina alinan veri miktart: ortamda takibi ile gilivenli
» 2013 Yil: %100 ve hizli islem yapma
» 2014 Yili Hedefi: %100 yetenegi gelistirilmis
olacaktir.
Aciklamalar
2013 y1l1 ve 2014 y1l1 gegen donemde sayag¢ degerlerine hizli ve saglikli bir sekilde erisim (%100)
saglanmistir.
Faaliyetler Tigili Oldugu Kaynak Thtiyaci (TL)
Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1
Portfoyiimiizde bulunan | Elektronik
miisterilerimizin sayag | Ortamda Kayit
degerlerinin uzaktan Altina Alman
okuma sisteminin Veri

devreye girmesi ile
birlikte saatlik verilerin
giivenli ve hizl bir
sekilde elektronik
ortamda takibi
saglanacaktir.

Miktar1:%100

Genel Toplam




TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.

Kurulus Adi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi Kapsamindaki
Tesekkiil Faaliyetlerinin Daha Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi.

Hedef PMUM nezdinde Tesekkiiliimiiz agisindan ortaya ¢ikan enerji dengesizlik

miktar1 azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda PMUM tarafindan
Tesekkiiliimiize yapilacak Mali Uzlagtirma Bildiriminde yer alan enerji

dengesizlik miktarinda goriilen azalis (%)

Performans Hedefi

Enerji dengesizlik miktarinda goriilen azalis.
2014 Y1l Hedefi: % 100

Uretim Portfoyiimiizde
bulunan santrallarin bakim
ve ariza durumlart diginda
en verimli sekilde
calistirllmasi,  Ongoriilerin
gercekei hale  getirilmesi,
tretim sirketleri ile
koordinasyon icinde
calisilarak, piyasada
olusacak enerji dengesizlik
miktarinin ve Tesekkiiliin
maruz kalacagi maliyetlerin
azaltilmasi saglanacaktir.

Aciklamalar

PMUM nezdinde Tesekkiiliimiiz agisindan ortaya ¢ikan enerji dengesizlik miktarinin azaltilmasi
ile ilgili ¢calismalar 2014 yilinda da devam etmektedir. Tesekkiiliimiiz faaliyetleri disinda yasanan
gelismeler neticesi Mayis 2014 itibariyle; Alinan Enerjideki Dengesizlik Miktari: 464.854 MWh,
Satilan Enerjideki Dengesizlik Miktari: 77.985 MWh olarak gerceklesmistir.

Faaliyetler Tlgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1 e
Uretim Portfoytimiizde | Enerji dengesizlik

bulunan santrallarin
verimli sekilde
caligtirilmasi, tiretim ve
titketim portfoylimiiz
ile ilgili Ongoriilerin en
gercekei hale
getirilmesi suretiyle
PMUM nezdinde
Tesekkiiliimiiz
acisindan ortaya ¢ikan
enerji dengesizlik
miktarimin azaltilmasi
saglanacaktir.

Miktarinda
Goriilen Azalig

Genel Toplam




TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.

Kurulus Ad: GENEL MUDURLUGU
. Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi Kapsamindaki
Stratejik Amag Tesekkiil Faaliyetlerinin Daha Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi.
Halen kullanilan “Entegre Finansal ve Operasyonel (Model) Yazilim1”,
Hedef Nihai Dengeleme ve Uzlagtirma Y 6netmeligi ¢ercevesinde olusan yeni

piyasa yapisina gore giincellestirilecektir.

Performans Gostergeleri

“Entegre Fin. ve Op. Plan. (Model) Yazilimi”nda Nihai Dengeleme ve Uzl. | Performans Hedefi

Yon. cergevesinde yeni piyasa yapisina gore yapilan giincellemeler.(%)

giincellemeler.

“Entegre Fin. ve Op. Plan. (Model) Yazilimi”nda yapilan

Entegre Finansal ve
Operasyonel Planlama
(Model) Yazilimi hizmet
alimi  yoluyla  FElektrik
Piyasasi Dengeleme ve

| > 2014 vil Hedefi: % 100 Uzlastirma Y onetmeliginin
nihai haline gore revize
edilerek yeni yoOnetmelige
gore hazir hale
getirilecektir.
Aciklamalar

“Entegre Finansal ve Operasyonel (Model) Yazilimi”nin, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda yapilan uygulamalarla uyumlu hale getirilmesi ¢aligmalari
kapsaminda Hizmet Alimi1 yoluyla 03.01.2014 tarihinde DBE Bilgisayar Yaz.Tekn. i¢ ve Dis
Tic.Ltd Sti  ile 12 aylik sozlesme imzalanmis olup, s6z konusu yonetmelik c¢ercevesinde
yazilimda yapilan giincellemeler devam etmektedir.

Igili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans -
Géstergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam

Entegre Finansal ve
Operasyonel Planlama
(Model) Yazilim,
“Elektrik Piyasasi
Dengeleme ve

1 | Uzlastirma

Y 6netmeligi”nde
yapilan degisikliklere
uygun olarak
giincellenmektedir.

Entegre Fin. ve
Op- Plan, (Model | 39 900 TL 39.000 TL
Yazilimi”’nda
yapilan
giincellemeler.(%)

Genel Toplam

39.000 TL 39.000 TL




TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.

Kurulus Adi GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amac Nakit akisinda finansal dengeyi saglamak amaciyla gerekli tedbirlerin
alinmasi.
Enerji  KiT’lerinin  Uygulayacagn Maliyet Bazli  Fiyatlandirma
Hedef Mekanizmasinin Usul ve Esaslarini belirleyen YPK Karar1 ¢ercevesinde

olusturulan tarifenin kalemlerinden faiz ve benzeri giderler, plan dénemi
sonuna kadar, maliyet unsuru olmaktan ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 Tahakkuk/Tabhsilat oranindaki iyilesme. (% 82,65)

Tahsilat oraninin artirilarak,
Tesekkiiliin nakit ihtiyacin
karsilamak ve 6demelerin
zamaninda yapilmasini
saglamak.

Aciklamalar

2014 Yili Haziran donemi enerji faturalarinin tahakkuku yapildigi halde, 6deme vadesi
gelmediginden ilk 6 aylik Tahakkuk/Tahsilat oran1 diisiik goériinmektedir.

Ancak, ilk 5 aylik tahsilat oran1 dikkate alindiginda Haziran ay: fatura tahsilat oraninin % 96
olacagi ongoriilmektedir. Bu 6ngdrii dikkate alindiginda 2014 yili ilk 6 aylik tahsilat orani
ortalamasiin % 95 olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

2 Katlanilan faiz giderlerindeki azalma (0 TL)

Tahsilat oraninin artirilarak,
O0demelerin zamaninda
yapilmasi neticesinde faiz
giderlerinin azalmasini
saglamak.

Aciklamalar

2014 Y1l ilk 6 aylik donemde tedarikgilere yapilan 6demelerin vadesinde yapilmasi nedeniyle bu
donemde gecikme faizi tahakkuk etmemistir.

Faaliyetler

Tigili Oldugu

Kaynak Thtiyaci (TL)
Performans

Gostergesi

Ozkaynak Dis Kaynak Toplam

Tahakkuk/Tah-
silat oranindaki
iyilesme: % 100

2

Katlanilan faiz
giderleri: 0

Genel Toplam




GECMIS YILLARDA FAiZ TAHAKKUKLARI (Milyon TL) / ENERJI ALIS

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

11,38 30,92 | 118,94 | 217,43 | 315,68 | 0,999 | 291,60 0.00 0.00

2014 Yili ilk 6 Aylk donemde, Tesekkiilimiiziin nakit girdilerinin yeterli miktarda
gerceklesmis olmasi nedeniyle tedarikgilere yapilan 6demelerde gecikmeler yaganmamistir.
Bu nedenle herhangi bir gecikme faizi tahakkuk etmemistir. Diger taraftan EUAS ile Ocak
2014 tarihinden itibaren yapilan ESA’ya gore Odemelerde gecikme olmasi durumunda
gecikme faizi tahakkuk ettirilecegi hilkkme baglanmis olup, bu donemde satin alinmis olan
enerji bedelleri vadelerinde 6denmistir. Ayrica; 2014 6ncesine ait toplam 2.730.0 Milyon TL
tutarinda stok enerji borcumuz, 2.445 Milyon TL alacagimiz bulunmaktadir. Tesekkiiliimiiziin
finansman imkanlar1 kapsaminda gecikme faizini kapsamayan bu borcun da 6denmesine
caligilacaktir.

TAHAKKUK/TAHSILAT (Milyon TL) / ENERJI SATIS

2014(OCAK/HAZIRAN DONEMI)

. . TAHSILAT
- FATURA TAHSILAT BAKIYE  oqn (%)
DIREKT MUSTERILER+TEIAS 297,6 212,4 85,2 71,37
BOLGESEL DAGITIM
SIRKETLERI+PERAKENDE 11.888,55 9.859,54 2.029,01 82,93
SATIS SIRKETLERI
TOPLAM 12.186,15 10.071,94 22l 82,65

2014 Y1ili Haziran ay1 enerji faturalarmin tahakkuklarinin yapilmasina ragmen, 6deme vadesi
gelmemis olmasindan dolayi tahakkuk tahsilat orani diisiik goriinmektedir. Ancak, ilk 5 aylik
tahsilat oran1 dikkate alindiginda 6 aylik ortalama tahsilat oranmin % 95 olarak
gergeklesecegi ongoriilmektedir.



Kurulus Ady TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.
i GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amag Kurumsal yapinin gelistirilmesi ve etkili kurumsal yonetimin saglanmasi.
Ulusal ve uluslar arasi kurum/kuruluslarla iligkiler gelistirilecek ve isbirligi
Hedef -
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Ulusal ve  uluslararasi
kurum/kuruluslarla
iligkilerin gelistirilmesi ve
isbirligi ¢ercevesinde

1 Istirak edilen ulusal ve uluslararasi toplanti say1st _ele_k jmk CNCIJISt pryasasi ile
ilgili  faaliyet, mevzuat
calismalart ve  projelere

aktif olarak katilim
saglanmasi
hedeflenmektedir.

Aciklamalar

Kurumsal iligkilerinin gelistirilmesi ve personelin 6zIliik haklari ile galisma ortaminin iyilestirilmesi,
personelin verimliligini ve TETAS i etkinligini artiracaktir. Bu kapsamda 8 toplantiya katilim

saglanmistir.

2 Ulusal ve uluslararasi toplantilara katilan personel sayist.

Aciklamalar

Diinyadaki gelismelerin yakindan takibi ve piyasa aktorleriyle iliskilerin gelistirilmesi, Tesekkiiliin
sektordeki etkinligini artiracaktir. Bu kapsamda yapilan toplantilara 8 personel katilmisgtir.

Faaliyetler Tigili Oldugu Kaynak Thtiyaci (TL)
Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1
Ulusal ve uluslararas1 | Istirak edilen
kurum/kuruluslarla ulusal ve
iliskilerin uluslararasi
gelistirilmesi toplant1 sayisi: 8
Ve isbirligi

gercevesinde elektrik
enerjisi piyasast ile
ilgili faaliyet,
mevzuat ¢aligmalari
ve projelere aktif
olarak katilim
saglanacaktir.

Ulusal ve
uluslararasi
toplantilara
katilan personel
sayist: 8

Genel Toplam




Kurulus Adi

TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.

GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg Kurumsal yapimin gelistirilmesi ve etkili kurumsal yonetimin saglanmasi.
Personelin gorevleri ile ilgili konularda gelistirilmeleri, verimliliklerinin
Hedef artirilmasi ve ilerideki gorevlere hazirlanmalar ile goreve yeni baglayan

personelin ise ve Tesekkiile uyumlari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hizmet i¢i egitim ile seminer, panel, konferans v.b. egitim programlarina | Performans Hedefi

katilacak personel sayisi.

1 2014 Y1l Hedefi: 148 Personel

Personelin  hizmet  ici
egitimlerle gelistirilmesi,
Tesekkiill  faaliyetlerinin
aksamadan yiiriitiilmesini
ve hizmet  kalitesini
arttiracaktir.

Aciklamalar

2014 Makro egitim planinda toplam 700 personelin (1 personelin 1 den fazla egitime katilim1

saglanarak) egitime katilmasi planlanmistir.

2|

Aciklamalar

11/07/2014 tarihi itibariyle 60 personelimiz egitime katilmistir.

Faaliyetler

Tigili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Ozkaynak

Dis Kaynak Toplam

1 | Personelin yeterliligi
acisindan, bilgili,
bilingli ve nitelikli
insan giicii
potansiyelini artirmak,
gorev yetki ve
sorumluluklarini
belirlemek, hizmete
uyumlarimi saglayarak
verimliligi artirmak,
personeli iist gorevlere
hazirlamak i¢in Hizmet
Ici Egitim
diizenlenmektedir.

Egitim verilen
Personel sayist:
60

120.000 TL

120.000TL

Genel Toplam

120.000 TL

120.000TL




TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.

Kurulus Adi GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amag

Kurumsal yapimin gelistirilmesi ve etkili kurumsal yénetimin saglanmasi.
Hedef

2014 yilina kadar iki yilda bir “gdrevde yilikselme ve unvan degisikligi”
egitimi ve sinavi diizenlenecek, personelin niteliklerine uygun kadrolarda
calismalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Kariyerine uygun kadrolara atanan personel sayist.

Yapilan sinav sonucunda
kariyerine uygun kadrolara
atanan personel sayisi.

Aciklamalar

Gorevde Yiikselme Siav Yonetmeliginde yapilan degisiklik nedeniyle, Gorevde Yiikselme ve
Unvan degisikligi sinav ¢aligmalar1 2014 yilinda devam etmektedir.

Faaliyetler flgili Oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak | Toplam
1
Tesekkiiliimiizde Yapilacak smav | 3. 346.888,70TL
vizeli miinhal sonucunda
kadrolara personel kariyerine (Yapilacak sinav
atamak amaciyla uygun kadrolara SOMUCU atamasi 3.346.888 70TL
Gorevde yiikselme ve | atanmasi e
unvan degisikligi diistiniilen yap 1laca1.<
sinavi ile ilgili personel sayist: pers.one.lln yillik
islemleri yiiriitmek. | 59 personel maliyeti)
Genel Toplam 3.346.888,70TL 3.346.888,70TL




Kurulus Ad: TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.
GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amag Kurumsal yapimin gelistirilmesi ve etkili kurumsal yénetimin saglanmasi.
Hedef K . y s e :
urum personeline saglanan saglik hizmetleri iyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Istihdam edilen saglik personeli saysi.
Saglik hizmetlerinde
yapilacak iyilestirmeler ile
1 1 Hemsire personelin zaman kaybinin
onlenmesi ve
verimliligininin artirilmasi
saglanacaktir.
Aciklamalar

Hazine Miistesarlig1 ve Devlet Personel Bagkanliginca verilen miisaadeye istinaden 2014 yili
atama miisaadesi geregince 1 Doktor isttihdami planlanmaktadir.

Faaliyetler Ilgili Oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)

Performans

Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1 1 Doktor 60.238,20 TL 60.238,20TL
Genel Toplam 60.238,20 TL 60.238,20TL




TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S. GENEL

Kurulus Adi MUDURLUGU
Stratejik Amag Kurumsal yapinin gelistirilmesi ve etkili kurumsal yonetimin saglanmasi.
Hedef

Dijital arsiv gelistirilecek ve kurumsal yazismalar daha hizli yapilacaktir.

Performans Gostergeleri
Kurum yazigmalarinin elektronik ortama aktarilma orant

Performans Hedefi

Dijital arsivin gelistirilmesi
1 2014 Y1l Hedefi: % 100 ile dokiimanlara daha hizli

erisim saglanacaktir.
Aciklamalar

EBYS Teknik Sartname hazirlama Komisyonu olusturulmus olup, sartname ¢alismalari devam
etmektedir. 2014 yili igerisinde proje i¢in ihalenin tamamlanarak calismalarin sonlandirilmasi
beklenmektedir. Bu islemlerin sonucunda hedef %20 oraninda tutturulabilecektir.

Faaliyetler

Tigili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak Ihtiyac (TL)

Ozkaynak

D1s Kaynak

Toplam

Kurumsal evrak akisi
elektronik ortamda
saglanacak ve
elektronik arsiv
sisteminin
gelistirilmesiyle, biitiin
bilgi ve belgeler
Tesekkiiliin dijital
hafizasinda
saklanacaktir.

Kurum
Yazigsmalarinin
Elektronik
Ortama Aktarilma
Orani : %100

300.000 TL

300.000 TL

Sanal hizmetlerin
yayginlastirilmasi
sirasinda
kullanicilarin
uyumunu
hizlandirmak icin
gerekli egitim destegi
verilecektir.

Genel Toplam

300.000 TL

300.000 TL




TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.

Kurulus Adi GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg Kurumsal yapinin gelistirilmesi ve etkili kurumsal yonetimin saglanmasi.
Hedef E-devlet projesi Tesekkiil biinyesinde uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri

E-devlet projesi kapsaminda sunulan hizmet sayisi.

Performans Hedefi

Hizmetlerin elektronik
ortamda sunulmasini
saglayan bu uygulama ile

1 Tesekkiiliin  faaliyetlerinde
seffaflik ve bilgilere hizl
erigim saglanacaktir.

Aciklamalar

NAC (Network Erisim Kontrolii) kurularak Bilisim Sistemleri daha giivenli hala getirilmistir.

Faaliyetler Iigili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak | Toplam
Son kullanict
diizeyinde elektronik
bilgi sistemleri,
bilgisayar kullanimi ve | Stratejik Plan
erisilebilirligi performans
1 | artirlacaktir. Gostergesi 5.6 55.000 TL 55 000TL

Donanimsal olarak
teknik alt yap1
olusturulacak.
Giivenlik 6nlemleri
aliacaktir.

(E-Devlet projesi
kapsaminda
sunulan hizmet)

Genel Toplam

55.000 TL 55.000TL




Kurulus Adi

TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.

GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg Kurumsal yapinin gelistirilmesi ve etkili kurumsal yonetimin saglanmasi.
Hedef Uluslar aras1 standartlara uygun sertifikali yazilimlar yaptirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan doneminde gergeklestirilen yazilim sayisi.

Performans Hedefi

1 2014 Y1ili Hedefi: 1

Ihtiyag duyulan konularda

yaptirilacak yazilimlar,
Tesekkiil faaliyetlerinin
etkin ve verimli
yiirlitilmesini
saglayacaktir.

Aciklamalar

EPID Baskanliginca kullanilmakta olan Model Yazilimi gelistirilerek model yazilimi web tabanl
olarak kullanilmak {izere teknik sartname hazirlanmis olup, satinalma siirecindedir.

Faaliyetler

Tigili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak Thtiyaci (TL)

Ozkaynak

Di1s Kaynak

Toplam

Tesekkiil faaliyetleri ile
ilgili ihtiyag duyulan
konularda yazilim
caligmalar1 yapilarak,
s0z konusu
yazilimlardan
maksimum verim
alinmasi ve
kullanicilarin
karsilasacag1 sorunlarin
minimuma indirilmesi
icin yazilim, donanim
ve bilisim ag1
iyilestirilecektir.

Gergeklestirilen
yazilim sayisi :1

400.000 TL

400.000 TL

Genel Toplam

400.000 TL

400.000 TL




TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT A.S.

Kurulus Ad: GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg Kurumsal yapinin gelistirilmesi ve etkili kurumsal yonetimin saglanmasi.
Hedef Dengeleme ve Uzlastirma Yo6netmeligi (DUY) uygulamalari uzman

personel eliyle yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri
Egitim verilen personel sayisi.

Performans Hedefi

1

Personelin konusu ile ilgili
egitilmesi, DUY
kapsaminda yapilacak
faaliyetlerin daha hizl,
etkin ve verimli olmasini
saglayacaktir.

Aciklamalar

Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi (DUY) uygulamalariin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi

amaciyla personele gerekli egitimlerin verilmesine devam edilmektedir.

Faaliyetler

Tigili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak Thtiyaci (TL)

Ozkaynak

D1s Kaynak

Toplam

Nihai Dengeleme ve
Uzlastirma

Y onetmeliginin
uygulanmasiyla olusacak
1 | piyasa faaliyetlerini
yiiriitecek personele yurt
ici ve yurt disinda
gerekli egitim verilmesi.

Genel Toplam




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Kurulus Ad TURKIYE ELEKTRIK TiCARET VE TAAHHUT A.S.
GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag Mevcut enerji alis ve satis sozlesmelerinin degisen piyasa sartlari da
dikkate alinarak yiiriitiilmesi ve yeni sdzlesmelerin yapilmasi.

Hedef
Arz giivenliginin saglanmasina katkida bulunmak i¢in yeni enerji alim
anlagmalar1 yapilacaktir.

Performans

Gostergesi Alis s6zlesmelerine baglanan enerji miktarinin mevcut enerji alig
miktarina gore artis orani (%)

Performans Hedefi Sektordeki orta-uzun dénemde arz giivenliginin saglanmasi ve yeni
yatirimlarin tegviki ile kisa donemde arz kapasitesinin yeterli bir yedekle
olusturulmasi amacina katki saglanacaktir.

Faaliyet Ad1
Enerji alim

Sorumlu Birim veya

Birimler Enerji Ahs Daire Baskanhg

Aciklamalar

EUAS ile Tesekkiiliimiiz arasindaki 17.01.2013 tarihli Elektrik Enerjisi Satis Anlasmasimin
31.12.2013 tarihinde sona ermesi nedeniyle s6z konusu Anlagsmanin 1 yil siireyle uzatilmasini ve
2014 yili igin EUAS dan almacak elektrik enerjisinin fiyat ve miktarini belirleyen Ek Protokol-2
02.01.2014 tarihinde imzalanmistir. Ancak mevsimsel kosullar ve beklenmeyen durumlar nedeniyle
hidroelektrik santrallarindaki doluluk durumu, su kullanimi, santrallerin sisteme katkis1 ve arz
giivenligine olan etkilerinin degerlendirilmesi sonucunda alinan Bakanlik Olur’u kapsaminda
08.05.2014 tarihinde imzalanan Ek Protokol 2/1 ile Mayis ve Haziran aylarina iliskin enerji alim
miktarlar1 ve 03.07.2014 tarihinde imzalanan Ek Protokol 2/2 ile Temmuz ve Agustos aylarina iligkin
enerji alim miktarlar1 revize edilmistir. Bu kapsamda 2014 yilinda EUAS’tan alinacak elektrik
enerjisi miktar1 65,408 Milyar kWh olarak hedeflenmektedir. Diger kaynaklardan alinmasi planlanan
58,104 Milyar kWh elektrik enerjisi ile birlikte 2014 yilinda toplam PMUM hari¢ 123,512 Milyar
kWh elektrik enerjisi alimi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI -




Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amac Mevcut enerji alis ve satis sdzlesmelerinin
degisen piyasa sartlar1 da dikkate alinarak
yliriitiilmesi ve yeni sdzlesmelerin yapilmasi.

Hedef 5710 ve 5784 sayili Kanunlar ile Elektrik
Piyasas1  Ithalat ve Ihracat Yonetmeligi
kapsaminda alan enerjinin satis1

gerceklestirilecektir.

Performans Gostergesi ; . g o
Satis sozlesmelerine baglanan enerji miktarmin

mevcut enerji satig miktarina gore artis orani (%)

Sektordeki orta-uzun doénemde arz giivenliginin
saglanmas1 ve yeni yatirimlarin tesviki ile kisa
donemde arz kapasitesinin yeterli bir yedekle
olusturulmasi amaciyla piyasadan saglanan ilave
enerjinin, esitler arasinda ayrim gézetmeme ilkesi
dogrultusunda, dagitim sirketlerine kapasiteleri
oraninda paylagtirilarak fiyat dengesi olusumuna
katki saglanacaktir.

Performans Hedefi

Faaliyet Adi Enerji Satisi
Sorumlu Birim veya Birimler Enerji Satis Daire Baskanhg
Aciklamalar

5710 ve 5784 sayili Kanunlar ile Elektrik Piyasasi ithalat ve fhracat Yonetmeligi kapsaminda enerji satisi
gerceklestirilememistir.

Tesekkiiliimiiz ile 21 Elektrik Dagitim Sirketleri ve 21 Elektrik Perakende Satig Sirketleri arasinda
31/12/2012 tarihinde imzalanmig olan Elektrik Satis Anlagmalari kapsaminda 2014 yili satisa eSas
123.268.390 MWh elektrik enerjisi miktar ikili anlagmalara baglanmistir.

ESA’nin “Anlasma Miktarlar1” baslikli 4. Maddesi cergevesinde, arz giivenligi kapsaminda
Barajlarda su seviyelerinin ¢ok diisiik seviyelerde seyretmesine bagli olarak;

- 24/04/2014 tarih ve 3170 sayili Bakanlik Olur’u kapsaminda, “Mayis-Haziran 2014” donemlerine
iligkin enerji talepleri degerlendirilmis, talep eden sirketlerle revize ¢aligmalar1 yapilmis ve ilgili
Sirket yetkilileri ile varilan mutabakata binaen mevcut anlasma eki miktarlardan 1.448.616 MWh
enerji,

- 24/06/2014 tarih ve 4914 sayili Bakanlik Olur’u kapsaminda, ‘“Temmuz-Agustos-Eyliil 2014”
donemlerinde EUAS’m Tesekkiiliimiizden azalttigi miktar kadar Elektrik Perakende Sirketlerinden
aldiklart enerji oraninda 1.500.022 MWh enerji,

diisiilerek toplam yilsonu satiga esas enerji miktarimiz 120.319.752 MWh olacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI -




Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag Mevcut enerji alis ve satis sdzlesmelerinin degisen
piyasa sartlar1 da dikkate alinarak yiiriitiilmesi ve yeni
sozlesmelerin yapilmasi.

Hedef Ozellestirilmesi gerceklesen tiim dagitim sirketleri ile
Gegis Donemi Sozlesmeleri (GDS) revize edilerek
imzalanacaktir.

Performans Gostergesi
Revize edilen Gegis Donemi Sézlesmesi (GDS) sayist.

Perakende satis lisansi sahibi dagitim sirketlerinin
Performans Hedefi Ozellestirilmesi siirecinde devralinan sirketler ile yeni
piyasa sartlarina uygun hale getirilmek {izere,
Tesekkiiliin maruz kalabilecegi piyasa riskleri goz
oniinde  bulundurularak mevcut GDS’lere ek
protokoller diizenlenecektir.

Faaliyet Adi Tesekkiiliin maruz kalabilecegi piyasa riskleri goz
oniinde bulundurularak mevcut GDS’lere ek
protokoller diizenlenmesi.

Sorumlu Birim veya Birimler Enerji Satis Daire Baskanhg

Aciklamalar

4628 sayili Kanunun ilgili maddeleri ¢ergevesinde; Tesekkiilimiiz ile 21 Elektrik Dagitim Sirketi arasinda
21/06/2006 tarihinde imzalanmig olan Geg¢is Donemi Soézlesmeleri (GDS) 5784 sayili Kanun kapsaminda
31/12/2012 tarihine kadar iki yil daha uzatilmis bu siirenin sonunda Anlasmalar sonlandirilmis oldugundan
GDS’lere iligkin performans gostergesi bulunmamaktadir.

31/12/2012 tarihinde 21 Elektrik Dagitim Sirketi (EDAS) ve 21 Elektrik Perakende Satis Sirketleri (EPSAS) ile
Tesekkiiliimiiz arasinda Elektrik Satig Anlagmalar1 (ESA) imzalanmustir.

ESA kapsaminda mevcut anlagmanin “Anlagsma Siiresi” baglikli 3. Maddesi kapsaminda anlagmanin siiresi
taraflarin mutabakati ile bir y1l uzatilmustir.

31/12/2013 tarihinde ESA’ya Ek Protokoller diizenlenerek 2014 yili satisa esas elektrik enerjisi miktarlar
belirlenmis ve 01/01/2014 tarihi itibariyle yiiriitiilmesine baslanilmistir.

ESA’nin “Anlasma Miktarlar” baslikli 4. Maddesi gergevesinde, arz giivenligi kapsaminda Barajlarda su
seviyelerinin ¢ok diisiik seviyelerde seyretmesine bagli olarak;

- 24/04/2014 tarih ve 3170 sayili Bakanlik Olur’u kapsaminda, “Mayis-Haziran 2014” donemlerine iliskin
Elektrik Perakende Satig Sirketlerinin enerji talepleri degerlendirilmis, talep eden sirketlerle revize ¢alismalari
yapilmig ve Ek Protokoller 06/05/2014 tarihinde imzalanmustir.

-24/06/2014 tarih ve 4914 sayili Bakanlik Olur’u kapsaminda, “Temmuz-Agustos-Eyliil 2014 donemlerinde
EUAS’m Tesekkiiliimiizden azalttig1 miktar kadar Elektrik Perakende Sirketlerinden aldiklar1 enerji oraninda
enerji diigiilerek yeni Ek Protokoller imzalanmis ve yiiriitiilmesi 01/07/2014 tarihinde baslanilmigtir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI -




Kurulus Ad1 TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg Enerji alis ve satig faaliyetleri kapsaminda Sayag
endeks degerlerinin daha hizli ve saglikh
okunmasinin saglanmasi.

Hedef

Saya¢ degerlerinin daha hizli ve saglikli bir
sekilde takibi ve erisimi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Uzaktan okuma sisteminin devreye girmesi ile

elektronik ortamda kayit altina alinan veri miktari
(%)

Performans Hedefi

Gerek alis gerekse satig yoniinde sayag endeks
degerlerinin elektronik ortamda takibi ile
givenli ve hizli islem yapma yetenegi
gelistirilmis olacaktir.

Faaliyet Ad1

Saya¢ Degerlerine Uzaktan Erisim

Sorumlu Birim veya Birimler

Enerji Alis Daire Baskanhgi- Enerji Satis
Daire Baskanhgi- Elektrik Piyasasi Islemleri
Daire Baskanhg

Aciklamalar
2013 y1l1 ve 2014y1l1 gegen donemde sayag
degerlerine hizli ve saglikli bir sekilde erisim
(%100) saglanmistir.
Ozkaynaklar
Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI




Kurulus Adi

TURKIYE ELEKTRIK TiCARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi Kapsamindaki Tesekkiil
Faaliyetlerinin Daha Etkin ve Verimli Hale
Getirilmesi.

Hedef

PMUM nezdinde Tesekkiiliimiiz agisindan ortaya
c¢ikan enerji dengesizlik miktar1 azaltilacaktir.

Performans Gostergesi

Dengeleme ve  Uzlastirma  YOnetmeligi
kapsaminda PMUM tarafindan Tesekkiiliimiize
yapilacak Mali Uzlastirma Bildiriminde yer alan
enerji dengesizlik miktarinda goriilen azalis (%)

Performans Hedefi

Uretim  Portfdyiimiizde bulunan santrallarm
bakim ve ariza durumlar1 disinda en verimli
sekilde calistirilmasi, ongoriilerin gercekei hale
getirilmesi, iiretim sirketleri ile koordinasyon
icinde caligilarak, piyasada olusacak enerji
dengesizlik miktarinin ve Tesekkiiliin maruz
kalacag1 maliyetlerin azaltilmasi saglanacaktir.

Faaliyet Ad1

Enerji dengesizlik miktarin1 minimuma
indirmek

Sorumlu Birim veya Birimler

Elektrik Piyasasi Islemleri Daire Baskanhg

Aciklamalar

PMUM nezdinde Tesekkiiliimiiz agisindan ortaya
cikan enerji dengesizlik miktarinin azaltilmasi
ile ilgili caligmalar 2014 yilinda da devam
etmektedir. Tesekkiiliimiiz faaliyetleri disinda
yasanan gelismeler neticesi Mayis 2014
itibariyle; Alinan Enerjideki Dengesizlik Miktart:
464.854 MWh, Satilan Enerjideki Dengesizlik
Miktar1: 77.985 MWh olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI




Kurulus Ad1 TURKIYE ELEKTRIK TiCARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi Kapsamindaki Tesekkiil
Faaliyetlerinin Daha Etkin ve Verimli Hale
Getirilmesi.

Stratejik Amag

Hedef Halen  kullanilan  “Entegre  Finansal ve
Operasyonel (Model) Yazilim1”, Nihai Dengeleme
ve Uzlastirma Yonetmeligi cergevesinde olusan
yeni piyasa yapisina gore gilincellestirilecektir.

Performans Gostergesi “Entegre Fin. ve Op. Plan. (Model) Yazilimi”’nda
Nihai Dengeleme ve Uzl. Yon. cercevesinde yeni
piyasa yapisina gore yapilan giincellemeler.(%)

Entegre Finansal ve Operasyonel Planlama
Performans Hedefi (Model) Yazilimi hizmet alimi yoluyla Elektrik
Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma

Y 6netmeliginin nihai haline gore revize edilerek
yeni yonetmelige gore hazir hale getirilecektir.

Faaliyet Ad1
“Entegre Finansal ve Operasyonel (Model)
Yazilim1”mn giincellenmesi.

Sorumlu Birim veya Birimler

Elektrik Piyasasi Islemleri Daire Baskanhg

Aciklamalar

“Entegre Finansal ve Operasyonel (Model) Yazilimi’nin, Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve
Uzlastirma Y 6netmeligi kapsaminda yapilan uygulamalarla uyumlu hale getirilmesi ¢alismalari
kapsaminda Hizmet Alimi1 yoluyla 03.01.2014 tarihinde DBE Bilgisayar Yaz.Tekn. I¢ ve Dis
Tic.Ltd Sti ile 12 aylik s6zlesme imzalanmis olup, s6z konusu yonetmelik ¢ercevesinde
yazilimda yapilan giincellemeler devam etmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 39.000,00 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI 39.000,00 TL




Kurulus Adi

TURKIYE ELEKTRIK TiCARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag Nakit akisinda finansal dengeyi saglamak
amactyla gerekli tedbirlerin alinmasi.
Enerji KiT’lerinin Uygulayacagi Maliyet Bazli
Hedef Fiyatlandirma Mekanizmasinin Usul ve Esaslarini

belirleyen YPK Karar1 ¢ergevesinde olusturulan
tarifenin kalemlerinden faiz ve benzeri giderler,
plan donemi sonuna kadar, maliyet unsuru
olmaktan ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergesi

-Katlanilan faiz giderlerindeki azalma
-Tahakkuk/Tahsilat oranindaki iyilesme.

Performans Hedefi

Tahsilat oraninin artirilarak, 6demelerin
zamaninda yapilmasi neticesinde faiz giderlerinin
azaltilmasi.

Faaliyet Ad1

Nakit akasi.

Sorumlu Birim veya Birimler

Mali isler ve Finans Yonetimi Daire Baskanhg

Aciklamalar

2014 Yilh Haziran donemi enerji faturalarinin tahakkuku yapildigi halde, ddeme vadesi
gelmediginden ilk 6 aylik Tahakkuk/Tahsilat oranmi diisiik goériinmektedir.

Ancak, ilk 5 aylik tahsilat oran1 dikkate alindiginda Haziran ayi fatura tahsilat oraninin % 96
olacag1 ongoriilmektedir. Bu 6ngorii dikkate alindiginda 2014 yili ilk 6 aylik tahsilat orani
ortalamasiin % 95 olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

2014 Y1l ilk 6 aylik donemde tedarikgilere yapilan 6demelerin vadesinde yapilmasi nedeniyle
bu déonemde gecikme faizi tahakkuk etmemistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI




Kurulus Ad1 TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag Kurumsal yapinin  gelistirilmesi  ve  etkili
kurumsal yonetimin saglanmasi.

Hedef

Ulusal ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla iliskiler
gelistirilecek ve igbirligi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Istirak edilen ulusal ve uluslararasi toplanti
sayisl.

Performans Hedefi

Ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
iligkilerin gelistirilmesi ve igbirligi cergevesinde
elektrik enerjisi piyasasi ile ilgili faaliyet,
mevzuat ¢aligmalar1 ve projelere aktif olarak
katilim saglanmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Ad1

Kurumsal Yapimn Gelistirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire
Baskanhg

Aciklamalar
Kurumsal iligkilerinin  gelistirilmesi  ve
personelin ozliikk haklar ile ¢calisma ortaminin
iyilestirilmesi, personelin verimliligini ve
TETAS 1 etkinligini artiracaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI




Kurulus Ad1 TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag Kurumsal yapinin  gelistirilmesi  ve  etkili
kurumsal yonetimin saglanmasi.

Hedef

Ulusal ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla iliskiler
gelistirilecek ve igbirligi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Toplantilara katilan personel sayisi

Performans Hedefi

Ulusal ve uluslararasi toplantilara katilan
personel sayist.

Faaliyet Ad1

Kurumsal Yapimn Gelistirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire
Baskanh@

Aciklamalar
Diinyadaki gelismelerin yakindan takibi ve
piyasa aktorleriyle iliskilerin gelistirilmesi,
Tesekkiiliin sektordeki etkinligini artiracaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI




Kurulus Ad1 TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amag Kurumsal yapinin  gelistirilmesi  ve  etkili
kurumsal yonetimin saglanmasi.
Personelin  gorevleri ile ilgili konularda
Hedef gelistirilmeleri, verimliliklerinin artirilmast ve

ilerideki gorevlere hazirlanmalar1 ile goreve yeni
baglayan personelin ise ve Tesekkiile uyumlari
saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Hizmet i¢i egitim ile seminer, panel, konferans
v.b. egitim programlarina katilacak personel
sayist. (Hedef:148 personel)

Performans Hedefi

Personelin hizmet i¢i egitimlerle gelistirilmesi,
Tesekkiil faaliyetlerinin aksamadan
yiiriitiilmesini ve hizmet kalitesini arttiracaktir.

Faaliyet Ad1

Hizmet I¢i Egitim

Sorumlu Birim veya Birimler

Personel Egitim ve Idari isler Daire
Baskanh@

Aciklamalar
2014 Makro egitim planinda toplam 700
personelin (1 personelin 1 den fazla egitime
katilim1 saglanarak) egitime katilmasi
planlanmuistir.
11/07/2014 tarihi itibariyle 60 personelimiz
egitime katilmusgtir.
Ozkaynaklar
Ozkaynak 120.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 120.000 TL




Kurulus Adi

TURKIYE ELEKTRIK TiCARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag Kurumsal yapmin gelistirilmesi ve etkili
kurumsal yonetimin saglanmasi.
Hedef 2014 yilina kadar iki yilda bir “gorevde yiikselme

ve unvan degisikligi” egitimi ve sinavi
diizenlenecek, personelin niteliklerine uygun
kadrolarda ¢aligmalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Yapilan sinav sonucunda kariyerine uygun
kadrolara atanan personel sayisi.

Faaliyet Ad1

Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
sinavl

Sorumlu Birim veya Birimler

Personel Egitim ve Idari Isler Daire
Baskanhg

Agtklamalar Gorevde Yiikselme Siav Yonetmeliginde
yapilan degisiklik nedeniyle, Gorevde
Yiikselme ve Unvan degisikligi sinav
caligmalar1 2014 yilinda devam etmektedir.
Ozkaynaklar
Ozkaynak 3.346.888,70 TL
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 3.346.888,70 TL




Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag
Kurumsal yapmin gelistirilmesi ve etkili
kurumsal yonetimin saglanmasi.

Hedef

Kurum personeline saglanan saglik hizmetleri
tyilestirilecektir.

Performans Gostergesi

Istihdam edilen saglik personeli sayisi.

Performans Hedefi

Saglik hizmetlerinde yapilacak iyilestirmeler ile
personelin  zaman kaybmin &nlenmesi  ve
verimliligininin artirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet Ad1

Saghk hizmetleri

Sorumlu Birim veya Birimler

Personel Egitim ve Idari isler Daire
Baskanhg

Aciklamalar
Hazine Miistesarlig1 ve Devlet Personel
Bagkanliginca verilen miisaadeye istinaden
2014 yili atama miisaadesi geregince 1
Doktor istthdami planlanmaktadir.
Ozkaynaklar
Ozkaynak 60.238,20 TL
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 60.238,20 TL




Kurulus Ad1 TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag Kurumsal yapinin  gelistirilmesi  ve  etkili
kurumsal yonetimin saglanmasi.

Hedef

Dijital arsiv gelistirilecek ve kurumsal yazigmalar
daha hizli yapilacaktir.

Performans Gostergesi

Kurum yazigmalariin elektronik ortama
aktarilma orant:

Performans Hedefi

Dijital arsivin gelistirilmesi ile dokiimanlara
daha hizl1 erigim saglanacaktir.

Faaliyet Ad1

Dokiiman Yonetim Sistemi yazilim

Sorumlu Birim veya Birimler

APK Daire Baskanhgi

Aciklamalar EBYS Teknik Sartname  hazirlama
Komisyonu olusturulmus olup, sartname
calismalar1 devam etmektedir. 2014 yili
icerisinde proje icin ihalenin tamamlanarak
caligmalarin sonlandirilmasi beklenmektedir.
Bu islemlerin sonucunda hedef %20 oraninda
tutturulabilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 300.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Di1s Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 300.000 TL




Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag Kurumsal yapmin gelistirilmesi ve etkili
kurumsal yonetimin saglanmasi.

Hedef

E-devlet projesi Tesekkiil biinyesinde
uygulanacaktir.

Performans Gostergesi

E-devlet projesi kapsaminda sunulan hizmet
sayisl.

Performans Hedefi

Hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasin
saglayan bu uygulama ile Tesekkiiliin
faaliyetlerinde seffaflik ve bilgilere hizli erisim
saglanacaktir.

Faaliyet Ad1

E-devlet Projesi

Sorumlu Birim veya Birimler

APK Daire Baskanhg
Aciklamalar
NAC (Network Erisim Kontrolii) kurularak
Bilisim  Sistemleri daha giivenli hala
getirilmistir.
Ozkaynaklar
Ozkaynak 55.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 55.000 TL




Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag Kurumsal yapmin gelistirilmesi ve etkili
kurumsal yonetimin saglanmasi.

Hedef

Uluslararas1  standartlara uygun  sertifikali
yazilimlar yaptirilacaktir.

Performans Gostergesi

Plan doneminde gergeklestirilen yazilim sayisi.

Performans Hedefi

Ihtiyagc  duyulan  konularda  yaptirilacak
yazilimlar, Tesekkiil faaliyetlerinin etkin ve
verimli yiiriitilmesini saglayacaktir.

Faaliyet Ad1

Sertifikall Yazihm yaptirilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

APK Daire Baskanhgi
Aciklamalar _
EPID Baskanliginca kullanilmakta olan
Model Yazilimi gelistirilerek model yazilimi
web tabanli olarak kullanilmak tizere teknik
sartname hazirlanmis olup, satinalma
stirecindedir.
Ozkaynaklar
Ozkaynak 400.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 400.000 TL




Kurulus Ad1 TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE
TAAHHUT A.S. GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag Kurumsal yapinin  gelistirilmesi  ve  etkili
kurumsal yonetimin saglanmasi.

Hedef Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi (DUY)

uygulamalar1 uzman personel eliyle
yiriitiilecektir.

Performans Gostergesi

Egitim verilen personel sayisi.

Performans Hedefi

Personelin konusu ile ilgili egitilmesi, DUY
kapsaminda yapilacak faaliyetlerin daha hizl,
etkin ve verimli olmasini saglayacaktir.

Faaliyet Ad1

Uzman personelin yetistirilmesi icin
gerekli egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi
ve karsilanmasi.

Sorumlu Birim veya Birimler

Elektrik Piyasasi islemleri Daire Baskanhgi

Aciklamalar
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi
(DUY) uygulamalarinin saglikli bir sekilde
yiriitilmesi amaciyla personele gerekli
egitimlerin verilmesine devam edilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI




D) AMAC-HEDEF VE SORUMLU BiRIMLER

PERFORMANS r
AMACLAR HEDEFLER GOSTERGELERI SORUMLU BIRIM

Hedefl.1 Arz
glvenliginin
saglanmasina katkida
bulunmak igin yeni
enerji alim anlasmalari
yapilacaktir.

> Alis s6zlesmelerine
baglanan eneriji
miktarinin mevcut enerji
alis miktarina orani (%)

Enerji Alig Dairesi
Bagkanligi

AMAC-1

MEVCUT ENERIJi ALIS
VE SATIS
SOZLESMELERININ
DEGISEN PiYASA
SARTLARI DA DiKKATE
ALINARAK
YURUTULMESI VE YENI
SOZLESMELERIN
YAPILMASI.

Hedef 1.2 5710 ve 5784
sayili Kanunlar ile
Elektrik Piyasasi ithalat
ve ihracat Yonetmeligi
kapsaminda alinan
enerjinin satisi
gerceklestirilecektir.

> Satis sozlesmelerine Enerji Satis Dairesi
baglanan enerji Baskanligi
miktarinin mevcut enerji

satis miktarina orani (%)

Hedef 1.3

Ozellestirilmesi

gerceklesen tim > Revize edilen

dagitim sirketleri ile Gegis Donemi Enerji Satis Dairesi
Gegcis Donemi Sézlesmesi (GDS) Baskanhgi
Sozlesmeleri (GDS) sayisl.

revize edilerek

imzalanacaktir.

PERFORMANS . .
AMACLAR HEDEFLER GOSTERGELERI SORUMLU BIRIM

AMAC-2

ENERJI ALIS VE SATIS » Uzaktan okuma
FAALIYETLERI Hedef 2.1 Sayag sisteminin devreye Enerji Ahg/

KAPSAMINDA degerlerinin daha hizli  girmesi ile elektronik Enerji Satis/
SAYAC ENDEKS ve saglikli bir sekilde ortamda kayit altina Elektrik Piyasasi
DEGERLERININ DAHA takibi ve erisimi alinan veri miktari (%) islemleri

HIZLI VE SAGLIKLI saglanacaktir. Dai. Bsk.
OKUNMASININ

SAGLANMASI.



PERFORMANS . .
AMACLAR m GOSTERGELERI SORUMLU BIRIM

Dengeleme ve

Uzlastirma
Yonetmeligi
Hede.f 3.1PMUM kapsaminda PMUM
nezdinde A
L tarafindan Elektrik Piyasasi
Tesekkulimiz R . .
Tesekkulimuize Islemleri
acisindan ortaya ¢ikan . .
. L yapilacak Mali Dai. Bsk.
AMAC-3 enerji dengesizlik
. Uzlastirma
.. miktari azaltilacaktir. e
ELEKTRIK PIYASASI Bildiriminde yer alan
DENGELEME VE enerji dengesizlik
UZLASTIRMA miktarinda goérilen
YONETMELIGi azalis.
KAPSAMINDAKI
TESEKKUL Hedef 3.2 Halen
FVXON N SANNDY Y kullanilan “Entegre
SR Y IR Finansal ve > “Entegre Fin. ve Op.
GETiRILMESi. Operasyonel (Model) Plan. (Model)
Yazilimi”, Nihai Yazilimi”nda Nihai Elektrik Piyasasi
Dengeleme ve Dengeleme ve Uzl. Yon.  islemleri
Uzlastirma Yonetmeligi Cercevesinde yeni Dai. Bsk.
cercevesinde olusan piyasa yapisina gore
yeni piyasa yapisina yapilan
gore gincellemeler.(%)

glincellestirilecektir.
PERFORMANS -
AMACLAR m GOSTERGELERI SORUMLU BIRIM

AMAC-4 Hedef 4.1 Enerji

KiT lerinin

Uygulayacagi Maliyet

Bazl Fiyatlandirma » Tahakkuk/Tahsilat
Mekanizmasinin Usul  oranindaki iyilesme.

ve Esaslarini belirleyen

YPK Karari » Katlanilan faiz Mali isl. Ve Fin.Yén.
gergevesinde giderlerindeki azalma Dai.Bsk.
olusturulan tarifenin orani.

kalemlerinden faiz ve

benzeri giderler, plan

dénemi sonuna kadar,

maliyet unsuru

olmaktan gikarilacaktir.

NAKIT AKISINDA
FINANSAL DENGEYi
SAGLAMAK
AMACIYLA GEREKLI
TEDBIRLERIN
ALINMASI.



PERFORMANS . .
AMACLAR m GOSTERGELERI SORUMLU BIRIM

AMAC-5

KURUMSAL YAPININ
GELISTIRILMESI VE
ETKiLi KURUMSAL

YONETIMIN
SAGLANMASI.

Hedef 5.1 Ulusal ve
uluslararasi kurum
/kuruluslarla iliskiler
gelistirilecek ve
isbirligi saglanacaktir.

Hedef 5.2 Personelin
gorevleri ile ilgili
konularda
gelistirilmeleri,
verimliliklerinin
artirilmasi ve ilerideki
gorevlere
hazirlanmalari ile
goreve yeni baslayan
personelin ise ve
Tesekkile uyumlari
saglanacaktir.

Hedef 5.3 2014 yilina
kadar iki yilda bir

“gorevde ylukselme ve

unvan degisikligi”
egitimi ve sinavi
duzenlenecek,

personelin niteliklerine

uygun kadrolarda
calismalari
saglanacaktir.

Hedef 5.4 Kurum
personeline saglanan
saglik hizmetleri
iyilestirilecektir.

> stirak edilen ulusal
ve uluslararasi toplanti
sayisl.

» Ulusal ve
uluslararasi toplantilara
katilan personel sayisi.

> Hizmet ici egitim ile
seminer, panel,
konferans v.b. egitim
programlarina
katilacak personel
sayisl.

> Yapilan sinav
sonucunda kariyerine
uygun kadrolara atanan
personel sayisi.

> listihdam edilen
saglik personeli sayisi.

APK
Dai.Bsk.

Personel, Egitim ve
idari isler Daire Bsk.

Personel, Egitim ve
idari isler Daire Bsk.

Personel, Egitim ve
idari isler Daire Bsk.



PERFORMANS . .

Hedef 5.5 Dijital arsiv Kurum

gelistirilecek ve kurumsal yazismalarinin APK
yazismalar daha hizli elektronik ortama Dai.Bsk.
yapilacaktir. aktarilma orani.

» E-devlet projesi

Hedef 5.6 E-devlet projesi
pro) kapsaminda sunulan ~ APK

AMAC-5 Tesekkil blinyesinde

uygulanacaktir. hizmet sayisi. DaLB:K
KURUMSAL YAPININ
GELISTIRILMESI VE ETKILI
KURUMSAL YONETIMIN
SAGLANMASI.
Hedef5.7 Uluslararasi » Plan déneminde
standartlara uygun  gergeklestirilen APK
sertifikali yaziimlar  yazilim sayisi. Dai.Bsk.

yaptirilacaktir.

Hedef 5.8 Dengeleme ve

Uzlastirma Yonetmeligi > Egitim verilen
(DUY) uygulamalari uzman  personel sayisi.
personel eliyle

yuriatulecektir.

Elektrik Piyasasi
islemleri
Dai. Bsk.



E) PERFORMANS HEDEFi VE TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

PERFORMANS HEDEFi MALIYET (TL)

Halen kullanilan “Entegre Finansal ve Operasyonel
(Model) Yazihmi”, Nihai Dengeleme ve Uzlastirma

Yonetmeligi cercevesinde olusan vyeni piyasa 39.000,00
yapisina gore giincellestirilecektir.

Personelin  goérevleri ile ilgili konularda

gelistirilmeleri, verimliliklerinin artirilmasi ve

ilerideki gérevlere hazirlanmalan ile goreve yeni 120.000,00

baslayan personelin ise ve Tesekkiile uyumlari
saglanacaktir.

2014 yilina kadar iki yilda bir “gorevde yiikselme

ve unvan degisikligi” egitimi ve sinaw

diizenlenecek, personelin niteliklerine uygun 3.346.888,70
kadrolarda g¢aligmalari saglanacaktir.

(Yapilacak sinav sonucu atamasi yapilacak

personelin yillik maliyeti)

Kurum personeline saglanan saglik hizmetleri 60.238,20
iyilestirilecektir.

Dijital arsiv gelistirilecek ve kurumsal yazismalar

daha hizh yapilacaktir. 300.000,00
E-devlet projesi Tesekkiil biinyesinde
uygulanacaktir. 55.000,00
Uluslar arasi standartlara uygun sertifikali

400.000,00

yazihimlar yaptirilacaktir.

TOPLAM MALIYET 4.321.126,90




