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Belediyeler kentte yasayan insanlarin ihtiya¢ duyduklari toplu yasam hizmetlerini sunan, rahat ve
huzur ve giiven i¢inde saglikli bir hayat stirmelerini temin i¢in kesintisiz gérev yapan énemli kurumlardir.
Selguklu Belediyesi bu yonilyle Konya Halkinin mutlulugunu artirmak, kiiltiirel yapisina katki saglamak,
sosyal yasantisini yiikseltmek ve sehirlesmenin gereklerini en list diizeyde yerine getirmek i¢in kendisine
verilmis olan kaynaklart en ekonomik ve en verimli bir sekilde harcamanin sorumlulugunu tasimakta,
vizyonunu gerceklestirecek ¢alismalar ytiriitmektedir.

Selguklu Belediyesi halkimizin sosyal ve kiiltiirel yasaminda farklilik ve giizellik saglamak {izere
modern sehir i¢in gerekli olan ¢aligmalar yiiriitmekte ve lilkemizdeki tiim yerel yonetimlere 6rnek olacak
faaliyetlere imza atmaya devam etmektedir. Hizmetlerin yliriitilmesinde mevzuata tiim yonleriyle
uyulmasmin yam sira modern yoOnetim anlayisi sergilenmekte, gelecek planlanmakta ve ge¢cmisin
degerlendirilmesine ortam hazirlanmaktadir. Bu yonetim anlayisinda seffaflik, insan merkezli, ilkeli, kararli,
sirekli ve hosgoriilii olma esasi benimsenmistir. “Yasanilmaktan mutluluk, gelecek nesillere
devretmekten oviing duyulacak, girisimci, yenilik¢i, katihmel, 6rnek ve sosyal bir belediye olmak ¢
ideali vizyon haline getirilmistir.

Elinizde bulunan 2011 Biitce Y1l Performans Programinin, Selguklu Halkina hayirli olmasini diler,
destekleriyle bizler gliven veren siz degerli Meclis Arkadaslarim ile Programin hazirlanmasinda emegi gegen
herkese tesekkiir ederim.

Saygilarimla...

Ugur ibrahim ALTAY
Sel¢uklu Belediye Bagkam






I-GENEL BIiLGILER

A- SELCUKLU BELEDIYESI MiSYON, ViZYON VE DEGERLERI

MISYONUMUZ

Selguklu Halkina; yasayanlariyla igbirligi yaparak, her kademedeki ¢alisaniyla zamaninda,
adil, giiler yiizlii ve kaliteli hizmet sunmaktir.

VIZYONUMUZ

Yasanilmaktan mutluluk, gelecek nesillere devretmekten Oviing duyulacak, girisimei,
yenilik¢i, katilime1, 6rnek ve sosyal bir belediye olmaktir.

ILKELERIMiZ

Insana hizmet temel ilkemizdir

Belediye hizmetlerinde giiler yiizlii, gayretli ve giivenilir olmak

Isbirligine ve katilimciliga Snem vermek

Belediye hizmetlerinin yonetilmesinde kentin ve belediyenin kaynaklarii etkin ve verimli
kullanmak

Belediyenin tiim faaliyet ve islemlerini saydamlik esasina uygun olarak yonetmek

Kentsel hizmetlerin yonetilmesinde sorumluluk bilinci ile hareket etmek daima hesap
verebilir olmak

Belediye hizmetlerinde adil ve diiriist olmak

Hizmetlerimizde kalite ve vatandas memnuniyetini esas alarak vatandasa karsi zorlastirici
degil kolaylastirici olmak

Belirledigimiz politika ve ilkeleri uygularken degisime ve gelisime agik olmak

Sorumluluk almaktan kagmadan, isbirligi ve katilimeiliga 6nem vermek

Sosyal davranis bilincini gelistirmek amaciyla egitime onem vermek

Temel hak ve dzgiirliikler ¢ergevesinde sosyal belediyecilik

Diger kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleriyle koordineli ¢alismak

Hizmetlerimizi; hizh, tarafsiz, giiler yiizlii, gayretli, glivenilir ve verimlilik anlayisina uygun
olarak ytirtitmek

Belirlenmis politika ve ilkelerin benimsenerek uygulanmasi i¢in ¢aliganlarimizin egitim ve
motivasyonuna onem vermek

Tabiat, kiiltiir ve tarih varliklarim1 gelecek nesilleri de diistinerek koruma bilincine sahip
olmak

Herkesin spor yapabilecegi alanlar iireterek saglikli topluma destek vermek

Engelliler igin sosyal ve firsat esitligi ile erisebilirligi saglayacak sekilde fiziki ¢evre
sartlarini iyilestirmek



B- IDAREYE ILISKIN BILGILER

1-ILCEMIZ TANITIM BILGILERI

Konya’yr bagkent yaparak tarihteki sarsilmaz yerine oturtan, Selguklulardan ismini alan ilge,
Konya’nin gelisen ve her alanda biiyiliyen yoniinii temsil etmektedir.

Selcuklu, Anadolu Selguklularina baskentlik yapmis, bagrinda sultanlar yetistirmis, hakimiyetini
alt1 asir stirdiirecek Osmanli Devleti’ne kilavuz ve besiklik yapmis serefli bir maziye sahiptir.

Selguklu Belediyesi;20.06.1987 tarih ve 3399 sayili kanunla kurulmus olup, kurulus ¢alismalarini
8 Agustos 1988 tarihinde tamamlamistir. 19891999 yillar1 arasinda ilk belediye baskani ismail OKSUZLER
iki donem bagkanlik yapmistir.1999-2009 yillar1 arasinda iki donem Prof. Dr. Adem ESEN baskanlik
gdrevini yapmustir. 29 Mart 2009 ‘dan bu yana Ugur Ibrahim ALTAY baskanlik gérevini yiiriitmektedir.

Belediyemiz 68 mabhalle, 1.000 km yol ag1, 152 memur, 51 sozlesmeli, 244 is¢i, 432 miiteahhit
eleman; toplam 879 personel, 157 ara¢ ile hizmetlerine baskanimiz Ugur Ibrahim ALTAY onciiliigiinde
devam ekmektedir.

Niifus ve gelismislik bakimindan Konya’nin en biiyitk merkez ilgesidir. 2056 km?’lik alan ve adrese
dayal1 niifus kayit sistemine gore merkezde 474.993 kisilik niifusa sahiptir. Selguklu Konya’nin gelisen ve
her alanda biiyiiyen yoniinii temsil etmektedir

Konya ‘nin kuzeyinde yer alan Selguklu; Sarayonii, Kadmmhani, Altinekin, Derbent, Meram ve
Karatay ilgeleriyle smirhidir. Selguklu bir gol tabani olan ovada kurulmustur. Hemen batisinda Takkeli ve
Loras Daglan yiikselmektedir.

Sulama amaci ile kullanilan Sille ve kismen Altinapa barajlarini biinyesinde bulunduran Selguklu,
genel konumu itibari ile ovalik, bat1 tarafi kismen dagliktir. Karasal iklim 6zelliklerinin goriildiigii ilgemiz
bozkir bitki ortiisiine sahiptir.

Biiyiime hiz1 bakimindan Tiirkiye ‘de ilk siralarda yer alan Selguklu; Anadolu ‘da en hizli niifusu
artan ilgelerin basindadir. Gelismislik agisindan Tiirkiye ortalamasini yakalayan Selguklu, ilgeler arasinda
Tiirkiye’de 9. siradadir. Selguklu ilgesi Konya’daki GSYIH nin yani iiretimin % 25’ini karsilamaktadir. Bu
nedenle Konya’da katma degeri en yliksek olan yer Selguklu’dur. Sehirlesme oran1 % 80’in iizerindedir.
Sel¢ukluda 6nemli belediyecilik hizmetleri planlanmis ve uygulanmis, sehrin gelecegine yon veren ve planlt
gelismesini 6ngdren calismalar yapilmistir. Konya, Tiirkiye’de gecekondusu olmayan tek sehirdir. Imar
uygulamalari, altyap: asfalt, ¢evre, turizm, kiiltiir-sanat ve sosyal igerikli g¢alismalarla Selguklu ilgesi
yasanabilir, bir kent olma 6zelligini siirdiirmektedir.

Se!guklu, ozellikle inang turizmi agisindan énemli bir merkez durumundadir. ilgede 3000 yillik
tarihi Sille, Ince Minare Tag ve Ahsap Eserleri Miizesi, Alaaddin Kosk ve Saray kalintilar ile birgok 6nemli
tarihi eser yer almaktadir.

SELCUKLU’DA YER ALAN TARiHi DEGERLER

Sultanlar Tiirbesi, Gome¢ Hatun Tiirbesi, Tahir ile Ziihre Tiirbe ve Mescidi, Ali Gav Zaviyesi ve
Tirbesi, Ulagbaba Tiirbesi, Zevle Sultan Mescid ve Tirbesi, Selguklu Koskii, Beyhekim Mescidi, Alaaddin
Camii, Karatag Camii, Aya Elenia Miizesi, Hac1 Ali Aga Hamami, Ince Minare Medresesi, Karatay
Medresesi, Mezaryaka Camii



OTELLER: )
Rixos Hotel (5 yi1ldiz), Dedeman Otel (5 yildiz), Bera Otel (4 yildiz), Ozkaymak Otel (4 y1ldiz)

EGITIM:

Tiirkiye’nin 4. biiyiik iiniversitesi olan Selcuk Universitesi kampiisii ile bagh fakiilte, yiiksek okul
ve arastirma enstitiileri bulunmaktadir.

Selcuk Universitesinin yaklagik 90 bin dgrencisi bulunmaktadir.

23.06.2009 tarihli 5913 sayili kanun ile 2010 yilinda egitim ve Ogretime baglayan Mevlana
Universitesi ilgemiz siirlaria kurulmustur.

SANAYII ve TICARET

I.Il. 1ll. Organize sanayi bdlgeleri ile Tiimosan Traktér Fabrikasi, Konya Cimento Fabrikasi
onemli sanayi tesisleri ve 15 adet kiigiik sanayi sitesi (Plastik¢iler Sanayi, Hurdacilar Sanayi, Sekerciler Ve
Lokum Imalatgilar Sanayi, Motorlu Sanayi, Marangozlar Sanayi, Mobilyacilar Sanayi, Karatay Sanayi,
Anadolu Sanayi Zafer Sanayi, Selguklu Sanayi Bakircilar Ve Kalaycilar Sanayi Dokiimciiler Sanayi,
Demirciler Sanayi, Hizarcilar Kiigiik Sanayi Sitesi, insaat Malzemeleri Ve Sihhi Tesisatcilar Sanayi), gida
toptancilar sitesi yas sebze ve meyve hali Selcuklu’ da yer almaktadir.

SOSYAL DURUM

Selgukluda, yogun niifus ve gelismislige paralel olarak insanlarin sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmasima yonelik alisveris ve eglence merkezleri de olusmustur. Ilgede her tiirlii aligveris imkani
bulunmaktadir.

Selgukluda magazalar zinciri ve uluslararasi markalarin bulundugu alisveris merkezlerinin yani
sira is merkezleri, pasajlar ile birlikte 14 semt pazari bulunmaktadir. Ilgemizde bulunan sinema salonlari,
eglence ve kiiltiir merkezleri sehrin sosyal hayatina katki saglamaktadir.

ULASIM

Konya tarih boyunca ve glinimiizde Anadolu’nun en 6nemli merkezi gecis noktalarindan biridir.
Konya baskent Ankara’ya yakin mesafede olmasi nedeniyle de 6nemli ulasim aksina sahiptir. Karayolu ve
demiryolu ile Konya’dan bir¢ok merkeze ulasmak miimkiindiir. Sehir ici trafigini 6nemli dl¢iide rahatlatan
cok sayida alt iist gecitler mevcuttur.

Konya havaalani Selguklu ilgesindedir. Uluslararasi hava tasimaciligi yapilmaktadir. Sehirlerarasi
otobiis terminali ilgede yer almaktadir. Sehir igi toplu ulasim saglayan tramvay tamamen Selguklu ilgesinde
hizmet vermektedir. Konya-Ankara hizl1 tren aks1 ve merkezi Selguklu’ da distintilmiistiir. 2010 y1l1 sonunda
hizli tren Konya- Ankara arasinda faaliyetine baslayacaktir.

2)MEVZUAT

PERFORMANS BILGISI

Son ¢eyrek yiizyilda kiiresel gelismeler ekseninde sekillenerek siiregelen yonetim anlayigindaki
degismeler, 6zel sektorde oldugu kadar kamu sektdriinde de kendisini gostermistir. Ozellikle Avrupa Birligi
gibi ulus fistii ve OECD gibi uluslararasi organizasyonlarda yeni bir kamu y6netimi anlayisi ¢ercevesinde
sekillenen vatandasin miisteri olarak algilanmasi, performansa dayali dlglimlerin yapilmasi, etkinligin ve
verimliligin artirilmasi 6n plana ¢ikan konular arasinda yer almistir.

Bu anlamda yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ve yerel/ortak nitelikte hizmet
sunumlarmda etkinlik ve verimlilik temeline dayanan aciklamalar daha yiiksek sesle dile getirilir olmustur.
Bu ¢ercevede is bagariminin analizini ortaya koyan “performans yonetimi” orgiitsel yapilarda belirleyici bir
nitelik kazanmaktadr.



TEMEL KAVRAMSAL ACIKLAMALAR
PERFORMANS:

Sozliik anlam ile bakildiginda performans kavraminin;

Basarim,

Verim giici,

Bir faaliyetin/hareketin gergeklestirilmesi,

Takat siniri,

Gergeklestirebilme yeterliligi,

Etkinlik,

Bir mekanizmanin ¢aligma sekli,

Bir talebin, soziin ya da istegin yerine getirilmesi,

Bir oyunda bir karakterin canlandirilmasi,

Bir etkiye karsilik verme sekli: davranis,

Halka acik bir sunum ya da gosteri, vb. gibi pek ¢cok anlama gelebildigi goriilmektedir.
Yukaridaki sozliik anlamlarindan da yararlanilarak, biitiinlesik bir anlayisla degerlendirildiginde, en
genel anlatim ile performans kavramina iliskin agsagidaki tanimlamalar elde edilmektedir:

Herhangi bir isi yapan bireyin, bir grubun ya da bir tesebbiisiin o iste amacglanan hedefe yonelik
nereye ulasabildigi, baska bir anlatim ile neyi saglayabildiginin nicel (miktar) ve nitel (kalite) olarak
anlatimidir.,

Amacl ve planlanmis bir etkinlik sonucunda elde edileni nicel ya da nitel olarak ortaya koymaktir.
Onceden belirlenen standartlara uygun davranislarin gosterilmesidir.

Beklenen amaglara yaklagma derecesidir.
Bir igin {istesinden basariyla gelinmesidir.
Bir orgiitte gorevlerin yerine getirilmesi ve amaglarin gergeklesmesi oranidir.
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PERFORMANS YONETIMI

Performans yonetiminin ¢ogu defa insan kaynaklar1 ve personel sisteminin bir pargasi olarak
algilandig1 gortilmektedir. Oysa performans yonetimi, ¢cok daha kapsamlidir. Yalmz bireylerin degil, tiim
organizasyonlarn nasil calisgtigini tanmimlayan adeta semsiye bir kavramdir. Bu anlamda performans
yonetimi; kurulus hedefleri ile bireysel hedefleri biitlinlestirerek ve bireylerin yarattiklari degerleri bu ortak
amagclar ve hedefler dogrultusunda yonlendirerek bireysel ve kurumsal performansin yonetilmesidir. Degisik
bir anlatimla performans yonetimi, optimum sonuglar tiretmek icin, drgiitiin ortak hedeflerini tiim ¢alisanlara
mal ederek ulagilabilir amaglara ¢cevirme yolu seklinde ifade edilmektedir.

Dolayisiyla performans yonetiminde:

Hedeflere ve sonuglara odaklanma

Miisteriye/vatandasa odaklanma

Katilimcilik (katilimla performans hedeflerini belirleme)

Siirekli degisim i¢in esneklik

Caliganlara yonelme

Calisanlan gelismeye 6zendirme ve ddiillendirmeye odaklanma

Siirekli 6grenmeye odaklanma

Sorumluluk alma ve hesap vermeye odaklanma, temel hareket noktalari olarak
degerlendirilmektedir.

AN N N N N N



Bir biitiin olarak degerlendirildiginde performans yonetiminin kisa ve uzun doénemli
yararlarini su ;ekilde o0zetlemek miimkiindiir:

v

v

v

v

Is performansi daha kapsamli ve eyleme doniik olarak anlagilir, biitiin faaliyetler amaca
dogru en verimli bicimde gergeklestirilir.

Yoneticilerin ve calisanlarin birbiri ile uyumlu, ortak ve bireysel amaglar {izerinde
anlagmalarini, bu amaglari tiim orgiite yaymayi ve bunlara ulagsmay1 hedeflemelerini saglar.
Herkesin bu amaglara ulagmay1 saglayacak becerileri kazanma sorumlulugunu almasini ve
bunun gerceklesmesini saglar.

Ortak ve bireysel hedeflere tiim calisanlarin katilimi ile daha kolay ulagilmasina ortam
hazirlar. Tiim ¢alisanlar orgiitin amaclarina ulasmasi i¢in yapmalar gereken ve yaptiklar
katkiy1 gorebilirler.

Orgiit iginde yukaridan asagiya, asagidan yukariya karsiliklt ve etkili bilgi akisini saglayacak
iletisimi gerceklestirir.

Orgiitiin gercek potansiyeli karsisinda gerceklesen performansini dlgme olanagini saglar.
Bunu, performansin siirekli gelistirilmesi amaciyla, birimler ve 6zellikle ¢alisanlar igin
performans planlamasi, 6l¢iim ve denetim sistemini uygulayarak saglar.

Yonetim kararlarina, dogru performans gostergelerine dayandirilmasi nedeniyle duyulan
giiveni artirtr. Kararlarin zamaninda alinmasini ve daha tutarli olmasini saglar.

Ol¢iim ve denetim sistemleri ve siirecleri ile kurulusta “siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin
gelismesine katkida bulunur.

Kurumun mevcut ve gelecek donemleri igin daha yiiksek hedefler belirleyerek, fiziksel ve
insan kaynaklarinin daha verimli ve etkili kullanilmasini saglar. Onlara rekabet giicii
kazandirir.

Degisen kosullara ve daha hizli tepki verebilme olanagi yaratir.

PERFORMANS DENETIMI

En genel anlanu ile performans denetimi, denetlenen bir kurumun sorumluluklarini yerine getirirken
kullandig1 kaynaklarin etkinliginin, verimliliginin ve tutumlugunun denetimidir. Ya da degisik bir ifade ile
performans denetimi, kurumlarin dogru isleri yapip yapmadiklarinin ve isleri dogru sekilde ve en uygun
maliyetle yapip yapmadiklarinin aragtirilmasidir.

Yerel yonetimlerde performans denetimi, yerel yonetimlerin yerel ve ortak nitelikteki faaliyetlerinde
hangi 6l¢iide tutumlu, verimli ve etkin oldugunun girdilerin ve ¢iktilarin karsilastirilmasi suretiyle yapilan bir
degerlendirmedir.

Bu c¢ercevede giiniimiiziin yiiksek performansli organizasyonlarimin agirliklt olarak asagidaki
ozelliklere sahip olduklari ileri siirtilmektedir:
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Verimlilik

Liderlik

Stirekli 6grenme

Stirekli gelisim
Miisteri/Vatandas odaklilik
Performans amaclari

Kargilikl etkilesim

Isin niteliginin agik ve net olmasi
Yeteneklerin degerlendirilmesi
Yaraticiligin takdiri
Calisanlan gelistirme

Cok kaynaktan geri bildirim
Degisim ve esneklik

Takim ¢alismasi

Cevreye saygi

Sosyal sorumluluk
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YASAL DAYANAK

5393 sayil Belediye Kanunu:

Meclisin gorev ve yetkileri

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve caligma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

Belediye baskaninin gérev ve yetkileri

Madde 38- Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olciitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Stratejik plan ve performans programi

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma
plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de
yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalart ile konuyla ilgili sivil toplum Grgiitlerinin
gortsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.
Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitceden 6nce gorisiilerek kabul edilir.

Denetimin amaci

Madde 54- Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin onlenmesine yardimci olmak,
calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine, yonetim ve kontrol sistemlerinin gegerli, glivenilir ve tutarl
duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin siire¢ ve sonuglarini mevzuata, 6nceden belirlenmig
amag¢ ve hedeflere, performans Olgiitlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz olarak analiz etmek,
karsilagtirmak ve 6lgmek; kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline getirerek
ilgililere duyurmaktir.

Denetimin kapsami ve tiirleri

Madde 55- Belediyelerde i¢ ve dis denetim yapilir. Denetim, is ve islemlerin hukuka uygunluk, mali
ve performans denetimini kapsar.

I¢ ve dis denetim 5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gore yapilir.

Ayrica, belediyenin mali islemler disinda kalan diger idari islemleri, hukuka uygunluk ve idarenin
biitiinliigii acisindan Igisleri Bakanlig tarafindan da denetlenir.

Belediyelere bagli kurulus ve isletmeler de yukaridaki esaslara gore denetlenir.

Denetime iligkin sonuglar kamuoyuna agiklanir ve meclisin bilgisine sunulur.

Faaliyet raporu

Madde 56- Belediye bagkani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci
maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen bigimde; stratejik plan ve performans programina gore yiiriitiilen
faaliyetleri, belirlenmis performans Olgiitlerine gére hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini ve belediye borglarinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet
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raporunda, bagli kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin séz konusu bilgi ve
degerlendirmelere de yer verilir.

_Faaliyet raporu nisan ay: toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur. Raporun bir
ornegi Icisleri Bakanligina gonderilir ve kamuoyuna da agiklanir.

Belediye biitcesi

Madde 61- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan biitge,
belediyenin mali yil ve izleyen iki yil igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve
harcamalarm yapilmasina izin verir.

Biitceye ayrintili harcama programlari ile finansman programlari eklenir.

Biitce y1li Devlet mali y1l1 ile aynidir. Biit¢e dis1 harcama yapilamaz.

Belediye baskan1 ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitce 6deneklerinin verimli, tutumlu ve
yerinde harcanmasindan sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu:

Tamimlar

Madde 3- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim
igeren plani, ifade eder.

Stratejik planlama ve performans esasl biitceleme

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi yetkilidir. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitgelemeye iliskin diger hususlar belirlemeye Maliye Bakanlig
Yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte
tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biit¢elerinde yer alir. Performans denetimleri bu
gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.

Ust yoneticiler

Madde 11- Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en iist yonetici, il 6zel idarelerinde vali
ve belediyelerde belediye baskani {ist yoneticidir. Ancak, Milli Savunma Bakanliginda iist yonetici Bakandir.
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Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetciler aracilifiyla yerine getirirler.

Biitge ilkeleri

Madde 13- Biitcelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinde asagidaki ilkelere uyulur: c)
Biitceler kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve 6nceliklere uygun sekilde, idarelerin
stratejik planlari ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gére hazirlanir, uygulanir ve kontrol
edilir.

Faaliyet raporlar

Madde 41- (Degisik: 22.12.2005-5436/3 md.)

Idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanlan kaynaklari, biitce
hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimlilikleri ile yardim
yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan
ve performans programi uyarinca yiriitilen faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde
diizenlenir.

Mali hizmetler birimi

Madde 60- (Degisik: 22.12.2005-5436/7 md.)

Kamu idarelerinde asagida sayilan gorevler, mali hizmetler birimi tarafindan ytriittilir:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

b) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programima uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

BELEDIYELERDE PERFORMANS YONETIMININ ONEMI

Belediyelerde performans kriterleri ve Olgiimiiniin gelistirilmesi, onlarin basar1 diizeylerinin
Olciilmesini, birbirleriyle cesitli yonlerden karsilastirilmalarini olanakli kilacak, topluma saglanilan
hizmetlerin daha ekonomik, verimli ve etkin bir sekilde sunulmasina 151k tutacaktir. Daha iyi performans
diizeyi i¢in kiyaslama sarttir. Devamli iyilestirme ve daha iyi bir performans ancak, tiim ¢aliganlar tarafindan
bilinen ve benimsenen bir vizyon ¢ergevesinde yapilacak kiyaslama ile gergeklesecektir.

Bir kamu idaresi olarak belediyeler, vizyonlarina, misyonlarina, temel degerlerine bagli olarak
gelistirdikleri stratejilerine ve bunlardan olusturduklari hedeflerine ne oranda ulasip ulasmadiklarini
gosterecek performans Olgiitlerini belirlemelidirler. Bu dlgiitler ayn1 zamanda belediyenin belirledigi strateji
ve hedeflerin yerindeligi hakkinda da belediye yonetimine bilgi vermektedir. Arzu edilen performans
Olciitlinii yakalayamayan bir belediye yonetiminin gozden gecirmesi gereken noktalar oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Daha agik bir ifade ile stratejik planlama ile uyumsuz bazi noktalarin varligi s6z konusudur
ve bu anlamda yapilan degerlendirmeler ile bir biitiin olarak gdzden gecirmeler ve gerekli revizyonlar
yapilmasi giindeme gelmektedir. Belediyelerde hem belediyenin geneli i¢in hem de her bir birimi i¢in
performans gostergeleri belirlenmelidir.
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Ornegin belediyenin genelini ilgilendiren performans gostergelerine su ornekleri vermek
miimkiindiir:

v
v
v
v
v
v
v
v
v

I¢ ve dis denetimlerde uygunsuzluk sayisi
Uretilen hizmet sayist
Yatirimlar1 ger¢eklestirme orant
Miisteri sikayet sayist
Miisteri sikayeti ¢6ziim orani
Hizmetin birim maliyeti
Ozellestirme gelirlerindeki artig
Belediyenin toplam sigorta gideri
Belediye 6z gelirlerinin toplam gelirlere oran, vb.

Fonksiyonel (hizmet) birimlere ait performans gostergelerinden bazilarina ise su érnekleri vermek
miimkiindiir:
Yeni olusturulan park ve bahge sayisi
Arag say1s1 ve kapasitesi
Birim zamanda bakim maliyeti
Dokiilen asfalt miktar
Kagak bina sayisi
Yikilan bina sayis1
Telefonlarin cevaplandirilmasi orani
Iptal edilen ruhsat sayisi
Cop bidonu saglanan ev ve igyeri sayisi
Denetlenen kurulus sayisi
Hava kirliligi derecesi
Toplam kesilen ceza miktari
Ruhsat gelirleri
Stirdiiriilen kurslara devam eden 6grenci sayisi
Toplanmayan ¢op konteynir sayisi
Deprem mevzuatina uygun binalarin toplam binalara orani
Gelir tahmini ve tahsilat orani
Toplanan konut ¢oplerinin agirlig
Kisi bagina diisen park alan1 miktari
Kisi bagina egitim saati
Emlak gelirleri orani
Tabhsil edilemeyen vergi orani

Kuskusuz burada onemli olan ¢ok sayida performans gostergesi belirlenmesi degil, hizmetleri ve
onlarin kalitesini Olgebilecek gostergeler olusturulmasidir. Bunun da oOtesinde her seyden onemli olani
basarili bir performans Glglim sistemi olusturabilmektir. Bagarili bir performans 6l¢iim sistemi ise derece
giiclii bir yonetim ve iletisim aracidir:
Ciinkii:

Stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasini kolaylastirir.
Yonetimin planlama yetenegini artirir.
Yonetim bilgi sistemleri, karar destek sistemlerinin basarisini etkiler.
Performansin gelistirilmesini destekler.
Odiillendirici ve dzendiricidirler.
Onceden belirleyici ve dnleyicidir.
Performansi izleyicidir.
Diizeltici ve gelistiricidir.
Degerlendirme ve denetimi kolaylastiricidir.

ANANE N NANANE Y N N U U U U N N U N U O N N

AN N N N N N N NN
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Sonug olarak basarih bir performans 6l¢iimii gerceklestirilmis olan bir belediyede:

N N N NN

Isler ne kadar iyi yapiliyor?

Beklenen sonuglara ne diizeyde ulagilmigtir?

Yapilanlarin amaca katkist olmus mudur?

Hedef ve stratejilere uygunluk saglanmis midir?

Dogru yonde iyiye mi gidiliyor?

Daha iyi nasil yapilabilir?

Baska neler yapilabilir? Sorularina yanitlarin alinmast miimkiindiir.

Ancak performans yonetimini uygulamaya geciren idarelerde baz1 aksakhklarin da giindeme
geldigi goriilmektedir. Ortaya cikan bu aksakliklarin bashcalarim su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

v

Oncelikle agik ve seffaf olmak gerekmektedir. Kurumun performans ydnetimini hangi amaca
ulagmak i¢in ne sekilde uygulamak istedigi ve sonunda da neye ulasilmak istendigi agik bir
sekilde tanimlanmalidir.

Ust yoneticilerle alt kademelerde gorev alan yonetici ve calisanlarin beklentileri arasinda da
bir paralellik ve dil birligi saglanmalidir.

Performans yonetimi i¢in gerekli alt yapi olusturulmalidir. Kurumun vizyonu, misyonu,
ortak degerleri nelerdir, temel amact nedir, kurum ne yone gitmek ve bu yonde hangi
sonuclara ulagsmak istiyor, stratejileri, stratejik hedefleri nelerdir? gibi sorularin yanitlanmasi
gerekmektedir.

Ozetle iyi organize edilmis bir stratejik planlama basarili bir performans yonetiminin 6n
sartidir.

Performans yonetiminin etkin bir sekilde uygulanabilmesinde kurumda gorev alan yonetici
ve c¢alisanlarin davranis tarzlari, kurum kiltiirii biiylik 6nem tasimaktadir. Bu ¢ercevede
kurulusun yiiksek performansa ve sonug odakli bir kiiltiire sahip olmas1 beklenmektedir.
Performans yoOnetimi siirekli 6grenme ve gelisme siireci olarak degerlendirilmelidir.
Uygulama sonuglarindan ¢ikarimlar yapilarak gelecege doniik olarak gelistirilmelidir.

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde stratejik planlama ve hizmetlerin basarimi yerel
yOnetim uygulamalarina yeni yansiyan konulardir. Asirn merkeziyet¢i bir yapilanmanin
getirdigi gliniimiiz biirokratik yonetim anlayisi karsisinda, yonetisim olarak ifade edilen yeni
yonetim anlayislar1 gittikce 6nemini artirmaktadir. Bununla birlikte, etkin ve verimli hizmet
sunmanin yonetimsel araglarinin ortaya kondugu giiniimiiz diinyasinda biirokratik yonetimin
aksine hesap verme, katilmecilik, ortaklik gibi degerleri tiim paydaglar olarak
sahiplenebilmek gelecegin yasanabilir kentlerini olusturmada belirleyici nitelikte
goriinmektedir.

15



3)SELCUKLU BELEDIYESI TESKILAT YAPISI

Selcuklu Belediyesi; Sn. Ugur ibrahim ALTAY ‘in belediye baskanliginda dért baskan yardimcisi

yonetiminde asagidaki midiirliklerden olugsmaktadir.
Ozel Kalem Miidiirliigii
Teftis Kurulu Miidiirligii
Hukuk Isleri Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

1
2
3
4.
5.  Temizlik Isleri Miidiirliigii
6
7
8
9

. Emlak ve istimlak Miidiirliigii
10. Mali Hizmetler Miidiirligii
11. Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
12.  Zabita Miidiirligii
13. Destek Hizmetleri Mudiirliigii
14.  Yaz Isleri Miidiirliigii
15. Ruhsat ve Denetim Miidiirligii
16.  Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
17.  Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
18. Kiitiiphane Miidiirligii
19.  Dis lliskiler Miidiirliigii
20. Bilgi islem Miidiirliigii

4)YONETIM VE IC KONTROL SISTEMIi
IC KONTROL VE ON MALI KONTROL PERFORMANS YONETIM DONGUSU

2011
FAALIYET
RAPORU

~ 2010-2014
HARCAMA

BiRIMLERI

2011
BUTCE

STRATEJIK
PLAN
2011 MALI
YILI
PERFORMANS
PROGRAMI
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YEREL YONETIMLERDE IC KONTROL VE ON MALI KONTROL

I¢ Kontrol:

Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiiniinii olusturmaktadir.

i¢ Kontroliin Amaci:

Kaynaklarin etkili ve etkin bir sekilde ve idarenin amaglarina uygun olarak kullanilmasini saglamak,
mevzuata uygunlugu saglamak, idarenin faaliyetleri hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi
saglamak, idarenin varliklarini korumak, yolsuzluk ve usulsiizliigii 6nlemek.

i¢ Kontrol Sorumlulugu:

Ust Yonetici: Sistem kurma ve gozetim Harcama Yetkilileri: Uygulama Mali Hizmetler Birimi:
Sistemin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ¢aligmalari, raporlar1 ve 6n mali kontrol

Muhasebe Yetkilisi: Kaynaklarin usuliine uygunlugu ve saydamlik Gergeklestirme Gorevlileri:
Uygulama

On Mali Kontrol:

Idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; idarenin biitgesi,
biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biit¢e
kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi yénlerinden yapilan kontroliinii kapsamaktadir (Maliye Bakanligi, I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik). Harcama Birimlerinde On Mali Kontrol Siireg
Kontrolii: Islemlerin ardistk kontrolii gerceklestirme gdrevlisi Kontrolii, harcama yetkilisi Kontrolii,
muhasebe yetkilisi kontrolii, mali hizmetler birimi kontrolii i¢ kontroliin bir par¢asidir, baglayici degildir ve
danisma ve Onleyici niteliktedir. Sorumluluk bir birimin (6n mali kontrol birimi) degildir, harcama yetkilileri
ve gergeklestirme gorevlileri ile paylasilir. Selguklu Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirliigii biinyesinde On
Mali Kontrol Birimi kurulmus ve ¢aligmalarina ilgili yonetmelikte belirlendigi sekilde baglamustir.

YEREL YONETIMLERDE IC DENETIM
¢ Denetim;

Kamu idaresinin ¢aligsmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin
Ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.

Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali islerinin risk yonetimi, yonetim ve
kontrol siire¢lerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklagimla ve kabul gormiis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

I¢ denetim, i¢ denetgi tarafindan yapilir. Kamu idarelerinin yapisi ve personel sayist dikkate alinmak
siiratiyle I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu'nun uygun gériisii iizerine, dogrudan iist yoneticiye bagl i¢
denetim birimi bagkanliklar1 kurulabilir.

(5018 say1l Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu madde 63- I¢ Denetim)

i¢ Denetcinin Gorevleri

Nesnel risk analizine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve dneride bulunmak;
harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak; idare harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve
tasarruflarinin, amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek; mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem
denetimini yapmak ve bu konularda onerilerde bulunmak; denetim sonuglari gergevesinde iyilestirmelere
yonelik Onerilerde bulunmak; denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini
gerektirecek bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en {ist amirine bildirmek.
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C-INSAN KAYNAKLARI ve FiZIKi KAYNAKLAR

IDAREYE ILISKIN BILGILER

1-FiZiKi KAYNAKLARI

Selguklu Belediyesi merkez bina ve 3 adet ek bina olmak iizere toplam 4 binada hizmet vermektedir.

‘ Merkez Bina: Baskanlik Makami, Yazi Isleri Midiirligii, Imar ve Sehircilik Midiirliigii, Emlak ve
Istimlak Mudirlugi, Hukuk Isleri Midiirligi, Midirlugt, Zabita Mudiirligi, Insan Kaynaklari ve Egitim
Midiirligi, Destek birimleri; Basin- Yayin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii hizmet vermektedir.

Merkez Ek Bina 1:Mali Hizmetler Midiirligiine bagli Emlak beyanname ve tahsilat Servisi

Merkez Ek Bina 2: Evlendirme Memurlugu, Hukuk Isleri Miidiirliigii, Cevre ve Koruma Miidiirliigii,
Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Kiitiiphane Miidiirliigii, Icra servisi

Merkez Ek Bina 3:Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Fen isleri Miidiirliig,
Destek Hizmetleri Midiirligi

BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Selguklu Belediyesi giiclii bir bilgi islem merkezine sahiptir. Internet baglantisina sahip olan
Belediyede LAN tipi yerel bilgisayar agi kullanilmakta ve bu aga bagli 205 adet bilgisayar, 7 adet notebook,
108 adet yazici, 6 adet tarayici, 5 adet fotokopi, 12 adet switch,7 adet router, 7 adet modem, 1 yedekleme
iinitesi, 1 adet staroge (bellek depolama), 10 adet ana server bulunmaktadir.

400 i¢, 50 dis hat kapasiteli bilgisayara baglh telefon santrali, 8 adet kamera, 2 adet fotograf
makinesi, 2 adet sinevizyon cihazi, 1 adet projeksiyon cihazi,ladet video, 2 adet televizyon bulunmaktadir.

Personel kayitlari, biitge sistemi, muhasebe islemleri, evrak otomasyonu, web iizerinden online
islemler (Tahakkuk ve Tahsilat Bilgilerinin goriintiilenmesi, Bor¢ sorgulanmasi v.b. islemler) yapilmaktadir.

ARAC PARKI
ARACLAR ADET ARACLAR ADET
KAMYON 65 MINIBUS 9
IS MAKINASI 39 MOTORSIKLET 5
KAMYONET 14 OTOBUS 2
TRAKTOR 6 OTOMOBIL 4
CIM BICME TRAKTORU 3 CIM BICME 15

MOTORU

2-INSAN KAYNAKLARI
UNVAN KiSi SAYISI
MEMUR 154
KADROLU ISCI 239
SOZLESMELI PERSONEL 54
TOPLAM 447
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EGITiM DURUMU

MEZUNIYET ILKOGRETIM LIiSE ONLISANS | LiSANS LI.I-JSS‘?I?.JS TOPLAM
TURU MEZUNU MEZUNU | MEZUNU | MEZUNU
MEZUNU
MEMUR 15 43 39 52 5 154
KADROLU
iSCi 187 38 12 2 0 239
SOZLESMELI 0 1 10 43 0 54
TOPLAM 202 82 61 97 5 447
YAS ORTALAMASI
= N . 55’ten
YAS ARALIGI 25’ ten kiiciik 25-35 36-45 46-55 biiyiik TOPLAM
MEMUR 24 61 11 154
KADROLU ISCi 13 113 113 0 239
SOZLESMELI 39 13 0 54
TOPLAM 76 187 173 11 447
KADRO NIiTELiGi VE DURUMU
MEVCUT
ACIKLAMA KADRO DOLU BOS
UST YONETIM 30 11 19
IDARI PERSONEL 112 66 46
TEKNIK PERSONEL 92 88 4
SAGLIK PERSONELI 6 2 4
ZABITA PERSONELI 78 42 36
GENEL TOPLAM 318 209 109

19




D)TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Selguklu Belediyesi olarak bes yillik kalkinma plam1 ve yillik programda temel politikamiz;

hizmetlerimizde "GULER YUZLU, GAYRETLI VE GUVENILIR” olmaktir.

Selcuklu Belediyesi olarak yasamaktan mutluluk duyulacak, girisimci, dncii ve insan haklarina

riayet ederek, adil ve kaliteli hizmet etmek 6nceliklerimizdendir.

E)FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

Belediyemizin 2010-2014 Stratejik Planinda belirlenen faaliyet ve projeleri asagidaki gibidir:

KULTUREL VE SOSYAL HAYAT

v

AN

AN N N N N O N U U N N S N N S T N N

Turistik degerlerin  tanitimi  amaciyla ulusal televizyonlarda yayimlanmak lizere Kiiltiir
Bakanligi’ndan destek alinarak Tiirkge ve Ingilizce belgesel hazirlanmasi

Bolgedeki tarihi eserlerin tespiti ve envanterlerinin g¢ikarilmasi, gerekli restorasyon projelerinin
yapilmasi

Envanterleri ¢ikarilan tarihi eserlerin kitap, belgesel vb. sekilde tanitilmasi

Turistik degerlerimizin tanitimi1 amaciyla farkl dillerde brosiir ve afis hazirlamasi

Belediye web sitesinde ve billboardlarda degerlerimizin tanitiminin yapilmast

Silledeki arkeolojik sit alanindaki magaralarin temizligi bakim, onarim ve aydinlatilmasi

Aya Flenia Miizesinin restorasyon ¢aligmast

Silledeki 12 gesme ve 2 caminin restorasyon ¢aligmasi

Sille ve ¢evresindeki sokaklar sagliklastirilmasi ve cephe iyilestirilmesi yapilmasi

Ilgemizdeki tarihi mirasimizin tanitimmin saglanmasi i¢in TURSAB ile ortaklasa calismalar
yapilmast

Tarihi ipek Yolu’nun belediyemiz simirlari igerisinde kalan kismiin tamitimi, bu yol {izerinde
bulunan hanlarin restorasyonlarinin yapilmasi ve turizme kazandirilmasi

Yapilacak olan restorasyon c¢alismalarinda AB ve Turizm Bakanligi fonlarindan yararlanmak {izere
projeler iiretmek

Hay1rseverlerin saglik ocagi ve okul yapimma katkida bulunmalarini saglamak

Ihtiyag sahiplerinin tespit edilmesi ve yardimlarin yapilmasi

Muhtag ailelerin cocuklariin her yil siinnet ettirilmesi

Vatandaslar i¢in her y1l iftar hizmeti sunulmasi

Her y1l en az 100 muhtag asker ailesine asker maasi yardimi yapilmast

Meslek edindirme kurslarimin etkinliginin ve istihdam verimliligin artirtlmasi

Aile ve toplum yapisini iyilestirici ve gelistirici egitim programinin diizenlenmesi

Her y1l en az 50 oziirlii veya yatalak hastanin tibbi arag-gereg¢ ve saglik malzemelerinin karsilanmasi
Dezavantajli ve ihtiyag sahibi vatandaglarimiza arag-gerec, gida, giyecek vb. yardimlar yapilmasi
Kitiiphanelerimizde devamliligi arttirmak igin giincel ve ilgi ¢eken yaymnlarin tespit ve temin
edilmesi

Ilgiyi arttirmak igin internet baglantisi olacak sekilde mevcut bilgisayarin sayismin arttirilmasi
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Soysal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilan cocuk ve genclerimizin sayisimin arttirilmasi

Sekiz mahallede 16 ¢cocuk parkinin 2010 yilinda tamamlanmasi

Okullara yakin yerlerde, mahalle sakinlerinin de kullanabilecegi 1.650 m® kullamim alanina sahip,5
ayr1 mahallede spor salonlarinin yapilmasi

Amator spor kuliiplerinin de kullanimi saglanacak sekilde suni ¢im saha yapilmasi

Tiim uluslararasi miisabakalarimn yapilabilecegi tam olimpik yiizme havuzu kompleksinin yapilmasi
Selguklu Spor Kuliibii ile ¢esitli spor branslarinda yaz okullaria katilimin arttirilmast

AV SN NR N

Mabhallelerde sosval ve Kkiiltiirel etkinlikler icin fiziki sartlarin saglanmasi

30metrekare kullanim alanina sahip, dncelikli mahallelerde 20 adet muhtar ofislerinin yapilmasi
Bélgede sosyal hayata renk katacak ve katki saglayacak 2 katli olarak planlanan Sakarya ve Ozalan
Mahalle Konaklari ile Mehmet Akif Mahallesinde sosyal tesisinin 2010 yili sonunda yapilmasi
Bayanlarin hem sosyal hem de aile ckonomilerine katki saglamasi amaciyla 2009 yilinda
tamamlanmak {izere Aksemsettin Hanimlar Lokali’nin yapilmasi

Hanimlar lokali ve Mahalle Konaklarinin sayisinin arttirtlmast

Haftanin belirli giinlerinde halk giinlerinin diizenlenmesi

A NI NR N

Kent konseyinin daha islevsel olmasi

v Kent konseyini olusturanlarin katildig1 programlarin her ay yapilmasi ve davet edilmesi
v’ llgemizin sorunlarmin tartisildigi, hizmetlerimizin anlatildigi, konsey iiyelerinin belediyemizden
istek ve Onerilerinin tespit edildigi kent sohbetlerinin haftada bir yapilmasi

Beledive miicavir alaninda yasayanlara anket yapilmasi

v Belirli periyotlarda her yil hizmet alimi yoluyla anketlerin giincel olarak hazirlanmasi ve
vatandaslarin ihtiya¢larinin belirlenmesi

Beledive hizmetlerinin tamtildig1 gazete, dergi vb vayinlarin yapilmasi

v Gerekli hazirliklar tamamlandiktan sonra basiminin ve dagitimimin yapilmasi

KAYNAK YONETIMI

Beledivye gelirlerini arttirmak

Tahakkuklarin artirilmast

Tahsilat oranlarinin artirilmast

Miikerrer siciller birlestirilerek kayitlarin giivenilirliginin arttirtlmasi

Emlak vergisinden muaf olan emeklilerin, ev hanimlarinin tekrardan beyan kontrolii yapilarak, diger
merkez il¢e belediyelerden gayr1 menkul bilgilerin alinmasiyla vergi kagaginin dnlenmesi
Belediyemiz alam igerisindeki ticari sahalarin ruhsat denetimlerinin ekipler tarafindan yapilarak, is
yeri sahiplerinin ruhsat alimlarimin saglanmasi

Kayit disilig1 en aza indirmek i¢in paydas kurumlarla koordineli ¢calismalarimizi arttirarak, gerekli
miikellef bilgilerinin giincellestirilmesi

Yoklama ekibi tarafindan tutulan emlak, g¢evre temizlik, ilan ve reklam, eglence vergisi
tutanaklarinin diizenli olarak kayit altina alinmasinin saglanmasi

A N N N NSRS
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Tahakkuk eden alacaklarimizin takip edilmesi

v" Borglu miikelleflerimizin tamamina giincel adresleri ile deme emirleri gonderilerek, teblig edilip
edilmediklerinin takip edilmesi ve gerekli islemlerin yapilmasi

v’ Belediye miilklerimizden kiralik olanlarin takip edilmesi

v Tasfiye edilen kooperatiflere ait alacaklarm takip edilmesi

Kaynaklarimizin faydasimin artirilmasi

v’ Biit¢e ¢alismalar ihtiyaglar dogrultusunda titizlikle yapilarak, gerceklesme orami yiiksek bir biitce
olusturulmasi

v’ Satilabilecek gayrimenkuller tespit edilerek, satilmasi uygun olanlarm ihale yoluyla elden
cikarilmasi

v Alman tasarruf tedbirlerine titizlikle uyulmasi

YONETIM ORGANIZASYON VE INSAN KAYNAKLARI

Kurum personelinin katihmei gorev, hizmet ve bireysel gelisimini saglamak

Anket yaparak degerlendirmeye almak

Kurs ve seminerler diizenlemek

Katilimc1 yonetim anlayis1 dogrultusunda birimler arasi iletisim ve isbirliginin giiglendirilmesi
Personel sayisiin arttiritlmast

Personel arasindaki ticret dengesizliginin diizenlenmesi

ANANA NN

KENTSEL ALT YAPI

Giivenli bir vapilasmanin saglanmasi

Imar plani revizyon calismalarinin sayisal ortamda tamamlanmasi

Kamulastirma ¢aligmalarini yapmak

Yapi kalitesi denetim ekiplerini ve etkinligini arttirmak

Yeni yap1 projelerinin elektronik ortamda hazirlanmasi incelenmesi ve arsivlenmesinin saglanmasi
Asansor yonetmeligi ve standartlara uygun olarak ilgemizdeki asansorlerin her y1l %20 sinin kontrol
edilmesi

Kent biitiiniinde standardi yliksek ve saglikli yapilasma olusturmak i¢in kentsel doniistim projelerini
gelistirilmesi

DN NN N NN

Kentin fiziki vapisini giiclendirerek, kentsel yasam kalitesinin arttirilmasi

Mabhalle muhtarlar1 ile birlikte her mahallenin sokak ve caddeleri gezilerek hem ilk defa hem de
bakim onarimi yapilacak yollara ekonomik, yiiksek kalitede asfalt kullanilarak, yollarin yapilmasi
Ihtiya¢ duyulan cadde ve sokaklarda parke yol, kaldirim ve bordiir ¢alismasinin yapilmasi
flgemizdeki okullardan her y1l en az 3 tanesinin bakimimin yapilmasi

16.000 m* kullanim alanina sahip belediye hizmet binasimin 2010 y1ili sonu itibariyle tamamlanmas:
Imar Plam igerisindeki topografyasi bozulmus alanlarin tespit edilmesi ve halihazir haritalarn
giincellenmesi

KA X
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CEVRE YONETIMI
Yesil alan ve rekreasyon alanlariin cogaltilmasi, korunmasi

AN NS

Yeni parklarin ve mesire alanlarinin yapilmasi, eskilerinin revize edilmesi

Agaclandirma ¢aligmalarinin yapilmast

Parklarda giines enerjisinin depolandigi aydinlatma armatiirlerinin kullanilmasi

Park ve yesil alanlarda toprak alt1 sulama sistemini kullanilmas:

Dogal hayatin korunmasi gozetilerek haserelerin iireme noktas: olan agaglarin ve parklardaki
bitkilerin ilaglanmasi

Agaclandirma ¢aligmalarinin yapilmasi

ilcemizde cevresel kirliliklerin dnlenmesi ve azaltilmasinin saglanmasi

AN N N N N N NN

Cadde ve sokaklarinin ¢oplerinin toplanmasi ve naklinin yapilmasi

Sehir zararlilar1 (hasere) ile miicadelede ilaglama hizmeti

Bagibos hayvanlarin rehabilitasyonu

Vatandaslarin kati atiklar ile ilgili olarak bilinglendirilmesini saglamak SELKAP projesinin tim
Selguklu bdlgesinde yayginlastiriimasi

Goriintii ve giiriilti kirliliginin dnlenmesi

Temizlik araglarinda uydudan arag takibi sistemi kullanilarak ¢6p toplama kapasitesinin arttirtlmasi
Mevcut pazaryerlerinin modern bir tarzda yeniden diizenlenmesi

Konteynerlerin diizenli sekilde bakimi ve dezenfekte edilmesi

Konteynerlerin olmadig1 sokaklarda ¢op kovasi dagitiminin yapilmasi

ilcemizde insan saghgim ilgilendiren calismalarin ve diizenlemelerin yapilmasi

v
v
v

Zabita Midiirliigii ile igbirligi yaparak semt pazarlarimin ve igyerlerinin denetlenmesi
Kurban satim ve kesim yerlerinin belirlenmesi
Saglik ocaklarinin yapilmasi
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II-PERFORMANS BiLGILERI

A-PERFORMANS BILGILERI
1)ONCELIKLI STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER
STRATEJiK ALANLAR VE AMACLAR

STRATEJIK ALAN 1:KULTUREL VE SOSYAL HAYAT

STRATEJiK AMAC 1-3 TOPLUMSAL DAYANISMAYI VE SOSYAL HiZMET
KAPASITESINI GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1-3-4 Her y1l en az 100 muhtac asker ailesine asker maasi1 yardimi yapilmasi
STRATEJIK HEDEF 1-3-5 Meslek edindirme kurslarinin etkinliginin arttirilmasi

STRATEJIK HEDEF 1-3-7 Her yil en az 50 oziirlii veya yatalak hastamin tibbi arac-gere¢ ve saglk
malzemelerinin karsilanmasi

STRATEJIK AMAC 1-5 KENTLILIK BiLiINCININ OLUSMASINI SAGLAMAK

STRATEJIK HEDEF 1-5-1 Mahallelerde sosyal ve kiiltiirel etkinlikler igin fiziki sartlarin saglanmasi
STRATEJIK HEDEF 1-5-4 Belediye miicavir alaninda yasayanlara anket yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 1-5-5 Belediye hizmetlerinin tamtildig1 gazete, dergi vb yaymlarin yapilmast

STRATEJIK ALAN 2: KAYNAK YONETIMI
STRATEJIK AMAC 2-1 BELEDIYE GELIRLERINIi ARTTIRMAK

STRATEJ?K HEDEF 2-1-1: Vergi kacaklarinin azaltilmasi
STRATEJIK HEDEF 2-1-2: Tahsilatin tahakkuka oraninin %2 arttirilmasi
STRATEJIK HEDEF 2-1-3:Tahakkuk eden alacaklarimizin takip edilmesi

STRATEJIiK ALAN 3:YONETIM ORGANIZYON VE INSAN KAYNAKLARI

STRATEJIK AMAC: 3-2 BELEDIYE PERSONELININ BILGI VE BECERI DUZEYINI
. ARTTIRMAK
STRATEJIK HEDEF 3-2-1:Personel niteligini arttirmak i¢in egitimlerin verilmesi

STRATEJIK ALAN 4:KENTSEL ALT YAPI

STRATEJIK AMAC: 4-1 KENTi PLANLI SAGLIKLI YASANABILIR BiR HALE
GETIRMEK
STRATEJIK HEDEF 4-1-1: Giivenli bir yapilasmanin saglanmasi
STRATEJIK HEDEF 4-1-2: Kentin fiziki yapisin giiclendirerek, kentsel yasam kalitesinin arttirilmasi

STRATEJIK ALAN 5: CEVRE YONETIMI
STRATEJIK AMAC: 5-1 INSANLARIN YASADIGI KENTTE HUZUR VE GUVENINi

. SAGLAMAK
STRATEJIK HEDEF 5-1-1:Bes yil igerisinde 1.000.000 m2 yeni yesil alan olusturulmasi

STRATEJIK AMAC 5-2: IYILESTIiRiCi VE KORUYUCU ONLEMLER ALARAK
YASANABILIR TEMIZ ve SAGLIKLI BiR KENT CEVRESI
OLUSTURMAK

STRATEJIK HEDEF 5-2—1: ilgemizde ¢evresel kirliliklerin 6nlenmesi ve azaltilmasinin saglanmasi
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B-PERFORMANS TABLOLARI

PERFORMANS BiLGILERi VE TABLOLARI

Belediyemiz 2010 — 2014 Yillar1 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerden 2011 y1l1 kaynak
imkanlar1 da dikkate alinarak, 6ncelikli olanlar asagidaki sekilde belirlenmistir.

STRATEJIK ALAN 1:KULTUREL VE SOSYAL HAYAT

Stratejik Amag 1-3: TOPLUMSAL DAYANISMAYI VE SOSYAL HIZMET KAPASITESINI
GELISTIRMEK

Stratejik Hedef 1-3—4:Her yil en az 100 muhtag asker ailesine asker maasi yardim yapilmasi

Performans Hedefi 2: 2011 yili sonuna kadar belediyemize miiracaat eden ve kriterlere uyan ilgemiz
siirlar icerisinde ikamet eden yardima muhtag asker ailelerine askerlik siiresince nakdi yardimda bulunmak.

Onceki yilda Carl.y{lsorvlu Performans yih hedefi
= tahmini deger
No gerceklesen deger t (t+1)
Gostergeler (t=1)
2009 2010 2011
1 Ver_llen_ muhtag ask_er 256 175 100
Ailesi maag adedi

: " Tahmini maliyeti
. . Takip Hedefin bitis | ;
Faaliyet ve projeler-1 Sorumlusu tarihi Izleme araci (TL)
2009 2010 2011
Kiiltiir ve Yilsonu
Asker Maaslart her yil yaklasik 100 | ¢ oo 5010 | 2011 yali sonu | faaliyet | 356.360 | 295.000 | 300.000
asker ailesine maag baglanmasi A
Midiirligi raporu

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler: 4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun
geregince tahkikat ekiplerince yapilacak arastirma sonuglari, komisyon ve enciimen kararlari.

Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii: Komisyonca kabul eden miiracaat (ortalama aylik 100 kisi) x 250,00 TL
(2011 i¢in tahmini bedel) x 12 = Genel Toplam (300.000 TL)

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Enciimen kararlari, her ay yapilan hak edisler.
Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Zabita miidiirliigiince yapilacak olan tahkikatlarin ve miiracaatlarin adedi.

(-Cikt1:) Verilen asker maaglarinin toplam maliyeti

(-Sonug:) Dagitilan asker maaslarinin yilsonunda toplam miiracaata orani.

(-Verimlilik:) Dagitilan asker maaslarini alanlarin memnuniyeti
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Stratejik Amag¢ 1-3: TOPLUMSAL DAYANISMAYI VE SOSYAL HIZMET KAPASITESI
GELISTIRMEK

Stratejik Hedef 1-3-5: Meslek edindirme kurslarinin etkinliginin arttirilmasi

Performans Hedefi 1: 2011 y1l1 sonuna kadar 2.000 kursiyere mesleki egitim kurslarinin verilmesi

Onceki yilda gerceklesen Carl.y%lsm}u Performans yili hedefi
tahmini deger
No deger (t+1)
. t
Gostergeler (t-1)
2009 2010 2011
Meslek
1 sUrstarina gl 968 1.926 2.000
yaptiran kisi
sayis1
Takip Hedefin izleme Tahmini maliyeti

Faaliyet ve projeler-1 (TL)

Sorumlusu | bitis tarihi araci

2009 | 2010 2011
Y1l Sonu
Meslek kurslarinin organize edilmesi / - Faaliyet
planlanmasi S%:lgllrivleer 2011 yrls Raporu 250.000
Egitim — Ogretim dénemlerinde ‘* Selmek Mzrls o sonu Verilen '
”> Meslek Edindirme Kurslarinin agilmasi uduriugu basari
$
belgeleri

Gerekcesi ve uygulanacak stratejiler: Bolgemizde yasayan vatandaslarin hem el becerilerini yiikseltmek, hem de
meslek sahibi yapmak agisindan her yil yaklasik 2000 kursiyere 50 degisik bransta kurs verilmesi.

Maliyetin hesaplanma bi¢imi, formiilii: Branslar icin istihdam edilen 6gretmenlerin {icretleri, fiziki sartlar vb
Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Egitim-Ogretim dénemi sonunda basar1 belgesi verilmesi.
Performans gostergeleri:

(-Girdi:) SELMEK ’e kursiyer olarak kayit yaptiran kisi sayisi

(-C1ikt1:) Diploma almaya hak kazanan kisi sayisi- kurslarin toplam maliyeti

(-Sonug:) Mevcut kurslara, kursiyer olarak kayit yaptiran kisi sayisinin, diploma almaya hak kazanan kisi sayisina
orant

(-Verimlilik:) SELMEK’in yilsonundaki toplam maliyetine basar1 orani / kurs bitiminde 6grencilerin is hayatindaki
basarilart ve memnuniyeti.
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Stratejik Amag 1-3: TOPLUMSAL DAYANISMAYI VE SOSYAL HIZMET KAPASITESINI
GELISTIRMEK

Stratejik Hedef 1-3-7: Her y1l en az 50 oziirlii veya yatalak hastanin tibbi arac-gere¢ ve saghk

malzemelerinin karsilanmasi

Performans Hedefi 1: 2011 yili sonuna kadar 50 6ziirlii veya yatalak hastanin tibbi arag-gereg ve saglik

malzemelerinin karsilanmasi

Onceki yilda Cari yilsonu Performans yili hedefi
- tahmini deger
No ) gerceklesen deger t (t+1)
Gostergeler (t-1)
2009 2010 2011
Oziirlii veya
yatalak hastanin
1 tibbi arag-gereg 38 60 50
ve saglik
malzemelerinin
karsilanmasi
Takip Hedefin | Tahmini maliyeti
Faaliyet ve projeler-1 Sorumlusu bitis Izleme araci (TL)
tarihi 2009 2010 2011
Arag-gereg ve saglik
- pne Yilsonu
malzemeleri Kaltar ve 1 2011 yil | eoiivet | 30,638 | 50.605 100.000
Her y1l yaklasgik 50 6ziirlii ve | Sosyal Isleri sonu raporu
yatalak hasta Miidiirliigii P

Gerekcesi ve uygulanacak stratejiler: 5393 Sayili Belediye Kanunu geregince Selguklu bolgemizde maddi
imkanlar1 olmayanlarin yapacagi miiracaatla tahkikat sonucunda ihtiyag¢ sahiplerinin belirlenip, yardimda
bulunulmasi

Maliyetin hesaplanma bi¢imi, formiilii: Yapilacak olan arag-gere¢ ve saglik malzemelerinin kismi hak edislerin
toplam1

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Yapilan yardimlarin ihtiyag sahiplerine ulastigini gosterir
imzal1 tutanaklardaki aile sayist.

Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Yapilan yardimlarin toplam adedi ve ¢esidi

(-Cikt1:) Yapilacak olan yardimu igin yapilan ihalenin maliyeti

(-Sonug:) Yapilan her tiirlii yardimin toplam maliyeti

(-Verimlilik:) Ihtiyac sahipleri i¢in yapilan yardimlardan vatandaslarimizin duydugu memnuniyet ve ihtiyaglarinin
giderilmis olmast
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Stratejik Amag¢ 1-5: KENTLILIK BILINCININ OLUSMASINI SAGLAMAK

Stratejik Hedef 1-5-1:Mabhallelerde sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler i¢in fiziki sartlarin saglanmasi

Performans Hedefi 1: Mahallelerde 12 adet muhtar ofislerinin yapilmasi

Performans Hedefi 2: Hiisamettin Celebi Mahallesi Diigiin Salonu, Seyh Samil Mahallesi Kapal1 Pazar
Yerinin ve ¢esitli mahallelerde 7 adet spor salonlarinin yapilmasi

Performans Hedefi 3: 2011 yilinda tamamlanmak tizere Sakarya Mahallesi Hanimlar Lokali’nin yapilmasi

Onceki yilda Cari yilsonu Performans yih hedefi
gerceklesen tahmini deger
No deger t (t+1)
Gostergeler (t-1)
2009 2010 2011
12 adet muhtar ofislerinin .
1 3 - Ingaatin tamamlanmasi
yapilmast
2 Sosyal, kultprel,. sportif vb. i i bt (T mas!
amagli tesislerin yapimi
Sakarya Mahallesi Hanimlar :
3 o ®) - - Insaatin tamamlanmasi
Lokali’nin yapilmasi
Tahmini maliyeti
Takip AW |1 pe (TL)
. . bitis
Faaliyet ve projeler-1 Sorumlusu tarihi araci 2011
2009 | 2010
Faaliyet
S - S Raporlari-
12 adet muhtar ofislerinin ihalesinin Fen isleri aporiarl -
apilarak insaatlara baslanma midirligi 2011 s ) 472.000
yapilarak ing $ st idirligi Program,
hakedisler

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler: insanlarin ihtiyaglar1 olan sosyal donatilara ulasilabilir olmasimi temin

etmek.

Maliyetin hesaplanma bi¢imi, formiilii: Proje bedelleri+yapim maliyeti.

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Tesislerin eksiksiz teslim alinmasi.

Performans gostergeleri:

(-Girdi:) ilgede yeni Hizmet alanlarinin saglanmasi ihtiyaci
(-Cikt1:) Tlgemizde yeni hizmet merkezleri olusturulmasi
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Tahmini maliyeti
. . Takip He‘.je.\fm Izleme (TL)
Faaliyet ve projeler—2 Sorumlusu bitis aract
tarihi 2009 | 2010 2011

Hiisamettin Celebi Mahallesi Faaliyet

Diigiin Salonu, Seyh Samil Fen isleri Raporlari-

Mahallesi Kapal1 Pazar Yerinin mii dﬁrslﬁv .. 2011 Is - 11.200.000

ve ¢esitli mahallelerde 7 adet gl Programu,

spor salonlarinin yapilmasi hakedisler

Gerekcesi ve uygulanacak stratejiler: insanlarin ihtiyaclar1 olan sosyal donatilara ulasilabilir olmasini temin

etmek.

Maliyetin hesaplanma bi¢imi, formiilii: Proje bedelleri+yapim maliyeti.

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Tesislerin eksiksiz teslim alinmasi.

Performans gostergeleri:

(-Girdi:) ilcede yeni Hizmet alanlarinin saglanmasi ihtiyaci
(-Ciktr:) Ilgemizde yeni hizmet merkezleri olusturulmasi

: Hedefin . Tahmini maliyeti
. . Taki
Faaliyet ve projeler—3 Sorumlrl)Jsu bitis I:lrzlzle (TL)
tarihi 2009 | 2010 2011
Faaliyet
Fen isleri Raporlari- i
Sakarya Mahallesi Hanimlar Lokali | <. 3 Ol 2011 is - 800.000
midirligi
Programu,
hakedisler

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler: insanlarim ihtiyaclari olan sosyal donatilara ulasilabilir olmasini temin

etmek.

Maliyetin hesaplanma bi¢imi, formiilii: Proje bedelleri+yapim maliyeti.

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Tesislerin eksiksiz teslim alinmasi.

Performans gostergeleri:

(-Girdi:) ilgede yeni Hizmet alanlarmin saglanmasi ihtiyaci
(-Ciktr:) Ilgemizde yeni hizmet merkezleri olugturulmasi
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Stratejik Amag¢ 1-5: KENTLILIK BILINCININ OLUSMASINI SAGLAMAK

Stratejik Hedef 1-5-4: Belediye miicavir alaninda yasayanlara anket yapilmasi

Performans Hedefi 1: 2011 y1l1 sonuna kadar bolgesel kamuoyu yoklamasi yapilmasi

) Cari yilsonu
Onceki yilda tahmini deger Performans yili hedefi
gerceklesen deger (t+1)
M Gostergeler &= t
2009 2010 2011
Kamuoyu
1 yoklamasina 16.000 16.000 20.000
katilan kisi
sayisi

Tahmini maliyeti

Takip Hedefin ) (TL)
Faaliyet ve projeler-1 Sorumlusu bitis Izleme araci
tarihi 2009 2010 2011
Saha
Basin Yaym arastlrmas1,
ve Halkia | 2011 yil anket
Kamuoyu yoklamasi L y uygulamast, 30.000 | 31.500 33.000
Higkiler sonu 51
Miidiirliigii otgme ve
degerlendirme

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler: Selcuklu ilgemizde Kamuoyu yoklamasi yapilmasi ve toplumsal isteklerin
belirlenmesi

Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii: Yapilacak olan anketlerin hazirlanmasi, basimi1 ve yaptirilmasi (hizmet
alimi yapilmasi)

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Anketlerin degerlendirilmesi, istatistigin belirlenmesi ve
yapilan 6demeler, faturalar.

Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Anket yapilacak denek sayist

(-Cikt1:) Yapilan g¢aligmanin toplam maliyeti

(-Sonug:) Halkin belediyemizden olan beklentilerinin belirlenmesi

(-Verimlilik:) Anket sonuglarina gore halkin daha iyi anlasilip, hizmetin ona gore yapilmasi
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Stratejik Amag¢ 1-5: KENTLILIK BILINCININ OLUSMASINI SAGLAMAK

Stratejik Hedef 1-5-5:. Belediye hizmetlerinin tamitildig1 gazete, dergi vb yaymlarin yapilmasi

Performans Hedefi 1: 2011 y1l1 sonuna kadar Sel¢uklu Biilteni, brosiir vb. ¢ikarilmasi

) Cari yilsonu Performans yil
Onceki yilda tahmini deger hedefi
gerceklesen deger
M Gostergeler &= t &
2009 2010 2011
Selguklu
1 Biilteni, Brosiir 34.000 60.000 75.000
vb. baski adedi
Tahmini maliyeti
Takip Hedefin izleme ({@iL)

Faaliyet ve projeler—1 " .
Sorumlusu | bitis tarihi | araci 2009 2010 2011

Basim Yayin

Selguklu Biilteni, Brosiir vb. ve Halkla 2011 yilt }(;illsi;rel}[l 23.000 | 42.000 | 51.000
basilmast Higkiler sonu ranorU ' ' '
Miidirligii P

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler: Belediye faaliyetlerinden kamuoyunu haberdar etme
Maliyetin hesaplanma bi¢imi, formiilii: Birim Fiyat1 x toplam baski adeti x Yayin Periyodu
Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Biilten, brosiir Basim Faturasi ve dagitim listesi
Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Cikartilan biilten veya brosiirlerin adet cinsinden toplami

(-Cikt1:)  Biilten veya brosiirleri ¢ikartmak igin gerekli malzemenin birim adet bagina maliyeti
(-Sonug:) Cikartilan biilten veya brosiiriin miktarinin birim adet maliyetine orani

(-Verimlilik:) Biilten ve brosiir ¢ikartilmasindan vatandasin duydugu memnuniyet yiizdesi/ Belediye
caligsmalarinin kamuoyunda duyurulma yiizdesi
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STRATEJIK ALAN 2:KAYNAK YONETIMi

Stratejik Amag¢ 2-1: BELEDIYE GELIRLERINI ARTTIRMAK
Stratejik Hedef 2-1-1:. Vergi kacaklarinin azaltilmasi

Performans Hedefi 1: s yeri sahiplerinin ruhsat alimlarinin saglanmasi

Cari yilsonu
Onceki yilda tahmini deger O ELDINLC G
gerceklesen deger
A Gostergeler (t-1) t (t+1)
2009 2010 2011
1 pycri ruhsag 815 1.000 1.200
verilen esnaf
sayisl
Tahmini maliyeti
: i TL)
. . Taki . (
Faaliyet ve projeler-1 Sorumlzsu Hedtgi;l:nh:ntls Izleme araci
2009 | 2010 2011
isveri acma alisma ruhsat Ruhsat ve Giinliik, aylik,
Fyert agma ve caliyma ruhsatt | nenetim 12010 Yili Sonu | yillik faaliyet | - | 25.500 36.500
denetimlerinin yapilmasi e e Lok
Miidiirlugii raporlari

Gerekceesi ve uygulanacak stratejiler: Uygun ticaret yeri agilmasinin saglanarak esnafin ve etrafinda ikamet eden
bireylere huzur ortam1 yaratmak

Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii: Bu caligma birimiz personeli tarafindan yapilacagindan bunun bir
maliyeti olmayacaktir. Sadece arag giderleri maliyetlendirilecektir.

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Giinliik, aylik ve yillik hazirlanan faaliyet raporlar1 ve
caligsmalara baglamadan 6nce hazirlanan yillik ¢alisma programlarinin karsilastirilmasi.

Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Ruhsat vermesi planlanan esnaf sayist.

(-Cikt1:) Ruhsat verilmis esnaf sayisi

(-Sonug:) Ruhsat verilen esnaf sayisinin hedeflenene orani.
(-Verimlilik:) Esnaftan halkin memnuniyeti.
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Stratejik Amag¢ 2—1: BELEDIYE GELIRLERINI ARTTIRMAK

Stratejik Hedef 2-1-2:. Tahsilatin tahakkuka orammmin %2 arttirilmasi

Performans Hedefi 1: 2011 yili sonuna kadar tahakkuk oranini %2 artirmak

Performans Hedefi 2: 2011 yili sonuna kadar tahsilat oranini %2 artirmak.

Onceki yilda Gl Performans yili hedefi
> tahmini deger
No ) gerceklesen deger t (t+1)
Gostergeler (t-1)
2009 2010 2011
Tahakkuk
1 miktarlart (TL ) 33.228.332 40.000.000 49.000.000
Tahmini maliyeti
: . TL)
. . Tak : (
Faaliyet ve projeler-1 Sorjmllrl:su Hedtzi;l?h:ntls Izleme araci
2009 | 2010 2011
Mali Kesin hesap
Tahakkuklarin artirilmasi Hizmetler | 2011 yili sonu | ve faaliyet - -
Midiirligii raporlari

Gerekeesi ve uygulanacak stratejiler: Tahakkukun ve tahsilatin artirilmasi igin kontrol ve verimli takip agisindan
miikellef denetlemelerinin artirilmasi

Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii: Bu ¢alisma birimiz personeli tarafindan yapilacagindan bunun bir
maliyeti olmayacaktir

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Bir 6nceki yilin tahakkuk orani (%) + Yeniden
degerlendirme oraninin yarisi (%) + %2

Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Bir 6nceki yilin tahakkuk miktari
(-Cikt1:) Performans yili tahakkuk miktart
(-Sonug:) Performans yili tahakkuk miktarinin bir 6nceki yilin tahakkuk miktarina gore oran.

33




Cari yilsonu
Onceki yilda tahmini deger Performans yih hedefi
gerceklesen deger +
No Gostergeler (t-1) t (t+1)
2009 2010 2011
2 Tahs‘laztﬁl)ktaﬂa“ 22.735.071 32.000.000 42.000.000
Tahmini maliyeti
(TL)
. . Takip Hedefin bitis | ;
Faaliyet ve projeler—2 Sorumlusu tarihi Izleme araci
2009 | 2010 2011
Mali Kesin hesap
Tabhsilat oranlarinin artirilmasi Hizmetler 2011 yili sonu | Ve faaliyet - -
e e raporlari
Mudirligi

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler: Tahsilatin artirilmasi ig¢in miikelleflere kredi kart1 ve taksitli 6deme vb.
kolayliklarm getirilmesi

Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii: Bu ¢alisma birimiz personeli tarafindan yapilacagindan bunun bir
maliyeti olmayacaktir

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Tahsilatin tahakkuka gore her y1l %2 oraninda artirilmasi.

Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Bir 6nceki yilin tahsilat miktari

(-Cikt1:) Performans yili tahsilat miktari

(-Sonug:) Performans yili tahsilat miktarinin bir 6nceki yilin tahsilat miktarina gére orani.
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Stratejik Amag¢ 2—1: BELEDIYE GELIRLERINI ARTTIRMAK

Stratejik Hedef 2-1-3:.Tahakkuk eden alacaklarimizin takip edilmesi

Performans Hedefi 1: 2014 yilina kadar icra takip dosyalarinin %20 ni sonuglandirmak

Onceki yilda Cari yilsonu Performans yili hedefi
gerceklesen deger tahmini deger
No Gostergeler Y t (t+1)
2009 2010 2011
fcra Takip
1 Dosyalarmin % 2 % 2 % 2
azalma oranlari
Tahmini maliyeti
. . Takip | Hedefin bitis | Izleme (TL)
FEREE PR = Sorumlusu tarihi araci
2009 2010 2011
Hukuk .
icra dosya sayisimin azaltiimas: | dsteri | 20 L YU Faaliyet 150606500000 100.000
b T Tes s sonu raporu
Miidiirliigii

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler: Belediyemizi hukuki agidan adli makam ve miiesseselerde en iyi sekilde
temsil etmek, hukuki sorunlarin ¢oziimlenmesinde etkili olmak

Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii: icra Dosya Sayis1 X Icra Harg ve Giderleri

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Icra takipleriyle ilgili resmi makbuz ve belgeler

Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Belediyemiz lehine ve aleyhine agilan icra takipleri
(-Cikt1:) Sonuglanan icra takip dosyalari
(-Sonug:) Sonuglandirilan icra takiplerinin devam eden icra takip dosyalarina orani
(-Verimlilik:) Icra takiplerinin hizli ve verimli sekilde sonuglandiriimasi
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STRATEJIK ALAN 3: YONETIM ORGANIZYON VE iINSAN KAYNAKLARI

Stratejik Amac3—2: BELEDIYE PERSONELININ BILGI VE BECERI DUZEYINI ARTTIRMAK
Stratejik Hedef 3-2-1: Personel niteligini arttirmak icin egitimlerin verilmesi

Performans Hedefi 1: 2011y1l1 hizmet i¢i egitim i¢in 28 adet seminer ve 5 adet kurs vermek

Onceki yilda Cari yilsonu Performans yili hedefi
gerceklesen deger tahmini deger
A Gostergeler (t-1) t (t+1)
2009 2010 2011

Kurum personelinin
gorev, hizmet ve
1 bireysel gelisimi igin | 20 seminer +5 kurs 24 seminer +4 Kkurs 28 seminer +5 kurs
diizenlenen kurs ve
seminer sayilari

Tahmini maliyeti
. . Taki itis | .
Faaliyet ve projeler—1 axip Hedeﬁ!’ !’ms Izleme araci (TL)
Sorumlusu tarihi 2009 | 2010
2011
. Insan
Kurs ve Seminerler .
) Kaynaklart |01y cony | FaaIVEU g o6 | 65,500 85.000
diizenlemek ve Egitim raporlar1
Midiirligi

Gerekeesi ve uygulanacak stratejiler: Belediyemiz personelinin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri,
hizmet kalitesini ve bireysel gelisimi arttirmak igin gesitli konularda kurum iginde disinda verilmek tizere kurs ve
seminerler diizenleyerek bireysel ve kurumsal kaliteyi arttirmak.

Maliyetin hesaplanma bi¢imi, formiilii: Egitmen {icreti x Materyalin maliyeti x Kurs ve seminer adedi = Toplam
maliyet

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Personel memnuniyeti ve yilsonu faaliyet raporlari.

Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Verilmesi planlanan kurs ve seminer sayisi

(-Cikt1:) Verilen kurs ve seminer maliyeti

(-Sonug:) Verilmesi planlanan kurs ve seminerin, verilen kurs ve seminer sayisina orant
(-Verimlilik:) Personel memnuniyeti ve hizmet kalitesindeki artis.
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STRATEJIK ALAN 4: KENTSEL ALT YAPI

Stratejik Amag4-1: KENTI PLANLI SAGLIKLI YASANABILIR BIR HALE
GETIRMEK

Stratejik Hedef 4-1-1: Giivenli bir yapilasmanin saglanmasi

Performans Hedefi 1:

kamulastirma ¢aligmalarinin yapilmasi

Gerek duyulan mahallelerde imar alanlarinin harita iglemlerinin tamamlanmasi ve

Onceki yilda tgl?;:ir{;lil?zlelr Performans yili hedefi
gerceklesen deger t g (t+1)
N Gostergeler (1)
2009 2010 2011
Imar uygulamalarinin
1 yapildig: hektar- 5L Held 235 Hekiars 235 Hektar - 45 Adet
. 63 Adet 66 Adet
Kamulagtirma Adedi
Tahmini maliyeti
_ i Takip | Hedefin bitis | izleme (TL)
Faaliyet ve projeler—1 | g, miusu tarihi araci
2009 2010 2011
Imar uygulamalarinin
tamamlanmasi ve halihazir | Emlak ve .
haritalarn yapilmasi ve | istimlak | 20Li v | Faallyet 00 606 19 040,000 10.500.000
e e sonu Raporlari
yaptirilmasi, kamulastirma | Mudiirligii
yapilmasi

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler: imarli ve diizenli sehir olusturmak

Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii: Belediye Kiymet Takdir Komisyonunun belirledigi fiyat

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Tapu ve Kadastro Miidiirliigiine tescil bildirimi

Performans gostergeleri:

(-Girdi: ) Imar Plan1 uygulanmans, alt yapis1 tamamlanmamus bir sehir, imarsiz parseller
(-Cikt1:)imarli hale gelmis, konut yapmaya elverisli parseller
(-Sonug:) imarli ve diizenli sehir
(-Verimlilik:) Topografik yapinin diizenlenmesi
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Stratejik Amac4—1:KENTI PLANLI SAGLIKLI YASANABILIR BiR HALE GETIRMEK

Stratejik Hedef 4-1-2: Kentin fiziki yapisim giiclendirerek, kentsel yasam kalitesinin arttirilmasi
Performans Hedefi 1: Ihtiyag duyulan cadde ve sokaklarin asfalt kaplamasinin yapilmasi

Performans Hedefi 2: Ihtiya¢ duyulan cadde ve sokaklarda parke yol, kaldirim ve bordiir doseme
caligsmalarinin yapilmast

Performans yih

Onceki yilda Cari yilsonu hedefi
gerceklesen deger tahmini deger
No Gostergeler (t-1) t
(t+1)
2009 2010 2011

Ihtiya¢ duyulan cadde ve
1 sokaklarda yapilan asfalt 800.000 m? 800.000 m? 1.000.000 m?
kaplamasi (m ?)

Ihtiyag duyulan cadde ve
sokaklarda parke yol, kaldirim ve

5 bordiir déseme caligmalarinin 125.000 m2 180.000 m2 300.000 m2
yapilmast (parke-yol m 2 46.000 m 60.000 m 100.000 m
cinsinden — bordiir metre

cinsinden)
Tahmini maliyeti
. . Takip Hedefin izleme L
Faaliyetve projeler—1 | o1\ miusu | bitig tarihi raci
I arac 2009 2010 2011
Hlﬁyagkdﬁ/u'an C?dfi'e " Fenlisleri = 2011yih | Lrosomu
Sokaklarin asla en tyier Yt faaliyet | 8.000.000 | 8.000.000 10.000.000
kaplamasimin yapilmas1 | Miidiirliigi sonu raporu

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler: Kaliteli ve standartlarin {izerinde yollar.
Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii: (Personel Maliyeti +Ara¢ Maliyeti+Malzeme maliyeti )X 12 Ay
Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Asfaltlanan yollarm m? cinsinden toplam alani

(-Ciktr:) Yol asfaltlamak igin gerekli malzemenin birim m? bagina maliyeti

(-Sonug:) Asfaltlanan yol miktarinin birim m? maliyetine orant

(-Verimlilik:) Yol asfaltlanmasindan vatandaslarin duyduklari memnuniyet yiizdesi / trafik kazalarindaki azalma
ylizdesi v.b.
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Tahmini maliyeti
. . Takip Hedefin izleme (TL)
Faallyet ve projeler=2" " ¢/ - mijuisu | bitis tarihi araci
: 2009 2010 2011
Ihtiya¢ duyulan cadde ve
sokaklarda parke yol, Fen isleri 2011 vils Yilsonu
kaldirim ve bordiir doseme on 3 en y faaliyet | 1.460.000 | 2.100.000 3.900.000
Midiirligi sonu

calismalarinin yapilmasi raporu
(parke-yol m 2 cinsinden —

bordiir metre cinsinden)

Gerekgeesi ve uygulanacak stratejiler: Kaliteli ve Standartlarin {izerinde Yol ve Kaldirimlar, V Bordiir
Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii: (Personel Sayis1 +Malzeme Maliyeti+Ara¢ maliyeti)X 12 Ay
Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Parke yol ve kaldirim, bordiir ¢aligmasi yapilmis yollarin m? ve m cinsinden toplam alani

(-Cikt1: ) Parke yol ve kaldirim, bordiir ¢alismasi i¢in gerekli malzemenin birim m? ve m bagina maliyeti
(-Sonug:) parke yol ve kaldirim, bordiir yapilacak yollarin uzunlugunun, ¢alismasi yapilacak yollarin uzunluguna
orant

(-Verimlilik:) Sehir estetigi ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi

STRATEJIK ALAN 5: CEVRE YONETIMIi

Stratejik Amag¢ 5-1: INSANLARIN YASADIGI KENTTE HUZUR VE GUVENINI SAGLAMAK
Stratejik Hedef 5-1-1: Bes yil icerisinde 1.000.000 m’ yeni yesil alan olusturulmasi
Performans Hedefi 1: Mevcut 25 parkin revizyonunun yapilmasi

Performans Hedefi 2: 2011 y1li sonuna kadar 1 adet yeni kent parki yapmak

Onceki yilda Cari yilsonu Performans yili hedefi
gerceklesen deger tahmini deger
a2 Gostergeler (t-12) t (t+1)
2009 2010 2011
Mevcut 25 parkin
1 rewzyonunur; i \ 738.000 m
yapilmasi (m “)
2011 y1li sonuna
2 kadar 1 adet yeni kent - - 200.000 m ?
parki yapmak
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Takip Tahmini maliyeti

" ; (TL)
Faaliyet ve projeler—1 santimiust Hedgﬁ;‘h?ms I:lr‘:ge
2009 | 2010 2011
25 parkin revizyonunun Park ve Yilsonu
yapilmasi Bahgeler | 2011 yili sonu | faaliyet - -
Miidiirligii raporu 1.300.000

Gerekeesi ve uygulanacak stratejiler: Mevcut bulunan 25 parkin tespiti, kullanilabilirligi ve yiiksek oranda
faydalanabilecek kisi sayisi, herkese hitap edecek sekilde projelendirme

Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii: (Yesil alan m? fiyat1 + muhtelif fidan ve bitki maliyeti otomatik sulama
sistemi doseme maliyeti )x21= Toplam maliyet

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Giinliik, aylik ve yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlari,
caligsmalara baslanmadan 6nce hazirlanan yillik ¢alisma program raporumuz

Performans gostergeleri:
(-Girdi:) Park ve yesil alanlarda kullanilan yesil alan m? miktar1, fidan ve siis bitki miktar1

(-Ciktr:) Park ve yesil alan yapiminda kullanilan yesil alan m? fiyati, fidan ve siis bitkisi maliyeti ve otomatik sulama
sistemi doseme maliyeti

(-Sonug:) Elde edilen yesil alanlarin birim m? maliyet orani

(-Verimlilik:) Olusturulan parklardan vatandaslarin duyduklart memnuniyet yiizdesi, parki ziyaret eden
ziyaret¢ilerde meydana gelen artis, kisi basi yesil alan miktarinin artmasi
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Tahmini maliyeti
. . Takip Hedefin bitis | izleme (TL)
Faaliyet ve projeler—2 Sorumlusu tarihi araci
2009 2010 2011
2011 y1l1 sonuna kadar 1 adet Park ve Yilsonu
yeni kent parki yapmak Bahgeler | 2011 yili sonu | faaliyet - - 9.120.000
Midiirligii raporu

Gerekgeesi ve uygulanacak stratejiler: Mevcut bulunan ve imar uygulamalarinda olusacak yeni yesil alanlar ve
park alan yerlerinin tespiti, kullanilabilirligi ve yiiksek oranda faydalanabilecek kisi sayisi, herkese hitap edecek
sekilde projelendirme

Maliyetin hesaplanma bi¢imi, formiilii: (Yesil alan m? fiyat1 + muhtelif fidan ve bitki maliyeti +otomatik sulama
sistemi dogeme maliyeti)x2 = Toplam maliyet

Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: Giinliik, aylik ve yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlari,
caligmalara baglanmadan 6nce hazirlanan yillik ¢alisma program raporumuz

Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Park ve yesil alanlarda kullanilan yesil alan m? miktari, fidan ve siis bitki miktar1

(-Cikt1:) Park ve yesil alan yapiminda kullanilan yesil alan m? fiyati, fidan ve siis bitkisi maliyeti ve otomatik sulama
sistemi doseme maliyeti

(-Sonug:) Elde edilen yesil alanlarin birim m? maliyet orani

(-Verimlilik:) Olusturulan parklardan vatandaglarin duyduklart memnuniyet yiizdesi, parki ziyaret eden
ziyaretcilerde meydana gelen artis, kisi bas1 yesil alan miktarinin artmasi

STRATEJIK ALAN 5: CEVRE YONETIMI

Stratejik Amag¢ 5-2: I'YI'LE:STI'RI'CI' VE KORUYUCU ONLEMLER ALARAK YASANABILIR TEMIZ
ve SAGLIKLI BiR KENT CEVRESI OLUSTURMAK

Stratejik Hedef 5-2-1: Ilcemizde cevresel kirliliklerin 6nlenmesi ve azaltilmasinin saglanmasi
Performans Hedefi 1: Iigemizde bulunan 68 mahallenin cadde ve sokaklarinin ¢6plerinin toplanmasi ve
naklinin yapilmasi

Onceki yilda Cari yilsonu Performans yil hedefi
gerceklesen deger tahmini deger
No Gostergeler s t (t+1)
2009 2010 2011
1 Temizlik ekibi 302 330 345
sayis1
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Tahmini maliyeti
: Hedefin | . (TL)
Faaliyet ve projeler-1 So;rjrir(lllzsu bitis I:lreall'le
tarihi 2009 2010 2011

Temizlik .

Temizlik ekibi kurmak igleri | 2011yt | Faaliyet g co0 060 | 12.100.000 | 15.500.000
e gee qee e sonu raporu
Miidiirligii

Gerekgesi ve uygulanacak stratejiler: Cevrenin temizligi ve kat1 atiklarin toplanmas.
Maliyetin hesaplanma bicimi, formiilii: [(Birim fiyat X kisi sayis1) + ara¢ maliyeti |[X 12 Ay
Performans verisinin dogrulugunu kontrol yontemi: hizmet alim fatura bedeli
Performans gostergeleri:

(-Girdi:) Ihtiya¢ duyulan personel sayist

(-Cikt1:) Toplanan kat1 atik miktar1
(-Sonug:) Hizmetin maliyeti

C-PERFORMANS HEDEFLERINE JILISKIN ACIKLAMALAR

Belediyemizin 2010-2014 Yillar
Stratejik Planinda Ongoriilen stratejik amacimiz “TOPLUMSAL DAYANISMAYI VE SOSYAL
HIZMET KAPASITESINI GELISTIRMEK” olup, bu stratejik amacin altinda yer alan performans
hedeflerimiz soyledir:
1-2011 yii sonuna kadar belediyemize miiracaat eden ve Kriterlere uyan ilcemiz simirlar
icerisinde ikamet eden yardima muhtag asker ailelerine askerlik siiresince nakdi yardimda bulunmak.

2-2011 yih sonuna kadar 2.000 kursiyere mesleki egitim kurslarinin verilmesi

3-2011 yih sonuna kadar S50 6ziirlii veya yatalak hastamin tibbi arac¢-gere¢ ve saghk
malzemelerinin karsilanmasi

Stratejik amacimz “KENTLILIK BILINCININ SAGLANMAST’ olarak belirlenmistir ve bu amag
altindaki performans hedeflerimiz soyledir:

1- Mahallelerde 12 adet muhtar ofislerinin yapilmasi

2- Hiisamettin Celebi Mahallesi Diigiin Salonu, Seyh Samil Mahallesi Kapalh Pazar Yerinin ve
cesitli mahallelerde 7 adet spor salonlarinin yapilmasi

3-2011 yilinda tamamlanmak iizere Sakarya Mahallesi Hamimlar Lokali’nin yapilmasi
4- 2011 y1li sonuna kadar bolgesel kamuoyu yoklamasi yapilmasi

5- 2011 y1hi sonuna kadar Sel¢uklu Biilteni, brosiir vb. ¢ikarilmasi
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Stratejik amacimz “BELEDIYE GELIRLERINI ARTTIRMAK > olarak stratejik planimzda yer
almustir ve 2011 y1l1 sonuna kadar 6ngoriilen performans hedeflerimiz sunlardir:

1- Ts yeri sahiplerinin ruhsat alimlarinin saglanmasi
2- 2011 yih sonuna kadar tahakkuk oranim %2 artirmak
3- 2011 y1ili sonuna kadar tahsilat oranim1 %2 artirmak

4- 2014 yilina kadar icra takip dosyalarinin %20 ni sonu¢landirmak

Stratejik amacimiz “BELEDIYE PERSONELININ BILGI VE BECERI DUZEYINI ARTTIRMAK ”
olarak stratejik planimizda yer almis olup, bu baslik altinda siralanacak olan performans hedefimiz su
sekildedir: 2011y1lh hizmet i¢i egitim icin 28 adet seminer ve 5 adet kurs vermek

“KENTI PLANLI SAGLIKLI YASANABILIR BIR HALE GETIRMEK” 6nemli bir diger stratejik
amacimizdir. Bu amag kapsamindaki performans hedeflerimiz soyle siralanmaktadir:

1-Gerek duyulan mahallelerde imar alanlarmin harita islemlerinin tamamlanmasi ve
kamulastirma ¢alismalarinin yapilmasi

2-Thtiya¢ duyulan cadde ve sokaklarin asfalt kaplamasinin yapilmasi

3-ihtiya¢ duyulan cadde ve sokaklarda parke yol, kaldirim ve bordiir déseme ¢alismalarinin
yapilmasi

Stratejik amacimz “INSANLARIN YASADIGI KENTTE HUZUR VE GUVENINI SAGLAMAK” olup,
bu amaca ulagmak i¢in 2011 y1l1 sonuna kadar ongérdiigiimiiz performans hedefimiz:

1- Mevcut 25 parkin revizyonunun yapilmasi
2- 2011 yih sonuna kadar 1 adet yeni kent parki yapmak

Son stratejik amacimz “IYILESTIRICI VE KORUYUCU ONLEMLER ALARAK YASANABILIR
TEMIZ ve SAGLIKLI BIR KENT CEVRESI OLUSTURMAK” olup, bu amaca ulagmak icin 2011 y1li sonuna
kadar ongordiigiimiiz performans hedefimiz: Ilcemizde bulunan 68 mahallenin cadde ve sokaklarimin
coplerinin toplanmasi ve naklinin yapilmasi

D- PERFORMANS VERILERININ KAYNAKLARI VE GUVENILIRLIGI:

Belediyemiz stratejik plam1 ve performans programi hazirlanirken kullanilan performans verileri,
Belediyemizin kendi biinyesindeki her miidiirliigiin kendi bilgisayar tabani, otomasyon programi ve dnceki
yillarda yapilan ¢aligmalarin baz alinmasi sonucu elde edilmistir. Performans programimizda 6ngdrdiigiimiiz
2011 yil1 i¢in hedef ve maliyet tahminleri, kaynak ihtiyaglar1 ve performans hedefleri belirlenirken 6nceki
yillardaki calismalar, evrak ve bilgisayar kayitlariyla personelimizin ge¢mis yillardaki tecriibelerinden
yararlanilmigtir
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I11-BUTCE BIiLGILERIi

MALI YAPI
2009 2010/1.DONEM 2011 BUTCE
GERCEKLESEN
I-TOPLAM BUTCE HARCAMALARI | 70-214.292,39 38.480.595,78 130.000.000
PERSONEL HARCAMALARI 15.047.630,41 8.067.696,64 19.467.951
SOSYAL GUV. KUR.DEV.PRIM. 2.688.475,03 1.475.015,24 3.667.149
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 23.686.466,43 12.837.033,70 48.273.407
CARi TRANSFERLER 465.909,04 1.946.819,93 5.758.000
SERMAYE GIDERLER] 18.864.131,90 6.433.085,27 39.094.400
SERMAYE TRANSFERLERI 561.679,58 0 739.093
YEDEK ODENEK 8.900.000 7.720.945 13.000.000
lI-TOPLAM BUTCE GELIRLERI 74.691.184,81 52.149.894,46 130.000.000

2011 YILI GELIiR BUTCE BILGILERI

KOD ACIKLAMA 2011 YILI BUTCE BUTCEYE ORANI %
01 VERGI GELIRLERI 48.806.000 36
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 4.759.000 4
ALINAN BAGIS VE YARDIMLARLA ILE
04 OZEL GELIRLER Y 3
05 DIGER GELIRLER 61.045.000 47
06 SERMAYE GELIRLERI 12.923.000 10
09 RED VE IADELER —-340.000 0
TOPLAM 130.000.000 100
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2009-2011 GIDER BUTCESI

20009 2010
ACIKLAMA Biitce Kesin Hesap Biitce 6 Af_l'lel;;;esm 2011
SELCUKLU BELEDIYESI | 94.000.000| 65.014.282,39| 105.000.000|  30.759.650,78| _ 130.000.000
I\OA%EDLU%I{J%% 3021.770|  2684.28940|  2358.179 613.74386|  1.708.876
ﬁg‘gﬁﬁg VE EGIT. 824.128 369.157,60 495.256 185.102,19|  3.394.277
f;ﬁgﬁ%ﬁ& 0 0 0 107.942,12 444.179
ﬁ%é%}?{iu o= 0 0 0 0 60.863
I\Y/I%ZS[I%LL%%U 193.414 82.637,19 129.003 60.072,73 210.667
&Egglljsé%%%w 26.104 29.942,17 47.031 12.276,93 33.641
ﬁ%%%ﬁ%ggl 426.306 357.761,22 528.078 18.522,82 100.750
f/ﬁ%g&gg HAL. ILIS. 544.741|  1.217.346,12 994.257 638.273,82 1.177,340
%‘I{%Eﬁgggﬁ%‘é% 788.829 696.453,67 868.390 330,217,90 574.993
&%]L)%I;IY[%%TMLAK 1,687.456 530.486,75 960.781 644597,09|  9.115.554
if{?])ltsjlﬁiﬁgu 40.383357| 28.308.84548|  42.479.138| 11.016.326,62|  38.919.124
m%ﬁgﬁ%?m 13.475444|  3950.07351| 13.009.621| 1.722.06384| = 18.192.735
;%%%ARTL%%I?ENETM 84.241 72.323,89 89.741 79.417,90 231,621
%?S‘U\ﬁ%]é%mcmm 1,646,375 457.915,60 591.422 224.117,91 965.020
ﬁ%IbTIg?L%EGSOSYAL ISL- | 51g5702|  440090339|  5582.416|  1.781.963,79 7.141.987
ek b 4499251| 397931965 13125689  2.602.40409| 16521473
ﬁ%s];g;lgé%mwm 3366.841| 197004708 = 4338357 1429.08633|  4.779.752
gﬁ%ﬁﬁ;g{f“ 16.266.032| 14.873.801,10| 17.793.349|  8560.328,12|  24.519.912
fﬁ%gﬁw &0 1580.009|  1.032.97857| 1401551 67163371  1.679.900
I\K/I%E{E?L%I‘é% 0 0 207.741 61.559,01 227.336
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2009-2011 GELIR BUTCESI

2009 2010
GELIRIN EKONOMIK Biitee Kesin Hesa Biitee 6 Ayhk Kesin 2011
KODU | SINIFLANDIRMASI ute P ute Hesap
SELCUKLU BELEDIYESI 94.000.000 | 74.808.406,22 | 105.000.000 | 52.149.894,46 | 130.000.000
01 VERGI GELIRLERi 38.273.000| 22.429.579,48| 40.760.745| 20.623.815,39| 48.806.000
01 | 2 |MULKIYET UZERINDEN ALINAN 22.910.000 | 16.220.246,30 | 24.399.150 | 13.758.688,50 | 29.300.000
VERGILER
DAHILDE ALINAN MAL VE HIZMET
01 | 3 |VERGILERI 5.809.006 852.949,75| 6.186.585| 2.961.414,13|  7.500.000
01 | 6 |HARCLAR 9.553.000| 5.356.283,39| 10.173.945| 3.903.712,76| 12.005.000
oL | o |BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAYAN dB 0 N 0 1000
VERGI.
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRi 3.085.000| 3.285.074,64| 3.285.525| 1.508.390,84|  4.759.000
03 | 1 |MAL VE HiZMET SATIS GELIRLERI 612.000 920.752,50 651.780 322.083,96 614.000
03 | 6 |KIiRA GELIRLER] 1.973.000| 1.808.756,74| 2.101.245| 1.186.176,38 435.000
DIGER TESEBBUS VE MULKIYET
03 | 9 | CELIRLERT 500.000 555.565,40 532.500 130 10.000
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
04 SYBPCE! IRLER 2.713.000| 1.591.421,01| 2.889.345 316.506,71|  2.807.000
04 | 1 |YurtDisindan Alinan Bagis ve Yardimlar 6.000 0 6.390 0 2.000
04 | 2 Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil 3.000 0 3195 0 1.000
Idarelerden Alinan
04 | 3 |Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 2.000 0 2.130 0 1.000
04 | 4 | \Ellarden ve KisNGEEEEssan Yarglyy 1.199.000 809.582| 1.276.935|  242.09250|  1.103.000
ve Bagisla
04 | 5 |Proje Yardimlari 1.503.000 781.839,01 1.600.695 74.414,21 1.700.000
05 DIGER GELIRLER 48.527.000| 40.872.809,49| 51.696.255| 23.651.632,16| 61.045.000
05 | 1 |Faiz Gelirleri 1.087.000 668.162,30|  1.157.651 637.022,11|  1.851.000
05 | 2 I;;S;IY ERKURUMLARDAN SDINAN 41.149.000| 35.649.317,80| 43.838.685| 20.532.803,50 | 52.863.000
05 | 3 |Para Cezalari 4.210.000| 3.492.857,03| 4.483.650| 2.003.772,13|  4.800.000
05 | 9 |Diger Cesitli Gelirler 2.081.000| 1.062.472,33|  2.226.265 478.034,37|  1.531.000
06 SERMAYE GELIiRLERi 1.689.000| 6.629.621,50|  6.673.785| 6.049.549,36 | 12.923.000
06 | 1 |Tasmmaz Satis Gelirleri 1.563.000| 6.629.621,50| 6.539.595| 6.049.549,36| 12.893.000
06 | 2 | Tasmur Satis Gelirleri 126.000 0 134.190 0 30.000
09 RED VE iADELER (-) 287.000 287.000 305.655 305.655 340.000
09 | 1 |Vergi Gelirleri(-) 154.000 154.000 164.050 164.050 165.000
09 | 3 |Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri(-) 13.000 13.000 13.845 13.845 42.000
09 | 4 ;khnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler(- 10.000 10.000 10.650 10.650 5000
09 | 5 |Diger Gelirler(-) 85.000 85.000 90.525 90.525 96.000
09 | 6 |Sermaye Gelirleri(-) 25.000 25.000 26.625 26.625 32.000
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