fd "\

4 % T.C. KULTUR VE TURiZM BAKANLIGI
Q ) DEVLET OPERA VE BALESi GENEL MUDURLUGU | u
IEE

2023 YILI

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU
FAALIYET RAPORU




BAKAN SUNUSU

Opera ve bale, evrensel nitelikte toplumsal konular1 isleyen ve toplumlarin kiltiirel
zenginliklerini yansitan onemli sanat dallaridir. Toplumsal gelisimde bu sanat dallarinin 6ncii olmasini
hedefleyen Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, tarihimize ve gelecegimize Kkarsi
sorumluluklarimizin gereklerini yerine getirmek amactyla yogun faaliyetlerde bulunmaktadir.

Bu dogrultuda evrensel opera ve bale eserleriyle birlikte lilkemizin yetistirdigi sanat¢ilarimizin
irettigi yerli eserlere 6zel 6nem verilmektedir. Bunun yani sira ¢ocuk ve genglere yonelik nitelikli
repertuvar segimleri, festival ve yarisma gibi 6zel projelerle her yastan vatandasimizin sanatla
bulugsmasi ve sanatin sevdirilmesi saglanmaya calisilmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi gergeklestirdigi yurt i¢i ve yurt dist organizasyonlariyla Tiirk eser ve
sanatcilarint diinyaya tanitarak iilkemizin uluslararasi alandaki kiiltirel kalkinmasina katki
saglamaktadir. Bu amacla Bakanhi§imizin belirledigi kiiltiir stratejileri ile kapsamli bir faaliyet
programu yiiriitilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmast
amaclanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanmakta olan stratejik plan ve performans programlarindaki
uygulama sonuclar1 her yil faaliyet raporu ile aciklanmaktadir. Boylece idarelere tahsis edilen
kaynaklarin daha etkili kullanimi, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin yerine getirilmesi
saglanmaktadir.

Bu baglamda Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, 2022-2023 Sanat Sezonunda
gerceklestirmis oldugu faaliyetleri kamuoyunun bilgisine sunmak amaciyla 2023 Yili Faaliyet
Raporu’nu hazirlamis bulunmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliiglimiiziin yiriirliikkteki Stratejik Plani ile belirlemis
oldugu amag ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini etkin ve basarili bir sekilde gergeklestirmesini
dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY
Kiiltir ve Turizm Bakani
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Devlet Opera ve Balesi, iilkemizi opera ve bale sanatlarinda hem ulusal hem de uluslararasi
arenada temsil eden bir kurum olma bilinciyle yaklasik yetmis yildir faaliyetlerine devam etmektedir.
Tiirkiye'de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sadece birer gdsteri sanati olmanin 6tesinde, toplumu
birlestirici, iyilestirici ve motivasyon saglayict unsurlar olup iilkemizin kiiltiirel zenginliklerini, tarihini
ve estetik anlayisini yansitan giiclii sanat dallaridir. Devlet Opera ve Balesi repertuvarinda yer verdigi
evrensel opera ve bale eserleri ile birlikte bu topraklarda iiretilmis ortak hikayelerimizden beslenen
yerli eserlerin opera ve bale sanatina kiiresel Ol¢ekte kazandirilmasi konusunda caligsmalarini
siirdiirmektedir. Sahneledigimiz yerli eserlerin uluslararasi arenada tanitilmasi i¢in gesitli ¢aligmalar
ylriiterek, bu eserleri izleyici ve dinleyicilerle bulusturmanin gururunu tagiyoruz.

Genel Midirliigiimiize baglh il miidiirliiklerimizin gergeklestirdigi yerlesik temsillerin yani
sira, Uluslararas1 Aspendos, Efes, Istanbul ve Bodrum Festivalleri, Ulusal Gaziantep Opera ve Bale
Festivali, Bodrum Kalei¢i Etkinlikleri, Eskisehir ve Trabzon Opera ve Bale Giinleri ve benzeri
etkinliklerle, sanatseverlere zengin bir opera, bale ve ¢ok sesli miizik seckisi sunarken ayni1 zamanda
cesitli kiiltiirleri bir araya getirme ve farkli estetik anlayislar1 kesfetme firsati sunuyoruz.

Devlet Opera ve Balesi, Tiirkiye'nin sanatsal birikimini yansitmanin yani sira, geng yeteneklere
ilham kaynagi olma potansiyeline de sahip olup, diizenledigi 6zel yarisma ve festivaller gibi
etkinliklerle gen¢ sanatgilara kariyerlerini gelistirme ve uluslararasi alanda markalagsma firsati
saglamaktadir. Bu etkinlikler ayn1 zamanda konservatuvar egitimine olan talebin artmasina, geng
yeteneklerin kesfedilmesine, tesvik edilmesine ve gelisimine olanak taniyarak sanat diinyasina yeni
isimler kazandirmak adina 6nemli bir rol listlenmektedir. Yarigmalarimiz, gen¢ opera ve bale
sanatcilarina sahne deneyimi kazanma firsati sunarak, kariyerlerini daha saglam bir temel {izerine insa
etmelerine katki saglamaktadir. Ayni zamanda, ulusal sinirlart asarak uluslararasi diizeyde
taninmalarina da kapi aralayarak Tirk sanati ve sanatgilarinin takdir edilmesine olanak tanimaktadir.
Bu etkinlikler araciligiyla, iilkemizin kiiltiirel miras1 ve sanatsal birikimi, geng¢ yeteneklerin katilimiyla
daha da zenginlesmekte ve daha goriiniir hale gelebilmektedir. Devlet Opera ve Balesi Genel
Miidiirligii olarak bu tiirden etkinliklerin kalite seviyelerini arttirarak devam etmesini planlamaktayiz.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 himayesinde diizenlenen Kiiltiir Yolu Festivalleri, Devlet Opera ve
Balesi Genel Miidiirliigiiniin 6zel 6nem atfettigi etkinlikler olup opera, bale ve ¢ok sesli miizigi genis
kitlelere ulastirma ve kiiltiirler arasi1 etkilesimi giiglendirme amacini tasiyan onemli birer platform
olusturmaktadir. Diizenli temsiller, ulusal ve uluslararasi festivaller ile birlikte diizenlenen Kiiltiir Yolu
Festivallerinde de ¢alismalarimizla yer almaya devam edecegiz.

Genel Miidiirliiglimiiz, bu dogrultuda tilkemizin kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak
amaciyla Bakanligimizin belirledigi kiiltiir stratejileri ile kapsamli bir faaliyet programu yiiriitmektedir.
Genel Miidiirliiglimiiziin etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunabilmesi i¢in, {ilkemizin gergeklerini
yansitan, diinya gelismelerini izleyen detayli planlamalara ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyaci karsilamak iizere
gelistirilen stratejik yonetim anlayisimizda; kamuda stratejik planlama, performans odakli biitceleme,
orta vadeli planlama, mali seffaflik ve hesap verebilirlik gibi kavramlar 6nceliklidir.

Genel Miudiirliigiimiiz 15/07/2018 tarihli ve 30479 sayilit Resmi Gazetede yayimlanan 4 sayili
Cumbhurbagskanligi Kararnamesi ile verilen gorevlerin yerine getirilmesinde, Biitce, Performans
Programi, Faaliyet Raporu, Biitge Sunusu gibi belgelerin hazirlanmasinda yiiriirliikkteki Stratejik
Planin1 temel alacaktir.



Genel Midiirliiglimiiziin yiriittiigli faaliyetleri ve sonuglarin1 igeren “2023 Yili Faaliyet
Raporunu” kamuoyunun bilgisine sunar, hazirlanmasinda emegi gegen ¢aligma arkadaslarima tesekkiir
ederim.

Bedri Tan SAGTURK
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiir ve Genel Sanat Y6netmeni



ICINDEKILER

I, GENEL BILGILER..........ooiiiiiiiite st 1

A, MISYON VE VIZYON ....cooiiiiiiitiiieeiee ettt bttt bbbttt 1

IVHISYONMUIMIUZ ...ttt ettt a et e b e b et e s e seese e te e b e b e s e st e s e es s e £ e e b e e b e s et e s es s et e ebe et e e et e s ensebeebeabesbe b e s ensesaebeebesbesbennin 1

WZYONUIMIUZ ...ttt sttt sttt e bt et s b et et e s e seeasete o4 e ae s e s b ess e st e teea e et e e b e b e s es s e s e eaeebe et et e s enseseese e ke ebesbeseenbe e enseteeaearesrentens 1

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR.........ccceocttititetetittetetiete sttt 1

C. IDAREYE ILISKIN BILGILER .....c.cocecsiiiiiiiiieiiiceiieteie ettt bbb 2

O B 1 T D 7 AT PSPPSR 2

2. TOSKILAT YAPIST ..ottt Rt R e n e n e re e 3

3. TeKNOIQji ve Biligim ALLYAPIST........ccovuiiiiiiriiiiiiiiiii 4

A, INSAN KAYNAKIAFT ... 5

5. SUNUIAN HIZMELIEK ...ttt sttt s et sb e be s bttt e be e s e et e b e sbesbeebeebeaneeseennenbenaens 5

6. YOREtim Ve I¢ KOMIFOI SiSIEMI ...........coovoveereisiseeeeeeees s et es sttt ettt ettt ettt st ettt en s 6

1. AMAQCG VE HEDEFLER ..........oooiii ittt ettt e e st s e st e e s st e e s b b e e sab e e ss b e e sab e e srbeeanbeesbbeesneeeasbeennbeean 7

A.  STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER .......coooiiieioeeeieeeee ettt 7

B.  DIGER HUSUSLAR......c.eotiiiiieiieeetee ettt ettt s ettt sttt a st ens et e s an st s et nensnens 7
I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A, MALIBILGILER........cooitiiiteiiicte ettt sttt bbbttt ettt bt s
1. Biitce Uygulama SonuGlars (2023) ......cooouoiuiii ittt sttt b e bbb e e sre e nne e ne s
Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verilefi .......................
Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii 2023 Y1l Gelir Gergeklesme Verileri
2. Temel Mali Tablolara Iliskin ACULLAMALAT .................c..cc.coeeeeeeeieeeeeeeeesereees e st enenins
5 512 Lo TS STSPR
Faaliyet SONUGIATT TabIOSU. .....coviviiiiiiiiitise ettt an e e e
3. Mali DEReEtim SOMUGLATT ..........cc.ooeiiiiiieii ettt sttt ettt sttt be st e s bt e s be e sbe e ebeenbe e st e sbeeebeenbeebeesbesreesneas
B.  PERFORMANS BILGILERI ..ottt
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri ...t s
Sanat Sezonunda Gergeklestirilen Faaliyetler..........cuiiiiiiiiiiiiiiiie e
DUNYA PrOMIYEIICTI. ..c..veiviiieiitietesttet ettt et b et b e bt ekt h b bt bt ekt e R e e b e e b e e bt e bt e nb e e st e ebeenbenbeeseenbean
Ulusal ve Uluslararasi Festivaller .........c.ccoocovveviininininenns
Depremden Etkilenen illere Yonelik Faaliyetler
Cumhuriyetimizin 100. Y1lina YOnelik FAaaliyetler..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiicic s 20
Yurt Diginda Gergeklestirilen Faaliyetler...........ooiiiiiiiiiiiiiieiiici s 21
Uluslararas1 Kuruluslara Uyelik ve Uluslararast TOPIANTIIAL ............cc.c.cviveereueriieireiieeaeseseseesesesesessesessssesesessssessssesenens 22
2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiieiieie ettt 24
Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler..............cccocevvevveunnnne. 24
Performans Denetim SONUGIATT ........ccuiiiiiiiiieiisieie ettt sttt st e b et e e bt e seesbesbeenbeaneenbe e 24
3. Stratejik Planin DeZerlendiVilesi . ...........cccouviiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 25
4.  Performans Bilgi Sisteminin DegerlendirilImesi ...........c.ccccoviiiiiiiiiiiiiii ettt 26
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI .........ccccooovivimiinniineceie, 27
A USTUNLUKLER ...ttt se st se 1858508888ttt 27
B. ZAYIFLIKLAR ..ottt bbb s 27
C.  DEGERLENDIRME .....utitiiiiiiiie ittt sttt sh bbb s h e b bbb e e b b bbb e e bbb b b e e a et ne e sr s 28
V. ONERI VE TEDBIRLER ......c..ccooiiiiiiiiiiiiiiinite e 28
[y S I TP P U RO R PPRPROTR 29




%

53\ T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

7%
¥
i
W
K X/

A X

:’ DEVLET OPERA VE BALESiI GENEL MUDURLUGU ‘ u

I. GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON
Misyonumuz

Opera, bale ve ¢ok sesli mizigi toplumun tim kesimlerine ulastirmak, bu sanat
dallarinin kiltiirel birikimimizle bitiinlesmesini saglamak, iilkemiz ve diinya kiiltir ve sanat
alaninda etkinligimizi arttirmak amaciyla ulusal ve uluslararas: faaliyetler diizenlemek.

Vizyonumuz

Milli motiflerimizi baz alarak olusturdugumuz Tirk opera ve bale sanatini yurtca
sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye tasimak ve bir marka degeri olusturmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigiiniin kurulus, teskilat, gérev ve yetkilerine
iligkin esaslar, 15.07.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 4 numarali
“Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile diizenlenmistir.

4 Sayihh Cumhurbagkanligi Kararnamesi — Madde 328- “(1) Ankara’da Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhigina bagh, o6zel biitgeli ve tiizel kisiligi haiz Devlet Opera ve Balesi Genel
Miidiirliigii kurulmugtur.

(2) Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Bakanin onay ile illerde miidiirliikler
kurabilir.

(3) Genel Miidiirliik ve miidiirliikler Bakanin onay ile yurt igi ve yurt disi turneler
tertip edebilir, milli ve milletlerarasi festivaller diizenleyebilir.”

Madde 329- “Genel Miidiirliik opera, bale ve miizik sanatini halka tanitmak ve
yaymak gayesiyle opera, operet, bale temsilleriyle konserler verir, yurtici ve yurtdisi turneler
tertipler, milli ve milletlerarasi festivaller diizenler.”

Yukarida belirtilen amir hiikiimlere gére Devlet Opera ve Balesi Genel Miidurligii;

v’ Tiirkiye'de 6ngordiigii sehirlerde ve biitge olanaklar1 gergevesinde Devlet Opera ve

Balesi Miidiirliikleri agar.

Opera, operet ve bale temsillerini evrensel boyutta icra eder.

Miizik sanatlari ile ilgili konserleri evrensel boyutta icra eder.

Opera ve bale sanatim1 yayginlastirmak ve halka ulastirmak amaci ile yurti¢i ve

yurtdisi turneler diizenler.

v' Tirk sanat¢ilarinin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuvarlarina
yaptiklar katkilar1 diinyaya tanitmak amaci ile yurtdisi turneleri diizenler.

v" Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.

AN
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C. IDAREYE iLiSKIN BIiLGILER

1. Fiziksel Yap1

KARARNAME TARIiHi FAALIYETE GECI$
TARIHi

GENEL MUDURLUK 1949 1949
(ANKARA)
ANKARA DOB. MD. 1949 1949 (2008)
ISTANBUL DOB. MD. 1970 1970
IZMiR DOB. MD. 1982 1982
MERSIN DOB. MD. 1990 1993
ANTALYA DOB. MD. 1997 1999
SAMSUN DOB. MD. 1993 2009
GAZIANTEP DOB. MD. 1997 -
SIVAS DOB. MD. 1997 -
VAN DOB. MD. 1997 -

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii blinyesinde;

- Ankara Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii (1949),

- Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1970),
- Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1982),

- Mersin Devlet Opera ve Balesi Midiirligi (1993),

- Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigi (1999),
- Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii (2009)

ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fiilen gorev yapan bu Midiirlikklerimizin yani sira agilmasi planlanan Miidiirliiklerimiz
sunlardir;

- Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Midiirligii
(97/10539 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)

- Van Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii
(97/10539 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)

- Sivas Devlet Opera ve Balesi Midiirligi
(97/10539 Sayili Bakanlar Kurulu Karar)



2. Teskilat Yapisi

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, merkez teskilati ve 4 Numarali “Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 328’inci maddesinde belirtilen yetkiye dayanarak kurdugu tasra

teskilatindan meydana gelir.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

2023 yili itibariyle dayanikh tasinirlara iliskin verilerimiz asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Demirbaglar Grubu Adet Tesis, Makine ve Cihazlar

Déseme Demirbaslar 77 Goriintiileme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri
Temsil ve Toren Demirbaslar 287 Diger Tesis ve Sistemler

Koruyucu Giysi ve Malzemeler 5 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri
Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas Niteligindeki 161 Insaat Makineleri ve Aletleri

Taginirlar

Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar 55 Atolye Makineleri ve Aletleri

Bilgisayarlar ve Sunucular 995 Is Makineleri ve Aletleri

Bilgisayar Cevre Birimleri 432 Gii¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri
Teksir ve Cogaltma Makineleri 89 Paketleme Makineleri

Haberlesme Cihazlar 1020 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri

Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar 2353 Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler
Aydinlatma Cihazlar 71 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglan
Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu 509 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri
Biiro Mobilyalari 6700 Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar ve Aletleri
Misafirhane, Konaklama ve Barmnma Amagli Mobilyalar 296 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 38 Arastirma ve Uretim Amaclh Cihazlar ve Aletleri
Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 4 Miizik Aletleri ve Aksesuarlart

Seminer ve Sunum Amagli Uriinler 10 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler

Yemek Hazirlama Ekipmanlari 21 Tasitlar Grubu

Kitap, Belge, El Yazmalari ve Nadir Eserler 574 Otomobiller

Basili Yaymlar 87 Yolcu Tagima Araglari

Gorsel ve Tsitsel Kaynaklar 337 Yiik Tagima Araglari

Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari 14 Motorsuz Kara Araglar

Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar 93

Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslar 2

Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 3

Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 32

Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 3

Diger Spor Amaglh Kullanilan Demirbaglar 2

Giivenlik ve Korunma Amagh Araglar 24

Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 134

Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 694

Vitrinde Sergilenen Egyalari 10

Duvarda Sergilenen Siis Esyalar1 33

Biiro Malzemeleri 342

Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler 1

Seyyar Tanklar ve Tiipler 25

Sergileme ve Tanitim Amagli Tasinirlar 1

Adet
108

112

73
2996
13
81

23

356
187
251
155

137

2471

11

11
14

10
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4. Insan Kaynaklari

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii; 1309 sayili Devlet Opera ve Balesi
Personeli Hakkinda Kanun kapsaminda 2.242 kadrolu sanatgi, uzman ve teknik personel, 657
Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda calisan 271 idari personel, 4/B kapsaminda 75
sozlesmeli personel ve 264 siirekli is¢i olmak tizere 2.852 personel ile faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

1309 Sayil Yasaya Tabi Memurlar
657 Sayih Y Y 657 -4/B Surekli TOPLAM
Yasaya Tabi A - Sanatgi B — Uygulatici C— Uzman Sozlesmeli Isgiler
Memurlar Uzman Personel
Memurlar Memurlar
Memurlar
Genel
Miidiirliik 74 2 2 17 51 146
Ankara DOB 55 394 11 140 10 86 696
istanbul DOB 40 396 10 152 9 15 622
izmir
DOB 44 282 9 66 5 31 437
Mersin DOB 28 190 6 58 15 7 304
Antalya DOB 14 203 7 55 19 33 331
Samsun DOB 16 164 9 69 17 41 316
1631 54 557
TOPLAM 271 75 264 2852
2242

5. Sunulan Hizmetler

v’ Opera temsilleri,
v Bale temsilleri,

v' Operet, miizikal temsilleri,

v Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri,
v" Cocuk temsilleri,

v" Konserler,

v’ Miizik ve sahne sanatlari ile ilintili diger etkinlikler,

v" Ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus ve kisilerle baglantilar kurarak, opera, bale
ve miizik alanlarinda egitim ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak, bu amaglara uygun
etkinlikler diizenlemek,

v" Yurtigi ve yurtdisi turneler yapmak,

v" Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemek,

v" Opera, bale, ¢ok sesli miizik konularinda yayinlar yapmak,

v TRT ve 6zel yayin kuruluslari ile is birligi yaparak opera, bale ve ¢ok sesli miizik
programlar1 hazirlanmasi hususunda gerekli ¢aligmalar1 gerceklestirmek,

v/ Milli Egitim Bakanlig1 ve yerel yonetimlerle is birligi yaparak ilkogretim, orta
Ogretim ve yiiksekogrenim kurumlarinda sahne sanatlar ile ilgili egitimler ve
etkinlikler diizenlemek,

v Cocuk ve genglerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar ve gesitli egitim
calismalar1 yapmak,

v Tirk miizik ve sahne sanatgilarmmin diinya ¢apinda tanmmalari igin onlari
desteklemek, tesvik etmek, bu yonde diger tedbirleri almak.
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6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

“5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun yiiriirliige girmesiyle
birlikte stratejik yOnetim anlayisi benimsenmistir. Stratejik yonetim anlayisinin saglikli
isleyisi i¢in bir siire¢ yonetimi hayata gegirilmis ve belirlenen hedef ve amaglara ulasabilmek
adina etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar”’m 3. Maddesine gore I¢
Kontrol, idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem,
siire¢ ve i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinlinii olarak tanimlanir. Bu
baglamda, i¢ kontrol sistemi, makul glivence saglayan énemli bir yonetim aracidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregince, ¢
Kontrol Sistemi’nin olusturulmasi i¢in ‘Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1’
hazirlik ¢aligsmalari, 2022 yilinda Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’nin rehberliginde ve
harcama birimlerinin koordinasyonu ile I¢ Denetim birimi tarafindan baslatilmistir.

Maliye Bakanligimin 02.12.2013 tarihli Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Genelgesi uyarinca Genel Miidiirliiglimiiz mevcut I¢ Kontrol Eylem Plani1 revize edilecektir.

2023 yilinda “2024-2028 Stratejik Plan1”nin hazirlik ¢alismalarina baglanmustir.
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’ne yonelik olarak;

- Kurumdaki biitiin bilgisayarlarin igletim sistemleri ve Office programlar lisansli hale
getirilmis ve gerekli alt yap1 kurularak giivenlikleri saglanmistir.

- Sanal sunucularimiz Bakanlik biinyesine alimmis ve gilivenlik, lisanslama ve
sistemlerin yonetimi Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.



*

*
*

53\ T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

ix
i "
WX X/

A X

:’ DEVLET OPERA VE BALESiI GENEL MUDURLUGU ‘ u

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER
Stratejik Amac 1: Tiirkiye’de opera ve bale sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Stratejik Hedef 1 : Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmast
Stratejik Hedef 2 : Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinliklarinin artirilmast
Stratejik Hedef 3 : Sergilenen opera ve bale temsillerinin etkin tamitiminin gergeklestirilmesi

Stratejik Amac 2: Kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Stratejik Hedef 1 : Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
Stratejik Hedef 2 : Kurum ici iletisimin ve verimliligin artirilmast
Stratejik Hedef 3 : Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

Stratejik Amag 3: Opera ve bale alaninda uluslararasi diizeyde etkin bir kurum olmak

Stratejik Hedef 1: Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararasi alanda) tammirhginin
artirtlmasi

B. DiGER HUSUSLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Midirligi'niin temel degerleri, ¢alisma ilkeleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Profesyonellik: Temsil ve konserlerimizde, yurtici ve yurtdisi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon yayinlarimizda,
kayitlarimizda disiplinli, meslek ilkelerine, degerlerine bagli davranis sergilemek ve
kaliteli bir sunum yapmak.

Ekip Caligmasi: Temsil ve konserlerimizde, yurtici ve yurtdisi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon yayinlarimizda,
sanatimizin dogasina uygun, gerekli olan sanatsal biitiinliigii saglayip, kurum misyon ve
vizyonuna bagli olarak birlikte caligmak.

Yaraticilik: Opera, bale, ¢ok sesli miizik ve sahne sanatlarinin liretilmesi ve
uygulanmasi sirasinda diger sanat dallarinin olanaklarindan yararlanarak daha etkili eserler
tiretmek ve siirekli yaraticilikla bilincimizi gelistirmek.

Estetik: Estetik ve begeni diizeyini yiikseltmek igin farkli segenekler i¢inden en iyiyi
bularak, opera, bale, ¢ok sesli miizik ile sahne sanatlarini halkimiza sunmak.

Nitelik: Kurumsal misyonumuza bagli olarak, toplumumuzdaki tiim egitim
diizeylerindeki bireylerin sanatsal estetik begeni diizeyini yiikseltmek, katilimci, sosyal,
hosgoriilii, ¢cevreye duyarl, kisiligi giiclii bireylerden kurulu bir toplum yaratmak tilkiisiine
bagl olarak opera, bale, ¢ok sesli miizik vb. sahne sanatlarindaki repertuarlari evrensel
formatlara uygun olarak sunmak.

Stirekli Gelisme: Kurum vizyonumuzu en iist diizeyde ger¢eklestirmek tlizere Tiirkiye
ve  diinyadaki  sanatsal ortamu  izlemek ve  hizmetlerimize  yansitmak.
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I1l. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar (2023)

2023 yilinda Genel Midiirliiglimiiz biitcesine 1.124.390.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, yil sonu itibartyla toplam harcama 1.597.568.981
TL olarak ger¢eklesmistir. Harcamalarin baslangi¢ 6denegine oran1 %142, toplam 6denege orani ise %99 olmustur.

Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

HiZMET
PROGRAMLARI

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRAM DISI
GIDERLER

BASLANGIC ODENEGI

TOPLAM

HiZMET
PROGRAMLARI

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRAM DISI
GIDERLER

YILSONU TOPLAM ODENEK

TOPLAM

HiZMET
PROGRAMLARI

GERCEKLESME

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRAM DISI
GIDERLER

TOPLAM

801.943.000 25.827.000 827.770.000 | 1.148.798.120 41.999.000 1.190.797.120 | 1.148.356.242 41.989.907 1.190.346.149
Z‘;sv’;:: gﬁr;"g;::l:‘:;""m 122.482.000 4.894.000 127.376.000 |  145.813.880 7.605.000 153.418.880 |  145.813.272 7.602.197 153.415.470
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 81.041.000 7.114.000 88.155.000 |  154.322.933 8.907.500 163.230.433 |  152.943.281 8.147.122 161.090.404
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 1.026.000 52.063.000 53.089.000 1.026.000 63.928.000 64.954.000 764.622 63.860.788 64.625.409
Sermaye Giderleri 28.000.000 28.000.000 28.350.000 28.350.000 28.091.550 28.091.550
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.034.492.000 89.898.000 0 1.124.390.000 | 1.478.310.933 122.439.500 0 1.600.750.433 1.475.968.967 121.600.014 0 1.597.568.981
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 1.034.492.000 89.898.000 0| 1.124.390.000| 1.478.310.933| 122.439.500 0| 1.600.750.433 | 1.475.968.967 | 121.600.014 0| 1.597.568.981
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Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2023
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Sdenek Yllsqpu Toplam Gerceklesme Gerltl;eklesme/ Gergeklf:sme/
(L) Odenek (TL) Odenek Toplam Odenek
(TL) (%) (%)
OZEL KALEM 28.213.000 44.037.033 43.811.534 155 99
iDARI VE MALI iSLER DAIRESi
BASKANLIG] 30.951.000 48.386.900 47.883.882 155 99
PERSONEL VE EGITiM DAIRESi
BASKANLIG! 57.406.000 72.765.000 72.584.910 126 100
STRATEJi GELISTIRME DAIRESi
BASKANLIC] 3.866.000 5.619.000 5.525.239 143 98
HUKUK MUSAVIRLIGI 1.799.000 2.338.900 2.044.860 114 87
DEVLET OPERA VE BALESi
MUDURLUKLER] 1.002.155.000 1.427.603.600 1.425.718.557 142 100
GENEL TOPLAM 1.124.390.000 1.600.750.433 1.597.568.981 142 100
Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
0
DROGRA AND A o O
opla Ode Od 0 Od
SANAT VE KULTUR EKONOMISi 1.034.492.000 | 1.478.310.933 | 1.475.968.967 143 100
OPERA, BALE VE COK SESLi MUZiK
SANATLARININ SAHNELENMESI 1.034.492.000 1.478.310.933 1.475.968.967 143 100
Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik
Sanatlari Yerlesik Temsil, Turne ve 1.034.492.000 1.478.310.933 1.475.968.967 143 100
Festivalleri
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 89.898.000 122.439.500 121.600.014 135 99
TEFTIS, DENETiM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 1.799.000 2.338.900 2.044.860 114 87
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 1.799.000 2.338.900 2.044.860 114 87
Hizmetleri
UST YONETIM, iDARI VE MALI
HIZMETLER 88.099.000 120.100.600 119.555.155 136 100
Genel Destek Hizmetleri 26.827.000 41.716.600 41.445.006 154 99
Insan Kaynaklar: Yonetimine liskin 57.406.000 72.765.000 72.584.910 126 100
Faaliyetler
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 3.866.000 5.619.000 5.525.239 143 98
GENEL TOPLAM 1.124.390.000 | 1.600.750.433 | 1.597.568.981 142 100
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Ekonomik Swiniflandirma Diizeyinde Devilet Opera Ve Balesi Genel Miidiirliigii 2023 Yili
Gelir Gergceklesme Verileri

Gelirler

Agiklama

Gelir Tahmini

(TL)

2023

Yilsonu Gergeklesme

(TL)

Gergeklesme/Gelir
Tahmini
(%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 20.792.000 58.435.870 281,0
03 1 1 02 | Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 13.000 296.675 2.282,1
03 1 2 03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 7.938,28 0,0
03 1 2 12 | Gise Gelirleri 20.619.000 57.705.506 279,9
03 1 2 99 | Diger hizmet gelirleri 1.000 0 0
03 6 1 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 120.000 425.750 267,8
04 GULEE PR L T 1.101.895.000 1.531.874.133 139,0
Ozel Gelirler
04 2 1 01 | Hazine Yardimi 1.073.895.000 1.502.117.000 139,9
04 2 2 01 | Hazine Yardimi 28.000.000 28.000.000 100,0
04 4 1 03 Kurumlardan Alinan Sartli Bagis 0 1.757.133,42 0,0
ve Yardimlar
05 Diger Gelirler 1.703.000 4.879.556 286,5
05 1 9 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 19.000 7.507 39,5
05 9 99 | Diger Faizler 0 660 0,0
05 9 06 | Kisilerden Alacaklar 1.344.000 3.351.109 249,3
05 | 9| 1|99 ZZ?;Z;"Z;;ZZ;’"IO"'"W an Diger 340.000 1.520.280 447,1
Toplam 1.124.390.000 1.595.189.559 141,9

10



T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLOGO | u

xxr

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Genel Miidiirligiimiiziin 2023 yili bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosu verileri

[ . .y o
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi’nden alinmis olup asagida
gosterilmistir.

Bilanco

AKTIiF HESAPLAR 2023 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 77.356.226,69 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 42.289.032,54
10 HAZIR DEGERLER 17.538,00 32 FAALIVET BORCLARI 8.935.153,83
102 BANKA HESABI 7.092,00 320 gij7cE EMANETLERI HESABI 8.935.153,83
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN 10.446,00 33 1.051.605,70
ALACAKLAR HESABI EMANET YABANCI KAYNAKLAR
12 FAALIYET ALACAKLARI 3.478.480,00 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 200.705,00
HESABI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 3.472.000,00 333 L\ \ANETLER HESABI 850.900,70
126  VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 6.480,00 36 30.845.367,24
HESABI ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER
13 KURUM ALACAKLARI 26.055.290,36 360 §pENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 25.804.391,73
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN 26.055.290,36 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 4.633.168,02
ALACAKLAR HESABI KESINTILER| HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 407.087,53 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI 407.807,49
ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI
140  KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 407.087,53 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 1.456.905,77
15 STOKLAR 8.185.631,85 372 |(EM TAZMINATI KARSILIG! HESABI 1.456.905,77
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 8.185.631,85 39 DIGER KISA VADELI YABANCI 0,00
KAYNAKLAR
16 ON ODEMELER 38.846.720,22 397 G AvIM FAZLALAR! HESABI 0,00
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 38.846.720,22 4 74.812.106,08
HESABI UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 365.478,73 23 13.068,15
GELIR TAHAKKUKLARI DIGER BORGLAR
180 GELECEK AYLARA AT GIDERLER 365.478,73 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 13.068,15
HESABI HESABI
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 74.799.037,93
2 DURAN VARLIKLAR 31.864.193,54 472 | 0EM TAZMINATI KARSILIG HESABI 74.799.037,93
22 FAALIYET ALACAKLARI 90.465,96 5 57 KAYNAKLAR -7.880.718,39
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 90.465,96 50 -5.374.843,29
HESABI NET DEGER
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 30.968.345,14 500 \ET DEGER HESABI -5.374.843,29
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 2.239.190,46 51 DEGER HAREKETLERI -1.606.552,27
252 BINALAR HESABI 131.534.651,56 519 DESER HAREKETLER] SONUG HESABI -1.606.552,27
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 32.903.964,30 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 2.007.383.453,10
SONUCLARI
254 TASITLAR HESABI 20.021.198,22 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 2.007.383.453,10
SONUGLARI HESABI
255  DEMIRBASLAR HESABI 34.779.543,59 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -2.007.964.705,76
SONUGLARI
257  BIRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER -190.510.202,99 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -2.007.964.705,76
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) SONUGLARI HESABI (-)
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 0,00 59 -318.070,17
HESABI DONEM FAALIYET SONUGLARI
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 1.544.129.510,30
HESABI
260 HAKLAR HESABI 386.724,60 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU -1.544.447.580,47
HESABI (-)
268 BIRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER -386.724,60
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 805.382,44
GELIR TAHAKKUKLAR
280 GELECEK YILLARA AT GIDERLER 805.382,44
HESABI
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 797.933,36
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMi$ AMORTISMANLAR HESABI(-) -797.933,36
AKTIF TOPLAMI 109.220.420,23 PASIF TOPLAMI 109.220.420,23
Bilango Dipnotlan: 2022 YILI
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 537.499,00
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLER| HESABI 537.499,00
920 GIDER TAAHHUTLER| HESABI 1.901.888,65
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 1.901.888,65
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 3.281.343,14
949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLER| HESABI 3.281.343,14

11
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Faaliyet Sonuclar1 Tablosu

Yardimci Hesa A e Yardimal Hesal P
R 2 GIDERIN TURU 2023 YILI Hesap 2 GELIRIN TURU 2023 YILI
Kodu | Kod1 Kod2 Kodu | Kod1 Kod2
630 00 00 GIDERLER HESABI 1.603.306.757,63 600 00 00 GELIRLER HESABI 1.603.427.921,24
630 01 00 Personel Giderleri 1.190.346.148,56 600 03 00 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 58.860.239,59
630 01 01 Memurlar 73.561.909,54 600 03 01 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 58.434.489,59
630 01 02 Sozlesmeli Personel 1.006.445.972,44 600 03 06 Kira Gelirleri 425.750,00
630 o1 03 tsciler 110.338.266,58 600 04 00 Alm.an Bagis ve Yardimlar ile Ozel 1.536.348.546,13
! Gelirler
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil 1.533.589.000,00
630 02 00 Giderleri 153.416.016/45 600 04 02 idarelerden Alinan Bagis ve
630 02 o1 Memurlar 11.694.053,73 600 04 04 Kul:umlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve | 2.759.546,13
Badislar
630 02 02 Sozlesmeli Personel 118.621.496,75 600 05 00 Diger Gelirler 8.203.078,07
630 02 03 Isgiler 23.100.465,97 600 05 01 Faiz Gelirleri 8.166,91
630 02 99 i:rsT\:I:InGuvenllk Primi Odemeleri Gecikme Cezas! ve 0,00 600 05 09 Diger Cesitl Gelirler 8.194.911,16
630 |03 00 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 117.362.219,84 600 |25 oo | Kamu Id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol Var | 16.057,44
El Edilen Gel
600 25 o1 Gen Bt Kap Kamu Id Bedelsiz Ol Al Mali 16.057,44
630 03 01 Uretime Yénelik Mal ve Malzeme alimlan 768,00 Olmayan Var EIEd Gel
! 600 25 05 Mahalli id Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan Var 0,00
Elde Edilen Gel
630 03 02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 20.153.318,33 GELIRLER TOPLAMI (B) 1.603.430.816,23
630 |03 03 | Yolluklar 13.614.053,57 =D || VAT G INDIRIM, JADE VE ISKONTONUN TURU | 2023 YILI
! Kodu | Kod1 Kod2
630 03 04 Gorev Giderleri 328.921,13 610 00 00 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 439.233,78
HESABI
630 |03 05 Hizmet Alimlar 42.569.200,00 610 | 03 00 Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 424.370,00
630 [ 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 33.168.779,99 610 |03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 424.370,00
630 03 07 Z;ZtgnMal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim 5.826.531,60 610 05 00 Diger Gelirler 14.863,78
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 1.700.647,22 610 | 05 09 Diger Cesitli Gelirler 14.863,78
630 05 00 Cari Transferler 64.625.409,22 M, IADE VE iISKONTO TOPLAMI (C) 439.233,78
630 05 01 Gorevlendirme Giderleri 62.597.573,50
630 05 03 Kar amaci giitmeyen Kuruluslara yapilan Transferler | 1.900.621,60
630 05 06 Yurt Digina Yapilan Transferler 127.214,12
630 13 00 Amortisman Giderleri 16.225.687,76
630 13 01 Maddi Duran Varliklar Amortisman Giderleri 16.224.187,76
630 13 02 M_addl O_Imayan Duran Varliklar Amortisman 1.500,00
Giderleri !
630 14 00 ilk Madde ve Giderleri 43.809.048,58
630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 3.870.314,78
Beslenme, Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan
630 14 02 Tiiketim Malzeme 40.314,61
630 14 03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 316.012,14
630 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilar ve Katki Yaglar 164.924,00
630 14 05 Temizleme Ekipmanlari 1.774.220,71
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 6.668.251,90
630 14 07 Yiyecek 489.602,82
630 14 08 igecek 465.538,53
630 14 10 Zirai Maddeler 1.680,00
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 3.741.486,50
630 14 13 Yedek Pargalar 5.784.881,80
630 14 14 Nakil Vasitalan Lastikleri 232.149,20
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amagl Yayinlar 0,00
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 0,00
630 14 17 Basingli Ekipmanlar 7.800,00
630 14 99 Diger Tiiketim Amagl Malzemeler 20.251.871,59
630 20 00 Silinen A Kay Giderler 50.973,73
630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 50.973,73
630 25 00 Kamu id B_edelsiz Olarak Devr Mali Olmayan 135.880,56
Var Kay Gid
630 25 o1 Gen Biit Kap Kamu id Bedelsiz Olarak Devr Var 135.880,56
Kaynaklanan Gid
630 30 00 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 3.566.012,50
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 3.566.012,50
630 99 00 Diger Giderler 131.325,91
630 99 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 131.325,91
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.603.306.757,63
2023 YILI 2023 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.603.306.757,63 NET GELIR (D= (B-C)) 1.602.988.687,46
GELIRLER TOPLAMI (B) 1.603.427.921,24 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00
iNDiRIM IADE iISKONTO TOPLAMI (C) 439.233,78 FAALIYET SONUCU ((D+E)-A) (+/-) -318.070,17

3. Mali Denetim Sonuclari

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin 2022 yilina iliskin yukarida belirtilen ve
kamu idaresi tarafindan sunulan gecerli finansal raporlama ¢ercevesi kapsamindaki mali rapor
ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlari
hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

Opera, bale ve g¢ok sesli mizik | Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlar Yerlesik Temsil,

nat ve Kultir Ekonomisi i i i
Sanat ve Kiltiir Ekonomis sanatlarinin sahnelenmesi Turne ve Festivalleri

Sanat Sezonunda Gergeklestirilen Faaliyetler
2023 Yilinda;

- 665’1t Opera ve Bale Midiirliiklerimize, 23’ii Opera ve Bale Festivallerine, 44’
Kiiltiir Yolu Festivallerine ait olmak tizere toplam 732 temsil gergeklestirilmistir.

- 354.348’1 Opera ve Bale Midiirliiklerimize, 39.665’i Opera ve Bale Festivallerine,
32.251°1 Kiiltir Yolu Festivallerine ait olmak tizere toplam 426.264 seyirciye
ulastlmistir.

- 34.618.118 TL’si Opera ve Bale Miidiirliiklerimize, 14.939.880 TL’si Opera ve Bale
Festivallerine, 3.561.340 TL’si Kiiltiir Yolu Festivallerine ait olmak iizere toplam
53.119.338 TL hasilat elde edilmistir.

- 2023 yilinda gerceklestirilen festivaller icin 13.495.000 TL baslangic 6denegine ek
19.349.500 TL 6denek alinarak bu 6denekten 32.466.391 TL harcanmustir.
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2023 OPERA-BALE iSTATISTIKLERI

Temsil Sayisi
GENEL TOPLAM 426.264
Hasilat 53.119.337,50
MUDURLUKLER
Temsil Sayisi 665
MUDURLUKLER TEMSIL TOPLAMI Seyirci Sayisi 354.348
Hasilat 34.618.117,50
YERLESIK TEMSILLER MUZE KONSERLERI TURNELER TOPLAM
Temsil Sayisi 113 28 7 148
Seyirci Sayisi 60.493 1.665 1.500 63.658
Hasilat 5.191.238,00 - - 5.191.238,00
Temsil Sayisi 110 - - 110
ISTANBUL DOB Seyirci Sayisi 108.790 - - 108790
Hasilat 19.459.723,00 - - 19.459.723,00
Temsil Sayisi 84 15 2 101
izmiR DOB Seyirci Sayisi 46.269 1.500 2.500 50.269
Hasilat 3.890.679,00 - 17.500,00 3.908.179,00
Temsil Sayisi 46 9 19 74
Seyirci Sayisi 21.197 1.220 8.405 30.822
Hasilat 1.262.440,00 - - 1.262.440,00
Temsil Sayisi 69 13 1 83
Seyirci Sayisi 47.547 2.565 350 50462
Hasilat 3.073.452,50 - = 3.073.452,50
Temsil Sayisi 110 - 39 149
Seyirci Sayisi 34.732 - 15.615 50.347
Hasilat 1.723.085,00 - - 1.723.085,00
Temsil Sayisi 23
OPERA-BALE FESTiVALLERi TOPLAMI Seyirci Sayisi 39.665
Hasilat 14.939.880,00
Temsil Sayisi 6
Seyirci Sayisi 11.315
Hasilat 3.922.130,00
ULUSLARARAS| BODRUM BALE Temsil Say's: 6
. 5 Seyirci Sayisi 6.035
FESTIVALI Hasilat 3.205.670,00
Temsil Sayisi 6
ULUSLARARASI iSTANBUL OPERA BALESi Seyirci Sayisi 6.925
Hasilat 1.736.180,00
Temsil Sayisi 5
Seyirci Sayisi 15.390
Hasilat 6.075.900,00
O
Temsil Sayisi a4
KULTUR YOLU FESTIVALLERi TOPLAMI Seyirci Sayisi 32.251
Hasilat 3.561.340,00
Temsil Sayisi 9
Seyirci Sayisi 5.302
Hasilat 381.950,00
Temsil Sayisi 7
Seyirci Sayisi 11.083
Hasilat 2.745.530,00
Temsil Sayisi 5
EFES KULTUR YOLU FESTiVALI Seyirci Sayisi 3.010
Hasilat 312.122,00
Temsil Sayisi 4
AKDENiZ KULTUR YOLU FESTiVALI Seyirci Sayist 6.206
Hasilat 121.738,00
Temsil Sayisi 4
Seyirci Sayisi 700*
Hasilat -
Temsil Sayisi 11
Seyirci Sayisi 4.250
Hasilat =
Temsil Sayisi 1
PALANDOKEN KULTUR YOLU FESTIVALI Seyirci Sayisi 200
Hasilat =
Temsil Sayisi 2
Seyirci Sayisi 1.400
Hasilat -
Temsil Sayisi 1
Seyirci Sayisi 100

Hasilat

*Tablodaki verilerde 1 Ocak-31 Aralik tarihleri arasi esas alinmustir.
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Diinya Promiyerleri
Genel Miidiirliigiimiizce 2022-2023 Sanat Sezonunda;

“Asik Veysel Sahne Kantat1” Kantat (21 Mart 2023/ Izmir),

“Hayal” Cocuk Oyunu (15 Ekim 2023/ Istanbul),

“Dans Adrenalin” Modern Dans (4 Kasim 2023/ istanbul),

“Muhtesem Gatsby” Balesi (23 Aralik 2023/ Mersin) olmak {izere dort eserin diinya
promiyeri gergeklestirilmistir.

L R R R 4

Izmir DOB — “ASIK VEYSEL SAHNE KANTATI”, Kantat (21/03/2023)

'.f"* e “,77 - - ,:A‘
Istanbul DOB — “HAYAL”, Cocuk Oyunu (15/10/2023)
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Mersin DOB — “MUHTESEM GATSBY” Bale (23/12/2023)

Ulusal ve Uluslararas: Festivaller

2023 yilinda ulusal ve uluslararasi festivaller kapsaminda;

14. Uluslararasi istanbul Opera Festivali (10-22 Haziran 2023),
6. Uluslararasi Efes Opera ve Bale Festivali (07-21 Temmuz 2023),
20. Uluslararasi Bodrum Bale Festivali (05-16 Agustos 2023),

30. Uluslararas1 Aspendos Opera ve Bale Festivali (4-21 Eyliil 2023)
gerceklestirilmistir.
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T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

ULUSLARARASI

ISTANBUL ' EFE

e OPERA VE BALE
ﬂrFl_ERA FESTIVALI ‘ FESTlVA

I OPERAFES
10-22 HAZIRAN / JUNE 2023

YANGOZEL CARMEN | CARMINA  DAMDAKI  LUCIADI
A A M, LAMMERMOOR .

e 2

C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

" ULUSLARARAS|
BODRUM
BALE FESTIUAL

4 2023
2023
U Palart!sl 0 8 Cumu Sar:amha

. PocomI

AIDA TOSCA

A OPERA
HAREM NOTRE DAME'IN | A PASSAGE TO
| KAMBURU BOLLYWOOD

TIC 1O 3ick o

WOMAN BY AARON| DON KiS0T
VIVANEUS

€18 o
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Gala Konseri — 14. Uluslararasi Istanbul Opera Festivali

“Carmen” Balesi —

6. Uluslararasi Efes Opera ve Bale Festivali

18
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e

“A Passage to Bollywood” (Navdhara Hindistan Dans Tiyatrosu) —
20. Uluslararasi Bodrum Bale Festivali

U= b L gl bt

“dida” Operasi — 30. Uluslararast Aspendos Opera ve BaleF estivali

Bunlarin disinda; Bakanligimizca diizenlenmis olan Nevsehir — Kapadokya Balon ve
Kiiltiir Yolu Festivali (5-13 Agustos 2023), Trabzon — Siimela Kiiltiir Yolu Festivali (19-
27 Agustos 2023), Erzurum — Palandoken Kiiltiir Yolu Festivali (19-27 Agustos 2023),
Canakkale — Troya Kiiltiir Yolu Festivali (9-17 Eyliil 2023), Ankara — Baskent Kiiltiir
Yolu Festivali (16 Eyliil-1 Ekim 2023), Beyoglu Kiiltiir Yolu Festivali (30 Eyliil-15 Ekim
2023), Diyarbakir — Sur Kiiltiir Yolu Festivali (14-22 Ekim 2023), izmir — Efes Kiiltiir
Yolu Festivali (28 Ekim-5 Kasim 2023) ve Antalya Kiiltiir Yolu Festivali’ne (4-12 Kasim
2023) katilim saglanmustir.
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Depremden Etkilenen Illere Yonelik Faaliyetler

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler nedeniyle etkilenen bdlgelerde
yasayan depremzede cocuklarimiza yonelik olarak moral ve motivasyon saglanmasi amaciyla
turneler diizenlenmis olup, Adiyaman, Diyarbakir, Elaz1g, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras,
Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanlurfa illerimizde 50 adet ¢ocuk oyunu sahnelenmis ve
19.954 ¢ocuk ve aileye ulagilmistir.

Kahramanmaras Siitcii Imam Uni. Cadirkent

Gaziantep — islahiye

Cumhuriyetimizin 100. Yilina Yonelik Faaliyetler

Cumhuriyetimizin 100. yili etkinlikleri kapsaminda sahnelenen “Yeniden Dogus”
operasi, Milli Miicadele yillarinin opera sanatiyla sahneye tasindigi ve ulu onder Mustafa
Kemal Atatiirk’iin Samsun’a ¢ikisini1 konu alan bir eserdir. “Yeniden Dogus” operasi ile Tiirk
opera tarihinde bir ilke imza atilarak Mustafa Kemal Atatiirk ilk defa bir opera eserinin
kahramani olarak canlandirilir. “Yeniden Dogus”, 2023 yilinda 19 Mayis’ta izmir DOB
tarafindan sahnelenmis olup, 29 FEkim haftasinda Efes Kiiltir Yolu Festivali’nde
sahnelenmistir.

Ayrica, tiim DOB 11 Miidiirliiklerimizde 29 Ekim Cumhuriyet Bayraminin 100. Y1lina
0zel konser programlar1 gerceklestirilmis ve Cumhuriyetimizin 100. Yili coskuyla
kutlanmastir.
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“Yeniden Dogus” Operast

BiZ BO>’L£
| KAZANDIK

Yurt Disinda Gergeklestirilen Faaliyetler

2023 yilinda, 12 iilkede (ABD, Almanya, Arjantin, Estonya, Hollanda, Iskogya, Italya,
Karadag, KKTC, Liiksemburg, Madagaskar ve Tanzanya) diizenlenen etkinliklerde
100’1in lizerinde Devlet Opera ve Balesi sanat¢imiz sahne almaistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiimiizce, KKTC Cumhurbaskanligi Senfoni
Orkestrasinin ~ sanat¢1t  ihtiyacim1  karsilamak  lizere her ay  KKTC
Cumhurbagkanligi'ndan gelen talep dogrultusunda sanatci destegi saglanmigtir.

Devlet Opera ve Bale Genel Miidiirligiimiiz ve KKTC Devlet Opera ve Bale
Koordinasyon Merkezi is birligiyle 20 ve 22 Aralik 2023 tarihlerinde “Don Pasquale”
Operasi sahnelenmistir.
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e "Tiirk-Macar Kiiltiir Yili: Yiizyillik Dostluk ve Is Birligi" temas: kapsaminda, 18
Aralik 2023 Budapeste MUPA Sanatlar Sarayinda Tiirk ve Macar sanatcilarinin
katilimryla ortak bir sahne etkinligi gerceklestirilmistir.

Uluslararasi Kuruluslara Uyelik ve Uluslararas: Toplantilar

Uluslararas1 Opera ve Bale Festivali, 2003 yilinda Avrupa Festivaller
Birligi (European Festivals Association) iiyeligine kabul edilmistir.
Devlet Opera ve Balesi Genel Miudiirliigii, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin  himayesi altinda, Nisan 2008’de Antalya’da
gergeklestirilen Avrupa Festivaller Birligi Olagan Genel Kurul ve
Konferansi’na da ev sahipligi yapmistir. Avrupa’daki Festivaller i¢in
bir semsiye teskilat olarak calisan bu kurulusun 40 {ilkeden 100 iiyesi
bulunmakta ve merkez ofisi Briiksel’de faaliyet gostermektedir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligi’nce 2008 yilindan bu
yana diizenlenen Istanbul Uluslararasi Bale Yarigmasi, Uluslararasi

Bale Yarigmalar1 Federasyonu (International Federation of Ballet INFTERDI\:EQIL\?I,\&EJ
Competitions) Yonetim Kurulu’nun 17 Haziran 2009 tarihindeki ‘
toplantisinda oybirligiyle verdigi kararla asil Federasyon tiyesi olarak ALLET
kabul edilmistir. Federasyonun 2010 yili Genel Kurulu Temmuz COMPETITIONS

2010°da istanbul’da yapilmis ve Devlet Opera ve Balesi Genel

Miidiirliigii ile istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi’nin isbirligi ile agirlanmistir.
Diinya ¢apinda 19 uluslararast bale yarismasinin iiyesi bulundugu bu teskilatin merkez ofisi
Moskova’dadir. Bu yil federasyon iiyeligimiz nedeniyle diizenlenen toplantiya katilim
saglayan kurumumuz 19 uluslararasi bale yarismasi yoneticileri ve sanatgilariyla fikir
aligverisinde bulunarak uluslararasi organizasyonlarimiza dair ¢calismalar gerceklestirmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi 1 Nisan 2010 tarihinde de
profesyonel Avrupa opera topluluklar1 ve festivallerinin {iye oldugu
0}961’@ Opera Europa’nin (The Organisation for European Professional Opera

Companies and Festivals) tiyeligine kabul edilmistir. 36 iilkeden 115
opera toplulugunun tiye oldugu bu teskilatin merkez ofisi Briiksel’dedir.

Bu kurulusun her yil yapilan Konferans ve Genel Kurul toplantilarina
Genel Miidiirliik¢e katilim saglanmaktadir.

TURKSOY’a iiye 14 iilkeden 9’unun katilimiyla 15 Ocak 2010 {Elﬂ}
tarihinde bir toplant1 gergeklestirilerek TURKSOY Genel Sekreterligi @ @
biinyesinde, Uye Ulkeler Opera ve Bale Miidiirlikleri arasinda bir %*@4
birlik olusturulmus ve “TURKSOY Operalar Kurulu”nun kurulug ‘mb
sozlesmesi imzalanmistir. Bu Kurulun baskanligim1 yapma gorevi -

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiine verilmistir. TURKSOY

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’ne bagli 6 Miidiirliik, sanat sezonu repertuvari
sanat¢1 ve uygulatict uzman ihtiyaglart ve ortaya ¢ikan diger ihtiyaglar dogrultusunda Devlet
Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii kalite standartlarina bagli ¢alisan Sanat¢i Ajanlari,
Biiyiikelgilikler ve Kiiltlir Ataseleriyle irtibata gecerek 6zellikle AB, Balkan ve Uzak Dogu
Ulkeleri, Tiirki Cumbhuriyetleri, Rusya Federasyonu sinirlar1 igerisinde bulunan kokli ve
sanatsal gelenek sahibi Opera ve Bale Tiyatrolariyla ikili anlasmalar c¢ergevesinde biiylik

projelere imza atmaktadir. Bu gergevede imzalanan anlagmalarin ana hedefi, biiyiik projelerin
mali ylikiimliiliiklerin her iki tilke arasinda esit olarak paylasimini saglamaktir.

europa
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Bununla beraber, Tiirk kiiltiirliniin uluslararas1 alanda kendine 6zgii bir yer edinmesi yolunda
Tiirk bestecilerinin miizigi ve Tiirk kiiltiiriinli yansitan eserlerin yurtdisinda tanitimi basariyla
saglanmaktadir.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

i.  Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Form3: Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2022-2023 Sanat Sezonu (1 Ekim 2022-30 Eylll 2023)

SANAT VE KULTUR EKONOMISI
OPERA, BALE VE GOK SESLI MUZIK SANATLARININ SAHNELENMESI

Opera, bale ve gok sesli muzik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul géren seviyeye tasinmasi

- St o) Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi 9'9“. aks Gosterge = - = =
Birimi Yil Degeri Dedieri 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4.Ug | Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
9 9 Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu
1 ga'ﬁ_:" bale ve cok sesli mizik sanatlan festivali| o, | 5022 | 11 11 2 0 1 8 11 100% Hedefe ulagild
Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlar festivallerine o

2 katilan seyirci sayisi Sayr | 2022 | 85.710 65.000 23.632 0 6.925 | 44.592 | 75.149 116% Hedef agildi
3 | Yerlesik temsil sayisi Sayl |2022| 599 600 205 154 167 0 526 88% He‘jﬁf:s'ﬁglme”
4 | Yerlesik temsil seyirci sayisi Sayr |2022211.233 | 300.000 | 92.682 | 99.285 | 84329 | 0 | 276.296 92% Hedﬁlfss'ﬁglme”
5 Yurt disi turne sayisi Say1 | 2022 3 5 1 5 3 1 10 200% Hedef agildi
6 Yurt disi turne seyirci sayisi Sayi | 2022 | 4.900 7.500 500 6.750 2.838 200 10.288 137% Hedef agildi
7 Yurt igi turne sayisi Say1 | 2022 67 70 24 56 67 4 151 216% Hedef agildi
8 Yurt igi turne seyirci sayisi Sayr | 2022 | 21.607 25.000 2.525 | 12.415 | 15.048 600 30.588 122% Hedef agildi

Degerlendirme

2022-2023 Sanat Sezonunda; dogrudan Genel Mudarlagumizece diazenlenmekte olan uluslararasi opera ve bale festivalleri (4 festival) kapsaminda gergeklestirilen 23
temsilde 39.665 seyirciye ulasilmistir. Bunun yaninda; Kiltir ve Turizm Bakanhginca diizenlenmekte olup Genel Mudirligimizee katiim saglanan 44 opera ve bale

temsilinde 32 binin astiinde seyirciye ulagilmistir.

Opera ve Bale Mudurluklerimizce 6 Subat 2023 tarihli depremler sonrasinda; gerek depremlerin etkiledigi 10 ilimizde bulunan, gerekse diger illerimizdeki yurtlarda kalan

depremzede ¢ocuklarimiza yoénelik ¢ok sayida etkinlik gergeklestirilmis oldugundan “Yurt ici turne sayisi” gostergesinde hedeflenen degerin tstiine ¢ikilmustir.

Ayni sekilde; 6 Subat 2023 tarihi sonrasinda yaklasik 1 ay boyunca sanat sezonu temsilleri iptal edilmis oldugundan “Yerlesik temsil sayis”” ve “Yerlesik temsil seyirci

sayisi” gostergelerinde hedeflenen degerlerin ortalama %210 oraninda altinda kahinmistir.

Performans Denetim Sonuclari

Sayistay Baskanligi’nin 2022 yil1 Denetim Raporunda herhangi bir performans denetim bulgusu bulunmamaktadir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Al

Tiirkiye’de opera ve bale sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

H1.2

Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinliklarinin artirilmasi

H1.2 Performansi (yillik)

45%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

6 Subat 2023 tarihli depremler nedeniyle 10 ilimizde depremzede
cocuklara yonelik ¢cok sayida etkinlik gergeklestirilmis oldugundan
hedeflenen degerlerin tstlne ¢ikilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Genel Koordinatorlik, il Mudirliikleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etki Hedef Gergeklesme Performans
PG1.2.1: Cocuk temsilleri sayisi 25% 120 171 142.5%
PG1.1.2: Egitim etkinligi sayisi 25% 300 17 5.6%
PG1.2.3: Kursiyer sayisi 25% 700 691 98.7%
PG1.2.4: Cocuk temsilleri izleyici sayisi 25% 57.000 62.952 110.4%

Al

Tirkiye’de opera ve bale sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

H1.3

Sergilenen opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin gercgeklestirilmesi

H1.3 Performansi (yillik)

232%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Genel Koordinatorliik, il Midarliikleri, Strateji Gelistirme Mudurl(igi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etki Hedef Gergeklesme Performans
PG1.3.1: Sosyal medya takipgi sayisi 100% 100.000 220.154 220.15%
A2 Kurumsal yapiyi giiclendirmek
H2.1 Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
H2.1 Performansi (yillik) 59%
-Guvenlik, lisanslama ve sistemlerin yonetimiyle ilgili isler Bakanlik

bunyesine alindigi icin Kurumumuzca siber sizma testi yapilmayacaktir.
-Mevcut sistemlerin Bilgi Teknolojileri Genel MiudurlGgline tasinmasi
nedeniyle “Kurumsal Sosyal Network Projesi” kullanici sayisi hedeflenen
degerin altindadir.

-Onceki yillarda tamamlanmis olan “I1SO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Kurulumu” ve “Ankara Opera Binasi restorasyonu” hedefleri
tablodan gikartiimistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler -

Genel Koordinatérliik, il Mudiirlikleri, Strateji Gelistirme Mudirliga,

S lu Biri o e . . o o o
orumiu Birim Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi, Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etki Hedef Gergeklesme Performans
PG2.1.2: Siber penetrasyon (sizma) testi 20% 3 2 66%
PG2.1.3: Kurumsal Sosyal Network Projesi 0% 3.000 600 0%
kullanici sayisi

PS%ZU.l.S: . Notalarin dijital nota 0% 100% 90 90%
kiitiiphanesine aktarim orani
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A2 Kurumsal yapiyi giiclendirmek
H2.2 Kurum igci iletisimin ve verimliligin artirilmasi
H2.2 Performansi (yillik) 440%

2023 yilinda planlanan egitimler Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari
Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi (cbiko) Uzerinden gergeklestirilmis
oldugundan hedeflenen degerlerin lstiine ¢ikilmigtir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak OGnlemler -

.. Genel Koordinatorliik, il Madirlikleri, Personel ve Egitim Dairesi
Sorumlu Birim

Bagkanligi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tlm Birimler
Performans Gostergesi Hedefe Etki Hedef Gergeklesme Performans
PG2.2.1: Diizenlenen kisisel gelisim egitimi sayisi 25% 2 42 %2100
PG2.2.2: Kisisel gelisim egitimi alan personel sayisi 25% 100 5503 %5503
PG2.2.3: Duzenlenen mesleki egitim sayisi 25% 4 32 %800
PG2.2.4: Mesleki egitim alan personel sayisi 25% 75 215 %286

A2

Kurumsal yapiyi gliglendirmek

H2.3

Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

H2.3 Performansi (yillik)

0%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Tecrlbeli personel gérevlendirilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak OGnlemler

Sorumlu Birim

Genel Koordinatérliik, il Mudiirlikleri, Strateji Gelistirme Mudurliga,
idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi, Personel ve Egitim Dairesi Baskanhgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etki Hedef Gergeklesme Performans

PG2.3.1: Festival hazirlik egitimi alan 50 20 0 0%
personel sayisi

PG2.3.2: sDalijselnlenen festival hazirlik egitimi 50 ) 0 0%

Not: “Tiirkiye’de opera ve bale sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak” amacina yonelik Ulusal
alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmasi hedefi ile “Opera ve bale alaninda
uluslararas1 diizeyde etkin bir kurum olmak” amacina yonelik Ulkemiz opera ve bale
faaliyetlerinin (uluslararasi alanda) tammrhiguun artirdmast hedefine ait gostergeler ile ilgili
degerlendirmelere “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglari ve

degerlendirmeler” boliimiinde yer verilmistir.
4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2023 Yili Performans Programi program biitce esaslarina gore hazirlanmis, ticer aylik
donemler halinde izlenerek raporlanmistir. Performans Programi Izleme tablolarina
“Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” basligi altinda, Stratejik Plan izleme tablolarina
da “Stratejik Planin Degerlendirmesi” baslig1 altinda yer verilmistir.
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V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

e Opera ve bale alaninda 6nemli bir birikim ve deneyimin varligi

e Kurumun faaliyet alaninin evrensel bir sanat dali olmasi

e Diinya standartlarinda opera ve bale temsillerini yapabilme kabiliyetine sahip bir
kurum olma

e Opera ve bale alaninda diinya ¢apinda sanatcilara sahip olma

e Kurumun genis bir repertuvara sahip olmasi

e Onemli diizeylerde devlet katkisinin varlig:

e Yurti¢i ve yurt disinda festival ve turnelerle iilkemizin tanitimina katki saglama

e Kurum personeline sahne giinlerinde saglanan bazi imkanlar

e Personel islendirmede kurumun sahip oldugu imkanlar

e Sahne faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan dekor, kostiim, aksesuar, vb. malzemelerin
iiretimini Kurumun kendisinin yapabilmesi

e Kurumun sanatsal konularda kendi plan ve programlarini belirleyebiliyor olmast

e Ozel biitceli kurum olma

e Il miidiirliiklerinin artirilmasina dair adimlar atilmas:

e Uluslararasi festivallerde siirekli ve diizenli olarak yer alma

e Toplumun farkli kesimlerine hizmet sunabilme olanaklarina sahip olma

e Yurt disindaki kurum ve sanatcilarla siirekli ve diizenli ortak faaliyetlerde bulunuyor
olma

B. Zayifliklar

e Kurulus kanununun yetersizligi

e Kurumun teskilat yapisinin sanatsal ve idari faaliyetler i¢in yeterli diizeyde olmamasi

e Bazi agilardan kurum igi iletisim ve etkilesimin zayiflig

e Birimler arasinda gorev-yetki-sorumluluk paylasiminin net olmamasi

e Kurum i¢i yazigmalarin olmasi gerekenden daha ge¢ sonuglandirilmasi

e Yonetsel siireclerin isleyisinde yasanan bazi sorunlar

e Teknik ve teknolojik altyapidaki bazi eksiklikler

e Personelin teknolojiyi kullanma konusundaki eksiklikleri

e Farkl: statiideki personelin 6zliik haklarindaki farkliliklarin, personelin kendi arasinda
ve kurum ile kurdugu iligkiyi olumsuz etkilemesi

e Ay isi yapanlarin farkli 6zIliik haklarina sahip olmalari

e Calisma kosullarinin (fiziksel altyapi) yetersizligi

e Yeterli sayida bina ve sahnenin olmamasi

e Biitce yetersizligi
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C. Degerlendirme

Stratejik planin Izleme ve Degerlendirme siirecinin saglikl1 bir sekilde yiiriitiilebilmesi
icin stratejik planin dizayni asamasinda hedeflerle iliskilendirilmis somut ve izlenebilir
performans gostergeleri tanimlanmistir. Performans gostergelerinin bes yillik zamanda
gelisimi ayrica detayli bir sekilde vurgulanmistir. Performans gostergelerinin takibi
amaciyla liger ay arayla performans degerlendirmesi gergeklestirilmektedir.

Biitce yetersizligi sorunuyla, Ozellikle uluslararasi festivaller diizenlenmesi
asamasinda karsilasilabilmektedir. Bunun disindaki faaliyetlerimizde; biitgenin dogru ve
etkin kullanimi Genel Miidiirliigiimiizce saglanmaktadir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

I¢ paydas anketine katilim saglayanlara gore, Devlet Opera ve Balesi’nin ¢ocuk ve genclere
hitap edecek faaliyetlere yogunlagsmasi, bu faaliyetleri yerlesik temsiller, sosyal sorumluluk
projeleri ve egitim etkinlikleri ile desteklemesi Kurumun asli gérevlerinden olan “Opera ve bale
sanatim yayginlastirmak ve halka ulastirmak” amacia da katki sunacaktir. Ulkemizde opera ve
balenin tiim kesimlere ulagtirilmasina oncelik verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Diger oncelikler Devlet Opera ve Balesi’nin fiziki altyapi ihtiyacinin giderilmesi ile birlikte
teknik teknolojik altyapisinin da uluslararasi standartlara ¢ikarilmasi olarak belirtilmistir. Gelisen
altyap1 ile birlikte daha c¢ok eserin sergilenmesi ayni zamanda Devlet Opera ve Balesi’nin
uluslararasi alanda taninmasina da zemin olusturacaktir. Ote yandan haftalik-aylik-yillik temsil
programlarinin 6nceden hazirlanmasi ve bu plan programlarin ilan edilerek aktif tanitim
faaliyetleri ile duyurulmasinin seyirci sayisinin artisini destekleyecegi vurgulanmistir. Bu noktada
ayni zamanda yerli eserlerin sahnelenmesinin ve yerli eser sayisindaki artisin da dnemli olacagi
ifade edilmistir.

I¢c paydas anketinde &ne ¢ikan konulardan bir digeri de sozlesmeli personelin durumunun
iyilestirilmesi geregi olmustur. Ozliikk haklarinin iyilestirilmesi, s6zlesmeli personelin kadroya
alinmasinin personelin motivasyonunu gelistirecegi ve is verimligini artiracagi yoniindeki goriisler
anketlerde oldugu gibi odak grup toplantilarinda da yogun olarak ifade edilmistir. 01.01.2020
tarihinden itibaren; 25 yili askin bir siiredir “yerli ve yabanci uyruklu misafir sanatg1” statiisiinde
gorev yapan sanatg1 ve teknik personelimiz, 657 sayili Kanunun 4/B maddesi kapsamina alinarak,
mali ve sosyal haklarinda son derece olumlu degisiklikler yapilmistir.
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EKLER

EK-1

Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde 2023 yil1 biitcesinin; kalkinma
planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlandigin1 ve uygulandigini, ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili
mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi ig¢in biitge ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigin1 beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere
uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir
rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve
kayiplara kars1 korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim
bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence
beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Ankara-Subat 2024)

S. Solmaz HABERAL
Genel Midir V.
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EK-2

Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde; I¢ kontrol sisteminin Devlet
Opera ve Balesi Genel Midirliiglinde olusturulmasi, uygulanmasi1 ve gelistirilmesi
caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mall yoOnetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
yuriitiildiiglinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek {izere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda st yOneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu
bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-Subat 2024)

Usame ULUSAN
Daire Baskani
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