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UST YONETICI SUNUSU

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bilim, egitim ve 6gretim mesalesi olarak 1926 yilinda Mustafa Kemal
Atatiirk tarafindan kurulan Gazi Universitesi, iilkemizin en koklii iiniversiteleri arasinda yer
almaktadir. Bilim agisindan Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kudret ve azminin anit1 olan Gazi
Universitesi, yetistirdigi mezunlarla zdeslesen bir kurumsal kimlige sahiptir. Hi¢ kuskusuz ki
bu kimlik, cumhuriyet ilkelerine sahip ¢ikan ve bu ilkeleri gelistirici milli kimligi asilayan,
topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirmeye tekabiil etmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Arastirma Universitesi olarak secilen Gazi Universitesi,
nitelikli bilgi iiretimi, arastirma niteligi yliksek doktorali insan kaynagi sayisinin artirilmast,
ulusal ve uluslararas1 Olgekteki 15 birlikleriyle bilimsel alanda iilkemizin diinyadaki
goriiniirliigiiniin ve bilinirliginin artirtlmasi konularinda sorumluluklart her gecen giin daha da
artan bir yiiksekdgretim kurumudur.

Tiirkiye’nin kalkinmasinda, gelismesinde; geng nesillerin akademik ve teknolojik birikiminde
onemli rol iistlenen Gazi Universitesi egitimdeki basarisin1t hem ulusal hem de uluslararasi
alanda kanitlamaya devam etmektedir.

Universitemizde 12 fakiilte; 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu mevcuttur. Bu
birimlerimizde, alanlarinda Tiirkiye ve diinyanin en 6nemli bilim insanlar1 gérev yapmaktadir.
Universitemizde 1.206 profesor, 545 dogent, 535 doktor 6gretim iiyesi, 2.088 dgretim elemani
ile toplam 4.374 akademisyen; On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde toplam 41.821
ogrencimiz bulunmaktadir. Akademisyenlerimiz ayn1 zamanda yapmis olduklar1 ¢aligmalarla
gerek yurt icinde gerekse yurt disinda hem iilkemizi hem de Universitemizi basariyla temsil
etmektedirler.
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Universitemiz; kurumsal yapisi, donanimli, deneyimli akademik ve idari kadrosu, nitelikli
egitim programlari ile ulusal ve uluslararasi platformlarda 6nemli basarilara imza atmaktadir.
Egitim-6gretim, arastirma ve girisimcilik gibi alanlarda yapilan c¢alismalar sonucunda,
diinyanin sayil1 iiniversiteleri arasinda yerini alan Universitemizin basarilarindan bazilari
sunlardir:

Gazi Universitesi, “THE 2024 Cevrim i¢i Ogrenme Siralamalari”nda "Outcomes" (Sonuglar)
kategorisinde elde ettigi 68.7 puan ile Tiirkiye’yi temsil eden tek iiniversite olarak kiiresel
Olgekte 9. sirada, Tiirkiye’de ise 1. sirada yer aldu.

Universitemiz, THE Disiplinlerarasi Bilim Siralamalari’nda da 6nemli bir basar1 gostererek,
diinya genelinde siralamaya giren 1023 {iniversite arasinda 251-300 bandinda yer almayi
basardi. Ayrica Turkiye’den siralamaya giren 52 {iniversite icinde 12. siraya yerlesti. Bu basari,
iniversitemizin disiplinlerarasi ¢aligsmalara verdigi dnemi ve diinya ¢apinda rekabet edebilecek
seviyede oldugunu bir kez daha kanitlar niteliktedir.

199 <

Universitemiz, 23 arastirma iiniversiteleri i¢inde “arastirma kapasitesi”, “arastirma kalitesi” ve
“etkilesim ve is birligi” alanlarinda 3 boyut ve 31 gosterge ile belirlenen siralamada 18
gostergede puanini artirarak, 15. sirada ve A2 kategorisinde yer aldi.

Universitemiz 2024 yili UI GreenMetric Diinya Universite Siralamalarinda Siirdiiriilebilirlik
konusundaki performansiyla dikkat ¢ekti. Diinya siralamasinda, 1477 iiniversite arasinda 401.
sirada yer alan Gazi Universitesi, Tiirkiye genelinde siralamaya giren 120 iiniversite
arasinda 39. siraya yiikseldi.

Universitemiz QS World University Rankings 2025 sonuglarina gore, 901-950 bandinda
siralanarak Onceki yillarda baglattigi yiikselisini devam ettirdi. Egitim Bilimleri alaninda
Tiirkiye’de birinci olan Gazi Universitesi, diinya genelinde en iyi 30 iiniversite arasinda yer
aldi. “Yasam Bilimleri ve Tip” ile “Sanat ve Beseri Bilimler” alanlarinda diinya genelinde ilk
500 iiniversite iginde bulunan Universitemiz, “T1p” alanindaki siralamasini 2023 yilinda diinya
genelinde 50 bantlik bir yiikselisle 401-450 bandina yerlesti.

Universitemiz Siirdiiriilebilirlik Siralamalarinda “Saglik ve Kaliteli Yasam” ve “Erisilebilir ve
Temiz Enerji” hedeflerinde diinyanin en iyi 300 {iniversitesi arasina girdi.

Gazi Universitesi, 5018 sayili Kanun’a uygun olarak fiziksel ve iktisadi kaynaklarmi etkin
kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayisini
benimsemektedir. En biiyilik hedefimiz verimli, gii¢lii ve kaliteli bir yapiya sahip olmaktir.

Universitemiz 2024 yili Idari Faaliyet Raporu, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” gergevesinde Universitemiz harcama yetkililerince hazirlanan Birim Faaliyet
Raporlari esas aliarak olusturulmus olup Raporun tamamlanmasinda emegi gegen tiim mesai
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Kamuoyunun bilgilerine saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Ugur UNAL
Rektor
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: Avrupa Birligi
: Ana Bilim Dal1
: Association for Computing Machinery
: American Chemical Society
: Arts and Humanities Citation Index
: Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Arastirmaci Destekleme Programi
: Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Alkol ve Madde Tedavi Merkezi
: Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu
: Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ YOnetimi Sistemi
. Aragtirma-Gelistirme
: Askeri Elektronik Sanayi
: Anonim Sirket
: Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi
: Akademik Veri Yonetim Sistemi
: Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Bilimsel Arastirma Projeleri
: Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Y6netim Sistemi
: Gazi Universitesi-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kursu
: Best Elektrik Taahhiit ve Ticaret AS
: Birim I¢ Degerlendirme Raporu
: TUBITAK Bireysel Geng Girisimcilik Programi
: Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Doktora Sonras1 Arastirma Bursu Programi
: European Association for Quality Language Services
: European Accreditation of Nuclear Medicine Department
: Elektronik Belge Yonetim Sistemi
: Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklar1 Tipta Uzmanlik Yeterlik Kurulu
: Oldukga Diistik Frekans
: Elektromanyetik
: Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
: European Society of Anaesthesiology
: Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu Dernegi
: Avrupa Universiteleri aras1 Spor Faaliyetleri
: Felaket Kurtarma Merkezi
: Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Geleneksel ve Tamamlayict Tip
: Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve Aragtirma Merkezi
: Iyonlastirict Olmayan Radyasyondan Korunma Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Akupunktur ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Gazi Universitesi
: Afet Ve Acil Durum Toplulugu
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: Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Uygulama ve Arastirma

Merkezi

: Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari Uygulama ve Aragtirma

Merkezi

: Giiglii ve Zayif Yonler/Firsat ve Tehditler
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: Hastane Yonetim Bilgi Sistemi
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: I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu

: I¢ Kontrol izleme Yonlendirme Kurulu

: I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

: Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

: Is Saglig1 ve Giivenligi

: Icerik Yonetim Sistemi

: Kaynak Birlestirme Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi
: Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Kazakistan Egitim ve Yiiksekogretim Bakanligi Milli Test Merkezi

:Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

: Kalite Tyilestirme Plan1 izleme Raporu

: Karayolu Ulastirmas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Merkezi
: Niikleer Manyetik Rezonans
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:Risk Izleme ve Y6nlendirme Komisyonu

: Risk Yonetim Sistemi
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Secme ve Yerlestirme
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: Yiiksekogretim Kalite Kurulu

: Yurt Dis1 Doktora Aragtirma Bursu
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I. GENEL BILGILER
1.1. MISYON VE ViZYON

Misyon

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler
yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel diizeyde fikir,
bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet tUreterek toplumsal
sorunlarin ¢cdzimune ve hayat boyu 6grenme surecine

katkida bulunmaktir.

Uluslararasi duzeyde bilim,
teknoloji ve sanatta, girisimci ve
oncd bir Universite olmak.

@gazi_universitesi E1 @Gaziuniversitesi.1326 [ @Gazi_Universite M3 @gazi-university @ www.gazi.edu.tr
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1.2. TEMEL DEGERLER

Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cuamhuriyet’in éncii 63retmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde
barindirmanin onuru ve aragtirma tiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

» Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tegvik
eden yuksek akademik niteligi,

» Kalite Odakh

Kurum kiltiirine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda ¢agin
gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

» Katihma
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak ytiriitmeyi,

» Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine dzen
gostermeyi,

» Sorgulayici ve Yenilikci
Bilimde 6zgiinligii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayict,
elestirel, toplumun ve insanlhigin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ¢agdas yaklasim,

> Insana ve Topluma Karsi Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii gériis ve diisiincenin barig ve hoggorii icinde
dile getirilebildigi; farkhiliklarin zenginlik olarak gériildiidii, her tiirlii ayrimcihga kars: cikan
evrensel yaklagimi; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile toplum

yararina sunmay,

# Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; Basariy1, yetenegi,
calismay1 ve ¢abay: yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelligi
gozeterek gergeklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayi,

» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars: duyarli bir yaklagima sahip olmayi,

> Bdolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarmmm Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla tilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal sartlarina,
yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim iiretebilmeyi kendine temel
degerler olarak benimser.

=y
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1.3. TARIHCE

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati iizerine 1926 y1linda temelleri atilan Gazi Universitesi
bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adiyla
acilmistir. Ad1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olarak
degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye
Enstitlisti 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitlisii” adin1 almistir.

Gazi Egitim Enstitiisii, “Gazi Universitesi” kimligine 1982 yilinda kavusmustur. Gazi
Universitesinin altyapis1 ve geleneginin olusmasinda Gazi Egitim, Ankara Yiiksek Teknik
Ogretmen ve Ankara Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okullar1, Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi ile Ankara Devlet Miithendislik Mimarlik Akademisi’nin 6nemli katkilar1 olmustur.

Universitemiz 2025 yili itibarryla 12 fakiilte, 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu,
41 uygulama ve arastirma merkeziyle Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan belirlenen
“Aragtirma Universitesi” lgiitlerine gore egitim-dgretim yapan devlet iiniversitesinden biri
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bugiin Gazi Universitesinin bircok programi akredite
olmus, disiplinlerarasi ¢alismalar1 ile dikkat ¢ekmis, farkli tiniversite ve kurum-kuruluslarla
paydaslik iliskilerini gelistirerek bircok tiniversiteye rehberlik etmistir. Tiirk¢e programlari
yaninda Tip, Makine Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Elektrik
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi gibi Ingilizce programlari bulunan Gazi
Universitesinin farkl1 iiniversitelerle birlikte lisansiistii egitim verdigi ASELSAN Akademi,
yurtdisindan Azerbaycan Teknik Universitesi ile Universitemiz arasinda elektrik elektronik
miihendisligi alaninda uluslararas1 ortak lisans programi bulunmaktadir. S6z konusu program
OSYM kilavuzuna girerek ilk dgrenciler 2023-2024 akademik yilinda Teknoloji Fakiiltesi
Elektrik Elektronik Miihendisligi programina alinmistir.

Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, hemsirelik, saglik bilimleri, fen, miihendislik, mimarlik,
teknoloji, spor bilimleri ve uygulamali bilimler alanlarinda egitim 6gretime devam eden
Universitemizde, 2024 yili itibartyla 41.821 dgrenci, 3.070 6gretim eleman: ve 5.486 idari
personel bulunmaktadir. Universitemizde Tiirk Cumhuriyetleri, Ortadogu ve Afrika agirlikl
ilkelerinden gelen 2.057 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gérmektedir.

Universitemiz 9.450 lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi dgretim elemani ihtiyacim degil,
diger tiniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacin1 da karsilayan bir yiiksekdgretim kurumudur.
Bir sehir iiniversitesi olan Gazi Universitesinin merkez yerleskesi disinda Besevler, Emek,
Maltepe, Golbasi, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir.
Universitemiz ulusal ve uluslararasi alanda diinyanin en iyi {iniversiteleri siralamalarinda yer
almaktadir.
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1.4. YETKI, GOREV VE SORUMLULUK
1.4.1. Yiiksekogretim Kurumlarimin Gorevleri

Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarin, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre
sorunlaria ¢6zlim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim-6gretim esaslarmi gelistirmek, doner
sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.4.2. Rektor
Gorevleri

Universite kurullarma bagkanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, liniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve lniversiteye
bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirrm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,
Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gdrevini
yapmak.
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Yetki ve Sorumluluklar

Universitenin ve bagl birimlerin gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerekti§i zaman
giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitilmesinde, bilimsel ve
idari gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 11 inci maddesi geregince list yonetici
olarak idarenin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kaydedilmesinden ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana
kars1 sorumludur.

Ust yéneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetciler araciliiyla yerine getirirler.
1.4.3. Senato

Senato, rektdriin baskanliginda, rektor yardimecilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul
midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak {izere
yilda en az iki defa toplanir.

Gorevleri
Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarmi hazirlamak veya goriis
bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite
veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
oOnerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullar ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna iiye segmek.
1.4.4. Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, {iniversiteye baglh degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek ti¢ profesdrden
olusur. Rektdr gerektiginde ydnetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Universite ydnetim kurulu
idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak asagidaki gorevleri yerine getirir.

Gorevleri

Yiiksekogretim iist kuruluslart ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,
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Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasin1 saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagimi incelemek ve kendi
Onerileriyle birlikte rektorliige sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,  Fakiilte, enstitii ve
yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek kesin karara
baglamak.

1.4.5. Dekan

Dekan rektoriin  Onerecegi iiniversite icinden veya disindan ii¢ profesor arasindan
Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile segilir ve normal usul ile atanir.

Gorevleri

Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarimi gerekgesiyle birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar:

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin d6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli
sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede
sorumludur.

1.4.6. Enstitii Miidiirii ve Yiiksekokul Miidiiri

Enstitii ve yiiksekokul miidiirleri 3 yil i¢in rektor tarafindan atanir. Enstitii ve yliksekokul
midiirii dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii ve yliksekokul bakimindan yerine getirir.

1.4.7. Harcama Y etkilisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan “Biit¢eyle 6denek tahsis
edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir” hiikmiine istinaden
dekan, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu miidiirleri birimlerinin harcama
yetkilileridir. Ayn1 Kanun’un 32 inci maddesindeki “Biit¢elerden harcama yapilabilmesi
harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama yetkilileri harcama
talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun
olmasindan 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun ¢ercevesinde
yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludurlar.” ifadesiyle harcama yetkililerinin
sorumluluk sinirlart belirlenmistir. Aym1 Kanunun 41 inci maddesinde; “Ust yoneticiler ve
blitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde,
her y1l faaliyet raporu hazirlanir. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuclarin1 gésteren idare faaliyet raporunu
diizenleyerek kamuoyuna agciklar.” hiikmii bulunmaktadir. Yine Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Y6netmeligin 10 uncu maddesinin 5 inci bendinde
“Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri, raporun iceriginde ve raporda yer alan
bilgilerin dogrulugundan iist yoneticiye karsit sorumludur.” ifadesi yer almakta olup faaliyet
raporu hazirlamakla sorumlu olan birim yetkililerinin sorumluluk sinirlar1 mevzuatla
belirlenmistir.
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1.5. IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1.5.1. Fiziki Yap1

1.5.1.1. Egitim Alanlar:
Tablo 1 Egitim Alanlar

Derslik Laboratuvar Egitim Alam

- Amfi Sumf ‘ TOPLAM Bilgisayar Diger Robotik Laboratuvar TOPLAM
Birimler (Amfi/Simif) Laboratuvari Laboratuvar Eczane Toplanm (Ders./Lab.)
Fakiilte 43 | 5903 |5.686|316| 19.352 [22.786 | 359 | 25.255 | 28.472 | 65 | 1.969 [5.157(279| 7.833 | 30495 | 1 | 46 |344| 9.802 | 35.652 | 703 | 35.057 | 64.124
Enstiti - - - 1 60 107 1 60 107 1 12 48 - - - - - 1 12 48 2 72 155
Yiiksekokul | 14 | 1.635 |2.250| 34 | 850 | 2.720 | 48 | 2.485 | 4.970 1 25 78 - - - - - 1 25 78 49 | 2.510 | 5.048
Meslek YO - - - 48 | 2.267 | 2.396 | 48 | 2.267 | 2.396 | 10 | 210 561 | 29 | 487 1.162 | - - 139 697 1.723 | 87 | 2.964 | 4.119
UAM - - - 37 | 625 796 | 37 | 625 796 1 15 38 | 63 | 321 7.036 | - - | 64| 336 7.074 |[101| 961 7.870
Idari Birim - - - - - - - - - 1 19 58 - - - - - 1 19 58 1 19 58

TOPLAM 57 7.538 7.936 436 38.693 46 450 10.891 44.633

Dinlenme
Miize Tesisi
Kantin-Kafeterya Toplanti Salonu Konferans Salonu Spor Tesisleri Sergi Salonu  Okuma Salonu
.. vb. Misafirhane
Birimler vb.
Kall\fls'ite Kag?;ii)te Ka}():as_ite K?ﬁ;sii)te Ka]]()_as.ite 2 Acgk Kapah
Kish 559 50+ (KiSD 050 so+  (KisD Say1 m? Say1

Fakiilte 26 | 3.674 | 1.541 48 4 1.224 | 2.824 1 17 | 3.587 | 4.833 4 2.106 5 14400| 1 12 6 895
Enstiti 0 0 0 4 0 75 233 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 150

Yiiksekokul 1 78 36 0 20 50 0 1 150 300 0 0 0 0 0 0 0 0
Meslek YO 3 89 120 3 0 67 106 0 3 900 812 2 1.220 1 | 580 0 0 1 30

UAM 10 | 1.063 572 46 5 1.133 | 1.763 2 4 611 1.141 0 0 0 0 0 0 0 0
Idari Birim 5 200 100 3 2 173 405 1 1 174 195 3 10775 | 2 |3.452| O 0 1 603

TOPLAM 11 2692 5381 4 ) 8 1 9
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Tablo 3 Merkez Kiitiiphane Alanlari
Kiitiiphane Binas1* Tasmmaz Alani (m?)

Bodrum 2.000
Zemin Kat 2.000
1.Kat 2.000
2.Kat 2.000
3.Kat 2.000
4.Kat 1.000

TOPLAM 11.000

* Kullanim Kapasitesi: 1.468 kisi

Tablo 4 Yemekhane Alanlar:

Say1 Kapasite (Kisi) Alan (m?)
Personel Yemekhanesi 15 1.594 4.062
Ogrenci Yemekhanesi 10 2.672 5.442
TOPLAM 25 4.266 9.504
Tablo 5 flkogretim Alanlari
Agiklama Say1/m?
[kogretim Okulu Sayis1 (MEB Yatan Hastalar icin) 1 adet
[kdgretim Okulu Alani 22 m?
[kdgretim Okulu Kapasitesi 6 kisi

1.5.1.3. Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar
Tablo 6 Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Akademik Personel idari Personel .
Hizmet Alan Hizmet Alam AAI;IEL Aﬁ;]sll:n AR
Calisma Odasi ‘ Calisma Odasi
Say1  m? Klsl:ll;:;?n ay Kg:ll;:;?n m’> Say1 m? Say1 m?

Enstiti 15 386 24 232 | 14.245 594 22 12359 19 |1.538| 2 | 400
Fakiilte 1.69128.476| 1.872 | 245 | 6.245 488 30 |2.038| 31 |1.936| 40 |3.565
Yiiksekokul 14 438 26 36 | 855 72 3 166 | 5 | 311 | O 0
MYO 56 840 112 6 135 8 4 60 1 60 0 0
UAM 86 | 1.550 121 28 | 635 58 2 92 5 134 | 6 | 882
Idari Birim 561 | 8.571 1.677 | 286 | 7.636 781 12 |3.603| 19 [2.256| 26 |1.817

TOPLAM 2.423 40.259 833 [29.751  2.001 6.235 74 6.664
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1.5.1.4. Hastane Alanlar
Tablo 7 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) Alanlari

Birim Adet Alan (m?)

Acil Servis 1 1.725
Yogun Bakim 12 5.750
Ameliyathane 40 6.390
Klinik 4 Blok 36.205
Poliklinik 4 Blok 22.660
Laboratuvar 14 4.745
Eczane 1 500
Radyoloji Alan1 1 2.712
Niikleer Tip Alani 1 1.400
Radyoterapi Alani 1 1.500
Sterilizasyon Alani 1 440
Mutfak 1 1.000
Camasirhane 1 160
Teknik Servis 1 870
Idari Hizmetler 1 6.203
Hemodiyaliz 1 970
Depo 1 2.000
Diger Kapali Alan 1 48.031

TOPLAM 143.261

Tablo 8 Cayyolu Semt Poliklinigi, Merkez Kampus Poliklinigi ve AMATEM Alanlari

Birim ‘ Adet Alan (m?)
Cayyolu Semt Poliklinigi 1 7.410
Merkez Kampiis Poliklinigi 1 1.370
AMATEM 1 5.840
TOPLAM 14.620
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Tablo 9 Dis Hekimligi Fakiiltesi Alanlari
Birim Adet Alan (m?) ‘

Klinik 15 2.500
Engelli Klinigi 1 25
Laboratuvar 5 220
Egitim Amacl Laboratuvar 5 625
Arastirma Amagli Laboratuvari 2 225
Radyolojik Alan 5 203
Sterilizasyon 1 1.295
Hemgsire odasi 15 90
Asistan odalari 15 250
Hasta Bekleme Alanlari 20 1.000
Akademik Personel Odalar1 122 2.300
Idari Personel Odalari 29 982
Toplant1 Salonu 7 250
Konferans Salonu 1 320
Okuma Salonu 1 225
Fuaye alani 2 250
Sinif ve Amfiler 7 750
Havalandirma ve Koridor 90 1.650
Arsiv 6 126
Depo 3 500
Atdlye 5 62
Camasirhane 1 32
Tesisat Odalar1 (Klima Sant.+Pano Odalar1) 18 567
Mutfak 10 85
Telefon Santral Odas1 1 5
Hurdalik 2 66
Banyo/Dus 8 27
Tuvaletler 30 452
Acik Alan Kantin Onii - 270
Acik Otopark - 1.312
Diger alanlar (hizmet odalar1, merdiven vb.) - 932

TOPLAM 17.596

PV RN I1182024 Y1l Idare Faaliyet Raporuffly



1.5.2. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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1.5.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde is siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi igin Bilgi Islem Daire
Baskanlig: tarafindan gelistirilen yazilimlarin yaninda dis kaynaklardan temin edilen birgok
yazilim aktif olarak kullanilmaktadir. Universitemizde 2024 yili itibartyla kullanilan bilgi
sistemleri ve teknolojik kaynak bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 10 Universitemizde Kullamilan Yazilimlar

Microsoft 365 A3 for faculty

SOF DSKTP EDU ALNG LIC/SA OLV E 1Y ENT

SOF SQL SVR ENT CORE LIC/SA OLV 2L E AP

Visio Professional ALng LSA OLV E 1Y Acad AP

Visual Studio Pro MSDN ALng LSA OLV E 1Y Acad AP
WinSvrDCCore ALNG LicSAPk OLV 2Lic E 1Y Hizmet

Azure Subscription Services Open Faculty Sub OLV E 1M Acad AP
Isletim Linux

Sistemleri Windows

Microsoft
Uriinleri

Office 365
Bitdefender GravityZone Business Security
ArcGIS Pro
Autodesk Programlari
Kampiis Dis1 “https://www.autodesk.com/tr/education/edu-software/overview”
Erisime Agik Cham Phoenics
Olan Yazilimlar NVIVO for Windows Campus Licence
EndNote
MATLAB Akademik Kampiis Lisansi
Adobe Creative Cloud For Teams Egitim Paketi
Adobe Acrobat Pro for Teams
ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution
Ansys (2021-R2)
IBM SPSS istatistik
IBM SPSS AMOS
ARTICULATE 360 Teams Academic Lisans
Kampiis Dist MAXQDA Analytics Pro Academia
Erisime Schrodinger Bilgisayar Destekli [lag Tasarim Yazilimi Lisansi
Kapali Olan RoT Trainer Yazilimi
Yazilimlar SolidWorks Edu Edition Network Lisansi
SolidCam Edu Edition Network Lisansi
Moldex3d Educational Package
Geomagic For Solidworks
Chemcad
Emu8086
OBS- Ogrenci Bilgi Sistemi
“https://obs.gazi.edu.tr/”
APSIS - Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yénetim Sistemi
“https://apsis.gazi.edu.tr/”
AVESIS - Akademik Veri Yénetim Sistemi
“https://avesis.gazi.edu.tr/”
BAPSIS — Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yénetim Sistemi
Bilgi D1s Kaynak “https://bapsis.gazi.edu.tr/Default2.aspx”
Sistemleri Temin ATOSIS - Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi
“https://atosis.gazi.edu.tr/Account/Login”
EBYS - Elektronik Belge Yonetim Sistemi
“https://ebys.gazi.edu.tr/envision/”
ALMS - Ogrenme Yo6netim Sistemi
“https://lms.gazi.edu.tr/Account/LoginBefore”
JIRA - Destek Portali
“https://destek.gazi.edu.tr/secure/Dashboard.jspa”
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Tablo 10 Devam

Personel Web Otomasyonu
“https://pbs.gazi.edu.tr/login/auth”

Personel ilan ve Bagvuru Otomasyonu
“https://personelilan.gazi.edu.tr/”

KEYPS Yazilimi (Kurumsal Egitim Planlamasi ve Yonetim Sistemi)
“https://keyps.gazi.edu.tr/n/login”

KAMUTECH KT1000 insan Kaynaklar1 Yénetimi Yazilin
KABIS©-(Kamu Bilgi Sistemi ) e-Kamuisci Modiilii
Proxmox Mail Gateway Basic Subcription
PERCULUS UESS UESS Egitim Yazilim Paketi
5651 Sayili Kanuna Uygun Loglama Yazilimi
Veeam Backup & Replication Yazilimi

Stock Disk Igerik Yénetim ve Private Bulut Dosya Sistemi
IcraPro Icra Takip Yazilimi

ProfiLab Expert 4.0 Kampiis Lisansi

C Compiler for PIC-dsPIC and PIC32

Academic Vmware vSphere Enterprise Plus
MaterialPro Angular 16 Admin-Multiple Use
Kariyer ve Mezun Portali
“https://kariyer.gazi.edu.tr/login?returnUrl=%2F"
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
“https://kvys.gazi.edu.tr/login”

Gazi Universitesi Puantaj Yazilimi
“https://puantaj.gazi.edu.tr/”

Risk Yonetim Sistemi
“https://riskyonetimi.gazi.edu.tr/giris”

Laboratuvar Bilgi Sistemi
“https://labs.gazi.edu.tr/”

Icerik Yénetim Sistemi — [YS
“https://gazi.edu.tr/admin”

Ambar Stok Kontrol Sistemi
“https://stok.gazi.edu.tr/Account?ReturnUrl=%2F”
Agik Erisim Sistemi
“https://lib.gazi.edu.tr/view/page/288124/acik-erisim”
Tasit Talep Sistemi
“https://tasittalep.gazi.edu.tr/login”

Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi

(arsiv amagli ¢aligtirilmaktadir)

Doner Sermaye Bilgi Sistemi
“https://dsbs.gazi.edu.tr/”

Hukuk Bilgi Sistemi
“https://hukukmusavirligi.gazi.edu.tr/login.php”
Ogrenci Konseyi Secim Sistemi
“https://gunet.gazi.edu.tr/ogrencikonseyi/”

OYP Bilgi Sistemi

“https://gunet.gazi.edu.tr/oyp/”

KYS-Kalite Yonetim Siirecleri Sistemi
“https://kys.gazi.edu.tr/login?returnUrl=%2F"
Salon Takip Sistemi
“https://salontakip.gazi.edu.tr/login”

Santral Bilgi Sistemi
“https://santral.gazi.edu.tr/giris”

Senato Kararlar1 Sistemi
“https://senato.gazi.edu.tr/landingpage”

Stratejik Plan Izleme Sistemi
“https://stratejikplan.gazi.edu.tr”

Thale Bilgi Sistemi

“https://ihsis.gazi.edu.tr/”

Gazi Universitesi JUZRQIIRGENP R N B e 05 13

Bilgi

Sistemleri Oz Kaynak Temin

Bilgi

Sistemleri Oz Kaynak Temin



Tablo 10 Devam

Acik Kaynak Kod

Kiitiiphane Bor¢ Odeme Sistemi
“https://eodeme.gazi.edu.tr/”

Burs Yoénetim Sistemi (YOK Burslular Bilgi Sistemi)
“https://bursys.gazi.edu.tr/login”

Merkezi Laboratuvar Yonetim Sistemi
“https://merlab.gazi.edu.tr/login?returnUrl=%2F”
Etik Kurullar Bilgi Sistemi
“https://etikkurullar.gazi.edu.tr/Account/Login”
Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemi
“https://odmbasvuru.gazi.edu.tr/Acc/”

Gazi Verse

Sertifika Yonetim Sistemi
“https://sys.gazi.edu.tr/login”

Sanal Sinif Projesi

Icra Takip Sistemi
“https://icratakip.gazi.edu.tr/”

Akilli Kampiis
“https://akillikampus.gazi.edu.tr/login”

Gazi Teknopark-1YS
“https://www.gaziteknopark.com.tr/”

Health Check

Makine Miihendisligi Staj Bilgi Programi
“https://mm-sbs.gazi.edu.tr/”

E-posta Talep Sistemi
“https://epostatalep.gazi.edu.tr/login”

IT Stok Kontrol

“https://itstok.gazi.edu.tr/”

Cevrim I¢i Sinav Sistemi
“https://esinav.gazi.edu.tr/login”

Personel Norm Kadro

Sosyal Transkript Sistemi
https://sosyaltranskript.gazi.edu.tr/login”

Anket Yonetim Sistemi
“https://anket.gazi.edu.tr/account”

Mail Yo6netim Sistemi
“https://zbr.gazi.edu.tr/zimbra/”

Tablo 11 Bilgisayarlar ve Diger Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Adet |

Masaiistii/Diger Bilgisayar 10.060
Diziistii/Taginabilir Bilgisayar 2.107
Yazici 3.194
Projeksiyon 1.200
Ug Boyutlu Yazict 29
Barkot Yazici, Okuyucu, Optik Okuyucu 1.338
Fotokopi Makinasi 167
Kamera 1.274
Tarayici 443
Mikroskop 725
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1.5.4. insan Kaynaklar

Universitemizde 2024 yilinda 3.070 akademik, 2.988 idari, 2.003 is¢i, 495 sozlesmeli personel
olmak iizere toplamda 8.556 personel gorev yapmistir. Universitemizin son li¢ yildaki personel
sayilar1 degisimi asagidaki sekilde gdsterilmistir.

Sekil 2 Yillar itibariyla Personel Sayilar

m Akademik ®idari mis¢i ® Sozlesmeli

2024

2023

2022 661

1.5.4.1. Akademik Personel

1.5.4.1.1. Akademik Personel Sayilar

Universifemizde 2024 yil itibariyla gorev yapan akademik personel sayisi 3.070’dir. 2024
yilinda Universitemize tahsis edilen 4.374 akademik kadronun doluluk orani %70 olmustur.
Akademik personel sayilarina iligkin bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 12 Akademik Personel Sayilar

Kadrolari Doluluk Durumu

Kadrolarn istihdam Sekli

Dolu Bos Toplam = Tam Zamanh Yar1 Zamanh
Profesor 1.125 81 1.206 1.125 -
Dogent 365 180 545 365 -
Dr. Ogretim Uyesi 346 189 535 346 -
Ogretim Gorevlisi 426 327 753 426 -
Aragtirma Gorevlisi 808 527 1.335 808 -
TOPLAM 3.070 1.304 4.374 3.070 -
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Tablo 13 Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilari
Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Birim \

Profesor Hindistan Makina Miihendisligi
Docent Iran Fotonik
Dr. Ogretim Uyesi Kazakistan Endiistri Miihendisligi
[ran Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Ogretim Géorevlisi Suriye Yabanci Diller Egitimi (1)
Almanya (2) Yabanci Diller (5)
Cezayir
Ukrayna (2)
TOPLAM 10 10
1.5.4.1.2. Gorevlendirilen Akademik Personel Sayilari

2024 yilinda 375 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin Ek-25 inci maddesi kapsaminda 7
personelin  Universitemizden kurum disina gorevlendirilmesi yapilmis, 12 personel
Universitemizde gorevlendirilmistir.

Tablo 14 Baska Universitelerde Gorevlendirilen Personel
Gorevlendirildigi Universite

Bagh Oldugu Boliim
Dis Hekimligi Fakiiltesi (2) Kibris Universitesi

Profesor
Miihendislik Fakiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Gazi Egitim Fakiiltesi (2)

Azerbaycan Mimarlik ve Ingaat Universitesi
Ortadogu Teknik Universitesi
Bilkent Universitesi
Lefke Avrupa Universitesi
Hacettepe Universitesi
Ogretim Gorevlisi Miihendislik Fakiiltesi Milli Savunma Universitesi
TOPLAM 7 7

Tablo 15 Universitemizde Gorevlendirilen Personel
Cahistig1 Boliim

Geldigi Universite

Profesor Hemsirelik Fakiiltesi Selguk Universitesi
Fen Fakiiltesi Firat Universitesi
Dogent Rektorliik Dicle Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi = Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi Gazi Egitim Fakiiltesi Adiyaman Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii ~ Kayseri Universitesi
TOMER Harran Universitesi
Ogretim Gorevlisi Rektorlitk Harran Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi Adiyaman Universitesi
Gazi Egitim Fakiiltesi Giimiishane Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Erzurum Teknik Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstitiisii ~ Firat Universitesi
TOPLAM 12 12
1.5.4.1.3. Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim

Universitemizde gorev yapan kadrolu akademik personelin yas gruplarina gére dagilimima
bakildiginda %32 sinin 50 yas tizeri oldugu goriilmektedir. Akademik personelin yas gruplarina
gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16 Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim

23-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas
Kisi Sayist 555 336 430 782 967
Yiizde (%) 18 11 14 25 32
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1.5.4.2. Idari Personel
1.5.4.2.1. idari Personel Sayilar

Universitemizde 2024 yil1 itibartyla dolu idari personel kadro sayist 2.988 dir. Universitemize
tahsis edilen kadrolarm doluluk orani %51°dir. idari personel kadrolarmin hizmet siniflari
itibartyla doluluk durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 17 idari Personelin Kadro Simiflar1 ve Kadrolarin Doluluk Durumu

Sinifi Dolu Bos Toplam \
Genel Idari Hizmetler 985 1.308 2.193
Saglik Hizmetleri 1.376 1.045 2.442
Teknik Hizmetleri 286 166 451
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 6 12 18
Avukatlik Hizmetleri 11 2 13
Din Hizmetleri - 5 5
Yardimc1 Hizmetli 324 295 617

TOPLAM 2.988 2.833 5.821

1.5.4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Universitemizde gérev yapan idari personelin egitim durumlari incelendiginde idari personelin
%67’ den fazlasinin lisans ve lisansiistii dereceye sahip oldugu goriilmektedir. Idari personelin
egitim durumlarina gére dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18 idari Personelin Egitim Durumu

flkogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Uzmanhk

Kisi Sayis1 85 448 461 1.665 304 22 3
Yiizde (%) 3 15 15 56 10 1 0,1
1.5.4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Universitemiz idari personelinin %39’u 21 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip personelden
olusmaktadir. Asagidaki tabloda idari personelin hizmet siirelerinin gruplara gore dagilimi
gosterilmistir.

Tablo 19 idari Personelin Hizmet Siireleri

0-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21 + ‘
Kisi Sayisi 634 39 166 847 145 1.157
Yiizde (%) 21 1 6 28 5 39
1.5.4.2.4. idari Personelin Yas itibariyla Dagilim

Idari personelin %29’u 50 yasin iizerinde olup idari personelin yas gruplarma gére dagilimi
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 20 idari Personelin Yas itibariyla Dagilim

18-25Yas  26-30 Yas 31-35Yas  36-40 Yas  41-50 Yas 50 +
Kisi Sayis1 90 382 236 378 1.033 869
Yiizde (%) 3 13 8 13 34 29
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1.5.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler

Universitemizde 2024 yilinda 489 sézlesmeli personel, 6 bilisim personeli ve 5’1 kamu is¢isi
olmak iizere 2.498 personel gorev yapmistir. Sozlesmeli personel ve is¢i kadrolarinin
calistiklar1 pozisyonlara, hizmet siirelerine ve yaslarina gore dagilimi asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Tablo 21 Sézlesmeli Personel ve Siirekli isci Kadro Doluluk Durumu

Sinifi Dolu Bos Toplam
Siirekli Is¢i 1.998 427 2.425
Kamu Iscisi 5 9 14
Biligim Personeli 6 4 10
4-B Sozlesmeli 489 238 727
TOPLAM 2.498 678 3.176

Tablo 22 Sézlesmeli Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yul 20 +
Kisi Sayis1 264 2 - - - -
Yiizde (%) 99 1 - - - -

Tablo 23 Sézlesmeli Personelin Yas itibariyla Dagilim

19-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas

Kisi Sayist 191 46 13 8 8 -

Yiizde (%) 72 17 5 3 3 -

Tablo 24 iscilerin Hizmet Siireleri

0-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Yil 20 +
Kisi Sayist 198 116 611 755 279 129
Yiizde (%) 10 6 29 36 13 6

Tablo 25 iscilerin Yas itibariyla Dagihm

20-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas  41-50 Yas 50 +

Kisi Sayisi 53 127 350 507 829 222

Yiizde (%) 2 7 17 24 40 11

Tablo 26 Bilisim Personeli Hizmet Siireleri

0-1 Y1l 1-2 Yl 2-3 Y1l REA% 5-10 Y1l

Kisi Sayist 2 - 5 - - -

Yiizde (%) 29 - 71 - - -
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1.5.5. Sunulan Hizmetler

1.5.5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren akademik birimlerde 6rgiin dgretim, uzaktan egitim
ve uluslararas1 ortak program, tezli-tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinda 41 binin
lizerinde Ogrenciye egitim ve Ogretim hizmeti sunulmaktadir. Egitim-0gretim faaliyetleri
kapsaminda Universitemizin son ii¢ yildaki 6grenci sayilarindaki degisim asagidaki grafikte
gosterilmistir.

Sekil 3 Ogrenci Sayilar
30

25

20

15
10 I
0 ________ _____

On Lisans ve Lisansiistii On Lisans ve Lisansiistii On Lisans ve Lisansiistii
Lisans 12.351 Lisans 11.428 Lisan 9.450
31.559 32.595 31.831

43.775 44.023 41.821

vl

2022 2023 2024

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Universitemizde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu olan
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii; Egitim Planlama Birimi, Ortak ve Se¢meli Dersler
Birimi, Olgme Degerlendirme Birimi ve YOK Burslulart Birimleri ile faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Kalite Gtivencesi ve Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda siirdiiriilebilir ve
gelistirilebilir egitim-6gretim programlarinin yapilandirilmasina yonelik 2547 sayili YOK
Kanunu’'nun 44, 46 ve 58 inci maddeleri uyarinca g¢aligmalar, Egitim Planlama Birimi
tarafindan yiiriitilmektedir. Birim ayn1 zamanda Egitim Komisyonunun sekretaryasini
yiirlitmekte olup akademik birimlerden gelen egitim-6gretim ile ilgili talepler dogrultusunda
Egitim Komisyonunun toplanti giindemlerini olusturmaktadir. Uygun goriis verilen giindem
maddeleri Senatoya sunularak uygun bulunmayanlar Komisyonda belirtilen goriislerle birlikte
akademik birimlere iade edilmektedir.
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GU Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi cergevesinde
2024 yilinda agilan ana bilim dallar1 ve programlar:

* Fen Bilimleri Enstitiisii - Ayakkab1 Teknolojisi Miithendisligi Ana Bilim Dal1 ve Ayakkabi1
Teknolojisi Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi

» Saglik Bilimleri Enstitiisii - Tip Egitimi Ana Bilim Dali - T1p Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi

» Tip Fakiiltesi - Dahili Tip Bilimleri Boliimii Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Ana Bilim Dali
Gelisimsel Pediatri Bilim Dal1

2025 yilinda agilmasi planlanan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara iliskin ¢alismalar
yiriitiilmiis olup 1ilgili programlarin Egitim Komisyonunda degerlendirilme siireci devam
etmektedir. 2025 yili i¢erisinde agilmasi planlanan programlar:

* Gazi Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Boliimii Rus Dili Egitimi Ana Bilim Dali
» Saglik Bilimleri Enstitiisti Disiplinleraras1 Spor Eczaciligi Ana Bilim Dali

» Saglik Bilimleri Enstitiisti Disiplinleraras1 Adli Eczacilik Ana Bilim Dali

* Fen Fakiiltesi Yiiksek Enerji ve Plazma Fizigi Ana Bilim Dal

» Tip Fakiiltesi Epidemiyoloji Bilim Dal1

Alan dis1 segmeli ders Onerilerinin toplanmasi, kontenjan ayarlamasi, derslik atamasi ve ders
programinin hazirlanmast ¢aligmalart1 Ortak ve Seg¢meli Dersler Birimi tarafindan
yiirlitiilmektedir. Birimin 2024 yili faaliyetleri kapsaminda 2024-2025 Egitim-6gretim yilinda
alan dis1 ders agmak isteyen 6gretim elemanlarinin gonderdikleri ders tanimlama formlarinin
incelenmesi sonucunda giiz doneminde toplam 136 ders agilmis ve 4.049 6grenci ders se¢mistir.
Alan dis1 se¢meli derslerin kontenjan ayarlamasi, derslik atamasi ve ders programinin
hazirlanmasi ¢alismalart da birimimiz tarafindan gerceklestirilmistir.

2024-2025 egitim-6gretim yili1 bahar donemi i¢in 6’s1 ilk defa agilan olmak {izere 106 adet
egitim dili Tiirkge, 7 adet egitim dili Ingilizce ve 2 adet egitim dili Rusca olan alan dis1 segmeli
ders degerlendirmeye alinmistir. S6z konusu derslerin a¢ilmast durumunda yaklagik 3.550
kontenjan kapasitesine sahip olacagi 6ngoriilmektedir. A¢ilan alan dis1 se¢meli derslere iliskin
bilgiler diizenli olarak birimimiz sayfasinda duyurulmaktadir.

2024 yili iginde OYP arastirma gorevlilerine 1.696,67TL seyahat 6demesi, 30.000,00TL
tutarinda mal ve hizmet alim1 toplamda 31.696,67TL 6deme gercgeklestirilmistir. Mal alimlarina
iligkin islemler Tasimnir Kayit Yonetim Sistemine kayit edilerek ilgili birimlere c¢ikislar
saglanmistir. 100/2000 YOK Doktora Bursu kapsaminda olan dgrencilere 1.552.500,00TL
tutarinda burs ddemesi yapilmistir. YOK Destek Lisans Bursu kapsaminda olan &grencilere
591.750,00TL burs 6demesi yapilmistir. Doktora Sonras1 Arastirma Bursu Programi1 (DOSAP)
kapsaminda 105.000,00TL burs 6demesi yapilmustir. Yurt igi ve Yurt Disinda Ogretim Elemani
ve Arastirmact Destekleme Programi (AKAP) kapsaminda 210.000,00TL burs 6demesi
yapilmistir.

Tablo 27 YOK Burslular1 Odeme Tutarlar: TL
Burs Odeme Tutar1 ‘
OYP 31.696,67
100/2000 YOK Doktora Bursu 1.552.500,00
YOK Destek Lisans Bursu 591.750,00
Doktora Sonras1 Aragtirma Bursu Program1 105.000,00
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1.5.5.1.1. Ogrenci Sayilar
1.5.5.1.1.1. On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilar

Tablo 28 On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam ‘

Atatiirk Meslek Yiiksekokulu 21 85 106
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2 12 14
Dis Hekimligi Fakiiltesi 493 331 824
Gazi Meslek Yiiksekokulu 2 18 20
Gazi Meslek Yiiksekokulu (uzaktan egitim) 14 24 38
Eczacilik Fakiiltesi 502 185 687
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 3 16 19
Fen Fakiiltesi 1.317 951 2.268
Gazi Egitim Fakiiltesi 3.972 1.759 5.731
Hemsirelik Fakiiltesi 403 76 479
OSTIM Meslek Yiiksekokulu 2 6 8
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1.726 406 2.132
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1.050 346 1.396
Spor Bilimleri Fakiiltesi 474 874 1.348
Mimarlik Fakiiltesi 1.174 471 1.645
Miihendislik Fakiiltesi 1.755 3.182 4.937
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 424 1.339 1.763
Teknik Egitim Fakiiltesi 6 84 90
Teknoloji Fakiiltesi 1.249 3.119 4.368
Tip Fakiiltesi 1.467 1.322 2.789
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 193 658 851
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 129 189 318

TOPLAM 16.378 15.453 31.831

Tablo 29 Hazirhk Simfinda Ogrenim Goren Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 1 4
Eczacilik Fakiiltesi 2 4 6
Fen Fakiiltesi 9 5 14
Gazi Egitim Fakdiltesi 208 93 301
Hemsirelik Fakiiltesi 4 4
Mimarlik Fakiiltesi 229 86 315
Miihendislik Fakiiltesi 256 490 746
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 13 3 16
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 5 2 7
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 4 4
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu - 12 12
Teknoloji Fakiiltesi 8 21 29
T1p Fakiiltesi 42 40 82
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 1 5 6
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi - 1 1

TOPLAM 780 767 1.547
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1.5.5.1.1.2. Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilari

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren enstitiilerde toplam 9.450 dgrenci lisansiistii egitim
gormektedir. Universitemizde lisansiistii egitim goren Ogrenci sayilarinin son tii¢ yildaki
degisimi asagidaki grafikte gdsterilmistir.

Sekil 4 Lisansiistii Ogrenci Sayilar

i 9.450

/ 11.428
23 i(/
2022 2023 2024
Tablo 30 Egitim Alam ve Seviyesine Gore Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Yiiksek Lisans Doktora Toplam \
Bilisim Enstitiisii 820 91 911
Egitim Bilimleri Enstitiisii 2.296 1.226 3.522
Fen Bilimleri Enstitiisii 2.682 1.244 3.926
Saglik Bilimleri Enstitiisii 459 632 1.091
TOPLAM 6.257 3.193 9.450
1.5.5.1.1.3. Uluslararas1 Ogrenciler

Universitemizde 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda 2.057 yabanci uyruklu &grenci egitim-
Ogretim gormiistiir. Yabanci uyruklu on lisans ve lisans dgrencilerinin 6grenim gordiikleri
birimlere gore dagilimi asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Tablo 31 Yabanci Uyruklu On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilari
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam \

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 32 6 38

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4 21 25
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 1 13 14
Dis Hekimligi Fakiiltesi 48 22 70
Eczacilik Fakiiltesi 39 21 60
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 0 1 1
Fen Fakiiltesi 33 27 60
Gazi Egitim Fakdiltesi 264 82 346
Hemsirelik Fakiiltesi 13 4 17
Mimarlik Fakiiltesi 25 20 45
Miihendislik Fakiiltesi 60 156 216
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 101 32 133
Spor Bilimleri Fakiiltesi 9 37 46
Teknoloji Fakiiltesi 38 164 202
T1p Fakiiltesi 80 75 155
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 4 2 6

TOPLAM 751 683 1.434
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Tablo 32 Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayilar

Akademik Birim Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Bilisim Enstitiisii 25 28 53
Egitim Bilimleri Enstitiisii 115 115 230
Fen Bilimleri Enstitiisii 143 138 281
Saglik Bilimleri Enstitiisii 23 36 59
TOPLAM 306 317 623
1.5.5.1.1.4. Mezun Ogrenciler

Universitemiz biinyesinde dgrenim gérmekte iken 2023-2024 Giiz ve Bahar Dénemlerinde 6n
lisans ve lisans programlarindan 5.251 6grenci, lisansiistii programlardan ise 1.684 6grenci
mezun olmustur.

Tablo 33 On Lisans ve Lisans Programlar1 Mezun Ogrenci Sayilar

Akademik Birim Erkek Toplam

Atatiirk Meslek Yiiksekokulu 2 5 7
Gazi Meslek Yiiksekokulu - 3 3
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 304 91 395
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 67 263 330
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 51 188 239
Dis Hekimligi Fakiiltesi 96 69 165
Eczacilik Fakiiltesi 95 25 120
Fen Fakiiltesi 190 69 259
Gazi Egitim Fakiiltesi 860 282 1142
Mimarlik Fakiiltesi 185 50 235
Miihendislik Fakiiltesi 280 439 719
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 424 64 488
Spor Bilimleri Fakiiltesi 46 104 150
Teknik Egitim Fakiiltesi - 1 1
Teknoloji Fakiiltesi 181 438 619
Tip Fakiiltesi 217 162 379

TOPLAM 2.998 2.253 5.251

Tablo 34 Lisansiistii Mezun Sayisi

Akademik Birim Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Bilisim Enstitiisii 135 22 157
Egitim Bilimleri Enstitiisii 438 183 621
Fen Bilimleri Enstitiisii 511 156 667
Saglik Bilimleri Enstitiisii 103 136 239
TOPLAM 1.187 497 1.684
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1.5.5.1.1.5. Ogrenci Kontenjanlar1

Tablo 35 Ogrenci Kontenjanlar: ve Kaydolan Ogrenci Sayilari

Akademik Birim Genel Kontenjam  Kayith Ogrenci Sayist \

Dis Hekimligi Fakiiltesi 144 144
Eczacilik Fakiiltesi 72 72
Fen Fakiiltesi 315 308
Gazi Egitim Fakdiltesi 862 823
Hemsirelik Fakiiltesi 226 226
Mimarlik Fakiiltesi 247 247
Miihendislik Fakiiltesi 759 754
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 257 255
Teknoloji Fakiiltesi 741 733
Tip Fakiiltesi 411 411
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 99 99
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 519 519
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 573 573
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 350 350

TOPLAM 5.575 5.514

Tablo 36 Ozel Yetenek Siavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri

Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi 50 55 48
Gazi Egitim Fakiiltesi Resim-is Ogretmenligi 50 55 44
Spor Bilimleri Fakiiltesi = Antrendrliik Egitimi 45 55 55

Beden Egitimi ve Spor

Spor Bilimleri Fakiiltesi | ~ . oo 32 40 40
Ogretmenligi
Spor Bilimleri Fakiiltesi = Rekreasyon 48 60 58
Spor Bilimleri Fakiiltesi | Spor Ydneticiligi 45 55 54
1.5.5.1.1.6. Gegis Yapan Ogrenci Sayilar
Tablo 37 Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayist
Akademik Birim

Dis Hekimligi Fakiiltesi 15 3
Eczacilik Fakiiltesi 14 5
Fen Fakiiltesi 47 23
Gazi Egitim Fakiiltesi 77 75
Hemsirelik Fakiiltesi 8 5
Mimarlik Fakiiltesi 31 29
Miihendislik Fakiiltesi 88 91
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 17 16
Spor Bilimleri Fakiiltesi 12 3
Teknoloji Fakiiltesi 132 36
T1p Fakiiltesi 44 55
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 20 3
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 11 7
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 24 13
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 9 9

TOPLAM 549 373
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Tablo 38 Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi \

Fen Fakiiltesi 6
Gazi Egitim Fakiiltesi 8
Mimarlik Fakiiltesi 6
Miihendislik Fakiiltesi 17
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3
Teknoloji Fakiiltesi 15
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 1

TOPLAM 64

1.5.5.1.2. Akredite Programlar

Program akreditasyonu ve kurumsal akreditasyon calismalari, birimler ve kurum genelinde
onemli bir sahiplenmeyle yiiriitilmekte, iist yonetimin liderligiyle yaratilan sinerjiyle dnemli
basarilara imza atilmasini1 saglamaktadir. Egitim alanindaki koklii gelenegini siirdiiren ve
Arastirma Universitesi misyonunu basariyla siirdiiren Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 5 Yillilk Tam Kurumsal
Akreditasyon alma basarisini gostermistir. Universitemiz, Kurumsal Akreditasyonun yani sira
egitim programlarinda kalite giivence sistemlerinin isletilmesinde biiyiik rol oynayan program
akreditasyonu c¢alismalarina da biiyilkk onem vermektedir. 2024 yili itibartyla akredite
programlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 39 Akredite Programlar

Program

Akredite Eden Kurum/Kurulus

Eczacilik

Eczacilik Egitimi Programlarii Degerlendirme ve

07.01.2022

Fakiiltesi Eczacilik Akreditasyon Dernegi (ECZAKDER) 07.01.2028
Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
I . .. . P 9 . 19.11.2022
Fen Fakiiltesi | Biyoloji Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve 30.09.2025
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) T
Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
. . g P g . 19.11.2022
Fen Fakiiltesi | Fizik Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve 30.09.2025
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) T
. Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya 10.05.2023
Fen Fakiiltesi | Istatistik Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve 3 0' 09'202 3
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) T
Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
. . g P g . 10.05.2023
Fen Fakiiltesi = Kimya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve 30.09.2028
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) T
Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya 19.11.2022
Fen Fakiiltesi | Matematik Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve 3 0' 0 9' 2025
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) T
Gazi Egitim Arap Dili Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve 01.05.2023
Fakiiltesi Egitimi Akreditasyon Dernegi (EPDAD) 01.05.2026
Gazi Egitim BOTE Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve 16.04.2022
Fakiiltesi Akreditasyon Dernegi (EPDAD) 16.04.2025
Gazi Egitim Biyoloji Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve 01.05.2024
Fakiiltesi Egitimi Akreditasyon Dernegi-(EPDAD) 01.05.2027
Gazi Egitim Felsefe Grubu = Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve 01.05.2023
Fakiiltesi Egitimi Akreditasyon Dernegi (EPDAD) 01.05.2026
Gazi Egitim Fen Bilgisi Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve 01.05.2024
Fakiiltesi Egitimi Akreditasyon Dernegi (EPDAD) 01.05.2027
Gazi Egitim Fizik Eitimi Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve 16.04.2022
Fakiiltesi g Akreditasyon Dernegi (EPDAD) 16.04.2025
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Tablo 39 Devam

Birim
Gazi Egitim
Fakiiltesi
Gazi Egitim
Fakiiltesi
Gazi Egitim
Fakiiltesi
Gazi Egitim
Fakiiltesi
Gazi Egitim
Fakiiltesi
Gazi Egitim
Fakiiltesi
Gazi Egitim
Fakiiltesi
Gazi Egitim
Fakiiltesi
Hemsirelik
Fakiiltesi
Mimarlik
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi
Mihendislik
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi
Saglik

Bilimleri Fak.

Saglik

Bilimleri Fak.

Spor

Bilimleri Fak.

Spor

Bilimleri Fak.

Program
Ingilizce Dili
Egitimi
Kimya Egitimi
Miizik Egitimi
Okul Oncesi
Egitimi
Ozel Egitim
Rehberlik ve
Psikolojik
Danismanlik

Sinif Egitimi
Tiirk¢e Egitimi

Hemsirelik

Endiistriyel
Tasarim
Bilgisayar
Miihendisligi
Elektrik-
Elektronik
Miih.(Tiirkge)
Elektrik-
Elektronik Miih
(Ingilizce)
Endiistri Miih.
(Tiirkge)
Endiistri Miih.
(Ingilizce)
Insaat Miih.
(Tiirkge)
Insaat Miih.
(Ingilizce)
Kimya Miih.
(Tiirkge)
Kimya Miih.
(Ingilizce)
Makine Miih.
(Tiirkge)
Makine Miih.
(ingilizce)
Beslenme ve
Diyetetik
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon
Antrendorlik
Egitimi
Beden Egitimi
ve Spor
Ogretmenligi

Akredite Eden Kurum/Kurulus
Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (EPDAD)

Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (EPDAD)
Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (EPDAD)
Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (EPDAD)
Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (EPDAD)

Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (EPDAD)

Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (EPDAD)

Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (EPDAD)

Hemgsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (HEPDAK)

Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu Dernegi
(ETMK)

Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK)

Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK)

Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK)

Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK)

Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve

Akreditasyon Dernegi (SABAK)

Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve

Akreditasyon Dernegi (SABAK)

Spor Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve

Akreditasyon Kurulu (SPORAK)

Spor Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve

Akreditasyon Kurulu (SPORAK)

Tarih
16.04.2022
16.04.2025
01.05.2023
01.05.2026
01.05.2023
01.05.2026
01.05.2023
01.05.2026
01.05.2024
01.05.2027

01.05.2023
01.05.2026

16.04.2022
16.04.2025
01.05.2024
01.05.2027
27.03.2024
30.09.2027
04.04.2024
04.04.2026
30.09.2023
30.09.2026

30.09.2021
30.09.2026

01.05.2024
30.09.2029

30.09.2023
30.09.2026
01.05.2024
30.09.2029
30.09.2021
30.09.2026
30.09.2023
30.09.2025
30.09.2021
30.09.2026

30.09.2023
30.09.202

30.09.2023
30.09.2025
13.03.2020
30.09.2025
13.03.2020
30.09.2025
01.10.2023
01.10.2026

01.10.2023
01.10.2026
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Tablo 39 Devam

Birim

Tip Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi

TUSAS Kazan
MYO

Yabanci Diller
Yiksekokulu

Yabanci Diller
Yiksekokulu
Yabanci Diller
Yiksekokulu
Yabanci Diller
Yiksekokulu

UZMANLIK
Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
T1p Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Program
Tiirkge
Ingilizce
Bilgisayar
Programciligi
Almanca

Hazirlik

Arapca
Hazirlik
Fransizca
Hazirlik
Ingilizce
Hazirlik

Acil Tip

Algoloji

Anesteziyoloji
ve
Reanimasyon
Cocuk Saglig
ve Hastaliklari
Genel Cerrahi
Gogiis
Hastaliklari
Goz
Hastaliklar1
Halk Saglig

Hematoloji

I¢ Hastaliklar1-
Endokrinoloji
ve
Metabolizma
Hastaliklari

Kulak Burun
Bogaz

Noroloji

Niikleer Tip

Tibbi
Onkoloji

Tibbi Patoloji

Akredite Eden Kurum/Kurulus
Tip Egitimi Programlarin1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)
T1ip Egitimi Programlarin1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)

Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon

Dernegi (MEDEK)
European Association for Quality Language
Services (EAQUALS)

European Association for Quality Language
Services (EAQUALS)
European Association for Quality Language
Services (EAQUALS)
European Association for Quality Language
Services (EAQUALS)

Tiirkiye Acil Tip Yeterlilik Kurulu
Uzmanlik Programlar - Diger Yeterlilik
Kuruluw/Komisyonu

ESA- European Society of Anaesthesiology

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Tipta Uzmanlik
Yeterlik Kurulu

Turk Cerrahi Yeterlik Kurulu

Tiirk Gogiis Hastaliklar Yeterlilik Kurulu

Tiirk Oftalmoloji Dernegi Tipta Uzmanlik
Yeterlik Kurulu

Halk Saglig1 Yeterlik Kurulu

Hematoloji Tipta Uzmanlik Yeterlilik
Komisyonu

Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklar1 Tipta

Uzmanlik Yeterlik Kurulu (EKPDK)

Tiirk Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi

Yeterlik Kurulu
Tiirk Noroloji Yeterlik Kurulu

European Accreditation of Nuclear Medicine
Department (EBNM)

Tiirk Tibbi Onkoloji Dernegi Yeterlilik Kurulu
Degerlendirme Komisyonu (TTOD)

Patoloji Dernekleri Federasyonu Tibbi Patoloji
Yeterlilik Kurulu

Tarih
01.01.2023
01.01.2029
01.01.2018
01.01.2030

01.01.2025
31.12.2028

31.12.2023
31.12.2027

31.12.2023
31.12.2027
31.12.2023
31.12.2027
31.12.2023
31.12.2027

23.10.2018
23.10.2029
13.06.2019
13.06.2024

01.10.2023
01.10.2028

14.06.2021
14.06.2026

2029

31.08.2020
31.08.2025

01.03.2018
01.03.2029
22.08.2022
22.08.2027
22.06.2023
22.06.2028

25.04.2022
25.04.2027

2029

08.11.2022
08.09.2029
01.01.2022
01.01.2026
26.07.2023
26.07.2033
01.01.2025
01.01.2030
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1.5.5.1.3. Uluslararasilasma

Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatorliigii

Uluslararast Iliskiler Kurum Koordinatorliigii Rektorlik Makaminin 22.11.2022 tarih ve
E.516899 sayili Senato Karari ile kurulmustur. Koordinatorliigiimiiz biinyesinde Erasmus,
Farabi, Mevlana, Orhun alt birimlerinden olusan “Degisim Programlar1 Birimi” ile Uluslararasi
Akademik Is Birlikleri, Uluslararas1 Ortak Programlar, Uluslararas1 Misafir Arastirmacilar,
Uluslararas1 Derecelendirme alt birimlerinden olusan ‘“Uluslararasilasma Birimi”, “Alan-
Derece ve ilmi Hiiviyet Tespit Birimi” ve “YLSY Burs Programi Koordinatérliigii Birimi” yer

almaktadir.

Tablo 40 Uluslararas1 Akademik Is Birligi Anlasmalar
Kurum Senato
Tarihi

Bakii Yiiksek Petrol Okulu

Bakii Slavyan Universitesi

Jahangirnagar Universitesi

Karaganda Buketov Universitesi

Taskent Devlet Ulastirma Universitesi

Semarang Devlet Universitesi

PGRI Semarang Universitesi

Marat Ospanovun Admm Tastyan Bati1 Kazakistan Tip Universitesi
flyas Zhansugurov'un Adin1 Tastyan Zhetysu Universitesi
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Saglik Bakanlig

Azerbaycan Travmatoloji ve Ortopedi Bilimsel Arastirma Enstitiisii
J.Selye Universitesi

Ontario Kanser Arastirma Enstitiisii

TABA ELM Enstitiisii

Tirkistan Sehir Merkez Hastanesi

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi

Otomotiv Koltuklar1 I¢in Yiiksek Giivenlik Ve Konforlu Yenilik¢i Mekanizmalar I¢in
Arastirma ve Gelistirme Sozlesmesi

Natural History Museum Giancarlo Ligabue ve Natural History Museum of Salento
Al Turath Universitesi

Al-Furat Al-Awsat Teknik Universitesi
Bagdat Universitesi

Kerkiik Universitesi

Mekin Akademi

Karshi Miihendislik Ekonomisi Enstitiisii
Uluslararas1 Kirgizistan Universitesi

Miras Universitesi

Buhara Miihendislik Teknolojisi Enstitiisii
Azerbaycan Spor Akademisi

Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi
Namangan Tekstil Endiistrisi Enstitiisii

Gazi Universitesi Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) ile
Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Yiiksekogretim Bakanligi Milll Test Merkezi
(KAZTEST)

22.02.2024
22.02.2024
22.02.2024
22.02.2024
22.02.2024
22.02.2024
22.02.2024
22.02.2024
22.02.2024
08.03.2024
08.03.2024
08.03.2024
08.03.2024
08.03.2024
08.03.2024
08.03.2024

22.03.2024

22.03.2024
05.04.2024
05.04.2024
05.04.2024
05.04.2024
05.04.2024
17.05.2024
17.05.2024
17.05.2024
13.06.2024
13.06.2024
13.06.2024
11.07.2024

07.11.2024
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Tablo 41 Erasmus+ Kaisamlnda 2024 Yilinda Yaillan Kurumlararasi1 Anlasmalar
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Medicine University of Gdansk

Universite de Strasbourg

Cardinal Stefana Wyszynski University in Warsaw
Universitatea din Oradea

The D. A. Tsenov Academy of Economics
University of South Bohemia

Friedrich -Schiller- Universitat Jena

University of Granada

Universidad de Oviedo

Tallinn University of Technology

University of Ferrara

Seconda Universita Degli Studi di Napoli
Vilnius University

International Vision University

International Balkan University

Instituto Politecnico Da Guarda

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Stanislawa Pigonia w
Krosnie

National University of Science and Technology Politechnica Bucharest
University of Maribor

Azerbaijan Technical University

Baku Higher Oil School

Al-Quds

Georgian American University

University of Isfahan

E.A. Buketov Karaganda Research University
Kyrgyz - Turkish Manas University
Kolegji-Heimerer

Univerity of Sfax

Taras Shevchenko National University of Kyiv
University of Jordan

Al-Balga Applied University

Tablo 42 Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi

Polonya
Fransa
Polonya
Romanya
Bulgaristan
Cek Cumhuriyeti
Almanya
Ispanya
Ispanya
Estonya
Italya

Italya
Litvanya
Makedonya
Makedonya
Portekiz

Polonya

Romanya
Slovenya
Azerbaycan
Azerbaycan
Filistin
Gilircistan
fran
Kazakistan
Kirgizistan
Kosova
Tunus
Ukrayna
Urdiin
Urdiin

Ogrenim
Lisans 49 36
Yiiksek Lisans 8 7
Doktora 2 30
TOPLAM 59 73

85
15
32
132

Tablo 43 Dei'isim Proiramlarlndan Yararlanan Personel Sayisi

Giden Personel

Gelen Personel

TOPLAM

14
31
45
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1.5.5.1.4. Meslek Edindirme ve Mesleki Gelisim Egitimleri

BELTEK Genel Koordinatorliigii

BELTEK Projesi 1999 yilinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve Gazi Universitesi arasinda
yapilan bir protokol ile kurs hizmetleri sunmaya baslamis bir sosyal sorumluluk ve hayat boyu
O0grenme projesidir. Kisisel gelisim ve yeni mesleklerin 6gretilmesi BELTEK Projesinin temel
amacidir.

Gazi Universitesi-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kursu (BELTEK), 1999
yilindan beri Universitemizin 6rgiin lisans ve lisansiistii 6gretim programlar1 disinda yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile egitim programlar1 diizenleyerek Universitenin kamu,
Ozel sektor, ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile olan is birliginin gelismesine katkida
bulunmaktadir. BELTEK amaglart dogrultusunda kamu, o6zel sektor ve kisilere ihtiyag
duyduklar alanlarda ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler ve
konferanslar diizenlemekte; bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglayarak bu alanlardaki
Universite olanaklarinin tanittmini1 yapmaktadir.

BELTEK ’te egitimler; amaci, yapist ve katilimcr kitlesi gibi faktorler dikkate alinarak gesitli
gruplara ayrilarak planlanmaktadir. BELTEK Projesi kapsaminda kursiyerlere 163 farkli alanda
kurs hizmeti sunulmaktadir. Proje kapsaminda kurslar iki aylik (72 saat) ve ti¢ aylik (108 saat)
olmak iizere iki farkli periyotta uygulanmaktadir. 2024 yili igerisinde 5 donem 2 aylik ve 3
donem 3 aylik kurslar agilmustir. iki aylik kurslarda 2.500, ii¢ aylik kurslarda 1.491 olmak iizere
toplamda 3.991 kursiyere egitim verilmistir. Kurslarimiza katilanlarin 2.690’si kadin, 1.301°1
erkektir. 2024 yili i¢inde 2 aylik kurslarda 135, 3 aylik kurslarda 73 sube acilmistir.

Tablo 44 BELTEK Kursiyer Sayilar

2 Aylik Kurslar 3 Aylik Kurslar

Doénemi E K Top. Doénemi E K | Top. E K 2 Ay +3 Ay

113 344 | 141 @ 485 72 345 221 | 566 | 689 | 362 1.051
114 377 167 544 73 300 163 463 @ 677 @ 330 1.007
115 291 | 118 | 409 74 291 171 | 462 | 582 | 289 871
116 319 153 472 319 153 472
117 423 | 167 | 590 423 167 590
TOPLAM 1.754 746 2.500 TOPLAM 936 555 1.491 2.690 1.301 3.991
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1.5.5.2. Arastirma-Gelistirme

Ulkemizde ulusal arastirmalar, yiiksekdgretim ve inovasyon sistemleri iicliisiiniin dengeli bir
sekilde yliriitiilebilmesi ve yetismis insan kaynagi saglanmasi amaciyla Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan yuriitilen ve yiksekogretime cesitlilik getiren “Yiiksekogretimde Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtlsaslasma Projesi-Arastirma Odakli Misyon Farkhlasma51 Program1”
kapsaminda Gazi Universitesi, 26 Eyliil 2017 tarihinde “Arastirma Universitesi” olarak ilan
edilmistir. Arastirma Universitelerinin performanslarma gére Al, A2 ve A3 olmak iizere 3
performans grubuna ayrildiklar1 2021 yilinda Universitemiz, Arastirma Universitesi unvanini
“A3” kategorisinde silirdiirmiis, 2022 yilinda A3’ten A2 seviyesine yiikseltmis, 2023 ve 2024
yillarinda ise A2 kategorisindeki yerini korumustur.

2024 yilinda Universitemizin ev sahipliginde diizenlenen YOK Arastirma Universiteleri
Toplantisinda 23 aragtirma iiniversitesinin; “arastirma kapasitesi”, “arastirma kalitesi” ve
“etkilesim ve is birligi” alanlarinda 3 boyut ve 31 gosterge ile belirlenen 2023 yili performans
siralamast aciklanmustir. Universitemiz degerlendirmeye tabi olan 18 gdstergede puanini
artirarak Arastirma Universiteleri siralamasinda bir basamak daha yiikselerek 46 puanla
Arastirma Universiteleri siralamasinda 15. sirada ve A2 kategorisinde yerini almustir.

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii

Universitemizde nitelikli arastirmalarin gergeklestirilebilmesi i¢in idari ve akademik olmak
lizere tematik arastirma birimleri ile is birligi ve esglidiimii saglamak tizere 31.10.2018 tarih ve
E-145163 sayili Rektor Oluru Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii kurulmustur.

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Universite stratejik plani ve dncelikli alanlar:
dogrultusunda, YOK Arastirma Universitesi Gostergeleri, Universite Izleme ve Degerlendirme
Gostergeleri ve TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Gostergelerini dikkate alarak
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin hedefler belirlenerek planlanmasi, izlenmesi ve
tyilestirilmesi; Yenilik, tasarim ve girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi; Nitelikli projelerin
sayisin1 - arttirmak i¢in iniversitenin politika gelistirme siireglerine katki saglanmasi;
Akademisyen ve 6grencilerin aragtirma faaliyetlerine aktif katilimlarimi tesvik eden etkinlik ve
bilgilendirme programlarinin diizenlenmesi; Kamu-iiniversite-is dilinyast is birligini
giiclendirecek altyapilarin olusturulmasi gibi gérev ve sorumluk rolleri iistlenmektedir.
Koordinatorliik, idari ve akademik birimler arasinda is birligi gelistirerek Universitemizin
ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerini gili¢lendirme hedefini desteklemekte, oncii ve
siiriikleyici bir Arastirma Universitesi olma vizyonuna katki sunmaya devam etmektedir. Bu
kapsamda Koordinatorliik 2024 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetler:

- Uretken Yapay Zeka Firsatlar ve Tehditler Egitim Programlari (1-2-3)

- 2023 Y1l1 En Basarili Doktora Tezi Odiilleri

- 2024 Y1l Hedef Gostergeler Takdim Toreni

- Yurt disinda gorevli akademisyenlerimizle c¢evrim i¢i bayramlasma ve durum
degerlendirme toplantisi

- Birim Ar-Ge ekipleri ziyaretleri

- Gazi TEKNOPARK Ar-Ge Ekibi ziyareti

- Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligi

- Arastirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Kurulu toplantilari

- 3. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Calistay1

- 2023 Yilinda Sozlesmesi Imzalanan Dis Kaynakli Projelere Yonelik Tesekkiir Takdim
Toreni
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TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii

Universitemiz 6grencileri ve takimlarinin teknolojinin farkli alanlarindaki yetkinliklerini
gelistirmek icin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki yarismalara katilimin Universitenin ilgili
birimleri ile birlikte tesvik ve organize ederek arastirma-gelistirme ekosistemine erken siirecte
dahil olmalarina katki saglayacak gerekli koordinasyonu ve ¢esitli destekleri saglamak {izere,
Gazi Universitesi TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii — bulunmaktadir.
Koordinatorliigiin gérev alan1 kapsaminda 2024 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetler:

-  TEKNOFEST 2024 kapsaminda Kurumsal Temsilciler Koordinasyon Toplantilart ve
Ileriye Tasima ve Planlama Toplantis1 (6 Mart 2024)

- Tirkiye'de verimliligin artmasina katki saglayan yerli teknoloji iiriinleri sergilendigi 6.
Verimlilik ve Teknoloji Fuari’na katilim (8-10 Subat 2024)

- Ogrencilerimiz ve 6gretim iiyelerimize yonelik TEKNOFEST 2024 Bilgilendirme
Semineri-2 (15 Subat 2024)

- Gazi TEKNOFEST ve Ogrenci Topluluklar: Soleni (6 Haziran 2024)

TEKNOFEST 2024 yarismalarinda paydas olmanin geregi olarak dgretim tliyelerimizin destek
vermesi TEKNOFEST tarafindan talep edilmistir. Farkli alanlarda hakem olabilecek 6gretim
tiyelerimizle gorisiilerek hakem belirleme siireci tamamlanmis, 38 6gretim liyemiz farkl
TEKNOFEST vyarisma kategorilerinde hakem olarak gorev almuslardir. Universitemizi
TEKNOFEST 2024 Uluslararast Efficiency Challenge Elektrikli Ara¢ Yarislar1 Hidromobil
Kategorisinde temsil edecek olan Modern Savunma Teknolojileri Toplulugu biinyesinde yer
alan MST HidroMOBIL takimi, Kegidren Belediyesinden ekipman destegi almustir.
Universitemiz TEKNOFEST Nemo takimi, 5-6 Ekim 2024 tarihleri arasinda diizenlenen ve 36
saat siiren 2024 NASA Space Apps Challenge Hackathon'unda local finalist olan ilk 10 takim
arasinda girme basaris1 gostermistir.

Tablo 45 2024 Yilinda Ogrencilerimizin Kazandig1 Odiiller

Yarisma Adi Odiil Kategorisi
Ulasan ve Erisen Tirkiye 2024 Ar-Ge | pyo 0, iy Birincilik Odilii
Proje Fikir Yarigmasi
Ula§ an ve Erisen Tiirkiye 2024 Ar-Ge Havacilik Ugiinciiliik Odiilii
Proje Fikir Yarigmasi
.. Haberlesme Sistemi
TEKNOFEST 2024 Hyperloop Gelistirme e Ol
TEKNOFEST 2024 Hava Savunma Sistemleri ' g 65 o vazihim Odili
Yarigmasi
TEKNOFEST 2024 Tarim Teknolojileri En lyi Sunum Odiilii
TEKNOFEST 2024 Insansiz Deniz Araci En Ozgiin Tasarim Odiilii
TEKNOFEST 2024 Orta Irtifa Roket Yarismas:1 = En Iyi Takim Ruhu Odiilii
AAKRUTI Global 2024 Ikincilik Odiilii
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Universitemizde 2024 yilinda diizenlenen belli bash bilimsel etkinlik sayilari ile bilimsel

etkinliklere katilan personel sayilar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 46 Diizenlenen Bilimsel Etkinlikler

TOPLAM

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI

Tablo 47 Diizenlenen Bilimsel Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

w
=
=
t
&
=
S
-

g 5

= £

S

= g

M 9 5]

B B A

Enstitiiler 1124|613 |3/ - 13 -] 4 |39
Fakiilteler 211271 46 | 102| 52 |34 31 92 | 4| 688 | 72
Yiiksekokullar - - - - - 1 - 20 - 17 -
Meslek Yiiksekokullar - - - 7 3 - 2 - - 8 -
Uygulama ve Aragfirma 113] 4|5 (35 |6/ 11 44 | 8 | 1.138 | 47
Merkezleri
idari Birimler 5011972 |5 5]2 236 | 2 | 1.045 | -

14 | 2.900

158

TOPLAM

251 142 1.063 789 11.332

590 2.277

13

Enstittler 20 | 4 77 | 82 50 7 - - | 65 | 50 4

Fakiilteler 1491130 958 (637| 55 351 64 |13 151 [ 79 | 31 1

Yiiksekokullar - - - - - 220 - -1 975 | - - -

Meslek Yiiksekokullar 2 1 31 11 3 - - 4 - - -

e 80 | 8 | 27 |39 |11216] 9 |2.213 904 | 63 |1.730 |44
Merkezleri

[dari Birimler - | - - - - - - -] 48 | - | 13 | -

2.147 192 1.774 49

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI
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Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin en dnemli giktis1 yayinlardir. Universitemizde 2024 yilinda
3.003’1 uluslararas1 olmak tizere 3.777 makale; 1.133’1 uluslararast olmak tizere 1.721 bildiri
ve 366 kitap/kitap boliimii yaymlanmastir.

Tablo 48 Yayin Sayisi

Dis Hekimligi Fakiiltesi 42 | 92 9 76 12
Eczacilik Fakiiltesi 22 | 106 | 17 | 83 9
Fen Fakiiltesi 34 | 266 | 18 | 73 20
Gazi Egitim Fakiiltesi 238 | 338 | 120 | 260 34
Hemsirelik Fakiiltesi 26 | 100 | 5 49 42
Mimarlik Fakiiltesi 13 | 134 | 12 | 88 70
Miihendislik Fakiiltesi 147 | 229 | 29 | 36 15
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 61 | 175 | 29 | 73 27
Spor Bilimleri Fakiiltesi 20 | 237 | 3 96 35
Teknoloji Fakiiltesi 3 62 2 2 7
T1p Fakiiltesi/Hastane 84 | 812 | 249 | 130 -
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 3 40 3 14 -
Biligim Enstitiisii 1 - - - -
Fen Bilimleri Enstitiisii 8 2 6 6 14
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 16 - 4 2
Egitim Bilimleri Enstitiisii 7 100 | 5 9 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu 7 12 3 2 3
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 8 32 2 12 17
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 11 | 50 4 33 5
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu - 6 2 15

Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi UAM 2 3 - - -
Akademik Yazma UAM - - 1 - -
Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip UAM 4 1 - - 1
Atatiirk {lkeleri ve Inkilap Tarihi UAM 6 - - - 4
Biyomedikal Kalibrasyon UAM 2 5 - -

Cocuk Gelisimi UAM 2 5 - 2 -
Deniz ve Su Bilimleri UAM - 12 - 2 -
Egitim Politikalart UAM 2 7 1 4 6
Eklemeli imalat Teknolojileri UAM - |23 | - | 18 -
Fotonik UAM 1 26 | 10 | 18 -
Iyonlastirict Olmayan Radyosyandan Korunma UAM 1 - - -
Kariyer Planlama UAM 3 4 - 11 6
Lab.Hayvanlan Yetistirme ve Deneysel Aragtirmalar UAM | - 26 - - -
Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak UAM - 37 | 56 - 13
Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 UAM | - 13 - 2 -
TOMER 1 |12 | -5 14
Uzaktan Egitim UAM 14 | 12 - 9 4
Yasam Bilimleri UAM - 8 2 1 -
TOPLAM 774 3.003 588 1.133 366
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1.5.5.3.1.Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan; Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi Destekli (SBB) projeler, Ulusal Deprem Arastirma Programi
(UDAP/AFAD) projeleri ve Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirliigii (TAGEM)
projeleri, Kalkinma Ajansi projeleri, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) projeleri, Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) projeleri ve BAP
Komisyonu tarafindan kabul edilen BAP projelerinin her tiirlii islemleri gerceklestirilmektedir.

Proje Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi (PKUAM) tarafindan Tiirk Ulusal Ajansi
tarafindan finanse edilen proje programlari, Avrupa Komisyonu c¢ergeve programlari
(Horizon2020), Briiksel merkezli projeler, bakanlik projeleri, Ankara Kalkinma Ajansi
projelerine idari yiirlitme ve basvuru asamasinda siire¢ destegi hizmetleri verilmektedir.

BAP Koordinasyon Birimi ile PKUAM tarafindan 2024 yilinda yiiriitiilen proje bilgileri
asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 49 BAP Tarafindan Koordine Edilen Proje Bil
Onceki Yil Yil

gileri

Toplam Odenek Toplam

Yildan Icinde Icinde Toplam ®) Harcama
Devreden Baslayan Tamamlanan ®)

BAP 529 339 306 868  271.077.904,52 97.850.496,90
SBB 5 - - 5 245.155.961,11 | 158.998.393,74
TUBITAK 82 43 26 125 88.397.254,47 32.392.110,11
TAGEM 1 - - 1 27.321,52 27.064,50
TUSEB 6 16 1 22 12.457.966,32 6.947.924,63
CEVHER 1 - 1 1 364.597,10 364.120,00

TOPLAM 624 398 334 1022  617.481.005,04 296.580.109,88

Tablo 50 PKUAM Tarafindan Koordine Edilen Uluslararasi Proje Bilgileri

Proje Tiirii Proje Sayisi Biitce ‘
ERASMUS+ KA2 26 €23.656.000,00
ERASMUS+ ESC 5 €263.123,00
UFUK 2020 (HORIZON) 2 €4.809.000,00
QNRF 1 $62.400,00
BC 2 £28.537,00
EUROPAID 2 €656.581,00
IKG 1 €260.888,50
COST 1 €6.000,00

TOPLAM 42
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1.5.5.3.2. Girisimcilik Faaliyetleri
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

Gazi TTO AS sanayinin ihtiyaglarinin uzman akademisyenlerimize aktarilip projelendirilmesi
konusundaki iliskiyi yonetmektedir. Sanayicileri, konusunda uzman akademisyenlerle
bulusturarak ihtiyaclari olan projelerin 6z kaynak ya da fon destekleriyle gerceklestirilmesi
saglanmaktadir. Gazi TTO AS tarafindan verilen hizmetler kapsaminda;

Universite-sanayi is birligi asamasinda sozlesme yonetimi, hukuki danismanlik, mali
konularin takibi, idari siireclerin yonetimi, akademisyenler ve sanayicilerin bulugmast,
Gazi Universitesinde gerceklestirilen bilimsel arastirma sonuglarinm fikri miilkiyet
kapsaminda degerlendirilmesi ve ekonomik faydaya doniismesi,

Smai Miilkiyet Haklar1 (Patent/endiistriyel tasarim/marka) konularinda bilgilendirme
seminerleri ve birebir goriigmeler,

Gazi Universitesinin hak sahibi oldugu patent/tasarim dosyalarmin siireg takipleri

Gazi Universitesi Bulus Degerlendirme Komisyonu sekretarya gorevi

Ticarilestirme siireclerinin yiiriitiilmesi (Ihtiyaca/konuya en uygun ydntem belirlenerek
stirecler bulug sahibi ile birlikte yiiriitilmektedir),

Yeni iriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik 6gretim eleman1 ve
tiniversite 6grencileri tarafindan yiiriitiilecek girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi
Her y1l diizenlenen is fikri yarismalar1

Ar-Ge fikri olan 6gretim eleman1 ve 6grencilerin, s6z konusu fikirlerinin projelendirilmesi
ve pazara aktarilmasi siirecinde hukuk ve idari islemleri gibi konularda danismanlik, egitim
vb. hizmetler,

Ogretim elemanlarmin ve dgrencilerin sirket kurmalar1 tesvik edilerek bagvuru siireclerinin
yonetilmesi,

Lisanslama ve yatirimc1 bulma konusunda arastirmacilara destek verilmesi,

Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin 6n kulucka merkezinde yer almalarinin tesvik
edilmesi,

On kulucka merkezinde yer alacak is fikirlerine destekleyici, mentor destegi, is plani
hazirlama ve sirketlesme siiregleri i¢in is rehberligi hizmetleri verilmektedir.

Gazi TTO AS tarafindan 2024 yilinda toplam 60 faaliyet ve etkinlik gerceklestirilmis olup
bunlardan Gazi TTO AS tarafindan diizenlenen etkinlik sayis1 22, Gazi TTO AS tarafindan
katilim saglanan etkinlik sayis1 ise 38 olarak gerceklesmistir. TUBITAK TEYDEB 1831 Yesil
Inovasyon Mentorliik Programi kapsaminda 8 firmaya mentorluk hizmeti sunulmaktadir.

Sekil 5 Gazi TTO AS’ye Ait Devam Eden Yillara Gore Ar-Ge Proje Sayilan
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Gazi TEKNOPARK AS

BIGG Anahtar Programi kapsaminda yaklasik 70 girisimei adayr is fikri basvurusunda
bulunmustur. On degerlendirme sonucu segilen 20 girisimci adayina ¢evrim ic¢i Teknoloji
Girisimciligi Egitimi, Kanvas Is Modeli Egitimi, is Plan1 Hazirlama Egitimleri, birebir Is Fikri
Gelistirme Mentorluklar1 ve birebir Is Plan1 Gelistirme Mentorluklari saglanmistir. 2024 yilinda
5 girisimci TUBITAK 1812 destegine hak kazanmistir. Gazi Universitesinden 3 akademisyen,
1 6grenci, 1 mezun 2024 yilinda destek almistir. BIGG programi kapsaminda Gazi Teknopark,
2024 yilinda destek alan girisimcileri icin TUBITAK tarafindan 4.500.000 TL &diile hak
kazanmustir.

2024 yilinda Gazi Teknopark faaliyetlerini tanitmak ve is birlikleri olusturmak amaciyla
fakiiltelerde, boliimlerde ve etkinliklerde 24 tamitim toplantist gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen tanitim toplantilarinda akademisyenlerin 4691 sayili Kanun, girisimcilik ve
teknopark faaliyetleri hakkinda sorular1 cevaplandirilmistir.

Teknopark fiziki alanlarini genisletmek ve Ankara ekosisteminde daha nitelikli ve merkezi
konumlarda ¢aligma alanlar1 sunmak amaciyla, Kulucka Merkezi Ek Alan c¢alismalari
baslatilmistir. 2023 yilinda Ankara Biiyliksehir Belediyesiyle Ulus Kulucka Merkezi is birligi
protokolli imzalanmistir. 2025 yilinda agilmasi planlanan merkezde girisimciler i¢in yaklasik
1000 m*’lik alan imkan1 bulunmaktadir. Bununla birlikte 2023 yilinda Ankara’nin en prestijli
paylasimli ofis imkanlarini sunan uluslararasi bir firma olan Workinton ile de Balgat Kulugka
Merkezi konusunda mutabakat saglanmistir. 2025 yilinda agilmasi planlanan bu merkezde de
girisimciler icin yaklasik 1.500 m?’lik alan imkan1 bulunmaktadir.

Gazi Teknopark, yesil donilisim ve dijital doniistim dikeylerine odaklanmistir. Bu alanda
Bolgeye yeni firmalar alinmis, bu alanda firma is birliklerine, yeni projelere odaklanilmis,
kamu-06zel sektor tarafindan gergeklestirilen odak caligmalara katki saglanmistir. Bu dogrultuda
Gazi TTO is birligiyle bazi1 faaliyetler baglatilmis olup bu faaliyetler siirdiiriilerek ¢iktilar: takip
edilecektir. S6z konusu faaliyetler arasinda; TUBITAK Yesil Doéniisiim Mentorluk
Programinda mentor kurulus olarak yer almak i¢cin TUBITAK a proje basvurusu yapilmast,
Gazi Teknopark karbon ayak izi hesaplamalarinin bagslatilmasi, Bolgemizde gelistirilen TRIPY
Paylasgimli Elektrikli Bisiklet, Green Hydrogen Primary Aluminum Air Battery, Karbon Ayak
Izi Hesaplama Yazilimi, CO2 ve Hava Kalitesi Ol¢iim Cihaz1 gibi yesil doniisiim dikeyindeki
projelerin sektorel entegrasyonu, finansmana erisimi konusunda is gelistirme destekleri
saglanmasi, paylasimli scooter ve paylasimli ara¢ alaninda sektor lideri olan MARTI firmasina
Gazi Teknopark’ta yer tahsis edilerek, Firmanin bolgeye kazandirilmasi yer almaktadir.

Tablo 51 Gazi TEKNOPARK AS Verileri
Adet/Tutar

Toplam Firma Sayis1 179
Kulugka Firma Sayis1 69
Akademisyen Ortakli Faal Firma Sayis1 49
Gazi Akademisyenlerin Ortak Oldugu Aktif Firma Say1s1 33
Gazi Mezun ve Ogrencilerinin Ortak Oldugu Faal Firma Sayisi 17
Gazi TEKNOPARK Projelerine Katilan Gazi Universitesi Ogrenci Sayist 17
Ticarilesen Uriin Sayist 19
Yiiriitilmekte olan Proje Sayis1 319
Tamamlanan Proje Sayisi 1.298
Calisan Sayisi 1.258
Toplam Gelir 4.191.115.030,22%
Akademisyen Firmalarinda Toplam Gelir 103.970.225,5%
Gazi Akademisyenlerinin Firmalarinda Toplam Gelir 23.074.280,81%
Toplam ihracat 56.004.618,9%
Akademisyen Firmalarinda Toplam fhracat 55.908,93%
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1.5.5.3.3. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Aralarinda kamu-sanayi-iiniversite is birligi ¢calismalar1 kapsaminda ulusal diizeyde faaliyet
yiiriiten ve elde edilen ¢iktilarin ulusal diizeyde dis paydaslarla paylasildigi, Arastirma
Universitesi oncelikli alanlar1 igerisinde calismalarmi yiiriitmekte olan merkezlerin oldugu
toplamda 40 adet uygulama ve arastirma merkezi 2024 yilinda faaliyet gostermistir.

Tablo 52 GU Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1 = Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AYDEM)

2 | Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKYAM)

3 Akupunktur ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUATAM)

4 | Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUM)

5  Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 | Biyomedikal Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOKAM)

7  Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (COGUAM)

8 | Cocuk Koruma Uygulama ve Aragtirma Merkezi

9  Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM)

10 | Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR)

11 Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

12 = FOTONIK Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 Istatistik Damismanlik, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM)

14 | lIyonlastirict Olmayan Radyasyondan Korunma Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIRKUM)
15 Karayolu Ulastirmast Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER)

16 | Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)

17 | Kaynak Birlestirme Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KABTEM)

18 = Kent i¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTEM)

19 Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUDAM)
20 | Nérobilim ve Noroteknoloji Mitkkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM)
21 Noropsikiyatri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NPM)
22 | Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve Aragtirma Merkezi (GEBAM)
23 Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM)
24 | Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODM)
25 | Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM)

26 | Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane)

27 | Sosyal Hizmet Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOHMER)

28 | Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi

29  Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM)

30 | Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GTM)

31 @ Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEBAM)
32 Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUTMAM)
33 | Transplantasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

34 | Turk Diinyas: Geleneksel Oyun ve Sporlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (GOSUAM)
35 Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKDAM)

36 = Tiirkge Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER)

37 | Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)

38 Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

(GAZI AT CENTER)
39 ' Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (YBUAM)
40 | Yenilenebilir Enerji ve Akilli Sebekeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENAM)
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Tablo 53 Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
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Damismanhk
Program
Sempozyum
Konferans
Calistay
Belgelendirme
Kalibrasyon

AYDEM - - - - - - - - - -
AKYAM 244 - - - - - - - - 7 - - - - - -
GUATAM - - - - 1 - - - 5
ATAUM - - - - -
BIYOKAM - 14 - - -
COGAUM - - - - -
DENAM - - - - -
EPAR - - - 1 1
EKTAM - - - - - - - - - - - - - - - - 185 40 | 16
Fotonik UAM - 8 - - - - - - - - - (18] - - - - - - 13
IDEAM 12 - - - - - - - - - - - - - - - 11 - -
GIRKUM 3 - - - - 1 - - - - - - - - - - 3 - -
KUMER - - - - - - - - -
KAPUM - - - 1 - - - - 1
KUTEM - - - - - - - - -
GUDAM - 3 - - - - - - - - - - - - - -
NOROM - - 1 - - - 1|1 -
OGEM
ODM - - - - - - - - - - - - - - 36 -
PKUAM - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - 44
Hastane - 258 - - - - 20 | - - - - - - - - - 355 -
SOHMER - 1 - - - - 1 - - 2 - - 1 - - - 15 -
GAZISEM 4
GUTMAM - 1
Transplantasyon - 5 1 -
TOMER -
GUZEM -
GAZI Al CENTER -
YBUAM -
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Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AYDEM)

Universitemiz biinyesinde 2005 yilinda kurulmus olan Deprem Miihendisligi Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin (DEMAR) faaliyetleri yasanan afetlerin etkisiyle katilimci bir
yaklagimla giincellenmis, yeni caligma alanlar1 da eklenerek 2023 yilindan itibaren Afet
Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AYDEM) olarak
caligmalarina devam etmistir. Merkez 2024 faaliyet doneminde kamu ve 6zel sektor ile is birligi
sozlesmeleri ve protokolleri, hizmet projesi sozlesmeleri yapilmistir. Bu kapsamda yiirtitiilen
faaliyetler:

* Bolu ilinde Geoteknik Rapor Olusturulmasi Hizmeti alim isi.

* 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras depreminde yikilan, Adana’da
bulunan binanin yerinde ve projelerinde gerekli incelemenin yapilarak yikim sebeplerinin
arastiritlmasi ve gerekli raporun tanzim edilmesi isi

* Ankara ili, Cankaya ilgesinde bulunan konut alaninda zemin degerlendirilmesi ve uygun
zemin tahkimati (istinat duvari) ile ilgili proje 6nerisi ve yeterlik raporunun hazirlanmasi.

* Osmaniye ilinde bulunan 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras
depreminde yikilan, binanin yerinde ve projelerinde gerekli incelemenin yapilarak yikim
sebeplerinin arastirilmasi ve gerekli raporun tanzim edilmesi isi,

+ Karabiik Ili, Eskipazar Ilgesinde bulunan Devlet Hastanesi ¢evresinde toprak kaymasina
bagli olarak olusan yatay ve diisey yondeki deformasyonlar zerine hazirlanan projenin
uygulanabilirliginin yerinde incelenmesi ve gerekli raporun tanzim edilmesi isi,

* Ankara, Dikmen’de bulunan alan iizerinde insaati devam okul insaatinda, betonda
meydana gelen hasarlarin incelenmesi ve raporlanmast

» Sivas ili, Kangal ilgcesi Hamal koyii yakinlarinda insa edilmesi planlanan Trafo Merkezi
Projesi zeminlerine ait geoteknik ve su baskini saha degerlendirmelerinin incelenmesi,
mevcut teknik ve yonetmeliklere gore ilgili risklerin belirlenmesi ve proje Onerisinin
hazirlanmasi.

Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKYAM)

AKYAM temel olarak Ingilizce argiiman olusturma, etkili yazim teknigine sahip olma, kuralli
ve akic1 akademik metinler iiretme iizerine egitici hizmetler ve damismanlik vermektedir.
Merkezimizin ana faaliyeti, akademisyenlerimiz tarafindan iiretilen Ingilizce akademik
yayinlarin edisyonunu birebir akademik yazma danigmanlik hizmeti ile yapmak, yan
faaliyetleri ise akademik personelimizin, lisansiistii 6grencilerimizin ve toplumun ilgili tiim
kesimlerinin Ingilizce akademik yazma becerilerini gelistirmeye yonelik kurs ve seminerler
diizenlemektir. 2024 yilinda toplam 198 makaleye (her bir seans 5.000 kelimeye ayrilan
revizyon sliresi olmak lizere 244 seansa tekabiil etmektedir) revizyon hizmeti verilmis, talep
dogrultusunda ise 157 sertifika diizenlenmistir. Temel faaliyetimiz olan birebir danigmanlik
hizmetimizin yani sira, toplumun ilgili tiim kesimlerinin katilimina acik sekilde akademik
yazma lzerine egitsel etkinlikler (kurs, seminer, panel, calistay vb.) diizenlemektedir.
Universitemizin stratejik amaclarindan “Toplumsal Katk1” boyutundaki amaglar1 benimseyen
Merkezimiz, 2024 yilinda hem alaninda uzman konusmacilarin davet edildigi hem de merkez
personelinin konusmaci oldugu 7 (¢evrim igi ve yiiz ylize) seminer diizenlemistir.

Akupunktur ve Tamamlayici Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUATAM)

Akupunktur ve Tamamlayict Tip Merkezi, geleneksel ve tamamlayici tibbi tedaviler ile tani
koyarak gerekli tedavileri uygulayan, Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip (GETAT) alaninda
egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerinde bulunan, bireylerin fiziksel ve ruhsal
hastaliklardan korunmasina yardimei olan ve bati tibbin1 destekleyen/tamamlayan hizmetler
veren bir merkezdir. Merkezde 2024 y1l1 igerisinde ayda 2 kez olmak {izere toplam 5 adet egitim
semineri diizenlenmistir.
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Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM)

Gazi Universitesi biinyesinde 1987 yilinda Senato karariyla kurulmus bulunan Merkez
faaliyetlerini dig paydaslarindan olusan Damisma Kurulu iiyeleriyle istisare ederek
planlamaktadir. Bu plan dogrultusunda 2024 yilinda gerek {iniversite i¢cinde gerekse liniversite
disinda pek ¢ok panel, sempozyum, sOylesi, konferans ve etkinlikler diizenlemistir. Bunlarin
bir kism1 medyada yer almis ve Universitemizin admnin duyurulmasina katki saglamistir.
Merkezimiz bu faaliyetleriyle; amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda genglerimizde, yakin
tarithimizin anlamli glinleri hakkinda farkindalik olugturmay1 planlamistir. Merkez biinyesinde
gdrev yapan akademisyenlerimiz, sadece Universitemiz biinyesinde degil {iniversite disinda da
Merkez koordinasyonunda bilimsel toplanti, sempozyum, panel, sdylesi, konferans gibi
etkinliklere katilarak Universitemizi en iyi sekilde temsil etmeye ¢alismaktadir. Ayrica yapilan
akademik yaymnlarla uzmanlik alanlariyla ilgili birikimlerini bilim g¢evreleriyle paylagma
gayreti icindedirler. Merkezimizin asli iglerinden biri ve en énemlisi Universitemiz genelinde
1. sinif seviyesinde tiim fakiilte ve yiiksekokullarda okutulmakta olan Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi derslerinin koordinasyonunu saglamaktir.

Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi (BIYOKAM)

BIYOKAM, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) ve ilgili diger boliimler
arasinda bilimsel is birligini artirmak, klinik uygulamaya yonelik projeler gelistirmek, tan1 ve
tedavi hizmetlerinin kalitesini artirmaya yonelik deney/kalibrasyon ve egitim hizmetleri
vermek maksadiyla 2004 yilinda kurulmustur. 14 Haziran 2005 tarihli 25845 sayili Resmi
Gazete’de yonetmeligi yayimlanmistir. Merkez biinyesinde deney ve kalibrasyon hizmetlerinin
verildigi 6 adet laboratuvar, arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii arastirma laboratuvari, egitim
ve toplanti faaliyetleri i¢in ise 20 kisilik tam donanimli bir egitim salonu bulunmaktadir.

Merkez 6ncelikli olarak Gazi Universitesi Hastanesindeki biyomedikal cihazlarin deney ve
kalibrasyon hizmetini vermektedir. 2024 yilinda 30 adet aktif kalibrator ile hastanede bulunan
57 farklh kategoride toplamda yaklasik 6.691 adet cihazin deney ve kalibrasyonu
gerceklestirilmistir. Bu cihazlarin yaklagik 400 adedinde ayrica elektriksel giivenlik testi de
yapilmistir. 14 adet laboratuvar ve 14 adet yogun bakim iinitesinin ortam sartlar1 (sicaklik, nem,
giiriiltii ve hava akis1) dlgiimleri yapilmis ve raporlart diizenlenmistir. Merkez Universitemizin
farkli birimlerindeki cihazlarin da deney ve kalibrasyonlarini gerceklestirmektedir. 2024
yilinda Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesindeki 521 adet biyomedikal cihazin deney ve
kalibrasyonu gerceklestirilmistir. Ayrica bir firmanin 2 adet rontgen cihazi ve 1 adet bilgisayarl
tomografi cihazinin kalibrasyonu gergeklestirilmistir.

TS EN ISO/IEC 17025:2017 numaral1 ve “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi
I¢in Genel Sartlar” baslikli standarda gére merkezimizin akredite edilmesi maksadiyla gerekli
caligmalar tamamlanmis, elektriksel gilivenlik testi alaninda akreditasyon ig¢in Tiirkiye
Akreditasyon Kurumuna (TURKAK) basvuru yapilmistir. TURKAK tarafindan denetim
gerceklestirilmigtir. 2025 yilinin ilk aylarinda akreditasyon almamiz beklenmektedir. Saglik
Bakanlig1 Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) Temmuz 2025 tarihinden itibaren
biyomedikal cihazlarin test, kalibrasyon ve kontrollerini yapan birimlerin kendisi tarafindan
yetkilendirilmis olma sartin1 getirmistir. Bu kapsamda, TITCK tarafindan TS EN ISO/IEC
17025:2017 numarali standarda gore yetkilendirilmek {izere ultrason alaninda bagvurumuz
yapilmistir. Ocak 2025 tarihi itibariyla dosyamiz incelenme asamasindadir. Saglik Bakanligi
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan biyomedikal cihaz kalibrasyonu yapan
uzmanlarin teknik egitim alarak sertifikalandirilmalar i¢in Tiirkiye’deki ilk ve tek devlet ve
tiniversite egitim merkezi olma calismalar1 devam etmektedir. 2024 yilinda merkezimizde 12
kismi zamanl lisans 6grencisi katki saglamistir. Ug 6grencimiz Dahili Tip Bilimleri Genel
Cerrahi doktorlar ile ortaklasa ylirittiigiimiiz bir proje kapsaminda katki saglamistir.
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Cocuk Gelisimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (COGAUM)

COGAUM, cocuklara, ¢ocukla ¢alisan meslek elemanlarina, ebeveynlere ve ¢ocuklarla ilgili
kurum ve kuruluslara egitim ve danismanlik hizmetleri sunma ve c¢ocuklarla ilgili konularda
aragtirma faaliyetleri yiirlitme amaci ile 2006 yilindan itibaren faaliyetlerini yiiriitmektedir.
COGAUM biinyesinde bulunan anaokullarinda 36-72 aylik cocuklar i¢in egitim ve Ogretim
hizmetlerinin koordine edilmesi, Merkez faaliyetlerine eklenmistir. Bu kapsamda COGAUM’a
bagli anaokullarinin egitimsel ve fiziksel ihtiyaclar1 saptanarak s6z konusu ihtiyaglarin
giderilmesine yonelik calismalar yapilmistir. 2023 Agustos ayinda anaokullariin kapanmasi
nedeniyle uygulama anaokullarinda sunulan egitim faaliyetlerine ara verilmistir. Merkez
tarafindan 2024 yilinda 2 adet uluslararasi kongre diizenlenmistir.

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM)

Merkezimizin temel hedefleri arasinda; kiyisal sularda akinti dinamiklerini ve su kalitesi
parametrelerini uzun vadeli saha Olgiimleriyle belirlemek, su kaynaklarina yonelik kirlilik
kaynaklarim1 ve etkilerini tespit etmek, kiyr ve sulak alanlarin sosyo-ekonomik gelisimine
stirdiiriilebilir kalkinma perspektifiyle katki sunmak, iklim degisikliginin su kaynaklarina
etkilerini incelemek ve ilgili sorunlara bilimsel ¢oziimler tiretmek yer almaktadir. Fiziksel,
kimyasal ve biyolojik analizlerle mevcut sulak ve denizel ortamlarin yapisini ortaya koymak,
hassas ekosistemleri belirlemek, riizgar, dalga ve akint1 iklimlerini belirlemek, kiy1 yapilar ile
cevre etkilesimlerini modellemek Oncelikli arastirma konularimiz arasindadir. Merkezimiz
tarafindan 2024 yili igerisinde 5 adet seminer diizenlenmis, 12 adet yabanci dilde makale
yayinlanmistir.

Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR)

Egitim alaninda kalitenin siirekli iyilestirilmesi, yenilik¢i yaklagimlarin gelistirilmesi ve egitim
politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla 2021 tarihinde kurulmustur. EPAR
bireylerin egitim ihtiyaglarini en yiiksek kalite ve etkinlikle karsilayacak hizmetleri sunmak,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninirlik kazanarak iiniversitemizin prestijini artirma vizyonu
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, merkezimiz egitim politikalarin1 dogrudan ya
da dolayl olarak etkileyebilecek ulusal ve uluslararasi diizeyde kanita dayali bilgiler ve
sonuglar tiretmektedir. Gelistirilen raporlar ve oneriler araciligiyla hem tiniversitemizin hem de
genis kamuoyunun bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi hedeflenmektedir. 2024 yilinda 1 adet
TUBITAK 2209-A projesi olumlu olarak sonuglanmus, 4’er kisilik 3 ayr1 6grenci ekibinin 3
adet TUBITAK 2209 A basvurusu onaylanmstir. 1ki basvuru Gazi Egitim Fakiiltesi ve 1
Bagvuru Teknoloji Fakiiltesi 6grencileri ile gerceklestirilmektedir. Toplamda merkez
blinyesinde 6grenciler ile 4 proje yiiriitilmektedir.

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

EKTAM, iilkemizdeki tiim sanayi kuruluslar1 ve {iniversitelerimizin yararlanacagi ulusal
miikemmeliyet merkezi olacak sekilde yapilandirilmistir. Metal ve seramik malzemeler esas
alinarak malzeme arastirmalart ve 3 boyutlu yazici teknolojileri konularinda hem temel
arastirma hem de Teknoloji Hazirlik Seviyesi 6’ya kadar olan tiriinlerin gelistirilmesi amaciyla
sanayi kuruluslar1 ve iiniversitelerle birlikte calisiimaktadir. Universite ve sanayinin birlikte
caligmasini kolaylagtirmak ve yiliksek katma degerli iirlinlerin elde edilmesini saglamak iizere
EKTAM, TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesinde konumlanmistir. Boylelikle, iilkemiz
icin 6nemli olan eklemeli imalat arastirma altyapisinin hem tiniversite hem de sanayi tarafindan
erigilebilirligi saglanmaya calisilmistir. EKTAM yeni nesil eklemeli imalat teknolojilerinin
gelistirilmesini saglamak tizere bilimsel, teknolojik ve uygulamali arastirmalar yiiriiterek
iniversite-sanayi is birligine katkida bulunmaktadir.
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Yerli ve 6zgiin eklemeli imalat iiretim tezgahlarinin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel
sanayi ve kamu kuruluslari ile is birligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Uriin
gelistirme ve imalatin yani sira, bilimsel arastirma c¢alismalarinin; Toz metalurjisi ve malzeme
teknolojisi (malzeme bilimi ve makine miihendisligi), eklemeli {iretim teknolojisi kullanilarak
katma degeri yiiksek tiriinlerin/iiretim yontemlerinin gelistirilmesi, (makine miihendisligi,
uzay-ucak miihendisligi), eklemeli imalat teknolojisinin gelistirilmesi (makine, elektrik-
elektronik, bilgisayar, mekatronik miihendislikleri) temel alanlarinda yiiriitilmesi devam
etmektedir. Merkezimiz “nitelikli arastirmaci yetistirilmesine katki saglamak”™ stratejik
hedefinin gergeklestirilmesi amaciyla lisansiistii 6grencilerin tez ¢alismalarinin Merkezimizde
yirlitilmesine imkan saglanmakta ve merkez altyapisi kullanilmaktadir. Bu c¢alismalar
yiiriitiilen Ar-Ge projeleriyle taniml1 olarak desteklenmektedir. Bununla birlikte, Merkezimizin
yonetici kurulus oldugu Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB Ufuk-2020 Programi kapsamindaki
“A2M2TECH- Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies" isimli
COFUND projesinde eklemeli imalat ve ilgili teknolojilere odaklanan ileri imalat ve ileri
malzemelerin tiim yonlerinde disiplinlerarasi, sektorlerarasi ve uluslararasi seckin bir doktora
egitim programi sunulmaktadir. Projede gorev alan 12 uluslararas1 doktora 6grencisi merkez
altyapisini kullanarak Ileri Malzemeler ve Ileri Uretim Teknolojileri alaninda belirlenen
konularda arastirma yaparak ¢ogu iiriin bazli arastirma ¢iktilarini {ilkemize kazandirmaktadir.

EKTAM biinyesinde mevcut Eklemeli Imalat Sistemlerinin tamaminin tam kapasiteyle
caligmasini temin etmek iizere basta savunma sanayii kuruluslar1 olmak iizere iiniversiteler ve
sanayi kuruluslar ile proje calismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda TUSAS AS ile ¢ok
sayida parga liretimi ile ilgili caligmalar tamamlanmistir. EKTAM 1 yonetici kurulus oldugu,
Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB Ufuk-2020 Programi kapsamindaki "101034425-
A2M2TECH-H2020-MSCA-COFUND-2020" kodlu ve TUBITAK'm 2236/B programi
kapsamindaki "120C158" kodlu projeleri ile desteklenen "Advanced Materials and Advanced
Manufacturing Technologies" isimli COFUND projesi kapsaminda gorev alan 12 uluslararasi
doktora dgrencisi Tiirkiye’de egitimlerine Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiinde doktora programlarina
devam etmektedir. Proje kapsaminda gorev alan doktora dgrencileri Ileri Malzemeler ve lleri
Uretim Teknolojileri alaninda belirlenen konularda arastirma yaparak ¢cogu iiriin bazl arastirma
ciktilarini lilkemize kazandiracaktir.

EKTAM’m yonetici kurulus oldugu “20AG008” kodlu ve "Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici
Teknolojileri Platformu” isimli TUBITAK 1004 projesi kapsaminda "3D-LAB" Polonya
firmas:1 ile "Compact Powder Production Unit design for SLM and EBM Additive
Manufacturing Systems" baglig1 altinda eklemeli imalat sistemleri i¢in pilot 6lgekli toz liretim
sistemlerinin kurulumu tamamlanmas, ilk toz {iretimi basar ile gergeklestirilmis ve bu alandaki
calismalar devam etmektedir. GE tarafindan EBM 3. seviye egitimi 13-16.05.2024 tarihleri
arasinda tamamlanmistir. Altyapt projesi kapsaminda kurulumu tamamlanan “Micro CT
sisteminde, muayeneler basari ile gerceklestirilmekte ve bu kapsamdaki ¢alismalar devam
etmektedir.

FOTONIK Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi-FOTONIK)

Gazi-FOTONIK, fotonik aygitlar gelistirilmesi icin Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bu
aygitlarin iiretim teknolojilerinin kazanilmasi amaciyla T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanlig1 (SBB) tarafindan desteklenen altyap: projeleri ile desteklenerek 2011 yilinda
faaliyetlerine baslamistir. Gazi-FOTONIK, “Ulke diizeyinde ileri teknolojilerde arastirma-
gelistirme yapma imkani olusturulmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik
yoniinden gelistirilmesi, aragtirma kurumlari ile sanayi is birligine katki saglanmas1” hedefine
yonelik olarak faaliyet gosteren bir “Tematik Ileri Arastirma Merkezi”dir.
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Yaptig iiriine doniisebilir Ar-Ge faaliyetleri sonucunda iirettigi bilginin sektorle paylagimi ile
yeni-yenilik¢i tiriin ve teknolojik yeteneklerin gelisimine; nitelikli arastirmaci insan giiciiniin
artirllmasina katki saglama gorevini basarmak dogrultusunda c¢alismalarini siirdiirmektedir.
Merkez sahip oldugu kristal biiyiitme sistemleri, gelismis karakterizasyon ve fabrikasyon
altyapisini kullanilarak;

Fotonik teknolojisinin millilestirilerek yerlilestirilmesi ve bu alanda Ar-Ge ¢aligsmalariyla
prototip lriin gelistirilmesi, bilgi birikimi olusturulmas1 amacina yonelik olarak uzay ve
yerylizii uygulamalart i¢in fotovoltaik Giines hiicrelerinin gelistirilmesi ve prototip
iretimleri,

Germanyum ve Safir hacimli kristal biiylitme teknolojilerinin kazanimi,

Ti:Safir lazer kristallerinin gelistirilmesi,

Lazer diyot (LD) ve 151k yayan diyot (LED) ¢iplerinin gelistirilmesi,

III-V grubu yariiletken epi-kristallerin tiretimi ve gelistirilmesi,

IR ve UV dedektorler gelistirerek milli foton dedektorlerinin iiretilmesine katki
saglanmasi,

Ince film teknolojisine dayali 151k, gaz ve nem sensorlerinin gelistirilmesi

Metal ve yariiletkenlerin ince film kaplamalar ile fonksiyonel ylizeyler gelistirilmesini
hedeflemektedir.

Ileri teknolojide yetkin arastirmaci insan giiciiniin yetistirilmesi ihtiya¢c duydugumuz en énemli
gerekliliklerimiz arasindadir. Bugiin, nano-mikro teknolojinin temel malzemelerini olusturan
epitaksiyel kristal biliylitme, hacimli kristal biiyiitme ve ince film olusturma teknolojilerine,
elektro-optik aygit fabrikasyonuna hakim arastirmact sayimiz olmasi gerekenin gerisindedir.
Gazi-FOTONIK, bu boslugu doldurmak hedeflerine yonelik iilkemize hizmet etmeyi
onceliklendirmistir. Kizilotesi elektro-optik sistemler i¢in Germanyum tek kristali tilkemizde
bir ilk olarak Merkezimizde, EMI kalkanlayici nitelikte gelistirilmis ve {irlin kalifikasyonu
gerceklestirilmistir. Safir kristallerinin tilkemizde ilk olarak biiyiitiilmesi i¢in gerekli altyapiy1
kurmus ve 300 mm ¢apa kadar safir kristallerinin gelistirilmesi ¢calismalarina bu faaliyet donemi
igerisinde devam edilmistir. Bu kapsamdaki Ar-Ge ¢aligmalar ile flizelerin optik penceresi olan
kubbelerin yiiksek optik kalitede gelistirilmesi basarilmigtir. Safir kristali biiyiitme
caligmalarimiz, Ar-Ge destegi saglayan firmalarla ortaklasa yliriitiilmekte; bu sayede, proje
¢iktilarinin dogrudan sektore aktariminin saglanmasi gergeklestirilmektedir. Fotovoltaik giines
hiicreleri alaninda ytiriitiilen arastirmalar ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesine
katkilar saglanmaktadir. Bu kapsamda sektor diizeyinde hiicre iiretimlerinin gelistirilmesine
Ar-Ge destegi de verilmektedir. Ayrica Merkezimiz, ¢ok eklemli giines hiicrelerinin
gelistirilmesinde elde ettigimiz teknolojik bilgiyi kullanarak “uzay kalifiye giines hiicrelerinin
gelistirilmesi” kapsaminda endiistriyel {retimlerine uygun kristal biiylitme altyapisim
genisletmektedir. Merkezimizde ¢esitli fonksiyonel yariiletken ince filmler, optik filtreler ve
aynalar gelistirilebilmektedir. Altyapimizin bu kabiliyeti kullanilarak, UV 1511 tespit
dedektorii; zararli gazlarin algilanmasi amaciyla gaz sensorii prototipleri gelistirilmis; bu
kapsamdaki faaliyetlerimiz sektor is birligi ile devam etmektedir.

Merkezimizde bu dénem igerisinde bes adet TUBITAK destekli, dort adet Bilimsel Arastirma
Projesi ve ii¢ adet sektdr destekli Ar-Ge projesi yiiriitiilmiistiir. Ote yandan, Fotonik Arastirma
Merkezinin Altyapisini gelistirme ve elektro-optik aygit gelistirilmesi kapsamli iki adet altyap1
projesi de donem igerisinde yiiriitiilmiistiir. Yiiriitiilen {irtin gelistirme odakli projeler, sektor
ihtiyaclarina yonelik sektor-iiniversite is birligi kapsamindaki Ar-Ge ve prototip gelistirme
caligmalarin1 kapsamaktadir. Ayrica, donem igerisinde, ortadgretim Ogrencilerine fotonik
teknolojilerde farkindalik olusturulmas1 hedefiyle bir adet sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirilmistir.
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Universitemiz Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Fotonik Lisans ve Fen Bilimleri
Enstitiisii blinyesinde disiplinleraras1 Fotonik Bilim ve Miihendisligi Lisansiistii Programlari
acilmig; bu programlar 2021 yilinda ilk 6grencileri ile faaliyete gecmistir. Bu programlar ile
koordineli is birligine baslanmistir. Merkez biinyesinde bulunan altyapi ve olusan bilgi
birikiminden yararlanarak ¢ok sayida Lisansiistii tez g¢alismalar1 gerceklestirilmektedir:
Kurulusundan bu yana 85 doktora tezi, 199’dan fazla yiliksek lisans tezini tamamlanmistir.
Donem iginde 13 doktora, 36 yliksek lisans 6grencisinin arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine
imkan saglanmig ve bu destek faaliyetleri devam etmektedir. Merkezimizin talebi ile
Yiiksekogretim Kurulunun 100/2000 Doktora Burs Programinin Fotonik disiplini kapsaminda
yetistirilmek tizere alinan 3 doktora 6grencisinden 2 tanesi tezlerini tamamlamigtir. Birimimiz
iistlendigi projelerle yariiletken teknolojileri alaninda {iriin gelistirme ve Ar-Ge galismalariyla
yerli teknolojinin gelismesine katki saglamis; yapilan calismalardan 27 adedi (26 SCI-
Expanded, 1 Ulusal) déonem igerisinde olmak {izere toplam 434 makale yayinlanmstir.

Ulkemizde Fotonik arastirmalar konusunda bir “ilk” olma unvanini kazanan Gazi-FOTONIK
bir Arastirma Universitesi olan Gazi Universitesinin optik ve fotonik teknolojiler alaninda
teknolojik gelisimine katki saglama gorev bilinci ile Universitemiz ve diger arastirma
kurumlarmin arastirmacilarinin bir arada Ar-Ge faaliyetlerini yapabilecegi, kurulacak is birligi
ile ulusal 6lgekte hizmet sunabilecek altyapi kabiliyetini kazanmis bir miikemmeliyet merkezi
olusturulmasini saglamaktadir. Bununla birlikte mevcut altyap1 yetenegi, giincel teknolojik
ihtiyaclar dogrultusunda genisleme ihtiyact duymaktadir. Merkezimiz, lilkemizdeki tim
arastirmacilara agik olarak faaliyetlerini slirdiirme prensibini benimsemistir.

Istatistik Damismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM)

Merkez, Uluslararas: Istatistik Meslek Degerleri ve Etik Ilkeler gercevesinde tanimlanmis
sorumluluklarin bilincinde olan her kesimden arastirmaci i¢in danigsmanlik; kendi arastirma
projelerinde bir danigmanla ortak calismak yerine veri yonetimi ve ¢oziimlemesi konularinda
yeterlige sahip olmak isteyenler ile istatistik¢i adayr lisansiistii O0grenciler i¢in egitim;
kararlarim1 gozlemsel ve deneysel kanita dayandirmak isteyen kurum ve kuruluglar icin
arastirma hizmetleri vermek tizere 2015 yilinda kurulmustur.

IDEAM Universitemiz birimlerinin kalite ¢alismalar1 kapsaminda yiiriittiigii 6nemli
calismalara da teknik destek vermekte olup Universitemizde her yil tekrarlanan kalite
lyilestirme faaliyetleri baglamindaki akademik, idari personel, 6grenci ve mezun memnuniyet,
yeni Ogrenci anketlerinin analiz, degerlendirme ve raporlanmasim1 da gerceklestirmektedir.
Bunlarin yani sira, kisa donem egitim niteliginde Merkezimizin paydasi olan Fen Fakiiltesi
Istatistik Boliimii lisans 6grencilerine iki kez gercek hayat problemlerine dayali sertifikali
Istatistiksel Vaka Analizi Egitimi gerceklestirilmistir. Merkez 2024 yil1 igerisinde 18 adet
istatistiksel danigmanlik, analiz ve raporlama faaliyeti gergeklestirmistir. Bunlarin 4’ Gazi
Universitesi Rektorliik Akademik Personel Memnuniyet Anketleri, Gazi Universitesi
Rektorlik Idari Personel Memnuniyet Anketleri, Gazi Universitesi Rektdrliik Ogrenci
Memnuniyet Anketleri ve Gazi Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 2023-2024 Giiz
Donemi Ders Degerlendirme Anketleridir.

Iyonlastirict Olmayan Radyasyondan Korunma, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GIRKUM)

Merkez elektromanyetik alanlarin 6l¢iimii, 6l¢iim sonuglarinin degerlendirilmesi ve olas1 saglik
etkilerini degerlendirilmesi tlizerine ¢aligmalar ve arastirmalar yapmak tizere kurulmustur.
GIRKUM kurulusundan bugiine kadar 0-60 GHz frekans araliginda kisisel ve kurumsal
istekleri degerlendirerek Elektromanyetik (EM) spektrumun Oldukg¢a Diigiik Frekans (ELF) ve
Radyo Frekans (RF) bandinda evlerde ve isyerlerinde, okullarda, hastanelerde, havaalanlarinda;
radarlar, trafolar, alici-verici antenler, sinyal karistiricilar, TV ve radyo vericileri, yliksek
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gerilim hatlar1 yakinlarinda, baz istasyonlar1 ve cep telefonlari bulunan ortamlarda, giinliik
yasamda kullanilan tiim cihazlarin yaydigi elektromanyetik alanlarin Sl¢limiinii yapmakta,
bilirkisilik ve danismanlik hizmeti vermekte, Ol¢lim sonuglarin1 ulusal ve uluslararasi
standartlara uygunluk ve saglik etkileri agisindan raporlamaktadir. GIRKUM 2023 yil1 aralik
aymda TURKAK tarafindan TS EN ISO 17025:2017 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarmin Yetkinligi Icin Genel Gereklilikler” standardi kapsaminda 4 yil siireyle
akredite olmustur. Bu basariyla birlikte iiniversitemizde akredite olan ilk laboratuvar olma
gururunu da yasamaktadir. Bu kapsamda 20.11.2024 tarihinde akreditasyon hakkinda
bilgilendirme ve kendi deneyim siirecimizin aktarilmasi adina, tim Uygulama ve arastirma
merkezlerine yonelik Gazi Universitesi Kalite Komisyonu is birliginde bir toplant:
diizenlemistir. Merkez tarafindan 2024 yilinda 3 adet Elektromanyetik Ol¢iim, Danismanlik ve
Bilirkisilik hizmeti ger¢eklestirmis ve rapor hazirlanarak talep sahiplerine iletilmistir.

Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER)

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi uhdesinde bulunan bir kisim is ve islemlerin Gazi Universitesi
tarafindan yiiriitiilmesi amaciyla yapilan yetki devrine iligkin protokolle 2005 tarihinde kurulan
Merkez, ilgili Bakanlikla koordineli olarak Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanlig1 Siirticii
Egitimi (TMGD) ve Tehlikeli Mal Tasimmaciligi Siiriici Egitimi (SRC-5) smavlarini
yirlitmektedir. Merkez, faaliyetlerini Bakanligin verdigi yetki ve siirlar gercevesinde
yapmaktadir. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi ile Universitemiz arasinda imzalanan protokoller
kapsaminda, 2024 yili icerisinde 14 II/Bblgede (10) adet sinav merkezimiz tarafindan
gerceklestirilmistir. Ayrica, protokol ile yetkilendirilen Merkezimiz sinavlar sonucunda belge
almaya hak kazanan adaylarin belgeleri ile kayip/yipranma nedeniyle yeniden belge talep eden
vatandagslara yonelik belgelendirme, postalama islemlerini yiiriitmektedir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)

Staj, is ve projelerin ilan edilmesi; T.C. Cumhurbagkanhig: Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO)
tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin takibi, bu faaliyetlerin 6grenci ve mezunlarimiza
duyurulmasi, 6grencilerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik ¢esitli egitim, seminer
ve konferans gibi etkinliklerin diizenlenmesi ve diizenlenen c¢esitli etkinlikler kapsaminda
katilim belgesi ya da sertifika verilmesi, Universitemiz biinyesinde tim 6grencilerimize
se¢cmeli ders olarak agilan “Kariyer Planlama” isim ve igerikli derslerin takibinin yapilmasi,
ogrencilerimize kariyer danigmanligi hizmetlerinin sunulmasi, Kariyer ve Mezun Portalinin
kullaniminin artirilmasina yonelik diizenli olarak aktif ¢alismalar ve iyilestirmeler yapilmasi,
kariyer planlama aktiviteleri ve kariyer firsatlar ile ilgili bilgilendirmelerin yapildig: toplanti
ve etkinliklerinin diizenlenmesi gibi mevcut ve mezun 6grencilerimize yonelik pek ¢cok hizmet
sunmaktadir. Bu kapsamda KAPUM aktif olarak 6grenim goren dgrenci ve mezunlarimizin
derslerde aldiklari teorik bilgileri pratige doniistiirmesi, iletisim becerisi kazanip 6zgilivenlerini
artirmalari, egitimini aldiklar1 meslekleri her yoniiyle taniyip dogru hedefler belirleyerek ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda etkili bir kariyer plani yapmalari noktasinda, ISKUR is birligiyle
“Etkili Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri” (Is Arama Becerisi Egitimleri, Is Kuliibii
Egitimleri), diizenlemeye 2024 yilinda da devam etmistir.

Merkezin islevselligini artirmak, 6grenci ve mezunlarla dogrudan iletisim kurabilmek amaci ile
Universitenin tiim birimlerinden kariyer temsilcileri; Merkez Yonetiminin teklifi, Merkez
Yonetim Kurulunun karari ile gorevlendirilmektedir. Kariyer temsilcileri, gorev yaptiklari
birimlerde 6grencilerin kariyer gelisimleri konusunda onlara etkin destek hizmeti vermekte,
bilgilendirici seminer, panel ve konferanslar diizenlenmesi konusunda ¢aligmalar yapmaktadir.
Ayn1 zamanda 0grencilerin staj/is talepleri konusunda KAPUM ile koordineli olarak ¢aligmalar
yiiriitmektedir.
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KAPUM basta Merkezimize bagh kurulan “Kariyer Toplulugu” olmak iizere diger 6grenci
topluluklartyla da is birligiyle kariyer odakli cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Merkez
kapsaminda “Kariyer Bulugsmalar1” etkinlikleri diizenlenmekte olup bu sayede, kariyer gelisimi
alaninda uzman isimleri 6grencilerimizle bir araya getirmekte, bunun yaninda KAPUM
sektorel kariyer bulusmalari etkinlikleri diizenlemekte ve bu sayede, ilgili sektor temsilcilerini,

ilgili

bolim  Ogrencileri/mezunlar1  ile bulusturmakta ve sektor

Ogrencilere/mezunlara aktarilmasina yardimei olmaktadir.

Tablo 54 KAPUM Etkinlikleri

Etkinlik Tarih

deneyimlerinin

T Gazi TEKNOPARK is birligiyle Uluslararas1 Ogrencilere Dis Ticaret Egitimi 21.03.2024
2 | Etkili Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri-Geng Ofis Isbirligiyle 25-26.03.2024
3 Etkili Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri-Geng Ofis Isbirligiyle 25-26.04.2024
4 | Veri Analizi Siirecinde MAXQDA Kullanimi 09.05.2024
5  Gazi TEKNOPARK is birligiyle Uluslararas1 Ogrencilere Dis Ticaret Egitimi 21.03.2024
6  Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- Alman Dili Egitimi 14-15.05.2024
7 Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- Kimya Miihendisligi A 15-22.05.2024
8  Etkili Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- Kimya Miihendisligi B 15-22.05.2024
9  Etkili Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- Enerji Sistemleri Miih. 22-23.05.2024
10 = Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- Felsefe Grubu Egitimi 29-31.05.2024
11 Milli Degerlere Dayali Uluslararast Egitim Ogretim Sempozyumu 17.07.2024
12 | Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- Egitim Arap Dili Egit. A = 22-24.10.2024
13 Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- Egitim Arap Dili Egit. B 22-24.10.2024
14 | Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- Egitim Kimya Egitimi 24-31.10.2024
15  Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- BOTE g; } égggj
16 | Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- FTR 26-27.11.2024
17  Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- PDR (2)2 } égggj
18 | Etkili Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- SHMYO-Agiz ve Dig Sag | 02-03.12.2024
19  Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Tekn.- SHMYO-Saglik Bakim Hizm. = 09-11.12.2024
20 | ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme Egitimi 10.12.2024
21  Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- Sinif Egitimi A 16-23.12.2024
22  Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri- Stmf Egitimi B 16-23.12.2024

Son olarak 2023 yilinda aktif olarak hizmete agilan Kariyer ve Mezun Portali ile birlikte,
Universitemiz mezunlartyla siirdiiriilebilir bir iletisim ag1 olusturulmakta ve bu sayede Gazi
Universitesi mensubu olunan ilk giinden itibaren hayat boyu Gazi Universitesi aidiyeti
saglanmaktadir. Bu portal, is birliklerini gelistirmek, duyurular, etkinlikler ve calismalar
hakkinda bilgilendirme yapmak ve mevcut ve mezun 6grencilerimizin kariyer gelisimlerini
takip etmek amaciyla hizmete sunulmus ve aktif bir platform olarak kullanilmaya baglanmistir.
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Kariyer ve Mezun Portalinin daha etkin kullanimi1 ve yaygin etkisinin artirilmasina yonelik
calismalar kapsaminda Gazi Universitesi mezunu tiim iiniversite, belediye ve bakanlik
bilinyesindeki kamu calisanlarinin Kariyer ve Mezun Portali’na {iye olmalar1 i¢in resmi yazi
gonderilmis, Universitemizdeki birimlerin internet sayfalarindaki baglantilarin giincellenmesi
ve Portalin tamitiminin yapilmasi ig¢in talepte bulunulmustur. Ayrica Portala her
fakiilte/yiiksekokul/enstitiiden iki kisi olacak sekilde birim bazli yetkilendirme yapilmistir.
Sonug olarak Kariyer ve Mezun Portalinin tanitimina iligkin ¢aligmalara hiz vermek, portala
liye sayisini artirmak, portalin kullanim alanlarin1 genisletmek ve kullanict dostu hale getirmek
merkezimizin 2024 yilinda oldugu gibi 6niimiizdeki donem hedefleri arasinda da yer almistir.

2024 yil1 igerisinde 2.158 dgrenci ve 4.828 mezun olmak iizere toplam 6.986 iiye Portala kayit
olmustur. Ogrenci ve mezunlarimz Portala https:/kariyer.gazi.edu.tr adresinden erisim
saglanarak e-devlet sifresi ile giris yapilmakta ve YOKSIS’te bulunan verilerden teyit
alinmaktadir. Kariyer ve Mezun Portalina liye olan mezunlarimiz, portal tizerinden gerekli
bilgilerini doldurularak Dijital Mezun Kart1 olusturabilmektedir. Mezun Karti, mezunlarimiza
kampiis girislerinde ve kiitiiphane hizmetlerinden yararlanma firsat1 sunarak iiniversitemiz ile
baglarini gliglendirmeye yardimci olmaktadir. Aktif 6grencilerin ve mezunlarin bu Portala iiye
olmalart hem kendi kariyer hedeflerine ulasmak hem de Universite ile olan baglarim
giiclendirmek acisindan 6nemlidir. 2024 yilinda Universitemiz Kariyer ve Mezun Portalina
yonelik Merkezimiz ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 is birligiyle yapilan caligmalar ile
kullanishi ve etkin bir sistem haline getirilmis, bu sayede Universitemiz 2024 yili Kalite
Odiiliine layik goriilmiistiir.

Kaynak ve Birlestirme Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KABTEM)

Kaynak ve birlestirme teknolojileri ile malzeme muayene yontemlerindeki Diinyadaki
gelismeleri takip ederek Tirk sanayicileriyle paylasarak sanayicilerimize Onciiliik etmek,
sanayideki kaynak ve malzeme muayenelerinin ihtiyaglarinin ¢dziim merkezi haline getirmek
amaciyla kurulan Merkez, Kaynak Teknolojisi Dernegi tarafindan 2019 yilindan itibaren
diizenlenen Uluslararas1 Kaynak Teknolojileri Konferans ve Sergisine 2014 yilindan itibaren
diizenleyici olarak katilmaktadir.

Kent ici Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTEM)

Yasam alanlarinin daha yasanabilir hale getirilmesine yonelik dolayli ya da dogrudan tilke
ekonomisinin gelismesinde de rol oynayan, ulagim teknolojileri ve politikalarinin en dogru
bicimde gelistirilmesini, planlanmasini, uygulanmasini ve denetlenmesini saglamak amaciyla
kurulmugtur. Bu dogrultuda, bilimsel ve egitim amach calisma ve is birlikleri planlamak,
yiriitiictiliiglini Gistlenmek, kamu ve 6zel sektor kuruluslarina danigmanlik destegi vermek ve
bu konuda eksikligi hissedilen teknik elemanlarin yetistirilmesini saglamaktir. Merkezimizin
2024 faaliyet doneminde kamu ve 6zel sektor ile is birligi s6zlesmeleri ve protokolleri, hizmet
projesi sozlesmeleri ve protokolleri, teknik danigsmanlik sozlesmeleri ile AB destekli projeler
yapilmustir. 2024-2028 Stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda Merkez tarafindan 2024
yilinda yiiriitiilen ¢calismalar:

AB destekli projeler Driving Urban Transitions Partnership — Dut (Conflictedstreets)
Driving Urban Transitions Partnership — Dut (Jim)

Best Elektrik Taahhiit ve Ticaret AS (BETAS) ile Bilimsel ve Teknik Rapor Hazirlanmasi
Havaalanlar1 Yer Hizmetleri AS (HAVASY) ile Bilimsel ve Teknik Rapor Hazirlanmasi
Yahsihan Belediyesi ile Bilimsel ve Teknik Rapor Hazirlanmasi
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Laboratuvar Hayvanlar: Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi (GUDAM)

Laboratuvar hayvanlar1 kullanilarak gerceklestirilecek deneysel aragtirmalarin, saglikli bir
sekilde ve etik kurallar g¢ergevesinde yiiriitiilmesi ig¢in, gerekli alt yapinin olusturulmasi
amaciyla kurulmus tek merkezdir. Merkez, laboratuvar hayvanlarinin kullanilacag: aragtirma
projeleri i¢in, uluslararasi standartlarda deney hayvani iiretiminin ve bakiminin yapilmasi,
deneysel aragtirmalar i¢in temel laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi,
ileri diizeydeki molekiiler aragtirmalar i¢in alt yapinin hazirlanmasi ve uygulamalarin etik
kurallar ¢ercevesinde yliriitlilmesinin takibi amaglarini tagimaktadir.

Merkez egitim-6gretim alaninda; yilda iki kere diizenlenen “Deney Hayvanlar1 Uygulama ve
Etik Kursu’na katilan arastirmacilarin beklentilerine uygun bicimde Hazirlanmasi, Gazi
Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencilerinin bilimsel arastirmaya yonelik bilgi ve becerilerinin
artirtlmas1 amaciyla “Bilimsel Hayvan Deneyleri” adl1 dersin teorik ve pratik olarak anlatimi
ve Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakiiltesi Laborant ve Veteriner Saghk Boliimii
ogrencilerine 30 giinliikk zorunlu staj programi acilmasi ile Ogrencilerin egitim Ogretim
stireclerine aktif katilimi1 saglanmaktadir. 18-28 Nisan 2024 tarihinde diizenlenen 31. Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu’na 63 kisi, 03-13 Haziran 2024 tarihinde diizenlenen 32.
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu’na 36 kisi ve 18-27 Kasim 2024 tarihinde
diizenlenen 33. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu’na 71 kisi katilim saglamig olup,
toplamda 170 kisi (i¢ ve dis paydaslar) T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 onayl sertifika almaya
hak kazanmustir.

Arastirma-gelistirme alaninda; birimler tarafindan kurumsal, 6gretim elemanlarinca bireysel
olarak gergeklestirilen arastirma ¢aligmalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasina
yonelik gostergeler ger¢ceklesmis ve 2024 doneminde kurum i¢i ve dist destekli proje sayisinda
hedeflenen degerlere ulasilmistir. Merkezimize 2022, 2023 ve 2024 yillarinda basvuru yapan
toplamda 66 adet deneysel arastirma projesi 2024 y1l1 i¢ginde tamamlanmaistir. Bu projelerin 15°1
Gazi Universitesi BAP, 1’i TUSEB ve 1’i de Saglik Bilimleri Universitesi BAP tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica, bu projelerin 32 tanesi lisansiistii tez, geri kalani arastirma
projeleridir.

Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NOROM)

Gazi Universitesi koordinatérliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
ortakliginda “Norobilim ve Noroteknoloji Miikkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezinin kurulusuna Onciilik eden ve SBB tarafindan desteklenen 2019K12-149088
numarali “NOROM Projesi” ise 21.11.2019 tarih ve 24776198-903.02-135 sayili
Cumhurbagkani Oluruyla Yatirim Programina dahil edilmis ve halen devam etmektedir. Ulusal
ortak arastirma drnegi olarak Ankara Universitesi ve ODTU ile yapilan ortaklik protokoliiyle
altyapis1 kurulmakta olan NOROM’da tip, egitim, miihendislik alanlarini birlestirerek
multidisipliner bir Merkez kurulmustur. Amaci; biyolojik ve yapay sistemlerden ileri
yontemlerle elde edilecek verilerin noéroenformatik aginda saklanip, Hesaplamali Norobilim,
Derin Ogrenme, Sistem ve Hastalik Modelleme birimlerinde islenerek tani ve tedavi amaglh
biyohedef belirleme, yeni cihaz/protez gelistirme, yapay zeka uygulamalari, ndrogip ve
norobilim ekosistemi i¢in egitim materyalleri gibi katma degeri yiiksek teknolojik tirlinlere
cevrilerek degerlendirilecegi bir Miikemmeliyet Merkezi olarak hayata gecirilmistir.
Merkezin 6z gorevi, tiim arastirmacilara agik bir ulusal ndérobilim aragtirma altyapis1 kurmaktir.

NOROM, biyolojik veya yapay sistemlerden elde edilen cevrimsel norobilim verisini
hesaplamali norobilim yontemleri ile islemleyerek, insan beyninin gizemini aydinlatmayi,
tanisal ve tedaviye yonelik biyohedef tanimlamayi, yenilik¢i cihaz, yapay zeka uygulamalari,
norogip, sistem/hastalik modelleri gelistirmek yaninda nérobilim ekosistemi igin egitim
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platformu olusturmay:r hedeflemektedir. 2024 yili faaliyet doneminde 1 adet TUBITAK-
ARDEB 1001, 1 adet TUBITAK, 1 adet TUBITAK 1071, 2 adet TUSEB, 2 adet AUBAP, 2
adet Gazi BAP Milkkemmeliyet Merkezi projesine baglanmistir. Ayrica 2024 yili i¢inde dis mali
destek olarak 2 adet TUSEB ve 3 adet Gazi BAP projesi tamamlanmistir. NOROM proje
arastirmacilari tarafindan 1 ulusal sempozyum, 1 uluslararasi konferans, 1 ulusal panel, 1 ulusal,
8 uluslararasi seminer ve 2 kurs programi gergeklestirilmisti. NOROM’da calismalarini
yiiriiten akademik personellerin; 156 uluslararasi makalelerinden, NOROM adresli olarak 2024
yilinda 37 uluslararasi makalesi, 56 bildiri, 13 kitap boliimii ile birlikte toplamda 225 yayini
bulunmaktadir.

Noropsikiyatri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NPM)

Gazi Universitesini beyin bilimleri alaninda ¢alisan disiplinlerin etkilesim i¢inde olacag1 bir
kurum haline getirmek amaciyla 2006 yilinda kurulmustur. Merkez Saglik Bilimleri Enstitiisii
blinyesinde kurulan No6robilim Doktora Programini yiiriitmektedir. Merkez bilinyesinde
bulunan norobilim laboratuvarlari ise uygulamali dersler ve arastirma amaciyla
kullanilmaktadir. Programin amact; beyin islev ve bozukluklariyla ilgili biyolojik, psikolojik,
tibbi ve sosyal bilim disiplinleri arasinda is birligi ve esglidiim saglayarak, beyin islevlerinde
bozukluga yol acan hastaliklarin etiyolojisi, patofizyolojisi, tan1 ve tedavi seceneklerine yonelik
klinik ve deneysel ulusal ve uluslararasi nitelikte aragtirmalari yapabilecek, yeni tedavi
uygulamalarin1 gelistirebilecek insan giicli yetistirmektir. Beynin normal islevini yerine
getirememesi ve hastaliklarin patofizyolojisine aracilik eden mekanizmalarin anlagilmasina
olanak saglayacak hayvan modellerinin gelistirilmesi, klinige uygunlugu ile birlikte ele
almacak ve ndrobilim konularmin bir biitiin olusturacak sekilde gelecegin olasi
akademisyenlerine kazandirilmas: hedeflenmektedir. Zihin islevlerinin molekiiler diizeyden
felsefi diizeye dek uzanan genis bir yelpazede arastirilmasi ve bu siirecin disiplinlerarasi
yaklasimla yiiriitiilebilmesi amacglanmaktadir. Bu yolla beyin zihin sorunsalina indirgemeci
yaklasimlar yerine biitlinlestirici bir yaklasimla ¢6ziim bulma olanag yaratilabilecektir.

Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBAM)

GEBAM, farkh tiniversitelerden otuzdan fazla arastirmacinin ortak cabalari ile yaklasik iki
yillik bir ¢cabanin sonunda hayata ge¢mistir. Baslangicta profesyonel dayanigma ve gelisim
amaciyla seminerler igin bir araya gelen uzmanlarin baslattig1 kurulum siireci Universitenin de
destegiyle yonetmeliginin Resmi Gazete'de 3 Eylil 2021 de yayimlanmasiyla birlikte
tamamlanmistir. Merkez, bireylere, ailelere, profesyonellere ve kurumlara egitim ve
danismanlik hizmetleri sunarken disiplinleriistii bir yaklasim sergilemeyi hedeflemektedir. Bu
baglamda destek talebinde bulunan bireylerin, ailelerin, profesyonellerin ve kurumlarin
gereksinimleri disiplinleriistii bir yaklasimla ele alinarak, tek yonlii bir hizmet sunumu ile
sorunlarin azaltilmaya ¢alisilmasi yerine birden fazla disiplinden uzmanin is birligi icinde ayn1
amaca doniik bicimde calismalari ile ¢oziilmeye calisilmaktadir.

Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM)

Ozel egitime geresinim duyan bireyler ve ailelerini desteklemek ve 6zel egitim alinda gesitli
toplumsal ve bilimsel arastirma faaliyetlerini siirdiirmek amaci ile kurulan OGEM, bu alanlarda
cok sayida caligsmalar gerceklestirmistir. Merkezimiz, 6zel egitim uzmanlarinin, 6gretmenlerin
ve 0grencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla hizmet 6ncesi ve hizmet i¢in ¢esitli
egitim faaliyetlerine yer vermis, yetersizligi olan bireyleri topluma kazandirmak amaciyla
toplumsal katki amach bir ¢ok etkinligi gerceklestirmis, ¢esitli kurum ve kuruluslarla mesleki
gelisim ve hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi baglaminda ¢esitli protokoller ¢er¢evesinde isbirligi
yapmus, aile danigmanligi hizmetinde ve yetersizligi olan bireylerin tanilama ve yonlendirme
caligmalarinda hem nicelik hem de nitelik olarak biiytlik yol kat etmistir.
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Merkezimiz, 6zel egitim alaninda, biinyesinde yer alan Aile ve Cocuk Destek Birimi ve
Arastirma Birimi ile ¢esitli paydaslarla (uzmanlar, aileler, akademisyenler, 6grenciler ve 6zel
egitime gereksinim duyan bireyler) is birligini temel alan “arastirma, proje ve destek”
faaliyetlerini planlayip siirdiirmeyi hedeflemektedir. Merkezimiz biinyesinde yer alan Aile ve
Cocuk Destek Birimi arastirma birimi; Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim
Bolimi Gorme Engelliler Egitimi Anabilim Dali, Zihin Engelliler Egitimi Anabilim Dali, Cok
Engelliler Egitimi Anabilim Dali, Ustiin Yetenekliler Anabilim Dal1 6gretim elemanlarinin
calismalariyla aileler ve yetersizligi olan ¢ocuklar1 danigsmanlik hizmeti sunmaktadir. Aragtirma
Birimi ise hem arastirma ortami saglama hem de yapilan arastirmalar bakimindan 6zel egitim
alanini bilimsel yonden desteklemektedir.

Ol¢cme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODM)

Universiteye bagl birimlerde yiiriitiilen lgme ve degerlendirme uygulamalarmin niteligini
artirmak iizere calismalar yapmak, kamu ve 6zel kurumlarin talepleri dogrultusunda arastirma,
egitim, sinav ve danigsmanlik hizmeti sunmak amaciyla 2019 yilinda kurulmustur. Bu kapsamda
Merkez 2024 yilinda kamu ve 6zel kurum/kuruluslarina yonelik 36 adet sinav gergeklestirmistir.

Tablo 55 ODM Tarafindan 2024 Yilinda Diizenlenen Sinavlar

| Tarih Kurum Simav
1 13.01.2024 Gaziantep Universitesi Uzaktan Egitim Final
2 03.02.2024 Tarmmsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Uzman Yardimeiligi
3 17.02.2024 Sigortacilik Egitim Merkezi Teknik Personel Sinavi
4 02.03.2024 = Gelir Idaresi Baskanlig1 GIB Soru
5  03.03.2024 Vakiflar Genel Miidiirliigii Miifettis Yardimciligt
6 | 23.03.2024 Vergi Denetim Kurumu Uzman
7 | 24.03.2024 Vergi Denetim Kurumu Uzman
8 | 20.04.2024 | Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu Uzman Yardimeiligi
9  20.04.2024 Makine ve Kimya Endiistrisi AS Ise Alim
10 | 27.04.2024 | Hazine ve Maliye Bakanlig1 Defterdarlik Uzmanlig:
11  04.05.2024 Sigortacilik Egitim Merkezi SEGEM Aktiierya
12 | 05.05.2024 | Sigortacilik Egitim Merkezi SEGEM Aktiierya
13 | 11.05.2024 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Miifettis Yardimeilig1
14 11.05.2024 TURKPATENT Marka ve Patent Vekilligi
15  18.05.2024 Sinav Koleji TYT AYT Deneme
16 = 25.05.2024 | Sigortacilik Egitim Merkezi SEGEM Aktiierya
17 | 26.05.2024 Sigortacilik Egitim Merkezi SEGEM Aktiierya
18 | 25.05.2024 @ Sermaye Piyasasi Kurumu Uzman
19 | 26.05.2024 Sermaye Piyasasi Kurumu Uzman
20 01.06.2024 = Gaziantep Universitesi Final Smav1
21 | 29.06.2024 = Sigortacilik Egitim Merkezi Teknik Personel
22 | 07.09.2024 | Sigortacilik Egitim Merkezi SEGEM Aktiierya
23 08.09.2024 @ Sigortacilik Egitim Merkezi SEGEM Aktiierya
24 | 08.09.2024 ISKUR Unvan Degisikligi
25  14.09.2024 = Sigortacilik Egitim Merkezi Teknik Personel
26 | 21.09.2024 | Tirkiye Kizilay Baskanlig1 Miifettis Yardimciligt
27  21.09.2024 = Sigortacilik Egitim Merkezi SEGEM Aktiierya
28 | 22.09.2024 | Sigortacilik Egitim Merkezi SEGEM Aktiierya
29  05.10.2024 = Gelir Idaresi Bagkanlig Uzaman Yardimcilig
30 | 19.10.2024 | Milli Savunma Bakanligt Isci Miihendislige Gegis
31 02.11.2024 Sigortacilik Egitim Merkezi Teknik Personel
32 1 09.11.2024 = Diyanet Isleri Bagkanlig Diyanet Murakiplik ve Vaizlik
33  16.11.2024 Yargitay Baskanlig1 Gorevde Yiikselme ve Unvan Deg.
34 | 07.12.2024 @ Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlig: Unvan Degisikligi
35 14.12.2024 Toprak Mahsulleri Ofisi Gorevde Yiikselme ve Unvan Deg.
36 | 21.12.2024 | Sigortacilik Egitim Merkezi Teknik Personel

Gazi Universitesi U2 GIRGEB LR NS BE a5 S 1



Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM)

Merkezin temel amaci Universitemiz personel ve 6grencilerinin ulusal veya uluslararasi proje
yapma ve yiiriitme kabiliyetlerinin artirilmasi ve siirecte destek saglanmasidir. PKUAM, yurt
ici ve yurt dis1 proje teklif cagrilarini, tiim ilgili akademisyen ve birimlere duyurarak proje
hazirlayan veya hazirlayacak kisiler arasi iletisim ve koordinasyonun saglanmasi gorevini
tistlenmektedir. Merkez gorev alani itibariyla, tiniversite dig1 fonlarla finanse edilen projelerin
yiiriitiiciiliigiinde rol sahibidir. Universitemizin koordinatdrliigiinde veya ortakliginda yiiriitiilen
cesitli projelerde ulusal ve uluslararasi pek ¢ok kurum ile is birligi yapmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi Ol¢ekte kurulan proje is birligi agi ile birlikte is yapma kiiltiirii saglanirken ayni
zamanda bilgi ve tecriibe paylasimi i¢in de ortam olusturulmaktadir. S6z konusu etkilesimle
birlikte gelecekte sayisal olarak daha fazla proje yiiriitiilme imkan1 elde edilirken halihazirda
yiiriitiilen projelerin sonuglarinin niteliginin ve etkinliginin de artirilmasi amaglanmaktadir.

Ufuk Avrupa (H2020) kapsaminda 2014-2020 yillarinda 40 bagvuru, 2020-2025 yillar1 arasinda
80 bagvuru gergeklestirmistir. Horizon Europa 2025 yilinda hali hazirda sistemde 5 draft proje
bulunmaktadir. Yiiriitilmekte olan bu projeler Marie Curie burs ve dolasim destekleri
kapsaminda akademisyen degisimi ve doktorali Ggrencisi yetistirilmesi kapsamindadir.
Universitemizin diger H2020 kapsamindaki programlara da bagvurulari olmasina karsin bir
kismi rezerv listede kalmus bir kismi ise kabul edilmemistir. Arastirma Universite rolii ile RIA
(arastirma ve yenilik projeleri) kapsaminda degerlendirilen projelerin ¢agrilar takip edilerek
gerekli durumlarda TUBITAK destekleri ile Gazi Universitesinin konsorsiyumlara girmesi
calismalar1 devam etmektedir.

Gazi Universitesi, Ufuk Avrupa ile desteklenen projelerde, arastirma, gelistirme ve yenilikgilik
faaliyetleri ile bilimsel arastirmalarin desteklenmesinin yani sira Avrupa alaninda siirdiiriilebilir
ekonomik biliylimenin desteklenmesi, is olanaklarinin yaratilmasi ve toplumsal sorunlara
¢dziimlerin gelistirilmesi, sosyal ve ¢evresel etki yaratmay1 amaglamaktadir. Universite olarak,
Bilimsel Miikemmeliyet (Excellenct Science), Endiistriyel Liderlik ve Rekabetgilik (Industrial
Leadership) ve Toplumsal Sorunlara Coziimler (Societal Challanges) siitunlar1 altinda Ufuk
Avrupa yapist gruplandirilmaktadir. Bu gruplar altinda yer alan her bir destek programinin ve
alanlarinin yillik calisma programlarinda agilan ¢agrilar en hizli sekilde akademisyenlerimize
duyurulmaktadir. Akademisyenlerimize Ufuk Avrupa programina erisim, i ve islemlerin takibi
ile hakem havuzuna bagvurulara yonelik stirekli bildirimler yapilmaktadir.

Sosyal Hizmet Calismalar:1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi (SOHMER)

Sosyal hizmetin egitim, arastirma ve uygulama alanlarindaki ihtiyaglari, halihazirda verilen
hizmetlerin yeterliligini belirlemek ve yeni hizmet politikalar1 gelistirmek amaciyla bilimsel
aragtirmalar yapmak amaciyla 2021 tarihinde faaliyete gecen Merkez, sosyal hizmetin
kapsamina giren alanlarda faaliyet gdsteren kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluslarin,
sivil toplum orgiitlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda is birligi ve esglidiim icerisinde projeler
planlamakta ve yiiriitmektedir. Merkez tarafindan 2024 yilinda diizenlenen faaliyetler:

Gazi Universitesi Sosyal Hizmet Toplulugu birlikteliginde “Bir Annenin Goziinden
Otizmle Yasamak Roportaj Gosterimi Semineri,

Tirkiye’de Sosyal Hizmetin Gergek Giindemi Calistayt

Bireylerle Mikro Sosyal Hizmet Miidahalesi Etkinligi

Kisisel Gelisim Zamanlar1 Etkinligi

Cocuk Merkezli Oyun Terapisi Egitimi

Genglik ve Spor Bakanligt ve SOHMER ortakligiyla 5-8 Agustos 2024 tarihlerinde
Kastamonu ilinde “Sosyal Hizmet Kamp1” diizenlenmistir.
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Merkez blinyesinde, "Kuram Atdlyesi 1-2 ve 3" ile “Film Analizi 1-2-3-4-6" ve "Kitap Analizi
1-2 " etkinlikleri diizenlenmistir. Merkez biinyesinde Saglik Bilimleri Fakiiltesine bagli Sosyal
Hizmet Boliimi 10 lisans 6grencisi bahar doneminde, 2024-2025 yili giiz doneminde ise 11
lisans 0grencisi uygulamalar1 katilarak ders kapsaminda sayilan staj siireglerini tamamlamaigtir.

Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi, daha dnce
var olan “Sporda Performans ve Hareket Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile “Sporda
Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezinin” birlesmesi sonucu 06 Subat 2020 tarih
ve 31031 say1 numarasi ile Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile kurulmustur. Sporda
Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumsal ihtiyaglarda géz oniinde
bulundurarak genis bir bakis agisiyla spora bilimsel destek saglamay1 amaglamaktadir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM)

Merkez, kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri artirmak, bilim ve teknoloji
alanindaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak iilkemizin
kalkinmasina hizmet etmek amaciyla GAZISEM adiyla 29 Aralik 2006 yilinda kurulmustur.
Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yapt1g1 tiim alanlarda 6n lisans, lisans ve lisansiistii
akademik programlar disinda; egitim, saglik, miithendislik, eczacilik, insan kaynaklar1 yonetimi,
halkla iligkiler ve benzeri alanlarda siirekli olarak verilecek giincel ve ihtiyaca yonelik egitim
programlarini diizenleyerek bu programlar araciligryla Universitemizin kamu, dzel sektdr ve
ulusal/uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

2024 wyili igerisinde Merkez tarafindan gerceklestirilen egitim hizmetleri dort grupta
toplanabilir. 1. Kurumlarin Hizmet i¢i egitim programlarini olusturmak, egitici temin etmek ve
programin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini koordine etmek. 2. Kisisel beceri, 6zellikli egitim
ve giincel konular ¢ercevesinde egitimler organize etmek ve talep olmasi durumunda bunlarin
saglikli bir sekilde yliriitiilmesini saglamak 3. Kurumlara egitim programlari konusunda
danigsmanlik yapmak. 4. Toplumsal Katki Politikas1 kapsaminda topluma yonelik egitim
programi diizenlemek.

Tablo 56 GAZISEM Tarafindan Sunulan Bireysel Egitimler

Tarih Saat Basvuru Katihm Sertifika

i

1 Teknoloji Caginda Dengeyi Yakalamak 12.02.2024 2 51 51

) Elektrik 1 Kv. Ustii ve 1 Kv. Alt1 Tesisler = 04.03.2024 35 27 75
SMM Yetki Belgesi Dersleri (38.Donem) | 14.06.2024 = 135

3 Ust Diizey Zihinsel Performans Egitim 07.03.2024 1 1 1 )
Tanitim Toplantisi

4 Judo ve Jiu-Jitsu Yakin Savunma 16.04.2024 10 10 9
Teknikleri Egitimi 02.05.2024 12

5 Nazan 1§r1nsoy Ile Edebiyat Sohbetleri ve 02.05.2024 ) 30 30 i
Imza Giinii

oy 24.06.2024
6 Egitimde Yapay Zeka Uygulamalari 28.06.2024 30 66 24 24

MZD Y éntemi ile Eglenceli Matematik £0.08.2024
7 | Ogretimi Sosyal Sorumluk Projesi/Ust 29' 08.2 024 12 34 17 17
Diizey Zihinsel Performans Egitimi T

Elektrik 1 Kv. Ustii ve 1 Kv. Alt1 Tesisler = 23.09.2024
8 SMM Yetki Belgesi Dersleri (39.Dénem) | 31.12.2024 135 46 40 40

TOPLAM 329 202 180 115
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Tablo 57 GAZISEM Tarafindan Sunulan Kurumsal Egitim Hizmetleri
Egitim Tarih Saat Basvuru Katihm  Sertifika

e 31.01.2024
1 Ulastirma Personeli Egitimi 09.02.2024 36 139 133 133
2 | Etkili Tletisim ve Kriz Y&netimi 28.04.2024 6 92 92 -
3 Ar-Ge Proje Gelistirme Fikri ve Sinai 17.09.2024 24 5 5 5
Miilkiyet Haklar1 Egitimi 20.09.2024
TOPLAM 66 236 230 138

Tablo 58 GAZISEM Tarafindan Sunulan Damsmanhk Hizmetleri

. Program Saat Hizmetin Kime Verildigi Siire
1 g:I;IIsIrL z(1)n§'ﬁle<3tmen Egitimi Dijital Ekosistemi 96 Bilkent Universitesi ?g?i;ggi
2 | Geoteknik Danismanlik 240 [ller Bankasi ;ggg;ggg
3 Akademik Danigmanlik 144 ASELSAN AS gi 8Z§8§§
4 | Akademik Danigmanlik 180 Ozel Ar1 Okullari (3)(1)(1)258345‘
TOPLAM @ 660

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GTM)

Endiistriye dogrudan iirlin tasarimi, liriin kimligi, kurumsal kimlik olusturma ve tasarim
hizmetleri sunmak, {iriin tasarimi siirecleri konusunda danigsmanlik hizmeti vermek, siire¢
iyilestirmeye yoOnelik uygulamalari arastirmak ve gelistirmek, imkanlar dahilinde her tiirlii
fiziki tiretimde bulunmak, iiriin analizi, simiilasyonu yapmak, iiriin tasarimi, tasarim diisiincesi,
tasarim siireci ve yonetimi, li¢ boyutlu ¢izim gibi konularda talep dahilinde endiistriye ve ilgili
sektor paydaslarina egitim vermek, endiistride ve ilgili sektorlerde iirlin tasarimi bilinci
olusturulmas1 ve gelistirilmesine yonelik arastirma yapmak, arastirma sonuglarini diizenli
olarak Tiirk endiistrisine ve ilgili paydaslara sunmak, lisans, 6zellikle yiiksek lisans egitimine
katki saglamak ve endiistri ile miisterek caligmalar dahilinde arastirmaci 6gretim elemant
yetistirmek, iiniversitenin ¢esitli birimlerine endiistriyel tasarim ve kurumsal kimlik tasarimi
hizmeti sunmak, medya ve yayin diinyasi ile ortak projeler yliriitmek tizere 2012 yilindan bu
yana hizmet vermektedir.

Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEBAM)

Gelisen teknoloji ile birlikte, yasam bilimleri, savunma, tekstil ve enerji alanlarinda, yeni ve
alternatif teknolojik boyarmaddelerin ve malzemelerin elde edilmesi, gelismis malzeme
karakterizasyonu, fabrikasyonu ve uygulamalarina yonelik Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmek
amaciyla Temmuz 2021°de kurulmustur. Merkez, ulusal ve uluslararasi diizeyde gelisen
teknolojiyi takip ederek yeni ve teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alaninda mevcut
problemlerin ve gelecekteki ihtiyaclarin tespiti ve ¢oziimiine yonelik yeni yollarin iiretilmesini
amaclamaktadir.

Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
(GUTMAM)

GUTMAM’1n temelleri SBB tarafindan desteklenen 2014K12-2142 nolu proje ile atilmus,
Senatonun 07.01.2021 tarih 2021/78 sayil1 karari ile kurulma karar1 alinarak 11.06.2021 tarih
ve 31508 sayili Resmi Gazete’de GUTMAM yonetmeliginin yayimlanmasiyla faaliyetine
baslamistir. Universitemizin Arastirma Universitesi olarak 6ncelikli alanlar1 arasinda yer alan
organik kimya g6z oniine alinarak Niikleer Manyetik Rezonans (NMR) Laboratuvari ile birgok
ithal ve ihrag ticari iiriinler i¢in 6nemli olan radyoaktivite analizini ger¢eklestirebilmek i¢in
Radyoaktivite Ol¢iim ve Analiz Laboratuvar1 kurulmustur.
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Merkez 2024 yili faaliyetleri gercevesinde Universitemiz Oncelikli Alanlarindan Akilli ve
Yenilik¢i Malzemeler, Pil Teknolojileri, Biyoteknolojik ilag Teknolojileri, Optik, Elektro-optik
ve Fotonik, Molekiiler Farmakoloji ve Ila¢ Arastirmalari, Molekiiler Onkoloji ve Kanser
Arastirmalari ve Eklemeli ve Imalat ve Toz Metalurjisi alanlarina hizmet edebilecek olan Alan
Emisyonlu Taramali Elektron Mikroskobu (FE-SEM) alim siireci tamamlanmis olup 2024 yili
icerisinde faaliyete baglamistir. 2024 yili biitcesinden yiizey alani analiz ve porozite dl¢lim
cihaz1 (BET), Endiiktif Eslesmis Plazma Optik Emisyon Spektroskopisi (ICP OES), X-Isin1
Floresans Spektometresi (XRF) cihazlarinin ihaleleri ger¢eklesmistir. BET, ICP OES ve XRF
cihazlarinin kurulumu tamamlanmis ve 2025 yil1 ilk ¢eyregi iginde hizmet vermeye baslanmasi
planlanmistir. T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginin destekledigi 2014K12-
2142 nolu projenin 2025 yil1 biitgesi ana kaynak olacak sekilde alinmasi planlanan cihazlar ile
hem Universitelere hem de sanayiye hizmet ederek merkez merkezimizin amaclarina tek tek
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Transplantasyon Merkezi

Organ transplantasyonu son dénem organ yetmezligi olan hasta grubu i¢in yegane kiiratif tedavi
secenegidir. Gazi Universitesi Transplantasyon Merkezi 1996 yilinda kurulmus; bugiine kadar
toplam 136 karaciger transplantasyonu ile 401 bdbrek transplantasyonlar1 yapilmistir. 2024
yilinda toplam 6 bobrek transplantasyonu yapilmis, pandemi kosullart nedeni ile Organ nakli;
yogun bakim ve ameliyathane yapilar1 degistigi i¢in karaciger nakli yapilmamistir. Hastane i¢i
Ocak 2024 - Aralik 2024 tarihleri arasinda tespit edilen toplam 2 beyin liimiiniin 1 tanesinden
aile onay1 alinmis, alinan aile onay1 ile 1 karaciger, 1 bobrek, 1 kalp ve 2 kornea hastalara
nakledilmistir. Hastane i¢i personel egitimleri, hastane disinda ise gerek yiiz yiize gerekse
elektronik ortamlarda egitim seminerleri diizenlenerek, toplumun organ bagisi ve beyin 6limii
hakkindaki bilgi diizeyinin artirilmasina ¢alisilmistir.

Tiirk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKDAM)

Tirk Diinyasim1 olusturan soydas ve akraba topluluklar hakkinda arastirma yapmak,
arastirmacilar1 desteklemek, Tiirk milletinin degerleri ile ilgili arastirmalar takip etmek ve ayni
alanda faaliyet gosteren kurumlarla/kuruluglarla 15 birligi yaparak ¢alismalarin
yayginlastirilmasina katkida bulunmak amaciyla 2021 yilinda kurulmustur. Tiirk diinyasinin
dil, tarih ve edebiyat eserlerini, mimarisini, gorsel, geleneksel el sanatlarini ve musiki
sanatlarini, degerlerini incelemenin yaninda Tiirk kiiltiirlinii kapsayan alanlarda aragtirmalar
yapan, bu konularda faaliyet gosteren Merkez yurt icinde ve yurt disinda, biinyesinde Tiirk
diinyas1 ile ilgili bolim veya arastirma merkezleri bulunan diger iiniversite, kurum ve
kuruluslarla is birligi icinde faaliyetlerini yiiriitmek amacindadir.

Gazi Universitesi Tiirk¢e Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Gazi Universitesi TOMER, giiniimiizde, siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim-6gretim anlayisim1 diizenli bir sekilde devam ettirebilmenin g¢abasi
icerisindedir. Merkezimiz, Tiirk¢e dgretimi alaninda 6nemli atilimlar gergeklestirerek yurt igi
ve yurt disindan gelip Tiirk¢e 6grenmek isteyen 6grenciler tarafindan dncelikle tercih edilen bir
kurum durumundadir. Tiirk¢e 6gretiminde kaynak sikintisini biiyiik dlciide sona erdiren kitap
ve CD’lerimiz Tiirkge 6grenmek isteyen herkesin hizmetine sunulmustur. Yayinlarimizdan AB
iilkeleri basta olmak {iizere pek ¢ok iilkede faydalaniimaktadir. Ulkemizde faaliyette bulunan
“TOMER”ler ve “Dil Ogretim Merkezleri’nin tamamina yakini yabancilara Tiirkge
ogretiminde Gazi TOMER yayinlarmi kullanmaktadir.
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TOMER tarafindan diizenlenen kurslar:

*  Yabancilar I¢in Tiirkiye Tiirkgesi

* Akademik Tiirkce (Akademik Okuma ve Yazma)

*  Mesleki Tiirk¢e (Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri vb.)

*  Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Sertifika Programi/Egiticilerin Egitimi (Yunus Emre
Enstitiisii, TIKA, Diyanet Isleri Baskanlig1, Uluslararast Hoca Ahmet Yesevi Universitesi,
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi personeline).

2024 y1l itibariyla 6grencilerin seviye ve lilke bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 59 TOMER Ogrenci Bilgileri

Seviye/Durum Ogrenci Sayisi

Al 124
A2 22
B1 26
B2 39
Muaf 31

Kaydi Silinen

Bursu Dondurulan

Tablo 60 Ogrencilerin Ulke ve Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Ulke Kiz  Erkek Toplam
Afganistan 1 2 3
Angola - 1 1
Azerbaycan 3 6 9
Banglades - 4 4
Belcika 1 - 1
Botsvana 1 - 1
Cezayir - 1 1
Cibuti - 1 1
Cad - 1 1
Cin - 1 1
El Salvador 1 - 1
Endonezya 7 4 11
Etiyopya - 3 3
Fas 3 - 3
Gana - 1 1
Filistin 2 4 6
Honduras - 1 1
Irak 7 5 12
[ran 9 4 13
Ispanya 1 - 1
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Tablo 60 Devami
Ulke Kiz  Erkek Toplam

Kambogya - 1 1
1

Karadag 1
Kazakistan 17
Kibris
Kibris

Kirgizistan

N
[\

— N =N

Kolombiya

Kosova
Kongo Demokratik Cumhuriyeti -
Lesotho -
Libya 1
Maldivler 1
Malezya - 1
Meksika 1 -
Maisir 4 2
Mogolistan - 1
Moldova 1 -

Moritanya -

f—t | | e | e = NN N

Nijerya
Ozbekistan

Pakistan

Peru

Polonya

Rusya Federasyonu
Sri Lanka

Sudan

Somali

—_— N = = NN
1

1
—_—

Suriye

Tacikistan

e LY S T S e O B I B S S o N O e N e N S e T e e ° N B US B SN

p— — p— —
1

Tiirkiye
Tiirkmenistan 56 45 101
Ukrayna
Umman
Urdiin

Venezuela

1
—_—

1
1
TOPLAM 147 125 272
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Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)

GUZEM Universitenin tiim akademik ve idari birimlerine gevrim ici egitim faaliyetlerine
yonelik teknik destek ve altyapi hizmeti saglamaktadir. Merkez, 2024 yil1 igerisinde ¢esitli
birimlerden gelen toplam 67 etkinlige destek vermistir. Hizmet sunulan birimler ve etkinliklere
ait bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 61 2024 Yilinda GUZEM’in Destek Verdigi Egitimler
Birim Tarih Etkinlik

1  Personel Daire Bagkanligi = 9.01.2024 @ Stratejik Plan Hazirlama siireci
2 | Personel Daire Bagkanligi | 12.01.2024 | Enerji Verimliligi
3 Personel Daire Bagkanligi = 16.01.2024 ibn Kemal (1534)
4 | Personel Daire Bagkanligi | 9.02.2024 | Spor Kiiltiirii ve Aktif Yaslanma
5 | Personel Daire Bagkanlign = 14.02.2024 Tiirkiye'nin Kiiltiir Miras1 Miizelerimiz
6 | Personel Daire Bagkanlig1 | 15.02.2024 Piri .Re}s( 1.554)-Seyd1 Ali Reis(1562) (XVI. Yiizyl
Denizcileri)
7  Personel Daire Bagkanligi = 16.02.2024 Zaman Y 6netiminde Mekan ve Mesai Tanzimi
8  Sosyal Isler KK 21.02.2024 | Oryantasyon
9 | Rewsnel Drie Sy | 1082024 51;:1512:1 Analitik Diistinme Becerilerinin Kazanim
Dijital Dis Hekimligi "Dijital Ortodontinin Bag
10 | Personel Daire Bagkanligi | 6.03.2024 | Yapit1 Seffaf Plak Tedavileri: Ne, Ne Zaman,
Nasil?"
11  Personel Daire Bagkanligi =~ 7.03.2024 NVIVO Ile Nitel Veri Analizi-Teori
12 | Personel Daire Bagkanligi = 7.03.2024 = NVIVO Ile Nitel Veri Analizi-Uygulama
15 | Bercomsl Dre Bty | 1405200 | 205 Adilsemmesm Hlolpil< b v e vy
I¢in Oneriler
. . Taybogaoglu ibn Mecdi (1447) (Memliik
14 | Personel Daire Bagkanligi | 14.03.2024 Matematik-Astronomi Okulu)
15 @ Personel Daire Baskanligi = 21.03.2024 Gocuk Ve Ergenlerde Travma Sonras: Stres
Bozuklugu
16 | Personel Daire Bagkanlig1 = 21.03.2024 | Dijital Ebeveynlik
17 = Akademik Yazma UAM  21.03.2024 Tipta ve Saglik Bilimlerinde Makale Yazimi
18 | Personel Daire Bagkanligi = 30.03.2024 | Dijital Cagda Medya Okuryazarligi
19 Personel Daire Bagkanligi = 4.04.2024 Insan Ihslv(llerlnde ve Kamuda Mesleki Etik ve Etik
Duyarliligin Kazandirilmasi
. . Depremden Once Deprem Aninda ve Deprem
20 | Personel Daire Baskanligi | 5.04.2024 Sonrasinda Korunma Yollar (AM)
. . Depremden Once Deprem Aninda ve Deprem
21 Personel Daire Bagkanligi = 5.04.2024 S Remmmm Yol ()
22  Personel Daire Bagkanligi = 6.04.2024 | iletisim, Etkili Giizel Konusma ve Diksiyon
23  Personel Daire Bagkanligi  10.04.2024 = Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis
24 | Personel Daire Bagkanligi = 13.04.2024 | Taskopriiliizade(1561)
25 OVEA Akademi 14.04.2024 | Sertifika programlari
26  Personel Daire Bagkanligi = 24.04.2024 = Insan1 Okumak
27  Personel Daire Baskanligr | 25.04.2024 @ Giiriltiiniin Hayatimiza Etkileri
28 | Personel Daire Bagkanligi | 3.05.2024 | Dijital Ebeveynlik
29 | Personel Daire Baskanligi = 15.05.2024 = Mustafa Muvakkit (1571)
30 | Akademik Yazma UAM | 16.05.2024 How to Use Corpus in Academic Vocabulary
31 Personel Daire Baskanligi = 18.05.2024 Tiirk Kiiltiiriinde Ahilik ve Meslek Egitimi
32 | OVEA Akademi 18.05.2024 | Sertifika programlari
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Tablo 61 Devam

33

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

51

52

53

54
55
56

57

58

59
60
61

62
63
64

65
66

67

Birim
Personel Daire Bagkanligi

OVEA Akademi

Personel Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi

Sosyal Isler KK
GUATAM

TOMER

TOMER

Sosyal Isler KK
ATAUM
Sosyal Isler KK

TOMER
TOMER

TOMER
KAPUM

Sosyal Isler KK

TOMER
KAPUM
Yasam Bilimleri UAM

Yapay Zeka Merkezi
KAPUM

TOMER

Tarih
22.05.2024

23.05.2024
25.05.2024
30.05.2024
1.06.2024
5.06.2024
7.06.2024
8.06.2024
9.06.2024
13.06.2024
14.06.2024
20.06.2024
21.06.2024
22.06.2024
8.10.2024
11.10.2024
11.10.2024
17.10.2024

11.11.2024

14.10.2024

21.10.2024

30.10.2024
30.10.2024
4.11.2024

4.11.2024

18.11.2024

2.12.2024
9.12.2024
10.12.2024

16.12.2024
18.12.2024
20.12.2024

25.12.2024
25.12.2024

30.12.2024

Etkinlik
Kamusal ve Sosyal Yasamda Protokol ve Nezaket
Kurallari
Sertifika programlar
Evrensel insan Haklar1
Stres ve Agiz Sagligi
Diinya'da Universitelerin Tarihsel Gelisim Siireci
Bilimsel Makale Yazmanin Genel Ilkeleri
Hayat Kaynagimiz Suyun Gizemi
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik
Takiyuddin Rasid (1580)
Calisan ve Hasta Haklar1 ve Iliskileri
I¢ Kontrol ve Kamuda I¢ Kontrol Bilinci
Yiiksekdgretimde Kalite, Akreditasyon ve PUKO
Ofis Calisanlar1 i¢in Ergonomi
2. Uluslararasi Tiirk Kiiltiiric Sempozyumu
Uluslararasi Fuzuli Sempozyumu (1.oturum)
Uluslararasi Fuzuli Sempozyumu (2.oturum)
Toplumsal Katki Ekipleri Toplantisi

GUATAM Hizmet I¢i Egitim Toplantist

Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi Bolimii
Ogrencilerine Yonelik Akademik Tiirk¢ce Kursu
Agcilis Programi

Kerkiik Universitesi Tiirkce Egitimi Boliimii
Ogrencilerine Yonelik Akademik Tiirkce Kursu-2
Kadinin Giiglenmesi ve Kadina Yonelik Siddet
Cumbhuriyet ve Egitim

Sabanci Vakfi Burs Miilakati

Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi Boliimii
Ogrencilerine Yonelik Akademik Tiirk¢e Kursu-3
Kerkiik Universitesi Tiirk¢e Egitimi Béliimii
Ogrencilerine Yénelik Akademik Tiirkce Kursu-4
Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi Boliimii
Ogrencilerine Yénelik Akademik Tiirkge Kursu-5
Akademik Danigsmanlar Toplantisi

Toplumsal Katki Caligmalarinda Kurumsal Veri
Yonetim Sistemi Kullanimi

Kerkiik Universitesi Tiirk¢e Egitimi Boliimii
Ogrencilerine Yénelik Akademik Tiirkge Kursu-6
Danigsma Kurulu Toplantisi

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirliigii Yonetim ve Danigsma Kurulu Toplantist

Yapay Zeka ve Sektorlerin Gelecegi
Danigsma Kurulu Toplantis1 (KAPUM)

Kerkiik Universitesi Tiirkce Egitimi Boliimii
Ogrencilerine Yénelik Akademik Tiirkge Kursu-7
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Tablo 62 GUZEM’in Verdigi Teknik Hizmetler
Hizmet Kullanim Amaci ‘

8

Ogrenme Yonetim
Sistemi

Sanal Sinif Uygulamasi

Zoom Video Konferans
Uygulamasi

Destek Sistemi

Giivenli Kayit ve Odeme
Sistemi

E-Sertifika

GUZEM Akademi

GUZEMXOnline

Universitedeki akademik birimlerin uzaktan egitim yoluyla verilen
tiim derslerinin yonetimi, kullanicilarin ders materyallerine ve canli
derslere ulagmasi saglanmaktadir. Bu sisteme E-devlet sistemi
iizerinden erigim de saglanmistir.

Universitedeki akademik birimlerin uzaktan egitim yoluyla verilen
tiim dersleri i¢in canli ders imkani1 sunulmaktadir.

Universite icinde tiim akademik ve idari personelin ¢evrim ici her
tiirlii faaliyeti gerceklestirmesi saglanmaktadir.

Ogrenme Yonetim Sisteminde kayitli tiim kullanicilarin yasadiklar:
problemleri ¢evrim i¢i olarak aktarmalari ve en kisa siirede bu
problemlerin personel tarafindan degerlendirilmesi saglanmaktadir.
Birim biinyesinde verilen kurs, sertifika programi gibi faaliyetlere
yonelik kayit ve 6deme islemleri elektronik olarak yapilmaktadir.
Birim tarafindan verilen her tiirlii sertifika e-devlet sistemi
lizerinden ulasilabilecek sekilde barkodlu ve elektronik olarak
sunulmaktadir.

GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile
yapilan ticretli-ticretsiz hizmet i¢i ve mesleki egitimler, sertifika
programlari, konferans ve kongreleri tek bir gati altinda
toplanmigstir.

Disiplinler arasi agik kaynak e-igeriklerin herkese acik paylagimi
saglanmaktadir.

Tablo 63 GUZEM Uzerinden Verilen Kurslar

L AW N =

Kurs Ad1 Kurs Tarihleri Katihme1 Sayisi
Ingilizce YDS/YOKDIL Hazirlik Kursu 5 Aralik 2023 - 21 Mart 2024 19
Ingilizce Akademik Konusma -1 21 Kasim 2023 - 11 Ocak 2024 13
Ingilizce Akademik Konusma -2 21 Kasim 2023 - 11 Ocak 2024 13
Temel Almanca 20 Kasim 2023 - 18 Ocak 2024 14
Temel Arapca 21 Kasim 2023 - 18 Ocak 2024 30

Tablo 64 GUZEM Uzerinden Verilen Sertifika Programlar
Program Adi Grup Katihme1 Sayisi ‘

1

Tiirk¢enin Yabanci Dil Olarak
Ogretimi Sertifika Programi

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu Sertifikal

Egitim Program1

Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi

Mart 2024 49
31.Grup 64
32.Grup 35
33.Grup 71

Subat 2024 40
Temmuz 2024 25

Tablo 65 Konferans, Konire, Sempozyum ve Callstai

1

2 | Uluslararas1 Geng Arastirmacilar Kongresi IV

3 | Uluslararasi Tiirk Diinyas1 Egitim Bilimleri Kongresi-IV

Uluslararasi Yiiksekdgretim Sempozyumu

17-19 Nisan 2024
26-27 Haziran 2024
12-13 Aralik 2024
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Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAZI Al CENTER)

Gazi Universitesi, iilkemizde ilk kez 2015 yilinda “Biiyiik Veri Analitigi Laboratuvari™n
acmis; yapay zekanin lilkemize ve insanlia katki saglayacak potansiyelini hayata gecirmek
amaciyla 2021 yilinda Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma
Merkezini kurmustur. Merkez yapay zekanin farkli alanlarda uygulamasini igeren ¢ok sayida
projeyi yiirtitmekte; dogal dil isleme alanindaki en son yenilikleri takip ederek, bu teknolojileri
cesitli endiistrilere entegre edecek Ar-Ge caligmalari ile biiyiik veriyi isleme, tahmin yapma ve
gercek zamanli karar destek sistemlerine yonelik Ar-Ge calismalari yiirtitmektedir. Merkez,
saglik hizmetlerinin dijital doniisimiine katkida bulunarak, yapay zeka tabanli ¢oziimlerle
hastalarin daha hizli ve dogru bir sekilde tedavi edilmesine yonelik Ar-Ge caligmalari
yiirlitmektedir. Merkezimizde gorevli akademik personelimiz ¢ok sayida uluslararasi ve ulusal
projede yiiriitiicli, aragtirmaci ve danisman olarak yapay zeka teknolojilerinin farkli alanlardaki
Ar-Ge calismalarinin igerisinde yer almakta ve bu calismalart yonlendirmektedir. Bu
kapsamda, hali hazirda 3 adet Eureka ve 6 adet TEYDEB tarafindan desteklenen projede
Ogretim iyelerimiz danisman olarak yer almaktadir. Ayrica, proje c¢iktilar1 ile akademik
calismalarini alaninda 6nde gelen dergi ve konferanslarda yayinlayarak literatiire 6nemli
katkilar saglamaktadir. 2024 yili itibariyla toplam 16 dergi makalesi ve konferans bildirisi
yaymlanmistir. Merkez, uluslararasi projelerde farkli iilkelerdeki iiniversiteler ve arastirma
merkezleri ve Ar-Ge firmalan ile is birlikleri yapmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri
kapsaminda konferans, seminer ve egitimler diizenlemekte ve diizenlenen diger etkinliklerde
merkezimiz faaliyetleri hakkinda bilgilendirme sunumlari yapilmaktadir. 2024 yili igerisinde
Merkezimizin organize ettigi, paydas oldugu, diizenleme kurulunda yer aldig1 ve destekledigi
bir¢ok faaliyet gerceklestirilmis olup ayrica merkez yonetimimiz ¢esitli etkinliklerde davetli
konusmaci olarak yer almistir.

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (YBUAM)

Molekiiler Biyoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Nanotip ve Ileri Teknolojiler Arastirma
ve Uygulama Merkezi faaliyetleri tek biinyede toplanarak 2013 yilinda Yasam Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Universitenin saglik, miihendislik ve doga
bilimleri alaninda ortak Ar-Ge merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Merkez biinyesinde
bulunan Laproskopik ve Robotik Cerrahi Egitim ve Arastirma Biriminde belirli araliklarla
alaninda uzman hekimler tarafindan laproskopik cerrahi kurslar1 diizenlenmektedir. Bu
kapsamda Merkez 2024 yilinda 3 seminer, 4 kurs diizenlemis olup 5 adet proje yiiriitmektedir.

Yenilenebilir Enerji ve Akilli Sebekeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENAM)

Merkez ilk olarak 2004 yilinda Gazi Universitesi Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (TEMENAR) olarak kurulmus, giinlimiiz ihtiyaglarina ayak uydurma, giincel
teknolojileri ve ¢alismalar takip etmek amaciyla 2023 yilinda "Gazi Universitesi Yenilenebilir
Enerji ve Akilli Sebekeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENAM)" olarak giincellenerek
faaliyetlerine devam etmistir. Merkezin is birlikleri neticesinde IEEE Industrial Electronics
Society’in destekleri ile 2025 yilinda 19.su diizenlenecek olan “International Conference on
Compatibility, Power Electronics and Power Engineering (CPE-POWERENG 2025)”
konferansim1  Antalya’da  diizenlemeye hak kazanmis bulunmaktayiz. YENAM,
Universitemizin sahip oldugu biiyiik bilgi birikimi ve potansiyelini sektdre, kurumlarimiza ve
tilkemize aktarmay1 hedeflemektedir. Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma projelerine
organize bir cercevede devam etmek ve bu konuda projeler iiretmek, yiiriitmek, prestijli
dergilerde bilimsel yayinlara doniistiirmek, gesitli bilimsel toplantilar diizenlemek, yasam
bilimleri alaninda nitelikli calismalar yapmak, ¢aligsmalara katilmak, kurum ve kuruluslarla is
birlikleri yaparak ¢alismalarina devam etmektedir.
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Etik Kurullar

Tablo 66 Etik Komisionu 2024 Y1ih Faaliietleri

Etik Komisyon Uye Sayisi

15

Etik Komisyonu 2024 Y1l Toplant1 Sayisi 21

Toplam Onay Almis Projeler

2.221 (97 Adedi 2023 Yilinda Gelen)

Toplam Red Almis Projeler 62
Toplam Diizeltme Istenmis Projeler 125
Gelen Dilekge 90
2023 Yilinda Gelip 2024 Yilinda Onay Alan Caligsmalar 97
2024 Toplam Proje Sayisi 2124

Tablo 67 Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu 2024 Yili Faaliyetleri
Genel Bilgiler Say1 \ Aciklama

Bu ¢aligmalardan 3 adedi diizeltmesi 2024 yilinda gelmis

D e 2025 yilinda onay almistir.
Toplam Onayli Bagvuru 136 | Bu ¢aligmalardan 3 adedi 2023 yil1 bagvurusudur.
Toplam Diizeltme Istenilen 6 6 adet caligmadan diizeltme istendi. Diizeltmeleri gelmedigi
Basvuru icin onay yazilamadi.
1 Adedi daha 6nce onay alan ¢alisma ile amag farki olmadig:
ayn1 dokuda galisilmasi nedeniyle reddedilmistir.
1 Adedi de Calisma ile ilgili diizeltme istenmis ancak gelen
Toplam Reddedilen Basvuru 3 diizeltmede ¢aligmanin Protokoliiniin net olmamast

nedeniyle reddedilmigtir.

1 Adedi daha 6nce onay alan ¢alisma ile ayni dokularin
kullanildig1 ve galisilan parametreler ayni oldugu icin
reddedilmistir.

Kullanilan Hayvan
Fare (Mus musculus)

Tablo 68 Kullamilan Toplam Hayvan Sayisi

Say1
443 (416 Adet Etik Kurul tarafindan onay verilen)

Sigan (Rattus norvegicus)

1.969 (2.952 Adet Etik Kurul tarafindan onay verilen)

Kobay (Cavia porcellus)

24 (48 Adet Etik Kurul tarafindan onay verilen)

Tavsan (Oryctolagus cuniculus)

113 (154 Adet Etik Kurul tarafindan onay verilen)

Domuz (Sus)

4 (24 Adet Etik Kurul tarafindan onay verilen)

Diger kanatlilar

(480 Ross 308 Tavuk Broiler Embriyolu Tavuk Yumurtasi)

TOPLAM

2.553 (4.074 Adet Etik Kurul tarafindan onay verilen)

Tablo 69 Deney Hayvam Kullanimina iliskin Diizenlenen Egitim Programlari
Tarih Basarih Kisi Sayis1

18-28 Mart 2024 63
03-13 Haziran 2024 34
18-27 Kasim 2024 70
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1.5.5.3. Saghk Hizmetleri

Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi ile saglik hizmeti sunmaktadir.

1.5.5.3.1. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi)

26 Mart 1979'da yapilan bir protokol ile Dr. Muhittin Ulker Acil Yardim ve Travmatoloji
Hastanesi, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagli Tip Fakiiltesinin Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi olarak hizmet vermeye baslamis, 1984 Kasim ayinda bugiinkii modern
Gazi Hastanesinin temelleri atilmistir. Gazi Hastanesi, Gazi Universitesi Tip Fakiiltesine baglh
olarak hizmet verirken, 2021 yili itibariyla Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. TS EN ISO 9001 Kalite Gilivence Sistemi belgesi
almaya hak kazanan ilk devlet {lniversitesi hastanesi olan Saglik Arastirma Uygulama
Merkezimiz halen Saglik Bakanligi Saglikta Kalite Standartlar1 ve TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Standardi ile hizmet vermektedir.

1.5.5.3.1.1. Genel Saghk Hizmetleri

Hastanemizde 2024 yilinda sunulan saglik hizmetlerine iliskin sayisal bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 70 Gazi Hastanesi Saghk Hizmetleri

Hizmet Tiirii Yatak Sayis1  Hasta Sayis1  Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri 37 14.995 -
Yogun Bakim 124 7.122 -
Klinik 759 47.725 -
Ameliyat Sayisi - 74.201 -
Poliklinik Hastas1 Sayisi - 1.134.369 -
Laboratuvar Hizmetleri - 1.438.860 12.872.203
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 278.153 525.563
Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler - 8.320 11.562
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi - 8.352 914

1.5.5.3.1.2. Cerrahi Miidahale Sayilari

Tablo 71 Cerrahi Miidahale Sayilar

Yillar Degisim Oram (%)

2023 2022-2023 | 2023-2024

Beyin ve sinir cerrahisi 3.381 3.671 4.474 8,58 21,87
Transplantasyon 11 5 5 -54,55 0,00
Cocuk Cerrahisi 2.836 2.708 2.355 -4.51 -13,04
Genel Cerrahi 7.107 7.054 7.315 -0,75 3,70
Gogiis Cerrahisi 938 953 835 1,60 -12,38
G0z Hastaliklar1 9.621 10.692 11.353 11,13 6,18
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 5.394 5.774 5.994 7,04 3,81
Kalp Damar Cerrahisi 2.068 2.185 2.204 5,66 0,87
Kulak Burun Bogaz 20.400 20.091 17.276 -1,51 -14,01
Ortopedi ve Travmatoloji 7.254 8.409 9.288 15,92 10,45
Plastik ve Rekonstiiriktif Cerrah 6.841 7.024 6.608 2,68 -5,92
Uroloji 5.302 5.965 6.494 12,50 8,87
TOPLAM | 71.153 74.531 74.201 4,75 -0,44
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1.5.5.3.1.3. Muayene ve Tedavi Edilen Hastalarin Boliimlere Gore Dagilimi

Tablo 72 2024 Y1ih Klinik Faaliyetleri
Yatak Yatilan

Ortalama  Yatak Yatak

Sayisi Giin S‘{‘atls. Devir Devil:

Siiresi Hiz1 Arahg

ACIL SERVIS 27 11.409 10416  100,0 1,1 3858 0,9
ANESTEZI YB 12 4.226 396 96,5 10,7 33,0 11,1
POST ANESTEZIK BAKIM UNITESI 6 1.617 539 73,8 3,0 89,8 4.1
BEYIN VE SINiR CERRAHISI YB 9 2.373 428 72,2 5,5 47,6 7,7
BEYIN VE SINIR CERRAHISI 23 6.601 1.695 78,6 3,9 73,7 5,0
COCUK ACIL 10 4588 | 4579 100,0 1,0 | 4579 0,8
COCUK CERRAHI 16 2.051 795 35,1 2,6 49,7 7,3
COCUK ENFEKSIYON 13 1.934 544 40,8 3,6 41,8 8,7
COCUK KALP DAMAR CERRAHISI 3 54 20 49 2,7 6,7 54,8
COCUK KEMIK ILIiGI 3 1175 82 | 100,0 14,3 273 13,4
COCUK SAGLIGI 1 39 9.385 2370 65,9 4,0 60,8 6,0
COCUK SAGLIGI 2 22 5.538 929 69,0 6,0 4272 8,6
COCUK SAGLIGI YB 7 1.886 354 73,8 5,3 50,6 7,2
DERMATOLOJI 24 3.857 498 44,0 7,7 20,8 17,6
ENFEKSIYON HASTALIKLARI 15 4.259 461 77,8 9,2 30,7 11,9
F.T.R ANABILIM DALI 28 7.117 500 69,6 14,2 17,9 20,4
GENEL CERRAHI 72 21.132  6.207 80,4 3,4 86,2 42
GENEL CERRAHI YB 6 2.006 552 91,6 3,6 92,0 4.0
GOGUS CERRAHISI 12 3.373 676 77,0 5,0 56,3 6,5
GOGUS CERRAHISI YB 2 384 223 52,6 1,7 111,5 3,3
GOGUS HASTALIKLARI 20 5.434 925 74,4 5,9 46,3 7.9
GOGUS HASTALIKLARI YB. 7 2.511 266 98,3 9,4 38,0 9,6
GOZ HASTALIKLARI 21 4550 @ 2.127 59.4 2,1 | 1013 3,6
iC HAST-HEMATOLOJI SERVIS 38 8.560 867 61,7 9,9 22,8 16,0
IC HAST-HEMATOLOJI YB 4 877 115 60,1 7,6 28,8 12,7
IC HAST.1 (GASTRO) 21 6.136 1157 80,1 5,3 55,1 6,6
IC HAST.2 (MED ONKO) 22 5.919 1289 73,7 4.6 58,6 6,2
IC HAST.3 (ENDO-NEFR) 50 12.728 | 2.241 69,7 5,7 44.8 8,1
IC HAST.4 (GEN DAH) 7 2.119 305 82,9 6,9 43,6 8,4
iC HAST.5 (ROMAT-GERI) 19 4.449 745 64,2 6,0 39,2 9,3
IC HASTALIKLARI YB1 9 3.526 480 = 100,0 7,3 533 6,8
IC HASTALIKLARI YB2 7 2.316 324 90,6 7,1 46,3 7,9
KADIN HASTALIKLARI 59 12999 6.293 60,4 2,1 | 106,7 3,4
KALP DAMAR CERRAHISI 22 6.341 1.252 79,0 5,1 56,9 6,4
KARDIYOLOJI 23 6.923 1384 82,5 5,0 60,2 6,1
KEMIK ILIGI NAKIL UNITESI 8 1.933 152 66,2 12,7 19,0 19,2
KARDIYOLOJi KORONER YB 17 5.102  2.153 82,2 24 1266 2,9
KULAK BURUN BOGAZ 22 6.368 3521 79,3 1,8 | 1600 2,3
KVC YOGUN BAKIM 10 2.157 576 59,1 3,7 57,6 6,3
NOROLOJI 18 5.381 745 81,9 7,2 41,4 8,8
NOROLOJI YOGUN BAKIM 6 2.113 229 96,5 9,2 38,2 9,6
ORTOPEDI VE TRAVMAYOLOJI A.D. 40 12.552 | 5.669 86,0 22| 1417 2,6
PLASTIK VE REKONS. CERRAHI A.D 21 4.335 2078 56,6 2,1 99,0 3,7
PSIKIYATRI 24 8.082 560 92,3 14,4 23,3 15,6
TRANPLANTASYON 5 320 52 17,5 6,2 10,4 35,1
UROLOII 22 5.925 1.468 73,8 4.0 66,7 5,5
YENI DOGAN 26 5.108 605 53,8 8,4 23,3 15,7
TOPLAM 897 | 239.729 | 69.842 72,8 3,4 75,9 4,8
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Tablo 73 Yillara Gore Poliklinik Hasta Sayilar1 ve Artis-Azalis Oranlan

Poliklinik Hasta Sayis1 Degisim Oram (%)
2022-2023 | 2023-2024

ACIL SERVIS 59.363 63.382 58.353 6,77 27,93
DERMATOLIJI 39.347 54.965 59.631 39,69 8,49
IC HASTALIKLARI GENEL 49.060 53.546 56.165 9,14 4,89
IC HASTALIKLARI ENDOKRINOLOJI 33.683 34.856 39211 3,48 12,49
IC HASTALIKLARI ERISKIN HEMATOLOJI 17.282 17.185 17.214 -0,56 0,17
IC HASTALIKLARI KEMIK ILiGi 2.201 2.727 2.318 23,90 -15,00
IC HASTALIKLARI GASTROENTEROLOJI 29.390 27.512 28.956 -6,39 5,25
IC HASTALIKLARI GERIATRI 3.856 4.441 4.701 15,17 5,85
IC HASTALIKLARI NEFROLOJI 23.198 22.120 24.503 -4,65 10,77
IC HASTALIKLARI ONKOLOJI 48.432 48.108 49.069 -0,67 2,00
IC HASTALIKLARI ROMATOLOJI 17.169 19.208 19.842 11,88 3,30
FiZiK TEDAVI 19.105 22.680 24.199 18,71 6,70
GENEL CERRAHI 39.634 40.870 41367 3,12 1,22
GIRISIMSEL RADYOLOJi 36 -100,00 s
GOZ HASTALIKLARI 57.888 58.200 59.691 0,54 2,56
GOGUS HASTALIKLAR 16.687 16.788 18.385 0,61 9,51
GOGUS CERRAHISI 5.335 5.966 6.227 11,83 4,37
KALP DAMAR CERRAHISI 14.307 15.873 16.744 10,95 5,49
KADIN HAST VE DOGUM 47.404 49.017 51.468 3,40 5,00
KARDIYOLOJi 49.058 58212 63.702 18,66 9,43
KLINIK BAKTERIYOLOJI VE ENFEKSIYON 41.570 28.921 22512 30,43 222,16
KULAK BURUN BOGAZ 55.089 54.908 50.906 -0,33 -7,29
NOROLOJI 24.161 24.760 26.161 2,48 5,66
BEYIN VE SiNiR CERRAHISI 22.369 22.524 22.263 0,69 -1,16
ORTOPEDI VE TRAVMATOLOJI 53.698 56.263 60.506 4,78 7,54
PLASTIK VE REKONSTURIKTIF CERRAHI 17.462 15.531 14.930 -11,06 -3,87
PSIKIYATRI 23.076 25.490 24.339 10,46 -4,52
RADYASYON ONKOLOJiSI 3.782 4235 4.112 11,98 -2,90
COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI 20.757 20.576 18.820 -0,87 -8,53
COCUK ACIL 36.540 36.615 30.975 0,21 -15,40
COCUK ALERJi 4.788 5.391 7.542 12,59 39,90
COCUK ENDOKRIN 12.792 13.356 13.461 4,41 0,79
COCUK ENFEKSIYON 10.743 4.868 3.470 -54,69 -28,72
COCUK GASTRO 6.597 6.791 6.960 2,94 2,49
COCUK GENETIK 156 336 1316 115 292
COCUK GOGUS HASTALIKLARI 2.951 2.988 2.867 1,25 -4,05
COCUK HEMATOLOJI 3.328 3.840 3.562 15,38 -7,24
COCUK IMMUNOLOJI - - 147 . .
COCUK KARDIYOLOJI 6.980 6.589 6.244 -5,60 -5,24
COCUK KEMIK ILIGI 326 419 489 28,53 16,71
COCUK METABOLIZMA 9.621 10.137 8.902 5,36 -12,18
COCUK NEFROLOJI 7.812 7.683 7.555 -1,65 -1,67
COCUK NOROLOJISI 9.574 9.317 8.622 -2,68 -7,46
COCUK ONKOLOIJI 3.354 3.222 2.928 -3,94 -9,12
COCUK ROMATOLOJI 4.793 5.144 4.024 7,32 21,77
SAGLAM COCUK 7.898 9.324 9.251 18,06 -0,78
YENI DOGAN 5.117 5.146 5.162 0,57 0,31
COCUK CERRAHISI 7.093 7.016 5.636 -1,09 -19,67
COCUK PSIKIYATRI 16.293 16.210 14.109 -0,51 -12,96
GELISIMSEL PEDIATRI 290 562 486 94 -13,52
UROLOJI 38.890 40.226 41.327 3,44 2,74
ANESTEZI VE REANIMASYON 21.288 21.471 22.623 0,86 5,37
OBEZITE- DIABET 9.258 9.291 9.675 0,36 413
AGRI TEDAVI UNITESI 9.102 9.267 9.772 1,81 5,45
DIGER 66.134 22310 20.969 -66,27 -6,01

TOPLAM @ 1.136.117 = 1.126.383 1.134.369 -0,86 0,71
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Tablo 74 Yillara Gore Yatan Hasta Sayilari ve Artis-Azahs Oranlari

Yatan Hasta Sayisi Degisim Oram (%)

2022-2023 | 2023-2024

ACIL SERVIS 10.764 | 10.806 | 10.416 0,39 3,61
DERMATOLOJI 316 536 498 69,62 -7,09
IC HASTALIKLARI GENEL 889 | 1045 1109 17,55 6,12
IC HASTALIKLARI ENDOKRINOLOJI 459 494 508 7,63 2,83
IC HASTALIKLARI ERISKIN HEMATOLOJI 1.004 952 982 -5,18 3,15
IC HASTALIKLARI KEMIK iLiGi 138 169 152 22,46 -10,06
IC HASTALIKLARI GASTROENTEROLOJI 1.137 | 1.192 | 1.157 4,84 -2,94
IC HASTALIKLARI GERIATRI 283 262 273 7,42 4,20
IC HASTALIKLARI NEFROLOJI 1367 1.730  1.733 26,55 0,17
IC HASTALIKLARI ONKOLOJI 1.062  1.182 1.289 11,30 9,05
IC HASTALIKLARI ROMATOLOJI 343 403 472 17,49 17,12
FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON 320 471 500 47,19 6,16
GENEL CERRAHI 6.173 | 6.485 | 6.759 5,05 4,23
GOZ HASTALIKLARI 1.884 1918 2.127 1,80 10,90
GOGUS HASTALIKLARI 1.145  1.197 | 1.191 4,54 -0,50
GOGUS CERRAHISI 795 966 899 21,51 -6,94
KALP DAMAR CERRAHISI 1.692 | 2.049 | 1.848 21,10 9,81
KADIN HAST VE DOGUM 6.160  6.524  6.293 5,91 -3,54
KARDIYOLOJi 2.626 | 3.353  3.537 27,68 5,49
KLINIK BAKTERIYOLOJI VE ENFEKSIYON 436 483 461 10,78 -4,55
KULAK BURUN BOGAZ 3730 3.734  3.521 0,11 -5,70
NOROLOJI 766 934 974 21,93 428
BEYIN VE SINIR CERRAHISI 2.154 | 2.188 | 2.123 1,58 2,97
ORTOPEDI VE TRAVMATOLOJI 5.017 5315 5.669 5,94 6,66
PLASTIK VE REKONS. CERRAHI 2342 | 2251 2.078 -3.89 -7,69
PSIKIYATRI 403 461 560 14,39 21,48
COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI 442 484 470 9,50 -2,89
COCUK ACIL 5212 5.020 4.579 -3,68 -8,78
COCUK ALERIJI 65 41 116 -36,92 182,93
COCUK YOGUN 462 405 354 -12,34 -12,59
COCUK ENDOKRIN 105 95 138 -9,52 45,26
COCUK ENFEKSIYON 494 629 544 27,33 -13,51
COCUK GASTRO 337 407 421 20,77 3,44
COCUK GOGUS HASTALIKLARI 120 128 88 6,67 231,25
COCUK HEMATOLOIJI 316 409 421 29,43 2,93
COCUK KARDIYOLOJI 118 116 104 -1,69 -10,34
COCUK KEMIK ILiGi 43 75 82 74,42 9,33
COCUK METABOLIZMA 231 220 216 -4,76 -1,82
COCUK NEFROLOJi 202 242 293 19,80 21,07
COCUK NOROLOJIST 376 312 384 -17,02 23,08
COCUK ROMATOLOJI 163 142 140 -12,88 -1,41
COCUK ONKOLOJisi 572 565 508 -1,22 -10,09
YENI DOGAN 611 686 605 12,27 -11,81
COCUK CERRAHISI 1.057 = 1.001 795 -5,30 -20,58
UROLOJI 1.487 | 1454  1.468 22,22 0,96
ANESTEZI VE REANIMASYON 777 830 935 6,82 12,65
BOBREK TRANSPLANTASYON 65 61 52 -6,15 -14,75
DIGER (Covid-Servis-YB) 473 - - -100,00 -

TOPLAM | 67.092 | 70.422 | 69.842 4,96 -0,82
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Tablo 75 Dogum Sayilari

2022 2023 2024
N(')'rmal ve N(:rmal ve N(:rmal ve Sezaryen
Miidahaleli Miidahaleli Miidahaleli
Ocak 20 88 108 37 86 123 24 73 97
Subat 26 78 104 34 83 117 18 50 68
Mart 28 88 116 42 72 114 18 65 83
Nisan 42 84 126 33 77 110 17 62 79
Mayis 27 84 111 33 80 113 35 72 107
Haziran 42 105 147 34 79 113 21 60 81
Temmuz 32 108 140 39 82 121 28 90 118
Agustos 29 102 131 23 80 103 20 83 103
Eyliil 33 93 126 33 70 103 36 73 109
Ekim 27 78 105 33 81 114 42 73 115
Kasim 39 81 120 26 76 102 34 72 106
Aralik 17 77 94 18 65 83 23 58 81
TOPLAM 362 | 1.066 1.428 385 931 | 1.316 316 831 | 1.147

Tablo 76 2024 Yih Asilama Raporu

Tetanoz Menenjit TOPLAM

Ocak - 34 (68doz) 27 4 - 1 1 67
Subat - 32(64doz) 63 34 - - - 129
Mart 5 (10doz) 23 (46doz) 37 9 - - 1 75
Nisan - 26(52Doz) 54 16 - - - 96
Mayis 23 (46doz) 29 (58doz) 37 10 - - 1 100
Haziran 30 (60doz) 25 (50doz) 45 26 - - - 126
Temmuz 12 (24doz) 19 (38doz) 23 11 - - - 65
Agustos 10 (20doz) 5(10doz) 28 14 - - - 57
Eyliil 4 (8doz) 16 32doz) 25 8 - - 6 59
Ekim 17 (34doz) 2 (4doz) 22 10 - 260 - 311
Kasim 9 (18doz) - 12 9 2 37 - 69
Aralik 20 (40doz) - 15 7 1 13 - 56
TOPLAM | 130 (260doz) 211 (422doz) 388 158 3 400 9 1.299

1.5.5.3.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi
Tablo 77 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta/Tetkik Sayis1

Hizmet Tiirii Yatak Sayis1 Hasta Sayis1  Tetkik Sayisi

Klinik 10 379.667 -
Ameliyat Sayisi - 73 -
Laboratuvar Hizmetleri - 2.509 1.758
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 45.737 55.274
MEDIKO Sosyal Poliklinik Hasta Sayist - 8.092 9.978
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1.5.5.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Hizmetler

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve rehberlik faaliyetleri
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii koordinasyonunda Saglk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumsal etkinlikler, tiim torenler ve dgrenci
topluluklarinin isleyis ve faaliyetlerinden sorumlu olan Koordinatorliik, Universitemiz
Ogrencilerinin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak, toplumsal duyarliliklarini
artirmak, kisisel becerilerini gelistirmek; panel, konferans ve seminerlerle Ogrenci ve
akademisyenlerin konusunda uzman bilim insanlari ile tanistirilmasit ve bunlardan
yararlanilmasin1 amaglamaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda Koordinatorliik tarafindan;

+  Ogrenci, akademik ve idari personelin her tiirlii sosyal etkinliklere ve sosyal sorumluluk
projelerine dahil edilmesi saglanmistir.

» Sosyal sorumluluk projelerini gerceklestirebilmeleri igin, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 ile biitge konusunda akademik birimlere destek olunabilmesi i¢in, resmi yazi ile
tiim birimlere bilgilendirme gonderilmistir.

*  Her ay Universitemizce belirlenmis olan farkli bir toplumsal katki dncelikli alanlarina ve
UNESCO 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik bir konuda ¢evrim i¢i halka agik
seminer diizenlenmektedir.

+ Ogrencileri sosyal ve toplumsal katki faaliyetlerine 6zendirmek, onlarin girisimcilik ve
toplumsal farkindalik gibi 6zelliklerini gelistirmek icin, sosyal transkript uygulamasi
hizmete gegirilmistir.

* Alt1 ayda bir toplumsal katki e-biilteni hazirlanmakta ve tiim paydaslarla paylasilmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki ¢alismalarinin  sistematik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla Toplumsal Katki Komisyonu olusturulmus, birimler diizeyinde
toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve yiriitiilmesi amaciyla Komisyona baglh
Toplumsal Katki Calisma Ekipleri olusturulmustur. Komisyonunun sekretarya faaliyetleri
Koordinatorliik tarafindan yiiriitiilmektedir.

1.5.5.4.1.1. Sosyal Hizmetler

Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi, Universitemiz dgrencilerinin saglikli, nitelikli,
basarili ve ¢agdas bireyler olarak yetisebilmeleri i¢in O6grencileri destekleyici ¢alismalarda
bulunmak amaciyla Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde kurulmustur.
Universitede d6grenim goren dgrencilere rehberlik, danismanlik ve sosyal destek hizmetleri
sunmak ve her tiirlii saglanmis destek ile bu desteklerden yararlanan 6grenci bilgilerinin tek
birimde kaydedilmesi ve takibi saglanmaktadir. 2024-2025 Egitim Ogretim yili igerisinde
Ogrenci Damisma ve Burs Hizmetleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda maddi destege ihtiyact olan 800 Ogrencimizin toplamda 34 birimde kismi
zamanli olarak ¢aligtirilmasi planlanmaktadir.

Tablo 78 2024 Yili Kismi Zamanh Cahsan Ogrenci Sayilar1 ve Yapilan Odemeler (Ocak-Arahk)

2024 Kisi Briit Tutar Net Tutar

Ocak 430 1.130.674,65 1.113.472,50
Subat 289 743.286,23 732.758,25
Mart 455 1.221.579,35 1.202.817,00
Nisan 481 1.236.934,60 1.218.152,25
Mayis 429 1.135.595,27 1.118.139,75
Haziran 401 1.054.891,85 1.038.796,00
Temmuz 11 29.630,37 29.337,00
Agustos 11 14.815,19 14.668,50
Ekim 97 215.353,58 212.693,25
Kasim 461 1.182.014,40 1.166.812,50
Aralik 486 1.255.525,81 1.239.266,00

TOPLAM 3551 9.220.301,30 9.086.913,00
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Burs ve Sosyal Hizmetler Uygulama YoOnergesi kapsaminda 2024 yilinda verilen burs ve
bursiyer bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 79 Ogrencilere Saglanan Burslar

Burs Veren Kurum 2024 Y1l Toplam Aktif

Bursiyer Sayisi Bursiyer
Kredi Yurtlar Kurumu 2.774 17.183
Gazi Egitim Fakdiltesi Egitilenler Bursu 8 25
KEV Koksal Egitim Vakfi - 20
LIMAK Sirketler Grubu (Tiirkiye’nin Miihendis Kizlarr) 4 12
MAN Bursu - 2
Mehmet Zorlu Vakfi 1 1
Onur Yiiksel Teknoloji AS Ayse Nurper Dede Egitim Bursu - 7
Hact Omer Sabanci Vakfi 8 42
Ronesans Egitim Vakfi Bursu 18 54
Tiirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi 1 4
Tiirk Egitim Vakfi Belirlenmemistir 258
YOK Destek Bursu - 13
TOPLAM 2.814 17.621
Tablo 80 Yemek Bursu Alan Oirenci Saillarl
2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l Yemek Bursu Kontenjani 3.000
2024-2025 Egitim-Ogretim Yilinda Yemek Bursu Verilen Basvuru Ogrenci Sayisi 2.800
2_024—2925 Egitim-Ogretim Yil1 Yemek Bursu Evrak Yiiklemeye Hak Kazanan 2616
Ogrenci Sayisi
2024-2025 Egitim-Ogretim Y1ilinda Yemek Bursu Verilen Ogrenci Sayisi 1.226

Engeli Ogrenci Birimi, biitiinlestirme felsefesinin ilkesinde, tiim bireylerin esit hak ve
imkanlara sahip olarak egitim-6grenim gordiigii, c¢alistigi ve gerekli akademik/sosyal
hizmetlerin aktif sekilde verildigi bir iiniversite olmak ve farkli disiplinlerle yapilacak
akademik ve sosyal calismalar ile yenilik¢i ve dncii rol {istlenmekte olup Engelli Ogrenci Birimi
Yonergesi kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Ogrenci Kalite Komisyonunda engelli 6grencilerimiz de temsil edilmekte olup Engelli Ogrenci
Temsilcisi engelli 68rencilerimizle yapilan toplant1 sonucunda secilmistir. Engellilerin ihtiyag
duydugu diizenlemeler konusunda yapilan iyilestirme c¢alismalarinin tim yerleskede
yaygimlastirilmas1 amaciyla Universitemiz yerleskelerindeki eksiklikler (rampa, asansor,
engelli tuvaleti, kilavuz, yol eksikligi gibi) Erisilebilirlik Tespit Formu ile tespit edilmektedir.

YOK “Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri” ve “Engelsiz Universite Programi Nisan1”
yarismasinda Merkez Kampiisiimiizde sosyo-kiiltiirel faaliyetler kapsaminda mavi bayrak; Spor
Bilimleri Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik Odiilii ile turuncu bayrak ve Egitimde Erisilebilirlik
ile Yesil Bayrak; Gazi Egitim Fakiiltesi ise Mekanda Erisilebilirlik Odiilii ile turuncu bayrak
olmak tizere 2024 yilinda toplamda 4 bayrak 6diilii alinmastir.
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Universitemiz dgrencilerine psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti, Universite Y&netim
Kurulunun 30.11.2023 tarihli ve 31 sayili toplantisinda almis oldugu 2023/743 numarali karar1
ile kurulan Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Miidiirliigli tarafindan 1 uzman
psikolojik damigman ve 1 psikolog ile verilmektedir. 2024 yil1 i¢inde 480 &grenci bireysel
rehberlik ve psikolojik danisma bagvurusu yapmis, yil igerisinde 382 6grenci ile toplam 493
goriisme gerceklestirilmistir.

1.5.5.4.1.2. Kiiltiir Hizmetleri

Ogrencilerimize yonelik, milli ve manevi degerlerimizi dikkate alarak, engin Tiirk
Kiiltiiriimiiziin zenginligini yansitan, yazar-sair sdylesileri, siir dinletileri, anma ve kutlama
toplantilari, bilimsel teknik ve kiiltiir gezileri, konferans, panel, sempozyum, seminer, miizik
ve ses yarigmalari, konserler, iiniversite i¢i halk oyunlar1 yarigmalari, tiyatro gosterileri,
festivaller, sOlenler ve bahar senligi gibi programlari ile sosyal ve kiiltiirel destek hizmetleri
Kiiltiir Faaliyet ve Hizmetleri Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Faaliyetler, Gazi Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigi Kiiltlir Faaliyet ve
Hizmetleri Birimi Yonergesi ¢ercevesinde diizenlenmektedir. Bu kapsamda Birim tarafindan
2024 yilinda topluma yo6nelik 18 adet etkinlik diizenlenmistir.

Universitemizde 2024 yil itibaryla 218 adet 6grenci toplulugu bulunmakta olup topluluklara
toplamda 22.033 iiye kayithdir. Ogrenci topluluklarinin faaliyet alanlarina gore dagilimai,
etkinlik sayilar1 ve kayitli 6grenci sayilar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 81 Ogrenci Topluluklarinin Faaliyet Alanlar
Faaliyet Alam Topluluk Sayisi

Bilim-Aragtirma 114

Kiiltiir-Sanat 51

Sosyal Sorumluluk 26

Spor 27
Tablo 82 Ogrenci Topluluklar1 Etkinlik Sayilar

Etkinlik Tiirii Etkinlik Sayisi
Sosyal Etkinlik 300
Bilimsel Etkinlik 64
Kiiltiirel Etkinlik 45
Sportif Etkinlik 67
Egitsel Etkinlik 373
Sanatsal Etkinlik 22
Sosyal Sorumluluk 84
Toplam Etkinlik Say1s1 955

PV RN I1182024 Y1l Idare Faaliyet Raporuedl



Tablo 83 Ogrenci Topluluklar
L
Topluluk Savist

1 ACM BILGISAYAR MAKINELERI BIRLIGI TOPLULUGU 133
2 | AFET VE ACIL DURUM TOPLULUGU (GUAFAT) 37
3 AHSAP BILiMIi VE TEKNOLOJISI TOPLULUGU 110
4  AKADEMIK DUSUNCE EGITIM VE MEDENIYET TOPLULUGU 61
5 AKADEMISYENLER TIYATRO TOPLULUGU 50
6  AKIL YORUTME TOPLULUGU 401
7  AKSIYONEL GENCLIK TOPLULUGU 58
8  ANADOLU MEKTEBI KULTUR VE EDEBIYAT TOPLULUGU 28
9  ANTRENMAN VE HAREKET TOPLULUGU 127
10 = ARASTIRMA, SEKILLENDIRME VE MODELLEME TOPLULUGU 89
11  ASTROGAZI TOPLULUGU 303
12 ATASAGUN BILIMSEL VE SOSYAL OGRENCI TOPLULUGU 122
13 ATATURKCU DUSUNCE TOPLULUGU 23
14  ATICILIK TOPLULUGU 153
15 AVRUPA TIP OGRENCILERI BIRLIGI TOPLULUGU 34
16 BILGISAYAR MUHENDISLIGI TOPLULUGU 172
17 BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITIMI TOPLULUGU 73
18 | BILIMSEL ARASTIRMA TOPLULUGU 33
19 BILIM KURGU VE FANTASTIK ROL YAPMA TOPLULUGU 20
20  BISIKLET TOPLULUGU 98
21 BIYOENFORMATIK VE ILACTA YAPAY ZEKA TOPLULUGU 133
22 | BIYOLOJIK TAKIP VE ARASTIRMA TOPLULUGU 178
23  BLOCKCHAIN TOPLULUGU 123
24  CIGRE GAZI TOPLULUGU 53
25 COGRAFI BILINC VE KESIF TOPLULUGU 57
26  CAGDAS GORSEL SANATLAR TOPLULUGU 108
27 COK SESLI KORO TOPLULUGU 29
28  DAGCILIK TOPLULUGU 82
29 DIJITAL EGITIM VE YAPAY ZEKA TOPLULUGU 35
30  DIJITAL OYUN TASARIMI TOPLULUGU 198
31 DOGA SPORLARI TOPLULUGU 49
32  DOGA VE CEVRE TOPLULUGU 187
33  DOGU BATI TOPLULUGU 175
34 DUNYA DILi TURKCE TOPLULUGU 88
35 EDEBIYAT VE YARATICI DRAMA TOPLULUGU 20
36 | EGITIM YONETICILIGI VE DENETICILIGI TOPLULUGU 113
37 EKLEMELIi IMALAT VE 3D YAZICI TOPLULUGU 34
38  EKONOMI ARASTIRMALARI TOPLULUGU 48
39 EL SANATLARI VE HOBI TOPLULUGU 34
40 ELEKTRTKVELEKTRONTK INCELEME TANITIM ARASTIRMA 108
TOPLULUGU

41 ELEKTRONIK SPORLAR TOPLULUGU 208
42  ENDUSTRI TOPLULUGU 177
43  ENERIJI SISTEMLERI TOPLULUGU 217
44 | ENGELSIZ EGITIM TOPLULUGU 220
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Tablo 83 Devam

Uye
Topluluk Saym

ESLI DANS SPORLARI TOPLULUGU 191
46 ' FARMAEKOL TOPLULUGU 91
47 FELSEFE GRUBU EGITIMI TOPLULUGU 40
48 | FELSEFE VE SANAT TOPLULUGU 207
49 FIKIR VE DEGERLER TOPLULUGU 20
50 | Fikir VE SINAI HAKLAR TOPLULUGU 36
51 FINANSAL TEKNOLOJILER TOPLULUGU 113
52 | FiziK BILIM VE TEKNOLOJi TOPLULUGU 275
53  FIZYOTERAPI TOPLULUGU 163
54  FOTOGRAF TOPLULUGU (DiS HEKIMLIGI FAKULTESI) 108
55 FOTOGRAF TOPLULUGU (TIP FAKULTESI) 28
56 A FRANCOFOLIE TOPLULUGU 54
57 FUTBOL TOPLULUGU 20
58 ' GAYE AR-GE TOPLULUGU 84
59 GAZI GENC YERYUZU DOKTORLARI TOPLULUGU 20
60 GAZILOSEV FAYDA TOPLULUGU 20
61 GAZI MOTOR SPORLARI TASARIM VE UYGULAMALARI TOPLULUGU 20
62 GAZI RAGBI TOPLULUGU 20
63 GAZI ROBODRIVE TOPLULUGU 20
64 = GAZIROBOTIK STEM TOPLULUGU 56
65 GAZI 2 WHEELS MOTOSIKLET TOPLULUGU 347
66 = GAZI'NIN PATILERI TOPLULUGU 75
67 GELECEGIN DiS HEKIMLERI TOPLULUGU 20
68 = GELECEGIN YAZARLARI 20
69 GELENEKSEL TURK OYUN VE SPORLARI TOPLULUGU 35
70 = GENC ENTELEKTUEL EGLENCE TOPLULUGU 135
71  GENC GIRISIMCILER TOPLULUGU 29
72 | GENC KALEMLER TOPLULUGU 76
73 GENC KIZILAY TOPLULUGU 87
74 = GENC MUHENDIS MIMAR GIRISIMCILER TOPLULUGU 297
75 GENC YESILAY TOPLULUGU 111
76 = GERI DONUSUM VE CEVRE KORUMA TOPLULUGU 100
77  GIRISIMCILIK VE ILETISIM TOPLULUGU 28
78 ' GO TOPLULUGU 41
79 HALK DANSLARI TOPLULUGU (ECZACILIK FAKULTESI) 87
80 HALK OYUNLARI TOPLULUGU (DiS HEKIMLIGI FAKULTESI) 119
81 HALK OYUNLARI TOPLULUGU (SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI) 40
82 HALK OYUNLARI TOPLULUGU (SPOR BILIMLERI FAKULTESI) 42
83 HALK OYUNLARI TOPLULUGU (TEKNOLOJI FAKULTESI) 83
84 HALK OYUNLARI VE DANSLARI TOPLULUGU (FEN FAKULTESI) 81
g5 HALK OYUNLARI VE DANSLARI TOPLULUGU (GAZI EGITIM 154

FAKULTESI)
86 HAVACILIK TOPLULUGU 237
87 HAYAL TOPLULUGU 114
88 ' HEMSIRELIK OGRENCILERI TOPLULUGU 84

PV RN WL T02024 Y1l Idare Faaliyet Raporulgi



Tablo 83 Devam

Uye
Topluluk Saym

HERKES ICIN SPOR TOPLULUGU 605
90 HSD OGRENCI GELISTIRICILERI TOPLULUGU 27
91 IEEE OGRENCI TOPLULUGU 98
92 | IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK TOPLULUGU 405
93 INGILiz DILI EGITIMI TOPLULUGU 69
94 | INSAAT TOPLULUGU 96
95 ISACA TOPLULUGU 112
96  ISTATISTIK TOPLULUGU 20
97 ISHAYATI TOPLULUGU 491
98  {zCi GRUBU TOPLULUGU 20
99 JAPON KULTURU TOPLULUGU 39
100 KALITE TOPLULUGU 33
101 KAMU DENETCILIGI (OMBUDSMANLIK) TOPLULUGU 119
102 KAN VE ORGAN BAGISI TOPLULUGU 27
103 KANSER ARASTIRMA VE FARKINDALIK TOPLULUGU 64
104 KARIYER TOPLULUGU 54
105 KAYAK VE SNOWBOARD TOPLULUGU 173
106 KiMYA MUHENDISLIGI TOPLULUGU 151
107 KIMYA TOPLULUGU 423
108 KIiTAP BANKOSU TOPLULUGU 16
109 KORFBOL TOPLULUGU 152
110 KOK HUCRE ARASTIRMA TOPLULUGU 32
111 KUSAKLAR ARASI ETKILESIM TOPLULUGU 95
112 KULTUR SANAT VE FiKiR TOPLULUGU 38
113 MAKINA TOPLULUGU 69
114 MATEMATIK EGITIMINDE BILIMSEL ARASTIRMALAR TOPLULUGU 389
115 MATEMATIK TOPLULUGU 102
116 MAVIKELEBEKLER VE COCUK HAKLARI TOPLULUGU 40
117 MEDIKAL AFET VE ACIL DURUM TOPLULUGU 93
118  MERHABA DUNYA TOPLULUGU 25
119 MESLEKI DENEYIM VE YAPAY ZEKAYLA TASARIM TOPLULUGU 288
120  METALURJI ARASTIRMA TOPLULUGU 46
121 METAVERSE TOPLULUGU 190
122 MILLI KULTUR VE AKADEMI TOPLULUGU 35
123 MIMARLIK VE ILLUSTRASYON TOPLULUGU 377
124  MODERN SAVUNMA TEKNOLOJILERI TOPLULUGU 22
125 MUZIK TOPLULUGU 20
126 MUZIK VE SANAT TOPLULUGU 173
127 NOROBILIM, GENETIK VE MEDIKAL TEKNOLOJI TOPLULUGU 38
128  ODYOLOJi TOPLULUGU 204
129 OKCULUK TOPLULUGU 24
130  OMFACELL KOK HUCRE ARASTIRMA TOPLULUGU 25
131 OPTIK VE FOTONIK TOPLULUGU 17
132 ORAL HIJYEN EGITiMI TOPLULUGU 24
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Tablo 83 Devam

Uye
Topluluk Saym

OTiZM VE GELISIMSEL BOZUKLUKLAR TOPLULUGU 20
134  OTOMOBIL YARISLARI VE TEKNOLOJILERI TOPLULUGU 203
135 OTOMOTIV BILIM VE TEKNOLOJI TOPLULUGU 42
136  OTOMOTIV TASARIM TOPLULUGU 161
137 OYUN TOPLULUGU 38
138  OLCEKLI MODEL VE DIORAMA TOPLULUGU 38
139 OZGUN FIKIRLER TOPLULUGU 67
140 PHARMAFAD TOPLULUGU 136
141 PHARMAINOVATIF TOPLULUGU 154
142  PHARMASCIENCE KARIYER TOPLULUGU 182
143 PLANLAMA TOPLULUGU 32
144  PODCAST TOPLULUGU 390
145 PRO-G OGRENCI TOPLULUGU 79
146 PROJE VE INOVASYON TOPLULUGU 53
147 PSIKIYATRI TOPLULUGU 47
148 = PSIKOLOJIK DANISMA TOPLULUGU 87
149 REKREASYON TOPLULUGU 42
150  RESIM-IS VE MUZE EGITIMI TOPLULUGU 175
151 ROBOGAZI TOPLULUGU 278
152 | RUH SAGLIGI VE ILETISIM TOPLULUGU 365
153 SAGLIKLI BESLENME VE HAREKETLI YASAM TOPLULUGU 20
154  SAGLIK HiZMETLERI TOPLULUGU 123
155 SAGLIK SENFONISi TOPLULUGU 20
156 SATIR ARASI GAZILILER TOPLULUGU 43
157 SATRANC TOPLULUGU 33
158  SAYISAL TASARIM VE BILGISAYAR MIMARISIi TOPLULUGU 20
159 SES SANATLARI TOPLULUGU 31
160 = SINIF EGITIMI TOPLULUGU 20
161 SIBERAY TOPLULUGU 40
162  SIBER GUVENLIK ARASTIRMA VE GELISTIRME TOPLULUGU 325
163 SIBER GUVENLIK TOPLULUGU 79
164 SINEMA TOPLULUGU 34
165 SOSYAL BILIMLER TOPLULUGU 190
166 SOSYAL HIZMET TOPLULUGU 228
167 SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI TOPLULUGU 76
168  SOSYAL VE AKTIiF HEKIMLER TOPLULUGU 89
169 SPOR YONETIMi GONULLULERI TOPLULUGU 20
170  SPORTIF OLTA BALIKCILIGI TOPLULUGU 21
171 STEM TOPLULUGU 133
172 SURDURULEBILIR KALKINMA TOPLULUGU 47
173 SURDURULEBILIRLIK VE GELECEGIN TEKNOLOJILERI TOPLULUGU 44
174 ' TARIH TOPLULUGU 153
175 TASARIM IMALAT VE TEKNOLOJI TOPLULUGU 401
176 = TASARIM MUHENDISLIGI TOPLULUGU 253
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Tablo 83 Devam

Topluluk SEerSI
177 TASARIM VE INOVASYON TOPLULUGU 20
178 ' TASARIM VE KULTUR TOPLULUGU 50
179 TEKNOLOJi VE MEDENIYET TOPLULUGU 98
180 TENIS TOPLULUGU 102
181 TIBBI ETIK VE DEONTOLOJI TOPLULUGU 55
182  TIP OGRENCILERI BIRLIGI GELiSIM TOPLULUGU 153
183 TIYATRO TOPLULUGU (MUHENDISLIK FAKULTESI) 34
184 TIYATRO TOPLULUGU (SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI) 72
185 TIYATRO TOPLULUGU (SKS) 40
186 ' TIYATRO TOPLULUGU (TIP FAKULTESI) 79
187 TUBITAK OGRENCI PROJE TOPLULUGU 30
188  TURKUAZ TEKNOLOJI TAKIMLARI TOPLULUGU 20
189 TURK DiLi VE EDEBIYATI TOPLULUGU 114
190  TURK DUNYASI BiLIM KULTUR VE SANAT TOPLULUGU 31
191 TURK DUNYASI GENCLIK TOPLULUGU 110
192 TURK HALK OYUNLARI TOPLULUGU (MIMARLIK FAKULTESI) 43
193 TURK HALK OYUNLARI TOPLULUGU (MUHENDISLIK FAKULTESI) 19
194 TURK ISARET DILI VE SAGIR CALISMALARI TOPLULUGU 25
195 TURK KADINI VE KULTUR TOPLULUGU 79
196 TURK SANAT MUSIKISI TOPLULUGU 82
197 TURK SANATI TOPLULUGU 41
198 ' TURK TARIHI TOPLULUGU 23
199 TURK TASAVVUF MUSIKIiSI TOPLULUGU 66
200  TURKCE TOPLULUGU 70
201 ULUSLARARASI DOKTORLAR TOPLULUGU 49
202  ULUSLARARASI OGRENCI DEGISIMI TOPLULUGU 36
203 ULUSLARARASI OGRENCILER TOPLULUGU 28
204  ULUSLARARASI TIPTA GIRISIMCILIK VE LIDERLIK TOPLULUGU 54
205 UZAY TEKNOLOJILERI VE YAPAY ZEKA TOPLULUGU 52
206 = UNIVERSITELI AKTIF GENCLIK TOPLULUGU 33
207 UREME SAGLIGI TOPLULUGU 31
208 VERI BILIMI TOPLULUGU 36
209 VIYOLONSEL TOPLULUGU 35
210 VOLEYBOL TOPLULUGU 350
211 YABANCI DIL VE KULTURU TOPLULUGU 70
212 | YAPAY ZEKA TOPLULUGU 200
213  YAPI TOPLULUGU 78
214  YASAM BOYU FARKINDALIK TOPLULUGU 20
215 YAZILIM ARASTIRMA VE GELISTIRME TOPLULUGU 20
216 ' YONDERLIK TOPLULUGU 24
217 YONETIM BILISIM SISTEMLERI TOPLULUGU 20
218  YUZME TOPLULUGU 22

TOPLAM 22.033
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1.5.5.4.1.3. Spor Hizmetleri

Universitemizde spor faaliyetleri kapsaminda birimler, personel ve 6grenciler arasinda spor
faaliyetleri diizenlenmekte; Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF) Baskanliginca
organizasyonu yapilan Universiteleraras1 Spor Faaliyetleri, Avrupa Universite Spor Birligince
organizasyonu yapilan Avrupa Universiteleri arasi Spor Faaliyetleri (EUSA) ve diger
Universitelerin diizenledikleri spor faaliyetlerine katilm saglanmaktadir. 2024 yili icinde 4
bransta 6grenci, akademik ve idari personellere yonelik spor miisabakalar1 yapilmistir (3 x 3
basketbol erkek 6grenci, 3 x 3 basketbol kadin 6grenci, biiyiik saha futbol 6grenci, hali saha
akademik personel, hali saha futbol idari personel).

1.5.5.4.1.4. Beslenme Hizmetleri

Universitemizde yiiriitiilen toplu beslenme hizmetleri 3 mutfakta (Kiiltiir Merkezi, Miihendislik
Fakiiltesi ve B Blok) yemek iiretimi yapilmak iizere toplamda 25 adet yemekhane ile
verilmektedir. 2024 yilinda 1.379.096 6giin/adet 0gle yemegi iiretimi yapilmis olup 6gle
yemegi satin alan kisi sayisi 1.335.000 olmustur. Yemek meniileri, diyetisyen ve gida
miihendislerimiz tarafindan miisteri memnuniyeti, 6grencilerimizin besin 6geleri ve enerji
ihtiyaglar1 g6z Oniinde bulundurularak kalori ihtiyaglar1 dogrultusunda aylik olarak
hazirlanmaktadir. Hammadde alinan firmalarda, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Standard1 ve HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1) gida giivenligi sisteminin
uygulaniyor olmasi ve iiriinlerde T.C Tartm ve Orman Bakanligi Gida Uretim Izni
aranmaktadir. Ayrica tedarik¢i firmalar hijyen ve iirlin giivenligi agisindan, Muayene ve Satin
alma Komisyon {iyelerimiz tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Malzeme
kabullerinde birinci derecede baz aldigimiz teknik sartnamelerimizde, alacagimiz iiriinlerin
hem kabuliiyle birlikte hem de dénem donem ayrintili olarak mikrobiyolojik/kimyasal
analizleri istenmektedir. Yapilacak analizler i¢in gida malzemeleri, tarafsiz laboratuvarlara
gotiirlilmekte ve analiz sonuglarina gore degerlendirme yapilmaktadir. Malzeme kabullerinde,
Muayene Kabul Komisyonunda mutlaka diyetisyen/gida mithendislerimiz bulunmaktadir. Tiim
malzemeler muayene edilerek, teknik sartnamelere uygunlugu kontrol edildikten sonra kabul
edilmektedir. Her mutfagimizda, bagl oldugu ilgenin Kaymakamlig: ve Ilce Gida Tarmm ve
Hayvancilik Miidiirliigiinden alinmus Isletme Kayit Belgesi bulunmaktadir. Gida iiretimi ile
ilgili tliziige uygun olarak pisirilen her kap yemekten, sahit numune alinmakta ve 72 saat
saklanmaktadir. Mutfak ve yemekhanelerimizde, her 15 giinde bir, diizenli olarak, hizmet ve
yeterlilik belgeleri olan bir firmanin sertifikali elemanlar1 tarafindan ilaglama hizmeti
verilmektedir. Aritma sistemi -baskiil-asansor ve mutfak malzemeleri bakimlar1 da periyodik
olarak yetkili firmalar tarafindan yapilmaktadir. Mutfaklarimizin tiretimleri sonrasinda olusan
atik yaglarimiz, Bitkisel Atik Yaglarin Yonetmeligi’ne gore, sdzlesme yaptigimiz sertifikali
firmalar tarafindan biriktik¢ce alinmakta ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na e- devlet sistemi
tizerinden bildirim yapilmaktadir. Yemekler, say1 kontrollii olarak ¢ikarilmis olsa bile bazen
cesitli nedenlerle artmaktadir. Bu gibi durumlarda da, il¢e hayvan barinaklarina haber verilerek
kontrollii olarak yemeklerin hayvan barinaklarina gonderilmesi saglanmaktadir. Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan verilen 6gle yemegi hizmeti diginda 2024 yilinda yapilan
ikram ve kumanya sayilar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 84 2024 Yili ikram ve Kumanya Sayilar

Etkinlik Verilen ikram-Kumanya Sayisi ve tiirii

137 33.450 ¢ay-kahve ikram
27 3.402 kumanya
62 13.754 yemek
36 1.993 lise gruplar1 6gle yemegi
Simav Dénemi 5.100 simit
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1.5.5.6. Kiitiiphane Hizmetleri

Universitemiz kiitiiphane hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi 1982 yilinda
kurulmus ve 2004 yilinda Merkez Yerleskemizde bulunan 4 katl1 11.000 m? kullanim alan1 ve
1.468 kisi kapasitesine sahip binasina taginarak 2014 yilindan itibaren 7/24 hizmet vermeye
baslamistir. Kiitiiphanemiz, 2024 yilinda hafta i¢i / Cumartesi 08.30 — 22.00 saatleri arasinda;
sinav donemlerinde 24 saat hizmet vermistir. 2023 yili itibariyla ayrica 7/24 Okuma-Calisma
Salonu olusturulmustur. Ayrica konferans salonunda belirli giinlerde 6nceden duyurusu
yapilarak film gosterimi yapilmaktadir.

Universitemiz Acik Bilim ve Acgik Erisim Komisyonu, Merkez Kiitiiphane Komisyonu ve
Merkez Yaym Komisyonu sekretarya faaliyetleri Bagkanlik tarafindan yliriitmektedir. Acik
Bilim ve Ag¢ik Erisim Komisyonu faaliyetleri kapsaminda enstitiilerden gonderilen tezlerin
Akademik Veri Yonetim Sistemine (AVESIS) girigleri yapilmaktadir. 2024 yilinda 332 adet
tez AVESIS’e yiiklenmis olup acik erisimli toplam tez sayist 17.590’a yiikselmistir.
Kiitliphanenin birim fiyat analizi raporu dogrultusunda; aboneligi devam ettirilecek, kullanici
talebi dogrultusunda yeni abonelik yapilmasi diisiiniilen ve kullanimlarinda ciddi diistisler
olmasi ya da yiiksek maliyet nedeniyle abonelige son verilmesi degerlendirilen veri tabanlari
listesi ile aboneligi devam edecek-kesilecek basili/elektronik dergi listeleri Merkez Kiitiiphane
Komisyonu oluruna sunulmaktadir. Gazi Universitesinde fiilen gdrev yapmakta olan ve
Universitemizden emekli olmus akademik ve idari personel tarafindan yayimlanmak iizere
Onerilen bilimsel, kiiltiirel ve edebi eserler ile ilgili yazigsmalar1 ve sekretarya islemleri Merkez
Yayin Komisyonu adina Bagkanlik tarafindan yiiritmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda 6 e-
kitap, 1 basili kitap, 2 adet e-dergi talebi (1 adet iptal), 1 editor degisikligi, 1 dergi yaymlanma
sikligi,1 adet dergi igin Ozel sayr cikartilmasi, 1 adet 6zel sayida bildiri Ozetlerinin
yayimlanmasi olmak {izere toplam 13 adet bagvuru yapilmstir.

2024 Yilinda Kiitiiphane koleksiyonun gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi c¢alismalari
kapsaminda, kullanicilardan gelen istekler de dikkate alinarak 6 yeni veri tabanina daha
abonelik gerceklestirilerek toplamda 111 adet veri tabanina aboneligi siirdiiriilmektedir.
Bagkanligimiza ait sosyal medya hesaplarindan, kullanicilarimiza yonelik bilgilendirmeler ve
tim etkinliklerimiz, internet sayfamizla es zamanli olarak sosyal medya hesaplarimizdan
paylasilmaya devam etmistir. Gorme engelli kullanicilarimizin ihtiyag duydugu materyaller,
Braille formatinda taranarak koleksiyona eklenmeye devam etmistir. Merkez Kiitiiphane
koleksiyonunda bulunmayan yaynlar i¢in “Kiitiiphanelerarasi Is Birligi” yoluyla yurtici ve
yurtdisindaki kiitiiphanelerden 6diing kitap getirtilerek 6gretim {iyelerinin ihtiya¢ duyduklari
yayinlara erisim saglanmistir. Kiitliphane hizmetleri ile ilgili giincel duyurular ve egitim
duyurulari, 2024 yil1 boyunca diizenli olarak yayilanmaya devam etmistir. Gelisen teknoloji
ve degisen kullanici talepleri dogrultusunda Kiitiiphanemiz tedarikgileri tarafindan hazirlanan
egitim sunumlari; online ve yliz ylize olarak diizenlenmistir.

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligsmalar1 kapsaminda hazirlanmas1 gereken
tiim dokiimanlar giincellenerek, Universitemiz Kalite Yonetim Sistemine ve Kiitiiphane
internet sayfasma yiiklenmistir (Memnuniyet Anketi Hazirlama Is Akisi, Karel Kullanim
Formu, Teblig Tebelliig Belgesi, Nadir Eserler Kullanim Talep Formu, Nadir Eserlerin
Kullandirilmas1 ve Korunmasi Talimati vb.). Kullanicilardan gelen kitap istekleri
dogrultusunda kitap alimi1 yapilarak toplam 2.982 adet basili kitap ve 1.486 adet elektronik kitap
koleksiyona eklenmistir. 20 y1l aradan sonra, 2024 yilinda TTClear Gate EM Giivenlik Sistemi
ile Kitap giivenlik sisteminde son teknoloji kurulmus ve yiiksek kitap glivenliginin yaninda kisi
gecis sayilariin izlenebilmesi de saglanmistir.
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Yine TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda Koleksiyon
Gelistirme Politikasi cercevesinde Bagis Politikas1 revize edilerek Kiitiiphanemiz internet
sayfasindan tiim paydaslarimizin erisimine sunulmustur. Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 faaliyetlerine iliskin birim raporlart her yil hazirlanarak Kiitiiphane internet

Tablo 85 Kiitiiphane Kaynaklari
Kitap Sayisi 269.333

Nadir Eser 5.698
Kitap Dis1 (DVD, CD, VCD) 16.307
Basih Tez 14.127
El Yazmah Tez 1.592
Acik Erisim Tez (GU Tez) 17.590
Basih Periyodik Abone Sayisi 18
Ciltlenmis Periyodik Yayin Sayisi 83.114

E-Kitap 534.928
E-Referans 130
Toplam E-Kitap 535.058
E-Tez (Yabanci) 7.366.488
E-El Yazmah Tez 1.592
E-Dergi 88.938
Elektronik Veri Tabam 111
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Tablo 87 Géorme Engelliler Koleksiyonu
Braille kitap 584

Taranms kitap 4.194
Sesli kitap 572

Her yil oldugu gibi 2024 yilinda da is birligi igerisinde oldugumuz firmalar cesitli konularda
veri tabanlarini, belirli siirelerle Universitemiz IP’lerine iicretsiz agmis ve kullanicilarimizin bu
veri tabanlari igerisinde yer alan yayinlardan faydalanmasi saglanmistir. 2024 yilinda deneme
erisimine acilan veri tabanlar1 sunlardir:

» JOPScience * CNKI-Academic Reference

» Taylor & Francis eBooks 3. Sciinder * Akademisyen Online

+ [TUPAC Standards Online * O'Reilly for Higher Education

« AYEUM * Torrossa Akademik Veri Tabani
* INSPEC With Full Text « NEIM AI

* Transleyt

Gazi Universitesi LR CIRLED LI N BEI 08 78



Tablo 88 KDDB 2024 Yih Faaliyetleri
Faaliyet Adet/Kisi \

Kiitiiphaneye gelen kullanict sayist

Gorme Engelliler Boliimii Yayin Saglama

Agik Erisime Girilen Tez Sayisi

Yurti¢i Kiitiiphaneler arasi is birligi 6diing verilen materyal
Yurtigi Kiitiiphaneler arasi is birligi 6diing verilen kitap
Yurti¢i Kiitiiphaneler arasi is birligi gonderilen makale
Yurti¢i Kiitiiphaneler arasi is birligi 6diing alian materyal
Yurti¢i Kiitiiphaneler arasi is birligi 6diing alinan kitap
Yurtici Kiitiiphaneler arasi ig birligi alinan makale

Yurtdis1 Kiitiiphaneler arasi is birligi 6diing verilen materyal
Yurtdis1 Kiitiiphaneler arasi is birligi 6diing verilen kitap
Yurtdis1 Kiitiiphaneler arasi is birligi gonderilen makale
Odiing verilen yayin sayist

Otomasyon Sistemi {izerinden gelen kullanici yayin istekleri
Koleksiyona eklenen kitap sayisi

Alinan basili dergi sayisi

Kataloglanan kitap sayis1

Alman elektronik veri tabani

Elektronik dergi

Elektronik kitap

Elektronik tez (Yabanct)

GU Tez (Agik Arsiv)

Veri tabanlarinda yapilan taramada indirilen tam metin
Oryantasyon (adet)

Oryantasyon (kisi)

Veri tabani egitim

Kiitliphane iiye sayisi

Kiitliphane ve kaynak kullanim1 hakkinda cevaplanan sorular

Cevaplanan arastirma gerektiren sorular

Yerlestirilen kitap sayisi

Yerlestirilen tez sayisi

Yerlestirilen dergi sayisi

Gosterilen film sayisi

Izleyen 6grenci sayisi

Self-Check kullanimi

Karel (akademik personel i¢in bireysel caligsma odasi)
iThenticate iiyelik tanimlamas1 ve sifre sorunu giderilmesi
Turnitin sifre sorunu giderilmesi

Oku-Yayimla Anlagsmalar1 hakkinda yanitlanan soru sayisi

442.018
50

332

149

70

79

26

15

11

16

13

3
50.573
128
4.468
18
6.263
111
88.938
535.058

7.366.488
17.590
2.348.432*

55

968
1.538
52.111
52.052
2.801
36.878
105
224

11

133
9.590
3.716
103
155
58**

*2024 yilina ait 91 adet veri tabanimnin 9 tanesinin 12 aya iliskin ve 82 tanesinin ise yalnizca ilk 6 ayna iliskin istatistigi

almabilmigtir.
** Oku-Yayimla Anlagmalarina ait bu veriler 2024 yilinin son 5 ayina aittir.
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Tablo 89 Abone Olunan/Satin Alinan Veri Tabanlar (E-kitap, E-dergi, E-tez)

AAP E- JOURNAL COLLECTION (AMERICAN ACADEMY OF PEDIATRICS)
ACCESS EMERGENCY MEDICINE (MCGRAW HILL)

ACCESS MEDICINE (MCGRAW HILL)

ACLAND'S VIDEO ATLAS OF HUMAN ANATOMY

ACM DIGITAL LIBRARY

ACS JOURNALS (AMERICAN CHEMICAL SOCIETY)

APS (AMERICAN PHYSICAL SOCIETY)
ASN ONLINE (AMERICAN SOCIETY OF NEPHROLOGY)
ASTM COMPASS

10 | BMJ JOURNALS

11 | BOOKCITES

12 | CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS

13 | CLINICALKEY

14 | COMPLETE ANATOMY

15 | DENTISTRY AND ORAL SCIENCES SOURCE

16 | EBOOK CENTRAL ACADEMIC COMPLETE

17 | E-JOURNALS FROM EBSCO

18 | ELSEVIER E- BOOKS

ELSEVIER E-JOURNALS (BRITISH JOURNAL OF ANAESTHESIA, CHEST, JOURNAL OF THE
AMERICAN COLLEGE OF CARDIOLOGY, BLOOD)

20 | ELSEVIER E- REFERENCE

21 = GAZI UNIVERSITESI EL YAZMALI TEZLER

22 | GOBI EBOOKS

23 | IEEE -WILEY & IEEE- MIT E-BOOKS

24 | INCITES BENCHMARKING & ANALYTICS

25 | IDEALONLINE SURELI YAYIN ELEKTRONIK VERI TABANI
26 | JCO DIGITAL LIBRARY

27 | JOURNAL CITATION REPORTS (JCR)

28 | JOVE VERI TABANI (BIOLOGY, CANCER RESEARCH, GENETICS, NEUROSCIENCE)
29 KARGER E- JOURNALS ONLINE

30 | LEHCEDIZ

31 | LIBCENTRAL (MYILIBRARY)

32 | MATHSCINET (MSN)

33  NEIM

34 | OCLC-ILL

35 | OECD iLIBRARY (2007-2018)

36 | OXFORD JOURNALS ONLINE

37 | PNAS (PROCEEDINGS OF THE NATIONAL ACADEMY OF SCIENCES OF USA)
38 | REAXYS

39 | ROYAL SOCIETY OF CHEMISTRY (RSC)

40 | ROYAL SOCIETY OF CHEMISTRY (RSC) E- BOOKS

41 | RSNA

42 | SAGE PREMIER

43 | SCIVAL

44 | SOBIAD ATIF DIiZINi

45 | SPORTDISCUS WITH FULL TEXT

46 | SPRINGER NATURE E-BOOKS

47 | STATDX

48 | SUMMON

49 | TOTAL MATERIA

50 | TSE - TURK STANDARTLARI

51 = TURCADEMY

52 | TURKIYE ATIF DiZINI VERI TABANI

53 | UP TO DATE ANYWHERE

54 | WILEY E-BOOKS/ EBA

55 | ENDNOTE (YAZILIM)
56 | SIERRA (YAZILIM)

O 03 NN AW N~

Gazi Universitesi QLR CIREENRERIN B G5 S0



Tablo 90 ULAKBIM Tarafindan Saglanan Veri Tabanlar1 (EKUAL)

ACADEMIC SEARCH ULTIMATE
ANNUAL REVIEWS

APPLIED SCIENCE & BUSINESS PERIODICALS RETROSPECTIVE RETRO INDEX: 1913-1983
APPLIED SCIENCE & TECHNOLOGY INDEX RETROSPECTIVE: 1913-1983
ART INDEX RETROSPECTIVE

THE BELT AND ROAD INITIATIVE REFERENCE SOURCE

BOOK CITATION INDEX

BUSINESS PERIODICALS INDEX RETROSPECTIVE: 1913-1982
BUSINESS SOURCE ULTIMATE

CENTRAL & EASTERN EUROPEAN ACADEMIC SOURCE
DYNAMED

EBSCO OPEN DISSERTATIONS

EDUCATION INDEX RETROSPECTIVE:1929-1983

EMERALD PREMIER EJOURNAL

ERIC

EUROPEAN VIEWS OF THE AMERICAS: 1493 TO 1750

GREENFILE

HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES INDEX RETROSPECTIVE: 1907-1984
IEEE/IEL

ITHENTICATE (INTIHAL ENGELLEME PROGRAMI)

INTIHAL.NET

JSTOR

LIBRARY, INFORMATION SCIENCE & TECHNOLOGY ABSTRACTS
MASTERFILE COMPLETE

MASTERFILE REFERENCE EBOOK COLLECTION

MEDLINE

MENDELEY

MILITARY BIG DATA

NEWSPAPER SOURCE PLUS

NEWSWIRES

OVID

PREPRINT CITATION INDEX

PROQUEST DIGITAL DISSERTATIONS

REGIONAL BUSINESS NEWS

SCIENCE DIRECT

SCOPUS

SOCIAL SCIENCES INDEX RETROSPECTIVE: 1907-1983
SPRINGERLINK

SPRINGER NATURE

TAYLOR AND FRANCIS

TEACHER REFERENCE CENTER

TURNITIN (INTTHAL ENGELLEME PROGRAMI)

WEB OF SCIENCE

WILEY ONLINE LIBRARY

S R e e el e e i e
dbdiei~Siaii=Nivs irivel iy ian =N IN-1CEI PR REC NIV IR N IUSI SR
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1.5.5.7. Bilgi Teknolojilerinin Kurulumu ve Kullanimi Hizmetleri

Universitemizin bilgisayar, ag ve iletisim hizmetleri Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bagkanlik 3.200 m? kullanim alanina sahip hizmet binasinda Universitemiz
Ogrenci ve personeli ile tim birimlere e-posta, internet, kiitiiphane erisimi, mobil erisim,
sunucu, yazilim, teknik servis ve ofis hizmetleri sunmaktadir.

Merkez yerleske ve ana birimlerimiz fiber hatlar iizerinden yildiz topoloji ile Daire
Baskanligimiza baghidir. Merkezi Sistem Odamizda 3500 Mbit metroethernet baglantimiz
bulunmaktadir. Ayrica 2970 Mbitlik hattimizda Golbast Yerleskesi, Tunus Yerleskesi, Ostim
Yerleskesi, Emek Yerleskesi, Tip Fakiiltesi Yerleskesi, Eczacilik Yerleskesi, Maltepe
Yerleskesi, Cankaya Yerleskesi ve TUSAS Kahramankazan Yerleskesi yer almaktadir.

Universitemiz Merkez Yerleskede Sistem Odasindan Baglanan Birimler (3500 Mbit)

e Rektorliikk Merkez,

e Gazi Egitim Fakiiltesi,

¢ Fen Fakiiltesi,

e Teknoloji Fakiiltesi

* Spor Bilimleri Fakiiltesi

e Egitim Bilimleri Enstitiisii

* Fen Bilimleri Enstitiisii

e Kazalar1 Arastirma Enstitiisii

* Bahge ici ek binalar (Merkez Kiitiiphane, Mediko, Gazisem)

» TOKI C Blok (TOMER, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Is Giivenligi Birimi)

* Norobilim ve Noroteknoloji Milkemmeliyet Ortak Uygulama ve Ars. Merkezi-
NOROM

Metroethernet Baglanti ile Baglanan Uzak Birimler (2970 Mbit)

* Golbast Yerleskesi 200 Mbit (Saglik Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Y.O.),
e Tunus Yerleskesi (Bilisim Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisti) 100 Mbit,

* Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi 300 Mbit,

e Ostim Yerleskesi 250 Mbit,

* Kazan Yerleskesi 100 Mbit,

e Eczacilik Fakiiltesi 200 Mbit,

* Tip Fakiiltesi 1000 Mbit.

* Maltepe Yerleskesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiilteleri 800 Mbit

»  Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 20 Mbit

Sistem Odas1 Ana Omurga (2 adet)

e Tiim saside maksimum 13.2 Tbps throughput

* 1 milyona kadar Mac adres kaydi

* 256 bine kadar ARP kayd1 ve 32 bin VLAN destegi bulunmaktadir.
Giivenlik Cihazlar1 IPS/Firewall Cihaz (2 adet)

* (Cihaz iizerinde 240 Gb SSD ve 2 TB disk bulunmaktadir.
e Cihazin throughput degeri 18 Gbps tir.
e (Cihaz 4 milyon (maximum) session desteklemektedir.
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Sekil 6 Sistem Odasi ve Ag Mimarisi Mantiksal Topoloji
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Tablo 91 Kablolama ve Altyapr Calismalar

__ Birim Faaliyet

Teknoloji
Fakiiltesi

Mihendislik
Fakiiltesi

Gazi Egitim
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Egitim Bilimleri
Enstitiisii

TOKI C Blok

Okuma Salonu
(Ogrenci Top.
Merkezi)

Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Boliimii Bilgisayar LAB2’de alt yapi
iyilestirme c¢alismasi yapilmis, 25 adet data ucu kablolamasi yapilarak devreye
alinmastir.

Mekanik Lab Binasi yakinlarindaki insaat ¢aligmalari nedeniyle fiber optik kablo
kopmus, Mekanik Lab Binasi, Enerji Sistemleri Binasi ve TUKLAB Binasinin
internet erisimleri kesintiye ugramistir. Yeni giizergah belirlenerek ¢ekilen fiber
optik kablo birlikte binalarin internet erigimleri saglanmigtir.

Tasarim Miihendisligi B-209 Lab i¢in alt yap1 kablolama ¢aligsmasi yapilmustir. 1
adet 48 port yonetilebilir ag anahtarlama cihazi konfigiirasyonu yapilarak hizmete
alinmustir.

Bilgisayar Miihendisligi Lab 113 i¢in kablolama yapilmis ve ¢aligmayan uglar
onarilarak hizmete alinmustir.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiine ait Kontrol Sistemleri Lab, EEM
Tasarim Lab ve Devre Lab: Kabin ve kablolama ¢alismasi yapilarak hub cihazlari
devre dis1 birakilmigtir. Calisma kapsaminda 1 adet kabin montaj1 ve 2 adet 24
port yonetilebilir ag anahtarlama cihazi konfigiirasyonlar: yapilarak kurulmustur.
Devre Lab: Diisen kabin yeniden monte edilerek sorun giderilmis, kabin
icerisindeki zarar goren kablo uglari ve kablolar yenilenmistir.

Kinetik Lab: 1 adet 48 port yonetilebilir ag anahtarlama cihaz1 konfigiire edilerek
devreye alinmigtir.

Elektronik Lab: Caligmayan ve hasarli kablo uglar1 kontrol edilip diizeltilmis,
calisir hale getirilmistir.

Kontrol Lab: Kurulumu yapilacak 20 adet bilgisayar i¢in gerekli olan data
kablolamalar1 yapilmustir.

Mukavemet Lab: Gelen talepler dogrultusunda 6 adet yeni data hatti istenilen
yerlere ¢ekilerek aktif hale getirilmistir.

Hidrolik Lab:1 adet kabin monte edilmistir. 1 adet 24 port yonetilebilir ag
anahtarlama cihazi konfigiire edilerek devreye alinmustir. IP kameralar icin 2 adet
data kablolamasi yapilmistir. Ek olarak 7 adet data kablosu ¢ekilmis ve kullanima
sunulmustur.

Yemekhane: Turnikeler igin kullanilan hub cihazi, gerekli kablolama ¢aligmalari
ile devre dis1 birakilmistir.

C Blok zemin kat odalar i¢in kablolama calismasi yapilmistir. Ayni1 zamanda
boliim talebi ile mevcut kabin tasinmis ve data kablolar1 kabinde sonlandirilarak
¢alisma tamamlanmustir.

Hersek Binasi girisinde yer alan Genglik Merkezindeki ag anahtarlama cihazinin
arizalanmas1 nedeniyle internet erisiminde sorunlar1 yasanmis, 1 adet yeni ag
anahtarlama cihazi kurulumu gergeklestirilerek sorun giderilmis, dgrencilerin
internet erisimi yeniden saglanmustir.

Lab Binasi 2. Kat da bulunan ag anahtarlama cihazi elektrik arizasi yasanmasi
sebebiyle zarar gormiistiir. Yerine 1 adet 48 port yonetilebilir ag anahtarlama
cihazi konfigiirasyonu yapilarak hizmete alinmistir.

Enstitiideki tiim odalar igin kablolama ¢alismasi yapilmistir. Odalarda bulunan
tiim hub cihazlar1 devre dis1 birakilarak biitiin uglar kabinlerde sonlandirilmistir.
Merkez Laboratuvarda kablolama ¢alismas1 yapilmig, toplam 15 data ucu
kablolamasi yapilarak devreye alinmugtir.

Blokta bulunan depolara monte edilecek parmak okuyucu cihazlar i¢in gerekli
kablolama ¢aligmasi1 yapilmustir.

Internet erisimi icin ¢ekilen kablonun hasar gérmesi sebebiyle Teknoloji Fakiiltesi
yemekhanesi giizergah1 kullanilarak yeni bir kablolama yapilmis, Kargo
Merkeziyle birlikte internet erigimi saglanmistir.
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Tablo 91 Devam

Kapali Otopark

Personel Daire
Bagkanlig

Saglik Kiiltiir ve
Spor DB

OSTIM
Yerleskesi

Golbasi
Yerleskesi

Otoparkta bulunan depolara monte edilecek parmak okuyucu cihazlar i¢in
gerekli kablolama ¢alismasi yapilmistir.

Bagkanliga ait arsiv odasinda kullanilacak 2 adet parmak okuyucu cihaz i¢in
kablolama caligmas1 yapilmistir.

Bagkanlik calisma ortamlarinda gerceklestirilen yer ve oda degisiklikleri
kapsaminda, ihtiyag duyulan data altyapisi i¢in gerekli kablolama ¢alismalar1
tamamlanmustir.

D03, D01 ve A Blok UMS Laboratuvarinda kablolama c¢alismas1 yapilmustir.

Yerleske yemekhanesinde kullanilan hub cihazinin devre dis1 birakilmasini
saglamak amaciyla kablolama calismasi1 gerceklestirilmistir.

Bilgisayar Lab1 ve A03 sinifinda kullanilan 2 adet 48 port ag anahtarlama
cihazinin arizalanmasi nedeniyle, yerine 2 adet 48 port yonetilebilir ag
anahtarlama cihazi konfigiirasyonlar1 tamamlanmis ve cihazlar hizmete
almmustir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda ana fiber kabloya kemirgenlerin
zarar vermesi nedeniyle internet erisiminde sorunlar yaganms, fiber kutusu
icerisinde pigtail kismi1 yeniden sonlandirma islemi yaptirilarak ariza
giderilmistir.

Tablo 92 Kablosuz Ag Hizmetleri

. Birim . Faliyet

Miihendislik
Fakiiltesi

Gazi Egitim
Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Enstitiisii

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinde 2 adet kablosuz ag erisim cihazi
da kablolamas: yapilarak hizmete alinmistir.

Lab Binasinda Elektronik Lab icerisinde bulunan ve kablosu hasar gordiigii icin
calismayan 1 adet kablosuz ag erisim cihazi da kablosu yenilenerek
calistirilmastir.

Bosna ve Hersek Binalarinda toplam 24 adet kablosuz ag erisim cihazinin
kablolamasi yapilarak devreye alinmistir. Bu ¢aligmayla Bosna (28 adet) ve
Hersek (32 adet) Binalarinda toplam kablosuz ag erisim cihazi sayis1 60
olmustur.

Resim Boliimiinde 6 adet kablosuz ag erigim cihazi kablolamalar yapilarak
hizmete alinmistir. Calisma kapsaminda 1 adet 24 port yonetilebilir ag
anahtarlama cihaz1 da konfigiirasyonu yapilarak devreye alinmistir. Calismayla
birlikte toplam kablosuz ag erisim cihazi sayis1 8 adet olmustur.

F Blok kantin 6nii i¢in 1 adet dis ortam kablosuz ag erisim cihazi i¢in kablolama
calismas1 yapilmis ve 6grencilerin yogun olarak bulundugu boélgeye montaji
yapilarak hizmete alinmistir. Bu ¢alismayla birlikte toplam dis ortam kablosuz
ag erisim cihazi sayimiz 13’e yiikselmistir.

6 adet kablosuz ag erisim cihazi kablolamasi yapilmistir. Caligma kapsaminda 1
adet 24 port ve 1 adet 48 port yonetilebilir ag anahtarlama cihazlar
konfigiirasyonlar1 yapilarak devreye alinmistir. Calismayla birlikte Fakiiltedeki
toplam kablosuz ag erisim cihaz1 sayisi 12 olmustur.

Lab Binasina 2 adet kablosuz ag erisim cihazi kablolamasi yapilarak hizmete
almmustir. Bu ¢alismayla birlikte kablosuz ag erisim cihazi sayisi 10 adet
olmustur.

2 adet kablosuz ag erisim cihazi kablolamas1 yapilarak hizmete alinmistir.
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Tablo 93 IP Telefon ve VLAN Calismalari

Havuz yakininda, 6grenci popiilasyonunun yogun oldugu bolgeye 6grencilerin

I}elitorluk Binast kullanimina sunulmak iizere 1 adet dis ortam kablosuz ag erisim cihazi igin
Onii .
kablolama calismas1 yapilmis ve cihaz devreye alinmistir.
Bosna-Hersek Binalarinda ag altyapisinin iyilestirilmesine yonelik caligmalar
gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda mevcut ana omurga ag anahtarlama cihazi,
daha yiiksek performans ve kapasite sunan yeni bir omurga cihaziyla
e degistirilmistir. Omurga cihazi tizerinde her iki bina ve katlari igin ayr1 ayri
Gazi Egitim N
e VLAN tanimlart yapilmistir. Bunun yani sira, teknolojik 6mriinii tamamlamis
Fakiiltesi J . .
toplam 10 adet ag anahtarlama cihazi yenilenerek devreye alinmistir.
Calismalar kapsaminda IP telefon altyapisi da iyilestirilmis ve ses trafiginin
daha verimli bir sekilde yonetilebilmesi i¢in ayr1 Voice VLAN’lar
olusturularak hizmete sunulmustur.
Teknoloji Taskent Binasinda IP telefon altyapisi iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yeni
Fakiiltesi Voice VLAN olusturularak hizmete alimustir.

Fen Bilimleri
Enstitiist

Okuma Salonu

Enstitiide kullanilacak 2 adet parmak okuyucu cihaz i¢in gerekli kablolama
caligmas1 yapilmistir. Ag anahtarlama cihazi iizerinden parmak okuyucu
cihazlar i¢in ilgili IOT VLAN olusturulmus ve gerekli erisim kurallar
yazilarak hizmete alinmistr.

(Ogrenci Top. IP telefon erigimi saglanmstir.
Merkezi)
. IP telefon altyapisi iyilestirme ¢aligmalari kapsaminda yeni bir Voice VLAN
TOKI C Blok 4 .
olusturulmus, gerekli konfigilirasyonlar yapilarak ¢alisma tamamlanmustir.
= IP telefon altyapisi iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yeni Voice VLAN
NOROM :
olusturularak hizmete alinmustir.
Dis Hekimligi Altyap1 yenileme c¢aligmasi sonrasi tiim haberlesme alt yapis1 IP Telefon alt
Fakiiltesi yapisina gecirilmistir.

Bilgi Islem Daire Bagkanhig: tarafindan ag 2024 yilinda ULAKBIM’e Miihendislik ve
Mimarlik Fakiilteleri i¢in hiz artirim talebinde bulunulmus ve talep dogrultusunda Metro
Ethernet devresinin hizi 700 Mbit’ten 800 Mbit’e yiikseltilmistir. Universitemiz ag alt
yapisinda kullanilan tiim aktif cihazlarin versiyon gilincellemeleri i¢in planlanan g¢alisma
kapsaminda; Merkez Kiitiiphane, NOROM, TOKI C Blok, Gazi Egitim Fakiiltesi Bosna ve
Hersek Binalari, Resim, C Blok, D Blok, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhg, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi, Fen Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesindeki ag anahtarlama cihazlarinin
versiyon glincelleme ¢alismalari tamamlanmigtir. Diger tiim yerleske ve birimlerde kullanilan
cihazlarin gilincellemeleri de olusturulan plan c¢ergevesinde takip edilecektir.

Universitemiz Bilgi Sistemlerine (EBYS, HBYS vb.) personelimizin giivenli bir sekilde uzak
erisimlerini saglamak i¢in SSL VPN destegi saglanmaya devam edilmistir.

Teknolojik gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda haberlesme altyapist i¢in iyilestirme
calismalar1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda: ISDN PRI Lisansi, eski santral tizerinden IP
Santral {izerine aktarilmis ve bu islem sorunsuz bir sekilde tamamlanmistir. Dis Hekimligi
Fakiiltesinde eski santral iizerinden ¢alisan ISDN PRI hat, Rektorliikk merkez santral (MXONE)
tizerine aktarilmistir. Haberlesme altyapisi iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda: Teknoloji ve
Eczacilik Fakiiltelerine ait analog santraller, Rektorliik analog santraline (MD110) entegre
edilerek tek bir kartla ¢alisir duruma getirilmistir. Bu ¢alismalarla, eski santral iizerindeki LIM
sayist 10’dan 2’ye disiiriilmiistiir.
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Golbast Yerleskesi Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezinde hizmet veren santral
tizerindeki arizali glic kaynagi degistirilmistir. 2024 yil1 sabit telefon hizmeti alimi ihalesi igin
teknik sartname hazirlanmis ve 2025 yili i¢cin de benzer sekilde bir teknik sartname
olusturulmustur. OSTIM Yerleskesinde yasanan elektrik arizas1 sebebiyle zarar goren santralin
hizmete devam edebilmesi i¢in anakart ve giic kaynagi satin alinmis, haberlesme hizmeti
kesintisiz siirdiiriilebilmistir.

Linux isletim sistemi kullanilan sunucularin bazilar1 Debian 12 (Bookworm) siiriimiine bazilar1
Debian 13’e yiikseltilmistir. Debian 13 stabil hale geldiginde diger Linux sunucularda
peyderpey bu yeni siirlime gecirilecektir. OpenConf yazilimini c¢alistiran sunucu tekrar aktif
hale getirilmistir. Konferans organizasyonu ve yonetimi i¢in kullanilacak olan bu sunucunun
isletim sistemi en son siirlime giincellenmistir. Schrodinger lisans sunucusuna yeni temin edilen
schrodinger lisans1 yliklenmis ve diizgiin ¢alisip calismadig test edilmistir. Yazilim gelistirme,
entegrasyon, dagitim ve depolama siireclerini otomatiklestirmek ve merkezi bir sekilde
yonetmek amaciyla yapilan adimlar ise soyledir; Konteyner tabanli uygulamalari ¢aligtirmak
icin bir Kubernetes ortami kurulmustur. Kubernetes 1.28 siirlimii kullanilarak 1 ana digiim
(master), 2 is¢i diigiim (worker) i¢eren bir kiime (cluster) olusturulmustur. Kubernetes’in paket
yoneticisi olan Helm, tiim diiglimlere yiliklenmistir. Kubernetes kiimelerini yonetmek i¢in
Rancher yazilimi kurulmustur. Kubernetes ortaminda veri depolama iglemleri i¢in Longhorn
yapist kurulmugtur. "examrecord.gazi.edu.tr" adli uygulamanin kayitlari i¢in, Synology NAS
(Ag Baglantili Depolama) sunucularina erigmek amaciyla bir CSI (Container Storage Interface)
kurulumu yapilmistir. Container imajlarin1 merkezi bir noktada toplamak amaciyla yazilim
bilesenlerini depolamak ve yonetmek i¢in kullanilan bir ara¢ olan Nexus Repository
kurulmugtur. DevOps siireglerinde kod yonetimi i¢in kullanilan GitLab’in sunucusu
kurulmustur. Yazilim gelistirme siireglerinde CI “Continuous Integration" (Siirekli
Entegrasyon) adimini yonetmek Jenkins kurulmustur. Kod degisikliklerinin otomatik olarak
canliya alinmasi siirecini (CD) yonetmek i¢in Git tabanl bir arag olan ArgoCD kurulmustur.

Yazilim uygulamalarinin giivenligi, izlenebilirligi ve yonetilebilirligi i¢in kullanilan araglar ve
yapilandirmalar; Uygulamalarin environment (ortam) degerlerinin gizli ve uygulamaya 6zgii
bilgiler (Or. API anahtar, sifreler vb.) olmasi igin Vault yapisi kurulmustur. Vault, bu hassas
verileri sifreli bir sekilde saklamakta ve yalnizca yetkili uygulamalara veya kullanicilara erisim
izni vermektedir. Uygulama dagitiminda gizli bilgilerin gilivenli bir sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla ArgoCD ile Vault arasinda bir entegrasyon yapilmistir. Kubernetes
kiimelerini merkezi bir noktadan yonetmek i¢in Rancher iizerinde Prometheus, Grafana,
Exporter’lar kuruldu. Bilgi teknolojileri altyapisinda gergeklestirilen projeler ve uygulamalar
(Acik kaynakli ¢oziimler ve yenilik¢i araglar ile maliyetleri diistirmek, verimliligi artirmak
hedeflenmistir); Kubernetes platformu iizerinde “examrecord” uygulamasi ¢alistirilmaktadir.

Sistem Birimi projelerinin takibi ve ekip is birligini artirmak i¢in Kanban tabanli bir proje
yonetim araci olan “Wekan” uygulamasi kullanilmaktadir. Zimbra mail sisteminde spam, e-
posta orani1 sinirlandirma gibi islemler i¢in calisan Policy Servisi daha kullanici dostu bir arayiiz
ile yeniden yazilmis ve kubernetes platformu {izerinde ¢alistirilacaktir. Zimbra, Proxmox Mail
Gateway, Microsoft 365 sistemlerinin tek bir noktadan yonetilecegi ve kubernetes lizerinde
calistirllacagi 6zel bir yazilim gelistirilmektedir. Sistem yoOnetimi ve bilgi giivenligi
kapsaminda gerceklestirilen projelerin, kurulumlarin ve problemlere yonelik ¢6ziim yollarinin
kayit altina almarak gelecekteki personel ic¢in rehber olusturulmasi, kurum devamliliginin
saglanmas1 ve kurumsal hafiza olusturulmasi amaciyla OpenProject yazilimi kurulmustur. Tiim
sunucu parkinda yapilacak iglemleri tek noktadan yapmak i¢in Ansible yazilimi1 kurulmustur.
Kullanicilarin Ansible playbooklarin1 (otomasyon betiklerini) gorsel olarak yonetmesini
saglamak amaciyla Semaphore yazilimi kurulmustur.
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2025 yili itibartyla tiim sunucularin yonetimi (sunucu parkinin yonetimini otomatiklestirerek
daha verimli ve hatasiz bir yonetim amaciyla), Ansible ve Semaphore iizerinden yapilacaktir.
E-posta sistemindeki loglarin diizenli olarak izlenmesi, olasi giivenlik problemlerinin hizlh
tespit edilmesi ve sistem performansinin izlenebilmesi i¢in Elastic Stack (Elasticsearch,
Kibana, logstash, Filebat) sistemi kurulmustur. “http://zimbra-logs.gazi.edu.tr/” adresinden
yayimlanmistir. Giivenlik sorunlarint ve hizmet kesintilerini 6nlemek amaciyla DNS
sunucusunda kayitlt domain adreslerinin SSL Sertifikalarinin siiresi dolmadan 6nce tespit edilip
yenilenmesini saglamak amaciyla Prometheus ve Grafana yapisi kurulmustur. Boylece DNS
sunucusunda kayith 1.500%n iizerinde domain adresine ait SSL sertifikalarmin gecerlilik
siireleri ve durumlar1 bu yapi iizerinden izlenmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanligimiz IT
altyapisinda izleme ve uyar sistemleri i¢in Zabbix Monitoring yazilimi kullanilmaktadir.

Takip edilen sistemler:

« Linux ve Windows Sunucular,
Dell EMC Data Domain Storage,

«  Production ve Test Uygulama Sunucular,
Docker Containerlar

Tiim cihaz ve uygulamalarin durumunu tek bir noktadan izlemek, performansi optimize etmek
ve sorunlar1 proaktif bir sekilde tespit etmek amaclanmistir. Izleme verilerini gorsellestirmek
icin farkli dashboardlar olusturulmustur. Ag altyapisinin daha etkili ve giincel bir sekilde
izlenmesini saglamak amactyla LibreNMS yazilimi son siiriime yiikseltilmistir. KMS (Key
Management Service) sunucusu yeniden kurulmus, lisans keyleri bu sunucuya ytliklenmistir.
Active Directory altyapisi i¢in “ad.gazi.edu.tr” forest yapist olusturulmus ve 40 civarinda
Windows sunucusu bu domaine dahil edilmistir. EBY S’nin performansini artirmak i¢in mevcut
host sunucularda ¢alisan sanal sunucular kurulmus, uygulamalar (APP, DATABASE, evrak,
QCR dogrulama) bu ortama tasinmistir. APP sunucusunun disk kapasitesi artirilmistir. Ansys,
Amesim, ve SolidCAM yazilimlar1 i¢in lisans kurulumu ve aktivasyonu yapilmistir.
PostgreSQL 17 sunucusu kurulmus ve sertifika islemleri bu sistemde yiiriitiilmiistiir. Yeni nesil
Android telefonlar i¢in yasanan sertifika problemi, sertifikalarin yeniden olusturulmasi ile
¢oziilmiistiir. Yiiksek performansl hesaplama ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Universite
altyapisinda bulunan HPCC (Yiiksek Performanshi Bilgi Islem Kiimesi) tekrar aktif hale
getirilmistir.

Tiim bu faaliyetlerin yani sira Cumhurbagkanligi Dijital Dontisiim Ofisi koordinasyonunda
hazirlanan ve kapsaminda bilgi giivenligi risklerinin azaltilmasi, ortadan kaldirilmasi ve
ozellikle gizliligi, biitiinliigii veya erisilebilirligi bozuldugunda milli giivenligi tehdit edebilecek
veya kamu diizeninin bozulmasina yol agabilecek kritik bilgi/verinin giivenliginin saglanmasi
icin gereken asgari giivenlik tedbirleri ile bu tedbirlerin uygulanmasi i¢in tanimlanan
faaliyetlerin yer aldigi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi (Rehber) dogrultusunda;
Universitemizde bulunan ve Rehber kapsamina giren envanter varliklarinin gruplandirilmasi
yapilmig, Rehber uygulama siireci kapsaminda gerceklestirilmesi gereken c¢aligsmalar
yiirlitiilmiis ve {i¢iincii y1l denetimleri gerceklestirilmistir. Bu siirecteki ¢alismalara paralel
olarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri Belgesi almak {izere calismalar devam
etmektedir.
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Tablo 94 BIDB Tarafindan Gelistirilen Projeler
Proje Ad1 Proje Durumu

1. Veritaban1 Performans lyilestirmeleri: Sorgularin daha hizli ¢aligmasini
saglamak amaciyla sik kullanilan sorgular igin index olusturulmustur. PostgreSQL
Icerik Yonetim = iizerinde Full Text Search islemlerinin hizlandirilmasi icin GIN index eklenmistir.
Sistemi 2. Kiitiiphane Modiiliinde Yapilan Gelistirmeler: Kiitiiphane veritabanlarina 6zel
(IYS) olarak, arama ve listeleme 6zelliklerini igeren yeni bir sayfa gelistirilmistir.
Kiitliphane web sitesindeki “Konu Basliklar1” sayfasi giincellenmistir; bu
kapsamda sayfalama ve arama iglemleri optimize edilmistir.

1. Yeni Modiillerin Eklenmesi- Olgiim ve Kalibrasyon Modiilii: Laboratuvar
siireclerinin ydnetimini kolaylastirmak amaciyla sisteme Olgiim ve Kalibrasyon
Modiilii eklenmistir.

2. KDV Muafiyeti ile ilgili Gelistirmeler Proforma Giincellemeleri: Proforma
Faturalar i¢cin KDV muafiyeti uygulamasi sisteme entegre edilmistir. BAP,
TUBITAK ve Benzeri Projeler: Projeler kapsaminda yapilan édemelerde KDV
muafiyetinin uygulanabilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmustir.

3. Siparis ve Analiz Yénetimi Iyilestirmeleri- Analist Yonetimi: Siparis ekraninda
kullanilan birime ait analiz servisleri, analistlerin silinme durumlarini kontrol
edecek sekilde glincellenmistir. Miisteri Siparis Takibi: Siparis ekranindaki analiz
servisi giincellenmis, miisteri gruplarina 6zgii indirimlerin uygulanabilmesi i¢in
gerekli dlizenlemeler yapilmistir. Miisteri siparis takip ekranindaki 6deme

Merkez butonlariin gosterim kosullari revize edilmistir.

Laboratuvar 4. Ara yiiz ve Kullanic1 Deneyimi Iyilestirmeleri Responsive Tasarim: Sistemdeki
YoOnetim tiim modiillerde yer alan tablolar responsive hale getirilmistir. Analist ve Miisteri
Sistemi Detay Sayfalari: Misteri analiz detay sayfasi ve analist ekrani i¢in ara yiiz

(MERLAB) giincellemeleri yapilmistir. Analiz modiiliinde {icret, iicret gruplar ve indirim
oranlarinin tek bir ekranda gosterilmesini saglayan diizenlemeler hayata
gecirilmistir. E-posta Bildirimleri: Analiz durumlar ile ilgili gonderilen e-posta
icerikleri glincellenmistir.

5. Istatistik ve Raporlama Gelistirmeleri- Istatistik Modiilii: Istatistik modiiliine
spinner (yiikleme gostergesi) eklenmistir. Analiz detay gruplarina, grupta yer alan
parametreler dahil edilerek birim bazli istatistik raporlamasi giincellenmistir.
Proforma Y®onetimi: Admin panelindeki "Onay Bekleyen Miisteri Istatistikleri"
boliimii, Proforma Y &netim Modiilii ile entegre edilmistir ve rol bazli yonetim
saglanmustir.

6. Sistem Performansi ve Hata Giderme: Destek modiiliinde tespit edilen hatalar
giderilmis, sistem kararlilig1 artirilmigtir. Pasif duruma alinan cihazlara ait analiz
taleplerinin kapatilmasini saglayan diizenlemeler yapilmistir.

1. Yetkilendirme ve Erisim Giincellemeleri: Birim bazli yetkilendirme
mekanizmasi olusturularak yetki yonetimi giiclendirilmistir. Birim ve boliim bazh
sorgulama yapilabilmesi igin gerekli giincellemeler tamamlanmustir.

e-Devlet ile girig entegrasyonu saglanarak kullanici erisimi kolaylastirilmstir.
2. Kullanic1 Deneyimi ve Arayiiz Gelistirmeleri: Ogrenciler icin giris ve profil
sayfasi olusturularak kisisellestirilmis kullanim imkani sunulmustur.

3. Icerik Y&netimi ve Bilgilendirme: Duyuru ydnetimi modiilii olusturularak
bilgilendirme siire¢leri etkinlestirilmistir.

4. Mezunlara Yonelik Hizmetler: Mezunlar listesi modiilii olusturularak mezun
bilgilerinin yonetimi kolaylastirilmistir. Mezun kart bagvuru modiilii devreye
alinarak mezunlara yonelik hizmetler genisletilmistir.

5. Siirekli Giincelleme ve Destek: Birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda sistemin
bakim, destek ve giincellemeleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Kariyer ve
Mezun Portali
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Tablo 94 Devam

Proje Ad1 Proje Durumu

Hukuk Bilgi Sisteme ihtiyaglar dogrultusunda yeni modiiller eklendi. Birimin istek ve
Sistemi ihtiyaglar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam etmektedir.

Laboratuvar Sistemin kullanimina yonelik yiiz yiize bir egitim diizenlendi. Birimin istek ve
Bilgi Sistemi ihtiyaglar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam etmektedir.

Kiitiiphane Odemeler i¢in kullanilan servis giincellendi.

Bor¢ Odeme Birimin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda bakim, destek ve glincellemeler devam
Sistemi etmektedir.

Ambar Stok

Kontrol Birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda destek ve giincellemeler devam etmektedir.
Sistemi

Universitemiz akademik ve idari personel, grenci ve
Anket Yonetim | isverenlerin https://anket.gazi.edu.tr lizerinden anket uygulamasina katilmalarimi
Sistemi saglayan bir proje olarak kullanima sunulmustur. Birimlerin ihtiyaglar
dogrultusunda destek ve giincellemeler devam etmektedir.

Sistem giincel teknolojiler kullanilarak yeniden yazildi. Sistem ara yiiziinde ve
arka plan islemlerinde degisiklik yapildi. SMS entegrasyonu yapildi. Birimin istek
ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam etmektedir.

Tagit Talep
Sistemi

1. Sistem Giincellemeleri ve Islevsellik lyilestirmeleri (Birim ekleme, silme ve
giincelleme islemleri lizerinde diizenlemeler yapilarak sistemin sorunsuz ¢alismasi
saglanmistir. KYS sistemine birim tiirlerinin aktarilmasi ve birimlerle eslestirme
islemleri gergeklestirilmistir. Birimler veri tabanina aktarilarak sistemde biitiinliik
Kalite Yonetim | saglanmigstir.
Siiregleri 2. Dosya ve Klasor Yonetimi (Klasor yonetim ekranina klasér dokiiman listesi
Sistemi-KY'S eklenerek igerik yonetimi gelistirilmistir. Birim klasor agag yapisinda diizenleme
yapilmis, tekrarlamali fonksiyon yapis1 olusturularak veri organizasyonu
giiclendirilmistir.)
3. Siirekli Bakim ve Destek (Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda sistemin bakim,
destek ve giincellemeleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir.)

1. Yeni Modiillerin Eklenmesi: Stratejik yonetim modiilii sisteme entegre
edilmistir,

2. Mevcut Modiillerin Giincellenmesi: Siire¢ yonetim modiilii giincellenerek is
akislar iyilestirilmistir. Kullanic1 yetkileri yeniden diizenlenerek erisim kontrolii

Risk Yonetim | optimize edilmistir.

Sistemi 3. Hedef ve Strateji Yonetimi: Amag ve hedef belirleme ekrani, birimlerin kendi
hedeflerini de girebilecegi sekilde tasarlanmistir. Hedef kart1 olusturma ekran
hazirlanarak hedeflerin sistematik takibi saglanmustir.

4. Siirekli Bakim ve Destek: Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda sistemin bakim,
destek ve giincellemeleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Aylik matrah excel’inin sistem igerisinden aktarimi ve donem a¢gma-kapama

Doéner islemleri i¢in modiil yazildi. Bu islemler Déner Sermaye Miidiirliigi’nde calisan
Sermaye Bilgi | yetkili kisilere birakildi. Gerekli egitim ve destek verildi. Gelir paylasiminin
Sistemi dagitim oranlarini hesaplayan fonksiyonlar giincellendi. Birimin istek ve

ihtiyaglar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam etmektedir.
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Tablo 94 Devam

Proje Ad1 Proje Durumu

Ihale Bilgi Birimin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam
Sistemi etmektedir.

OYP Bilgi Birimin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam
Sistemi etmektedir.

YOK 100/2000 YOK Doktora Bursu, YOK Destek Bursu vb. burslarin takibinin
Burslular yapildig1 sistemdir. Sitem giincel teknolojiler kullanilarak yeniden yazildi. Sistem

Bilgi Sistemi arayliziinde ve arka plan islemlerinde degisiklik yapildi.

Sitem giincel teknolojiler kullanilarak yeniden yazildi. Sistem arayliziinde ve arka
plan islemlerinde degisiklik yapildi. Santral kayitlar1 arama ekrani hazirlandi.
Telefon yonetimi modiilii yazildi. Personel yonetimi modiilii yazildi. Birimin istek
ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam etmektedir.

Santral Sistemi

Sitem giincel teknolojiler kullanilarak yeniden yazildi. Sistem arayiiziinde ve arka
plan islemlerinde degisiklik yapildi. Birimin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
bakim, destek ve glincellemeler devam etmektedir.

Icra Takip
Sistemi

Kurumsal Veri | Word ¢iktisi alma eklendi. Veri Olarak Uzun Metin se¢enegi eklendi. Excel
YoOnetim ciktisina Dosya ve Uzun Metin link olarak eklendi. Grafik yonetim ekranina
Sistemi veriyi Tablosal ve Sorgulama secenegi eklendi.

E-Sinav sistemi, dort temel beceriyi (okuma, yazma, dinleme ve konusma)
degerlendirmek amaciyla gelistirilmis kapsamli bir dijital sinav platformudur.
Sistemde yapilan iyilestirmeler asagidaki basliklar altinda kategorize edilmistir:
1. Altyap1 ve Performans lyilestirmeleri-Kubernetes Altyapist: Sistem,
Kubernetes tizerinde ¢alisarak sinav kayitlarini 6l¢eklenebilir ve dinamik bir
sekilde olusturur. Medya Sunucular1 ve SFU Mimarisi: SFU (Selective
Forwarding Unit) mimarisi ile ses ve video akislar1 diisiik gecikme siireleriyle
islenir ve yonetilir. Bu 6zellikle dinleme ve konusma becerilerinin
degerlendirilmesinde etkinlik saglar. RabbitMQ Entegrasyonu: Smav bitiminde
verilerin kuyruga alinmasi i¢in RabbitMQ kullanilarak islemlerin diizenli ve
verimli bir sekilde tamamlanmasi saglanir.

2. Kayit ve Denetim Mekanizmalari-ElasticSearch ve Logplayer: ElasticSearch,
siav siirecinde yapilan tiim islemleri detayl bir sekilde kaydeder. Logplayer
ozelligi sayesinde 0grencinin sinav siiresince yaptigi tiim hareketler izlenebilir,
boylece sinavin seffafligi ve denetim imkani artirilir.

3. Giivenlik ve Gézetim Onlemleri-Kisi Dogrulama: Kimlik dogrulama
mekanizmalari ile sinavin dogru kisi tarafindan alindigindan emin olunur.
Ikincil Kisi Tespiti: Kameralar iizerinden sinav sirasinda baska bir kisinin varhg
tespit edilerek ihlaller &nlenir. Canli izleme: Gézetmenler sinav siirecini gercek
zamanl olarak takip edebilir. Fonksiyon Tuslarinin Engellenmesi: Klavyedeki
belirli tuslar devre dis1 birakilarak kopya ¢ekme girisimleri engellenir.

Ikinci Ekran Engelleme: Katilimcinin baska bir cihaz veya ekran kullanarak sinav
kurallarini ihlal etmesi 6nlenir.

E-Sinav
Sistemi

Bu proje Gazi Universitesi biinyesindeki sertifika verebilen birimlerin sertifika
siireclerini online olarak yapabilmesini saglamaktadir. Egitimlere bagvuran
kisileri dogrulama 6zelligi eklendi. Birimin istek ve ihtiyaglart dogrultusunda
bakim, destek ve gilincellemeler devam etmektedir.

Sertifika
YOnetim
Sistemi

Ogrenci
Konseyi Se¢im
Sistemi

Birimin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam
etmektedir.
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Tablo 94 Devam

Proje Ad1 Proje Durumu

1. Bagvuru Siireclerinde Iyilestirmeler: Bagvuru Gériintiileme: Gelen basvuru
ekranina eklenen tiklama tusu sayesinde, basvuru olusturan arastirmacinin tim
basvurularinin goriintiilenmesi saglandi. Bagvuru Ekleme Ekrani: "Okuyunuz"
boliimiiniin tam olarak agilmasi saglandi. Arastirma Tiirli Se¢imi: Arastirmanin
tiirii kisminda diizenlemeler yapildi. TUBITAK Basvurulari: TUBITAK
basvurularinin tipini belirlemek i¢in yeni bir alan acildi. Ek Belgeler: Bagvuru
ekleme formu giincellendi. PDF Ekleme Sorunu: PDF yiikleme sirasinda yasanan
problemler giderildi.

2. Degerlendirme ve Karar Siirecleri: Sekretarya Kontrolii: Gelen basvurularin
sekretarya kontroliinden gectikten sonra giindem olusturulabilecegi bir alan
olusturuldu. Kurul Karar Siirecleri: Incelenen basvurularin kararlarinin kurul
imzasina sunulabilmesi i¢in yeni bir onay/red/diizeltme alani olusturuldu.

Yillik olarak goriintiilenen karar alani, aylik liste halinde takip edilebilecek
sekilde diizenlendi. Diizeltme alan basvurularinin ayrica takip edilecegi mevcut
sistem korundu. Oybirligi ve Bekleme Siiresi: "Raportore lade", "Oybirligi ile
Uygun", "Oybirligi ile Diizeltme" ve "Oybirligi ile Red" butonlarinda bekleme
stiresi ile ilgili sorunlar giderildi. Giindem ve Karar Ayrimi: Giindem ve karar
stiregleri i¢in ayri bir alan olusturuldu.

3. Bildirim ve Revizyon Siirecleri: Onay Alan Calismalar: Onay alan ¢alismalarda
yapilan degisikliklerin takip edilmesi i¢in gelen dilekgeler modiilii gelistirilerek
sisteme entegre edildi. Revizyon Bildirimi: Revizyon sonrasi sorumlu
arastirmacilara ve tezlerde tez danismanlarina revizyon yapildigina dair kod
gonderilmesi saglandi. Tezlerde kurum bilgilendirme formunun yaninda
enstitiiden alinan ilgili makama yazisiin eklenmesi zorunlu hale getirildi. imza
Sayfasi Glincellemesi: Bagvurularda iade yapildiginda tekrar kurula gelen
basvurular i¢in imza sayfasinin yeniden yiiklenmesine gerek kalmadi.

4. Kullanic1 Arayiizii ve Erisim Kolayligr - Gelismis Arama: Detayli Arama
butonu eklendi. Gorsel ve Fonksiyonel Diizenlemeler: Gelen Bagvurular
sekmesine "Basvurunun Tiirii" siitunu eklendi. Literatiir Ozeti yerine
"Girig/Problem Tanimi1" ifadesi kullamlarak Arastirma Ozetinin altina eklendi.
Raportdr ekraninda iist bantta bulunan "Kimin Uzerinde" bashigi "Raportdr Ad1"
olarak, "Raportdr" bagligi ise "Rapor" olarak yeniden diizenlendi. Dosya Yiikleme
Kolayligi: Kurum bilgilendirme alanindaki dosya yiikleme boliimiine, coklu
dosyalarin tek PDF olarak yiliklenmesi gerektigini belirten not eklendi; 6nceki not
kaldirildi. Tez Danismani Bilgisi: Tez danismaninin/sorumlu aragtirmacinin
arastirmaci grubunda ilk isim olarak yazilmasi i¢in ilgili alana ac¢iklayici not
eklendi.

Etik Kurullar
Bilgi Sistemi

1. Dénem Secimi ve Goriintiileme: Ogrencilerin ve Komisyon Uyelerinin hangi
doneme ait bagvurularini gérmeleri igin "Donem Seg¢" 6zelligi eklendi.

2. Barkod ve Erisilebilirlik Iyilestirmeleri: Sosyal Transkriptte ana ve alt
faaliyetlere disaridan erisilebilirligi saglamak amaciyla, transkript ¢iktisina kare
barkod eklenmistir.

Sosyal . 3. Kullanim Kilavuzlari: Kullanim kilavuzlar giincellenmistir.

Transkript . . ) - .

Sistemi 4. Metin Karsllastl.rma Algoritmalari: Faal}yet 'Inceleme kismina, n?et'm .
karsilastirma algoritmalarindan Levenshtein Distance ve Jaccard Similarity
eklendi. Bu algoritmalar, faaliyetler arasindaki benzerlikleri daha dogru bir
sekilde karsilastirmak i¢in kullanilmaktadir.

5. Siirekli Bakim ve Destek: Birimin istek ve ihtiyaglart dogrultusunda bakim,
destek ve giincellemeler devam etmektedir.

Health Check Birimin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bakim, destek ve gilincellemeler devam

etmektedir.
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Tablo 94 Devam

Proje Ad1 Proje Durumu

Varlik Yonetimi Modiilii: IT varliklarimin sistematik takibi i¢in entegre bir
yonetim modiilii gelistirilmistir.

Kurumsal Yo6netim Modiilii: Organizasyonel yapi ve siire¢ yonetimini destekleyen
kurumsal yonetim modiilii hazirlanmistir.

I¢ Tetkik Y®&netimi Modiilii: I¢c denetim siireclerinin ydnetilmesi ve denetim
bulgularinin takibi i¢in i¢ tetkik yonetimi modiilii olusturulmugtur.

Hedef Yonetimi Modiilii: Performans ve siire¢ hedeflerinin belirlenmesi ve takibi
icin yonetim araci gelistirilmistir.

Toplant1 Yo6netimi Modiilii (YGG): Yonetim gézden gecirme toplantilarinin
organize edilmesi ve kayit altina alinmasi saglanmustir.

Dokiiman Y o6netimi Modiilii: Kurumsal dokiimanlarin merkezi olarak saklanmasi,
paylasilmasi ve versiyon kontrolii igin gelistirilmistir.

Olay Yonetimi Modiilii: IT varliklartyla ilgili olusabilecek olaylarin kayit altina
almmmasi ve yonetilmesi saglanmustir.

Egitim ve Farkindalik Yo6netimi Modiilii: Kullanicilarin egitim siireclerini takip
edebilmesi i¢in bir farkindalik yonetimi modiilii olusturulmustur.

Tedarik¢i Yonetimi Modiilii: IT ekipman ve hizmet saglayicilarmin takibi ve
degerlendirilmesi i¢in gelistirilmistir.

Ek-A (Teknik) Yonetimi Modiilii: Teknik envanter ve destek siireclerinin takibi
icin 6zel bir modiil hazirlanmistir.

IT Stok
Kontrol
Y Onetimi

Sistem, daha verimli ve kullanici dostu bir yapiya kavusturulmas: amactyla
giincellenmis ve yeniden gelistirilmistir. Yapilan iyilestirmeler asagidaki
kategoriler altinda 6zetlenmistir:
1. Altyap1 ve Teknolojik Giincellemeler: Sistem, giincel teknolojiler kullanilarak
sifirdan yeniden yazilmistir. Analiz ¢aligmalar1 yapilarak yeniden yazim siireci
planlanmistir. Gelistirme siireci tamamlanarak canli sisteme alinmistir.
2. Fonksiyonel Gelistirmeler ve Yeni Ozellikler: Saatlik iicret ve giinliik
Ogrenci maksimum ¢aligma saatinin ay bazli kaydedilmesi saglanarak geriye doniik
Puantaj raporlama 6zelligi eklenmistir. Genel Ayarlar boliimii eklenerek sistemde
Sistemi Ozellestirme imkani artirtlmigtir.
3. Yonetim ve Yetkilendirme Gelistirmeleri: Kullanic1 ve yetki yonetimi
stireclerini daha etkin hale getirmek icin asagidaki yonetim modiilleri eklenmistir:
Birim Yo6netimi, Rol Y6netimi, Kullanic1 Yonetimi, Dil Yonetimi, Sabit
Yonetimi, Yetki Yonetimi, Hesap Yénetimi, Ogrenci Yonetimi Mesai Ynetimi,
Ogrenci Tip/Banka Ynetimi
4. Stirekli Destek ve Gilincellemeler: Birimlerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda
bakim, destek ve giincelleme ¢aligmalari diizenli olarak devam etmektedir.

Yurt disinda herhangi bir yiiksekdgretim kurumunda profesor, dogent veya dengi
kadrolarda gorev yapan akademisyenler ile yurt i¢indeki yliksekogretim
kurumlarinda profesor, docent veya dengi kadrolarda gorev yapan dgretim
elemanlar1, Gazi Universitesi'ne Uluslararas1 Misafir Arastirmaci olarak
basvuruda bulunabilirler. Bagvuru siireci, arastirmacinin bagvurusu alindiktan
sonra onaylanir ve davet mektubu hazirlanir. Davet mektubunun ardindan,
arastirmacinin kartlar: hazirlanir ve arastirmacinin siireci baslatilir. Stirecin
tamamlanmasinin ardindan, kartlar teslim edilir ve katilim sertifikas1 diizenlenir.

Uluslararasi
Misafir
Aragtirmaci
Basvuru
Sistemi

Gazi Universitesi Senatosu tarafindan alian kararlarin takibinin yapildigi ve
yayinlandig1 bir sistemdir. Sitem giincel teknolojiler kullanilarak yeniden yazildi.
Sistem arayiiziinde ve arka plan islemlerinde degisiklik yapildi. Birimin istek ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam etmektedir.

Senato
Kararlari
Sistemi
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Tablo 94 Devam

Proje Ad1 Proje Durumu

1. Giivenlik ve Veri Yonetimi: Ogrenci Belgelerinin Giivenli Depolanmast: Staj
basvurularinda 6grencilerin MinlO iizerine yiikledigi CV ve fotograflar, giivenlik
gerekcesiyle dogrudan veritabanina kaydedilmistir.

2. Islevsellik ve Yonetimsel Gelistirmeler:

Firma Tiirleri Genigletildi: Firma tiirleri arasina "Makine ve Techizat" kategorisi
eklenmistir. Staj Yonetimi Gelistirmeleri: Sistem yoneticilerinin staj bagvurularini
Excel formatinda listeleyebilmesi saglanmustir.

3. Kullanic1 Deneyimi ve Arayiiz lyilestirmeleri: Siteye Arama Fonksiyonu
Eklendi: Kullanicilarin igeriklere daha hizli erisimini saglamak amaciyla genel
arama 6zelligi sisteme entegre edilmistir. Gorsel Igerik Yonetimi: Slayt, haber ve
etkinlikler i¢in gorsel siralamalarinin diizenlenebilmesi amaciyla butonlar
eklenmistir.

4. Stirekli Bakim ve Giincellemeler: Birim Taleplerine Yonelik Giincellemeler:
Birimin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bakim, destek ve sistem giincellemeleri
diizenli olarak devam etmektedir.

Gazi
Teknopark
Icerik Yénetim
Sistemi

1 Kullanici Islemleri ve Izinler: Kurumsal E-posta Alma: Gazi Universitesi
akademik ve idari personelinin, kurumsal e-postalarini sistem iizerinden
kendilerinin alabilmeleri saglanmustir.

Yeni Kullanicilar i¢in E-posta Temini: Kuruma yeni baslayan personel, 6grenciler
ve daha 6nce Gazi uzantili kurumsal e-posta adresi almamis kullanicilar i¢in e-
posta adresi temin etme iglemi yapilabilir hale getirilmistir.

Mevcut Kullanicilar i¢in Sifre Giincelleme: Mevcut kurumsal e-posta adresi olan
kullanicilar i¢in sifre glincellemeleri yapilabilir.

E-posta Yonlendirme: Mevcut kurumsal e-posta adresinin farkli bir adrese
yonlendirilmesi islemi kullanicilar tarafindan yapilabilmektedir.

Emekli Akademisyenler i¢in Mail Siiresi Uzatma: Emekli akademisyenlerin e-
posta siireleri uzatilmstir.

Aktif Ogrencilerin Mail Y6nlendirmesi Engellendi: Aktif olan 6grencilerin mail
yonlendirmeleri engellenmistir.

2. Toplu Mail ve E-posta Gonderimi Iyilestirmeleri:

Toplu Mail Kullanicis1 Mail Sorgulama Ekrani: Toplu mail kullanicisina mail
sorgulama ekrani agilmistir.

Toplu Mail Eki: Toplu mail génderimlerinde Word eki ekleme 6zelligi
eklenmistir.

Admin Maili Ekleme: Toplu mail gonderilirken bir admin maili listeye eklenmis
ve giden maillerin kontrolii saglanmstir.

3. E-posta Gérsel ve Igerik Diizenlemeleri: Mail Resim Boyutlandirma:
Gonderilen maillerde resim boyutunu ayarlama islemi yapilmigtir.

4. VPN ve KPS Ayarlar:

VPN Kullanicilari i¢in Kapanma Tarihi: VPN kullanicilart igin 2024-12-31 olarak
kapatilma tarihi eklenmistir.

KPS 2024 Servisi: KPS 2024 servisi ayarlanmustir.

5. Giivenlik ve Yonetim: Mail Sisteminde Loglama: Mail sisteminde loglama
islemleri action bazli yapilmaya baglanmstir.

Mavi Kartl Cifte Vatandaslar i¢in Diizenleme: Mavi kartl ¢ifte vatandaglar i¢in
gerekli diizenlemeler yapilmustir.

6. Ek Servis ve Dogrulamalar: Kiitiiphane i¢in Ogrenci Dogrulama Servisi:
Kiitliphane i¢in 6grenci dogrulama servisi yazilmstir,

Mail Yonetim
Sistemi

Sitem giincel teknolojiler kullanilarak yeniden yazildi. Sistem arayiiziinde ve arka
plan islemlerinde degisiklik yapildi. Birimin istek ve ihtiya¢lart dogrultusunda
bakim, destek ve giincellemeler devam etmektedir.

Salon Takip
Sistemi
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Tablo 94 Devam

Proje Ad1 Proje Durumu

GaziVerse, gelistirilen bir metaevren projesidir. Bu proje, Unity kullanilarak
olusturulan bir dijital diinyada, Gazi Universitesi merkez kampiisiiniin biiyiik bir
kismimin dijital kopyasii icermektedir. Bu dijital kopya, 6grencilere ve

Salices personeline gercek diinya etkilesimleri sunan benzersiz bir deneyim sunmak iizere
tasarlanmstir. Proje i¢in postgresql veritabaninin olusturulmasi ve projenin bu
veritabanina baglanmasi yapildi.

Miihendislik

Fakiiltesi C . N .

Makine Birimin 1§tek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam

Mihendisligi | ctmektedir

Staj Programi

Ek Ders s o < .

. Birimin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam

Puantaj .

. . etmektedir.

Sistemi

Sanal Smif Bilgisayar ve mobil cihazlar izerinden uzaktan canli egitim ve toplanti

Projesi yapilmasini saglayan sanal sinif platformudur.

Acik Erigim Birimin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam
Sistemi etmektedir.

Kitiiphane Birimin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam
Bor¢ Odeme .
Sistemi etmektedir.

Kampiis, yerleske veya binalarm, ihtiyaglarina yonelik olarak daha akilli ve daha
Akilli Kampiis = giivenli bir sekilde isletilebilmesi adina, sosyal alanlarin kullanimi, elektrik-su-
network-dogalgaz vs. sistemlerinin izlenmesi amaciyla gelistirilen bir sistemdir.

Personel servis giincellemesi yapildi. Personel ekleme modiilii giincellendi.
Personel iletisim modiilii giincellendi. Personel norm kadro alani gilincellendi.
Login iglemlerinde Ldap kontroliiniin yapilarak donen sonuca gore, kullanicinin
girig yetkileri diizenlendi. Birimin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda bakim, destek
ve giincellemeler devam etmektedir.

Personel Norm
Kadro Sistemi

Amag: Sistem, Universitemize bagl 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin
0z degerlendirmesini yaparak gii¢lii yonlerinin belirlenmesi ve gelismeye agik
alanlarin iyilestirilmesi amaciyla olusturulmustur. Bu sistem, kalite kiiltiiriiniin
tabana yayilmasini ve i¢sellestirilmesini saglamay1 hedeflemektedir.

Kilavuzun Hazirlama Gerekgesi: Program degerlendirme siireci, Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu (YOKAK) élgiitlerinde yer alan “program yeterliklerine ulagmay1
garanti eden sistematik bir yapimin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi” gerekliligi ve
Gazi Universitesi Kalite lyilestirme Plan1 2022°de belirtilen “EIF 2021/15-b:

Program . Akademik birimlere yonelik program degerlendirme esaslarinin belirlendigi bir
Degerlendirme % Do
Sistemi kilavuz hazirlanmas1” maddesi dogrultusunda hazirlanmstir.

Kilavuz Igerigi: Kilavuzda, program degerlendirme siirecinde izlenecek kurallar,
aciklamalar ve Oneriler sunulmaktadir.

Iki ana béliimden olusmaktadir: Programlarin belirlenen 6lgiitler bazinda
kendilerini degerlendirmeleri beklenmektedir. Kilavuzda programlarin
kendilerini degerlendirmelerine yol gosterecek olgiitler sekiz ana baglik altinda
verilmistir: Ama¢ ve Hedefler, Egitim Programlari, Fiziki Ortam, Akademik
Kadro, Ogrenciler, Orgiitlenme, Yonetim ve Yiiriitme, Mezun izleme ve
Degerlendirme Projeler
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Tablo 94 Devam

Proje Ad1 Proje Durumu

Modiil Giincellemeleri ve Eklemeleri - Analiz Modiilii: Analiz modiiliiniin cihaz
hizmetleri modiiliine doniistiiriilmesi i¢in gerekli ¢alisma yapildi. Birimler
Modiilii: Birimler modiilii giincellendi. Cihaz Modiilii: Cihaz modiilii giincellendi.
Proje Modiilii: Proje modiilii eklendi. Proje Takip Modiilii: Proje takip modiilii
analistler i¢in kullanima agildu.

Form ve Ekran Giincellemeleri - Form Giincellemeleri: Form klonlama 6zelligi
eklendi. Form tipleri giincellendi. Ekran Giincellemeleri: Proje detaylari ekrani
tamamland1. Proje goriintiilleme ekrani giincellendi. Arastirmaci proje takip ekrani
eklendi. Odeme Ekrani: Odeme ekrani yazildi. Odeme tipi eklendi.

Basvuru ve Onay Siirecleri- Basvuru ve Etik Kurul Izni: Arastirmaci proje igin
etik kurul izni almadiysa 6deme ekranindan once etik kurul dosyasi yiiklemesi
icin gerekli degisiklik yapildi. Bagvuru Giincellemeleri: Bagvurularin ilgili
(yOnetici, lab sorumlusu, teknisyen vb.) tarafindan giincellenmesi i¢in gerekli
degisiklikler yapildi.

Personel ve Takip Siiregleri - Personel Hizmet Takibi: Personel hizmet takip
ekran1 yazildi. Proje Takibi: Proje basvurularinin ugtan uca testi tamamlandi.
Teknik Personel Onay Siirecleri: Teknik personel onay siirecleri ve takvimleme
ile alakal1 degisiklikler yapildi.

Sistem Entegrasyonu ve Konfigilirasyon - Mail Sistemi: Norom Yo6netim Sistemi
icin mail adresi acild1 ve konfigiirasyonu yapildi.

NOROM
Y Onetimi
Sistemi

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan kullanilmak {izere
gelistirilen bu sistem, akademik danismanlarin miisait zamanlarinda danigsan
taleplerini karsilamasini saglamak, hastane randevu sistemi ve muhasebe
modiilleriyle entegre ¢alismak {izere tasarlanmistir. Sistem tizerinden alinan
O6demeler muhasebelestirilebilir, takip edilebilir ve ¢esitli zaman dilimlerine gore
raporlanabilir.
Kullanici ve Randevu Yonetimi - Randevu Y6netimi, Randevu olusturma ekrani
tasarlandi. Randevu olusturmak i¢in ilk bilgilerin alinacagi ekran tasarlandi.
Danigman ve miisait zaman se¢iminden sonra randevu olusturma ekrani
tasarlandi. Randevu ekraninda birim, boliim ve danismanlarin bir arada
gosterilecegi select box i¢in backend gelistirme islemleri yapildi.
Randevu olusturma ekraninda anlik miisaitlik takibi ile tek randevuya birden ¢ok
atama yapilmasinin dniine gegildi. Randevu talebinin elle olusturulabilecegi bir
ekran tasarlandi.
Akademik Danigan Yonetimi - Danigan bilgilerini olusturup ilk giris sonrasi kaydin
Danigsmanlik yapilmasi1 saglandi ve tiim randevular bu kayit ile iligskilendirildi. Danisanlara
Sistemi yapilacak tetkikler sonrasi olusturulacak dinamik formlar i¢in arka ug tasarimi
yapildi.
Danigsman Yonetimi - Danigsmanlarin miisait zamanlarini olusturabilecegi ekran
tasarlandi. Danisanlara yapilacak tetkikler sonrasi olusturulacak dinamik
formlarm tasarimi yapildi.
3. Teknik Gelistirmeler ve Entegrasyonlar-Arayiiz ve Kullanici Deneyimi: Login
ekrani proje spesifik ayarlandi. Birim, bolim ve iinite arasinda on yiiz baglantilari
kuruldu ve ekranlar diizenlendi. KVKK ve Taahhiitname metinlerinin girig
ekraninda gosterilmesi saglandi.
Entegrasyonlar - MERNIS Sorgusu igin KPS servisleri entegre edildi.
Doner sermaye yonlendirme islemleri randevu sistemine entegre edildi.
4. Odeme ve Raporlama Siirecleri-Muhasebe ve Odeme Takibi: Odemelerin
listelenmesi ve raporlanmasi i¢in arka ug tasarimi yapildi. Randevu kismindan
doner sermayeye yonlendirme islemleri yapildi.
Raporlama - Giinliik, haftalik, aylik ve yillik raporlarin alinmasi saglandi.
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Tablo 94 Devam
Proje Ad1

Paydas Geri
Bildirim
Sistemi

Basvuru
Y Onetimi
Sistemi

Proje Durumu

1. Sistem Amaci ve Kapsami: Gazi Universitesi igerisinde hizmet veren
yemekhane, kiitiiphane gibi birimlerin kullanici memnuniyetini 6lgmek amaciyla
gelistirilmistir. Personel ve 6grenciler, ilgili birimlere 6zel anket maddelerini
puanlayarak geri bildirim saglayabilmektedir. Geri bildirimler, birimlerin gii¢lii ve
gelisime acik yonlerini belirlemelerine yardime1 olmaktadir.

2. Kullanici Deneyimi ve Erisim Kolayligi- Puanlama Secenekleri: Kullanicilar,
kiosk cihazlari tizerinden puanlama yapabilmektedir. Mobil cihazlar ile ilgili
birime ait QR kodu okutarak sisteme erisim saglanmaktadir.

Anonimlik: Puanlama siirecinde kimlik bilgileri paylagilmamaktadir, boylece
kullanicilar 6zgiirce geri bildirimde bulunabilmektedir.

3. Yetkilendirme ve Raporlama-Birim Y®6netimi: flgili birimlere kullanici
hesaplar1 tanimlanarak sisteme erisim yetkisi verilmektedir.

Anket Raporlama: Birimler, kendi anketlerine ait puanlama raporlarini sistem
tizerinden goriintiileyebilmektedir. Geri bildirimler analiz edilerek iyilestirme
caligmalar1 yapilabilmektedir.

1. Bagvuru Modiilii ve Genel Gelistirmeler:

Basvuru modiilii yazildi ve sisteme entegre edildi. Bagvuru ekrani olusturularak,
kullanicilarin bagvuru yapmasi saglandi. Bagvuru yapma ve giincelleme iglemleri
diizenlendi, bir bagvuru yapildiktan sonra giincelleme kapatildi. Bagvuru detay1
sayfasi giincellenerek puanli sorularin gosterimi saglandi. Bagvurulara ait akis
semasi olusturulabilmesi i¢in gerekli degisiklikler yapildi.

2. Kullanict Yonetimi ve Yetkilendirme:

Kullanict modiilii rol bazli olarak 6zellestirildi. Kullanict gruplari modiilii yazildi.
Login iglemlerinde LDAP entegrasyonu yapildi ve dahili kullanicilarin otomatik
kaydi saglandi. Bagvurularin birimlere baglanmasi igin ¢alisma yapildi.

3. Veritaban1 ve Form Giincellemeleri:

Education tablosu olusturuldu ve veri yapis1 giincellendi. Bagvuru formlarinda
eksik soru tipleri eklendi.

Sorulara key eklenmesi ve veri giivenligi agisindan giincellemeler yapildi.
Formlarin dinamik olarak servisten veri almasi saglandi. Tiim soru tipleri
diizenlendi ve test edildi.

4. Bagvuru Takip ve Degerlendirme Siireci:

Kullanicinin bagvurdugu ilanlar takip edebilecegi modiil tamamlandi.
Degerlendirme ekranlarinda durum gegisi yapilarak, bagvuru ve degerlendirme
formlarmin ayrilmasi saglandi. Bagvurulara onaylayici eklenmesi i¢in gerekli
gelistirmeler yapildi.

5. Kullanic1 Deneyimi ve Arayiiz lyilestirmeleri:

Sisteme giris yapmadan herkese acik bagvurularin gosterilmesi i¢in ekran yazildu.
Bagvuru ilan sayfasi giincellendi ve kullanici deneyimi iyilestirildi. Agik ilanlar
araylzii giincellendi. Bagvurularin isme gore filtrelenebilmesi i¢in gerekli alan
eklendi. Bagvuru detay sayfasinda puanli sorularin alinan puanlar gosterildi.
Durum ekleme ve personel grubu ekleme sayfasi kullanict deneyimi agisindan
giincellendi.

6. Dosya Yonetimi ve Ciktilar:

Bagvurularin PDF ¢iktisinin alinmasi i¢in gerekli gelistirmeler yapildi.
Bagvuranlara ait Excel ¢iktisi almak i¢in ¢alisma yapildi.

Dosyalarin ¢oklu yiiklenebilmesi saglandi.

7. Akis ve Siire¢ Yonetimi:

Bagvuru ilan sayfasi giincellendi ve igerik diizenlemeleri yapildi. Akis semasi ile
alakal1 veritaban1 degisiklikleri gergeklestirildi.
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Tablo 94 Devam
Proje Ad1

Elektrik
Elektronik
Miihendisligi
Staj Sistemi

Spor Tesisi
YOnetimi
Sistemi

Gazi TOMER
OBS

Proje Durumu

Birimin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam
etmektedir.

1. Sistem Amaci ve Kapsami: Gazi Universitesi'nde hizmet veren spor merkezi
tesisleri igin gelismis bir Spor Tesisi Yonetim Sistemi olusturulmasi
planlanmigtir. Sistem, hem kullanicilarin (6grenciler, personel ve iiyeler) hem de
yetkili personelin spor tesisi siireclerini daha etkin yonetmesini amaglamaktadir.
2. Kullanici Islevleri: Kullanicilar sistem iizerinden; Uyelik durumlarim takip
edebilir. Odeme islemlerini gergeklestirebilir. Kursa veya spor etkinliklerine
hizlica kayit olabilir.

3. Yetkili Personel Islevleri: Yetkili personel sistem iizerinden; Kullanici
bilgilerini ve iiyelik durumlarimi takip edebilir. Giris-¢ikis kontrollerini
yonetebilir. Kullanicilarin erisim izinlerini ve katilim siireclerini izleyebilir.

4. Analiz ve Gelistirme Siireci- htiyag Analizi: lgili birimin yéneticileriyle
goriismeler gergeklestirilmis ve sistem gereksinimleri belirlenmistir.

Tasarim ve Onay: Yapilan analiz dogrultusunda sistem yapis1 ve ekran tasarimlari
olusturulmus, gerekli onaylar alinmstir.

Gelistirme Siireci: Yazilim gelistirme siireci baslatilmis olup, gelistirme
caligmalart devam etmektedir.

1. Analiz ve Planlama Caligmalari

Birimle goriismeler yapilarak ihtiyag ve talepler belirlendi. Sistem i¢in gerekli
teknik analizler ve planlama ¢alismalari tamamlandi.

2. Teknik Altyap1 ve Gelistirme

Mevcut framework giincellendi ve yeni gelistirmeler i¢in gerekli altyapi
olusturuldu. Veritabani tasarimi ve olusturma siireci tamamlandi. Front-end ve
back-end arasindaki iletisim sagland.

3. Modiil ve Fonksiyon Gelistirmeleri

Tanimlamalar Modiilii: Egitim Y1li Tanimlama, Kur Yo6netimi, Sinif Tanimlama,
Ders Yénetimi, Ogrenci Statii Tanimlar1, Smav Tipi Tanimlar1, Ulke Tanimlar
Ders Programu Saatleri

4. Mevcut Durum ve Siire¢ Yonetimi: Projenin temel altyapisi tamamlandi ve
sistemin ¢alisir hale getirilmesi saglandi. Gelistirme siireci devam etmektedir.

Gazi Universitesi JUZRCIRGEIDEEIREBEBI 98



1.5.5.8. idari Hizmetler
1.5.5.8.1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 51. maddesine dayanarak,
21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 124 sayili
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekdgretim Kurumlarmnin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname” ile kurulmus bir yOnetim Orgiitiidiir. Genel Sekreterlik
tarafindan 2024 yili i¢inde yapilan is ve islemlere iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 95 Genel Sekreterlik 2024 Yih Faaliyet Bilgileri
Faaliyet Say1

Genel Sekreterlige Gelen Evrak 2.727
Genel Sekreterlikten Giden Evrak 1.981
Y 6netim Kurulu Toplantist 35
Senato Toplantist 29
Disiplin Kurulu Toplantist 2
Danisma Kurulu Toplantisi 2

2024 yilinda diger {iniversiteler ile yapilan ikili anlagsmalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 96 Tiirkiye’deki Universitelerle Yapilan is Birligi Anlasmalar

Universite Anlasmanin Icerigi

Karsilikli anlayis, ortak ilgi alanlar1 ve biitlinleyici etkinlikler adi
altinda akademik baglantilarini, karsilikli is birligini, bilimsel
arastirmalarini gelistirmeyi, gliglendirmeyi ve katkida bulunmayz,
egitimde, bilimde, kiiltiirde; 6gretim elemanlari, arastirmacilar ve
Universite dgrencileri arasinda bilgi baglantis1 kurulmasin
amaclamaktadir.

Firat Universitesi

Karsilikli anlayis, ortak ilgi alanlar1 ve biitiinleyici etkinlikler ad1
altinda akademik baglantilarini, karsilikli is birligini, bilimsel
aragtirmalarini gelistirmeyi, gliglendirmeyi ve katkida bulunmayi,
egitimde, bilimde, kiiltiirde; 6gretim elemanlar1, aragtirmacilar ve
Universite dgrencileri arasinda bilgi baglantis1 kurulmasin
amaclamaktadir.

Bingdl Universitesi

Karsilikli anlayis, ortak ilgi alanlar1 ve biitiinleyici etkinlikler adi
altinda akademik baglantilarini, karsilikli ig birligini, bilimsel
aragtirmalarini gelistirmeyi, giiclendirmeyi ve katkida bulunmayi,
egitimde, bilimde, kiiltiirde; 6gretim elemanlari, arastirmacilar ve
Universite dgrencileri arasinda bilgi baglantis1 kurulmasini
amaclamaktadir.

Munzur Universitesi

Karsilikli anlayzs, ortak ilgi alanlar1 ve biitiinleyici etkinlikler adi
altinda akademik baglantilarin, karsilikli is birligini, bilimsel
aragtirmalarini gelistirmeyi, giiclendirmeyi ve katkida bulunmay,
egitimde, bilimde, kiiltiirde; 6gretim elemanlari, aragtirmacilar ve
Universite dgrencileri arasinda bilgi baglantis1 kurulmasini
amaclamaktadir.

Karabiik Universitesi
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Tablo 96 Devam

Universite

Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi

Mersin Universitesi

Recep Tayyip Erdogan
Universitesi

Bakii Yiiksek Petrol Okulu
Bakii Slavyan Universitesi

Jahangirnagar Universitesi
Karaganda Buketov
Universitesi

Taskent Devlet Ulastirma
Universitesi

Semarang Devlet Universitesi

PGRI Semarang Universitesi

Marat Ospanovun Adini
Tasiyan Bat1 Kazakistan Tip
Universitesi

Ilyas Zhansugurov'un Adini
Tastyan Zhetysu Universitesi
Azerbaycan Travmatoloji ve
Ortopedi Bilimsel Arastirma
Enstitiisii

J.Selye Universitesi

Ontario Kanser Arastirma
Enstitiisii

TABA ELM Enstitiisii

Anlasmanin icerigi

Bu protokoliin amaci Gazi Universitesi ile Ankara Hac1 Bayram
Veli Universitesi arasinda sosyal ve spor tesisleri kullanim is
birligini gerceklestirmektir.

Bu protokoliin amac1, Gazi Universitesi Rektérliigii ile Mersin
Universitesi Rektorliigii arasinda akademik is birligini
gerceklestirmektir.

Bu Protokol, Taraflar arasinda akademik, egitim, kiiltiir ve sanat
isbirlikleri gerceklestirmek, ortak anlayisi tesvik etmek ve
bilimsel arastirmalar konusundaki anlayislarini paylagsmak,
karsilikli ilgileri ¢ercevesinde ve her iki tiniversitenin dgretim
iiyeleri, yardimcilari, arastirmacilar ve 6grencileri arasindaki
iligkileri tesvik etmek, mevcut olanlar1 gelistirmek ve arastirma
caligsmalarimin sonuclariin ortak kullanimini saglamak ve bunlari
yayimlamak, taraflarn egitim-6gretim anlayislari ve bilimsel
amacl organizasyonlardaki deneyimlerini birbirlerine aktarmak,
ortak arastirma-gelistirme (Ar-Ge) calismalarini gergeklestirmek
ve bilgi-teknoloji transfer ¢aligmalarini yiirtitmek temel
amaglarindan hareketle olusturulmustur. Bu temel amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in Taraflar, bu protokolii olusturan asagidaki
maddeleri, bu protokoliin biitlintinii ve uygulanmasina yonelik
kosullarini karsilikli olarak kabul ve taahhiit ederler.

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.
Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Egitim, o6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.
Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amag¢lanmaktadir.

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Kanser genomigi, teshis ve ilag¢ kesfi, kanser immiinoterapisi ve
diger ilgili alanlara yonelik translasyonel klinik dncesi ve klinik
aragtirmalarda is birligi yaparak uluslararasi bilimsel faaliyetleri
gelistirmeyi amaclanmaktadir.

Gazi Universitesi TOMER ile TABA ELM Enstitiisii (DIL
MERKEZI) arasinda egitim, materyal, dil gretim programlar,
personel egitimi, sertifikalandirma gibi hususlarda iicreti
mukabilinde is birliginin saglanmasidir.
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Tablo 96 Devam
Universite Anlasmanin icerigi ‘

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi (AYU)
- T1p Fakiiltesi ile Gazi Universitesi (GAZI) - Tip Fakiiltesi
arasindaki akademik ve egitim amagl degisim faaliyetlerinin

Hoca Ahmet Yesevi
Uluslararasi Turk-Kazak

e gelistirilmesi ve bazi alanlarda is birligi amaglanmaktadir.

Al Turath Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.
é;lj;: tﬁxsli-Awsat fekn Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel i birligi amaglanmaktadir.
Bagdat Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.
Kerkiik Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel i birligi amaglanmaktadir.
Miras Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Uluslararas1 Kirgizistan
Universitesi

Buhara Miihendislik
Teknolojisi Enstitiisii

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaclanmaktadir.

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Azerbaycan Spor Akademisi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amag¢lanmaktadir.

Ivane Javakhishvili Tiflis N . e 1 e qees
Devlet Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.
I];Ir??tlatlﬁsgl?n L s Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi ama¢lanmaktadir.

1.5.5.8.2. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi; 124 sayil1 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35. maddesine gore Genel
Sekreterlik Makamma bagl bir birim olarak, Universitemizin ve mensuplarinin haklarmi
savunmak, Universitemizin tasarruflarmin yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak icrasinda
yardimci olmakla gorevlidir.

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden
diger her tiirlii uyusmazlikta, Miisavirligimiz Universitemiz hak ve menfaatlerinin korunmasi
amaciyla vekil sifatiyla takip islerini yapar. Gorev alanina giren bir¢ok konuda rehberlik ve
danismanlik hizmeti de yerine getirilmektedir. Miisavirligimizin icra midirliiklerinde
yiiriittiigii islemler, idari ve adli yargida yiiriitiilen davalar sonucunda Universitemize
O0denmesine hiikkmedilen alacaklar ile katki paylarin1 6demeyen 6grenciler ve Doner Sermaye
Isletmesi Miidiirliigii tarafindan diizenlenmis hasta ve hasta yakinlari tarafindan taahhiit edilen
borglanma senetlerinin tahsilati i¢in baslatilmis olan icra takiplerinden olusmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi vasitasi ile veya Rektorliigiimiize yapilan her tiirlii sikayet,
itiraz, gorevsizlik kararlari konusuna gore ilgili birimlere iletilip, gereginin yaptirilmasi
saglanarak (sorusturma, inceleme vb.) sonucundan ilgililere bilgi verilmektedir. Sorusturma
Islemleri Biriminde 2024 yilina ait 36 adet inceleme dosyas1 mevcuttur. Isbu dosyalardan 17
tanesinin iglemleri tamamlanmis olup dosyalari arsivlenmistir. Yine bu yila ait 23 adet
sorusturma dosyas1 mevcuttur. Isbu dosyalarin 12 tanesinin islemleri tamamlanmis olup
dosyalar1 arsivlenmistir. Bilgi edinme hakki kapsaminda 2024 yilinda Cumhurbaskanligi
Iletisim Merkezi ve diger yollardan 1.792 miiracaat ve 284 bilirkisi talebi istemi yapilmustir.
2024 yilinda Universitemiz tiizel kisiligine karst 201, Universitemiz tarafindan 89 dava
acilmigtir. Devam etmekte olan davalarla, dnceki yillardan agilmis olup devam eden dosya
bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 97 2024 Y1l Davalar

Davanin Tiirii Dava Sayisi ‘
Ogrenci 4
Akademik 16
Idari 90
Icra 82
Diger 9
Tarafimiza Agilan 89

Tablo 98 Ogrenci Davalari

Davanin Tiirii Dava Sayisi

Kayit Silme

Disiplin Cezalar

Diger Sebepler

AN = =

TOPLAM

Tablo 99 Akademik Personel Davalari

Davanin Tiirii Dava Sayisi

Kadro, Derece, Atama 5
Disiplin Cezalar1 4
Diger Sebepler 7
TOPLAM 16
Tablo 100 idari Personel Davalar
Davanin Tiirii Dava Sayis1 ‘
Atama Islemleri 16
Disiplin Cezalar1 7
Diger Sebepler 67
TOPLAM 920
Tablo 101 icra Konular
Davanin Tiirii Dava Sayis1 ‘
Doner Sermaye Tedavi Giderleri 36
Maas Borcu 43
Vekalet Ucreti 21
Diger Sebepler 37
TOPLAM 137*

*55 adet icra davasi 2023 ten siire gelmektedir.

2024 Y1l igerisinde toplam 478 adet hukuki miitalaada bulunulmus olup protokol, sd6zlesme ve
yonetmelik incelemesi yapilarak, Resmi Gazetede yayimlanmasi saglanmistir. Yine 2024 yili
icerisinde 412 adet durusma ve kesfe gidilmistir. Rektorlik Makaminca baglatilan 23
sorusturma dosyasinin takip ve kontrol igslemleri yerine getirilmis, 11 sorusturma dosyas1 heniiz
sonuglanmamigtir. Verilen cezalara iligkin itirazlar degerlendirilerek sonuglandirilmistir.
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig vasitasiyla gelen gorevsizlik kararlari ile sikayet dilekgeleri
geregi yapilmak tizere ilgili birimlere yonlendirilmis, sonuglarindan anilan Baskanliga ve
sikayet sahiplerine bilgi verilmistir. Rektorliigiimiize verilen 6 sikayet dilekcesi geregi
yapilmak iizere ilgili birimlere yonlendirilerek sonucundan anilan ilgili yerlere bilgi verilmistir.
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1.5.5.8.3. Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii

Is saghgi ve giivenligi faaliyetlerinin Universitemiz genelinde tesis edilmesi icin ¢alismalar
yapmak; tiim personelimize olasi is kazalarini ve meslek hastaliklarini proaktif yaklagimla
onlemeye yonelik egitimler diizenlemek; Universitemizde giivenlik kiiltiiriiniin ve giivenli
caligma ortaminin olusturulmasina destek olmak amaciyla 15.10.2020 tarih ve 2020/110 Sayili
Senato Karariyla Gazi Universitesi Is Saghig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii kurulmustur.

Koordinatorliikk 2024 yil1 faaliyetleri kapsaminda;

Universitemizde 2024 yilinda meydana gelen is kazasi takipleri yapilarak, kok neden
analizleri degerlendirilmistir.

Is kazas1 geciren personellerimize yenileme egitimleri verilmistir. Is kazasi verileri ve
egitim ¢iktilarina gére 1ylle§t1rmeler planlanmustir.

Universitemiz siirekli is¢i kadrosunda ¢alisan (giivenlik, temizlik) personele, 12 saat
Tehlikeli Sinif Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri (6 grupta toplam 680 kisi) yiiz yiize
egitim seklinde verilmistir.

Hemgirelik Fakiiltesinden 465 grenciye 16 saat Cok Tehlikeli Sinif Temel Is Saghg ve
Giivenligi Egitimleri yiiz yilize egitim seklinde verilmistir.

Universitemiz Kismi zamanli calisin 581 grenciye 16 saat Cok Tehlikeli Simif Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri yiiz yiize egitim seklinde verilmistir.

Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 93 personele 8 saat Az Tehlikeli Stif Temel
Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimleri verilmistir.

Universitemiz Idari, Akademik ve Diger Statiilerdeki Biiro Personeline 8 saat Az Tehlikeli
Smif Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri (18 grupta toplam 3.632 kisi) yiiz yiize
egitim seklinde verilmistir.

144 Mutfak Personeline 4 grup halinde 8 saat Az Tehlikeli Simif Temel Is Saghigi ve
Giivenligi Egitimleri verilmistir.

"Universitemiz 2024 Risk Degerlendirmesi" calismalar1 esnasinda ve ¢alisma ciktilarina
gore siire¢ yonetiminde rehberlik hizmeti sunulmustur.

Is saghig ve giivenligi faaliyetlerine iliskin tespit ve uygulamalar1 igeren giindem maddeleri
Koordinatorliik tarafindan belirlenerek ISG Ust Kurul Toplantilarinda gériisiilmektedir.
2024 yil1 ISG Ust Kurulu toplant: kararlarina iliskin siiregler Koordinatérliik tarafindan
yiriitilmustiir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirliigiiniin Tozla
Miicadele Komisyonu'nda gozlemci iiye sifatiyla bulunan Universitemizi temsilen,
65.Komisyon Toplantisina Koordinatorliik personelimiz tarafindan katilim saglanmistir.
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, KYS Calisma Ekibi olarak
gorevlendirilmis olan Koordinatorliigiimiiz personeli tarafindan yiiriitiilmektedir.

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 27.06.2024 tarihinde
Universitemiz yoneticileri ve Birim Kalite Ekipleri tarafindan yiiz yiize ve ¢evrim ici
katilimin saglandig1 bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

Universitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, Birim Kalite Ekiplerine ve
sistem kullanicilarina yonelik anket uygulamasi gelistirilmistir.

Universitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
Universitemizde 04.11.2024-15.11.2024 tarihleri arasinda koordinasyonu ve yiiriitiiciiliigii
Koordinatdrliigiimiiz tarafindan gerceklestirilen I¢ Tetkik uygulamasi tamamlanmustir.
Koordinatorliigiimiiz  yiiriitiiciiliigiinde, Tirk Standartlar1  Enstitiisii  tarafindan
Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 16-
17.12.2025 tarihlerinde gergeklestirilen 1.Gozetim Tetkiki basariyla sonug¢landirilmistir.
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1.5.5.8.5. Kalite Koordinatorliigii

Universitemizde egitim ve &gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve ydnetisim
siireclerinde i¢ kalite giivence mekanizmasinin i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile olusturulmasi,
isletilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla Senatonun 17.11.2022 tarih ve 2022/400 say1li
Karariyla kurulmustur. Koordinatorliik 2023 yili faaliyetleri kapsaminda;

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme g¢alismalari kapsaminda
27.06.2024 tarihli Kalite Koordinatorliigli tarafindan diizenlenen toplantida 2024 yih
sonunda gergeklestirilecek olan gdzetim denetiminin basariyla tamamlanabilmesi amaciyla,
Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin siirdiiriilebilirligi ve Gazi Universitesi Kalite Yonetim
Siiregleri Sistemi hakkinda genel bilgilendirmeler yapilmistir. Tetkik siirecinde, ilgili
dokiimanlar ve soru listeleri detayl bir sekilde incelenerek, birim kalite ekipleriyle is birligi
yaptlmistir. Bu silirecte tiim {iniversite mensuplarinin aktif katilimi saglanmistir.
Birimlerimizde 2024 yil1 i¢ Tetkik ziyaretleri tamamlanmistir. TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sistemi kapsaminda 2024 yili ilk i¢ Tetkik Ziyareti Kalite Koordinatdrliigiinde
gerceklestirilmistir. Kurumun Kalite Yonetim Sistemi Calismalarmin degerlendirildigi
toplantida TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sartlar1 I¢ Tetkik Soru Listesi
cevaplanmistir. Koordinatorliigiimiiz i¢ tetkik siirecini basari ile tamamlamistir.

16.05.2024 tarihinde Rektorliik Toplanti Salonunda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC), Tiirk Yiiksekogretim sistemi ve yliksekdgretim kurumlart i¢in 6nemi,
paydaslar acisindan faydasi ve kazanimlari, kurum ve program akreditasyon siirecleri ile
bag1 ile kurum ve birim diizeyinde TY Y C uyumuna yonelik yiiriitiilmesi gereken ¢alismalara
iliskin Universitemiz akademik birim yoneticileri, Kalite Komisyonu ve Egitim Komisyonu
Uyelerinin katilmiyla Kalite Koordinatdrliigiimiiz tarafindan bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir.

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen 6rnek uygulamamiz “Gazi
Universitesi 2024 yili Kalite Odiilleri ve KIDR Calistay1” 26 Aralik 2024 Persembe giinii
Universitemiz Mimar Kemaleddin Salonunda sabah oturumunda 233, 6gleden sonraki
oturumda ise 150 kisinin katilimi ile gergeklestirilmistir.

03 Temmuz 2024 tarihinde Rektorlik Yeni Senato Salonunda Rektoér Yardimcis
baskanhiginda gerceklestirilen Uygulama ve Arastirma Merkezleri BIDR ve KIP-IR
Bilgilendirme Toplantisi’na Kalite Komisyonu lyeleri, uygulama ve arastirma merkez
miidiirleri, miidiir yardimeilar1 ve 6gretim {iyeleri dahil fiili ve ¢evrim i¢i 96 kisi katilmustir.
01 Temmuz 2024 tarihinde Rektorliik Yeni Senato Salonunda Kalite Koordinatorliigiimiiz
tarafindan diizenlenen KIDR Alt Olgiit Raporu ve KIP-IR Bilgilendirme Toplantisina ise
Idari Birim Yoneticileri, Kurum Koordinatdrleri, Kurul ve Komisyonlar ile Birim Kalite
Ekiplerinde gorevli birim ydnetici, iiye ve personellerinden olusan 99 kisi fiili ve ¢cevrimigi
olarak katilim saglamistir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan Universitemiz kalite giivencesi sistemine yonelik
onerileri de icerecek sekilde hazirlanan GU Kalite Komisyonu 2024 Yili Birim Ziyaretleri
Raporu baglantis1 Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii sayfasinda yayimlanmistir.
Ziyaretler, Rektor Yardimcisi Baskanliginda, Kalite Koordinatérii, Birim Danmisman Uyesi
ile birim yoneticisi, kalite ¢aligmalarindan sorumlu yonetici yardimeisi, birim kalite ekibi
baskan ve tiyeleri, birim kadrosunda bulunan Kalite Komisyonu iiyesi, birim kalite ekibinde
gorevli Ogretim elemanlari, birim sekreterinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Akademik
birimlerde gergeklesen yirmi toplantiya birimlerin akademik ve idari personelinin yan1 sira
ogrenci temsilcileri ve birim danigma kurulu iiyeleri dahil olmak iizere 600’e yakin kisi
katihm saglamig ve bdylece yaygin bir kalite giivencesi egitim ve bilgilendirilmesi
saglanmistir.
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15.01.2024 tarihli KK.2024/02 P.1 sayili Komisyon toplantis1 kapsaminda 2023 yil1 Birim
I¢c Degerlendirme Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporu calismalar1 ve
YOKAK KIDR Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2 giincellemeleri hakkinda bilgilendirme
yapilmustir.

18.03.2024 tarihli Birim Yéneticileri ve KVYS Birim Sorumlularinin katilimiyla YOK
Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu ve YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu gostergelerine yonelik derlenecek olan 2023 yili Yiiksekogretim Verilerine iliskin
yiirtitiilecek siireg ile ilgili bilgilendirme gerceklestirilmigtir.

14.05.2024 tarihli ¢evrimigi gergeklestirilen toplantisinda Kalite siire¢lerinde kurumsal
verilerin nasil derlendigi, raporlandigi ve islendigini aktarmak tizere Kurumsal Veri
Yénetimi Sistemi, Universitemizin yonetisim siireclerine girdi saglayan AVESIS, BAPSIS,
APSIS ve ATOSIS in karar alma siireglerine nasil aktarildigi, KIDR yazim siirecinin nasil
yiiriitiildiigii ve Gazi Universitesinde yapilan KIDR Calistay1 ve sonrasinda KIDR yazim,
Universitemiz Stratejik Plam ve Kurumsal Anket Raporlar1 dogrultusunda Universitemiz
birimlerinden de goriis alinarak Kalite Iyilestirme Planinda yer alan faaliyetlerin ve sorumlu,
is birligi yapilacak birimlerin Komisyon tarafindan belirlendigi siire¢, Kalite Komisyonu
Calisma Takvimi uyarinca Koordinatorliik destegiyle yiiriitiilen Birim Danisman Uyeligi,
Kurum, Birim ve Program I¢ Degerlendirme Raporu hazirliklar1 ve Kurumsal Anketler
stiregleri, Program Akreditasyon siirecinde Kurum Stratejik Plan1 ve birimlerin kurum
Stratejik Planmina sagladigi katkinin 6nemi ile ilgili Kastamonu Universitesi heyetine
bilgilendirmelerde bulunulmustur.

Koordinatorliigiimiiz tarafindan 27.06.2024-05.07.2024 tarihleri arasinda akademik birim
ziyaretleri gerceklestirilerek Birim I¢ Degerlendirme Raporunun &nemi hakkinda
bilgilendirmelerde bulunulmustur. Birim ydneticisi, kalite calismalarindan sorumlu y6netici
yardimcisi, kalite ekibi baskani, birim sekreteri ve tercih edilen diger katilimcilarin
bulundugu toplantilarda, hazirlanan raporlar degerlendirilmistir.

01.07.2024 tarihinde idari birimler, kurum koordinatorliikleri, kurul ve komisyonlarimizla;
03.07.2024 tarihinde uygulama ve arastirma merkezlerimizle KIDR Alt Olgiit Raporu ve
Kalite Iyilestirme Plani Izleme Raporu yazimina iliskin “Alt Olgiit Raporu ve Kalite
Iyilestirme Plan1 izleme Raporu Bilgilendirme Toplantis1” gergeklestirilmistir.

Kalite Koordinatorii rafindan 19 Aralik 2024 tarihinde Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii
Universite  Yasamma Gegis dersine katilarak {iniversitemizde yiiriitiilen kalite ve
akreditasyon caligmalari hakkinda bilgiler vermistir. Kurumsal akreditasyon, program
akreditasyonu, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logolu programlar, 6grencilerin kalite
calismalarina katilimi ve sosyal transkript hakkinda bilgilendirmeler yapilmustir.

Gazi Universitesi Kurumsal Veri Yonetim Sistemi ve Kurumsal Akreditasyona yo6nelik
farkli tniversitelerle deneyim paylasim etkinlikleri yapilmistir. (Diizce Universitesi-
14.03.2024, Konya Selguk Universitesi-26.04.2024, Balikesir Universitesi-08.05.2024,
Karadeniz Teknik Universitesi-23.10.2024)

Kalite Koordinatorliigii tarafindan Gazi Universitesi 2020-2024 yillar1 Kurumsal Iyilestirme
Faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla diizenlenen Kurumsal Iyilestirmeler Paydas
Degerlendirme Toplantist 17 Temmuz 2024 tarihinde Mimar Kemaleddin salonunda
gerceklestirilmistir. Rektdriimiiz baskanliginda gergeklesen Toplantiya Universitemiz
Rektor Yardimcilart ve Danismanlari, Genel Sekreter ve Yardimcilari, Danisma Kurullar,
Senato ve Yonetim Kurulu ile Kalite Komisyonu Uyeleri, akademik ve idari birim y&netici
ve yardimcilari, akademisyenlerimiz, idari personelimiz ve grencilerimizden olusan bes
yiiziin lizerinde davetli katilmistir.

YOKAK tarafindan planlanan ve Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan organize
edilen 2024 Yili Degerlendirici Egitimi Uygulamali Saha Hazirlik ¢alismast YOKAK

Gazi Universitesi JUZRCIRGER LRI REIY 105



Baskani Prof. Dr. Umit KOCABICAK katilimiyla Universitemiz Kiiltiir Merkezinde 3 Eyliil
2024 tarihinde gergeklestirilmistir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) siirecinden gegerek bes yil tam akredite
olan iiniversiteler ile ilgili programa hazirlik yapan {iniversiteleri bir araya getirerek tecriibe
paylasimimi gerceklestirmek amaciyla 05 Aralik 2024 tarihinde Gazi Universitesi ve
Karadeniz Teknik Universitesi is birliginde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Baskani Prof. Dr. Umit KOCABICAK katilimryla “Universitelerde Kalite Giivence Sistemi:
Deneyim Paylagim Caligtay1-2”1 diizenlenmistir.

1.5.5.8.4. Kurumsal Veri Yonetim Sistemi Koordinatorliigii

Kurum i¢i ve kurum dis1 planlara, raporlara, belgelendirmelere, siralamalara ve gostergelere
girdi tegkil edecek kurumsal veri ve bilgilerin olusturulmasi i¢in gerekli planlarin, programlarin
ve uygulamalarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerini ilgili birimler
ile esgiidiim igerisinde yiriitmek amaciyla Senatonun 25.03.2021 tarth ve 06 sayili
toplantisinda almis oldugu 2021/67 nolu Karari ile kurulmustur.

Kurum i¢i kaynaklar kullanilarak Koordinatorliigin gorev alanina giren faaliyetlerin
yiiriitiilmesi i¢in Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) yazilimi gelistirilmistir. Yazilim
biinyesinde tanimli 12 idari Birim, 10 Koordinatorliik, 12 Fakiilte, 4 Yiiksek Okul, 4 Enstitii,
39 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2 D1s Birim (Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark) olmak
tizere 181 birim sistemin aktif kullanicilaridir. Sistemin kayithh mevcut 427 adet kullanicisi
bulunmaktadir. KVYS yaziliminin yetenekleri asagida siralanmistir:

» Farkl tiir ve esneklikte gostergelerin tanimlanabilmesi (tablo, say1, metin, dosya vb.), bu
gostergelere iliskin veri taleplerini farkli birimlere atayabilme ve toplanan veri sonuglarini
biitiinlestirebilme

* Gostergelere iligskin kanit toplayabilme

* Veri toplama siireglerinde iletisimi KVYS sistemi iizerinde gerceklestirilebilme (anlik
mesajlagsma ve toplu e-posta géonderim 6zellikleri)

* Veri toplama siireglerinin anlik olarak takip edilebilmesi (veri girmeyen birimlere otomatik
hatirlatma e-postas1 gonderebilme)

* Periyodik ve birikimli olarak toplanan veriler i¢in ilk gdsterge tanimlamasina miiteakip
formlarin otomatik olarak olusturulmasi ve veri toplama siireclerinin dinamiklestirilmesi

* Veri toplayan birimlerin veri saglayict birimlere iliskin ge¢mis performanslari
izleyebilmesi

* Dis kaynakli veri toplayabilme

+ Interaktif raporlama ve gérsellestirme yapilabilme ve web sayfasi olarak paylasabilme

Sekil 8 KVYS Gelistirme Siireci

PROLIZ
Sistem Yoneticisi

AVESiS Birim Veri Yéneticisi
Birim Veri Sorumlusu Géstergeler
BAPSIS 9
—  KVYS }— e S50,
. A\ /\/ Etkilesimli
SIERRA | Raporiama

Gorseller

Kurum Igi .
Uygulamalar —-l' Ulusal Veri 86zlugi ]
————— 1. Faz

Heie
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1.Faz: Amag, idari ve akademik birimlerden verilerin talep edilmesi, toplanmasi1 ve analizi
stireclerinin dijital olarak yiiriitiilmesidir.

2.Faz: Amag, lniversite biinyesinde yer alan farkli yazilimlar/sistemler ile entegrasyonun
saglanmasi ve verilerin otomatik KVYS’ye ¢ekilmesidir. Bu amaci gerceklestirmek igin
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii ilk olarak 05.04.2021 tarihinde T.C.
Cumbhurbagkanligi - Dijital Doniistim Ofisi tarafindan diizenlenen Ulusal Veri SozIigi (UVS)
Egiticilerin Egitim programini katilmistir. UVS sisteminin yakin gelecekte tiim kamu kurumlari
tarafindan kullaniminin zorunlugu olacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, tiniversitemiz
UVS sistemini kullanmaya baglayan ilk yiiksekogretim kurumudur. Egiticilerin egitimi
programinin tamamlanmasina miiteakip, 25.05.2021 tarihinde idari birim diizeyinde belirlenen
birim sorumlusu ve kayit otoriteleri i¢in UVS kullanimina iliskin kullanici egitimi verilmistir.
Bu egitim sonrasinda idari birimlerin veri sozliiklerini UVS igerisinde olusturmalari talep
edilmistir. Universite biinyesinde yer alan 9 idari birim Ulusal Veri Sozliigii sistemine veri
girigini tamamlamistir. Gelecekte veri sozliiklerinin UVS igerisinde tanimlanmasina yonelik
yasal bir zorunluluk olusmasi ihtimaline kars1 veri sozliikleri UVS igerisinde tanimlanacak olsa
da; UVS ile uyumlu altyapisi ile KVYS UVS’de tanimlanan veri sozliiklerini gekme yetenegine
sahiptir.

2. faz calismalar1 kapsaminda Universite biinyesinde yer alan yazilimlarin entegrasyon
calismalar1 2024 yili igerisinde baslatilmistir. Yapilan ¢alismalar sonras1 veri sozliik islemleri
ana mentisiinde iyilestirmeler yapilmis olup veri entegrasyonu i¢in iiniversite biinyesinde yer
alan yazilimlarin veri setlerine baglanti altyapisi olusturulmustur. Ilk etapta Sosyal Transkript
yaziliminda yer alan Ogrenci veri seti ve bu veri setine ait on iki adet veri eleman1 KVYS Veri
Sozliik meniisiinde tanimlanmistir. Veri setine baglant1 altyapist API, Token ve Metodu
tanimlanarak olusturulmustur. Baglant1 yapildiktan sonra Sosyal Transkript Ogrenci Veri setine
ait verilere KVYS iizerinden erisilebilir hale gelmistir. Boylelikle yazilimlarin entegrasyonu
safhasinda gerekli altyapilar olusturulmustur olup 6nemli bir ilerleme kaydedilmistir. Bu alt
yap1 kullanilarak tiniversitenin disardan almis oldugu farkli yazilimlarin KVYS iizerinden
entegrasyonu yapilacaktir.

2021 yili Eyliil ayinda aktif kullanima sunulan KVYS’nin 2024 yili kullanimina iligkin birim
bazl istatistikler asagida sunulmustur. 2024 yili icerisinde boliim diizeyinde tanimlamalar
yapilmis ve sistemin tiim akademik ve idari birim diizeylerinde daha yaygin kullanimi
gerceklestirilmistir. 2024 yili igerisinde 52 farkl tip form, 617 adet performans gostergesi
olmak tizere toplam 2.482 adet performans gostergesi tanimlanmigtir. 2024 yili igerisinde
tanimlanan form detaylar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 102 KVYS Sisteminde Tanimh Formlar

Form (EIRORE Olusturan Birim
Sayisi

Ulusal ve Uluslararasi Ar-Ge Projelerinde Yer Alan 1 Aragtirma Gelistirme Kurum
Ogrenci Bilgileri Koordinatorliigi
Arastirma Universitesi Gosterge Bazli Hedef 24 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlig
Tablosu
2024-2028 Stratejik Plan Izleme 9 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligi
Eczacilik Birim Stratejik Plan1 Performans e <
Gostergeleri 2024 26 Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1
Stratejik Plan 2024 izleme 17 Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanlig1
I¢ Kontrol Degerlendirme 2024 226  I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
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Tablo 102 Devam

Gosterge

Form Sayisi

Olusturan Birim

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 2023 Y1l Sonu

T, 86 I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

2022 KAR Gelismeye Agik Yonler 35 Kalite Komisyonu

Program Akreditasyonu Bilgileri 3 Kalite Komisyonu
Boliim/Program/ABD Kalite Alt Calisma Gruplart 1 Kalite Komisyonu

Idari Birim Kalite Ekibi 1 Kalite Komisyonu

Kurum Koordinatorliigli Birim Kalite Ekibi 1 Kalite Komisyonu

Uygulama ve Arastirma Merkezi Birim Kalite Ekibi 1 Kalite Komisyonu

Akademik Birim Kalite Ekibi 1 Kalite Komisyonu
Boliim/Program/ABD Kalite Alt Calisma Gruplari 1 Kalite Komisyonu

Idari Birim Kalite Ekibi 1 Kalite Komisyonu

Kurum Koordinatorliigii Birim Kalite Ekibi 1 Kalite Komisyonu

YOK Verileri - Faaliyet Bilgileri 21 Kurumsal Veri Yonetimi Koord.
YOK Arastirma Universiteleri 4 Kurumsal Veri Yénetimi Koord.
Egcﬁgfgn?lglgﬂrz (ﬁe\;ie Yenilikei Universite 1 Kurumsal Veri Yonetimi Koord.
YOK Arastirma Universiteleri Patent Bilgisi 1 Kurumsal Veri Yo6netimi Koord.
g;;i?;gggf{;ﬁ tifjigiigi)azsélrma Gelistirme 15 Kurumsal Veri Yo6netimi Koord.
2G%2sfe§gl:1e?r{iOK VoAU sl S 11 Kurumsal Veri Yonetimi Koord.
2023 Y1l Gider Kalemleri 19 Kurumsal Veri Yonetimi Koord.
2023 yil1 YOK ve YOKAK Verileri 74 Kurumsal Veri Y&netimi Koord.
2024-2028 Donemi KDDB Stratejik Plan izleme 10 ggfffgigi;;gfkﬁmamasym
g/élznéllair;le(nli:kultes1 2024-2028 Birim Stratejik Plani 60 il Bekitiss] Dk

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyet
Verileri Tiir/Alt Tiir Se¢imi

YOK Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyet
Verileri

1 Personel Daire Bagkanlig1

1 Personel Daire Bagkanligi

Proje Bilgileri 1 Proje Koordinasyon UAM
2024-2028 Gazi Universitesi Saglk Arastirma ve
Uygulama Merkezi Stratejik 2024 Izleme

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Uygulama Siireci Varlik
Envanteri - Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

10 Saglik UAM

12 Saglik UAM

Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik Diizenleme Basvurusu

Formu 1 Sosyal Isler ve Toplumsal Katki K
Performans Programi 59 Strateji Gelistirme DB

Performans Programi Y1l Sonu ve Ilgili Yillarm 59 Sirmmief G Fyfirr 018

Tahmini (2025)
Anahtar Performans Gostergeleri 1 Strateji Gelistirme Kurulu
2024-2028 Stratejik Plan Degerlendirme 108 Strateji Gelistirme Kurulu
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Tablo 102 Devam

Form ST Olusturan Birim
Sayis1

g;r;/ Komisyon/Grup Birim Stratejik Planlama 1 St Galle Kl

gﬁﬁm Koordinatorliigii Birim Stratejik Planlama 1 Strateji Gelitirme Kurulu

Uygulama ve Arastlrma Merkezi Birim Stratejik 1 St Galle Kl

Planlama Ekibi

Akademik Birim Boliim/Program/ABD Stratejik . L

Plan Alt Calisma Grubu 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Akademik Birim Stratejik Planlama Ekibi 1 Strateji Gelistirme Kurulu

2024-2028 Stratejik Plan izleme 108 Strateji Gelistirme Kurulu

TUBITAK Proje Basvuru Bilgileri 2024 1 Teknoloji Transfer Ofisi

Clarivate Diinya ve Alan Siralamasi (2023 yilt 16 Uluslararasi Iliskiler Kurum

verileri) Koordinatorligii

Times Higher Education (THE) Impact Rankings 95 Uluslararas iliskiler Kurum

(2023 y1l verileri) Koordinatérliigii

GreenMetric Diinya Siralamasi (2023 yili verileri) 85 Ulusla.rara‘s‘ ! I"hvs}qler Kk
Koordinatorligii

Times Higher Education Cevrim i¢i Ogrenim 17 Uluslararas iliskiler Kurum

Siralamasti Koordinatorliigii

Clarivate Diinya ve Alan Siralamasi (2022 yilt 16 Uluslararasi Iliskiler Kurum

verileri) Koordinatorligii

Times Higher Education (THE) Diinya Siralamasi 13 Uluslararas iliskiler Kurum

(2022 y1l1 verileri) Koordinatorligii

Quacquarelli Symonds(QS) Diinya Universiteleri 60 Uluslararasi Iliskiler Kurum

Siralamast Koordinatorligii

2024-2028 Yabanci Diller Yiiksekokulu Stratejik 13 Yabanei Diller Yiiksekokulu

Plan1 2024 Izleme

1.5.5.8.6. idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

Rektorliigiimiiz merkez birimlerinin ihtiyaci olan kirtasiye, periyodik yayin, kitap ve dergi
basimi, cilt yapimi, elektrik malzemeleri, damacana i¢me suyu, akaryakit alimlari, 6zel
malzeme alimlar1 (Bayrak, flama vb.), bah¢e malzemesi, kampiis bahgesinin tanziminde
kullanilan c¢iceklerin alimi, fakiiltelere ait temizlik malzemeleri talepler dogrultusunda
dogrudan temin yoluyla alinmistir. Ayrica elektrik, su ve dogalgaz alimlar1 yapilmistir.

Tablo 103 iMIiD Baskanhg Tarafindan Diizenlenen ihaleler

Sozlesme Tutar1

ihale Ads (KDV Harig) ~ S0zlesme
Siiresi
(®)
2024 Y1l Giivenlik Personeli Yazlik-Kislik Kiyafet Alimm 2.051.595,00 | 31.12.2024
2024 Y1l Giivenlik Personeli Yazlik-Kislik Ayakkabi Alimi 953.479,80 | 31.12.2024
Yakitsiz ve Soforsiiz 18 Adet 18 Aylik Ara¢ Kiralama 6.649.830,00 31.12.2024
2 Kisim 34 Kalem Kirtasiye Malzemesi 491.570,00 | 31.12.2024
43 Kalem Genel Temizlik Malzemesi 1.259.323,00  31.12.2024
2024 Y1l Tank Kira Bedeli Dahil LNG (Sivilagtirilmis Dogalgaz) 2.587.000,00 | 31.12.2024
Yakitsiz ve Soforsiiz 1 Adet 36 Aylik Arag Kiralama 1.076.400,00 ' 30.04.2025
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Tablo 104 Gazi Universitesi Rektorliigii 2024 Yilim Kapsayan Thalelere Ait Bilgi Formu
hale Adx Siire

NOROM Binas1 Zemin Kat / Kafeterya Yeri 3 Yil
Tip Fakiiltesi Hastanesi C Blok -1.Kat Poliklinik Girisi Sag Taraf / Market Yeri 3Yil
Golbasgi Kampiisii Yabanci Diller Yiiksekokulu Eski Binasi Yan1 Otopark Alani/Market Yeri = 3 Yil
Teknoloji Fakiiltesi Tagskent Binas1 Zemin Kat / Market Yeri 3 Y1l
Gazi Egitim Fakiiltesi C Blok Girisi Fotonik Merkezi Karsis1 / Market Yeri 3 Yil
Dis Hekimligi Fakiiltesi Girig Kat Bah¢e / Kantin-Kafeterya Yeri 3 Yil
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Zemin Kat / Kafeterya Yeri 3 Y1l
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi -1.Kat / Fotokopi-Kirtasiye Yeri 3 Y1l
Tip Fakiiltesi Hastanesi Bah¢esi Dekanlik Binas1 Yan1 Kare Cargs1 / Kafeterya Alani 3 Yil
Tip Fak. Hastanesi Bahcesi Dekanlik Binas1 Yam Kare Cars1 I¢i/Fotokopi-Kirtasiye Yeri 3 Yil
Merkez Kampiis Bilgi Islem DB Binas1 Yani (Kir Evi)/Kafeterya-Restoran Yeri 3Yil

Fen Fakiiltesi, Gazi Koleji Lise Binasi, Golbast Yerleskesi PTT Otomati Yani, Dis

Hekimligi Fakiiltesi C Blok Zemin Kat Kantin Yani/Kargo Otomat1 Yeri 3vil
Merkez Kampiis MEDIKO Binasi / Baz Istasyonu Yeri 3Yil
Tip Fakiiltesi Yerleskesi / Sicak-Soguk Icecek ve Yiyecek Otomat1 Yeri 3 Yil
Tiim Yerleske ve Birimler (T1p Fak. Haric) / Sicak-Soguk Icecek ve Yiyecek Otomat: Yeri 3 Yil
Merkez Kampiis MEDIKO Binas1 Onii / Konteyner Biife Yeri 3 Y1l
Teknoloji Fakiiltesi B Blok Giris Kat / Kantin Yeri 3Yil
Spor Bilimleri Fakiiltesi Zemin Kat / Kantin Yeri 3 Y1l
Gazi Egitim Fakiiltesi Bosna Binasi Zemin Kat (Z-21) / Kafeterya Yeri 3Yil
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu Giris Kat / Kantin-Kafeterya Yeri 3Yil
Tip Fakiiltesi Hastanesi D Blok Zemin Kat (Fiero Kafe) / Kafeterya Yeri 3Yil
Gazi Egitim Fakiiltesi Bosna Binas1 Zemin Kat (Z-04) / Kantin-Kafeterya Yeri 3 Y1l
Teknoloji Fakiiltesi Arkasit Hoca Ahmet Yesevi Cami Yani / Kantin-Kafeterya Yeri 3Yil
Teknoloji Fakiiltesi B Blok / Fotokopi-Kirtasiye Yeri 3 Y1l
Merkez Kampiis Rektorliik Girisi A Kapis1 / ATM Yeri 3Yil
Tip Fakiiltesi Hastanesi Poliklinik Girisi / ATM Yeri 3Yil
Spor Bilimleri Fakiiltesi Yiizme Havuzu Binas1 Saha No:1916 / Baz istasyonu Yeri 3 Yil
Teknoloji Fakiiltesi B Blok (Dursun Onkuzu Binasi1) Saha No:13557 / Baz istasyonu Yeri 3 Y1l
Spor Bilimleri Fakiiltesi Yiizme Havuzu Binas1 Saha No:89015 / Baz Istasyonu Yeri 3Yil
Spor Bilimleri Fakiiltesi Yiizme Havuzu Binas1 Saha No:AN0090 / Baz Istasyonu Yeri 3 Yl
Teknoloji Fakiiltesi B Blok (Dursun Onkuzu Binas1) Saha No:AN4287 / Baz istasyonu Yeri 3 Yil
Merkez Kampiis MEDIKO Binasi Saha No:AN3982 / Baz Istasyonu Yeri 3 Y1l
T1p Fakiiltesi Hastanesi / Cigek Satis Yeri 3 Yil
Fen Fakiiltesi Derslik Binas1 Zemin Kat / Bayan Kuaforii Yeri 3 Yl
Tip Fakiiltesi Hastanesi Poliklinik Binasi1 / Erkek Kuaforii Yeri 3Yil
Tip Fakiiltesi Hastanesi / Sigorta Acentesi Yeri 3Yil
Teknoloji Fakiiltesi Kiiltiir Merkezi / Kiiltiir Merkezi Yeri 3 Yil
Tip Fakiiltesi Hastanesi D Blok Zemin Kat Ara Koridor / Depo Yeri 3 Y1l
Gazi Egitim Fakiiltesi Resim-Is B6liimii Zemin Kat / Magaza Yeri 3Yil
Merkez Kampiis Bilgi Islem DB Binas1 Yami (Kir Evi)/Kafeterya-Restoran Yeri 3Yil
T1p Fakiiltesi Hastanesi Poliklinik Girisi / ATM Yeri 3 Yil
Gazi Egitim Fak. Bosna Binas1 Zemin Kat (Z-02) / PTT Subesi Yeri 3 Y1l
T1p Fakiiltesi Hastanesi D Blok Zemin Kat / Market, Kantin, Fotokopi ve Gazete Satis Yeri | 3 Yil
Teknoloji Fakiiltesi A Blok Bahge / Kantin-Kafeterya Yeri 3Yil
Gazi Egitim Fakiiltesi Bosna Binas1 Zemin Kat (Z-19) / Kahve Satis Yeri 3Yil
Gazi Egitim Fakiiltesi Bosna Binasi Zemin Kat (Z-20) / Kahve Satis Yeri 3 Y1l
Fen Fakiiltesi Derslik Binas1 Zemin Kat / Fotokopi-Kirtasiye 3 Yil
Golbas1 Kampiisii Teknopark Yani / Oto Yikama-Oto Kuafor Yeri 3Yil
Golbag1 Kampiisii Teknopark Yani / Kantin-Kafeterya Yeri 3Yil
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Tablo 105 Universitemiz Birimlerine Dagitimi Yapilan Tasimr Sayist

Tasinar Tiirii

Bilgisayar 28
Laptop 1
Yazici 2
Projeksiyon Cihazi 7
Fotokopi Makinesi 1
Tarayici 2
Sabit Telefon 1
Masa 109
Sehpalar 6
Dosya Dolaplar1 73
Soyunma Dolab1 15
Calisma Koltugu 382
Misafir Koltugu 96
Toplant1 Masasi 15
Sandalye 855
1.5.5.8.7. Personel Daire Baskanhg

Universitemizin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili calismalar yiiriitmek,
Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yiiriitmek, idari
personelin hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemesi Personel Daire
Bagkanlig tarafindan yerine getirilmektedir.

Tablo 106 2024 Yih Gelen Personel Sayilar
Aciktan Atama Say1

Memur 6
Memur (S) 3
Bilgisayar Isletmeni 1
Miihendis (S) 1
Saglik Teknikeri 2
T
Bilgisayar Isletmeni 2
I¢ Denetci 1
Fizyoterapist 1
Avukat 1
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Tablo 107 2024 Y1l Giden Personel Saéllal‘l

Bilgisayar Isletmeni 1
Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcist
Hemsire 5
Hizmetli

I¢ Denetci

Imam

Laborant (Shs)

Memur

Memur (S)

Miihendis

Odyolog

Saglik Teknikeri

Saglik Memuru

Saglik Teknisyeni

Saglik Teknisyeni Yardimcist
Sube Muidiirii

Sef

Sosyal Caligsmaci

Sofor

Tabip

Teknisyen

Tekniker

Yiiksekokul Sekreteri

Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

NN — A== = NN WW Q=== N == =00 W = = N

TOPLAM 116

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Anadolu Universitesine yaptirtlan 2024 yili Gérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavda 14 idari personelimiz basarili olmus ve s6zlii sinava
girmeye hak kazanmustir. Ilgililer 06.02.2025 yilinda yapilacak olan sdzlii sinav sonrasinda
kazanan adaylarin atamalar1 2025 yil1 icerisinde yapilacaktir.

Universitemiz bﬁny@sinde calisan 33 idari personelimiz Rektorliik Oluru ile 05.12.2024
tarthinde Bilgisayar Isletmeni kadrosuna atanmaistir.

Tablo 108 2024 Y1l Siirekli isci ve 4/B Sozlesmeli Alinan Personel Saillal‘l

Avukat 1
Biyolog 1
Biiro Personeli 29
Teknik Personel 3
Destek Personeli 42
Hemsire 80
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 19
Saglik Personeli 9
Saglik Teknikeri 50
Siirekli Isci 2
Tekniker 5
Teknisyen 7

TOPLAM 248
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Tablo 109 2024 Yilinda Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Hizmet i¢i Egitim Program

O o0 3 O W

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

UNESCO Anma Programi Kapsaminda Gergeklestirilen Divanu Liigati’t Tiirk’iin 950. Y1l
Dontimii Konferansi

UNESCO Anma Programi Kapsaminda Gergeklestirilen Ali Kugsgu’nun Vefatinin 550. Y1l
Donitimii Konferansi

Ofke Kontrolii ve Stres Yonetimi

UNESCO Anma Programi Kapsaminda Gergeklestirilen Fuat Sezgin’in Dogumunun 100. Y1l
Dontimii Konferansi

Tiirk Diinyasinin Oncii Bilim Insanlar1 23. Semineri Evliya Celebi (1685)
Harcama Islemleri Genelgesi

Ik Yardim

Tasarim Diisiincesi Uzerinden Kurumsal Girisimcilik

21. Yiizyilda insan Olma Motivasyonu

Tiirkiye Vizyonu ve Yeni Yiizyilda Tiirk D1 Politikas1 Girisimci ve Insani Dis Politika
Is Saglig1 ve Giivenligi Temel Egitim Progranu (Tehlikeli Sinif)

Bilgi Giivenligi

Uygulamali EKAP Kullanimi

Gazi Universitesi’nde TEKNOFEST Heyecam

Akademik Metinlerin Oz Cevirisi

Tiirk Diinyasinin Oncii Bilim Insanlar1 24. Semineri Ismail Gelenbevi (1791)
Beyin Labirentinde Bir Gezinti

Yapay Zekanin Dil Ogrenimi Igin Kullanimi

Dil ve Saglik

Amir-Memur iliskisi, Protokol ve Nezaket Kurallari

Sagligimiz ve Ergonomi

Ingilizce Makale Yaziminda Siklikla Karsilasilan Problemler

Tiirk Diinyasinin Oncii Bilim Insanlar1 25. Semineri Hoca Ishak Efendi (1836)
Aday Memur Temel Egitim Programi

Anadolu irfan1

Disiplin Islemleri

Saglikli Yasam igin Saglik Okuryazarlig:

Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesi

Colyak Hastalig1

Tiirk Diinyasinin Oncii Bilim insanlar1 26. Semineri Salih Zeki (1921)
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Tablo 109 Devam
31 Harcama Siireci ve HYS Uygulamalari
32 | Spor ve Yasam Kalitesi
33 Aday Memur Hazirlayic1 Egitim Programi
34 | Arastirma ve Yayin Etigi
35 Bilimde Kadmlarin Oncii Rolii Gélgede Kalanlar
36 | Aileyi Ayakta Tutan Degerler
37 Burundan NEFES Almanin Onemi
38 | Sogutma Sistemleri ve Cevresel Etkileri
39  Biiyiik Ustat Mimar Sinan
40 | ¢ Kontrol Bilinci

Cocuk ve Spor: Cocuklar Neden Spor Yapmali, Spora Ne Zaman Baglamali, Ne Zaman

41 Ozellesmeli

42 | Etkili ve Giizel Konusmak Yetenek midir, Beceri midir?

43  Tiirk Diinyasmin Oncii Bilim insanlar1 27. Semineri Aydin Sayil1 (1993)

44 | Yakin Temas VIP Koruma (Uygulamali)

45 Is Saghg ve Giivenligi Az Tehlikeli Sinif Temel Egitim Programi

46 | Risk Yonetimi Eylem Planlarinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

47 | Obezite Sorunu ve Saglikli Beslenmenin Yollar

48  Is Saghig ve Giivenligi Az Tehlikeli Sinif Temel Egitim Programi

49  Ilk Yardim Farkindalig

50 | Goniil Diliyle Gorev Bilinci

51  Servis Personelinin Davranis ve Sunum Esaslari

52 | Hijyen (Gida, Isletme, Alet Ekipman, Kisisel Hijyen)

53 lletisim, Takim Caligmasi

54 ' Tiirk Diinyasinin Oncii Bilim Insanlar1 28. Semineri Cahit Arf (1997)

55  Giizel Konusma, Diksiyon

56  Is Sagligi ve Giivenligi Az Tehlikeli Simf Temel Egitim Programu (Telafi Egitimleri)
57  Universitemiz Kimya Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Elemanlarina Yo6nelik Egitim
58 | Resmi Yazigma Kurallar

59 Hasta ve Hasta Yakinlari le Iletisim

60 | Kisisel Verileri Koruma Kanunu ve Veri Giivenligi Mahremiyeti

61 Kesintisiz Gii¢ Kaynaklari ve Cevre Birimleri
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1.5.5.8.8. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Baskanlik, Universitemizin mali islem ve siire¢lerinde harcama birimlerimize
yonlendirici/bilgilendirici bir rol iistlenmekte, Universitemiz biitge imkanlarmin ihtiyaglar
dogrultusunda etkin kullanilmasi, yatirim kararlarinin alinmasi ve uygulanmasi siireglerinde
Universitemiz ile ilgili kurum/kuruluslar arasimnda koordinasyon saglamaktan sorumludur.
Bagkanlik ayni zamanda stratejik planlama, i¢ kontrol ve risk yonetimi fonksiyonlariyla
Universitemizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi calismalarmi yonlendiren ana hizmet
birimlerinden biridir.

Baskanligimiza 2024 yilinda 21.057.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup yil i¢inde personel
giderleri 6deneklerine yapilan tasarruf tedbirleri kapsaminda diisme islemleri ile toplam 6denek
18.629.000,00 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu oOdeneklerin 18.580.559,60 TL’si
kullanilmigtir. Belirtilen harcama tutar1 ile toplam Odenegin ise %99’u oraninda biitce
gerceklesmesi meydana gelmistir. Baskanligimizda yapilan harcamalarin sirasiyla; Personel
Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ve Mal ve Hizmet Alimlari
olmak {izere 3 ana grupta toplandig1 goriilmektedir. Bu gider gruplar1 arasinda en fazla 6denek
kullanim1 %105°lik pay ile personele iliskin ddeneklerde gerceklesmistir. Baskanligimizin
2023-2024 yillarina ait baslangi¢c 6denekleri ile gergeklesen harcama tutarlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 110 2023-2024 Yillarina Ait Baslangic Odenekleri ile Ger¢eklesen Harcama Tutarlar:

i Degisim
Gider Tiirii el Harcama ez Harcama Oram
Odenegi ®) Odenegi ®) A
(®) (®)
Personel Giderleri 6.541.000,00 | 8.042.522,79 | 19.175.000,00 | 16.457.256,14 105
SGK Dev.Pr.Gid. 820.000,00 | 1.181.099,71 1.600.000,00  2.065.371,46 75
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 155.000,00 113.973,55 282.000,00 57.932,00 49
TOPLAM @ 7.516.000,00 | 9.337.596,05 21.057.000,00 18.580.559,60

Sekil 9 2024 Yilh Harcamalarimin Yiizdesel Dagilim

® PERSONEL GIDERLERI

® SOS. GUV. KUR. DEV.PR.GID.

® MAL VE HIZMET ALIM GID.
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Mal ve Hizmet Alim giderlerinde yapilan harcama bir onceki yila gére azalmis olup %49
oraninda gerceklesme ile 57.932,00 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 111 2024 Y1l Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri ('ﬁl?rllzgﬁi) Hal&:’?ma
Tiiketime Yo6nelik Mal Ve Malzeme Alimlari 51.000,00 45.656,00
Gegici Gorev Yollugu 69.000,00 12.276,00
Siirekli Gorev Yollugu 13.000,00 0,00
Hizmet Alimlar 47.000,00 0,00
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 102.000,00 0,00

TOPLAM 282.000,00 57.932,00

Bagkanligimiz Biitce ve Performans Programi Midiirligiince 2024 yilinda; 2025 Yili
Universitemiz Biitce Teklifi, 2025 Yil1 Performans Programi, 2025 Yili Universitemiz Yatirim
Biitce Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.
2024 Yihh Biitgesinin birimler itibariyla dagilimi ile Ayrintili Finansman Programi
hazirlanmistir. Universitemiz biitge ger¢eklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitcelerinin
detayli olarak yer aldigi haftalik ve aylik biitce gergeklesme raporlart hazirlanmistir.
Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katki pay: tutarlarindan; mezun olma, sehven yatirma,
yaz okulu, har¢ muafiyeti (Sehit-Gazi Yakini, Engellilik Durumu) gibi nedenlerden dolay1
4.857.620,62 TL iade islemi gergeklestirilmistir. Universitemiz biitce gelirlerine iliskin
muhasebe kayitlar1 ve 6deneklestirme islemleri yapilmigtir. 2024 yilinda yatirim projeleri ile
ilgili islemler yiritilmis olup, elde edilen veriler Ka-Ya sistemine kaydedilmistir.
Universitemiz yatirimlar1 ile ilgili olarak Ankara Valiligi Il Planlama ve Koordinasyon
Miidiirliigii tarafindan talep edilen veriler diizenli olarak anilan Miidiirliige iletilmistir. 2024
Y1li Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanhigina gonderilmis olup kamuoyuna agiklanmistir. 2023 yilinda Universitemizce
8.030.448.499,88 TL cari ve 125.832.000,12 TL sermaye olmak iizere toplam
8.156.280.500,00TL Hazine Yardimi gelir kaydedilmistir. 2024 yilinda Baskanligimiz
tarafindan asagidaki tabloda gosterilen biitge ile ilgili is ve islemler yapilmistir.

Tablo 112 Baskanhgimiz Tarafindan 2024 Yihnda Yapilan Biitce islemleri

Biitce islemleri lizeyi Islem Sayis1
Odenek Génderme Kurum 733
Tenkis Kurum 96
Odenek Ekleme Kurum 125
. Birim 178
Odenek Aktarma Kurum &7

Muhasebe — Kesin Hesap Miidiirliigii, Universitemiz muhasebe islemleri kapsaminda; Harcama
Yetkilileri tarafindan imzalanarak Bagkanligimiza gonderilen 6deme emri belgesi ve eki
belgeler {lizerinde; Muhasebe Yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda, Yetkililerin imzasi,
Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasi, Maddi hata bulunup
bulunmadigi, Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler yoniinden kontrole tabi tutulmustur. Bu
kapsamda 2024 yilinda 30400 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi yevmiye
numarasi verilerek onaylanmistir.
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2024 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine
uygun olarak hak sahibine ddenmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmasit ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir. Mali
Istatistiklerin Hazirlanmas1 Baskanligimiz tarafindan 2023 dénem sonu ve 2024 dénem bas1
islemleri mevzuata uygun olarak yapilmistir. 2024 yilinda, 2023 yilina iliskin Universitemizin
Yonetim Donemi Hesabi, Kesin Hesabi, Yiik ve Kadro Formlar: mevzuatta belirlenen siirelerde
hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. 2023 yilinin Tagimir Kesin Hesab1
hazirlanarak, 2024 yili Kesin Hesabi ile birlikte anilan Bakanliga gonderilmistir. Kisilerden
Alacaklar Islemleri 2024 yilinda 475 adet kisi borcu dosyas1 acilmus, kisi borcu dosyalarinin
339’u kapatilmis, 2’si Hukuk Miisavirligine devredilmis ve 130’unun SGK prim iadesi
nedeniyle islemleri devam etmektedir. 2024 yilinda 5.638.570,50 TL tutarinda kisi borcu tahsil
edilmistir. Kefalet Sand181, Icra Dosyalar1 ve Sendika Aidat Islemleri Universitemizde 2024
yilinda 76.058,71 TL Kefalet Sandig1 islemi yapilmistir. Ayrica 2024 yilinda Universitemiz
personelinin maaslarindan tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler sonucu 4.139.729,13 TL
icra islemi yapilmustir. 2024 yilinda Universitemiz birimlerinde galisan personelin iiye oldugu
sendikalara 19.045.942,91 TL sendika aidat1 6demesi gergeklestirilmistir. SGK, BES ve Vergi
Islemleri Baskanligimiz tarafindan 2024 yilinda 1.250.672.407,55 TL SGK primi ve kesenek
O6demesi, 16.422.570,30 TL BES 6demesi ve 279.848.541,47 TL vergi 6demesi yapilmstir.

Bagkanligimiz tarafindan proje ve degisim programi islemleri kapsaminda yapilan
muhasebelestirme islemlerine iliskin 2024 yil1 verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 113 Projelere-Degisim Programlarina iliskin islemler

Proje Tiirii Hal(:j)lma
TUBITAK 176 33 32.392.110,11
TUBITAK-COFUND 1 - 691.098,89
BAP 868 306 256.848.890,64
TAGEM 1 - 27.064,50
CEVHER 1 - 364.120,00
TUSEB 24 1 6.947.924,63
AB 47 4 72.725.678,78

Erasmus Programi 85 16.842.105,90

Baskanligimiza ait tasimir mal yonetim hesabinin; yilsonu sayimina iliskin sayim tutanag,
taginir sayim ve dokiim cetveli, harcama birimi taginir mal yonetim hesab1 cetveli, yilsonu
itibartyla en son diizenlenen taginir islem fisinin sira numarasini gosterir tutanak, Tagimir Kayit
Yetkilisi tarafindan hazirlanarak yetkili mercilerce istenildiginde ibraz edilmek veya
gonderilmek iizere Bagkanligimizda muhafaza altina alinmistir. Bununla birlikte Tiiketim
Malzemeleri Donem Cikis Raporlari ticer aylik donemlerde TKY S’den alinmis, Muhasebe ve
Kesin Hesap Miidiirliigiine yazi ekinde gonderilmistir. Bagkanligimiz 2024 yili Harcama
Islemleri Genelgesi hazirlik galismalar1 birim bazinda yapilmus ve ilgili mali yil 6denekleri
acilmadan 10.01.2024 tarih ve 848675 sayil1 yazi ile ilgili birimlere gonderilmis Universitemiz
web sayfasindan duyurulmustur. Bu baglamda anilan genelgenin tam anlami ile
uygulanabilmesi amaciyla 30 Ocak 2024 tarihinde mali is ve islemlerle gorevli olan personele
bilgilendirme toplantist gerceklestirilmistir.
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Hazine ve Maliye Bakanliginin 17.05.2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tasarruf Tedbirleri Genelgesi (TTG) dogrultusunda 2024/02 sayilh Harcama Islemleri
Genelgesi yaymlanmis ve 14.10.2024 tarih ve 1066155 sayili resmi yazi ile Universitemizin
tiim akademik ve idari birimlerine gonderilmistir.

2024 yilinda Universitemiz personelinin bilgisini ve verimliligini artirarak hizmet iginde
yetismesini saglamak, personeli daha st seviyedeki gorevlere hazirlamak, hizmete ilgisini en
ist diizeye cikarmak, personeli; odevleri, gorevleri, yetki ve sorumluluklar1 konusunda
yetistirmek amaciyla; Harcama Islemleri Genelgesi (30.01.2024) ve Harcama Siireci ve HYS
Uygulamalari (26.04.2024) hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmistir.

2024/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi kapsaminda, 2024 yilinda harcama birimlerinden
gelen 2.230 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve mevzuata uygunluk
yoniinden eksik veya hatali olarak diizenlenen 6deme emri belgeleri diizeltilmek iizere ilgili
harcama birimlerine iade edilmistir. Ayn1 donemde 38 adet ihale dosyasi vize islemi
gerceklestirilmistir. Ayrica 2024 Yili ilk Alti Aylik Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanarak internet sayfasi tizerinden kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Stratejik Yonetim Siireci
Stratejik Planlama Miidiirliigii tarafindan 2024 yilinda;

+ 2023 Yili Idare Faaliyet Raporuna esas teskil etmek iizere sadece harcama birimleri degil
kurul, komisyon, koordinatorliik ve idari birimleri de kapsayacak sekilde Birim Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberi hazirlanarak bahsi gecen tiim birimlere iletilmistir. Bu
kapsamda 105 birime iletilen rapor hazirlama yazisina cevaben Miidiirliiglimiize 97 birim
raporu ulagmis olup raporlarin igerikleri kontrol edilerek verilere iligskin birimlere doniigler
yapilmustir. Birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari, birim yoneticilerinin 1slak
imzali I¢ Kontrol Giivence Beyanlariyla birlikte arsivlenmistir. Birim Faaliyet Raporlar
esas alinarak hazirlanan taslak 2023 Y1l idare Faaliyet Raporu degerlendirilmek iizere I¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ve akabinde Makam Onayma sunulmustur.
12.03.2024 tarihli Rektorliik Oluru alman 2023 Yili idare Faaliyet Raporu Hazine ve
Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Sayistay, Strateji ve Biitge Baskanligi,
Yiiksekdgretim Kurulu ile Universitemiz tiim birimlerine resmi olarak iletilmis,
Baskanhigimiz ve Universitemiz internet sayfalarinda yaymlanarak kamuoyu ile
paylasilmigtir.

+ 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlik ¢alismalari baslatilmis, bu kapsamda Birim
Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi hazirlanarak tiim birimlere 14.11.2024 sayili resmi
yazi ile iletilmistir.

+ Stratejik plan ¢aligsmalar1 kapsaminda; Strateji Gelistirme Kurulunun 2024 yili ¢aligma
takvimi hazirlanarak Kurul onayina sunulmustur.

»  Universite Ust Yonetimi, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Ulusal ve
Uluslararast Danigsma Kurulu, kurum koordinatorleri, idari birim yoneticileri ve tiim
birimlerin stratejik planlama ekip baskanlariyla 29 Subat 2024 tarithinde diizenlenen 2019-
2023 Dénemi Stratejik Plan1 Ug Yillik Degerlendirme Toplantisiin organizasyon ve igerik
caligmalar yuriitiilmiistiir.

+  Universite Ust Y&netimi, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Ulusal ve
Uluslararas1 Danigsma Kurulu tiyeleri, kurum koordinatorleri, idari birim yoneticileri ve
tiim birimlerin stratejik planlama ekip baskanlartyla 04.03.2024 tarihli Strateji Eylem Plam
Degerlendirme Toplantisinin organizasyon ve igerik ¢alismalart yiirtitiilmuistiir.
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2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 Senato glindemine alinmak tizere Genel Sekreterlige
iletilmigtir. Senatonun 10.08.2023 tarih ve 20 sayil1 toplantisinda almis oldugu 2023/214
nolu karari ile kabul edilen Plan, Rektorliik Makami onayima sunulmustur. 19.10.2023 tarih
ve E.772880 sayili Rektor Oluru alan 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 Universitemiz
internet sayfasindan kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yeni donem planinin basim ve dagitim ¢alismalar1 tamamlanmustir.

GU 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 ve Planda yer alan performans gdstergelerinin
tanitimi ile performans gostergelerine yonelik birim bazinda yiiriitilmesi beklenen
faaliyetlere iliskin 18 Nisan 2024 tarihinde diizenlenen GU 2024-2028 Dénemi Stratejik
Plan1 Tanitim Toplantisinin organizasyon ve icerik ¢aligmalart yiiriitilmistiir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme caligmalarinda veri kaybinin minimize edilmesi
amaciyla Planda yer alan 101 performans gostergesine yonelik “Performans Gostergeleri
Operasyonel Tanimlart Tablosu” hazirlanarak Kurul onayma sunulmustur. Kurul
tarafindan goriisiillen Tabloya iligkin birim goriislerini almak iizere akademik ve idari
birimlerle yazigma siiregleri yiiriitiilmiis, Strateji Gelistirme Kurulunun ilgili birim
yoneticileriyle yaptigi toplantilar organize edilmistir. Kurul tarafindan karara baglanan
Performans Gostergeleri Operasyonel Tanimlar1 Tablosu Kurumsal Veri Yonetimi
Sistemine (KVYS) eklenmistir.

Planin izleme ve degerlendirme caligmalarinda birimlere yol géstermek amaciyla amaglar
ve hedefler, amaglar ve hedeflerden sorumlu/is birliginde olan birimler, performans
gostergelerinin tanimi, veri girislerinden sorumlu birimler ve KVY'S kodlar1 gibi bilgileri
iceren Stratejik Plan Uygulama Kilavuzu hazirlanarak Kurul internet sayfasindan
paylasilmistir.

Planin Universitemiz birimleri ve kamuoyu ile paylasilmasinin akabinde giincellenen
Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri iceren yeni farkindalik materyallerinin hazirlik ve
birimlere dagitilmasi i¢in ilgili birimlerle ¢alismalar yiirtitilmiistiir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 01.11.2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
tiim birimlerde stratejik plan hazirlama, izleme ve degerlendirme caligmalar1 baslatilmas,
birim stratejik planlarinin degerlendirilmesi i¢in bir Degerlendirme Formu hazirlanarak
Kurul onayina sunulmustur.

Kurul iiyelerinin birim stratejik planlari ig¢in yaptiklar1 degerlendirmeler hakkinda resmi
yazigsmalar Midiirliiglimiiz tarafindan yapilmistir.

Birim stratejik planlarinin KVYS’ye tanimlanarak birim diizeyinde plan izleme ve
degerlendirme caligmalarinin sistematik ve kurumsal bir sekilde yiiriitilmesi i¢in 26
Haziran 2024 tarihinde Birim Stratejik Plan Ekibi tiyeleri ile KVYS sorumlularina yonelik
diizenlenen egitimin organizasyon c¢aligmalar1 yiirtitilmiistiir.

2024-2028 Stratejik Planinda yer alan 101 performans gostergesi Kalite lyilestirme Plani
(KIP) ile eslestirilmis, KiP’te bulunan her bir iyilestirme faaliyeti ilgili stratejik amag ve
hedefle iliskilendirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 2024 yilina iliskin alt: aylik ve yillik KIP Izleme Raporu ve
sunumlar1 hazirlanarak Kalite Komisyonuna iletilmistir.

Stratejik Plan 2024 Yili Izleme Tablolar hazirlanarak ilgili birimlerden temin edilmek
tizere Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigiine iletilmistir.

11 Haziran 2024 tarihinde Birim Stratejik Planlama Ekiplerine yonelik diizenlenen
bilgilendirme toplantisinin organizasyon ve igerik calismalar1 ylriitilmistir.

Planinin 2024 yil1 ilk alt1 ay1 hedef performanslarini izlemek iizere her bir hedef kartina
ilisgkin Ocak-Haziran 2024 donemini kapsayan gerceklesme verileri KVYS iizerinden
derlenerek 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani Izleme Raporu hazirlanmistir. Rapor
Universite internet sayfasindan kamuoyuyla paylasiimustir.
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Rapor bulgularinin Rektdr baskanhiginda Strateji Gelistirme Kurulu, Universite iist
yonetimi, GU Danisma Kurulu Uyeleri, GU Uluslararas1 Danisma Kurulu Uyeleri, Senato
Uyeleri, birim yoneticileri ve Birim Stratejik Planlama Uyeleri ile paylasildigi Izleme
Toplantisinin organizasyon ve igerik ¢alismalar: ytiriitilmiistiir.

Birim stratejik planlarinin izleme ve degerlendirme caligsmalari ile ilgili akademik ve idari
birimler ile uygulama arastirma merkezlerine yonelik olarak diizenlenen 14 akademik
birim ziyareti ve 2 ¢evrim i¢i bilgilendirme toplantisi; organize edilmis, bilgilendirme
sunumlar1 hazirlanmis, ziyaret ve toplantilara bilgi aktarmak tizere katilim saglanmistir.
Birim stratejik planlarinin izleme faaliyetlerine yonelik birim izleme toplant1 tutanaklari
ve alinan kararlarin arsivlenmesi ¢aligmalar1 yiliriitilmiistiir.

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 hazirliklarinda {ist politika belgeleri
analizinde tarih itibariyla yiiriirliikte olan On Birinci Kalkinma Planinda yer alan politika
ve tedbirler analiz edilmis ve tespit edilen ihtiyaclar hedeflere yansitilmistir. On ikinci
Kalkinma Planinin yaymlanmasiyla birlikte Miidiirligiimiiz tarafindan On Birinci ve On
Ikinci Kalkinma Planlar1 karsilastirilmus, hali hazirda Plan kapsamina alinmis olan hususlar
tespit edilmisgtir.

Universitemiz ydnetiminin Agustos 2024’te degismesi ile bazi akademik birim
yonetimlerinde gerceklesen gorev degisikliklerine bagli olarak Kurul iyeliklerinin
yenilenmesi ¢alismalar1 yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda yeni Kurul Uye Listesinin Senatoda
goriigiilmesi amaciyla Genel Sekreterlige resmi yazilmis, onaylanmasinin akabinde EBY'S
hesap giincelleme ¢alismalari ile Kurul e-posta islemleri yiiriitiilmiistiir.

Yenilenen Kurul iiyeleri ile yapilan tanigma toplantisinin organizasyon caligmalari
yiiriitiilerek Kurul iiyeleri Universitemizde yiiriitiilen stratejik yonetim siiregleri hakkinda
Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan sunum ile bilgilendirilmis, Universite iist yonetimi
bilgi notlar1 hazirlanmstir.

Birim Stratejik Planlama Ekipleriyle birlikte Birim Risk Ekipleri ve Birim I¢ Kontrol
Calisma Gruplarinin giincellenmesi i¢in birimlere gonderilecek resmi yazi ve ekleri
hazirlanmistir. Akademik ve idari tiim birimlerden gelen ekip bilgileri konsolide edilerek
ilgili Kurul/Komisyon sekretaryalari ile paylasilmistir.

Universitemiz Temel Performans Géstergelerinin KVYS iizerinden plan doénemi
cercevesinde yillar itibariyla hedeflenen degerleri ve gergeklesme durumlarinin anlik
olarak izlenebilmesi amaciyla KVYK is birliginde ¢alismalar tamamlanmastir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani1 yillik degerlendirme calismalari baslatilmistir. Bu
kapsamda KVYS Degerlendirme Formu kontrolleri yapilmistir.

Stratejik Plan Degerlendirme Kilavuzu ile GU 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 2024 Y1l
Degerlendirme Tablolar1 hazirlanarak KVYK’ya iletilmistir.

Universitemiz Stratejik Plan1 Performans Gostergelerinin hesaplanmasinda kullamlacak
olan verilerin 10 Ocak 2025 tarihine kadar Kurumsal Veri Yonetim Sisteminde
tanimlanmis olan formlara girilmesi yoniinde tiim birimlere resmi yaz1 iletilmistir.
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1.5.5.8.9. Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Daire Bagkanligi tarafindan yetki ve sorumluluk alanlarinda kendisine tahsis edilen yatirim
O0denekleri dahilinde 2024 yilinda egitim, egitim-kiiltiir, saglik sektorlerinde 8 proje ve bu
projelere bagli ¢esitli alt projeler kapsaminda faaliyetlerde bulunmustur. Baskanligimiz
tarafindan 2024 yilinda gerceklestirilen yatirim projeleri:

Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi

» Egitim Biiyiilk Onarim

*  Kampiis Altyapist

* Egitim-Kiiltiir (Rektorliikk Binas1 Kismi Onarim)

Saglik Muhtelif Isler

* Hastane Biiylik Onarim

 Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. Kisim Ikmal ve 2. Kisim Insaat:
+  Egitim Muhtelif Isler (Menkul Mal Bakim Isleri)

8 adet yapim isi ihalesi olmak {izere toplam 8 adet ihale gerg¢eklestirilmistir. Yapilan ihaleler
disinda 39 adet dogrudan temin usulii ile g¢esitli mal alimi, hizmet alimi ve yapim isleri
gerceklestirilmistir. Bagkanligimizca, 21 yatirim planlar1 kapsaminda tarafimiza tahsis edilen
O0denekler kullanilarak gerceklestirilen isler disinda, ilgili birimlerin 6denekleri ile
baskanligimiz koordinasyonunda ihaleleri ve yapim isi siirecleri yiiriitiilen projeler mevcuttur.
Bu projelerden 2022 yilinda 2 adet BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) kapsaminda, biitgesi ile
ihalesi yapilmis 2023 yilinda tamamlanmis ve yine 2022 yilinda 3 adet de Universitemiz ile
Spor Toto Teskilat Baskanlig1 arasinda yapilan reklam sozlesmesi geregi elde edilen gelir ile
olmak iizere 5 adet ihale daha gerceklestirilerek yapim isi siirecleri tamamlanmstir.

Tablo 114 2024 Y1 Yatirim Projeleri ve Harcama Bilgileri TL
Sektor Proje Adi Odenek Harcama ‘
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 2.629.600,00 969.240,00
Derslik Merkezi Birimler 13.177.000,00 0,00
EGITIM Egitim Biiyiik Onarim 75.063.000,00  58.016.000,70
Kampiis Alt Yap1 9.535.000,00 9.477.745,67
Menkul Mal Bakim 3.267.500,00 2.265.035,28
EGITIM Rektorliik Binasi Restorasyon
KULTUR (Kismi Basit Onarim isleri) 11.844.000,00 | 11.835.343.43
EGITIM
SPOR Agik Kapali Spor Tesisleri 4.909.200,00 4.251.289,87
TESISLERI
Acil Servis Onkoloji Has‘ganes.l 1. Kisim 776.360.000,00 705.951.334.88
SAGLIK Ikmal ve 2. Kisim Ingaat Isleri

Saglik Muhtelif Isler 45.791.000,00  32.762.133,96

TOPLAM | 942.576.300,00 | 823.538.605,70
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Yatirim planlar1 kapsaminda Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. Kisim ikmal ve 2. Kisim Insaat
Isleri projesinde yapim isi ihalesi 26.10.2023 tarihinde gerceklestirilmis olup 01.12.2023
s0zlesme imzalanmis ve yapim igine baslanilmis yapim isi devam etmekte olup, 2027 yilinda
tamamlanmasi1 ongoriilmektedir. Alinan 6denege gore 2024 yilinda % 90,93 nakdi 6deme
gergeklesmistir.

Yatirim projeleri kapsaminda en yogun faaliyet alani olan egitim alanlarinin fiziki altyapilarina
yonelik olan harcamalar i¢inde Egitim Biiyiik Onarim projesinde % 77,28 nakdi gercekleme
saglanmis olup ilgili projede yillara sair, devam eden isler de mevcuttur. Saglik hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasma yonelik olarak Saglik Mubhtelif Isler projesinde % 71,55 nakdi
gerceklesme, diger tadilat ve onarimlar ile ilgili olarak Kampiis Alt Yap1 projesinde % 99,40
nakdi gerceklesme, Muhtelif Isler Bakim (Menkul Mal Bakim) projesinde % 69,32 nakdi
gerceklesme, Rektorliikk Binasi Restorasyon projesi kapsaminda % 99,93 nakdi gerceklesme
saglanmistir. Bununla birlikte Egitim Biiyilk Onarim, Derslik Merkezi Birimler kapsaminda
devam eden yillara sari alt projeler bulunmaktadir. Bu alt projelerin 2025 yili ilk alt1 ayinda
tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.

Universitemizin kullaniminda olan biitiin binalarm kiigiik bakim, onarim ve tadilat
ithtiyaglarinin dogrudan temin ya da ihale siireci islemlerine gerek kalmadan kisa siire i¢erisinde
karsilanmas1 ve uygulama biitiinliigii saglanmasi adia Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig,
Bakim Onarim Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Bu baglamda bakim onarim birimi
tarafindan 2024 yilinda tiim Universitemiz birimlerinden “ariza talep formlar1” aracilig1 ile
ulastirilan; 249 adet tesisat, 134 adet kaynak isleri, 265 adet elektrik, 76 adet iklimlendirme
isleri, 389 adet marangozluk mobilya ve dekorasyon igleri, 98 adet alg1 ve boya isleri
yapilmistir. Buna gore 2024 yilinda toplam 1.211 adet basit onarim isi gerceklestirilmistir.

2024 faaliyet yilinda bakim onarim kapsaminda yerleskelerimizde bulunan tiim binalarin ¢ati
ve yagmur suyu inis borularmin tikanikligi ve temizlik isleri yapilmis; kanalizasyon
tikanikliklar1 ve sorunlari ile bu hatlarin temizlik isleri tamamlanmistir. Bu kapsamda yetkin
firmalar ile anlasilarak bu temizlik ve bakim islerinin periyodik olarak siirdiiriilmesi
saglanmistir. Bu sayede yagmur suyu oluklariin tikaniklari sonucu ortaya ¢ikan cat1 akintilari
gibi sorunlarin 6niine gecilmis; Kanalizasyon tikaniklig1 sonucu ortaya ¢ikan sorunlara kisa
siirelerde miidahale edilerek hatlarin bakimi saglanmistir. Yine bu kapsamda ¢esitli menkul
mallarin bakim ve onarimlari adina iiniversitemiz genelinde tespit caligmalari yapilarak
jenerator sistemleri, baz1 birimlerde bulunan asansorler, kazan daireleri ve 1sitma sistemlerinin
bakim ve onarimlar1 yapilmistir. Verimli sekilde c¢alisir duruma getirilen bu sistemlerin
periyodik bakim anlagsmalar1 yapilarak bakimlarin siirekli hale getirilmesi ve sistemlerin
verimlerinin arttirilmasi saglanmigtir.

2024 faaliyet yilinda 4734 Sayili Kanun 22-D Maddesi Dogrudan Temin Usulii (Tutar1 4734
Sayil1 Kanun 22-D Maddesinde Ongoriilen Parasal Tutar1 Asmayan Isler) ile gergeklestirilen
isler asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 115 Hizmet Alimlar1 Giderleri Kapsaminda Yapilan isler Tablosu
Isin Adx Tarih Bedeli (&) ‘

Yapu Isleri ve Teknik Dgire Bagkanlig1 Hakedis ve Kesin Hesap
Programi Hizmet Alim Isi

Rektorliik Binasi 1 Nolu insan Asansér Periyodik Kontrol Bedeli
Odemesi (Makine Miihendisleri Odas1)

25.03.2024 65.000,00

20.12.2024 1.487,00

TOPLAM 66.487,00
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Tablo 116 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri, Egitim Biiyiik Onarim
isin Adx Tarih Bedeli (b)

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlig1 V Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

1 Muhtelif Tadilat isi 19.04.2024 = 525.000,00
2 | Cocuk Bakimevi Ek Bina Tadilat Ve Onarim Isi 22.04.2024 | 468.000,00
3 Merkez Yerleske Birimleri Tadilat Ve Onarim Isi 06.05.2024 | 636.000,00
4 | Rektorliik Binas1 Asma Kat Tadilat: Isi 03.04.2024 | 734.400,00
5 Yerleskeler Tesisatlart Bakim Ve Onariminin Yaptirilmast Isi 10.05.2024 | 498.000,00
6  Merkez Kampiis Dis Klinigi Tadilat Yapilmast Isi 02.07.2024 | 715.200,00
7 Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig1 Arsiv Diizenlemesi Isi 03.07.2024 |  624.000,00
8 | Kiiltiir Merkezi Alakart Restoranmin Tadilat Isi 31.07.2024 | 702.702,00
o Eeaelcfudle, Spor Dl Fldlet o o sl K i on2m4 932859
10 Gélbast Yerleskesi Eymir Boru Hatt1 Kismi1 Yenileme Isi 25.11.2024 | 732.000,00

Muhtelif Kampiislerde Bulunan Binalardaki Aliiminyum Sandvi¢ Panel,
11  Galvanizli Sag, Kiremit Vb. Cat1 Kaplamasi Malzemelerinin Bakim Onarim = 22.11.2024 |  689.460,00
Ve Tamiratlarinin Yapilmast Isi

12 | Bilisim Fakiiltesi Pano Tadilat1 ve Genel Kompanzasyon Tadilat Isi 26.11.2024 | 224.400,00
13 Rektorliik Binas1 1 Nolu Asansor Tadilat Isi 09.12.2024 120.000,00
14 Mubhtelif Fakiilteler Mekanik Tesisat Yapim Isi 11.12.2024 | 738.000,00
15 ;;;%Iilll;?;liimleri Fakiiltesi, Mimarlik-Miihendislik Fakiiltesi Tamir ve 18122024 733.920,00
16 = Gazi Egitim Fakiiltesi Bosna Binas1 Oda Bolme Yapilmast Isi 20.12.2024 | 660.000,00
17 GU Kampiisleri Tesisat Bakim ve Onarim Isi 19.12.2024  132.000,00
18 = TOKI C Blok Personel Odas1 Parke Yapim Isi 18.12.2024 62.400,00
19 = Gazi Vakfi Binas1 Onarim ve Bakim Isi 18.12.2024 | 613.920,00

TOPLAM 10.298.739,59

Tablo 117 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri ve Diger Sermaye Giderleri, Kampiis Altyap:

Isin Ad Tarih Bedeli ()
1 = Merkez ve Maltepe Yerleskeleri  Is1 Sistemleri Arizalarinin Yaptirilmasi 02.04.2024 555.260,00
2 | Kirevi Mediko Binasi ve Yabanci Diller MYO Alt Yapt Bakim Onarim 29.05.2024 408.000,00

Gazi Universitesi Yerleskeleri Cesitli Cap ve Derinlikteki Kanalizasyon Ana

. Hatlar1 Bacalar1 Baglanti Hatlarmin Temizlik ve Bakimi Hizmet Alim si s LAY
Gazi Egitim Fakdiltesi Resim ve Miizik Binalari, Mimarlik

4 | Fakiiltesi Kanalizasyon Giderleri ve Eymir Su Hatt1 Tamir, Bakim ve 13.08.2024 708.600,00
Onarim Isleri

5 IS0 50001 Enerji Yénetim Sistemi Danismanlik Hizmet Alinm Isi 10.09.2024 180.000,00
Rektorliik ve Selim Sirr1 Tarcan Spor Salonu Dogalgaz Revizyon, Eczacilik

6 Fakiiltesi VRF Deplafe ve Khma Ilc? F en Fakiiltesi Laboratuvar Derin 04.10.2024 537.292.50
Dondurucu Kompresor Yenilenmesi Isi

7  Eczacilik Fakiiltesi Transfer Panosu Tadilat Isi 28.05.2024 288.000,00

8 | Kampiisleri Altyap: Temizlik Bakim ve Onarim isi 16.12.2024 480.000,00

Gazi Universitesi Yerleskeleri Cesitli Cap Ve Derinlikteki
9 Kanalizasyon Ana Hatlar1, Bacalar1 Ve Baglanti Hatlarinin Temziklik ve 20.12.2024 67.080,00
Bakimi 2 Nolu Ve Son Hakedis Odemesi

TOPLAM | 3.673.032,50
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Tablo 118 Egitim Kiiltiir Rektorliik Binas1 Restorasyon (Kismi Onarim)

Isin Adr Tarih Bedeli (&)

Rektorliik Binas1 Dig Balkon Zeminlerinin Mermerle Kaplanmasi

ve Zemin Kat Bas ve Bayan Tuvaletlerinin Tadilat1 Isi UBEA | ZICI0022

Tablo 119 A¢ik ve Kapah Spor Tesisleri Muhtelif isler
Isin Adi Tarih Bedeli ()

1 Merkez Yerleske Spor Aktivite Alanlar1 Yaptirilmast Isi 25.04.2024 696.000,00

Tablo 120 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri

isin Adi Tarih Bedeli (5)
1 | Jenerator Bakim Onarim(Par¢a Degisimi) 19.04.2024 20.880,00
2 | Jeneratér Bakim Onarim (Parga Degisimi) 19.09.2024 63.600,00
Jenerator Bakim Onarim (Par¢a Degisimi) 16.12.2024 10.800,00
4 Rek.té')rli.ik Binasinda Bulunan 2 N0.1u. Asansoriin 4 Aylik 12.12.2024 9.600,00
Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi Isi
Rektorliik Binasinda Bulunan 1 Adet Asansoriin 2024 Yili
> Periyodik Bakimlarmin Yapilmasi Isi 2. 6deme 11.12.2024 S AL
TOPLAM 111.360,00

Tablo 121 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Isin Adi Tarih Bedeli (&)

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi Muhtelif Elektrik

Mal ve Malzeme Alimi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Muhtelif Bakim

Onarim Mal ve Malzeme Alim Isi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Muhtelif Elektrik

Mal ve Malzeme Alimi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: Teknik Hizmetler Birimi

01.08.2024 78.069,60

01.08.2024 | 240.342,00

02.12.2024  736.392,00

4 Muhtelif Insaat Tesisat Mobilya Mal ve Malzeme Alim isi 29.11.2024 | 390.360,00
TOPLAM 1.445.163,60
Tablo 122 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
isin Adi Tarih  Bedeli (&)

Kazan Yerleskesi Arsiv Binas1 Yapim Isi Cip Uygulama Projeleri
Teknik Sartnameleri ve Kesif Hizmet Alim Isi

2 | Enerji Etiidii Hizmet Alim Isi 13.12.2024 | 468.000,00

08.05.2024 | 501.240,00

TOPLAM 969.240,00

isin Adi Bedeli (£)

1 Merkez Yerleske Spor Aktivite Alanlar1 Yaptirilmast Isi 25.04.2024 | 644.101,60
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Tablo 123 Menkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Kapsaminda Yapilan isler Muhtelif isler

Isin Adi Tarih Bedeli (k)

Muhtelif Kampiislerinde Bulunan Jenerator Sistemlerinin 2024 Y1l
Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi Isi
Muhtelif Kampiislerinde Bulunan Trafo Merkezlerinin 2024 Y1li1 Bakim Ve
Isletme Sorumlulugunun Yapilmas: Isi
Muhtelif Kampiislerinde Bulunan Kompanzasyon Panolarinin 2024 Y1l
Bakim ve Onarimlarinin Yapilmast Isi
Gazi Universitesi Kampiislerinde Bulunan Kazan Dairelerindeki Kazan ve
4 | Briilorlerin 2024  yili Periyodik Bakim ve Onarimlarinin Yapilmasi | 10.06.2024 | 368.700,00
Isi 1. Odemesi
Rektorliik Binasinda Kurulu VRF ve Split Klima Sistemleri ile Merkez
5 | Yerleske Kapali Otoparklarinda Bulunan Havalandirma Sistemlerinin 2024 08.08.2024 = 309.033,60
Yili Periyodik Bakimlarinin Yapilmast Isi 1. 6deme

Rektdrliik Binasinda Bulunan 1 Adet Asansoriin 2024 Y1ili Periyodik

19.04.2024  120.000,00
24.042024 64.171,58

24.04.2024  49.090,90

6 Bakimlarinin Yapilmasi Isi 1. 6deme 08.08.2024 6.480,00

7 G.U. Muhtelif Kampiislerinde Bulunan qupanzasyon Panolarinin 2024 16082024 80.328.43
Y1l Bakim ve Onarimlarinin Yapilmasi Isi
Muhtelif Kampiislerinde Bulunan Jenerator Sistemlerinin 2024 Yili

8 Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi Isi 2 nolu Hak Edis Odemesi 19.09.2024 | 120.000,00
Gazi Universitesi Kampiislerinde Bulunan Kazan Dairelerindeki Kazan ve

9  Briilorlerin 2024 yili Periyodik Bakim ve Onarimlarmin Yapilmasi Isi 2. 26.11.2024 = 368.700,00

Odemesi

Rektorliik Binasinda Kurulu VRF ve Split Klima Sistemleri ile Merkez
10 | Yerleske Kapali Otoparklarinda Bulunan Havalandirma Sistemlerinin 2024 27.11.2024 | 330.000,00
Y1li Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi Isi 2. Odeme
Muhtelif Kampiislerinde Bulunan Jenerator Sistemlerinin 2024 Yil

1 Periyodik Bakimlarinin Yapilmast Isi 3 Nolu Hak Edis Odemesi o 12200 | 1AL OLL0

D Muhtelif Kampiislerinde Bulunan Kpmpanzasyon Panolarinin 2024 Y1l 19122024 66.940,37
Bakim ve Onarimlarinin Yapilmasi Isi

13 Muhtelif Kampiislerinde Bulunan Trafo Merkezlerinin 2024 Y1li1 Bakim Ve 19122024 255.590.40

Isletme Sorumlulugunun Yapilmasi Isi

1.5.5.8.10. Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Gazi Universitesinin disa agilan penceresi durumunda olan Basin ve Halkla Iliskiler
Miidiirliigii, dinamik yapist ve ¢aga uygun dinamik yapisiyla ¢aligmalarii siirdiirmektedir.
Miidiirliik tarafindan 2024 yilinda katkida bulunulan ve haberlestirilen etkinlikler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 124 BHIM tarafindan 2024 Yil Katki Sai'lanan Etkinlik Saillal‘l

Konferans 53
Seminer 37
Sempozyum/kongre/panel 11
Soylesi 28
Calistay 10
To6ren 2
Sergi 3
Sosyal Sorumluluk 32
Yarisma 1
Diger 42

TOPLAM 196
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Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiiniin en temel gorevlerinden biri de haber hizmetleridir.
Miidiirliik tarafindan 2024 yilinda 1.060 haber yapilmis ve Universitemiz internet sayfasinda
yayinlanmistir. Ayrica bu haberlere yonelik ¢ekimi yapilan 600’den fazla fotografin dijital
ortamda kaydi tutulmustur.

2024 yil1 igerisinde Tiirkiye’nin farkli illerinden Universitemizi ziyarete gelen okullara ydnelik
tanitim programlar1 ve kampiis gezileri ile fuar katilimlari, gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
Universitemizi 233 okul ziyaret etmis ve 19.200 6grencinin Universitemiz ve yerleskemiz
hakkinda bilgi almas1 saglanmistir. Bu kapsamda iiniversite adaylarina yonelik 2024 yilinda
gergeklestirilen organizasyonlar:

* 22 Mart 2024 Nesibe Aydin Okullar1 Tanitim Fuari

* 16 Nisan 2024 Ankara Atatiirk Lisesi Tanitim Fuari

18 Nisan 2024 Pursaklar Universite Tanitim Fuari

* 25 Nisan 2024 Coztim Koleji Tanitim Fuari

* 15 Mayis 2024 Pursaklar Bilim Fuari

+ 21 Temmuz 2024 ANFA Altinpark Fuar ve Kongre Merkezi’nde diizenlenen “Universite
Tercih Fuar1”

+ 27-28 Temmuz 2024 (Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin diizenledigi) 3. Universite
Tanitim ve Tercih Giinleri

+ 27 Kasim 2024 Hacettepe Universitesi- Universite Tanitim Fuari

Rektorlik Mimar Kemaleddin Salonunda gerceklestirilen faaliyetlerin - organizasyon
calismalarina katkida bulunulmus, bu faaliyetlere yonelik internet sayfasi ve sosyal medya
duyurulart yapilarak basin biiltenleri, konusma metinleri, afis ve davetiye tasarimlari
hazirlannstir. Universitenin resmi sosyal medya hesaplarmin (Twitter, Facebook, Instagram,
Youtube ve Linkedln) yonetimi yiiriitiilmekte olup bu hesaplara iligkin giincel takipgi sayilar
sOyledir:

*  X(Twitter): 301000 Takipgi
* Facebook: 27300 Takipgi

* Instagram: 97400 Kisi

*  Youtube: 13400 Abone

Universitenin akademik ve idari birimleri tarafindan gerceklestirilen etkinliklere yonelik afis,
davetiye vb. gorsel ve basili materyallerin tasarim ve basim islemleri yapilmistir. Bu kapsamda
500’e yakin afis tasarimi yapilirken, bu afislerin farkli boyutlariyla birlikte tasarim sayis1 1.000
civarinda gerceklesmistir. Y1l icerisinden Universitemizle ilgili olarak hazirlanan haber
metinleri internet sayfasinda yaymlanmis ve ulusal basina servisi saglanmistir. Universitenin
internet sayfasindaki slider, haber, duyuru, etkinlik alanlari ile personel vefat ilanlar1, akademik
firsatlara iligkin bilgiler, kurum dis1 etkinlikler gibi kisimlar Midiirliglimiiz kontroliinde
giincellenmistir.
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1.5.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Universitemiz hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ve en iist kademeden en
alt kademeye kadar tiim kurum ¢aliganlarinin bir parcasi oldugu yonetim modelini tiim siireclere
entegre bir sekilde sistematik olarak 2017 yilinda ¢aligmalar1 baslatilan i¢ kontrol sistemi ile
hayata gecirmistir. Bu kapsamda; Hazine ve Maliye Bakanhgl tarafindan yayinlanan Kamu I¢
Kontrol Rehberi dogrultusunda daha iyi bir yonetim igin Universitemiz Senatosu ve Y®&netim
Kurulunun karar alma siireglerini desteklemek amaciyla yeni kurul ve komisyonlar
olusturulmus, var olan kurul ve komisyonlar yenilenerek siireclere atifta bulunacak sekilde
tanimlanmistir. Kurul ve komisyonlarin olusumunda birimlerimizin ve tematik alanlarin temsil
edilmesi saglanarak s6z konusu yapilanmalar genis tabanli katilimi saglayacak sekilde
tasarlanmustir. Universitemiz organizasyon semast i¢ kontrol calismalari kapsaminda akademik
ve idari yapilanmay1 gosteren iki ayri1 organizasyon semast giincellenerek birlestirilmis ve
kurumsal biitiinliik saglanmstir.

I¢ kontrol bilesenleri kapsaminda faaliyetlerini ytirtitmekte olan kurul ve komisyonlara y6nelik
“Kurul ve Komisyonlar I¢ Kontrol Siireci Semas1” asagida yer almaktadir.

Sekil 10 Kurul ve Komisyonlar i¢ Kontrol Siireci Semasi

SENATO YONETIM KURULU

A
1
[
1
I
1
1

v

KALITE KOMISYONU

STRATEI| GELISTIRME
KURULU

€

-

KURUMSAL
GOREVLER ETIK
KURULU

RISK IZLEME VE it KONTROL

SR i¢; DENETIM BIRiMi
YONLENDIRME

KOORDINASYON BASKANLIGI DANISMA KURULLARI
GRUBU BASKANLIGI

KOMISYONU

Universitemizde i¢ kontrol faaliyetleri iist yonetimin sorumlulugunda, i¢ Kontrol Izleme
Yénlendirme Kurulu (IKIYK), I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu (IKKG), Risk izleme ve
Yénlendirme Komisyonu (RIYK) ve i¢ kontrol standartlar1 dogrultusunda faaliyetlerini yiiriiten
ilgili kurul/komisyonlar, i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 ile akademik ve idari birimlerin dahil
oldugu kurum biitiinl{igiinii yansitan bir organizasyonla her yil revize edilen i¢ Kontrol Uyum
Eylem Plan1 (UEP) ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
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Universitemizde i¢ kontrol sistemi standartlarmin uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; i¢ kontrol bilesenlerinin tesis edilmesi amaciyla faaliyetlerini yiiriiten
mekanizmalar arasinda is boliimii ve is birligi saglayarak diizenli ve tutarli ¢alismalarin
yiirlitiilmesi, yonlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara iligkin diizenlemelerin hazirlanmast
siireclerinde danisma ve rehberlik hizmeti saglamak misyonu ile 2017 yilinda i¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulmustur. Kurul ¢alismalarin1 GU I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurul Calisma Usul ve Esaslar1 dogrultusunda yiirtitmektedir. Kurul, Rektor
baskanhiginda Universitemiz biinyesinde i¢ kontrol bilesenleri kapsaminda faaliyetlerini
yiiriiten kurul ve komisyonlarin (Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk Izleme ve
Yénlendirme Komisyonu, Danisma Kurulu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu) iiyeleri arasindan
belirledikleri ikiger temsilci olmak iizere 14 iiyeden tesekkiil etmektedir. Kurul her y1l Mart,
Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda olagan degerlendirme toplantilar1 yapar. Rektoriin gerekli
gbrmesi halinde olaganiistii de toplanabilir. Kurulun sekretarya faaliyetleri Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol siireglerinin Universitemizde etkin bir
sekilde isletilmesi amaciyla kurul/komisyon/grup tarafindan yapilan ¢alismalar yiiriirliige
alinmadan 6nce Kurulun uygun goriisii alinarak Senato, Yonetim Kurulu veya Makam Onayina
sunulmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen idari yapilanma kapsaminda faaliyetlerin operasyonel siireglerini
diizenlemek amaciyla 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat: kapsaminda Universite biinyesinde
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu olusturulmustur. Grup calismalarmi GU I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu Calisma Usul ve Esaslar1 dogrultusunda yiiriitmektedir. Grubun bir diger
gorevi Universite i¢ kontrol eylem planini uygulamak ve yonlendirmek, kurul, komisyon ve
birimler tarafindan hazirlanan goriis, Oneri ve raporlari inceleyerek hazirlayacagi 6n inceleme
raporunu I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunmaktir. Grup, rektor tarafindan
belirlenen tek sayida iiyeden olusur. Grubun baskani rektor tarafindan belirlenen rektor
yardimcisidir. Grup bagkani 2024 yil1 itibariyla Universite I¢ Kontrol Koordinatorii unvani da
almaktadir. Grup, aralarinda akademik ve idari birim yonetici yardimeilariin oldugu 21 iiyeden
olusmaktadir. Grubun sekretarya faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Kurumsal diizeyde yiiriitiillen i¢ kontrol c¢alismalarinin birimler diizeyinde de es glidiim
icerisinde yiiriitiilmesi amaciyla birimlerde bulunan ekiplerin (Birim Kalite Ekibi, Birim
Stratejik Planlama Ekibi, Birim Risk Ekibi vd.). baskanlari ve birer iiyesinden olusan Birim i¢
Kontrol Calisma Gruplar bulunmaktadir. Universitemiz i¢ kontrol siirecleri ile TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢caligmalar1 entegre edilmis, Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
Calisma Ekibi tarafindan yiiriitilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
calismalarina iliskin proses ve prosediirler I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan gdzden
gecirilerek I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunca onaylanmugtir.

I¢ kontrol galigmalarinin temelini Hazine ve Maliye Bakanliginca yayinlanan Kamu i¢ Kontrol
Rehberi ve buna bagl olarak Universitemizde her yil hazirlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani olusturmaktadir. UEP hazirlanirken Rehberde belirtilen
standartlar dogrultusunda yillik yapilacak faaliyetler, bu faaliyetlerden sorumlu birimler, is
birligi yapilacak birimler ve faaliyetin siiresi belirlenmektedir. IKKG tarafindan hazirlanan
UEP’ler siireg dogrultusunda IKIYK degerlendirmesine ve Rektérliik Makam oluruna miiteakip
yiiriirliige girmektedir. Her yi1l hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Degerlendirme Raporu Rektorliik Onayina miiteakip ilgili kamu kurumlarina iletilmektedir.
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UEP gerg¢eklesme verileri alt1 aylik periyotlarda KVYS iizerinden sorumlu birimlerden kanitlari
ile birlikte talep edilmekte, ihtiya¢ duyulmasi halinde yeni eylemler 6ngoriilebilmektedir. Yillik
UEP gergeklesme orani, stratejik plan degerlendirme kapsaminda Idare Faaliyet Raporu ile
birlikte kamuoyuyla paylasiimaktadir. izleme faaliyetleri kapsaminda ve hesap verebilirlik
anlayis1 cercevesinde IKIYK ve IKKG yillik faaliyet raporlarini hazirlayarak Rektorliige
sunmaktadir.

Universite birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulan ydnetim ve idari siireclere iliskin
degisiklik ve isleyislerine iliskin usul-esas ve yonerge olusturma/giincelleme talepleri
Universitemiz i¢ kontrol siirecine dahil olmakta ve IKKG’ye yapilan yazili talep ile siirec
baslatilmaktadir. IKKG toplantisinda ilgili birim temsilcisinin katilimryla talepleri
degerlendirilerek IKIYK onayma sunulmaktadir. Kabulii halinde ilgisine gore Senato ya da
Yo6netim Kurulunun onayi ile ilgili degisiklik yiirtirliige girmektedir.

I¢ kontrol ¢aligmalarinin temelini olusturan konulardan bir tanesi de resmi yazismalara iliskin
hususlarin belirlenmesidir. Bu kapsamda GU Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki Devri ve
Imza Yetkilileri Yonergesi siirec icerisinde hazirlanarak Senato karari ile 2022 yilindan
itibaren yiiriirliktedir.

I¢ kontrol standartlarmnin temel bilesenleri olan gérev tanimlari, hassas gorevler, is akis semalari
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Siireci belgelendirme siirecinde IKKG tarafindan
standart hale getirilmistir. IKKG tarafindan belirlenen cerceve kapsaminda olusturulan gérev
tanim formlar1 ve is akis semalari ilgili personele teblig edilerek birim internet sayfalarindan
giincel olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemiz 2024 yili Idari Personel
Memnuniyet Anketinde yer alan “Gorev tanimlart agiktir ve ilan edilmistir” ifadesi anket
genelinde en yiikksek memnuniyet diizeyini olusturmustur.

Gazi Universitesi UEP kapsaminda Universitemiz Hassas Gorevler Rehberi IKKG’de yeniden
degerlendirilerek TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim Sistemi Caligma Grubunca olusturulan
Hassas Gorevler Prosediiriiniin Universitemiz Hassas Gorevlerinin tespitinde kullanilmasimin
uygun olacagna karar verilerek IKIYK’ya goriisiilmiis, Rektdrliik Makam Oluru ile
Universitemizde kurumsal diizeyde kullanilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda “Hassas
Gorevler Prosediirii’ne uygun olarak ilgili dokiimanlarin (Hassas Gorev Envanter
Formu/Hassas Gorev Tespit Formu/Gorev Devir Teslim Formu) tiim birimlerce hazirlanmasi
saglanmistir. Hassas gorevlere iliskin riskler ve risk onerileri RYS’ye tanimlanmustir.

Universitemiz faaliyetlerine yonelik her tiirlii riskin tanimlanmasim, degerlendirilmesini,
yonetilmesini ve rapor edilmesini saglayacak risk yOnetim stratejisinin ortaya konulmasina
iligkin ilkeleri ve bu siirecte yer alacak kisilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
calismalar1 Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komisyon
ilgili mevzuat hiikiimleri, GU Risk Izleme ve Yé&nlendirme Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar ile yillik olarak hazirlanan ¢alisma takvimleri ¢ercevesinde 10 iiye ile calismaktadir.
Komisyon bagkanmi aymi zamanda Universitemiz ‘Idare Risk Koordinatorii® olup rektdr
tarafindan gorevlendirilen rektdr yardimcisi bu gorevi yiiriitmektedir. RIYK tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmalar i¢c kontrol siirecinin bir pargas1 olarak oOncelikle IKIYK’nin
degerlendirmesine, ardindan ise karara baglanmak {izere ilgisine gore Rektorlik Makam
Oluruna, Senato veya Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Komisyonun sekretarya faaliyetleri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir. Komisyon, birimlerin risk
izleme ve yonlendirme faaliyetlerini tiim birimlerde olusturulan Birim Risk Ekipleri
araciligiyla yiiriitmektedir. Birim Risk Ekipleri, Birim Risk Koordinatorii ile birlikte Alt Birim
Risk Koordinatdrlerinin de temsil edildigi ve birim ydneticisi tarafindan belirlenen en az 3
kisiden olugmaktadir.
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Universitemizde risk yonetimine iliskin RIYK tarafindan hazirlanan Gazi Universitesi
Kurumsal Risk Yonetim Rehberi 2020; Risk Politikas1 2022; Universitemiz risk yonetim
stratejisini ortaya koyan ve katilime1 yontemler belirlenmis iyi uygulama 6rnegi Risk Strateji
Belgesi ise 2023 yilinda IKIYK tarafindan degerlendirildikten sonra Senato tarafindan
onaylanmustir. Universitemiz Risk Strateji Belgesi dogrultusunda, tiim birimlerce RYS’ye
kaydedilen 10.000’den fazla risk, Komisyonumuz tarafindan degerlendirilmistir. Bu baglamda
Universitemiz Risk Havuzu calismalar1 tamamlanmis olup Universitemiz Risk Kiitiigii
olusturulmustur. Risk Kiitligli ¢ercevesinde birimler risklerini belirlerken/degerlendirirken
faydalanma imkan1 saglanmistir. Universitemiz Risk Politikas1 dogrultusunda risk ydnetimi
siirecinin asamalarmni gosteren Kurumsal Risk Yénetim Déngiisii de yine IKIYK tarafindan
degerlendirilerek Senato tarafindan onaylanmaistir.

Universitemiz i¢in siire¢ yonetimi ve stratejik olarak uygulanan akademik ve idari siirecleri
ilgilendiren risklerin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla 6z kaynaklarimizla olusturulan
Risk Yonetim Sistemi (RYS) calismalari, Komisyonun sekretarya faaliyetlerini yiiriitmekte
olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. RYS, Universitemiz
icin siire¢ yonetimi ve stratejik olarak uygulanan akademik ve idari stirecleri ilgilendiren
risklerin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla {liniversiteler i¢erisinde ilk uygulama 6rnegi
olmas1 nedeniyle Kalite Odiilii almaya hak kazanmistir.

Universitemiz birimlerinin siirecleri, siire¢ semalari, gdrev tammm formlari, organizasyon
semalar1, hassas gorevleri, riskleri ve risk onerileri Birim Risk Ekipleri tarafindan RYS’ye
tanimlanabilmekte olup siiregler tanimli, sistematik, siirdiiriilebilir ve kurumsallagsmistir. Ayrica
RYS ile Personel Ozliik sistemi entegre edilerek kullanic1 verilerinin sisteme daha dogru ve
hizl1 bir sekilde tanimlanmasi saglanmis ve miikerrer yetki tanimlamalarinin 6niine gegilmistir.
RYS devreye alindig tarihten itibaren Universitemiz Kurumsal Risk Y&netim Rehberi, Kamu
Kurumsal Risk Yé&netimi Rehberi, i¢ ve dis denetimler, Risk Izleme ve Yonlendirme
Komisyonu toplantilari, egitim/bilgilendirme toplantilar ile ¢alistaylar alinan geri bildirimler
dogrultusunda diizenli Sistem gilincellenmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda risklerin
degerlendirmesine yonelik “Olasi1 Firsatlar” sekmesi eklenmistir. Ayrica RYS’de Universitemiz
ve birim stratejik planlarinda yer alan stratejik risklerin takibinin yapilmasi amaciyla Stratejik
Yonetim Modiilii gelistirilmistir. Bu kapsamda Birim risk ekipleri ve birim stratejik planlama
ekiplerine ayr1 ayr1 yetkilendirme yapilarak ve uygulama siiregleri ayristirilarak siireg
yonetilmektedir.

2024 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligin tarafindan yayimlanan Kamu Kurumsal Risk
Yonetim Rehberine uyum calismalart da yiiriitiilmistiir. Stireglere iligkin tespit edilen
operasyonel ve stratejik riskler, RYS’ye kayit edilebilmekte, degerlendirilmekte ve takip
edilebilmektedir. Bu kapsamda RIYK tarafindan birimlerden 6 aylik izleme ve yillik
degerlendirme raporlar1 talep edilmektedir. Birim raporlart Komisyon {iyeleri tarafindan
gorevlendirildikleri birimlerin raporlart miinferiden incelendikten sonra komisyon tarafindan
yapilan bu incelemeler yeniden degerlendirilmekte ve birimlere geri doniis saglanmaktadir. Bu
sayede risk yonetim dongiisii tamamlanmaktadir. Bununla birlikte RIYK tarafindan yillik
olarak Risk Yonetimi Eylem Planmi hazirlanmakta ve risk yonetim siirecine uygun olarak
IKIYK tarafindan degerlendirilmekte ve Rektdrliik Makam Oluru ile yiiriirliige girmektedir.

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin kurumsal doniisiime yonelik belirlenen
amaci kapsaminda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Risk Yonetimi
Eylem Plam ve I¢ Kontrol Eylem Plan1 gerceklesme oranlart izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. 2024 yilinda “PG.5.5.1 I¢ kontrol eylem plaminda ongériilen eylemlerin
gergeklesme orani” gostergesi icin hedeflenen deger 0,52 iken gergeklesme 0,89; “PG.5.5.2
Risk eylem planinda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme orani” gostergesi i¢in hedeflenen deger
0,3 iken gerceklesme 0,8 ile performanslart %100 olmustur.
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Universitemizin 2017 yilindan itibaren yiiriitmekte oldugu i¢ kontrol calismalarmnin dis
degerlendirmeye tabi tutulmasi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginin kamu idarelerinin mali
yonetim ve kontrol sistemlerini uluslararasi standartlarla izledigi ve degerlendirdigi “I¢
Kontrol Sistemi Yerinde Degerlendirme Programi”na 2024 yilinda kendi talebiyle dahil
olarak degerlendirme programinda yiiksekogretim sektoriinde ilkler arasinda yerini almistir
(2)(A.1.2.20). Bu kapsamda I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Daire Bagskanlig
Degerlendirme Ekibi tarafindan 6ncelikle 12.06.2024 tarihinde Universitemize bir 6n ziyaret
gerceklestirmistir. Yapilan 6n ziyarette Universitemiz i¢ kontrol kapsaminda yiiriitiilen Risk
Izleme ve Yonlendirme Komisyonu ve I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ¢alismalar1 hakkinda
Degerlendirme Ekibi bilgilendirilmistir. Akabinde 02-06 Aralik 2024 tarihleri arasinda yerinde
degerlendirme siireci baglatilmistir. Yerinde degerlendirmeler; Hazine ve Maliye Bakanligi
Genel Miidiir Yardimeisi, 7 kisilik Degerlendirme Ekibi Uyeleri, Rektdr, Universite {ist
yonetimi, I¢ Denetim Birim Baskani ve idari birim ydneticilerinin katildig1 Acilis Toplantisiyla
baslamistir. Universitemizde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalarina yonelik, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarinin bes bileseninin (Kontrol Ortami, Risk Yo6netimi, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve
fletisim ile Izleme) sorgulandig1 226 soru, ilgili siirecleri yiiriiten idari birim y&neticileriyle
birlikte Strateji Gelistirme Dairesi ile birebir yapilan goriismelerle cevaplandirilmas,
Universitemizde i¢ kontrol siireclerine iliskin pek ¢ok iyi uygulama ornekleri detaylica
sunulmustur. Degerlendirme Ekibi tarafindan yerinde degerlendirmelere iliskin bulgular ve
olgunluk diizeylerini igeren Degerlendirme Raporu, Universitemize ulasmasiyla birlikte bir ay
icerisinde karsihkli olarak tereddiitler giderilerek karara baglanacaktir. Izleme ve
Degerlendirme Programi tiim birimlerimizin katilimiyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
koordinasyonunda basariyla tamamlanmistir

Bakanlik tarafindan diizenlenen i¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporunda; Gazi
Universitesinde yiiriitiillen i¢ kontrol sistemi degerlendirme calismasinda; i¢ kontrol
bilesenlerinden kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ile bilgi ve iletisim ve
izleme bilesenlerinin tamaminin olgunluk seviyesinin “etkili” oldugu ifade edilmistir. Bununla
birlikte Raporda Universitemiz i¢ kontrol sistemi olgunluk seviyesinin 3 (Gelismis Diizey)
olarak belirlendigi, ayrica idarenin i¢ kontrol sisteminde ¢ok sayida iyi uygulama 6rnegi tespit
edildigi ve Universitemiz i¢ kontrol sisteminin olgunluk seviyesinin “etkili” ¢ikmas1 nedeniyle
Bakanlik tarafindan Universitemizin diizeltici eylem plan1 hazirlamasina gerek bulunmamuistir.
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I¢ Denetim Birimi Baskanhg

5018 sayili Kanun’un 5436 sayili Kanunla degisik 63 {incli maddesinin son fikrasi
geregince Rektorliiglimiiziin  29.01.2007 tarihli oluruna istinaden, dogrudan Rektorliikk
Makamina bagh I¢ Denetim Birimi Baskanligi kurulmustur. Baskanligimiz 12 i¢ denetci ile risk
esasli denetim plan ve programlar1 kapsaminda sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla
kamu i¢ denetim standartlarina uygun bagimsiz ve tarafsiz olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Baskanlhigimizca, 2024 yili programu iist ydnetimin destegiyle, I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun (IDKK) belirledigi usul ve esaslar dogrultusunda tarafsiz ve bagimsiz olarak
gerceklestirilmis; denetim ve izleme faaliyetlerinde bulunulmus, "Gazi Universitesi I¢ Denetim
Kalite Giivence ve Gelistirme Program1" ¢er¢evesinde 2023 yil1 denetimlerine iliskin donemsel
gbzden gecirme faaliyeti yapilmis, 1 Birimde On Mali Kontrol Islemleri Siireci Denetimi, 1
Birimde Ogrenci Kayit ve Kabul Islemleri Siireci Denetimi, 1 Is Saghig ve Giivenligi Islemleri
Siireci Denetimi, 7 Birimde Ek Ders ve Maas Islemleri Siireci Denetimi ve 5 Birimde Ogrenci
Islemleri Siireci ile Bilgi ve Iletisim Giivenligi denetimi gergeklestirilmistir. Ayrica Gazi
Universitesi Hizmet I¢i Egitim Programinda 1 I¢ Denetgi egitici olarak gorev almustir.

I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelige gore; I¢ denetimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in denetci kaynagi da dikkate alinarak
ist yoneticinin riskli gordiigii ve oncelik verilmesini istedigi hususlar1 da icerecek sekilde
hazirlanan ve Rektérlilk Makaminca onaylanan 2024-2026 i¢ Denetim Plani ile 2024 Yili I¢
Denetim Programi c¢ercevesinde 15 adet denetim faaliyeti, 19 adet izleme faaliyeti
gerceklestirilmistir.

2024 yilinda yapilan 15 denetim faaliyeti sonucunda bulgu sayisi 43, 6neri sayis1 79°dur. 2024
yilinda yapilan izleme faaliyetleri sonucunda takip edilen bulgu sayis1 62, oneri sayis1 101,
tamamlanan bulgu sayist 45, devam eden bulgu sayis1 10, risk {istlenilen oneri sayis1 7’dir.
2024 yilinda yiirtitiilen diger faaliyetler:

Gazi Universitesi I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi esas almarak, 2023
yilt denetimlerine iligkin donemsel gozden gegirme faaliyeti gerceklestirilmistir.

+  Universitemiz 2024 Y1li Hizmet I¢i Egitim Programi kapsaminda 1 i¢ denetci, i¢ Kontrol
Bilinci konusunda egitici olarak gorev almistir.

2024 yilinda gergeklestirilen denetim, izleme ve egitim faaliyetlerine iligkin bilgiler asagidaki
tablolarda gosterilmistir.

Tablo 125 2024 Yilinda Gerceklestirilen Denetim Faaliyetleri

Rapor Bulgu
mm Sayis1

Oneri

Denetim Konusu Ilglll Birim

Sayisi

On Mali Kontrol Strateji Gelistirme | Sistem ve R 03.2004 1 1

Islemleri Siireci Daire Bagkanlig1 Uygunluk Denetimi |

On Lisans ve

Lisans Ogrenci Ogrenci Isleri Sistem ve

Kay1t ve Kabul Daire Bagkanlig1 Uygunluk Denetimi 8.03.2024 2 2

Islemleri Siireci

Is Saghg1 ve Is Saghg1 ve .

Giivenligi Islemleri | Giivenligi SIS O .| 8032024 | 8 8
. SO Uygunluk Denetimi

Siireci Koordinatorligii

Ek Ders ve Maas Dis Hekimligi Sistem ve

Islemleri Siireci Fakiiltesi Uygunluk Denetimi 7.06.2024 4 ?

Ek Ders ve Maag Hemsirelik Sistem ve

Islemleri Siireci Fakiiltesi Uygunluk Denetimi SRUSALE, 2 2
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Tablo 125 Devam

Denetim Konusu ilgili Birim Denetim Tiirii Rap.m" Bulgu  Oneri
Tarihi Sayis1  Sayisi
Ek Ders ve Maas Saglik Bilimleri Sistem ve
6 Islemleri Siireci Fakiiltesi Uygunluk Denetimi 7.06.2024 > .
Ek Ders ve Maag e Sistem ve
7 Islemleri Siireci Tip Fakiltesi Uygunluk Denetimi 7.06.2024 ! 3
Ek Ders ve Maasg Uygulamali Sistem ve
8 Islemleri Siireci Bilimler Fakiiltesi | Uygunluk Denetimi 7.06.2024 4 >
Ek Ders ve Maag Teknoloji Sistem ve
? Islemleri Siireci Fakiiltesi Uygunluk Denetimi 3:06.2024 4 6
Ek Ders ve Maas . ... . | Sistem ve
10 kgitod S Mimarlik Fakiiltesi Ul D 7.06.2024 3 10
Ogrenci Islemleri Fen Bilimleri Sistem ve
1 Siireci Enstitiisii Uygunluk Denetimi 15.11.2024 1 - )
Ogrenci Islemleri | Egitim Bilimleri Sistem ve
12 Siireci Enstitiisti Uygunluk Denetimi G 4 4
13 | Qrencilslemleri | 575y Sistem ve 22112024 | 1 4
Stireci Uygunluk Denetimi
Ogrenci Islemleri | Saglik Bilimleri Sistem ve
L4 sireci Enstitiisii Uygunluk Denetimi 15.11.2024 | - )
Ogrenci Islemleri o ... . | Sistem ve
15 Sitreci Bilisim Enstitiisii Uygunluk Denetimi 28.11.2024 4 15
TOPLAM | 43 79

Tablo 126 2024 Yilinda Gerceklestirilen izleme Faaliyetleri

Denetim Konusu

ilgili Birim

Bulgu Oneri
Sayis1 = Sayisi

Denetim

Tiirii

Tamam Devam

Risk
Ustlenilen

Yapi Ileri Sistem ve
1 Makine Tecghizat | Teknik Uveunluk 3 6 )
Bakim Onarim Dairesi yguniut
< Denetimi
Baskanlig1
Bilimsel
ic Kontroliin Arastirma Sistem ve
2| $H o . | Koordinasyon | Uygunluk 1 4 1
Degerlendirilmesi S .
Projeleri Denetimi
Birimi
Tasinmaz Idari ve Mali | Sistem ve
3 | Kiralama Isler Daire Uygunluk 5 8 5
Islemleri Bagkanligi Denetimi
Kent i¢i
C Ulasim Sistem ve
4 ?le;;rﬂ(;] ;?gr"reci Teknolojileri | Uygunluk 1 1 1
3 u Erisebilitlik | Denetimi
UAM
. Sistem ve
5| GelirGider 1 Gu7iGEM | Uygunluk | 5 5 5
Islemleri Siireci ..
Denetimi
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Tablo 126 Devam

. R Denetim | Bulgu Oneri Risk
Denetim Konusu Ilgili Birim Tiirii Sayis1 | Sayisi Tamam Devam Ustlenilen
Gelir Gider ) Sistem ve
6 | Islemleri TOMER Uygunluk 6 12 4 - 2
Siireci Denetimi
Gelir Gider Sistem ve
7 | Islemleri EKTAM Uygunluk 3 4 3 - -
Stireci Denetimi
Gelir Gider éef%;;;:glml Sistem ve
8 g'.l.i;nclie“ Miihendisligi gzrglggllr‘;k 2 A z - -
b UAM
Gelir Gider . Sistem ve
9 | Islemleri IDEAM Uygunluk 2 3 2 - -
Stireci Denetimi
I(zgrxf)}l Strateji Sistem ve
10 | - . Gelistirme Daire | Uygunluk 1 1 1 - -
Islemleri o ..
. Bagkanlig Denetimi
Siireci
Ogrenci Kayit Ogrenci Isleri Sistem ve
ve Kabul .
11| ; . Daire Uygunluk 2 2 2 - -
Islemleri - ..
.. Baskanlig1 Denetimi
Stireci
Is Saglig1 ve Is Saglig1 ve Sistem ve
12 | Giivenligi Giivenligi Uygunluk 8 8 4 - 4
Islemleri Koordinatorliigii | Denetimi
Ek Ders ve . o Sistem ve
13 | Maas Islemleri Dis Hekimligi Uygunluk | 4 9 4 - -
. . Fakiiltesi .
Siireci Denetimi
Ek Ders ve Hemsirelik Sistem ve
14 | Maas Islemleri oSre Uygunluk 2 2 2 - -
. . Fakiiltesi ..
Stireci Denetimi
Ek Ders ve o o .| Sistem ve
15 | Maas Islemleri Saglk Bilimleri Uygunluk | 5 10 3 2 -
. . Fakiiltesi .
Siireci Denetimi
Ek Ders ve Sistem ve
16 | Maas Islemleri | Tip Fakiiltesi Uygunluk 1 3 1 - -
Stireci Denetimi
Ek Ders ve Uygulamali Sistem ve
17 | Maas Islemleri | Bilimler Uygunluk 4 5 1 3 -
Siireci Fakiiltesi Denetimi
Ek Ders ve Teknoloii Sistem ve
18 | Maas Islemleri nolo) Uygunluk | 4 6 2 2 -
. Fakiiltesi .
Stireci Denetimi
Ek Ders ve Mimarhik Sistem ve
19 | Maas Islemleri - Uygunluk 3 10 - 3 -
. . Fakiiltesi ..
Siireci Denetimi
TOPLAM | 62 101 45 10 7
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I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda belirlenen genel sartlar ve eylemler
gergevesmde i¢ kontrol sistemini izlemek, gelistirmek, uyumlastirmak ve koordine etmek tizere
Universitemiz Y6netim Kurulu’nun 30.11.2020 tarih ve 22 sayili toplant: karariyla Ig Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu yapilandirilmistir. Kurul baskani rektordiir. I¢ kontrol
bilesenlerinin tesis edilmesi amaciyla faaliyetlerini yiiriiten kurul ve komisyonlarin iiyeleri
arasindan kendi belirledikleri ikiser iiye ve ilgili birim yoneticilerinden olusmaktadir. i¢ kontrol
bilesenlerinin tesis edilmesi amaciyla faaliyetlerini yiiriiten kurul/komisyon/grup tarafindan
yapilan ¢alismalar yiiriirliige alinmadan 6nce Kurulun uygun goriisii alinarak Senato, Y 6netim
Kurulu veya Makam Onayina sunulur. Kurulun 2024 yili faaliyetleri su sekildedir;

* 28.03.2024 ve 16.07.2024 tarihlerinde giindemi 6nceden belirlenerek tiyelerine gonderdigi
2 adet toplant1 gergeklestirmistir.

+  Kurulun 28 Mart 2024 tarihinde yapmis oldugu 2024/01 say1li toplantisinda; Universitemiz
I¢ Kontrol siireglerinin yiiriitiilmesi kapsaminda olusturulan kurul/komisyonlarin ¢alisma
takvimlerinin degerlendirilerek kabul edilmis, Universitemiz I¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu tarafindan diizenlenerek Kurulumuza gonderilen 2023 yili Uyum Eylem Plam
Gergeklesme Raporunu degerlendirilerek Rektorliik Makam Oluruna sunulmak tizere ilgili
birime gonderilmis, Universitemiz I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan
diizenlenerek Kurulumuza Génderilen “Gazi Universitesi Yapr Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1 Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi” ve “Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesi” degerlendirilerek Universitemiz Senatosuna sunulmak
tizere ilgili birime gonderilmistir.

* Kurulun 16 Temmuz 2024 tarihinde yapmis oldugu 2024/02 sayili toplantisinda;
Universitemiz i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan diizenlenerek Kurula gonderilen
#2024 y1li Uyum Eylem Plan1” taslagi kabul edilerek Rektorliik Makam Oluruna sunulmak
lizere ilgili birime gdnderilmis, Universitemiz Risk Izleme ve Y&nlendirme Komisyonu
tarafindan hazirlanarak kurula gonderilen 2024 yili “Gazi Universitesi Risk Yonetimi
Eylem Plan1" kabul edilerek Rektorlik Makam Oluruna sunulmak iizere ilgili birime
gonderilmis, Universitemiz I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan diizenlenerek
Kurula gonderilen Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Organizasyon Semasinin degerlendirilerek
uygulamaya alinmak iizere Universitemiz Y6netim Kuruluna sunulmas: kararlastirilmstir.

+ Ayni toplantida Universitemiz I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan diizenlenerek
Kurula génderilen Kurul-Komisyon Organizasyon Yapisi (I¢ Kontrol Siireci) teskilat
Semasinda yer alan “Danigsma Kurulu” ibaresinin “Danigma Kurullar1 olarak degistirilmesi
karar1 alinmis ve uygulamaya alinmak {izere Universitemiz Y&netim Kuruluna sunulmasi
kararlagtirilmastir.

+ Kurul tarafindan resmi yazi ile Universitemiz kurul/komisyonlarina toplantilarinin
sistematik ve diizenli yapilarak, sonuglarin paydaslara duyurulmasmin hususunda
bilgilendirme yapilmasi karar1 alinmigstir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Gazi Universitesi politikalar1 dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi,
Rektorliik ve Rektorliige bagl birimlerin Universitenin stratejileri ile uyumlu hedeflerinin
olusturulmasi, egitim ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesine yonelik performans ol¢iitlerinin
belirlenmesi ve izlenmesi amaciyla stratejik plan hazirliklarini koordine etmek tizere 2017
yilinda kurulmustur. Kurul caligmalarint Rektér baskanliginda yiiriitmekte olup Rektoriin
bulunmadigr zamanlarda kendisinin belirleyecegi ve kurul iiyesi bir yardimcisi Kurula
baskanlik eder. Kurulun 2024 y1l1 faaliyetleri su sekildedir;
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Kurulun 2024 yil1 ¢alisma takvimi 5 Ocak 2024’de yapilan toplanti ile karara baglanmistir.
2019-2023 Stratejik Planmin ii¢ yillik gergeklesme diizeyleri hedefler bazinda; Universite
Ust Yonetimi, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Ulusal ve Uluslararasi
Danigma Kurulu, kurum koordinatorleri, idari birim ydneticileri ve tiim birimlerin stratejik
planlama ekip baskanlariyla 29 Subat 2024 tarihinde diizenlenen 2019-2023 Doénemi
Stratejik Plan1 Ug Yillik Degerlendirme Toplantisinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda
stratejik hedefleri 6lgmeye yonelik hesaplanan 111 performans gdstergesinin ve 24 hedefin
tic yillik gergeklesmeleri karsilastirmali olarak degerlendirilmis, ger¢eklesme diizeyi diisiik
kalan gosterge ve hedeflere ilisken paydaslarla durum degerlendirmesi yapilmustir.
Universite Ust Yonetimi, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Ulusal ve
Uluslararas1 Danigsma Kurulu iiyeleri, kurum koordinatdrleri, idari birim yoneticileri ve tim
birimlerin stratejik planlama ekip bagkanlariyla 04.03.2024 tarihinde Strateji Eylem Plani
Degerlendirme Toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantida, 2019-2023 Ddnemi Stratejik
Planinda yer alan hedeflere yonelik hazirlanarak uygulamaya konan 2022-2023 Strateji
Eylem Plan1 kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmistir.
2024-2028 Donemi Stratejik Plani, Senatonun 10.08.2023 tarih ve 20 sayili toplantisinda
almis oldugu 2023/214 nolu karar ile kabul edilmis, Rektorlilk Makamin 19.10.2023 tarih
ve E.772880 sayil1 Oluru ile Universitemiz internet sayfasindan kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

GU 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 ve Planda yer alan performans gostergelerinin
tamitim1 ile performans gostergelerine yonelik birim bazinda yiiriitiilmesi beklenen
faaliyetlere iligkin Birim Stratejik Planlama Ekibi, Birim Kalite Ekibi ve Birim Ar-Ge Ekibi
liyelerine yonelik 18 Nisan 2024 tarihinde GU 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 Tanitim
Toplantist diizenlenmistir. Toplantiya ¢evrim i¢i 312, fiili 249 olmak {lizere 561 kisi
katilmistir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda veri kaybinin minimize edilmesi
amaciyla Anahtar Performans Gostergeleri de dahil olmak iizere Planda yer alan 101
performans gostergesine yonelik Strateji Gelistirme Kurulunun ilgili birim yoneticileriyle
yaptig1 toplantilarla birim-performans gostergesi eslestirmeleri ve performans gostergeleri
tanimlarini iceren “Performans Gostergeleri Operasyonel Tanimlar1 Tablosu” hazirlanarak
Kurumsal Veri Yonetimi Sistemine (KVYS) eklenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 01.11.2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
tiim birimlerde stratejik plan hazirlama, izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 baslatilmas,
birim stratejik planlarinin degerlendirilmesi i¢in bir Degerlendirme Formu hazirlanarak
birimler Kurul liyeleri arasinda bir gérev dagilimi ile paylastirilmistir.

Kurul Uyeleri tarafindan birim stratejik planlari ilgili form gercevesinde degerlendirilmis
ve birimlere planlari ile ilgili geri bildirimde bulunulmustur.

Birim stratejik planlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismalart ile ilgili akademik ve idari
birimler ile uygulama arastirma merkezlerine yonelik olarak mayis ay1 icerisinde 14 birim
ziyareti ve 2 ¢evrim i¢i bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir.

Birim stratejik planlarinin Kurumsal Veri Y 6netim Sistemine tanimlanarak birim diizeyinde
plan izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin sistematik ve kurumsal bir sekilde ytiriitiilmesi
icin 26 Haziran 2024 tarihinde Birim Stratejik Plan Ekibi iiyeleri ile Kurumsal Veri
Yonetim Sistemi Sorumlularina yonelik egitim diizenlenmistir.

Hedef performanslarinin artirilmasi ve performans gostergesi gerceklesme yiizdelerinin
yiikseltilmesi amaciyla bir dnceki stratejik plan donemde baglatilan Strateji Eylem Plan,
Kalite Komisyonunun karar1 ve resmi yazisina istinaden Kalite Iyilestirme Plani (KiP)
kapsamina alinarak Komisyon tarafindan izlenmeye baglanmistir. Bu nedenle yeni donem
2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri KIP ile iliskilendirilmistir.
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Planin 2024 yili ilk alti ay1 hedef performanslarini izlemek tlizere 2024-2028 Donemi
Stratejik Plan1 2024 Yili Alti Aylik izleme ¢alismalar1 yapilmustir. Stratejik Plan 2024 Y1ili
Izleme Tablolar1 hazirlanarak ilgili birimlerden temin edilmek iizere Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatorliigiine iletilmistir. Yine bu kapsamda 11 Haziran 2024 tarihinde
Birim Stratejik Planlama Ekiplerine yonelik bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.
2024-2028 Donemi Stratejik Planinin 2024 yili ilk alt1 ay1 hedef performanslarini izlemek
tizere her bir hedef kartina iliskin Ocak-Haziran 2024 donemini kapsayan gerceklesme
verileri Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi (KVYS) iizerinden derlenerek hazirlanan 2024 -
2028 Dénemi Stratejik Plani1 izleme Raporu Universite internet sayfasindan kamuoyuyla
paylastlmigtir.

Rektor baskanliginda Universite iist yonetimi, GU Damisma Kurulu Uyeleri, GU
Uluslararas1 Danisma Kurulu Uyeleri, Senato Uyeleri, birim yoneticileri ve Birim Stratejik
Planlama Uyelerinin katilimiyla 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani 2024 Yili Izleme
Toplantis1 gergeklestirilmistir. Toplantida Planin 2024 yili izleme donemi gergeklesme
verileri i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmistir.

Yapilan izleme ¢aligmalart sonucunda gergeklesme degeri %50’nin altinda kalan
gostergelere yonelik birimlerden kendi faaliyet alanlarina gore iyilestirme faaliyetlerini
planlayarak hayata ge¢irmeleri resmi yaziyla talep edilmistir.

Universitemiz Temel Performans Gostergelerinin KVYS iizerinden plan ddnemi
cergevesinde yillar itibariyla hedeflenen degerleri ve ger¢ceklesme durumlarinin anlik olarak
izlenebilmesi saglanarak Kurul internet sayfasindan paylasima agilmistir.

Kurumsal diizeyde i¢ ve dis paydaslarimizla yiiriitiilen izleme ve degerlendirme ¢aligmalari
aym sekilde birim diizeyinde de birim yoneticileri tarafindan i¢ ve dis paydas katiliml
toplantilarla yapilmistir. Birim izleme faaliyetlerine siireklilik ve etkinlik kazandirmak
amaciyla birim izleme toplant: tutanaklar1 ve alinan kararlarin Strateji Gelistirme Kuruluna
resmi olarak iletilmesi saglanmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigmin ilgi yazis1 dogrultusunda On lkinci Kalkinma
Planindaki Universiteleri ilgilendiren Politika ve Tedbirlere iliskin gerekli ¢alismalarin
yiriitiilmesi i¢in ilgili birimler bilgilendirilmistir.

Universitemiz yonetiminin Agustos 2024’te de@ismesi ile bazi akademik birim
yonetimlerinde gergeklesen gorev degisikliklerine bagli olarak Kurul iiyelikleri yenilenmis;
kalite ve stratejik plan ¢alismalarmin uyumlastiriimasi amaciyla Kalite Komisyonu Ogrenci
Temsilcisini Kurula dahil etmek iizere Kurul, Senatonun 05.12.2024 tarihli toplantisinda
almis oldugu 2024/383 nolu kararla son halini almistir.

Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kuruluna yeni katilan iiyeler ile Ekim aymda tanisma
toplantis1 gergeklestirilmistir. Toplantida, ydnetim degisikligi sebebiyle Universitemiz
2024-2028 Donemi Stratejik Planinda giincelleme yapilip yapilmayacagi hususu Kurul
tiyelerinin oylamasina sunulmus ve Kurul iiyelerinin oy birligi ile mevcut planin
uygulanmasina devam edilmesinin uygun olacagi yoniinde Kurul karar1 alimustir.
Universitemiz yonetiminin Agustos 2024’te degismesi ile bazi akademik birim
yonetimlerinde gergeklesen gorev degisikliklerine bagl olarak Birim Stratejik Planlama
Ekiplerinin gozden gecirilerek gorev degisiklikleri dogrultusunda giincellenmesi talep
edilmistir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 degerlendirme calismalari baglatilmistir. Bu kapsamda;
KVYS Degerlendirme Formu kontrolleri yapilmistir. Stratejik Plan Degerlendirme
Kilavuzu ile GU 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani 2024 Yili Degerlendirme Tablolar
hazirlanarak KVYK’ya iletilmistir.
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Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu

Universitemiz y&netim siirecleri ile stratejik amac ve hedeflerine ulasmada engel olabilecek
biitiin risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, risklerin etkilerinin en aza
indirilmesini saglayacak sistematik bir yaklasim gelistirilmesi ve bu yaklasimin, Universitede
ctkin bir kurumsal yonetim araci olarak uygulanmasini saglamak tzere 2018 yilinda
olusturulmustur. Komisyon baskani ayn1 zamanda Universitemiz ‘idare Risk Koordinatorii’
olup Rektdr tarafindan gorevlendirilen Rektor Yardimcisi bu gorevi yiiriitmektedir. Komisyon
2024 yil1 faaliyetleri kapsaminda;

Komisyon tarafindan 2024 yilinda 14 toplant1 yapilmastir.

Universitemiz risk ydnetim siirecine iliskin siireglerin ve RYS’de yapilan giincellemelerin
tiim birimlere tanitilmasi ve gerekli uygulamalarin yapilmasi amaciyla 8 ayr1 oturumda "Risk
Izleme ve Yonlendirme Calistayr: "Risk Yonetim Sistemi Giincellemesi" Calistay:
diizenlenmistir. Bu kapsamda 21 akademik birim, 12 idari birim ve 39 arastirma merkezi
ziyaret edilmistir. Calistaylara iligkin olarak hazirlanan ve Birim Risk Ekibi iiyeleri
tarafindan cevaplandirilan anket sonuclar1 degerlendirilerek RYS giincellenmistir.
Calistayin akabinde Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Koordinatorliigii ile Iyonlastirict Olmayan
Radyasyondan Korunma Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii Onerilerinin
degerlendirilmesi amaciyla ilgili yetkililer ve Komisyon iiyelerinin bir arada bulundugu bir
toplant1  gerceklestirilmistir. Oneriler dogrultusunda RYS iizerinde giincellemeler
yapilmustir.

ISG risklerine iligkin faaliyetlerin Koordinatorliigiin hizmet alanina girmesi nedeniyle siireg
riskleri ve stratejik riskler disinda degerlendirilerek Koordinatorliikge ayrica ¢alisilmasina
karar verilmistir.

RIYK’de danisman iiye olarak gérev yapmakta olan I¢ Denetci tarafindan “Risk Y®&netimi
Eylem Planlarinin Hazirlanmasi ve Uygulanmas1” konulu egitim programi ¢evrim i¢i olarak
yapilmustir.

Gazi Universitesi Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu Calisma Takvimi belirlenmistir.
Gazi Universitesi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin Komisyonumuz
sorumlulugunda bulunan boliimleri degerlendirilmistir.

Universitemiz 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan Hedef Kartlarinin
Komisyonumuz is birliginde bulunan boliimleri degerlendirilerek hedeflere yonelik Eylem
Plani 6nerileri hazirlanarak resmi yazi ekinde Strateji Gelistirme Kuruluna génderilmistir.
Universitemiz risk yonetim siireci kapsaminda veri girislerinde kullanilan RYS giincelleme
calismalar1 yapilmistir. Gazi Universitesi Risk Yonetimi Eylem Plani 2024 yili igin
giincellenerek degerlendirilmek iizere I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna
iletilmistir.

Universitemizin i¢ kontrol uygulamalarinin merkezi uyumlastirma gorevi gergevesinde
degerlendirilmesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Y6netim ve Doniistim
Genel Miidiirliigiinden Genel Miidiir Yardimcist ile I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Daire
Bagskanlig1 ekibi 12.06.2024 tarihinde Universitemize bir ziyaret gergeklestirmislerdir.
Universitemiz birimlerinin Risk Y&netim Sisteminden aldiklari birimlerine ait “ozet
raporlar” degerlendirilmistir.

RIYK sorumlulugunda olan iyilestirme faaliyetlerini igeren Kalite Iyilestirme Plami Izleme
Raporu hazirlanmistir.

RIYK sorumlulugunda olan 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Alt Olgiit Raporu
hazirlanmustir.

RIYK 2024 yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir.
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Kalite Komisyonu

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen usul ve esasalar gergevesinde
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari ve yoOnetim
hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi, programlarin
akreditasyon stireglerine girmesinin tesvik edilmesi ¢alismalar1 Kalite Komisyonu tarafindan
yiiriitiilmektedir. Komisyon 2024 y1l1 faaliyetleri kapsaminda;

* Komisyonumuz tarafindan kurumsal i¢ ve dis degerlendirme raporlari, anket analiz
bulgulari, birim ziyaretleri, toplant1 kararlar1 ve paydas goriisleri dogrultusunda kurumsal
tyilestirme faaliyetlerinin 1ilgili birimler tarafindan sistematik olarak yiiriitilmesi ve
izlenmesi amaciyla gelistirilen Gazi Universitesi Kalite Iyilestirme Plani (KIP), siirekli
tyilestirmenin bir geregi olarak donemsel olarak gdzden gecirilmekte ve giincellenmektedir.
Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve Ara Raporlari ile diizenli izlenen ve Kalite lyilestirme
Plani izleme Toplantilarinda tiim birimlerimizin katilimiyla degerlendirilen bu Plan,
Universitemiz birimlerinin KIiP-2024 kapsamina almmasmi onerdikleri faaliyetlerle
gelistirilmistir. Komisyon Calisma Gruplarinda degerlendirilerek kapsayici ve uygulanabilir
oneriler Universitemiz planina aktarilmis ve her bir bashk igin ayr1 ayri gergeklestirilen
toplantilarla Komisyonumuz tarafindan 2024 yili i¢in karara baglanmstir.

+ Rektdr Oluru ile uygulamaya alinmis olan 2024 yili KiP faaliyetlerinin, sorumlu birimlerin
koordinasyonunda ve is birligi yapilacak birimlerle esgiidiim icerisinde kararhilikla
sirdiriilmesi  desteklenmekte ve gergeklesmeler Koordinatorliigiimiiz —tarafindan
izlenmektedir. 2025 y1li Kalite Iyilestirme Plan1 hazirlik calismalari i¢in gerekli planlamalar
yapilmustir.

* Ayr oturumda Universitemiz Akademik Birimleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerine
mentdrliik yapan Kalite Komisyonu Birim Damsman Uyeleri giincellenmistir. Bu
dogrultuda GUKK Birim Damigmani Uyeleri akademik birimler ve uygulama arastirma
merkezlerini yerinde ziyaret ederek Komisyonumuz calisma takvimi uyarinca BIDR
Inceleme calismalar1 baslatilmis olup Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 gergevesinde
danigsman tiyelerin tespit ettikleri hususlar1 geri bildirim olarak sunmalar1 istenmistir

+ Kalite Komisyonu iiyeleri ve Kalite Koordinatorliiginden olusan heyetler, kalite
calismalarindan sorumlu Rektor Yardimeisi bagkanliginda diizenli olarak birim ziyaretleri
gerceklestirmektedir. Universitemizin tiim Akademik Birimleri ve Uygulama ve Arastirma
Merkezleri kalite gilivencesi sisteminin gelistirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu Birim
Damgman Uyeleri ve Kalite Koordinatorliigii ile birlikte 27.06.2024-05.07.2024 tarihleri
arasinda fiili olarak ziyaret edilmis ve bu ziyaretler sirasinda ilgili akademik birimlere geri
bildirimler saglanmustir. Goriiiilen tiim birimlerde BIDR hakkinda ayrmtil bilgi verilmistir.
Birim iyilestirme planlarmnin hazirlanmasi ve KIiP ile iliskilendirilmesi konusunda birimler
tesvik edilmistir.

» Akademik birimlere yonelik gergeklestirilen ziyaretler ile uygulama ve arastirma merkezleri
ile gerceklestirilen toplantilara yonelik Kalite Komisyonu Geri Bildirim Formu ile geri
bildirimler Gazi Universitesi Anket Yonetim sistemi iizerinden alinmustir.

* Her bir akademik birim ziyaretinin hemen sonrasinda 2024 Birim Ziyaretleri Geri Bildirim
Formu katilim baglantis1 ve sifresini iceren davet mektubu, toplantiya fiili ve ¢evrim igi
katilan katilimcilara ulastirilmak tizere akademik birimlere resmi yazi ulastirilmistir. Birim
Ziyaretleri Geri Bildirim Formu Arastirmast yirmi akademik birimden 124 katilimcr ile
gerceklesmistir. Saha ¢alismasinda toplanan veriler Universitemiz Kalite Koordinatorliigii
tarafindan analiz edilmis ve analizlerin Istatistik Damgmanlik, Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (IDEAM) tarafindan kontrol edilmesi saglanmistir.
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[lgili birim ydneticisi ve kalite ekipleri tarafindan isimsiz olarak doldurulan formlarimn analiz
sonuclar1 Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek yeni iyilestirme plani ve kararlara
doniistlirilmiistir.

Universitemizde her y1l diizenli olarak Kalite Komisyonu tarafindan uygulanmakta olan ve
sonuglart kurumsal iyilestirme siireclerine aktarilan 6grenci memnuniyet anketi, akademik
personel memnuniyet anketi ve idari personel memnuniyet anketi ile mezuniyet anketi analiz
sonuglarin (2023 yih) i¢ ve dis paydaslarla degerlendirildigi toplant1 15.02.2024 tarihinde
gerceklestirilmigtir. Rektor bagkanliginda gergeklestirilen toplantiya Rektor Yardimecilari,
Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilari, Akademik Birim Yoneticileri, Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigiimiiz fiili olarak katilirken; Senato, Yonetim Kurulu
ve Danmisma Kurullar1 Uyeleri, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Miidiirleri, Kurul ve
Komisyon Baskanlar;, Kurum Koordinatorleri, Idari Birim Yoneticileri ve Birim Kalite
Ekipleri Uyeleri toplantiy1 cevrim igi olarak takip etmistir.

2024 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi ve Idari
Personel Memnuniyet Anketi ile 2023-2024 Bahar Donemi Ders Degerlendirme Anketi
analiz sonuglarinin paydaslarla degerlendirilmesi amaciyla 05.11.2024 tarihinde “Kalite
Komisyonu Paydas Degerlendirme Toplantisi” dilizenlenmistir. Toplantt Rektor
baskanliginda, Rektor Yardimcilari, Rektor Danismanlari, Genel Sekreter, Akademik Birim
Yoneticileri, Idari Birim Yéneticileri, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérliigii Uyeleri ve
cevrim i¢i katilimcilar ile gergeklestirilmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu, IDEAM ve Kalite Koordinatérliigii tarafindan
diizenlenen, “Gazi Universitesi 2024 Y1l1 idari Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme
Toplantist”nin ikincisi Rektor bagkanliginda 06.12.2024 tarihinde genis bir katilim ile
gerceklestirilmistir. Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Rektor Danigmanlari, dekanlar,
miidiirler, daire baskanlar1 ve 750 idari personel katilmistir. Gergeklestirilen toplantilar
sonrasinda Idari Personel Memnuniyet Anketi analiz sonuglarmin degerlendirme
toplantilarina yonelik rapor hazirlanmis ve genel sekreterlige sunulmustur.

Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Liderlik, Yonetisim ve Kalite Calisma Grubu
Degerlendirme Sonuclar1 kapsaminda Akademik Birimlerde Fen Bilimleri Enstitiisii
Miidiirliigii, Idari Birimlerde Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi 6diil almaya hak kazanan
birimler olarak belirlenmistir. Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Egitim ve Ogretim Calisma
Grubu Degerlendirme Sonuglar1 kapsaminda Akademik Birimlerde Miihendislik Fakiiltesi
ve Teknoloji Fakiiltesi, Idari Birimlerde Uluslararas: Iliskiler Kurum Koordinatorliigii ve
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
o6diil almaya hak kazanan birimler olarak belirlenmistir. Gazi Universitesi Kalite Odiilleri
Aragtirma ve Gelistirme Calisma Grubu Degerlendirme Sonuglar1 kapsaminda Akademik
Birimlerde Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde
Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari 6diil almaya hak
kazanan birimlerdir. Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Toplumsal Katki Calisma Grubu
Degerlendirme Sonuglari kapsaminda Akademik Birimlerde Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
Idari Birimlerde Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: 6diil almaya hak kazanan birimler
olmustur. 23.12.2024 tarihinde gergeklestirilmis olan Kalite Koordinatorliigli toplantisinda
2024 Y1l Kalite Odiilleri ve KIDR Calistay1’nin planlanmasi ve diizenlenmesine ydnelik
faaliyetler ve Calistay’da kullanilacak dokiimanlar goriisiilmiistiir.
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I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

I¢c kontroliin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla i¢ kontrol uyum eylem planini
uygulamak ve yonlendirmek, kurul, komisyon, koordinatorliikkler ve birimler tarafindan
hazirlanan gériis, dneri ve raporlar1 inceleyerek hazirlayacagi 6n inceleme raporunu I¢ Kontrol
zleme ve Yonlendirme Kuruluna sunmak iizere 2022 yilinda olusturulmustur. Grup
calismalarini Rektdr Yardimeisi ve I¢ Kontrol Koordinatorii baskanliginda yiiriitmektedir. Grup
tarafindan 2024 yil1 i¢inde 9 toplant1 yapilmistir. Bu kapsamda;

Grubun 2024 yil1 ¢aligma takvimi belirlenmistir. 2024 y1l1 Haziran sonu itibariyla 2023 Y1l
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu kabul edilerek
Hazine ve Maliye Bakanliina gonderilmistir.
Gazi Universitesi TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem ¢alismalar1 kapsaminda
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve Universitemizde yeni
programlarin agilmasi siireglerinde Egitim Komisyonu tarafindan talep edilecek olan Paydas
Goriis Formu Grubumuz tarafindan degerlendirilerek TS EN ISO 9001:2015 KYS Calisma
Ekibine gonderilmistir. Gazi Universitesi 2023 Y1l Uyum Eylem Plani revize edilerek 2024
yilinda da uygulanmasina karar verilmistir.
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu Kalite Iyilestirme Plan1 izleme Raporu hazirlanmistir.
Universitemiz 12 Haziran 2024 ve 02-06 Aralik 2024 tarihlerinde Hazine ve Maliye
Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii, I¢ Kontrol Merkezi
Uyumlastirma Daire Baskanlig1 tarafindan i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Rehberi kapsaminda I¢ Kontrol Sistemi Yerinde Degerlendirme c¢alismalarma dahil
edilmistir. Bu kapsamda rehberde yer alan 226 sorunun cevaplart KVYS araciligiyla
Universitemiz birimlerinden talep edilmis, gelen cevaplar konsolide edilerek degerlendirme
ekibine sunulmustur. Belirtilen tarihlerde Universitemiz temsilcilerinde yer aldig
toplantilarla Degerlendirme Ekibiyle goriigmeler yapilmistir.
2024 Yili Uyum Eylem Plani ilk 6 aylik gerceklesme sonuglart KVYS tizerinden sorumlu
birimlerden temin edilmis ve ger¢eklesme orani stratejik plan gostergesi olarak SGK’ya
sunulmustur.
Universitemiz birimlerinden gelen degisiklik talepleri dogrultusunda birim ¢alisma
yonergeleri, organizasyon semasi giincellemeleri vb. is ve eylemler Calisma Grubumuzun
incelemesine sunularak gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2024 yili
igerisinde Grubumuzca calisilan ve yeniden ele alinan yonerge organizasyon semalari;

- Bilgi Islem Daire Baskanligi Organizasyon Semasi

- I¢ Kontrol Siireci Kurul ve Komisyonlar Organizasyon Semasi

- Sifir Atik Yonetimi Talimati

- Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

- Uluslararas1 Danigma Kurulu Y6nergesi

- Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslar

- Gazi Universitesi Ogrenci Kalite Komisyonu Y&nergesi

- Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

(NOROM) Kullanim Y 6nergesi
- Gazi Egitim Fakiiltesi Kalite ve Stratejik Planlama Koordinatorliigii Calisma Usul ve
Esaslar1

llgili ydnerge ve organizasyon semalar1 calisma grubumuzca degerlendirilerek gerekli
giincellemeleri yapilmis ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Senato ve Ydnetim
Kuruluna sunulmustur.

Universitemiz birim i¢ kontrol ekiplerine ydnelik egitim talebimiz dogrultusunda Personel
Daire Baskanligi araciligiyla Hazine ve Maliye Bakanligit Uzmam ile Kurumumuz I¢
Denetim Birim Baskanlig1 I¢ Denetgisi tarafindan “I¢ Kontrol ve Kamuda I¢ Kontrol
Bilinci” konulu egitim diizenlenmistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

2.1.1. Temel Politikalar

Gazi Universitesi Kalite Politikasi

Universitemiz; misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda

7

7

7'~>

7

7'~>

Egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, uluslararasilasma, girisimcilik, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve topluma katki alanlarindaki amaglarima ulagsmada
stirdiiriilebilir kalite yonetimi siireglerini etkin liderlik anlayisi ve takim ruhuyla tiim
birimlerinde isletmeyi,

Universitemizin stratejik ama¢ ve hedefleri, ulusal ve uluslararast uygunluk
yiikiimliiliikleri ve cagin gerekleri dogrultusunda tiim siireclerini izlemeyi ve siirekli
tyilestirmeyi,

Yetkinlik diizeyi yiiksek ve alaninda tercih edilen mezunlar vermeyi,

Paydagslarinin kalite siireglerine katilim ve memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmay,
Arastirma iiniversitesi misyonu geregi arastirma kapasitesi ve yetkinliklerini siirekli
gelistirerek bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedeflerine uygun olarak katma
degeri yiiksek projelerle Ar-Ge ve yenilik ekosistemine katkida bulunmayz,

kalite politikas1 olarak benimser.

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikas

7

7

7

7
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Egitim ve 0gretimde uluslararasi standartlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve
teknolojiyi takip eden materyalleri ve egitim programlarin1 uygulamak,

Bilimsel gelismelere katki saglayan, disiplinleraras: ekip ¢aligmasina yatkin, beseri ve
ekonomik katma degere doniistiirebilen bireyler yetistirmek,

Stirekli 1iyilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiiksek aktif 6grenme anlayisini
benimsemek,

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak,

Basari izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin esas
alimmasini benimsemek,

Egitim ve ogretime ait siirecleri “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma”
(PUKO) déngiisiine uygun olarak yonetmektir.

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Politikas

Cumhuriyetin ilk yiliksekogretim kurumlarindan biri olmanin yani sira sundugu nitelikli
egitimden 0diin vermeden yoluna devam eden, bir¢ok alanda ilklere imza atan, arastirma
{iniversitesi 6zelligi ve vizyonuna sahip Gazi Universitesinin uzaktan egitim alaninda;

jf")
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Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden kaliteli ve kapsayici egitime erigim i¢in ¢evrim ici
egitim-ogretim siireglerinin diizenlenmesi ve kesintisiz yiiriitiilmesi, tlim bu siireglerin i¢
ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak katilimer bir anlays ile gergeklestirilmesini,
Cevrim i¢i egitim-0gretim ¢iktilarinin ve kazanimlarinin diizenli performans 6l¢timleriyle
izlenmesi ve siirekli iyilestirmenin saglanmasini,

Gilinlimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu alanlarda akademik birimler ve dis paydaslarla is
birligi icerisinde gerekli uzaktan egitim programlarin agilmasi ve siirekli izleme ve
lyilestirmelerin 6ncelenmesini,

Ogrencinin motivasyonu, ilgi ve imkanlarm dikkate alan, uzaktan egitime 6zgii 6grenci
merkezli 6grenme yontem ve yaklasimlari ile alternatif 6lgme ve degerlendirme
bi¢imlerinin uygulanmasinin saglanmasi ve bu noktada dgretim elemanlarinin siireglere
iliskin teknolojik ve pedagojik yetkinliklerinin arttirilmasini,
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Ogrenci rehberlik, akademik danismanlik, kariyer ve sosyal destek hizmetlerinin ¢evrim
ici ortamlarda eksiksiz ve kesintisiz olarak stirdiiriilmesinin saglanmasini,

Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve dgrencilerinin ihtiyag
duydugu egitimlerin i¢ ve dis paydaslarla is birligi icerisinde sunulmasi ve hicbir engel
olmaksizin bu egitimlere ¢cevrim i¢i erisimin saglanmasini, geri bildirimler dogrultusunda
gerekli iyilestirmelerin yapilmasini,

Akilli teknolojileri (yapay zeka, veri madenciligi, makine 6grenmesi, derin 6grenme,
O0grenme analitikleri vb.) uygulamaya koyarak ¢evrim i¢i 0grenme-0gretme siireclerini
daha islevsel ve verimli hale getirecek Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi ve
sonuglarin izlenebilirliginin saglanmasini,

Dijital ortamda olusan e-0grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve bilisim etigi
boyutlar1 gbz Oniinde bulundurularak saklanmasini, bunun yaninda bu verilerin ilgili
paydaslarla yine ayni ilkeler gbz 6niinde bulundurularak paylasilmasini ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Arastirma Politikasi

Disiplinlerarasi ve nitelikli aragtirmalari, girisimciligi, {ist diizey egitimi ve topluma sundugu
hizmetleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve Oncii bir aragtirma iiniversitesi olma
vizyonu dogrultusunda Universitemiz, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in adin1 tasimanm ve
Cumbhuriyetin 6ncili 6gretmenlerini ve aragtirmacilarini yetistiren egitim-0gretim ve arastirma
kurumlarini blinyesinde barindirmanin onuru ile;
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Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin ve bolgemizin ihtiya¢ duydugu
saglik, miihendislik, teknoloji, fen bilimleri, egitim ve sanat alanlarindaki caligmalari
onceleyen,

Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri sayesinde kazanilan dis fonlarla desteklenen nitelikli
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilarini takip edip gerektiginde
stirece miidahale ederek en yiiksek degere ulasmaya ¢alisan,

Egitimden teknolojiye, temel bilimlerden saglik bilimlerine uzanan genis konu
dagilmindaki bilgi, beceri ve deneyimlerini, Ar-Ge ve Uriin Gelistirme (Ur-Ge
donanimlarini ve ¢iktilarin1 toplumsal katki bilinciyle paylasan,

Stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen Universite-Sanayi-Kamu is birliginde
yiiriitiilen iist diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilarint ekonomik degere doniistiirerek
girisimcilik ve yenilikgiligi siirdiirtilebilir kilan,

I¢ ve dis kaynaklarmi iilkemiz i¢in dncelikli alanlarda yiiriitiilen calismalar1 desteklemek
ve arastirma altyapisini giliglendirmek i¢in verimli kullanan,

Yurti¢i ve yurtdist Ar-Ge destek programlarina katilimi ve fonlarin etkin kullanimini
saglamak adina, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleyen,
Stratejik Planimizda belirtilen hedeflere bagli olarak arastirma ¢iktilarini  ve
kazanimlarin1 diizenli performans Olclimleriyle izleyen, degerlendiren ve siirekli
lyilestirmeyi dnceleyen,

Her diizeydeki egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse Ogrenciler i¢in
arastirmay1 egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi ve motivasyonu
artiran,

Siirdiirtilebilir egitim-bilim ekosistemi olusturarak, bilgi ve teknolojiyi insana fayda ilkesi
gercevesinde yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunan,

Universite icerisinde gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin
biitiinciil bir bakis acisiyla yiiriitiilmesini saglayan,

Arastiric1, sorgulayict ve ¢oziimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen diinya
kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere
saygili ve bu degerleri icsellestirmis bireyler yetistiren, egitimde ve bilimde lider ve
rehber bir Universite olmayi ilke edinmistir.
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Gazi Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Gazi Universitesi, uluslararasilasmay1 hedefleyen ve egitim-dgretim, arastirma, toplumsal katki
ve 6grenci diizeyinde i¢sellestiren bir arastirma liniversitesi olarak;
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Yabanc1 dilde egitim veren ve uluslararasi taninirlig1 olan programlarin sayisini artirici,
Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak, 6égrencilerin geldikleri tilkeleri ¢esitlendirici,
Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yurtdisi 6grenim gdérme, staj ve egitim alma
hareketlilik sayilarini artiric,

Yurtdis1 iniversitelerle ortaklik, is birligi, arastirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
faaliyetleri artirici,

Arastirma projelerinin yayin/lisans/patent gibi ¢iktilarinin uluslararas: diizeyde
tanimirh@in artiricr faaliyetleri tesvik eden bir anlayis1 benimsemektedir.

Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Gazi Universitesi yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin bir tiniversite olmayi misyon ve vizyon olarak benimsemis, tiretilen
bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmay1 temel bir deger olarak kabul etmekte
ve bu bakis acist dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi gelisimi saglamak amaciyla politik,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel arastirma temelli topluma
hizmet saglamak adina;
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Toplumun ihtiyaclarina uygun egitim-6gretim faaliyetlerini gergeklestirmek ve sosyal
sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasina katki saglamayz,

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknoloji alanlarinda bilimsel arastirmalar ve
danismanlik yaparak bolgesel gelismeye katki saglamayi,

Toplumda yasam boyu 6grenme kiiltiirliniin olusturulmasina ve 6grenme becerilerinin
kazandirilmasina katki saglamayz,

Yerel yonetimlerle is birligiyle projeler hazirlamak ve bu projelerin hayata gegirilmesiyle
yerel kalkinmanin gelismesine katki saglamayi,

Teknolojik yenilik ve uygulamalarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Teknoloji Transfer
Ofisi ve Arastirma-Gelistirme Merkezlerinin destek faaliyetleriyle ortaya ¢ikan tiriinlerin
is cevrelerine duyurulmas: ve nitelikli eleman ihtiyact i¢in gereken egitimlerin
saglanmastyla bolgenin kalkinmasini saglamay,

Universite ve sanayi is birligi kapsaminda yapilan akademik ¢alismalar siiresince daha
nitelikli bilim insani yetistirmenin yani sira sanayinin gereksinimlerini saglayacak
caligmalara katki saglamayz,

Cevre sorunlarina ¢ozlim gelistirici 6nlemler almayi, 6neriler sunmayr ve farkindalik
olusturmay,

Arastirmalarla bolgenin kiiltlirel zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasina, korunmasina ve
gelistirilmesine katkida bulunmayx,

Saglik hizmetleri kapsaminda, sagligin korunmasina ve kalitesinin artirtlmasina yonelik
bilgilendirmeler yapmay1 ve saglik sorunlarinin tiim asamalarinda hizmet vermeyi,
Saglikli yasam i¢in spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik etmeyi, sporun
topumun her kesimine ulagmasi i¢in imkan sunmayi,

Insana sayg1 temel degerini benimseyen bir iiniversite olarak dzel gereksinimli bireylerin
ihtiyaclarina yonelik egitim-6gretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yani sira fiziki alt
yapinin gelistirilmesine katki saglamayi ilke edinmistir.
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Gazi Universitesi Yonetim Sistemi Politikasi

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirme hedefleriyle, bilimde 0zgiinliigli arayan; arastirma, egitim ve teknolojideki
gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek
yenilik¢i yapilanmasmi yonetim sistemi anlayisina da tasiyan Gazi Universitesinin misyon,
vizyon ve temel degerleri dogrultusunda, stratejik amag ve hedeflerine ulasma adina;

jf")
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Kaynaklarim etkili ve verimli kullanmayz,

Oncelikli alanlarda ihtisaslagsmaya nem vermeyi,

Yetkin ve yeterli diizeyde personel istthdam etmeyi,

Zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi iiretmeyi,

Temin ettigi mal ve hizmetlerde kalite ve siirekliligi saglamayi,

Bu sayede nitelikli ve katilimci bir egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siireci
olusturmayz,

Yiiriittiigii gorevlerde seffaflik ve hesap verilebilirligi esas almayz,

Sundugu hizmetlerde mevzuata uygunluk ve tiim paydaslarina esit hizmet sunmay1
saglayan bir yonetim sistemi olugturmayi ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Risk Politikasi

Gazi Universitesinin risk politikasi, yonetim siirecleri ile stratejik amac¢ ve hedeflerine
ulagsmakta engel olabilecek risklerin tanimlanmasini, gruplandirilmasini, degerlendirilmesini,
kontrol edilmesini ve etkilerinin en aza indirilmesini saglayacak sistematik bir yonetim sistemi
olusturmaktir. Bu politika kapsaminda Universitemiz;

7

7

7

7

Tiim birimlerinde risk yonetimi ile ilgili sorumluluklarin tanimlanmasini, sorumlularin
belirlenmesini, siirece aktif olarak katilimlarinin saglanmasini ve denetlenmesini,

Tiim birimlerde gorevlilerin risk farkindaligimin ve bilgilerinin artirilmasma ydnelik
egitim faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesini,

Mevzuatta yapilan giincellemeler ile yeniliklerin izlenmesini ve uyumlulugun
saglanmasini,

Paydagslar ile birlikte etkin bir risk yonetim siireci yiiriitiilmesini kendine ilke olarak
benimser.

Gazi Universitesi Enerji Politikasi

Hizmetlerimiz kapsaminda:

7

7
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Mevzuata uygun olarak, mevcut uygulamalar1 enerji verimli ve diislik ¢alisma maliyetli
teknolojilere adapte ederek enerji maliyetlerini diisiirmeyi,

Geri doniistiiriilebilir atiklar1  ayristirarak  enerji  iiretiminde kullanilabilir hale
doniistiirmeyi ve diger atiklari ortadan kaldirarak ¢evreyi korumay,

Enerji yonetim sisteminin ve performansinin verimliligini artirmak ve siirdiiriilebilir hale
getirmek i¢in akilci amag¢ ve hedefler belirlemeyi, bu hedeflere ulasmak i¢in siirekli
tyilestirmeyi ve siirecleri bu hedeflere adapte etmeyi,

Enerji Yonetim Sisteminin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak etkinligini ve
performansin siirekli iyilestirerek gézden gegirmeyi,

Personel ve oOgrencilerimizin enerji tasarrufu ve verimliligi ile yesil iiniversite
uygulamalar1 konusunda egitimler yoluyla farkindaliklarini artirmay1 ve enerjiyi verimli
kullanma aligkanliklarini desteklemeyi,

Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip ederek, {irlin ve hizmet satin alimlarinda enerji
verimliligi ve ¢evre dostu 6zellikleri g6z 6niinde bulundurmay1, enerjinin ve malzemenin
verimli kullanilmasi ile siirdiiriilebilir iiretime katkida bulunmayz,

Universite yerleskesi siirlari iginde enerji kaynakli personel ve &grenci aktiviteleri
kapsaminda olusan karbon ayak izini izlemeyi ve azaltilmas1 yoniinde dnlemler almayz,
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7= Enerji tiiketen iiretici modeline dayali yenilenebilir enerji kaynaklarina doniisiimiin
gerceklesmesi i¢in Onerilen proje ve bilimsel ¢aligmalara destek olmayz,
7= Her tirlii yerli ve milli enerji iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi dogrultusundaki
bilimsel ¢alismalara destek olmayz,
7= Katilimcilarimizin tiim ¢alismalarinda, enerji politikamiz dogrultusunda enerjinin verimli
kullanilmas1 amaciyla onlara bilgi destegi saglamay ve farkindalig1 artirmayn,
77 Amag ve hedeflerimize ulasmak icin gerekli bilgi ve destegi saglamayi,
Gazi Universitesi olarak, ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat ve diizenlemeler gergevesinde
siirekli gelismeyi temel alan bir enerji yonetim sistemi dahilinde gerekli kaynaklar1 temin
ederek faaliyetlerimizi gerceklestirecegimizi taahhiit ederiz.

Gazi Universitesi Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Politikasi

Gazi Universitesi, temel degerleri igerisinde yer alan insana ve topluma kars1 sorumlu bireyler
yetistirmek misyonundan hareketle, insan odakli y&netim anlayisini benimsemistir. Insan
hayatinin korunmasini evrensel bir deger olarak sahiplenir. Akademik ve idari personeli, diger
calisanlar1, 6grencileri ve tiim paydaslari i¢in saglikli ve giivenli bir ortam olusturmak tizere is
saglig1 ve giivenligine iliskin tiim tedbirleri almay taahhiit eder Universitemizde is saglig1 ve
giivenligi ile ilgili her konuda proaktif yaklagimlarin gelistirilerek pozitif glivenlik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda tiniversitemizde:

7 lIssaghgive guvenhgl alaninda ulusal ve uluslararasi mevzuati uygulamak suretiyle yasal
zorunluluklar yerine getirilirken degisen kosullara uyum saglanir.

7= Is kazalarmi ve meslek hastaliklarin1 dnlemek icin periyodik risk degerlendirme ve risk
analizi caligmalar1 yapilir, saglikli ve giivenli ¢alisma kosullarini olusturacak her tiirlii
tedbir alinir.

7 Caliganlarin i saghigt ve gilivenligi egitimlerini en etkin sekilde almalar1 ve
farkindaliklarmin arttirilmasi saglanarak, Universitemiz genelinde davranis degisikligi
olusturulmasina dair kontrol ve izleme yontemleri gelistirilir.

7 Kurumsal her tiirlii faaliyetin 6ziine is saghigi ve gilivenligini yansitarak, ¢alisanlar,
Ogrenciler ve paydaslar ilizerinde yeterli memnuniyet derecesinde geri bildirimler
alinmasi hedeflenir.

7 Tim Birimlerin koordineli/uyum i¢inde g¢alisacagi, akademik ve idari personelimizin,
ogrencilerimizin ve paydaslarimizin is saghigi ve giivenligi ilizerine her tiirlii bilgi ve
hizmete ulasabilecegi bir kanal olusturulur.

7 Universitemizde siirekli iyilestirmeyi esas alan, gelisime acik, etkin ve islevsel bir “Is
Saglig1 ve Glivenligi Yonetim Sistemi” olusturmak amaciyla ¢alismalar stirdiiriiliir.

7 Gazi Universitesi, is sagligi ve giivenligi alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde iyi
uygulama ornekleriyle anilacak ¢alismalara / imza atmayi ilke edinir.

2.1.2. Oncelikler

Universitemiz, stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri kapsaminda faaliyetlerini, 11. ve
12. Kalkinma Planlar1 ve Orta Vadeli Program’da yer alan amag, politika ve oncelikler ile biitce
ve yatirim programinda yer alan politika ve Onceliklere uygun olarak gergeklestirmistir.
Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararas1 dlgekte nitelikli insan
giicii yetistirme, bilgiyi liretme ve toplumun hizmetine sunma yolunda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universitemiz arastirma ¢iktilarina yon vermek iizere politikas1 olan, dncelikli
sektor, odak alanlar ve arastirmada dncelikli alanlar1 ile Universitemiz toplumsal katki siireg ve
kaynaklarmin kurumsal kalite perspektifiyle yonetilmesi, toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siire¢lerinde kullanilmak {izere misyon, vizyon ve temel
degerlerimiz 1s18inda paydaslarimizin  katilimi ile toplumsal katki Oncelikli alanlari
belirlemistir.
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Gazi Universitesi Oncelikli Arastirma Alanlar

* Akilli ve Yenilik¢i Malzemeler (Biyo ve nanomalzemeler dahil)
* Enerji ve Gii¢ Donlislimii
* Giines Enerjisi ve Enerji Depolama (Pil Teknolojileri dahil)
* Biyoteknolojik lla¢ Teknolojileri
+ Insan Beyni ve Nérobilim
* Veri Bilimi ve Bulut Biligim
* Siber Giivenlik
*  Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi (Robotik ve Mekatronik Sistem Teknolojileri)
*  Optik, Elektrooptik ve Fotonik
Uzaktan Egitim Uygulamalar1 (Olgme ve Degerlendirme ve Teknikleri)
Motor Teknolojileri, Elektrikli ve Hibrit Elektrikli Arag¢ Teknolojileri
*  Molekiiler Farmakoloji ve lla¢ Arastirmalari
*  Molekiiler Onkoloji ve Kanser Aragtirmalari
Eklemeli imalat ve Toz Metaliirjisi
+ Kataliz
* Yazilim Teknolojileri (Egitimde Dijital igerik ve uygulamalar1 dahil)
* Hesaplamal1 Bilim
«  Ozel Egitim
+  Okul Oncesi Egitim
*  Sehir ve Bolge Planlama
* Biyoenerji
* Kuantum Teknolojileri
* Enerji Verimliligi
* (Gida Biyoteknolojisi
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar

* Cevre Bilinci

« Insan Haklar ve Etik Ilkeler

*  Yasam Boyu Ogrenme

* Cinsiyet Esitligi

* Enerji Verimliligi

* Saglikli Bireyler

*  Yesil Kampus

« Iklim Degisikligi ile Miicadele
* Geng Egitimi

+ Kiiltiir, Sanat ve Kiiltiirel Miras Farkindaligt
«  Universite Sanayi Is Birligi

*  Girisimcilik

*  Atik Yonetimi

* Bagimlilikla Miicadele

+ Inovasyon

*  Engelsiz Universite

* Dezavantajli Gruplar

* Sosyal Sorumluluk Bilinci

» Kapsayici ve Nitelikli Egitim
* Erisilebilir ve Temiz Enerji
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2.2. STRATEJIiK AMACLAR VE HEDEFLER

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani’nda 5 stratejik ama¢ ve bu amaglara
ulasabilmek i¢in 23 hedef belirlenmistir.

Stratejik Amacg 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami
olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile Ogretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki iiniversite, enstitli, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
Ogrenci ve 0gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-O6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gozden gegirilip glincellemesine
yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az
%10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam saglayan
egitim-O0gretim programlart hayata gecirilecek ve disiplinlerarasi program sayilari en az
%10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis acistyla,
ic ve dis paydas katilmli, ¢evrim ig¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlar ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi
uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme caligsmalar yliriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve aragtirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge calismalarinin sonug ve ¢iktilar1 takip edilerek en yiiksek
degere ulagsmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-liniversite is
birliklerini Onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yonelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.
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Stratejik Amac¢ 3: Girisimcilik kiltliriinii yaygimnlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Arastirma-gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemant,
O0grenci ve mezunlarin katilimma zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve girisimeilik
faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Universitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi
giiclendirilecektir.

Stratejik Amag¢ 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katk1
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda sagligin korunmasina ve
kalitesinin artirilmasina yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesinin gelistirilmesine iligkin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig1 giiclendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.5: Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici Onlemler almak, Oneriler
sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢gevre bilincinin olusturulmasina iliskin
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisimi
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal dontisiimii giiclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3: Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki
konumu yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, olgiilmesi
ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim1 %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.5: Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk
ve stratejik planlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRME SONUCLARI
3.1. MALI BILGILER
3.1.1. Biit¢e Giderleri

2024 Y1l Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek bir dnceki
yila gore 1,57 kat artarak 8.415.580.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitge ddenegi; 2024
yili igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 9.557.034.063,06 TL’ye yiikselmistir.
Universitemizde 2024 yilinda yapilan giderler ise bir onceki yila gore %1,04 artarak
9.038.661.377,26 TL olmustur. Buna gore, 2024 yilinda baslangi¢c 6denegine gore %107,
toplam Odenege gore ise %94,57 oraninda biitge gerceklesmesi saglanmistir. 2022-2024
doneminde Universitemiz biitge ddeneklerinin gelisimi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 11 Biitce Odeneklerinin Gelisimi
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Universitemizde yapilan harcamalarin dagilimi incelendiginde en yiiksek harcamanin personel
ile ilgili giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri)
gerceklestigi goriilmektedir. S6z konusu gider gruplarinda gergeklesen harcamalar toplam
harcamalarin %69,33’1linli olusturmustur. Bir 6nceki yila gére personel giderlerinde %92,25,
Sosyal Giivenlik giderlerinde ise %71,23 oraninda artis meydana gelmistir. Bununla birlikte
toplam harcamalarin %6,17°sini mal ve hizmet alimlari, %7,73’{inii cari transferler ve
%11,66’s1m1 ise sermaye giderleri olusturmustur. Universitemiz biit¢e giderlerinin gider tiirleri
itibartyla dagilimi 2023 yili ile karsilagtirmali olarak agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 127 Biitce Giderleri

2023-2024

Desisim Yiizdesel
Gider Tiirii gl Dagihm
Oram (%)
(%)

Personel Giderleri 2.901.529.212 5.578.331.002 92,25 61,72
Sosyal Giivenlik Dev.Pr.Giderleri 401.669.174 687.779.184 71,23 7,61
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 273.781.851 420.052.038 53,43 4,65
Cari Transferler 343.073.298 | 1.138.554.899 231,87 12,60
Sermaye Giderleri 517.454.715 1.213.944.254 134,60 13,43
TOPLAM 4.437.508.249 | 9.038.661.377 104 100
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Sekil 12 Biitce Giderlerinin Dagilim

B Personel Giderleri

B Sos.Guiv.Dev.Pr.Giderleri

® Mal ve Hizmet Alim Giderleri

B Cari Transferler

B Sermaye Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri bir 6nceki yila gére %53,43 artmis olup baslangic 6denegine
gore %86,80 oraninda biitce gergeklesmesi yasanmistir. Bu gider grubu kapsaminda Bilimsel
Arastirma Projeleri i¢in 135.248.000,00 TL ilgili mevzuat hiikiimleri geregince 6zel hesaba
aktarilarak kullanima sunulmustur.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin alt gider gruplari incelendiginde; Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlarinin %87°lik pay ile en fazla harcama yapilan grup oldugu goriilmektedir.
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarii %7 oraniyla Hizmet Alimlari, %3 ile Menkul
Mal Alim, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri takip etmistir. Mal ve Hizmet
Almmi Giderlerinin alt gider gruplar itibariyla 2023 ve 2024 yili dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 128 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
2023-2024

Mal ve Hizmet Ahim Giderleri Degisim Oram
(%)

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme

Alimlar 238.270.084 364.842.613 53
Yolluklar 5.701.161 9.116.358 60
Gorev Giderleri 2.974.508 4.079.902 37
Hizmet Alimlari 18.487.059 28.597.127 55
Temsil ve Tanitma Giderleri 121.599 271.872 124
g;;ﬁ“gg;ﬁg%ﬂfggﬁ;fak Alm, 7.234.924 11.952.043 65
g?gerri{relfinkul Mal Bakim ve Onarim 990.493 1192.123 20
Tedavi ve Cenaze Giderleri 2.023 - -100

TOPLAM 273.781.851 420.052.038 53,43
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Elektrik, su ve yakacak alimlar1 gibi zorunlu giderleri igeren Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari, bir Onceki yila gore %53,12 artarak 364.842.613,47 TL gider
gerceklesmistir. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinin 2022-2024 donemine iliskin
gelisimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 129 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar:

2023-2024
Gider Tiirii Degisim Orani
(%)
Su Alimlar 4.893.459 9.637.818 19.173.236 98,94
Yakacak Alimlar1 53.638.911 66.496.356 63.399.614 -4,66
Elektrik Alimlar1 58.182.646 74.489.167 79.717.447 7,02
Diger Giderler 73.510.806 87.646.743 202.552.316 131,10
TOPLAM 190.225.822 238.270.084 364.842.613 98,94

Bu gider grubu kapsaminda yapilan harcamalarin bir onceki yila gore degisimleri
incelendiginde; yakacak alim giderlerinin %4,66, su alim giderlerinin %99, elektrik alim
giderlerinin %7,02 ve diger giderlerin ise 1,3 kat arttig1 goriilmektedir.

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 kapsaminda yapilan diger giderlerin icerisinde
121.202.000,00 TL ilgili mevzuat geregince Ozel hesaba aktarilarak Bilimsel Arastirma
Projelerinin finansmaninda kullanilmistir.

Universitemize 2024 Y1l Merkezi Y 6netim Biit¢e Kanunu ile tahsis edilen yolluk 6denegi 2022
yilma gore %81,77 artarak 13.120.000,00 TL olmustur. Anilan 6denege yil igerisinde
Universitemiz likit imkanlarindan (15.000,00 TL) ve OYP kapsaminda YOK Baskanlig
tarafindan gonderilen tutarlardan (411.198,30 TL) olmak {izere toplam 426.198,30 TL &denek
eklenerek yolluk 6denegi 13.546.198,30 TL olmustur.

Universitemizde 2024 yilinda yapilan yolluk harcamasi bir 6nceki yila gore %60 artarak
9.116.357,64 TL olarak gerceklesmistir. Anilan tutar ile birlikte 2024 y1l1 baglangi¢c 6denegine
gore %69,48 toplam 6denege gore ise %67,29 oraninda biitce gerceklesmesi meydana gelmistir.
Yolluk harcamalarinin 2.094.884,72 TL stirekli gorev yollugu, 7.922.023,17 TL yurtici ve
12.900,00 TL’si ise Orhun Degisim Programi kapsaminda édeme olarak gergeklesmistir. OYP
kapsaminda 2024 yilinda 156.672,68 TL yolluk gideri 6denmistir. Ayrica BAP kapsaminda
yolluk 6deneklerinin 3.633.000,00 TL mevzuat geregince 6zel hesaba aktarilmigtir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 gider kaleminin %7°sini olusturan Hizmet Alimlarma 2024 Yih
Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile 12.049.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, bu tutara yil
icerisinde 15.686242,71 TL ekleme vyapilarak toplam &denek 55.586.242,71 TL’ye
yiikseltilmistir. Belirtilen 6denek ekleme tutarmin 100.394,71 TL’yi OYP; 3.056.848,00 TL’yi
OSB’de kurulu bulunan meslek ytliksekokullarina verilen egitim destegi kapsaminda 6denek
kaydedilmistir.

Hizmet Alimlarma iligkin harcamalar 2024 yilinda 2023 yilina gore %54,69 oraninda artarak
28.597.126,76 TL olmustur. Bu gider grubunda baslangi¢ 6denegine gore ise %57,31 oraninda
blitce gerceklesmesi saglanmistir. Hizmet Alimlarn kapsaminda yapilan harcamalarin
38.307,59TL’yi OYP, 1.850.253,35 TL’si OSB’de kurulu bulunan meslek yiiksekokullarina
verilen egitim destegi, 3.499.000,00 TL’si BAP kapsaminda ve geri kalan 23.209.565,82 TL’si
Universitemizin diger ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilmustir.
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Hizmet alimlar1 kapsaminda 2024 yilinda bir 6nceki yila gore Telefon Abonelik ve Kullanim
Ucretleri %115, tasit kiralamasi giderleri %95, diger hizmet alimlari ise %44 oraninda artmus,
Bilgiye Abonelik Giderleri %75 oraninda azalmistir. Hizmet Alimlarmin 2022-2024
donemindeki gelisimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 130 Hizmet Alimlari

2023-2024
Gider Tiirii Degisim Orani
(%)

Telefon Abonelik ve 94.718,44 125.124,41 269.305,48 115,23
Kullanim Ucretleri

Bilgiye Abonelik Giderleri 40.639,10 205.369,98 52.109,39 74,63

Tastt Kiralamast Giderleri 1.654.098,18  4.105.62543  8.002.093,76 94,91

Diger Hizmet Alimlart 6.729.51124  14.050.938,94 20.273.618,13 44,29

TOPLAM 8.518.966,96 18.487.058,76 28.597.126,76 54,69

Mal ve Hizmet Alim Giderlerini olusturan diger bir gider grubu olan Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerinde ise 2024 yilinda yapilan harcama bir 6nceki yila gore
%65 oraninda artarak 11.952.043,03 TL olarak gergeklesmistir. Anilan tutarin 45.053,56,00
TL’si OYP, 4321.876,78 TL’si OSB destekleri kapsaminda yapilmistir. Ayrica BAP
kapsaminda 6.914.000,00 TL ilgili mevzuat geregince 6zel hesaba aktarilarak kullanima
sunulmustur.

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri kapsaminda 2024 yilinda 1.192.123,00 TL
harcama yapilmistir. Anilan harcama tutar1 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %20 oraninda
artmistir. Bu gider grubunda baslangi¢ 6deneginin %26’s1 oraminda biitge gerceklesmesi
meydana gelmistir. Universitemiz binalarinin bakim-onarimlarinin biiyiikk kismi yatirim
giderleri kapsaminda yapilmigstir.

Cari Transferler grubuna 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 990.008.000,00 TL
Odenek tahsis edilmis olup yil igerisinde yapilan eklemeler ile toplam 6denek 1.145.137.250
TL’ye ulasmstir. Universitemizde 2024 yilinda yapilan harcamalarm %12,60’1n1 olusturan
Cari Transferler, bir 6nceki yila gore 2,3 kat artarak 1.138.554.899,01 TL olmustur. Cari
Transferlerde meydana gelen artis biiyiik oranda Universitemizin Sosyal Giivenlik Kurumuna
olan ge¢mise yonelik “faturali alacak™ bor¢larinin yani sira Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Gazi
Hastanesi bilinyesinde gorev yapan personele taban ddemelerinden kaynaklanmistir. Cari
Transferler kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumuna 2024 yilinda ek karsilik ve faturali alacak
olmak iizere toplam 257.557.000 TL biitce gideri yapilmistir. Ayrica Kamu Isveren
Sendikalarina ve Memurlarin Ogle Yemegi Yardimi olarak 17.485.000,00 TL, Hazine Yardimi
olarak Gazi Hastanesine 582.022.649,01 TL ve Dis Hekimligi Fakiiltesine ise
110.429.000,00TL doner sermaye hesaplarina aktarilmistir. Ayrica Cari Transferler icerisinde
yer alan dgrenci destekleri kapsaminda Universitemize YOK Baskanlhig: tarafindan aktarilan
tutarlardan 2.439.250,00 TL 6grencilerimize ddenmistir.
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Universitemizde 2024 Yili Yatinm Programi kapsaminda yiiriitiilen projelerin finansmani
amaciyla 6zel biitceden 936.058.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde baslangig
O0denegine 411.391.823,09 TL eklenerek, toplam sermaye odenegi 1.347.449.823,09 TL’ye
yiikkselmistir.  Yatirim projeleri  Odeneklerine 2024 yilinda yapilan eklemelerden
47.000.000,00TL Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden, 2.221.000,00 TL YOK Baskanlig
tarafindan OSB destekleri kapsaminda Universitemize aktarilan tutarlardan 1.989.523,09 TL
Spor Toto Teskilat Baskanligi ile Universitemiz arasinda imzalanan protokoller kapsaminda,
17.000.000,00 TL YOK Baskanliginin Arastirma Universiteleri Destek Programina iliskin Usul
ve Esaslar1 cercevesinde ve geri kalan 361.481.100,00 TL ise Universitemiz likit
kaynaklarindan karsilanmigtir. Bununla birlikte Tasarruf Genelgesi kapsaminda yatirim
O0deneklerinin 18.299.800,00 TL’si Yedek ddenege aktarilmistir. Ayrica yatirim projelerinin
finansman1 amaciyla 2023 yilinda doner sermaye biit¢esinden 12.960.000,00 TL 6denek tahsis
edilmistir.

Universitemizde 2024 yilinda 6zel biitgeden yapilan sermaye giderleri bir nceki yila gore 1,34
kat artarak 1.213.944.254,16 TL olmustur. Belirtilen tutar ile sermaye giderlerinde baslangi¢
O0denegine gore %129,69, toplam O0denege gore ise %90,09 oraninda biitge gerceklesmesi
saglanmistir. Universitemiz sermaye giderlerinin 2022-2024 donemine iliskin gelisimi
asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Sekil 13 Sermaye Giderleri

SERMAYE GIiDERLERI

1.400.000.000 1.213.944.254

1.200.000.000

936.058.
1.000.000.000
800.000.000
—
8 517.454.715
600.000.000 485.0(2000
400.000.000 313.770.662
o 192.665.000
200.000.000

2022 2023 2024

BASLANGIC ODENEGI = HARCAMA

Sermaye Giderleri kapsaminda en fazla harcama 716.3989.320,55 TL ile Gayrimenkul
Sermaye Uretim Giderlerinde yapilmistir. Bu gider grubunda yapilan harcama bir énceki yila
gore 5,76 artmis olup baslangic ddenegine gore %146,80 oraninda biitce gerceklesmesi
meydana gelmistir. Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderlerinde meydana gelen artis devam
eden insaat caligmalarinin finansmanindan kaynaklanmistir. Sermaye Giderlerinin %28’ini
Mamul Mal Alimlar1 olusturmustur. Bu gider grubunda bir 6nceki yila gore %24,56 oraninda
artis olmustur. Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri bir 6nceki yila gére %2 oraninda artarak
109.267.972,96TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarla birlikte baslangic 6denegine gore %93,39
oraninda biitce gergeklesmesi saglanmistir.
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Universitemizde 2024 Yili Yatirim Programi kapsaminda 8’1 egitim, 3’ii saglik ve 6’s1 DKH-
Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektdriinde olmak tizere 17 adet proje yiirlitiilm{istiir.

Tablo 131 Yatirim Projelerinin Sektorel Dagilimi

e Sy Program Fiili Nakdi

Odenegi Odenek Gerc¢eklesme
Adet
(Adef) ®) ®) ®)
Egitim 8 183.002.000  206.863.823 159.316.618
Saglik 3 602.960.000 942.490.000 861.563.271
DRSS osvaliicknolojik 6 163.056.000 211.056.000  211.056.000
Aragtirma
TOPLAM 17 949.018.000 = 1.360.409.823 = 1.231.935.889

Egitim sektdriinde yer alan projelere 2024 Y11 Yatirim Programa ile tahsis edilen 6deneklerden
toplam 18.299.800,00 TL diisiilerek Yedek Odenege aktarilmistir. Universitemizde egitim
sektoriinde 2024 yilinda yapilan harcamalar toplam sermaye harcamasimnin %12,93{inii
olusturmustur. Cesitli Unitelerin Etiit-Projesi kapsamimda 969.240,00 TL gider yapilmistir.
Mubhtelif Isler projesi kapsaminda mamul mal alimlari, lisans ve yazilim alimlar1 ve menkul
mallarin bakim ve onarimlart yapilmistir. S6z konusu giderlerin yapilabilmesi amaciyla projeye
6.129.500,00 TL ilave 6denek saglanmis olup toplam proje 6deneginin %77’si kullanilmigtir.
Ayrica Kampiis Altyapisi Projesi i¢in 9.477.745,67 TL harcama yapilmustir.

Yayin Alim1 Projesine ise 2024 Yili Yatirim Programi ile 30.000.000,00 TL 6denek tahsis
edilmis olup yil igerisinde yapilan biit¢e islemleriyle proje 6denegi 31.089.000,00 TL’ye
yiikseltilmistir. Proje 6deneginin tamamina yakini kullanilmistir.

Bilyiik Onarim projesi kapsaminda Universitemiz birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
58.016.000,70 TL tutarinda bakim ve onarim gideri yapilmis olup bu tutar ile proje ddeneginin
%75,30’u kullanilmistir. Rektorliik Binasit Bakim-Onarimi projesi kapsaminda 10 milyon TL
Odenek tahsis edilmis olup y1l igerisinde projeden 11.835.348,43 TL harcama yapilmustir.

2024 Yili Yatirim Programi saglik sektédriinde yer alan Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi Ikmal
Ingaat1 ve II. Kisim Insaati Projesine 470 milyon TL 6denek tahsis edilmis olup yil igerisinde
2023 yilindan kullanilmayarak devreden 306.360.000,00 TL likit karsilig1 6denek eklenmistir.
Proje kapsaminda 2024 yilinda 705.951.334,88 TL harcama yapilmistir. Saglik sektorii
Mubhtelif Isler projesinin toplam 6deneginin %93,67’si kullanilmistir. Proje kapsaminda Gazi
Hastanesi ile Dis Hekimligi Fakiiltesinin teknolojik ve fiziki altyapilarinin gelistirilmistir.

2024 Yili Yatirnrm Programi ile DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektoriinde yer alan
projelere 163.056.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu projelerin 6deneklerine yil
igerisinde Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden 31 milyon TL, YOK Baskanligmin Arastirma
Universiteleri Destek Programina iliskin Usul ve Esaslari gergevesinde 17 milyon TL aktarilmus
olup toplam 6denek 211.056.000,00 TL yiikseltilmistir. DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma
sektoriindeki biitiin 6denekler Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve
Usuller” geregince 0zel hesaba aktarilmis, yapilan giderler bu hesaptan gergeklestirilmistir.
Universitemizde yiiriitiilen yatirim projelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gazi Universitesi UL CIRGEIR LI BEOY 155



Tablo 132 2024 Y1l Yatirim Projeleri TL

Sektor Pr(.).gram}.{ L Fiili Odenek Nakdi Harcama
Odenegi

Projenin Ad1

Egitim-
Yiksekogretim
Egitim-
Yiiksekogretim
Egitim-
Yiksekogretim
Egitim-
Yiiksekogretim
Egitim-
Yiiksekogretim
Egitim-
Yiksekogretim
Egitim-
Yiksekogretim

Egitim-Kiiltiir

Saglik

Saglik

Saglik

DKH-
Teknolojik
Aragtirma
DKH-
Teknolojik
Aragtirma
DKH-
Teknolojik
Aragtirma

DKH-
Teknolojik
Arastirma

DKH-
Teknolojik
Aragtirma

DKH-
Teknolojik
Arastirma

Cesitli Unitelerin
Etiit Projesi

Derslik ve Merkezi
Birimler

Kampiis Altyapisi
Biiyiik Onarim
Mubhtelif isler

Yayin Alimi

Acik ve Kapali Spor
Tesisleri

Rektorliik Binasi
Bakim-Onarimi
Acil Servis ve

Onkoloji Hastanesi I.

Kisim ikmal ve
I1.K1s1m Ingaati

Mubhtelif Isler

Hastane Onarim
Projesi

Merkezi Aragtirma
Laboratuvari

Eklemeli Imalat
Teknolojileri
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Fotonik Malzeme ve
Elektro-optik Aygit
Gelistirilmesi
Norobilim ve
Noroteknoloji
Mikemmeliyet
Merkezi (NOROM)

Rektorliik Bilimsel
Arastirma Projeleri

Kanser Asis1 ve
Immiinoterapi
Aragtirmalart
Merkezi

TOPLAM

8.000.000

2.000

10.000.000

70.000.000

50.000.000

30.000.000

5.000.000

10.000.000

470.000.000

132.958.000

2.000

20.000.000

47.000.000

15.000.000

23.000.000

31.056.000

27.000.000

949.018.000

2.629.600

13.675.000

9.535.000

77.052.523

56.129.500

31.089.000

4.909.200

11.844.000

776.360.000

166.128.000

2.000

20.000.000

64.000.000

25.000.000

27.000.000

48.056.000

27.000.000

1.360.409.823

969.240

470.997

9.477.746

58.016.001

43.216.209

31.079.787

4.251.290

11.835.348

705.951.335

155.611.936

20.000.000

64.000.000

25.000.000

27.000.000

48.056.000

27.000.000

1.231.935.889
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Tablo 133 Biitce Giderlerinin Gelisimi

" i 2023 Gergeklesme 202&3 Baslz:flglc 2024 Artis Oram Gergeklesme Oram
EKONOMIK KOD ®) Odenegi Gerceklesme %) %)
®) (8)
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 4.437.508.249 8.415.580.000 9.038.661.377 103,69 107,40
01 - PERSONEL GIiDERLERI 2.901.529.212 5.351.306.000 5.578.331.002 92,25 104,24
01.01 - MEMURLAR 2.310.472.342 4.417.800.000 4.529.795.240[ 96,05 102,54
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 87.453.458 155.209.000 228.603.917| 161,40 147,29
01.03 - iSCILER 441.724.531 673.580.000 703.595.750 59,28 104,46
01.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 8.440.381 22.350.000 12.057.395| 42,85 53,95
01.05 - DIGER PERSONEL 53.438.500 82.367.000 104.278.700 95,14 126,60

03 - MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI

03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME

273.781.851

483.952.000

420.052.038

02 - SOS.GUV. KURUMLARINA DEV.PRi.GIDERLER] 401.669.174 654.256.000 687.779.184 105,12
02.01 - MEMURLAR 292.894.241 492.657.000 509.500.005| 73,95 103,42
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 12.352.244 19.665.000 26.158.362| 111,77 133,02
02.03 - ISCILER 93.076.950 136.470.000 146.712.985| 57,63 107,51
02.04 - GECiCi SURELI CALISANLAR 2.842.931 4.607.000 4.157.733 46,25 90,25
02.05 - DIGER PERSONEL 502.808 857.000 1.250.100 148,62 145,87

238.270.084 400.746. 4.842.61 12 1,04
ALIMLARI 38.270.08 00.746.000 364.842.613| 53, 91,0
03.03 - YOLLUKLAR 5.701.161 13.120.000 9.116.358| 59,90 69,48
03.04 - GOREV GIDERLERI 2.974.508 1.854.000 4.079.902| 37,16 220,06
03.05 - HIZMET ALIMLARI 18.487.059 49.900.000 28.597.127| 54,69 57,31
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 121.599 273.000 271.872| 123,58 99,59
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM
VE ONARIM GIDERLERI 7.234.924 13.478.000 11.952.043| 65,20 88,68
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM

. . 4 4.581. 1.192.12 20, 26,02
GIDERLERI 990.493 581.000 92.123 0,36 6,0
03.09 - TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI{ 2.023 0 0| -100,00 -

TRANSFERLER

05 - CARi TRANSFERLER 343.073.298 990.008.000 1.138.554.899
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 257.557.000 344.221.000 393.221.000| 52,67 114,24
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 71.097.000 628.302.000 725.409.649| 920,31 115,46
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA

10.205. 17.485. 17.485. 1,34 1
VAPILAN SFERLER 0.205.000 7.485.000 7.485.000| 71,3 00,00
05.04 - HANE HALKI VE iSLETMELERE YAPILAN 4214298 0 2430050| 4212 i

06 - SERMAYE GIDERLERI 517.454.715 936.058.000 1.213.944.254

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 274.487.678 285.351.000 341.895.208| 24,56 119,82
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 11.674.588 5.545.000 14.793.007| 26,71 266,78
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 105.904.428 488.002.000 716.398.321| 576,46 146,80
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 18.370.122 40.158.000 31.589.746| 71,96 78,66
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 107.017.899 117.002.000 109.267.973| 2,10 93,39
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Tablo 134 Faaliyetler Diizeyinde Gazi Universitesi 2024 Yih Odenek ve Harcama Verileri
I 4

ARA R R 94.896.000 9.000 46.304.000 8 99
ARASTIRMA ALTYAPILARI 132.565.000 163.565.000 163.524.000 123 100
g‘e‘ﬁ;ﬁi:;m Kurumlart Aragtirma Altyapist Kurulmas: ve 132.565.000 163.565.000 163.524.000 123 100
z{;gflssl':r]f]({)n(/iERE TIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE 62.331.000 187.664.000 182.780.000 293 97
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Aragtirma Projeleri 62.331.000 187.664.000 182.780.000 293 97

DA ) A 000.729.000 070.143.000 9 42.814 48 96
TEDAVi HIZMETLERI 2.000.729.000 3.070.143.000 2.952.342.814 148 96
Ag1z ve Dis Sagligi Hizmetleri 3.640.000 3.640.000 3.640.000 100 100
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme 96.289.000 106.789.000 105.912.000 110 99
Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme 494.538.000 586.538.000 582.022.649 118 99
Universite Genel Hastane Hizmetleri 1.406.262.000 2.373.176.000 2.260.768.165 161 95

OGR 62.071.000 638.4 4.857.648.0 04 9

gg;}rE;ET]?;‘/IE]iZILEMANLARINA SAGLANAN BURS VE 0 1.591.646 610.087 ) 13

Aragtirma Gorevlileri Yurtdist Aragtirma Bursu Hizmetleri 0 105.000 0 - 0
g;&';zl':;rllegyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek 0 1,486,646 610.087 ) 4
ggé;ﬁNs EGITIML LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU 4.917.810.000 4.971.065.735 4.728.711.281 96 95
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 2.260.500 1.792.500 - 79
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 461.086.000 311.754.101 308.274.995 67 99
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 747.750 591.750 - 79
OSB Meslek Yiiksekokullar1 Egitim Destegi 0 6.699.312 2.289.431 - 34
g:::?;glgz;‘nﬁ“g‘;ﬁl;ﬁlﬁn‘legsllVglfr;‘g‘l‘:: Kaynaklar ile 65.391.000 69.118.000 68.206.594 104 99
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 4.379.562.000 4.565.815.187 4.338.268.668 99 95
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tezsiz Yiiksek Lisans 4.758.000 5.149.000 3.531.235 74 69
Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim 7.013.000 9.521.885 5.756.108 82 60
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 244.261.000 272.981.046 128.326.683 53 47
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 216.438.000 240.796.000 112.070.221 52 47
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 8.309.000 10.476.046 8.212.577 99 78
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamma iliskin Diger Hizmetler 19.314.000 21.509.000 8.043.885 42 37

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 200.000 200.000 0 0 0

O ) PROGRA 057.884.000 890.023.636 882.366 8 99
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI{ 26.438.000 25.172.000 24.761.779 94 98
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 9.396.000 13.486.000 13.232.868 141 98

I¢ Denetim 17.042.000 11.686.000 11.528.912 68 99
UST YONETIM, iDARI VE MALi HIZMETLER 1.031.446.000 864.851.636 857.604.732 83 99
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 49.585.000 32.607.168 32.361.455 65 99

Diger Destek Hizmetleri 30.636.000 10.000 0 0 0
Genel Destek Hizmetleri 345.754.000 224.871.275 221.216.245 64 98
Ingaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 56.544.000 72.713.630 72.003.282 127 99
insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler 412.621.000 424.720.000 424.435.245 103 100
Ozel Kalem Hizmetleri 8.721.000 1.639.000 1.203.768 14 73
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 21.057.000 18.629.000 18.580.560 88 100
Taginmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 10.739.000 10.739.000 9.072.470 84 84
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler 95.789.000 78.922.563 78.731.709 82 100

GENEL TOPLAM 8.415.580.000 9.557.034.063 9.038.661.377
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Tablo 135 Birim Diizeyinde Gazi Universitesi 2024 Yili Odenek ve Harcama Verileri

Gergeklesme/Od  Gerceklesme/

Yilsonu Toplam

Odenek Gerceklesme

KURUMSAL SINIFLANDIRMA ®) Odenek ®) enek Toplam Odenek
(&) (%) (%)

FEN FAKULTESI 301.538.000 254.809.535 254.057.693 84,25 99,70
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 94.584.000 68.587.312 62.859.325 66,46 91,65
KAZAN MESLEK YUKSEKOKULU 20.723.000 26.092.000 24.207.809 116,82 92,78
SPOR BILIMLERI FAKULTEST 105.836.000 91.080.000 90.420.264 85,43 99,28
UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI 2.944.000 22.440.000 22.102.687 750,77 98,50
KECIOREN MESLEK YUKSEKOKULU 62.977.000 2.643.500 814.101 1,29 30,80
Iléz;ﬁz;? EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA 0 280,000 269,766 i 96,35
HEMSIRELIK FAKULTESI 46.791.000 32.729.000 32.305.381 69,04 98,71
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 142.782.000 57.254.101 55.876.735 39,13 97,59
TIP FAKULTESI 916.586.000 1.069.289.364 1.061.676.671 115,83 99,29
DI$ HEKIMLIGI FAKULTESI 358.054.000 479.668.000 472.437.853 131,95 98,49
ECZACILIK FAKULTESI 163.512.000 119.260.350 114.154.099 69,81 95,72
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 116.365.000 83.387.000 77.302.973 66,43 92,70
DR.REFIK SAYDAM SAGLIK YUKSEKOKULU 1.704.000 863.000 788.143 46,25 91,33
SAGLIK HiIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 44.160.000 54.892.500 52.436.513 118,74 95,53
UYGULAMA VE ARASTIRMA HASTANESI 1.401.798.000 2.133.432.600 2.101.841.046 149,94 98,52
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 116.245.000 139.633.000 139.116.903 119,68 99,63
BILISIM ENSTITUSU 78.715.000 20.464.000 16.523.876 20,99 80,75
MIMARLIK FAKULTESI 126.791.000 100.508.000 99.657.711 78,60 99,15
MUHENDISLIK FAKULTESI 329.556.000 297.729.000 278.990.722 84,66 93,71
TEKNOLOJT FAKULTESI 243.353.000 290.480.000 285.177.218 117,19 98,17
BEYPAZARI TEKNIK BILIMLER YUKSEKOKULU 246.000 0 0 - -

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 132.019.000 106.781.000 104.850.107 79,42 98,19
KAZALARI ARASTIRMA VE ONLEME ENSTITUSU 2.064.000 1.237.000 894.831 43,35 72,34
GAZI EGITIM FAKULTESI 566.819.000 539.829.000 528.293.018 93,20 97,86
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 16.393.000 116.905.000 114.590.906 699,02 98,02
OZEL KALEM (REKTORLUK) 220.659.000 368.909.896 361.791.017 163,96 98,07
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 238.300.000 117.432.632 117.093.460 49,14 99,71
IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 988.033.000 898.461.143 777.708.563 78,71 86,56
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 412.621.000 424.720.000 424.435.245 102,86 99,93
EE;EAPEIEE}EI VE DOKUMANTASYON DAIRE 55.391.000 57.274.000 56.371.246 101,77 98,42
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 301.930.000 433.620.662 287.145.235 95,10 66,22
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 82.226.000 66.825.068 64.092.376 77,95 95,91
YAPI {SLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 655.048.000 1.021.467.453 900.933.949 137,54 88,20
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 38.120.000 25.186.947 25.128.695 65,92 99,77
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 21.057.000 18.629.000 18.580.560 88,24 99,74
HUKUK MUSAVIRLIGI 9.640.000 14.233.000 13.734.681 142,48 96,50

GENEL TOPLAM 8.415.580.000 9.557.034.063 9.038.661.377 107,40
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Tablo 136 Ekonomik Simflandirma Diizeyinde 2024 Yili Odenek ve Harcama Verileri TL

Baslangic Odenegi Yilsonu Toplam Odenek Gergeklesme

Ekonomik Kod Hizmet Yonetim

ve
Destek
Program

Programlari
Toplam

Hizmet Yonetim Hizmet Yonetim

Programlari ve Programlan ve
g Destek g Destek
Toplam

Program Toplam Program

Personel Giderleri 4.742.233.000 609.073.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 603.462.000 50.794.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alm 17 641 000 36.311.000
Giderleri

Cari Transferler 628.302.000 361.706.000
Sermaye Giderleri 936.058.000 -
Bitee Iei Toplam —— ; 35, 96 000 1.057.884.000
Kaynak

Doner Sermaye - -

Ozel Hesap - -

Diger Biitge Dis1
Kaynak

Biitce Dis1 Toplam

7.357.696.000 = 1.057.884.000
Kaynak

5.351.306.000 | 5.324.790.249 = 390.854.027 | 5.715.644.276 @ 5.187.820.906 @ 390.510.096 | 5.578.331.002
654.256.000 678.279.000 | 49.554.609 = 727.833.609 638.308.688 = 49.470.496 687.779.184

483.952.000 582.060.105 = 38.909.000 620.969.105 388.372.118 | 31.679.920  420.052.038
990.008.000 734.431.250  410.706.000 | 1.145.137.250 727.848.899 | 410.706.000 | 1.138.554.899

936.058.000 | 1.347.449.823 - 1.347.449.823 | 1.213.944.254 - 1.213.944.254

8.415.580.000 = 8.667.010.427 890.023.636 9.557.034.063 8.156.294.865 882.366.512 9.038.661.377

8.415.580.000 8.667.010.427 890.023.636 9.557.034.063 8.156.294.865 882.366.512 9.038.661.377

Gazi Universitesi LR CIREER LRI B e 160



3.1.2. Biit¢e Gelirleri

Universitemizin 2024 yil1 biitge gelirleri bir énceki yila gére yaklasik olarak %89,59 oraninda
artarak 8.490.662.326,24 TL olmustur. Bu tutarla 2024 Yili Merkezi Y Onetim Biitgce Kanunu
ile planlanan gelirin iizerinde gelir gerceklesmistir. Universitemiz biitce gelirlerinin 2022-2024
donemindeki gelisimi agsagida yer alan sekilde gosterilmistir.

Sekil 14 Biitce Gelirleri

8.490.662

10.000.000 8.415.580
\

8.000.000

6.000.000 4.478.319

BIN TL

3.273.889

4.000.000 2.247.005

1:385.38
2.000.000

2022 2023 2024

® PLANLANAN GELIR  ® GERCEKLESEN GELIR

Ogrencilerimizden tahsil edilen dgrenci katki paylarinin yer aldigi Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri 2024 toplam gelirlerin %1,20’sini olusturmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2024
yilinda bir onceki yila gore %94,57 artarak 101.812.665,07 TL olmustur. Anilan gelirlerde
meydana gelen artig, temel olarak Universitemizce kiraya verilen tasinmazlardan yapilan gelir
tahsilatlarinda yasanan artistan kaynaklanmistir.

Tablo 137 Biitce Gelirleri

Degisim Biitce Gelirlerinin

Gelir Tiirii Oram Dagilimm
(%) (%)

Westelslots e il 52.326.788 101.812.665 94,57 1,20
Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardmmlar ile Ozel 4.303.014.758 8.161.810.236 89,68 96,13
Gelirler
Diger Gelirler 124.551.147 231.912.386 86,20 2,73
Red ve Iadeler (-) 1.573.988 4.872.961 209,59 0,06

TOPLAM 4.478.318.705 8.490.662.326 89,59 100,00
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Universitemizin temel gelirini olusturan Hazine Yardimi, 2024 yilinda bir dnceki yila gore
%389,68 artarak 8.156.280.500,00 TL olmustur. Belirtilen tutarin 452.467.000,00 TL’si Hazine
ve Maliye Bakanliinca 2023 yil1 tahakkuklarindan devreden tutar olarak muhasebe kayitlarina
alimmustir. 2024 yili Hazine Yardiminin 8.030.448.499,88 TL si cari, 125.832.000,12 TL’si ise
sermaye geliri olarak kaydedilmistir. Bununla birlikte 2024 yilinda Hazine Yardimi olarak
tahakkuk edilen olup bu tutarin 962.571.299,88 TL’si 2025 yilina devretmistir.

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler icerisinde yer alan Proje Yardimlar1 kapsaminda
2024 yilinda YOK Destekleri kapsaminda 2.943.000,00 TL gelir kaydedilmistir. Bunun yan
sira Universitemiz biitge tertiplerine 2024 yilinda 2.586.736,46 TL Sartli Bagis ve Yardim
olarak 6denek kaydedilmistir. Gelir tiirline gore gergeklesmeler agagidaki tabloda gosterilmistir

Diger Gelirler 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %86,20 oraninda artarak biitce gergceklesmesi
saglanmistir. Diger Gelirler igerisinde yer alan Ogrenci Katki Payr Telafi Gelirleri
45.669.786TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, Diger Gelirler igerisinde yer alan tutarlarin
7.406.160,00 TL OSB’de kurulu bulunan meslek yiiksekokullarina verilen egitim destegi YOK
Baskanlig1 tarafindan Universitemize aktarilmustir.

Bununla birlikte bu gelir grubu igerisinde yer alan diger bir gelir olan Arastirma Projeleri
Gelirleri ise 2024 yilinda 2023 yilina gore 1,25 kat artarak 161.770.339,15 TL olmustur.
Belirtilen tutar “Yiiksekdgretim Kurumlar Biitcelerinde BAP I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin
Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin
Esas ve Usuller” geregince 0Ozel hesaba aktarilmig, yapilan giderler bu hesaptan
gerceklestirilmistir

Tablo 138 2022-2024 Yih Detay Diizeyde Biitce Gelirleri TL

2022 2023 2024
Gerceklesme Gerceklesme

Gelir Grubu

Gerceklesme

Hazine Yardimi 2.122.572.000 4.272.752.590  8.156.280.500

Orgiin Ogretim Gelirleri 7.498.253 18.201.444 33.637.879
Ikinci Ogretim Gelirleri 24.490 19.616 6.623
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 1.409.202 3.455.044 4.732.494
Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 1.471.031 3.499.088 5.849.329
Doktora Gelirleri 1.046.527 2.254.286 4.693.263
Uluslararas1 Ortak Program Gelirleri 75.000 117.000 -
Uzaktan Ogretim Gelirleri 2.043.640 4.084.040 8.547.554
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 17.465.749 28.425.436 45.669.786
Aragtirma Proje Gelirleri (DS) 58.802.825 71.691.689 161.770.339
Diger Gelirler 34.596.430 73.818.473 69.474.560

TOPLAM 2.247.005.149 4.478.318.705 | 8.490.662.326
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Tablo 139 2023-2024 Yih Biitce Gelirlerinin Goriiniimii

2023 2024 2024 . 201314 M Artis
Gelir Tiirii Gerceklesen Planlanan Gergceklesen ergekiesme rant
Orani (Gergeklesme)
®) *®) ®) °
(%)
Biitce Gelirleri
4.478.318.705,34 | 8.415.580.000 | 8.490.662.326,24 100,89 89,59
Toplam
Tesebbiis ve
Miilkiyet 52.326.787,97 58.050.000 | 101.812.665,07 175,39 94,57
Gelirleri
Mal ve Hizmet 41.182.635,49| 47.311.000|  78.069.639,85 165,01 89,57
Satig Gelirleri
Kira Gelirleri 11.144.152,48 10.739.000 23.743.025,22 221,09 113,05
Alman Bagis ve
Yardimlar ile 4.303.014.758,00 | 8.090.478.000 | 8.161.810.236,46 100,88 89,68
Ozel Gelirler
Merkezi
Yonetim
Biit¢esine Dahil
. 4.272.752.590 | 8.090.478.000 | 8.156.280.500,00 100,81 90,89
Idarelerden
Alinan Bagis ve
Yardimlar
Kurumlardan ve
Kisilerden
Alinan Yardim 27.600.918 - 2.586.736,46 - -90,63
ve Bagislar
Proje Yardimlari 2.661.250 - 2.943.000,00 - 10,59
Diger Gelirler 124.551.146,85 | 267.052.000 | 231.912.385,81 86,84 86,20
Faiz Gelirleri 210.007,37 - 711.667,26 - 238,88
Kisi ve
Kurumlardan 71.691.689,18 60.292.000| 161.770.339,15 268,31 125,65
Alinan Paylar
Para Cezalan 1.704.571,16 - 49.640,65 - -97,09
Diger Cesitli
. 50.944.879,14| 206.760.000 69.380.738,75 33,56 36,19
Gelirler
ged ve ladeler 1.573.987,48 | 4.872.961,10 - 209,59
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Tablo 140 2024 Yih Biitce Gelirleri Gerceklesme Diizeyi

2024

Aciklama . .. Yilsonu Gerceklesme/Gelir
Gelir Tahmini ..
®) Gerceklesme Tahmini
®) (%)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 58.050.000 96.946.294 167,00
Sart.narn_e, Basili Evrak, Form Satis i 14.400 )
Gelirleri
Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri - 13.517 -
Birinci Ogretimden Elde Edilen 16.488.000 33.637.879 204,01
Gelirler
Sinav, Kayit ve Bunlara Iliskin Diger 35 ]
Hizmet Gelirleri )
Ikinpi Ogretimden Elde Edilen ) 6.623 )
Gelirler
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 6.797.000 4.732.494 69,63
Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 5.441.000 5.849.329 107,50
Doktora Gelirleri 3.557.000 4.693.263 131,94
Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 3.015.000 2.454.961 81,42
Uza.ktan Ogretimden Elde Edilen 7013.000 8547 554 121.88
Gelirler
Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrenci
Yemek Hizmeti Gelirleri 3.500.000 ) )
Diger hizmet gelirleri 1.500.000 13.261.965 884,13
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 10.739.000 23.734.275 221,01
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Tablo 141 Devam

2024
Aciklama Gelir Tahmini Yilsonu Gerg:eklesn}e/.Gelir
*) Gerceklesme Tahmini
(%) (%)

Alinan Bagis ve Yardimlar ile 8.090.478.000 8.161.810.236 100,88
Ozel Gelirler
Hazine Yardimi 7.185.476.000 8.030.448.500 111,76
Hazine Yardimi 905.002.000 125.832.000 13,90
Kisilerden Alinan Bagis ve ) 10.000 )
Yardimlar
Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve ) 322563 )
Yardimlar
Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve ) 264.650 )
Yardimlar
Kurumlardan Alinan Bagis ve ) ) )
Yardimlar
Kisilerden Alinan Bagis ve ) ) )
Yardimlar
Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve ) 1.989 523 )
Yardimlar
YOK Burs Destekleri - 2.078.000 -
YOK Yurtdis1 Arastirma Destekleri - 865.000 -
Diger Gelirler 267.052.000 231.905.795 86,84
Kisilerden Alacaklar Faizleri - 132.972 -
Diger Faizler - 578.696 -
Aragtirma Projeleri Gelirleri Pay1 60.292.000 161.770.339 268,31
Diger Idari Para Cezalar - 48.006 -
frat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar - 60.974 -
Kisilerden Alacaklar - 5.420.094 -
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 205.760.000 45.669.786 22,20
OSB lt/{eslek Yiiksekokullar1 Egitim ) 7 406.160 )
Destegi
Yukanda Tanimlanmayan Diger 1.000.000 10.818.770 1.081,88
Cesitli Gelirler

TOPLAM NET GELIR 8.415.580.000 8.490.662.326 100,89
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3.1.3. Mali Denetim Sonuc¢lar:

Sayistay Baskanligi tarafindan 2024 yilinda, 2023 yilina ait islemlere iliskin hazirlanan 2023
Yili Denetim Raporu’nda denetim goriisiiniin dayanagi olarak “Kira Gelirlerinin Hatali
Mubhasebelestirilmesi” bulgusuna yer verilmistir. S6z konusu bulgu dogrultusunda 2024 yilinda
tahsil edilen kira gelirinin muhasebe kayitlar1 yapilmis olup bulgu yerine getirilmistir. Raporda
“Gazi Universitesinin 2023 yilma iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan
gecerli finansal raporlama gercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarin, “Denetim
Gortisliniin  Dayanagi Bulgular” bdéliimiinde belirtilen hesap alanlari hari¢ tiim 6nemli
yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varildigi” ifade edilmistir. 2023 Yih
Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan bulgu/hususlara iligkin tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 141 Sayistay Baskanlig1 ilam ve Sorgularina iliskin is ve islemler

Yerine
Bulgu Bashg Getirildi/Yerine

Getirilmedi

Kira Gelirlerinin Hatali Muhasebelestirilmesi Yerine Getirildi

Isletme Tarafindan Déviz Hesaplarina iliskin Olarak Kambiyo
Degerlemesi Islemlerinin Yapilmamasi ve Doviz Génderme Emirleri Yerine Getirildi
Hesabinin Kullanilmamas: (Doner Sermaye Isletmesi)

Tasinmazlarda Cins Tashihi Islemlerinin Tamamlanamamasi Yerine Getirilmedi

Parasal Limitler Dahilindeki Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim
Islerinde %10 Sinirm1 Asan Kisim i¢in Kamu fhale Kurumundan izin Yerine Getirildi
Alinmamasti

Alnan Sartli Bagis ve Yardimlarin Muhasebelestirilmesinde Dénem
Ayirict Hesaplarin Kullanilmamasi ve Sart Kilinan Amag Yerine Getirildi
Dogrultusunda Harcanmadan Gelir Kaydinin Yapilmasi

Universiteye Tahsisli Hazine Tasinmazlarmin Kiralama Thalelerinde

Rekabetin Saglanmamasi Yerine Getirildi

Tahsil Edilen Gelirlerin Emanet Hesaplarinda Uzun Siire Bekletilmesi

Sonucu Gelir Kayitlarinin Ge¢ Yapilmasi PEHIESIEL

Universitenin Bazi Birimleri Adina Muhasebe Sistemi Disinda Acilmis

Banka Hesaplariin Bulunmasi Yerine Getirildi

Universite Kadrosunda Bulunan Ogretim Elemanlarinin Yasak
Olmasina Ragmen Ozel Muayenchane A¢malari (Déner Sermaye Yerine Getirilmedi
Isletmesi)
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3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bu boliimde Universitemizin 2024 Yili Performans Programinda yer alan Program, Alt

Program ve Faaliyetlere iliskin agiklamalar1 yer almaktadir.

Tablo 142 2024 Yih Performans Program Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgi

Program ‘

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

Arastirma Altyapilar kapsaminda Universitemizde
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Fotonik
Yiiksekgretim Uygulgrpa ve Arastlrme.l Merkez1 Altyap.1~sm¥n
Gelistirilmesi, Eklemeli Imalat Teknolojileri
Arastirma Kurumlar1 Arastirma . .
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fotonik Malzeme
Altyapilar1 Altyapis1 Kurulmasi . o T 11
ve Gelistirilmesi ve Elektro-optik Aygit Gelistirilmesi, Norobilim ve
Noroteknoloji Mitkemmeliyet Merkezi (NOROM),
Kanser Asist ve Immiinoterapi Aragtirmalari
Merkezi projeleri yiirtitiilmektedir.
Arastirma, Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
Gelistirme Hakkinda Yé6netmelik ve Gazi Universitesi
ve Yenilik Bilimsel Aragtirma Projeleri Hazirlama ve
Degerlendirme Yonergesi kapsaminda Universite
Yiksekogretimde | Yiiksekogretim ici ve dis1 kaynaklardan desteklenen aragtirma
Bilimsel Kurumlarinin projelerinin artirilmast tesvik edilecektir.
Arastirma ve Bilimsel Arastirma Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Gelistirme Projeleri tarafindan izlenen bilimsel ve teknolojik arastirma
hizmetleri i¢in tefrik edilen 6deneklerle 6gretim
liyelerince yiiriitiilen Bilimsel Arastirma
Projelerinin her tiirlii mal ve hizmet alimlari ile yurt
i¢i ve dist yolluk 6demeleri gergeklestirilecektir.
< . . Dis Hekimligi Fakiiltesince sunulan hizmetler etkili
Agiz ve Dis Sagligi T . o
: . ve kaliteli bir sekilde yiiriitiilmeye devam
Hizmetleri . .
edilecektir.
Dis Hekimligi Personele 6diillendirilerek motivasyonunun
Hastanesi Tarafindan | artirilmasi amaciyla kadro veya pozisyon unvani,
Yapilacak Taban hizmet sinifi, egitim durumu ve fiilen ¢alisilan giin
Odeme say1st gibi kriterler esas alinarak yapilan 6demedir.
Tedavi Tedavi T1p Fakiiltesi Personele ddiillendirilerek motivasyonunun
Edici Hizmetleri Hastanesi Tarafindan | artirilmasi amaciyla kadro veya pozisyon unvant,
Saghk Yapilacak Taban hizmet sinifi, egitim durumu ve fiilen ¢aligilan giin
Odeme sayist gibi kriterler esas alinarak yapilan 6demedir.
Gazi Hastanenin bilisim ve teknolojik altyapisinin
gelistirilmesi kapsaminda yeni teknolojiye sahip
. . cihazlar temin edilecek ve mevcut cihazlarin bakim
Universite Genel . .
. . ve onarimlari yapilacaktir. Gazi Hastanesi
Hastane Hizmetleri S . e .
servislerinin yenilenme ¢aligmalar stirdiiriilecektir.
Ayrica Acil Servis ve Onkoloji Hastanesinin
yapimina devam edilecektir.
Hukuki Danismanlik Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitilmeye devam
ve Muhakemat . .
. . edilecektir.
L . . Hizmetleri
Yonetim Teftis, Denetim - - - — —
ve Destek | ve Danismanlik I¢ Denetim Hizmetleri I¢ De.ne‘E(;llerm (.;:a.hsma
Programi | Hizmetleri . . Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Y 6netmeligin uygun
I¢ Denetim olarak Rektorliik Makaminca onaylanan I¢ Denetim
Programlar1 ¢ergevesinde denetim ve izleme
faaliyetleri ytritiilecektir.
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Program

Yonetim ve
Destek
Program

Alt Program

Ust Yonetim, Idari
ve Mali Hizmetler

Faaliyet Aciklama
Bilei Universitemizin teknolojik altyapisinin
Tekgnolo'ilerine gelistirilmesi ve sunulan hizmetin kalitesinin
Y'c}nelikJFaali etler arttirllmasina yonelik ¢aligmalar
y yiiriitiilecektir.
Diser Destek Universitemizde sunulan hizmetlerin etkili ve
Higme tleri verimli bir gekilde saglanmasina devam
edilmektedir.
Engellilerin Engellilerin erisebilirliginin saglanmasi
Erisilebilirliginin amaciyla egitim-6gretim ve sosyal alanlarin
Saglanmasi diizenlenmesine devam edilecektir.
Genel Destek Universitemizde yiiriitiilen biitiin hizmet
Hizmetleri stireclerine destek saglayan faaliyetler

yiiriitiilecektir.

Insan Kaynaklar
Yoénetimine Iliskin

Universitemizin personel planlamasinin
yapilmasi; personel atama, nakil vb. 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynag:
kapasitesinin artirilmasina yonelik hizmet ici

Faaliyetler egitim programlarinin is, islem ve siireclere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

: Universitemiz tasinmazlariin bakim-

Ingaat ve Yap1 S o

islerinin onarimlarina ve ihtiya¢ duyulan fiziki

y e . alanlarinin insasina yonelik faaliyetler

Yiriitiilmesi . .
yonetilecektir.

-- Ust ydnetimin ¢alisma programinin

Ozel Kalem .. Lo <

. . diizenlenmesi ile toren, agirlama vb.

Hizmetleri

faaliyetler yiiriitiilecektir.

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu dogrultusunda mali yonetim ve
kontrole iligkin is, islem ve siireclere yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

Tasinmaz Mal

2547 sayili Kanunun ek 25 inci maddesine
gore taginmaz mallardan elde edilen kira, satis

G?hfl?rlyle ve isletme gelirleri karsiliginda tahsis edilen
Yiiriitiilecek . . . .
Hizmetler Odenekler gelir gerceklesmelerine gore
kullanilacaktir.
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig,
Universitemiz dgrencilerinin kayit, yazisma,
harg tahsili ve diger islemlerini yapmakla
gorevlidir. Saglik Kiiltlir Spor Dairesi
Bagkanlig ise 6grencilerin barmma,
Yiiksekdgretimde beglenme,'gahsma, fllnlenme, bos zamanint
.y . degerlendirmek, saglik ve sosyal durumlarinin
Ogrencilere . . . e
et iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin
Yonelik Idari 9 . . . L
. saglikli bir gekilde gelismesine imkan verecek
Hizmetler

hizmetler sunmak ve birlikte diizenli ve
disiplinli ¢aligma, dinlenme ve eglence
aligkanliklar1 kazandirmakla gorevlidir. Bu
islemleri gergeklestirmek iizere personel ile
mal, hizmet alim1 giderleri i¢in ddenek teklif
edilmistir.
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama
Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Yabanci Dil Arastirma Burslarina
Al Yurtdig1 Aragtirma Bursu | .. .. " . e .
Ogretim . . iliskin is ve islemler yiiriitiilecektir.
Hizmetleri
Elemanlarina
]Sgiilsa\r,l:n Ogretim Uyesi ) )
Destekler Yetigtirme Programi ve Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin
Yurtdigi Destek is ve islemler yiiriitiilecektir.
Hizmetleri
Doktora Ogrencilerine YOK doktora burslarina iliskin is ve islemler
Yonelik Burs Hizmetleri | yiiriitiilecektir.
Doktora ve Tipta Uzmanlik egitimi burslarina
iligkin is ve islemler yiiriitiilecektir.
Doktora ve Tipta Universitemiz enstitiilerinde gorev yapan
Uzmanlik Egitimi akademik ve idari personelin giderleri, mal ve
hizmet alimlari ile yolluk giderlerinin
karsilanabilmesi i¢in 6denek talep edilmistir.
Fen ve Miihendislik Fen ve Miihendislik bilimleri 6grencilerinin
Bilimleri Ogrencilerinin | uygulamal egitimine iliskin is ve islemler
Uygulamali Egitimi yiiriitiilecektir.
Lisans Ogrencilerine YOK lisans burslarma iliskin is ve islemler
Yonelik Burs Hizmetleri | yiiriitiilecektir.
Yiiksekésreti %Sil?si\lgzls(ljﬁan Esitim OSB Meslek Yiiksekokullari egitim destegine
uksekogretim . & burslarina iligkin is ve islemler yiirtitiilecektir.
Destegi
On Lisans
Egltlml’ Yiiksekogretim Universitemiz kiitiiphanesinin basil ve
Lisans o .
e Kurumlari Bilgi ve elektronik kaynaklarinin sayisinin artirilmasi,
Egitimi ve e . e .
; . Kiiltiirel Kaynaklar ile gliclii bir koleksiyon olusturulmasi ve
Lisansiistii . -
Esiti Sportif Altyapinin kullanicilarin en kisa zamanda en dogru
gitim

Gelistirilmesi Hizmetleri

bilgiye ulagmasi saglanacaktir.

Orgiin 6gretim programlarinda hizmetler
yiriitilmeye devam edilecektir.
Universitemize bagl fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinin biitgeleri yer
almaktadir. Bu fonksiyondan akademik ve
idari personelin, personel ve sosyal giivenlik

Yuksekogre‘qm . giderleri ile elektrik, su, yakacak, telefon ve

Kurumlar Birinci o . A .

Al bilgiye erisim gibi zaruri giderlerinin yani sira

Ogretim . o .
kirtasiye, bilgisayar, laboratuvar malzemeleri,
kimyevi ve temizlik malzemeleri, biiyilik
onarim giderleri, altyap1 giderleri vb. giderler
karsilanacaktir. Bu iglemleri gergeklestirmek
iizere personel, mal ve hizmet alimu ile
sermaye giderleri i¢in 6denek talep edilmistir.

Yuksekogr;‘qm . Ikinci gretim programlarinda hizmetler

Kurumlar Ikinci e . .

PN yiiriitiilmeye devam edilecektir.

Ogretim
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Program Alt Program \ Faaliyet

Aciklama

Tezsiz yiiksek lisans programlarinda

hizmetler yiiriitiilmeye devam edilecektir.
2547 sayili Kanunun ek 27 nci maddesi

Yiiksekogretim

Yiksekogretim geregince elde edilen gelirler (ikinci dgretim
Kurumlar1 Tezsiz kapsaminda ytiriitiilecek tezsiz yiiksek lisans
Yiiksek Lisans programlari dahil) karsiliginda tahsis edilen
6denekler ek ders iicretleri ile bilimsel
arastirma projelerinin finansmaninda
kullanilacaktir.
Universitemiz ile yurt dis1 iiniversiteler
arasinda ortak egitim ve dgretim
programlarinda hizmetler yiiriitiilmeye
Yiiksekogretim devam edilecektir. 2547 say1li Kanunun 43
Kurumlar1 Uluslararasi | iincli maddesinin (d) bendi geregince elde
Ortak Egitim ve edilen yurtici 6grenim iicretlerine iligkin

Ogretim Programi

gelirler 6z gelir karsilig1 tahmini 6denek
kaydedilir ve bu 6denekler 6gretim
elemanlarinin ek ders ve sinav iicreti ile
Universitemizin cari giderleri i¢in kullanilr.

On Lisans
Egitimi, Lisans Uzaktan egitim programlarinda hizmetler
Egitimi ve yiiriitiilmeye devam edilecektir. 2547 sayili
Lisansiistii Yiiksekdgretim Kanununun 44 {incii
Egitim e maddesinin (e) fikrastmin ikinci ve dérdiincii
Yiiksekogretim . o e
Kurumlar Uzaktan bentleri geregince .uza}dan Ogretim
Egitim kapsamln(.la 6grenim iicreti a(}l altmda .elde
edilen gelirler 6z gelir karsilig1 tahmini
6denek kaydedilir ve bu 6denekler 6gretim
elemanlarinin ek ders ve sinav iicreti ile
Universitemizin cari giderleri i¢in kullanilir
Yiiksekdgretim Yaz okulu programlarinda hizmetler
Kurumlar Yaz o .
Okullart yriitiilecektir.
Universitemizde beslenme hizmetlerine
iligkin is ve islemler yiiriitilmektedir.
Yiksekogretimde Ogrencilerin ekonomik ydnden
Beslenme Hizmetleri desteklenmesine yonelik olarak kismi
zamanli ¢aligma imkani ve yemek bursu
saglanmaya devam edecektir.
Ogrencilerimizin ders disinda kalan
Yiksekogretimde zamanlarda benden ve ruh sagliginin
Kiiltiir ve Spor korunmasi ve dengeli gelisimlerine yardimct
Yiiksekdgretimde Hizmetleri olmak amaciyla kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci Yasami devam edecektir.
Ogrencilerimizin ders diginda kalan
Yiksekogretimde zamanlarda beden ve ruh sagliginin

Ogrenci Yasamina
[liskin Diger Hizmetler

korunmasi ve dengeli gelisimlerine yardime1
olmak amaciyla kiiltiirel ve sportif etkinlikler
devam edecektir.

Yiiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

Ogrencilerimize saglik hizmeti sunulmaya
devam edilecektir.
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3.2.2. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Bu bélimde Universitemizin 2024 Yili Performans Programinda yer alan performans
gostergelerinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Tablo 143 2024 Yili Performans Program Géstergeleri

Yil: 2024
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: | ARASTIRMA ALTYAPILARI
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasia ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Alt Program Hedefi: | izere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi
.. L 2024 Gergceklesme | Gerceklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi 2024 Hedef Gergeklesen | Orani (%) Durumu
Aragtirma  altyapisi
projesi tamamlanma Oran 0,35 0,96 274,29 Hewdeﬂenen
Deger Asildi
orant
Alt Programin Adi: | YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
.. B . 2024 Gergeklesme | Gerceklesme
Gosterge Adn Olcii Birimi 2024 Hedef Gergeklesen | Orami (%) Durumu
Ar-Ge'ye  harcanan
W Hedeflenen
btm;emn toplam Oran 0,02 0,05 250 Deger Asilds
biitgeye orani
sk trinlere gk Say 5 % Hedeflenen
¢ ¥ Y 460 Deger Asildi
alinan patent sayisi
;?;e-lgfe tirilen SOI&?&E Sayi 7 22 Hedeflenen
3 y 314,29 | Deger Asildi
sayisl
Arastirma merkezleri Hedeflenen
SHrr TL 3.756.168.521 | 2.820.345.544 75,09 Degere
gelir miktart
Ulagilamadi1

Aciklama: Arastirma merkezlerinin gelirleri bir 6nceki yila gore %95 oraninda artis gostermistir. 2023 yilinda
yapilan hedef tahminlerinde kullanilan kat sayinin altinda gergeklesmis olmasi nedeniyle hedeflenen degere

bilimsel yayin sayisi

ulasilamamustir.

Aragtirma

merkezlerinin sanayi Say1 80 291 363,75 Hewdeﬂenen

. - . Deger Asildi

ile yaptig1 proje sayisi

BAP kapsaminda

desteklenen arastirma Say1 850 868 102,12 Hevdeﬂenen
S Deger Asildi

projeleri sayisi

Ogretim elemani Hedeflenen

basma diisen ar-ge Say1 0,30 0,31 100 Degere

proje sayisi Ulagildi

Patent, faydali model

ve endiistriyel tasarim Say1 35 50 142,86 Hevdeﬂenen

Deger Asildi

basvuru sayisi

Ulusal ve uluslararasi

kuruluslar tarafindan Hedeflenen

desteklenen ar-ge Sayr 180 249 138,33 Deger Asildi

projesi sayist

Uluslararasi Hedeflenen

endekslerde yer alan Say1 1.785 2.370 132,77 Deger Asildi
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Programin Adi:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

Alt Program Hedefi: kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Gésterge Adi Olcii Birimi | 2024 Hedef Gerzglz(l“esen G(‘;‘;‘;lflf(;)“)‘e G‘gﬁi‘;‘;ime

Dezavantajli gruplara yonelik

sosyal  entegrasyon  ve Kismen

kapsayiciliga iliskin yapilan Say1 449 414 92,20 Ulasildi

faaliyet sayisi

Egitim programlarina Hedeflenen

bagvuran kisi sayist Say1 47.310 24321 51,41 Degere

Ulagilamadi

Aciklama: Hizmet i¢i egitim programlarmm sayisinin azalmasina bagli olarak hedeflenen degere
ulagilamamustir. Buna karsilik BELTEK kurslarlarina bagvuran sayisi bir dnceki yila karsilik %17 artmustir.
Mezunlara yonelik Kismen
gerceklestirilen faaliyet sayist Sayr 120 116 96,67 Ulasgildi
Stirekli  Egitim  Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi Kismen
(DILMER) tarafindan Say1 335 324 96,72

. .. . 1 Ulasgildi
mesleki  egitime  yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal Kismen
sorumluluk projeleri sayist Say1 15 13 86,67 Ulasildi

projelerin sayisidir.

Aciklama: Universitemizde 2024 yilinda toplam 127 adet sosyal sorumluluk projesi yiirttilmistiir. Performans
gostergesinin hedef ve gerceklesme degerleri Sosyal Isler Kurum Koordinatdrliigiimiiz tarafindan yiiriitiiliilen

Universitenin cevrecilik Savi ) 3 150 Hedeflenen
alanlarinda aldig1 6diil sayisi Y Deger Asildi
Programin Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programin Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
.. B . 2024 Gerceklesme Gergeklesme
Gosterge Ad1 Ol¢ii Birimi 2024 Hedef Gergeklesen Oram (%) Durumu
. Hedeflenen
Ameliyat sayis1 Say1 72.662 74.201 102,12 Deger Asildi
Universite hastaneleri Kismen
nitelikli yatak orani Oran 0,78 0,72 92,31 Ulasildi.
Universite hastaneleri yatak Hedeflenen
doluluk orani Oran 0,73 0,73 100 Degere Ulagildi
Hedeflenen
Yatan hasta sayisi Say1 68.080 69.842 102,59 Deger Agildi
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
" B . 2024 Gerceklesme Gerceklesme
Gosterge Ad Olgii Birimi 2024 Hedef e Oram (%) Durumu
. .. ap Say1 0,54 0,54 100 Degere
dergilerde 6gretim elemani
.. Ulagildi
basina diisen yayin sayisi
YOK tarafindan
belirlenecek oncelikli Hedeflenen
alanlarda saglanan Say1 37 11 29,73 Degere
burslardan yararlanan Ulagilamadi
doktora §grenci sayisi

Aciklama: YOK 100/2000 Doktora Burs Programi ve YUDAB kapsaminda yeni 6grenci alinmamustir.
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sanat odiilleri sayist

.. Olcii 2024 Gergeklesme | Gerceklesme
TGN Birimi AN Gerceklesen | Orani (%) Durumu
Yiiksekogretim Kurulu,

Tirkiye Bilimler Akademisi Savi 1 3 300 Hedeflenen
ve TUBITAK bilim, tesvik ve y Deger Asildi

say1st

Alt Programin Ad: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
.. Olcii 2024 Gergeklesme | Gergeklesme
SR Al Birimi 2024 Hedef Gergceklesen | Orani (%) Durumu
Doktora egitimini Hedeflenen
tamamlayanlarin sayisi Say1 400 496 124 Deger Asildi
Egitim bilimleri kontenjan Hedeflenen
doluluk orani Oran ! ! 100,00 Degere Ulasildi
Sitimi iiresi Kismen Ulagildi
Eg}Qmm program siiresinde Oran 0.30 0.28 9334 §
bitirilme orani
Fen  bilimleri  kontenjan Hedeflenen
doluluk oran1 Oran 1 1 100,00 Degere Ulagildi
Kiitiiphanede bulunan basili Hedeflenen
ve elektronik kaynak sayist Say1 6.250.818 8.380.555 134,07 Deger Asildi
Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diigen basili  ve Say1 145,4 203,2 139,72 ];{e eiiﬂ:nﬁgl
elektronik kaynak sayisi ger Ay
- . Hedeflenen
Katiiphaneden yararlanan kisi | = g, | 617.804 442018 71,55 Degere
sayist
Ulagilamadi
Lisansiistii 6grencilerin
toplam Ogrenciler igindeki Oran 0,25 0,24 96 Kismen Ulasildi
pay1
gf:“‘“ bagina diigen egitim| . 2,49 2,26 90,64 Kismen Ulasildi
. . . Hedeflenen
Ogrenci bagina diisen kapali 2 14,19 10,81 76.15 Degere
alan
Ulagilamadi1
Aciklama: 2024 yilinda Universitemiz alanlarmin 8lgiimleri gereklestirildiginde fiziki alanlar giincellenmistir.
Ogrenci degisim
programlarindan  yararlanan Oran 0,0026 0,0038 146,15 Hevdeﬂenen
< . Deger Asildi
Ogrencilerin orant
Qgretlr'n iiyesi basina diisen Say1 13,61 11,87 114,65 H?deﬂenen
ogrenci sayisi Deger Asildi.
Saglik bilimleri kontenjan Hedeflenen
doluluk oranm Oran ! ! 100 Degere Ulasildi
Sosyal bilimler kontenjan Hedeflenen
doluluk orant Oran ! ! 100 Degere Ulasildi
Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) Hedeflenen
projelerine katilan 6grenci Say1 25 167 668 Deger Asildi
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.. e 2024 Gerceklesme Gerceklesme
Gosterge Ad1 Ol¢ii Birimi | 2024 Hedef Gergeklesen | Oram (%) Durumu
Uluslararas1  kuruluslarla -
ortak uygulanan egitim Say1 | | 100 Hedeflljg enkgegere
programi sayisi t
Yabanci dilde egitim Savi 31 31 100 Hedeflenen Degere
veren program sayist Y Ulasildi
Yabanci uyruklu Hedeflenen Deger
akademisyen sayist Say1 0 12 133,33 Asildi
Yabanci uyruklu &grenci Say1 1,505 2050 136.21 Hedeflenen Deger
sayist ' ' ’ Asildi
Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun Oran 0,009 0.0170 188.89 Hedeflenen Deger
olanlarin toplam mezun Asildi
say1sina orani

Alt Programun Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Alt Program Hedefi: artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi
. oL 2024 Gergceklesme Gergceklesme
Gosterge Adi Olcii Birimi | 2024 Hedef Eoaiagen| Qw8 Durumu
Barmma hizmetlerinden Unlversnem 1zce
ararlanan 6grenci sayist Sayr i ) ) barinma hizmeti
Y verilmemektedir.
Beslenme hizmetlerinden Sayi 1.215.000 | 1.054.508 86,79 Kismen Ulasildi
yararlanan 6grenci sayisi
Ogrenci basma diisen . 1,58 122 77.23 Hedeflenen Degere
sosyal donat1 alani Ulasilamadi

Aciklama: 2024 yilinda Universitemiz alanlarinin dlgiimleri gerceklestirildiginde

fiziki alanlar

orani

giincellenmistir.
Ogrenci kuliip ve topluluk Say1 185 214 115,68 Hedeflenen Deger
sayist Asildi
Sosyal, kiltiirel ve sportif Say1 239 1113 132,66 Hedeflenen Deger
faaliyet sayisi Asildi
Yiiksekogretimde dgrenci Un1vers1tem 1zee
TL - - - barinma hizmeti
basina barinma harcamasi . .
verilmemektedir.
Yiiksekogretimde dgrenci <
basina beslenme TL 4.894 6.595,3 134,76 Hedeflenen Deger
Asildi
harcamast
Yiiksekdgretimde dgrenci -
yasamindan memnuniyet Oran 0,51 0,37 72,55 Hedeflenen Degere
Ulasilamadi

icerisinde yer alan

“Yiiksekogretimde Ogrenci

Aciklama: 2024 yili itibariyla 6grenci genel memnuniyet diizeyi %52,6 olmakla birlikte memnuniyet anketi
yasamindan memnuniyet diizeyi’ne
degerlendirmeleri %37,5 olmustur. Ayrica ankette yer alan “Okudugum programinda memnunun” ifadesine
Ogrencilerimizin %71.3’1 memnun oldugunu belirtmistir. Bu sonucun 2024 yilinin ilk alt1 ayinda uzaktan
egitime gegilmesi sebebiyle oldugu degerlendirilmektedir.

ilisgkin  &grenci

Yiiksekdgretimde
ogrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan
Ogrenci sayisinin toplam
O0grenci sayisina orani

Oran

Ogrencilerimize
saglik hizmeti
Saglik UAM (Gazi
Hastanesi)
tarafindan
verilmektedir.
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3.2.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Raporun bu béliimiinde Universitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarina iliskin bilgilere yer verilmistir. Hedef
gerceklesme tablolar1 hazirlanirken “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi”nin Stratejik
Plan Degerlendirme Tablosu esas alinmistir. Rehbere gore hedef performansinin
hesaplanmasina iliskin dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki gibidir:

Bir gdstergenin performansi yiizde 100’1 agabilir. Ancak hedef performansinin él¢timiinde
bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

Hedefe iligkin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger aynen alinir. Hedef performans: yiizde 100’1 asabilir ya da negatif bir deger
alabilir.

Baglangic Degeri ile 2024 Yili Hedeflenen Degeri ayni olan gostergeler; 2024 Yili
Gergekleme Degeri/2024 Y1l Hedeflenen Deger formiilasyonuna gore yapilir.

Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki yilsonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki
gerceklesme degerinin kiimiilatif degerleri baz alinir.
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HEDEF KARTI - 1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve

Amag (1) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim
Hedef (1.1) ortami olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlari ve

kaynaklar1 ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi s .
yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligt

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Egitim
Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatdrliigii, Gazi
Egitim Fakiiltesi, idari ve Mali Isler Daire Baskanhg,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg,
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Yerleskeler Kurum

Is Birligi Yapilacak Birimler

Koordinatorliigii
Hedef Performansi %100
Hedefe Dgl';’l‘ni 2024 Yih | 2024 Vi | ool

Performans Gostergeleri Etkisi B Hedeflenen | Ger¢eklesme o

o aslangi¢ o S (%)

(%) Deseri Deger Degeri
egeri

PG.1.1.1 Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik kaynak 20 133 139 203 100
say1st
PG.1.1.2 Kiitiiphanede erisim saglanan veri 20 103 104 11 100
tabani say1si
PG.1.1.3 Egitim amagh kullanilan
laboratuvar ve dershkle.rd‘en t.elanIOJ 1}( alt 20 50 52 122 100
yapilari yenilenenlerin/iyilestirilenlerin
sayisi*
PG.1 .l.flvEg%tlcﬂerm Egitimi programina 20 200 250 351 100
katilan dgretim elemani sayist*
PG.lt.1.§ Egltlr?vfaalilyetlerme yonelik tesvik 20 0 40 9% 100
veya 0diil alan 6gretim elemani sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefe yonelik planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dig ¢evrede tespit ve ihtiyaglari etkileyecek
ciddi degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyact bulunmamustir.

e Performans gostergelerinin tamaminda hedef degerlere ulagilmigtir. %100 olarak gerceklesen hedef
performansi, 12. Kalkinma Planinin nitelikli insan, giiglii aile, saglikli toplum hedefleri kapsaminda
egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye uyumlu ve erisilebilir olmasi ile akademik personelin
niteligine yonelik belirlenen politikalara katki saglamaktadir.

o Gosterge degerlerine ulasilirken dngoériillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

e GU Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tegvik ve Odiillendirme Y&nergesi kapsaminda ilgili y1lda
alinan tesvik veya ddiil sayis1 hedefine yonelik, siirecin fiziki evrak teslimi ile yliriitiilityor olusu bundan
sonraki yillar i¢in degere ulagsma noktasinda bir risk olusturmaktadir. Bu bakimdan siirecin
Universitemiz kaynaklar1 ile otomasyona aktarilarak dzellikle tesvik ve 6diil siirecinin tanitimina
yonelik gerek Rektorliik biinyesinde gerekse akademik birimlerde yiiriitiilen tanitim faaliyetlerinin
artirtlmasi hedeflenen degerin siirdiiriilmesini saglayacaktir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve

AN () akreditasyonu yayginlastirarak siirdiriilebilirligini saglamak.
Universitemizin Uluslararasilagsma Politikas1 dogrultusunda
Hedef (1.2) yurt disindaki tiniversite, enstitii, aragtirma merkezi ve alana

yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani
dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimeiligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin
ve Halkla {liskiler Miidiirliigii, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Uluslararasi Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii

Hedef Performansi %100
Plan
Hedefe Dénemi 2024 Yih 2024 Yih Performans

Performans Gostergeleri EtKisi B Hedeflenen | Gerceklesme o

o aslangi¢ o S (%)

(%) Deseri Deger Degeri
egeri

PG.1.2.1 Toplam yabanci uyruklu 6grenci 25 1.649 1,682 2050 100
say1st
PG.1.2.2 Degisim programindan yararlanan
Ogretim elemani sayisinin toplam 6gretim 20 0,01 0,01 0,01 100
elemani sayisina orant
PG.1.2.3Uluslararas1 tiniversitelerle ve diger
kuruluslarla is birligi yapilarak degisim
programindan veya uluslararasi ortak lisans 20 0,0033 0,0034 0,0046 100
programindan (UOLP) yararlanan 6grenci
sayisinin toplam 0grenci sayisina orani
PG.1.2.4 Degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin deneyim paylasimi 20 11 11 22 100
icin ilgili y1lda yapilan etkinlik sayisi
PG.1.2.5 Og.retl.m.uyem basma devam eden 15 0.1 0.1 0.1 100
uluslararasi is birlikli proje sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefe yonelik planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede tespit ve ihtiyaglari etkileyecek
ciddi degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik

ihtiyact bulunmamustir.

e Performans gostergelerinin tamaminda hedef degerlere ulasilmistir. %100 olarak gerceklesen hedef
performansi, 12. Kalkinma Planinin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagsma diizeyinin yiikseltilmesi
ve nitelikli uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisinin artirtlmasi politikalarina katk1 saglamaktadir.

e  Gosterge degerlerine ulasilirken dngdriilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamistir.

Gazi Universitesi 2GR GEICRERINCR G Y 177




HEDEF KARTI - 3 ‘

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve

AT ) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiriilebilirligini saglamak.
Programlarin amaclarina ulagtiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-0gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak

Hedef (1.3) mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli

zamanlarda gozden gegirilip giincellemesine yonelik
faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis
programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimeiligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii,
Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligii

Hedef Performansi %70
Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yih Performans

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef | Gergeklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri .
PG.1.3.1 Akredite olan lisans program
sayisinin toplam lisans program sayisina 30 0,3 0,306 0,54 100
orani
PG.1.3.2 Program Degerlendirme Kilavuzu
gergevesinde gerceklestirilen program 30 0 10 0 0
giincellemeleri sayist*
PG.1.3.3 M"ezur.llarln mezun Oldl.l.klal'.l 20 70 70 86,88 100
programa yonelik memnuniyet diizeyi
PG.1.3.4 s diinyasinin mezunlarin
Yetgrhhk!en 11"e 11g}11 memnunly.etlerlmn 20 82.6 82.8 88.1 100
o6l¢iilmesine yonelik uygulanan igveren
goriis anketi memnuniyet diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerinde belirlenen hedeflere rahatlikla ulasilast nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda
ya da performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Bu hedef g¢ergevesinde
kurumsal ve program temelli akreditasyon ¢alismalar tiim birimlerde artan ivme ile devam edecektir.
2024-2028 Donemi Stratejik Planinin 2024 yili uygulama hedefleri dogrultusunda belirlenen 4
performans gdstergesinin 3 adedinin %100 oraninda ger¢eklesmis olmas, liniversitenin stratej ik planina
ve hedeflerine etkin sekilde odaklandigina isaret eder. 12. Kalkinma Planinin, nitelikli insan, giiclii aile,
saglikli toplum hedeflerinin, “Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir” Baglikli politikasina hedeflenen gostergeden daha yiiksek oranda gerceklesme
degerinin isaret ettigi liniversite lisans programlarinin yaklasik %54 {iniin akredite olmasi ile dnemli
katk: sagladig1 degerlendirilmektedir. Bu, kurumsal ve program temelli akreditasyonun ilerlemesiyle
birlikte, yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan bir kalite saglandigini ortaya
koymaktadir. Sadece “Program Degerlendirme Kilavuzu cergevesinde gerceklestirilen program
giincellemeleri sayis1” (PG.1.3.2) baslikli performans gostergesinde pilot uygulama gergeklestirilmis
olup, verilerin degerlendirilerek raporlanmasi siireci devam etmektedir.

Performans gostergelerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
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Hedef Kart1 3 Devamm

e Akreditasyon siireglerinin siirdiiriilebilirligine dair yapilan planlamalar, tniversitenin kurumsal
hedefleriyle uyumludur. Program akreditasyonu ve kurumsal akreditasyonun her iki seviyede de
titizlikle yiiriitiilmesi, tiniversitenin siirekli iyilesme ve gelisme odakli bir yaklasim benimsedigini
gosterir. Ozellikle, akredite olmayan programlar icin basvuru siireclerinin desteklenmesi, kurumsal
kapasitenin artirilmast ve deneyim paylasiminin tesvik edilmesi dnemlidir. Bu siireglerin etkinligini
Olgebilmek i¢in belirli zaman dilimlerinde akreditasyon siireglerinin izlenebilirligini saglayacak
metrikler ve geri bildirim mekanizmalar1 gelistirilmesi katki saglayacaktir. Akreditasyon siireglerine
yonelik olarak diizenlenen egitim programlarinin elzem oldugu diisiiniilmektedir. Tiim akreditasyon
stireclerinde en Onemli paydaglar olarak nitelendirilebilecek mezunlarla programli etkinlikler
diizenlenerek kalite ve akreditasyon siireglerine yonelik bilgi alig verisi yoluyla siirekli iyilestirmeler
saglanmaktadir.

e Gazi Universitesi Program A¢gma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi uyarinca
program ¢iktilarinin saglanma durumlari her egitim dgretim yilinda degerlendirilerek ii¢ egitim-6gretim
yili sonunda paydaslarin goriisleri dogrultusunda goézden gecirilmektedir. Bu itibarla, program
ciktilarimin  gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi siireci, akademik kalitenin ve mezun
yeterliliklerinin artirilmasinda kritik bir rol oynamakta olup isveren goriisleri ve mezunlar ile yapilan
etkilesimler, miifredatin is diinyasi ve toplumsal ihtiyaglara uygunlugunun degerlendirilmesinde giiglii
bir kaynak olusturmaya devam edecektir.

e PG.1.3.2 kodlu performans gostergesi kapsaminda program giincelleme caligmalari, ilgili mevzuat
uyarinca planlanan yazilimin da sisteme entegre edilmesi suretiyle tiim birimlerimizde sistematik olarak
uygulanacaktir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 4 ‘

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve

program sayilar1 en az %10 artirilacaktir.

Amag (1) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Kiiltiirel derinlik ve farkl: disiplinleri tanima imkan1 saglayan
Hedef (1.4) egitim-0gretim programlar1 hayata gegirilecek disiplinlerarasi

Amacin llgili Oldugu Program/

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

Hedefi

yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Bilisim Enstitiisli, Egitim Komisyonu,
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire

Baskanligi
Hedef Performansi %100

Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yih Performan
Performans Gostergeleri EtKisi Baslangic Hedef | Gerceklesme ¢ 3, %) ans

(%) Degeri Deger Degeri .

PG.1.4.1 Dlslpimleraram lisanstistii 40 47 48 50 100
program sayisi
PG.1.4.2 Ogretim programlarindaki acilan
segplell ders oram (Ogregm programindaki 30 0.21 0214 0.292 100
[miifredat] toplam segmeli ders
sayisi/zorunlu ders sayisi)
PG.1.4.3 Ogretim programlarindaki agilan
alan dis1 segmeli ders oran1 (Ogretim
programindaki [miifredat] toplam alan dis1 30 0,011 0,011 0,011 100
se¢meli ders sayisi/zorunlu ders sayisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefe yonelik planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede tespit ve ihtiyaglari etkileyecek
ciddi degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir.

e PG.1.4.1 Disiplinler arasi lisansiistii program sayis1 gostergesi agisindan ilgili izleme donemi i¢in
istenilen gerceklesme diizeyine ulagilmistir. Bu dogrultuda izlenen strateji ve yaklagimlarin basarili
oldugu, siirdiiriilebilirligin saglanmasi baglaminda mevcut strateji ve yaklasimlarin izlenmesi durumun
korunurlugunda etkili olacaktir.

e PG.1.4.2 Opretim programlarindaki agilan segmeli ders oran1 baglaminda izleme déneminde 6ngériilen
gergeklesme diizeyine ulagilmistir. Bu performans gostergesi bu baglamda 6grencilere ne kadar segenek
sunuldugunun bir gostergesidir. Bu anlamda 6grencilere sunulan se¢meli ders orami zenginligi ve
alternatif seg¢meli derslerin ag¢ilmasinin bu oranin yiikselmesine katki sagladigi soylenebilir.
Siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut yaklagimlar desteklenecektir.

e PG.1.4.3 Ogretim programlarindaki agilan alan dis1 segmeli ders orani baglaminda izleme déneminde
ongoriilen gerceklesme diizeyine ulasilmistir. Bu anlamda 6grencilere sunulan alan disi segmeli ders
orani zenginligi ve alternatif se¢gmeli alan dis1 derslerin agilmasinin bu oraninin yiikselmesine katki
sagladig1 sdylenebilir. Siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut yaklagimlar desteklenecektir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI -5

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve

Amag (1) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla,
i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda

Hedef (1.5) tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve 6ncelikli alanlari ile

iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin
sayis1 %5 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimeiligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-
Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Hedef Performansi

%70

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

2024 Yil
Hedef
Deger

2024 Yih
Gerg¢eklesme
Degeri

Performans
(%)

PG.1.5.1 Ogretim elemanlarinin
¢evrim i¢i 6grenme-ogretme
becerilerini gelistirmeye yonelik ilgili
yilda yapilan faaliyet sayisi

25 8 8 0 0

PG.1.5.2 Yagsam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili yilda diizenlenen
gevrim i¢i ulusal/uluslararasi faaliyet
sayi1st

40 292 295 259 88

PG.1.5.3 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili yilda diizenlenen
gevrim i¢i ulusal/uluslararasi
faaliyetlere katilimce1 sayisi

25 15.769 15.927 26.138 100

PG.1.5.4 i¢ ve dis paydaslara yonelik
gelistirilen toplumsal katkiya dayali
acik ders sayisi*

10 0 2 2 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

saglamaktadir.

e Performans gostergeleri gergeklesme diizeyleri ile %70 olarak gerceklesen hedef performansi 12.
Kalkinma Planinin “Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklari artirilacak, dijital igerik gelistirme
¢alismalar1 yapilacaktir” ve “Mesleki egitimde teknolojinin yogun kullanimi saglanarak dgrencilerin ve
egiticilerin mesleki bilgi yaninda dijital becerileri gelistirilecek, 6gretmen ve yoneticilere yonelik hizmet
ici egitimler diizenlenecek, Ogretim ara¢ gere¢ ve igerikleri hazirlanacaktir.” politikalarina katki

e PG.1.5.1 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. Bu gostergedeki c¢evrim igi egitimlerin, 0gretim
elemanlarina yonelik olmasi, konu bulma ve katilimi saglama agisindan risk teskil etmektedir.
Siirdiiriilebilirlik i¢in &gretim elemanlariin 6grenme-6gretme becerilerini  gelistirmeye yonelik
akademik personel i¢in diizenlenen Egiticilerin Egitimi Programi kapsamimda GUZEM ile is birligi
icerisinde faaliyetler diizenlenecektir.

e P.G.1.5.2 icin hedeflenen degere ulagilamamistir. Bu gosterge, hedefe etkisi en yiiksek olan gostergedir.
Daha ¢ok uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan bu faaliyetlerin yapildig, fakiiltelerin say1 olarak
geri planda kaldigi tespit edilmistir. Cevrim igi faaliyetlerin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi amaciyla
birimlerin teknolojik altyapilar: biitce imkanlar1 ¢ercevesinde gelistirilecektir.
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Hedef Karti 5 Devanm

e Akademik birimlere ¢evrim igi faaliyet planlama/yapma konusunda bilgilendirmeler yapilacaktir.

e PG.1.5.4 ve PG.1.5.3 igin hedeflenen degere ulasilmistir. PG.1.5.3 i¢in diizenlenen faaliyetlerin konu/igerik
itibari ile giincel olmamasi, hedef kitle tarafindan dikkat ¢ekici olmamasi, katilimci sayisinin diismesi
acisindan risk teskil etmektedir. Diger bir risk de, 6zellikle hizmet i¢i faaliyetlerde personelin ¢evrim igi
faaliyete ulasacak altyapisinin olmamasidir. Siirdiiriilebilirlik i¢in faaliyet iceriklerinin giincel ve dikkat
cekici/Ogretici sekilde hazirlanmasina devam edilecektir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 6 ‘

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is

ANITEXE (0)) birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.
Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
Hedef (2.1) kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiglendirmek

iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin artirilmast

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bagkanlig1

Hedef Performansi %98

Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yih Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerg¢eklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri 4

PG.2.1.1“Ar-Ge ye harcanan biitgenin 20 0.2 0.2 0.25 100
toplam biitceye orant
PG.2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlari kapsaminda ilgili 20 27 28 46 100
yilda alinan proje sayisi
PG.2.1.3 Universite laboratuvarlarinda
Ar-Ge, inovasyon ve iiriin gelistirme 20 109.254 110.000 111.113 100
kapsaminda sunulan hizmet sayis1*
PG.2.1.4 Ogretim iiyesi bagina WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki 20 38 38 43 100
makale ve derleme tiiriindeki yayinlara
yapilan atif sayist
PG.2.1.5 Ogretim iiyesi basina WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki 20 0,91 0,92 0,84 91
makale ve derleme tiiriindeki yayin
say1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Universitenin iist yonetimi ve birim yonetiminde degisimler olmakla birlikte 2024 yilinda hedeflenen
performans gostergelerinin dordii basariyla karsilanmistir. Bununla birlikte, PG.2.1.5 i¢in hedeflenen
degerden onemli bir sapma olmadigi goriillmektedir. Sonug olarak, tespitlerde, ihtiyaglarda veya hedef
performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik yapilmasina gerek duyulmamaktadir. Bu ¢ercevede,
tiim birimlerdeki Ar-Ge ¢aligmalar1 tiim hiziyla ilerlemeye devam edecektir.

e  Kurum Stratejik Planinin 2024 yili uygulama hedefleri dogrultusunda belirlenen bes (5) performans
gostergesinden dordiiniin (4) %100 oraninda basariyla tamamlanmasi tiniversitenin stratejik planina ve
hedeflerine giiglii baghligim1 ortaya koymaktadir. Ayrica, Universitenin faaliyetlerini uzun vadeli
hedefleriyle uyumlu bir sekilde koordine edebilme yetenegini gostererek, onemli performans
alanlarinda 6lgitilebilir ilerlemeyi garanti altina aldigini kanitlamaktadir.
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Aragtirma altyapisi igin ayrilan fonun artirilmasinin ve dergilerle agik erisime yonelik ikili anlagmalar
gelistirme c¢abalarina destek verilmesinin, P.G.2.1.5 performans gostergesini %100 seviyesine
¢ikarmada bagarili olacagi ongoriilmektedir. 12. Kalkinma Planmnin, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
hedeflerinin, “Ulkemiz icin stratejik konularda kamu politikalarimin gelistirilmesi siireclerinde
faydalanmilmak iizere bilimsel temelli aragtirma raporlarimin olusturulmasina yénelik sosyal ve beseri
bilim arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.” baslikli politika ile hedef gdstergenin
uyumlu bir sekilde ilerledigi ve belirlenen hedeflere ulasma dogrultusunda %98 olarak gergeklesen
hedef performansi ile istikrarli bir gelisim gosterildigi degerlendirilmektedir.

e Performans gostergelerinin gerceklestirilmesinde Ongoriilmeyen bir gereklilik ortaya ¢ikmamakla
birlikte, uygulama ve arastirma merkezlerinin, o6zellikle merkez laboratuvarinin etkinliginin
artirilmasinin yararl olacagi degerlendirilmektedir.

e Universitenin hedefleri, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine yonelik
planlamalarla yakindan Ortiismektedir. Mali nedenlerden dolayr arastirma altyapilarinin
gelistirilememesi, birgok bilimsel derginin agik erisime gegmesi ve agik erisim maliyetlerinin yiiksek
olmasi, projelerde kullanilan analiz sistemlerinin eskimesi veya arizalanmasi nedeniyle performans
distikliigii sergilemesi devam eden projelerin ve akademik ¢aligmalarin siirdiiriilebilirligine yonelik
baslica risklerdir. Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak icin aragtirma
altyapisina ayrilan biitgenin artirilmasi, uygulamali aragtirma merkezleri ve merkezi laboratuvarlarin
etkinliginin ve verimliliginin iyilestirilmesi, dis kaynakli projelere yapilan bagvurularin tegvik edilmesi,
dergilerle yapilan ikili anlagmalarin sayisinin artirilmasi ve proje bilgilendirme toplantilarinin sayisinin
ve niteliginin artirilmast vb. faaliyetler aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglamaya yonelik alinabilecek dnlemler arasindadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is
birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

Hedef (2.2)

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt Program

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel

Hedefi
Sorumlu Birim

caligmalarin artirilmast

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yapi isleri ve

Is Birligi Yapilacak Birimler

Teknik Daire Baskanlig1
Hedef Performansi %386
Hedefe Dgrllaelrlni 2024 Yih 2024 Yih Performan
Performans Gostergeleri Etkisi (° Hedeflene | Gerceklesme s
tkisi (%) | Baslangic < o .
S n Deger Degeri (%)
Degeri

PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya
resmi kurum ve kuruluglar tarafindan 20 135 136 209 100
desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayisi
PG.2.2.2 Ogretim elemani ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu 20 54 54 42 70
ulusal/uluslararasi toplam patent bagvuru
sayisl
PG.2.2.3 Ogretim elemani ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu ’ 20 14 14 24 100
ulusal/uluslararasi toplam patent tescil
sayi1st
PG.2.2.4 Ogretim elemani ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu faydali 20 2 2 6 100
model tescil sayisi
PG.2.2.5 Ogretim elemani ve
ogrencilerin tasarimct oldugu toplam 20 9 10 6 60
endiistriyel tasarim tescil sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG.2.2.1 igin yeni proje tiirlerinin (TUSEB, Bakanlik projeleri vb.) siirece dahil edilmesiyle hedef
degerin olduk¢a iizerinde bir basart saglanmigtir. Bu, aragtirma kapasitesinin genisledigini ve is
birliklerinin arttigin1 gostermektedir. Bu basariy1r siirdiirmek i¢in mevcut destek mekanizmalarinin
giiclendirilmesi 6nemli olacaktir.

e PG.2.2.2 gostergesinde beklenen hedefin altinda kalinmistir. 2024 yili i¢in 26 adet ulusal, 16 adet
uluslararas1 basvuru gergeklesmistir. Bagvurularin artirilmasi i¢in 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler
tesvik edilmeli, farkindalik yaratici egitim ve destek programlar1 genisletilmelidir.

e PG.2.2.3 gostergesinde hedefin iizerinde bir basar1 olmustur. Bu kapsamda Ulusal 1, uluslararas1 23
adet patent tescil edilmistir. Universitemizde patent tescil siireci verimli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e PG.2.2.4 gostergesinde beklenenin ii¢ kat1 kadar tescil alinmig olmasi, inovatif ¢aligmalarin arttigini
gostermektedir. Ogrenci ve 6gretim elemanlar1 arasinda faydali model bilincini artirmaya yénelik
faaliyetler devam edecektir.

e PG.2.2.5 gostergesinde beklenenin altinda bir gerceklesme olmustur. Bu alandaki farkindaligin
artirilmasi, akademik birimlerle is birliklerinin giiglendirilmesi ve tasarim projelerine yonelik
tesviklerin artirilmasi hedef degere ulasilmasina katki saglayacaktir.
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Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve

VTGO is birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.
Hedef (2.3) Ar-Ge caligmalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en
) yiiksek degere ulagsmak lizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Alt Program Adi Destekler
Amacin lliskili Oldugu Alt Program | Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran
Hedefi akademisyenler yetistirilmesi
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligt

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
is Birligi Yapilacak Birimler Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji Transfer
Ofisi AS, Personel Daire Baskanligi

Hedef Performansi %97
Hedefe Dgll:::n .| 2024Ym 2024 Yih | Performan

Performans Gostergeleri Etkisi Hedef Gerceklesme s

() | Bastamge | op ol Degeri (%)

Degeri & &

PG.2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%10’luk dilime giren bilimsel yayin sayisi 25 108 109 120 100
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde ilk 25 779 782 1.047 100

%50’lik dilime giren bilimsel yayin sayis1

PG.2.3.3 YOK Ustiin Basar1, TUBITAK
Bilim, Tesvik ve TWAS Odiilleri, TUBA
Akademi ve TUBA Ustiin Basarili Geng 25 1 1 3 100
Bilim Insanlarim Odiillendirme Programi
kapsaminda ilgili y1lda alian 6diil sayis1

PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis
hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri 25 477 487 439 90
kapsaminda yapilan yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Universitemizin Oku-Yayimla anlasmalari kapsaminda kurumumuz mensuplari makalelerini
Association for Computing Machinery (ACM), American Chemical Society (ACS), BMJ Journals
Online Collection, Cambridge Journals Online, Karger, Oxford Journals Online, Sage, Springer Nature,
Wiley veri tabanlari igerisinde yer alan dergilerde makale islem ticreti ddemeksizin agik erigimli olarak
yayinlayabilmesi imkani Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10’luk ve %50’lik dilime giren bilimsel
yayin sayis1 performans gosterge degerlerine ulagilmasina katki saglamustir.

e Performans gostergelerinin gergeklestirilmesinin devam ettirilmesinde 6zellikle Incites ilk %10 ve
%50’lik dilime giren dergilerde yayin yapmanin, altyapi ve biitce gereksinimlerinin yiiksek olmasi risk
olusturmaktadir. Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in TUBITAK EKUAL
ve Kiitiiphanemizin mensubu oldugu Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS)
tarafindan bazi biiylik yayincilar ile yapilan “Read & Publish” (Oku ve Yayimla) anlasmalarinin biit¢e
imkanlar1 ¢gergevesinde kapsaminin gelistirilmesi ya da bu hususta Universitemizin akademik personele
maddi destek saglamasi riskin azaltilmasina yardimci olacaktir.

e Incites ilk %10 ve %50’lik dilime giren dergilerde yayinlanan makalelerin projeler/caligmalar
neticesinde ortaya ¢ikacag: hususu da gbz oniine alindiginda Universitemiz tarafindan desteklenen
projelerdeki destek miktarlariin artirilmasi, ilgili performans gdstergelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katki saglayabilir.

e Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri kapsaminda yapilan yayin
sayisinin artirilmasi, dolaysiyla da performans gostergesindeki hedefin tam saglanabilmesi konusunda,
Ogrencinin tez savunmasina girebilmesi i¢in yayn sartinin kriter olarak belirlenmesi hedeflenen degere
ulasilmada katki saglayacaktir.
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Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is

ANITEXE (0)) birlikli arastirma-gelistirme caligmalar yiiriitmek.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-ig diinyasi-iiniversite is
Hedef (2.4) birliklerini 6nceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik

etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bulug Degerlendirme
Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %388

Plan

Hedefe Dénemi 2024 Yih 2024 Yih Performans
Performans Gostergeleri Etkisi | o Hedef Gergeklesme o
aslangic . . (%)
(%) Deseri Deger Degeri

egeri
PG.2.4.1 Universite-iiniversite is birlikli 10 1 547 1,550 1,562 100
yayin sayist
PG.2.4.2 Universite-ig diinyasi is birlikli 25 56 60 34 56
yayin sayisl
PG.2.4.3 Uluslararasi is birlikli yaymn 25 348 350 356 100

sayisl

PG.2.4.4 Universite-is diinyas1 is birligi
kapsaminda yapilan projelerde yer alan 20 454 460 492 100
Ogrenci sayist

PG.2.4.5 Universite-is diinyas1 is birligi
kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 20 196 200 187 93
Ogretim elemani sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede dikkate deger degisiklikler meydana
gelmemistir. Hedeflerin biiyiik oranda gergeklestigi degerlendirilmektedir. Performans gostergelerinin
cogunlugunda istenilen diizeye ulasildigr icin hedef ve gostergelere iliskin bir giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

e Performans gostergelerinin ligiinde hedeflenen degere ulasilmis olup %88 olarak gerceklesen hedef
performansi, 12. Kalkinma Planinin mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle yapilan isbirlikleri ve
yliksekdgretim kurumlari arasinda yapilan uluslararasi isbirliklerinin artirilmasina yonelik belirlenen
politikalara katki saglamaktadir.

e Universite-iiniversite is birlikli yayin sayis1, Universite-iiniversite is birlikli yayin sayis1 ve Universite-
is diinyas1 is birligi kapsaminda yapilan projelerde yer alan 6grenci sayisi planlanan hedeflere % 100
olarak ulasirken, PG.2.4.2 Universite-is diinyas1 is birlikli yaym say1s1 ve PG 2.4.5 Universite-is diinyas1
is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 6gretim elemam sayist Universite-is diinyast is
birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 6gretim elemani sayisinda planlarin hedeflerin altinda
kaldig1 goriilmektedir. Her iki performans gostergesi degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir
giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir. Stratejik plan doneminin sonunda hedeflere ulasilabilecegi
ongoriilmektedir.
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Hedef Kart1 9 Devamm

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin
stirdiiriilmesinde tiniversite - i diinyas1 arasinda uzun vadeli isgbirligi protokollerinin yapilarak ortak
bilimsel aragtirma ve proje ¢aligmalarinin tesvik edilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

e PG.2.4.2 ve. PG 2.4.5. icin belirlenen hedeflere ulasmada; yapilan proje ve yaymlarda yazarlarin ve
lisansiistii 6grenci adreslerinin yaninda is diinyasinda gorev aldiklar1 kurum adreslerini de yazmalar1 bu
gosterge degerinin gerceklesmesine katki saglayacaktir.

e Ayrica PG.2.4.5 Universite-is diinyas: is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 6gretim
elemani sayis1 degeri (%93), akademik performans puani gibi uygulanacak ve Universite igerisinde
avantaj saglayacak ek tesvikler bu gosterge degerinin gerceklesmesine katk: saglayacaktir.

e  Buhedefkarti, aragtirma iiniversitesi vizyonuna hizmet etmektedir. PG.2.4.1, PG.2.4.3 ve PG.2.4.4°teki
basarilar, akademik ¢ikt1 ve dgrenci deneyimini artirarak bu amaca giiglii katki saglamaktadir. Ogretim
elemanlarmma tesvik ve destek programlari, is diinyasi ile is birligini kolaylastiracak mevzuat
diizenlemeleri ve esnek fonlama modelleri performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde olusabilecek
risklere kars1 alinabilecek tedbirlerdir.
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Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is

TGO birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje
Hedef (2.5) temelli uygulamalar yayginlagtirilarak arastirmaci 6grenci sayist

artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcilig

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum Koordinatorliigii,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Teknoloji Gelistirme Bdolgeleri, Uluslararasi
[liskiler Kurum Koordinatodrliigii

Hedef Performansi %90

) Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yih Performans
Performans Gostergeleri EtKisi Baslangic Hedef Gerceklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri

PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan alinan
b{llms§l 0flul sayisi (aragt}rma o 20 a3 45 53 100
gorevlileri ve uzmanlik 6grencileri vb.
dahil)
PG.2.5.2 Arastirma ve uygulama
meledon lopaginme 20 3.046 3.050 3.748 100
laboratuvarlarinda staj yapan 6grenci
sayisl
PG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan lisans 30 386 390 758 100
Ogrenci sayist
P.G. 2.5.4 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan 30 159 161 110 68
lisansiistii 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG.25.1, PG.2.5.2 ve PG.2.5.3 gostergelerinde hedeflenenin iizerinde gergeklesme saglanarak hedef
performansi %90 olmustur. Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
olmamis ve bu nedenle tespit ve ihtiyaglarin karsilandigi degerlendirilmistir. Akredite bazi boliimlerde
YOK tarafindan kontenjan sinirlamasi getirilmis olup bu durumun ilerleyen dénemlerde staj yapan
Ogrenci sayisinda da azalmaya neden olabilecegi diisiiniilebilir. Ancak hedeflenin {izerinde performans
gerceklesme saglandigindan bir sonraki donem igin performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
Ongoriilmemistir.

e PG.2.5.4. Ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerinde yer alan lisansiistii 6grenci sayisinda hedeflenen
degere ulasilmamustir. Hedefe ulasilabilmesi icin Universitemiz tarafindan desteklenen projelerdeki
destek miktarlarinin ekonomik kosullar da dikkate alinarak artirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

e Saghk Bilimleri Enstitisinde ORPHEUS c¢aligmalarinin  baslanmis olmasi nedeniyle, doktora
programlarina bagvuran dgrenci sayisinin azalmasi risk olarak degerlendirilmektedir. Bu durumun Ulusal
ve uluslararast arastirma projelerinde yer alan lisansiisti Ogrenci sayisina da yansiyacagi
diistiniilmektedir. ORPHEUS kapsaminda nitelikli yayin tesvikine yonelik sartlar getirilmis olsa da bu
yayinlarin bir proje kapsaminda yiiriitiilen tezlerden ¢ikti olarak elde edilmesi i¢in 6zellikle doktora
Ogrencilerinin projeye bagvuruda bulunmasi konusunda danigmanlarin §grencilerini tegvik etmeleri
saglanmalidir.

e Ogrenci farkindaliginin artirilmasi ve bagvurunun tesviki icin Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan gesitli projelerin (BAP, TUBITAK, TUSEB vb.) uygulamali 6rneklerle tanitim egitimlerinin
daha sik yiiriitiilmesi hedeflenen degere ulasmada katki saglayacaktir. Farkli Universitelerde/kurumlarda
calisan lisansiistii grencilerinin proje (TUBITAK 1002 projesi vb.) basvurularinda Gazi Universitesi
adinin kullanimina 6zen gdstermeleri de veri kaybinmi 6nleyecektir.

e Oku-Yayimla anlagmalartyla gesitli veri tabanlarinda bulunan dergilerde makale islem ticreti 6 demeksizin
acik erigimli olarak yayinlayabilmesinin siirdiiriilebilir ve genisletilir nitelikte olmasi, proje ¢iktilarinin
degerlendirilmesine ve ilgili performans gostergelerindeki gerceklestirilmesine katki saglayabilir.

Gazi Universitesi LR CIRGEIRERI R REN I 189




HEDEF KARTI - 11

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

Amag (3) gelistirmek.
Aragtirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemant,
Hedef (3.1) 6grenci ve mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji

Gelistirme Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacn iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin artirilmast

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeiligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatérligg,
Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Hedef Performansi

%87

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024 Yih
Hedef
Deger

2024 Yih
Gerceklesme
Degeri

Performans
(%)

P.G.3.1.1 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerindeki kulugka
firma sayist

20 45 45 66 100

PG.3.1.2 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinden faydalanan
Gazi Universitesi dgrencisi say1st
(proje, personel, staj vb.)

20 35 70 30 43

PG.3.1.3 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi dgrencilerinin ortak veya
sahip oldugu faal firma sayis1

20 9 10 9 90

PG.3.1.4 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi 6gretim elemanlarimin
ortak veya sahip oldugu faal firma
sayisi

20 30 30 31 100

PG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde son 5 yilda Gazi
Universitesinden mezun olanlarin ortak
veya sahip oldugu faal firma sayisi

20 4 5 17 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede tespit ve ihtiyaglar etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci

bulunmamustir.

e PG3.1.1, PG3.1.4 ve PG3.1.5 i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Teknoloji gelistirme bolgelerinin
etkinligine yonelik belirlenen hedefin %87 olarak gergeklesen performansi, 12. Kalkinma Planinin
iiniversitelerdeki TTO’larin giiglendirilmesi politikasina katki saglamaktadir.

e PG3.1.2 i¢in hedeflenen degere ulasiimamistir. Ogrenciler Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
staj yapmaya ve projelere dahil olmaya tesvik edilmelidir. Ayrica bu bolgelerdeki firmalar ile ikili
anlagmalar yapilmas1 hedefe ulagsmay1 kolaylastirmaktadir.

e PG3.1.3 i¢in hedeflenen degere ulasilmamistir. Hedefin performans degeri %90 seviyesinde olsa da
Ogretim eleman1 ve 6grencilere yonelik girisimcilik konusunda bilgilendirme ve tesvikler artirilmalidir.

e Akademik birimlerin Teknoloji Gelistirme Bdlgelerindeki firmalar ile igbirligi ve ikili anlagmalar

artirilmalidir.
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HEDEF KARTI - 12

Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

Amag (3) gelistirmek.
Girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve girisimeilik
Hedef (3.2) faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya

doniistiiriilebilmesi amactyla Universite farkindalik ve eylem
faaliyetleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin artirilmast

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeiligi

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum Koordinatorliigi,
Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %90

Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yih Perf
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerg¢eklesme er ((:;l;mns

(%) Degeri Deger Degeri “

PG.3.2.1 Universite Teknoloji
G.e.h§t1rrpf.: Bolg.eler{ tarafindan 20 198 206 105 51
girisimcilik projelerine yapilan
danigmanlik ve mentorluk sayis1
P"G.3.2.2 G1r1ﬁ1{nmhk ile }lg}h 25 26 27 77 100
diizenlenen egitim ve etkinlik say1st
PG.3.2.3 Girisimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve etkinliklere 15 1.152 1.198 2.438 100
katilan toplam katilimci sayis1
PG.3.2.4 Egitim miifredatinda
yiiriitiilen girisimciligi destekleyen ders 25 46 48 65 100
sayi1st
PG.3.2.5 Egitim miifredatinda
yiiriitiilen girisimciligi destekleyen 15 1.108 1.152 1.540 100
derslere katilan 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG.3.2.1 i¢in 2024 yili ger¢eklesme degeri 105 olarak gergeklesirken, yil sonu hedefi 206 idi. Bu durum,
hedefin ancak yarisina ulasildigini gostermektedir. 2025 yili i¢in belirlenen gerceklesme hedefi ise
214'ttr. 2024 yilindaki diisiik gerceklesme orani, 2025 hedefinin de basarilmasinin zor olacagin igaret
etmektedir. Bu performans gostergesi i¢in Oncelikle girisimcilik basligr altindaki diger baz1 performans
gostergeleriyle karsilastirmali bir degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. “PG.3.1.2 Universite
Teknoloji Gelistirme Bélgelerinden faydalanan Gazi Universitesi 6grencisi sayis1 (proje, personel, staj
vb.)” performans gostergesinde de basar1 oran1 %43 olarak gerceklesmistir. 3.1.2 gostergesindeki diigiik
gerceklesme degeri, 3.2.1 gostergesi i¢in de kabul edilebilir bir neden olarak goriilebilir. Ancak “PG.3.3.2
On kulugkaya alinan proje sayisi”nda basarr oraninin %100 olmasi ve buna ragmen danigmanlik ve
mentorluk sayilarinda hedefe ulagilamamasi durumu ayrica degerlendirilmelidir. Proje siireglerinde
danismanlik ve mentorluk hizmetlerinin gelistirilmesi katki saglayacaktir.

e PG.3.2.2 ve PG.3.2.3 gostergelerinde 2024 yili hedefleri nemli 6lgiide asilmistir. Ozellikle PG.3.2.2
gostergesinde ulagilan egitim ve etkinlik sayisindaki artis memnuniyet vericidir. 2024 ve 2025 yillar1 igin
belirlenen toplam hedefin iizerinde bir degere ulasilmistir. Hatta, plan dénemi sonu olan 2028 yili igin
belirlenen hedef (31 egitim ve etkinlik) bile asilmistir.
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Hedef Karti1 12 Devamm

PG.3.24 ve PG.3.2.5 gostergelerinde hedeflere ulasilmistir. PG.3.2.4 ve PG.3.2.5 performans
gostergelerinde, stratejik planimizda Ongoriilen 2028 hedeflerine, 2024 yilinda ulasmig olmak
sevindiricidir. Bu gosterge, Universitemizde girisimcilige yonelik ilginin artiginin ve uygulanan stratejik
planlamanin etkili oldugunu gostermektedir. PG.3.2.4 gostergesinde kaydettigimiz ilerleme, dikkat
cekicidir. Egitim miifredatimizda ilgili gosterge i¢in "girisimcilik" adin1 tasiyan derslerle sinirlt kalmayip,
yatirim, organizasyon, inovasyon, stratejik planlama, proje yonetimi, tedarik zinciri, e-igletme ve
kurumsal kimlik yonetimi gibi genis bir yelpazede derslerin de gostergeye dahil edilmesi daha anlamli
olmustur. Universitemizde girisimcilik faaliyetlerinin her asamasimi destekleyen bir egitim program
miifredati olmasi ¢gok olumludur. Siirdiiriilebilirlik i¢in, miifredat giincellemeleri diizenli olarak yapilmali
ve alana yonelik oOzellikle akademik ilgi canli tutulmalidir. Akademik birimlerde ilgili derslerin
katilimcilig1 saglanmali ve dinamik olan alanda yeni derslere de miifredatta yer verilmelidir. ilgili
derslerin tercih edilirliginin siirdiiriilebilmesi i¢in akademik danismanlarin 6grencileri ilgili derslere
yonlendirmesi saglanmalidir.
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HEDEF KARTI - 13

Girisimecilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

Amag (3) gelistirmek.

Hedef (3.3) U}llVCI‘S}t?nln gl.r151mc1hk ve yenilikgilik ekosistemi
giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/ Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel

Alt Program Adi Arastirma ve Gelistirme

Amacin fliskili Oldugu Alt Program | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel

Hedefi caligmalarin artirllmasi

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum Koordinatorligi,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi

Is Birligi Yapilacak Birimler AS, Gazi Teknopark AS, TEKNOFEST ve Yarismalar

Koordinatorliigii
Hedef Performansi %73

Hedefe | Plan Donemi 2024 Yih 2024 Yih Perf
Performans Gostergeleri EtKisi Baslangi¢ Hedef Gergeklesme er ((:;I;mns

(%) Degeri Deger Degeri 4

PG.3.3.1 Universitenin Girisimci ve
Yenilik¢i Endeksindeki siralamast 20 16 15 16 0
PG.3.3.2 On kulugkaya alinan proje 20 47 48 56 100
sayi1st
PG.3.3.3 Diizenlenen girisimcilik 20 ) 3 ) 66

temal1 yarisma sayist

PG.3.3.4 Girisimcilik temal1
yarismalarda dgrenciler ve 6gretim 20 3 9 17 100
elemanlar tarafindan alinan 6diil sayisi

PG.3.3.5 Lisanslanan patent, faydali

model ve endiistriyel tasarim sayis1* 20 ! ! ! 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e  Universitemizin PG.3.3.1 Girisimci ve Yenilik¢i Endeksindeki siralamasi degismeyerek 16. sirada
kalmugtir. Bu endeks siralamasinin iyilestirilebilmesi i¢in bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi ve
fikri miilkiyet havuzu kategorilerinin basar1 diizeyleri artirilmalidir. Ogretim elamanlar1 bilimsel
arastirma projelerine tesvik edilmelidir. Hem 6gretim elamanlari hem de lisansiistii diizeyde egitim alan
6grenciler patent konusunda yonlendirilmelidir.

e PG.3.3.2 i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Girisimcilik temalir yarigsmalarin ardindan basarili olan
projeler Teknopark biinyesinde 6n kulugkaya alinarak siirdiiriilebilirligi saglanabilir.

e PG.3.3.3 igin gosterge %66 oraninda basariya ulasmistir. Girisimeilik ayr1 bir yetenek isteyen bir durum
oldugu i¢in girisimcilikle ilgili yarigmalara da katilim sayis1 diger yarismalardan diisiik olabilir bu
durumda fazla yarigma diizenlenemeyebilir. Hedeflenen deger 3 olarak belirlenmis ancak 2 yarigma
yapilabilmistir. Birgok platform veya kurum senede 1 yarisma yapmaktadir. Universitemizde
girisimcilikle ilgili 2 yarisma yapilmasi basaridir. Miihendislik, bilisim ve diger alanlar igin ayr1
kategoriler halinde girisimcilik temali yarismalar ve/veya diger kurumlarla ortaklasa yarigmalar
diizenlenmesi hedeflenen degere ulasilmasini saglayacaktir.

e PG.3.3.4 igin hedeflenen degere ulasilmistir. Girisimcilikle ilgili diizenlenen yarigmalarin hedef
gostergenin yakalanmasi igin etkili oldugu goriilmektedir. Bu hedefin siirdiiriilebilmesi i¢in
girisimcilikle ilgili yarigmalarin siirekli diizenlenir hale getirilmesi énemlidir. Bununla_birlikte hem
akademisyenler hem Ogrenciler farkli platformlarda diizenlenecek olan girisimcilik yarigmalarina
yonlendirilmelidir.

e PG.3.3.5 igin hedeflenen degere ulasilmistir. Siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in hem 6gretim elamanlari
hem de lisansiistii diizeyde egitim alan 6grenciler patent konusunda yonlendirilme ve fikir veya iiriin
modelleri hakkinda bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 14

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

AN (C) artirarak topluma katki saglamak.

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
Hedef (4.1) bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Alt Program Adi Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve
Halkla iligkiler Miidiirliigii, BELTEK Projesi Koordinatérliigii,

L0 €L I D1l O Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal

Katki Koordinatorligi
Hedef Performansi %86
Hedefe Plan Donemi 2024 Yih 2024 Yih Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) Degeri Deger Degeri 4
PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje 20 102 106 127 100

sayis1

PG.4.1.2 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinliklerine katilan 20 9.210 9.578 10.443 100
kisi sayis1

PG.4.1.3 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinlikleri y1llik 20 22.593 23.497 24.207 100
egitim saati

PG.4.1.4 Toplumsal katk: 6ncelikli
alanlar1 kapsaminda yiiriitiilen 20 470 489 493 100
etkinlik sayis1

PG.4.1.5 Sosyal transkripte bagvuran

.« ] 20 0 3.000 943 31
dgrenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e  Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

e Ihtiyaglarin biiyiik oranda karsilandigi degerlendirilebilir. Performans gostergelerinin ¢ogunlugunda
istenilen diizeye ulasildig1 icin hedef ve gostergelere iliskin bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

e Tespit ve ihtiya¢ olarak belirtilen is birligi protokollerinin gergeklestirilmesi hedefe ulagsmada katki
saglamistir.

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

e Performans gostergesi hedef degerlerinin %86’sina ulagilmistir.

e PG.4.1.5 icin hedeflenen degere ulasilamamistir. Hedefe ulagilan performans gostergeleri i¢in kurum igi
paydaslarimizla sonuglarin paylasilarak siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin motivasyon olusturulmasi
gerekmektedir. PG.4.1.5 igin belirlenen hedefe ulasabilmek icin akademik birimler, Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve Ogrenci Kalite Komisyonu is birligi yapilarak farkindalik
artirilacaktir.
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HEDEF KARTI - 15

Amag (4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.2)

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict
uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, BELTEK
Projesi Koordinatorliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Hedef Performansi %90
Hedefe Plan Donemi 2024 Yih 2024 Yih Performans

Performans Gostergeleri EtKisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gerceklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri “
PG.4.2.1 Dezavantaj 11. gryplara yonelik 30 61 63 9 100
sosyal sorumluluk projesi sayisi
PG.4.2.2 Dezavantajli gruplara yonelik
etkinlik (kongre, toplanti, sosyal 30 371 386 699 100
faaliyet vb.) sayisi
IfG...4.2..3 Engelsiz Universite Bayrak 20 1 D 6 50
Odiilleri bagvuru sayisi
IfG‘..4.2..4 Engelsiz Universite Bayrak 20 5 5 11 100
Odiilleri sayis1 *

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e  Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

o Ihtiyaclarin biiyiik oranda karsilandigi degerlendirilebilir. Performans gostergelerinin gogunlugunda
istenilen diizeye ulasildigi icin hedef ve gostergelere iligkin bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

o Tespit ve ihtiya¢ olarak belirtilen is birligi protokollerinin gerceklestirilmesi hedefe ulagmada katki
saglamigtir.

o Performans gostergeleri gerceklesmeleri, 12. Kalkinma Planinin engellilere yonelik sosyal hizmetlerin
niteligi ve niceligini artirmaya ve fiziksel ¢evre sartlar1 ile kamusal hizmetlerin engellilerin
erisilebilirligine uygun hale getirilmesine yonelik politikalara katki saglamaktadir.

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

e  Performans gostergesi hedef degerlerinin %90’ 1na ulagilmistir.

e PG.4.2.3 igin hedeflenen degere ulasilamamustir. Tlgili performans gostergesi degerlerine iliskin gelecek
yillara dair bir giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir. Stratejik plan doneminin sonunda hedeflere
ulasilacagi éngoriilmektedir. PG.4.2.3 icin hedeflenen degere ulasmada akademik birimler ve Sosyal Isler
ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii ile is birligi yapilarak engelsiz tiniversite bayrak ddiillerine yonelik
farkli kategorilerde basvuru yapilmasini saglayarak hedefe ulasilmasini destekleyecektir.

e Performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde kurumlar arasi isbirligi protokollerinin ve 0Ogrenci
topluluklari tarafindan yapilan faaliyetlerin devam ettirilmesi gerekmektedir. Is birligi protokollerin uzun
vadeli ve projelendirilerek devam ettirilmesi hedef performansinin siirtidiiriilebilirligini saglayacaktir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 16

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is

Amag (4) birligini artirarak topluma katki saglamak.
Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda sagligin
korunmasina ve kalitesinin artirilmasina yonelik

Hedef (4.3) bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin

kalitesinin gelistirilmesine iligkin faaliyetler en az %10
artirtlacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak

sunulmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik
Fakiiltesi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi
Hastanesi), Saglik Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tip
Fakiiltesi, Yasam Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Hedef Performansi %97
Hedefe Plan 2024 2024 Yih
. 3 . . Donemi Yih Performans

Performans Gostergeleri Etkisi Gerceklesme

o Baslangic¢ Hedef . (%)

(%) Deseri o Degeri
egeri Deger

P“G.4..3.1 B1.r1n011 k01v"1.1r.na stratejilerine 40 19.676 20.070 19.013 95
yonelik faaliyet ve egitim sayisi
PG.4.3.2 T.C. Saglik Bakanlig1 saglikta
kalite standartlar1 degerlendirme puani 20 69 69,5 69,1 9
PG.4.3.3 Saglik hizmetlerinden
yararlananlarin aldig1 hizmetten memnuniyet 20 88 88 87 99
ylizdesi
P"G.4.3:4 Saglik galisanlarinin memnuniyet 20 63 63 62 08
ylizdesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Performans gostergeleri gergeklesmeleri ile %97 olan hedef performansi, 12.Kalkinma Planinin
iniversite hastanelerinin yonetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlari itibariyla
etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi ile koruyucu, Onleyici ve tedavi edici saglik
hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik belirlenen politikalara katki saglamaktadir.

o PG.4.3.1 gostergesinde hedef degere biiyiik 6lgiide ulagilmigtir. Pandemi doneminde birincil koruma
faaliyetlerine yonelik yapilan asilama politikast plan donemi baslangi¢ degerinin yiiksek olmasina
sebep olmugtur. Pandeminin etkisinin azalmasi dolayisiyla i¢ ve dis gevrede ciddi degisikliklerin olmast
da yine hedefe ulagilamamasinda etkindir.

o PG.4.3.2 gostergesinde hedef degere biiyiik 6l¢iide ulasilmigtir. Hedefin tam olarak gergeklestirilmesi
igin Tiirkiye Saglikta Kalite Sistemi kapsaminda Universitemiz Saghk Kuruluslarinda kaliteli hizmet
sunumunun saglanmasina yonelik hasta giivenligi, calisan giivenligi, hasta memnuniyeti ve ¢alisan
memnuniyetini esas alan saglikta kalite standartlar1 ile bu standartlarin uygulanmasina iliskin usul ve
esaslarint igeren hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi/sayisinin artirilmas: ile kalite olgusunun tiim
personelde igsellestirilmesi ve sahiplenilmesi tesvik edilmelidir.

o PG.4.3.3 gostergesinde hedef degere biiyiik 6l¢iide ulagilmistir. Hedefe tam olarak ulagmak i¢in, saglik
caliganlarinin iletisim becerilerinin giiclendirilmesi ve hastalarin ihtiyaglarina duyarl, erisilebilir ve
saglik hizmetlerine zamaninda ulasilabilir olmasina dikkat edilmesi ongoriilmektedir. Ancak gerek
deprem gerekse ekonomik nedenlerle ilimize olan asir1 go¢ ¢alisan personel sayisinin yetersizligi ideal
durumlarda sapmalara neden olabilmekte oldugu da ayrica degerlendirilmelidir.

o PG.4.3.4 gostergesinde hedef degere biiyiik dl¢lide ulasilmistir. Hedefe tam olarak ulagmak i¢in is
ylikiinin dengelenmesi, personel sayisinin artirilmasi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, kariyer
gelisim firsatlarinin artirilmasi ve psiko-sosyal destek hizmetlerinin giliglendirilmesi ile hem hedefe
ulagma yiizdesi hem de memnuniyet diizeyinin artacagi dngoriilmektedir.
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HEDEF KARTI - 17

Amag (4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.4)

Saglikli yagam i¢in toplumsal farkindalig: giiclendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii,
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedef Performansi %100

Plan

Hedefe Dénemi 2024 Yih 2024 Yih Performans
Performans Gostergeleri EtKisi B Hedef Gergeklesme o
o aslangi¢ o S (%)
(%) Deseri Deger Degeri

egeri
PG.4.4.1 Saglikli yasam davranislarini
(b%slenme, ﬁ21.1'<sel aktivite, hljnyen3 . 50 209 213 254 100
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi
vb.) artirmaya yonelik etkinlik say1st
PG.4.4.2 Saglikli yasam davranislarini
(beslenme, fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi 50 10.224 10.428 16.762 100
vb.) artirmaya yonelik etkinliklere
katilan kisi sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Her iki performans gostergesi hedeflenen degerin ¢ok iizerinde gerceklestirilmistir. %100 olarak
gerceklesen hedef performansi, 12.Kalkinma Planinin “Saglikli yagam tarzinin tesvik edilmesine
yonelik saglikli beslenme, fiziksel aktivitenin artirilmasi gibi aligkanliklarin toplumsal tutuma
doniismesi saglanacak, bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecek, saglik okuryazarligi tesvik edilerek
birey sorumlulugunun gelistirilmesi saglanacaktir.” politikasina katki saglamaktadir. Hedef kapsaminda
siirdiiriilebilirlik a¢isindan mevcut yaklasimlar desteklenecektir.
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EDEF KARTI - 18

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is

Amag (4) birligini artirarak topluma katki saglamak.
Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici dnlemler almak, dneriler
Hedef (4.5) sunmak ve farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin

olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor
Yardimeilig:

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Basin
ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bagkanligi

Hedef Performansi %95

) Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yih Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerg¢eklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri

PG.4.5.1 Universitenin “yesil, cevreci
iiniversite” endeksindeki siralamasi 25 636 623 401 100
(Green Metric)
PG.4.5.2 Universitenin sifir atik, yesil
kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda aldigi 25 3 3 3 100
odiil sayist*
PG.4.5.3 Atik Yonetim Sistemi, iklim
degisikligi, hayvan haklari ve gevre bilinci
farkindaligini artirmaya yonelik toplam 30 48 49 51 100
faaliyet (konferans, seminer, soylesi,
egitim, barmak ziyareti vb.) sayisi
PG.4.5.4 Sifir atik, enerji verimliligi ve
yesil kampiis konularinda bagvurulan 20 17 17 13 76
toplam proje say1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Performans gostergelerinden PG.4.5.1, PG.4.5.2 ve PG.4.5.3 gostergelerinde hedef degere ulasilmus,
PG.4.5.4 igin hedeflenen degere %76 oraninda ulagilarak Hedef performansi %97 olarak gergeklesmistir.
Hedef performansi; 2024-2028 yillarin1 kapsayan ve “Tirkiye Yiizyilinda cevreye duyarli, afetlere
dayanikli, ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deger tireten, geliri adil paylasan, istikrarli, gili¢li ve
miireffeh bir Tirkiye” vizyonuyla hazirlanan12. Kalkinma Planinda oncelenen yesil donisiim, iklim
degisikligi, siirdiiriilebilirlik, ¢evrenin korunmasi gibi konular hakkinda hem teknik bilgiyi hem de
toplumsal fayday1 artiric niteligi, iist 6lgekli politikalarla uyumu nedeniyle de 6nem arz etmektedir.

e PG.4.5.1 igin Universitemizin “yesil, cevreci iiniversite” endeksindeki siralamasi1 2024 yilinda 401. siraya
yiikselmistir, hedeflenen deger ise 623. siraya yiikselmesidir, bu durumda gosterge performanst %100
oraninda gerceklesmistir. 2024 yil1 hedef degeri 623 iken biiyiik bir bagar1 gosterilerek tiniversitemiz Ul
GreenMetric siralamasinda 401. siraya yiikselmis ve boylelikle gerek 2024 yili gerekse Stratejik Plan
donemi sonu olan 2028 yilinda ulasilmak istenen hedef deger olan 572’nin oldukga iizerine ¢ikilmustir.
1.183 Diinya Universitesi arasindan 401. siraya yiikselmek Universitemiz adina oldukca degerli ve kayda
deger bir sonuctur. Ancak bu basarinin ve yiikselisin devamliliginin saglanabilmesi i¢in genis ve yaygin
bir kamplis alanina, yiikksek Ogrenci ve personel sayisina sahip iiniversitemiz ekosisteminde
stirdiiriilebilirlik, egitim, bilin¢lendirme, koordinasyon, ig birligi ve veri yonetimi konularinin titizlikle
ylriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

e Bu basarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmast i¢in GreenMetric performans gostergeleri incelenerek
iyilestirme yapilabilmesi miimkiin alanlarin belirlenerek buna gore stratejiler gelistirilmelidir.
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Hedef Kart 13 Devam

UI GreenMetric konusunda bilgilendirme ve uluslararasi is birligine yonelik etkinlikler (¢evrim igi,
yiiz ylize) diizenlenmesi siirecin daha bilingli siirdiiriilmesi, devamliliginin saglanmast ve
Universitemizin tiim paydaslarmin ‘cevre, ekoloji, siirdiiriilebilirlik, Milenyum Kalkinma hedefleri vb.
konular1 igsellestirmeleri, Universitemize aidiyet duygularim pekistirmeleri agisindan katki
saglayacaktir. Bu kapsamda, yeni yapilacak yatirimlar ile Universite icindeki renovasyon ve yeni
ingaat siireclerinde GreenMetric’te yer alan gostergeleri dnceleyen bir yaklasim sergilemek basarinin
devamliligini destekleyecektir.

PG.4.5.2 i¢in Universitemizin sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayist
kiimiilatif olarak degerlendirilmektedir. 2024 y1l1 i¢cin hedeflenen deger 3’tiir ve bu degere ulasilmistir,
dolayisiyla gosterge performansi %100 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda yasanan duraganlik, 2025
yili hedefine ulagilabilmesi igin gerekli 6nlemlerin alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu performans gostergesi ile ilgili risklerden en 6nemlisi; hedefe ulasilabilmesinin digsal faktorlere
bagli olmasidir. flgili yilda farkli kurum ve kuruluslarca sifir atik, yesil kampiis ve ¢evre alanlarinda
ulusal ya da uluslararasi yarigma agilmasi iiniversitemizden bagimsiz ancak performansi dogrudan
etkileyecek bir konudur. Ayrica; a¢ilan yarigmalarin takip edilmesi, hazirlik siirecinde ilgili desteklerin
saglanmast (bilgilendirme, tesvik, is birligi olanaklari, mali destek vb.) 6nemlidir. Bu konuda
mekanizmalar gelistirilerek yarismalarin takibini, Universite geneline duyurulmasini saglayacak,
basvuru siireglerini destekleyecek ¢aligsmalar yapilmalidir.

PG.4.5.3 igin 2024 yilinda gerceklesme degeri hedefin de iizerine ¢ikarak performans %100 olarak
gerceklesmistir. Universitemizin bu alandaki basarisnin en biiyiik paydasmnin Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin oldugu goriilmektedir. Bu noktada basarinin devamliliginin
saglanmasi i¢in akademik birimlerin faaliyetleri artirilacaktir.

PG.4.54 i¢in %76 performans degeri ile Hedef’e ait performans goéstergeleri arasinda en diisiik
gergeklesme oranina sahip olan performans gostergesidir. Universite genelinde bu tiir konularda
calisan akademisyenlerin bir araya gelebilecegi etkinlik ve hali hazirda yiiriitiilmekte olan projelere
dair bilgilendirme toplantilari, etkinlikler diizenlenmesi motive edici ve siireci destekleyici olacaktir.

Bu konular tiniversitemizde Oncelikli alanlar arasinda olmasina ragmen hedefe ulasilamamasinin
nedenine dair kdk sebeplerin detayli olarak incelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu tiir projeleri
gelistirme potansiyeline sahip akademik birimlerle detayli goriismeler yapilarak siirecin aksayan
noktalarinin (akademik, mali, teknik altyap1 vb. agilardan) desteklenmesi gerekmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 19 |

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii

Amag (3) giiclendirmek.
Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
Hedef (5.1) duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayist

artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmast; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hedef Performansi %94
Hedefe Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yih Performan

Performans Gostergeleri EtKisi Baslangi¢ Hedef Gergeklesme s

(%) Degeri Deger Degeri (%)
PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve
idari personelin ortalama memnuniyet 20 63 63 56 89
diizeyi
PG.5.1.2 Universitede kurumsal aidiyet
duygusunu giiglendirecek
(e b kT 20 1.117 1.120 2.797 100
personele yonelik her tiirli kariyer-
bilimsel-sosyal) etkinlik sayisi (hizmet
ici ve egiticilerin egitimi dahil)
PG.5.1.3 Universitenin sagladig1 egitim,
arastirma vb. burslardan faydalanan 20 727 730 1.316 100
ogrenci sayist
PF.5.1.4 Ogrenci v? p"ersuovn"el basina 20 139 1.4 1,14 31
diisen sosyal alan biiytikligi
PG.5.1.5 Meiun bilgi sistemine kay1th 20 26.204 28 824 31.032 100
mezun sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o 2024 yili gergeklesme degerleri dikkate alindiginda; PG.5.1.2 Universitede kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik sayisi, PG.5.1.3 Universitenin sagladig1 egitim, arastirma vb. burslardan
faydalanan 6grenci sayisi, PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine kayitli mezun sayist performans gostergeleri
degerlerine basariyla ulasilmistir. Ancak, PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin
ortalama memnuniyet diizeyi ve PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina diisen sosyal alan biiyiikliigii
gostergelerinde ise hedeflenen diizeylere ulagilamamakla birlikte plan donemi baslangic degerinin
gerisinde kalinmistir. Ancak, hedef degere kayda deger dl¢iide yaklagilmistir. Bu durum hali hazirda
belirlenmis olan performans gostergelerinde giincellemeye gerek olmadigi ve ilerleyen siirecte basari
ile hedefin saglanmasinin miimkiin olabilecegini gostermektedir.

e PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama memnuniyet diizeyi performans
gostergesinin siirdiirtilebilirliginde, memnuniyet diizeyinin 6l¢iimiinde kullanilan araglarin giivenirligi
ve katilim diizeyi bir risk olarak degerlendirilmektedir. Anketlere katilim oranlarinin artirilmasi igin
faaliyetlere devam edilecektir.

e PG.5.1.3 Universitenin sagladigi egitim, arastirma vb. burslardan faydalanan ogrenci sayisi
gostergesinde gerceklestirilen %100 performans ile ilgili gosterge 12. Kalkinma Planinda yer alan
Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum hedeflerinin alt basliklarindan olan Gelir Dagilimi hedefi
kapsaminda “Ozellikle yiiksekdgretimdeki ihtiyag sahibi genglere ydnelik olarak burs, kredi, barinma
yardimu1 gibi sosyal yardim ve transferler artirtlacaktir” politikasina katki saglamaktadir.
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e PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina diisen sosyal alan biiyiikliigii performans gostergesi %81 oraninda
gerceklestirilebilmistir. Bu oran &grenci kuliipleri, kantin, okuma salonlari, kafeterya ve benzeri
nitelikteki kapali ve a¢ik sosyal alanlarin toplaminin, iiniversitedeki 6grenci, idari personel ve akademik
personel sayisinin toplamina olan oramdir. Universite yerleskelerinin fiziki alan biiyiikliigiiniin kisa
vadede artirllamamasi nedeniyle her ne kadar yeni sosyal alan ilavesi mevcut sartlarda yapilsa da
hedeflenen diizeye ulasgilamamustir. Sinirh fiziki alana karsilik iiniversite 6grenci ve ¢alisan sayisinin
her yil gosterdigi artis PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina diisen sosyal alan biiyiikliigii performans
gostergesine ulagmada risk olarak degerlendirilmektedir.

e Mezunlarin Universite ile etkilesimde bulunabilecegi etkinliklerin diizenlenmesi, mezun takip
sisteminin daha etkin kullanilmasina yonelik goriiniirliigiiniin artirilmasi neticesinde PG.5.1.5 Mezun
bilgi sistemine kayithh mezun sayist gostergesinde hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Bir
onceki planda da yer alan, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan kamuoyuna
duyurulan Orta Vadeli Programlar (Yeni Ekonomi Programi 2021-2023, Orta Vadeli Program 2022-
2024 ve 2024-2026) kapsamindaki isgiicii ve istihdam hedefi ¢ercevesinde hayata gegirilmis olan
Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi Kariyer Kapisinin Universitemizde etkin olarak
kullanilmasina yonelik ¢alismalar bu plan doneminde de basartyla siirdiiriilmiistiir.

e PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine kayitl mezun sayis1 gostergesinde gerceklestirilen %100 performans
ile ilgili gostergenin 12. Kalkinma Planinda yer alan Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
hedeflerinin alt basliklarindan olan Egitim hedefi kapsaminda “Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, liniversite 0grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanhigr faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi  desteklenecektir”,
“Mezunlarin isgiicli piyasast performanslart diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde tiniversitelerin
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir” politikalarina katki sagladiginin bir gostergesidir

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 20

Amacg (5)

Ulusal ve uluslararast normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Hedef (5.2)

Kurumsal doniistimii gii¢lendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari
gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig1, idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig1, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

Hedef Performansi %68
Hedefe Plan Donemi 2024 Yih 2024 Yih Performan

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerg¢eklesme s

(%) Degeri Deger Degeri (%)
PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde
Engelsiz Universite gahsmfllarl igin 10 0,00036 0.00038 0.00040 100
yapilan yatirimin toplam biitge
igerisindeki orani
PG.5.2.2 Yeni bilisim donanim1 ve
mevcut donanimlar i¢in yapilan 20 0,01 0,01 0,029 100
harcamalarin toplam biitgeye orant
PG.5.2.3 Yeni yazilim alim1 ve mevcut
yazilim giincellemesi igin yapilan 20 0,003 0,003 0,002 67
harcamalarin toplam biitgceye orani
PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik
yenileme bakim-onarim harcamalarinin 30 0,04 0,05 0,008 16
toplam biitgeye orant
PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yo6netim
Sistemine Entegre Yazilim Sayist* 20 0,000 ! ! 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2024 yih gerceklesme degerleri dikkate alindiginda; PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde engelsiz
Universite ¢alismalar1 i¢in yapilan yatirrmin toplam biitge igerisindeki orani, PG.5.2.2 Yeni bilisim
donanimi ve mevcut donanimlar i¢in yapilan harcamalarin toplam biit¢eye orani, PG.5.2.5 Kurumsal
Veri Yonetim Sistemine entegre yazilim sayisi performans gostergelerinde hedeflenen yilsonu
degerlerine ulagilmistir. Gergeklestirilen PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim Sistemine Entegre Yazilim
Sayis1 gostergesi 12. Kalkinma Planinda yer alan Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
hedeflerinin alt bagliklarindan olan Egitim hedefi kapsaminda “Kalite giivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir” politikasina katki saglamaktadir.

e Gergeklestirilen PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite galismalari igin yapilan
yatirrmin toplam biitge igerisindeki oran1 gdstergesi 12. Kalkinma Planinda yer alan Nitelikli insan,
Giiglii Aile, Saglikli Toplum hedeflerinin alt basliklarindan olan Engelli Hizmetleri hedef politikalarina
katk1 saglamaktadir.

e PG.5.2.3 Yeni yazilim alim1 ve mevcut yazilim giincellemesi i¢in yapilan harcamalarin toplam biitceye
oran1 gostergesinde ise hedeflenen diizeye ulagilamamakla birlikte hedef degere kayda deger dlgiide
yaklagilmistir. PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim harcamalarinin toplam
biitceye orani performans gostergesi %16 oraninda gerceklestirilmistir. Bu durum hali hazirda
belirlenmis olan performans gostergelerinde giincellemeye gerek olmadigi ve ilerleyen siirecte hedefin
saglanmasinin miimkiin olabilecegini gostermektedir.
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Hedef Karti1 20 Devamm

e Plan donemi olan 1 Ocak-31 Aralik 2024 doneminde kiiresel ekonomik krizin etkileri iilkemizde
tasarruf tedbirlerinin alinmasina ve uygulanmasina neden olmustur. Kiiresel ekonomik krizlerin ulusal
ekonomiye olumsuz etkileri gibi dis ¢evrede ciddi degisiklikler olugsmus olsa da performans
gostergelerine yansimast PG.5.2.3 Yeni yazilim alimi ve mevcut yazilim giincellemesi i¢in yapilan
harcamalarin toplam biitceye oran1 ve PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim
harcamalarinin toplam biitceye orani disindaki performans gostergelerinde olumsuz degildir. Bu durum
Universite yonetiminin kisith biitce imkanlar1 dahilinde (2024 yil1 tasarruf tedbirlerine nedeniyle) dahi
kurumsal doniisiimii giliclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar1 ¢calismalarina verdigi 6nemin bir
yansimasidir. PG.5.2.3 ve PG.5.2.4 gosterge degerine her ne kadar ulasilamamissa da ihtiyaglar ve
gereksinimler ayni sekliyle devam etmektedir. Zira, s6z konusu hedefteki sapma ihtiyaglarin
degisimden kaynakli degil iginde bulunulan ulusal ve kiiresel sartlarin getirdigi zorunlu bir Stelemedir.
Bu nedenle hedef kartina iliskin tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik olmadigi gibi performans
gostergelerinde de her hangi bir giincellemeye ihtiyag olusmadigi degerlendirilmektedir.

e  Hedef kartindaki bes performans gostergesinden iigiiniin basari ile saglanmis olmasi (%100) bir 6nceki
donemde tespit edilen risklerin ve alinmasi gereken tedbirlerin yerinde oldugunu ve bu izleme
doneminde basari ile bertaraf edildigini dogrulamaktadir. PG.5.2.3 Yeni yazilim alim1 ve mevcut
yazilim giincellemesi i¢in yapilan harcamalarin toplam biitceye orant ve PG.5.2.4 Fiziksel alanlara
yonelik yenileme bakim-onarim harcamalarinin toplam biit¢eye orani baglikli performans gostergeleri
icin ise yukarida bahsedilen ekonomik olumsuzluklarin 6niimiizdeki dénemde de ciddi bir risk
olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Bu baglamda Universitemiz iist yonetiminin ilgili akademik ve
idari birimlerle istisareler gergeklestirerek dncelikleri belirlenmis bakim onarim ¢aligmalarinin takvime
baglamasinda fayda oldugu diisiiniilmektedir. Ongériilen risklerin idari tasarrufla kolayca bertaraf
edilebilecegi degerlendirilmekte olup stratejik planda degisikligine gerek olmadigi diisiiniilmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 21 |

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢erg¢evesinde kurumsal doniisiimii

Amag (5) giiclendirmek.

Hedef (5.3) Emversnefmzm.ulusal.Ve uluslararasi derecelendirmelerdeki
onumu yiikseltilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali

Program Adi Hizmetler

Amacin fliskili Oldugu Alt Program i

Hedefi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligt

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum
Is Birligi Yapilacak Birimler Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Uluslararasi
Iliskiler Kurum Koordinatorliigii

Hedef Performansi %97

Hedefe | Plan Donemi 2024 Yih 2024 Yih Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri .

PG53 1 URAP Ulusal Siralamasindaki 25 29 29 33 38
yiizdelik dilimi
Pf}.S.3..2 QS Uluslararam Siralamasindaki 25 77 77 73 100
yiizdelik dilimi
PG.5.3.3 THE Uluslararasi
Siralamasmdaki yiizdelik dilimi 25 36 >6 46 100
PG.5.3.4 YOK Arastirma Universitesi
Siralamasmdaki yiizdelik dilimi 25 70 652 65 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis c¢evrede tespit ve ihtiyaglari etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamastir.

e Performans gostergelerinin liglinde hedef degerlere ulasilmis olup %97 olarak gerceklesen hedef
performansi, 12. Kalkinma Planinin “Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve
yonlendirilmeleri saglanacaktir” politikasina katki saglamaktadir.

e PG5.3.1 i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. URAP Ulusal Siralama igin 6lgiitler belirlenerek bu
Olciitlere gore planlama yapilmasi ve yiizdelik dilimde iist siralara ¢ikmak icin belirlenecek olan
hedeflere 6gretim tiyeleri tegvik edilmelidir.

e Ogretim eleman1 ve 6grencilere yonelik URAP, QS, THE ve YOK Arastirma Universitesi siralamalari
icin kullanilan kriterler konusunda bilgilendirme ve tesvikler artirtlmalidir.
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HEDEF KARTI - 22

Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsal doniisiimii

Amag (3) giiclendirmek.
Kalite glivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi
Hedef (5.4) ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20

artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Egitim Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, s Sagligi ve
Giivenligi Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji
Gelistirme Kurulu

Hedef Performansi %91
Hedefe | Plan Donemi 2024 Yih 2024 Yih Performan

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerg¢eklesme s

(%) Degeri Deger Degeri (%)
PG.5.4.1 Kalite giivencesi sistemi
stireglerinin siirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda
hazirlanan Kalite Tyilestirme Planinda 20 0,35 0,36 0,68 100
ongoriilen iyilestirmelerin gerceklesme
orant
PG.5.4.2 Stratejik planlamaya yonelik
izleme ve degerlendirme toplantilar 20 24 25 53 100
sayl1sl
PG.5.4.3 Kalite egitimi sertifikasina
sahip akademik ve idari personel 10 531 552 532 5
sayisi*
PG.5.4.4 i¢ paydaslarin karar alma ve
yonetisim siire¢lerine katilimlarina 25 57 59 64 100
yonelik etkinlik sayist
PG.5.4.5 D1s paydaslarin karar alma ve
yonetisim siireclerine katilimlarina 25 38 40 45 100
yonelik etkinlik say1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

bulunmamustir.

performansi,

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede tespit ve ihtiyaclar1 etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci

e Performans gostergelerinin dordiinde hedef degerlere ulasilmis olup %91 olarak gerceklesen hedef

12. Kalkinma Planinin
yayginlastirilacak ve gii¢lendirilecektir” politikasina katki saglamaktadir.

o  Gosterge degerlerine ulasilirken dngoriillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamaistir.

e PG.5.4.3 gostergesi kapsaminda Universitemizce hazirlanan kalite egitim igeriklerine yonelik
giincelleme calismalarina devam edildiginden 2024 yilinda hedef degere ulasilamamistir. Bundan
sonraki siiregte egitim igeriklerinin giincellenmesiyle plan donemi sonunda hedeflenen degere
ulasilacagi degerlendirilmektedir. Ayrica personelin kurum dis1 egitimlere katilimi desteklenmelidir.

“Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 23

Ulusal ve uluslararast normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii

Amag (3) giiclendirmek.
Universitemiz biinyesinde kurumsallagmaya yénelik i¢ kontrol,
Hedef (5.5) risk ve stratejik planlamaya iliskin uygulamalar

yayginlastirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali
Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Aragtirma Universitesi 1zleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu, Idari ve Mali sler Daire Baskanligs,
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligii, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Bakanligi, Risk izleme ve Yo6nlendirme Komisyonu, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Kurulu

Hedef Performansi %100
Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yih Performans

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme

° Sy - - (%)

(%) Degeri Deger Degeri

PG551 I¢ kontrol.eylem planinda 25 0,50 0.52 0.89 100
ongoriilen eylemlerin gerceklesme orant
PG.5.5.2. Risk eylem planinda 6ngoriilen 25 0 03 0.8 100
eylemlerin ger¢eklesme orani
PG553 Strateji ey}em planinda 25 0 0.45 0.72 100
ongoriilen eylemlerin gergeklesme orant
PG.5.5.4 Kurumsallasmaya yonelik (i¢
kontrol, stratejik planlama, kalite ve risk)
Universite Ust Yonetimi diizeyinde 2 8 8 15 100
gerceklestirilen toplanti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

politikasina katki saglamaktadir.

o Gosterge degerlerine ulasilirken dngoriillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

e PG.5.5.1 gostergesi i¢in i¢ kontrol eylem planinda 6ngoriilen eylemlerin hedeflenen degerin {istiinde
oldugu tespit edilmistir. i¢ kontrol eylem planinda yer alan faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir
ve heniiz uygulamaya ge¢meyen faaliyetler uygulamaya gecirilmelidir.

e PG.5.5.2 gostergesinde Risk Eylem Planinda 6ngoriilen eylemlerin gergceklesme oraninin degerlendirme
donemi yilsonu hedeflenen degerin iizerinde gerceklestigi goriilmiistiir. Akademik ve idari birimlerin
raporlama donemlerinin takip edilmesi ve giincellenmesi dnerilmektedir.

e PG.5.5.3 Strateji Eylem Planinda ongoriilen eylemler, Kalite Tyilestirme Plami kapsaminda takip
edilmekte olup hedeflenen degerin iizerinde gerceklestigi goriilmiistiir.

e PG.5.5.4 gostergesinde kurumsallagsmaya yonelik (i¢ kontrol, stratejik planlama, kalite ve risk)
Universite Ust Yonetimi diizeyinde gerceklestirilen toplant1 sayisinin Degerlendirme Dénemi Yilsonu
hedeflenen degerin iizerinde gerceklestigi goriilmiistiir.

e Performans gostergelerinin tamaminda hedef degerlere ulasilmistir. %100 olarak gergeklesen hedef
performansi, 12. Kalkinma Planiin iiniversitelerde veriye dayali politika {iretilmesinin saglanmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plam1 hazirliklari kapsaminda akademik
faaliyetler analizi ve yiiksekogretim sektorii analizi calismalar1 kapsaminda Universitemizin
ilgili iist kurullan tarafindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda elde edilen
bulgular kategorize edilerek Paydas Goriis Anketi ile Universitemizin i¢ ve dis paydaslari
goriislerine sunularak belirlenmistir.

Tablo 144 Giiclii ve Zayif Yonler

¢ Cevre ‘

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Akademik personelin niteligi Universite yonetiminin niteligi | Universitenin mali imkanlari

Universitenin sosyal (kiiltiirel,

Ogrenci sayist Organizasyon yapist sanatsal, sportif) imkanlar:

Egitim programlarinin ¢esitliligi | Yonetsel siireclerin niteligi Iklim degisikligi ile miicadele

Universitenin degisime

Akademik personel sayisi acikhig

Dil egitimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin Aeiiios G yaaies o

niteligi
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri Kurum ig¢i aragtirma kaynaklari
Mgl e Aragtirmaci kadrosunun

yetkinligi

Bilgi teknolojileri (bilgisayar,

internet, yazilim vb.) Arastirma altyapist

Aragtirma, gelistirme

faaliyetlerinin niteligi ST 1 G <

Toplumsal katki faaliyetlerinin
niteligi

Tablo 145 Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler ‘

Konumu Burs/Staj imkanlart Hiikiimet politikalar

Arastirma imkanlari Istihdam imkanlar1

Uluslararasilagsma imkanlar1 (Erasmus e
Universitenin 6zerk yapisi

hareketliligi vb.)

Teknolojik degisiklikler Rekabet ortami

Sosyal medya imkanlari Kiiltiirel degisimler

Kurum imaj1 Sosyal degisimler

Kamu-6zel sektor-tiniversite is birlikleri Saglik hizmetlerine talep artisi
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan 2017 yilinda Arastirma Universitesi olarak segilen
Universitemiz gectigimiz y1l Arastirma Universiteleri kategorisinde A3’ten A2 kategorisine
yﬁkselmistir. 2024 yilinda 23 aragtirma {iniversitesinin “arastirma kapasitesi”, “arastirma
kalitesi” ve “etkilesim ve is birligi” alanlarinda 3 boyut ve 31 gosterge ile 18 gdstergede puanini
artirarak Arastlrma Universiteleri siralamasinda bir basamak daha yukariya ¢ikmustir. Gazi
Universitesi, i¢ ve dis paydaslarimizin destekleriyle yiiriittiigii kapsamli kalite ¢alismalari
sonucunda 2022 yilinda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan 2028 yilina kadar tam
kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmistir. Ayrica, 2023 yilinin Aralik ayinda TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni almigtir.

Universitemiz, YOK tarafindan hazirlanan 2024 yili “Universite izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu’nda 9 farkli baslikta ilk 5'e girmeyi basarmistir. Rapora gore Gazi Universitesi,
ogrencilerin yaptig1 endiistriyel/ sektorel proje sayis1 (1.302) ve KPSS’de ilk yiizde 5’lik dilime
giren program sayist (29) bakimindan ilk siradadir. “Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk”
baslig1 altinda yer alan dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen faaliyet sayisinin en yiliksek
oldugu tuniversiteler siralamasinda 578 faaliyet ile Gazi Universitesi 3’{incii olmustur.
Universitemiz 626 doktora mezunu olan 6grenci sayis1 ve 1.150 faydalamilan TUBITAK projesi
sayisi ile de 3’iincii olmustur. Universitemiz, 6grencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projeleri
sayisinin en yiiksek oldugu tliniversiteler arasinda da 640 proje ile 4’iincii siraya yerlesmistir.

QS Derecelendirme Kurulusu bdlgesel siralamalar kategorisinde 2025 Yili Avrupa
Siralamalarini agiklanmustir. Universitemiz, yayin sayilari, uluslararasilik, siirdiiriilebilirlik ve
istihdam gibi dl¢iitleri temel alan siralamada 16 siradadir. 2024 yilinda 688 Avrupa Universitesi
arasmnda 283. sirada yer alan Universitemiz, bu sene 684 Avrupa Universitesi arasinda 267.
olmustur. Tiirkiye’den ilk 300’e girme basarisim1 toplam 11 {niversite sergilemistir. Gazi
Universitesi Avrupa Siralamalarina gore Tiirkiye nin en iyi 10. Universitesinden biri olmustur.
Tirkiye siralamalart incelendiginde ise QS 2024 Avrupa Siralamasina Tirkiye’den dahil edilen
{iniversite sayis1 72°dir. Gazi Universitesi bu iiniversiteler arasinda 9. siraya yerleserek basarili
yiiksekOgretim performansini bir kez daha kanitlamistir. QS Alan Bazli Siralamalarda
basarisini devam ettiren Universitemiz “Egitim” alaninda diinya genelinde 36. sirada
derecelendirilmis; “Yasam Bilimleri ve Tip” alaninda ise diinya genelinde ilk 401-450
{iniversiteden biri olmustur. QS alan bazli modern diller alaninda 301-340 bandinda Ulkemiz
ozelinde baktigimizda “URAP 20242025 Tiirkiye Siralamalari”nda Universitemiz toplam 190
tiniversite arasinda 8. sirada derecelendirilmistir. Tip Fakiiltesine sahip devlet {iniversiteleri
arasinda 5. olan Universitemiz basarisini iilke genelinde bir kez daha kanitlamistir. QS Doga
Bilimleri alan siralamasi ile QS Yasam Bilimleri ve Tip alan siralamasinda 4’iincii olan
Universitemiz, Ar-Ge’ye harcanan biitge oran1 bakimindan da 4’iincii yer alarak istikrarli bir
gelisim gostermeye devam etmektedir. Siirdiiriilebilirlik hedeflerini temel alan THE Impact
Rankings 2024 sonuglarina gore iiniversitemiz siralamaya giren 1963 tiniversitesi arasinda 801 -
1000 bandina yerlesmistir. Ayn1 zamanda 2024 yilinda Gazi Universitesi, THE Disiplinlerarasi
Bilim Siralamalari’nda diinya genelinde siralamaya giren 1023 iiniversite arasinda 251-300
bandinda yer almistir. Ayrica Tiirkiye’den siralamaya giren 52 {iniversite i¢ginde 12. siraya
yerlesmistir. Gazi Universitesi, “THE 2024 Cevrim i¢i Ogrenme Siralamalari”nda "Outcomes"
(Sonuglar) kategorisinde elde ettigi 68,7 puan ile Tiirkiye’yi temsil eden tek iiniversite olarak
kiiresel olgekte 9. Sirada, Tiirkiye’de 1. sirada yer almistir.

Kalite degerlendirme ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin verilen saglik
hizmetlerinin giiglii ve iyilestirilmeye acik yonleri saptanmistir. Saglik hizmetlerinde kaliteyi
gelistirmek, 1yilestirmek, giiclendirmek, yenilesmeyi ve siirekliligini saglamak amaciyla
kullanilan standartlar (Calismada Saglik hizmetlerinde kullanilan ISO 9000, Saglik Bakanlig1
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Saglikta Kalite Standartlar1 (SKS) rehber alinarak baglatilan Saglikta Kalite Standartlar
caligmalar1 devam etmektedir.

Program akreditasyonu ¢alismalarina hiz verilecek, miifredat gilincellemeleri sektoriin
ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilmasina devam edilecektir. Bu dogrultuda gerek lisans gerekse
lisansiistli egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak iizere, ihtiya¢ duyulan alanlarda
akademik kadronun yetistirilmesi ¢alismalarina devam edilecektir. Ogretim elemanlarmnin
mesleki yetkinliklerini artirmak ve uluslararasi yayin-akreditasyon siireclerine katki saglamak
amaciyla, periyodik egitici egitimleri siirdiiriilecektir. A¢ilacak yeni boliim ve programlarin, is
diinyasinin ve akademik g¢evrelerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde tasarlanmasina devam
edilecek, hazirlik siniflarimizin kalitesini artirmaya doniik ¢alismalarimiz siirecektir.

Universitemiz biinyesindeki meslek yiiksekokullarinin sektdrdeki paydaslarla bilgi alisverisi
yapmasina olanak verecek calisma ve girisimler planlanarak sanayi {iniversite is birliklerini
arttiracak ¢evrimi¢i ve yiiz ylize gorlismeler gerceklestirilmeye devam edilecektir.
Sektorlerdeki firmalar ile yapilacak is birliklerinin artirilmasi i¢in dig paydaslar ile istisare
toplantilar1 yapilmasina devam edilecektir.

Universitemiz biitce imkanlar1 dahilinde teknolojik kaynaklarinin diizenli olarak yenilenmesine
calisilacaktir. 2025 yilinda, Ozellikle eskiyen bilisim altyapisinin yenilenmesi ve kritik
sistemlerin iyilestirilmesi i¢in gerekli calismalar planlanacaktir. Biitgenin dogru planlanmast,
mevcut kaynaklarin verimli kullanimi adina biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda paydas
geri bildirimleri ve analiz raporlar1 degerlendirmeye alinacaktir. Doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin etkilerini minimize etmek amaciyla, mevcut yazilimlarimiz ve bilisim
altyapimiz goz Onilinde bulundurularak, ihtiyaglar1 karsilayabilecek yerli iiretim bilisim
¢oziimleri tercih edilecektir. Bu dogrultuda, hem donanim hem de yazilim alimlarinda yerli
¢Oziimlere Oncelik verilmesine calisilacaktir. Tasarruf tedbirlerinin etkilerini azaltmak igin
mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi yoluna gidilecek ve miicbir alimlar disinda
yapilacak yatirimlarin 6ncelik siralamasi yapilarak planlanmasina devam edilecektir.

Universitemiz iilkemizin dijital doniisiim hedeflerini destekleyecek yenilikgi projelere
odaklanarak mevcut kaynaklarla maksimum verimliligi saglayacak bilisim ¢6ziimleri
gelistirilmeye devam edecektir. Hizmetlerin iyilestirilmesi i¢in Ogrenci, personel ve diger
paydaslardan gelen geri bildirimler degerlendirilerek onlarin ihtiyaglarina odaklanan projeler
gelistirilmeye calisilacaktir.

Gazi Universitesi TOMER, kurumsallasmis ve koklii bir 6gretim kurumu olarak, ¢agdas dil
Ogretim yontemlerini uygulayarak, teknolojinin de destegiyle yeniliklere ve gelismelere agik,
akademik ve etik degerlere saygili, bilimin 6nderliginde, kendi sahasinda fark yaratan bireyler
yetistirmek arzusundadir. Kalite ve basariy: siirekli hale getirerek uzaktan egitim metodu ile
diinyanin her yerinde Tiirk¢e 0grenmek isteyenlere dilimizi kendi mekanlarinda dgretebilmek
i¢cin teknolojiden yararlanilmakta olup kurumsal sinav sisteminin iiretimi i¢in GUZEM, Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 basta olmak iizere ilgili birimlerle ¢alisilmalar siirdiiriilmektedir.

Doktora sonrasi arastirmaci ¢alistirmaya imkan saglayan 7033 sayili Kanundan yararlanarak
uygulama ve arastirma merkezlerimizde doktora sonrasi arastirmaci isttihdaminin artirilmasina
caligilacaktir. Arastirmalarin daha etkin yiiriitiillebilmesi i¢in fiziksel mekan, laboratuvar
altyapis1 ve donanim eksikliklerinin giderilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu tiim isyerlerinde yiiriirliikte olup bu kapsamda
calisanlara is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin verilmesi, risk degerlendirmesi yapilmasi, acil
durum planlarinin hazirlanmasi, ISG Kurulu olusturulmasi, ¢alisan temsilcilerinin belirlenmesi,
is kazas1 ve meslek hastaliklarinin bildirilmesi ve saglik gozetiminin gergeklestirilmesi gibi
hiikiimlerin igverenlerce yerine getirilmesi gibi hususlar1 zorunlu kilmaktadir.
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Is saghg ve giivenligi konusundaki egitim eksikliginin olusmamasi agisindan egitim
caligmalarinin yapilmasi, farkindaligin olusturulmasi ve gerekli ©Onlemlerin alinmasi
neticesinde kazalarin azaltilabilecegi diistiniilmektedir.

Ogrencilerimizin projeleri kapsaminda ihtiya¢ duyduklar1 malzemelerin hizli bigimde temin
edilecegi kaynak ve mekanizmalarin olusturulmasi BAP proje tiirlerinde Danigmanlarin Hizli
Destek Projesi ile takimlari i¢in bagvurduklari proje biit¢esi limitlerinin artirilmasi ve bu proje
sayilariin 6gretim iliyesi kotasina dahil olmamasi1 Akademik birimlerin yarigma siireclerine
ogrencileri etkin bicimde tesvik etmeleri, Ulusal ve uluslararasi teknoloji yarigmalarinin
tiniversitemiz ev sahipliginde gercgeklestirilmesi mezuniyet projesi ve bitirme tezlerinin 2209
projeleriyle birlikte yarigmalara entegre edilerek 6grencilerin ortak ¢iktilar kapsaminda zaman
yonetimlerinin iyilestirilmesi ve basarili takimlarimizin Gazi TTO AS On Kulucka Merkezinde
konumlandirilarak girisimcilige yonelik ¢alismalarin artirilmasina ¢alisilacaktir.

Gegen yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da birimlerde kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in paydas toplantilar1 yapilmis, i¢ ve dis paydaslara yonelik calistaylar
diizenlenmis, KIP-izleme toplantilar1 ve danmisman iiye uygulamalar1 etkili bigimde
yiiriitiilmiistiir. Oniimiizdeki yillarda da kalite giivence sisteminin {iniversitemizin tiim
birimlerinde sistematik bir bicimde yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmaya ve uygulanmaya
devam edilecektir.

Gazi Universitesi 2GR GEICREEINSR G IO 210



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yiainetici olarak;

idaremin biitcesinin kalkinma plamni, yilhk programlara, stratejik plan ve performans
programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasim ve uygulanmasim. kaynakiarm
etkili, ekonomik ve verimli gekilde elde edilmesini. kullaniimasimi ve kayip ve suistimale kars:
korunmasim saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum,

Bu ¢ergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin:
faalivetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde viiriitilmesine. her tiirlli usulsiizlik ve yolsuzlugun dnlenmesine, varhk
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi
ve vonetim bilgisinin zamamnda ve giivenilir olarak Gretilmesine iliskin yeterli ve makul
glivenceyi sagladigm beyan edenim.

|daremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin bel:ﬂend:gmi. degerlendirildigini. risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmest i¢in ilave risk vonetimi faaliyetlerinin uygulandigim ve raporlandifim bildiririm.

Bu giivence, gdzetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve deferlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim fanliyet raporlarna ve i¢ kontrol gilivence
bevanlaring, mali hizmetler biriminee sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina, i¢ denetim raporlan ile i¢ denetim biriminin kapsamh
gnrﬂshnc ve benden Onecki voneticiden almis oldugum bilgilere dayanmaktadir.

ver alan bilgilerin giivenilir. tam ve dogru 0!dugunu beyan ederim.
mﬂma 18/032025)

Prof™dr, Ugur UNAL
Rektir




MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak:

idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiriitilen i¢ kontrol sisteminin
olusturulmas:, uygulanmasi ve gelistiriimesi cahsmalarnda  gerekli koordinasyonun
saplandigini, efitim ve rehberlik hizmeti verildigini. uygulama sonuclarimn 1zlendigini,
degerlendirildigini ve sonuglann harcama yetkililerine ve @ist yoneticiye raporlandiim beyan
ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uvgulanmas: konusunda @ist yfneticiye ve
harcama vetkililerine gerekli bilgileri sagladigim ve damsgmanhk faaliyetinde bulundugumu
bevan ederim.

Faalivet Raporunun “TT1/A-Mali Bilgiler” boslimiinde yer alan bilgilerin glivenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim. tANKﬁRA—{.?J;},EﬂEi}




