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BAKAN SUNUSU

Opera ve bale sanatlari, liretildigi donemin toplumsal yasamina ayna tutan ve kiiltiirel
ozelliklerini ortaya koyan, 6nemli sanat dallarindandir.

Bu sanat dallarinin toplumsal gelisimde Oncii olmasini hedefleyen Devlet Opera ve
Balesi Genel Midiirliigii, tarihimize ve gelecegimize karsi sorumluluklarimizin gereklerini
yerine getirmek amaciyla c¢aligsmalar yapmaktadir. Bunun i¢in ¢ocuk ve genglere yonelik
eserlerin yani sira sanat¢ilarimizin lrettigi yerli eserlere de agirlik vererek cesitli sanatsal
faaliyet ve projelerle vatandaslarimizi sanatla daha c¢ok bulusturmaktadir. Ayni zamanda
Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon ve stratejik amaclari ¢ercevesinde basarili yurt ici
ve yurt dis1 organizasyonlariyla hedeflerini gerceklestirme yolunda adimlarini atmaya devam
etmekte olup, lilkemizin uluslararasi arenada tanitimina da hizmet etmektedir. Bu dogrultuda,
tilkemizin kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla, Devlet Opera ve Balesi Genel
Midiirliigii, Bakanligimizin belirledigi kiiltlir stratejileri ile kapsamli bir faaliyet programi
yiirlitmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi1 amaglanmakta olup, idare faaliyet raporlari da bu amaglar
gerceklestirmek i¢cin 6ngdriilmiis en 6nemli araglardan biridir. Bu baglamda, Devlet Opera ve
Balesi Genel Miudiirliigti, Stratejik Planinda belirlemis oldugu amag¢ ve hedeflerine uygun
olarak 2015 yili icinde gerceklestirmis oldugu faaliyetleri kamuoyunun bilgisine sunmak
amaciyla “2015 Y1l Idare Faaliyet Raporunu hazirlamis bulunmaktadur.

Bu faaliyet raporunda, Devlet Opera ve Balesi Genel Midirliigiinin 2015 yilinda
gergeklestirmis oldugu faaliyetlere iliskin ayrintili bilgiler sunulmaktadir. 2015 yili Idare
Faaliyet Raporunun kamuoyunu bilgilendirme amacini yerine getirmesini igtenlikle dilerim.

Mahir UNAL
Kiltir ve Turizm Bakani
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UST YONETICI SUNUSU

Ulkemizdeki ulusal ve uluslararasi sanatsal etkinliklerde kalite, hizmet ve egitim
bakimindan ¢ok yonlii bir faaliyet gosteren Devlet Opera ve Balesi ayni zamanda seyirci
yelpazesinde genis kesimlere ulagsma basarisint da her sezon artirmakta, evrensel klasik
sanatlarin tilkemizde yerlesmesi ve gelismesine azim ve emekle imza atmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii iilkemizdeki alt1 (6) I1 Miidiirliigiinde
gerceklestirilen, 2014-2015 ve 2015-2016 Sanat Sezonlarini kapsayan donemlerde, yerli ve
yabanci, birbirinden seckin eserlerin, seyirci tarafindan begeniyle izlenen temsil ve yurt ici
turnelerine devam ederken, aym1 zamanda da uluslararas: festival, yarisma ve yurtdisi
turneleriyle sezona ara vermeksizin yaz etkinliklerini ger¢eklestirmektedir.

Bu yogun faaliyetlerin yan1 sira Devlet Opera ve Balesi, genclerin ve ¢ocuklarin
tiretkenligini ortaya ¢ikarmak ve arttirmak i¢in, kurslar, atdlye caligmalari, okullarda verilen
egitim etkinlikleri ve yarigmalarla onlar1 egitirken, halkimizin sanatsal faaliyetlere ulasmasini
kolaylastirmak ve tiim seyircilerin aktif iretim siireglerinde yer almasini saglamak igin
huzurevlerinde, cezaevlerinde, ¢ocuk yurtlarinda, kdylerde, kasabalarda gosteriler, konserler
ve temsiller diizenleyerek, halkimizin kiiltiirel yagsamina siirekli katkida bulunmaya caligarak
genis ¢apta sosyal hizmet vermektedir.

Sanatin uluslararasi arenasinda seckin bir yere sahip olan Devlet Opera ve Balesi bu
alanlarda Tiirkiye’nin adindan sik¢a s6z ettirmenin gururunu tagimaktadir.

Genel Miidiirliiglimiiziin 2015 yili Faaliyet Raporu, Stratejik Planimizda yer alan
misyon, vizyon ve stratejik amaglar g¢ergevesinde yapmis oldugumuz is ve islemlerimize
yonelik olmak iizere seffaflik ve hesap verilebilirlik bilinciyle hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Derin saygilarimla.

I. Selman ADA
Genel Mudiir V.
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I. GENEL BILGILER

A. MiSYON VE ViZYON
Misyonumuz

Opera, bale ve cok sesli miizik sanatin1 {ilke genelinde en iyi sekilde tanitarak
yayginlastirmak, bu sanat dallarinin halkimizla biitiinlesmesini saglamak, ulusal ve
uluslararasi arenada Tiirk bestecilerin eserlerini de seslendirme yolu ile evrensel formatlarda
kiltlir ve sanatin1 diinyaya en iyi sekilde tanitmak amaciyla festivallere katilmak ve festivaller
diizenlemek, ¢cocuk ve genglere yonelik diizenleyecegi kurs sayisini artirmak suretiyle ¢cocuk
ve gengleri bu sanat dalina yonlendirerek her siniftan daha fazla izleyici kitlesine ulasabilmek.

Vizyonumuz
Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlarinda 6ncii bir kurulus olmak.
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii, 1309 sayili ve 14.07.1970 tarihli yasa ile
kurulmus, bu kurulus 13557 sayili ve 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede ilan edilmistir. Tiizel
kisiligi haiz, bir Genel Miidiir tarafindan yonetilen, T.C. Kiiltliir ve Turizm Bakanligi’nin
“bagl1” bir kurulusudur.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii hizmet kapsami 1309 sayili Kanuna gore
cikarilmistir;

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, liizum ve imkan gordiigii diger sehirlerde
de, (...) bir miidiir yonetiminde Devlet Opera ve Balesi miidiirliikleri kurabilir. Genel
miidiirliik ve miidiirliikler bakanligin onayt ile yurt ici, yurt disi turneler tertip edebilir, milli
ve milletlerarasi festivaller diizenleyebilir." [1309 sayili Kanun, Madde 2]

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, opera, bale ve miizik sanatlarini halka
tanitmak ve yaymak gayesi ile opera, operet, bale temsilleri ile konserler verir, yurtici ve
yurtdist turneler tertipler, milli ve milletlerarasi festivaller diizenler.” [Devlet Opera ve Balesi
Genel Miidiirliigii Yonetmeligi, Madde 2]

Yukarida belirtilen amir hiikiimlere gére Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii;

e Tirkiye'de 6ngordiigii sehirlerde ve biitce olanaklar1 cercevesinde Devlet Opera ve
Balesi Miidiirliikleri acar.

e Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder.

e Miizik sanatlar ile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder.

e QOpera ve bale sanatin1 yaygimlastirmak ve halka ulastirmak amaci ile yurti¢ci ve
yurtdis1 turneler diizenler.

e Tiirk sanatgilarinin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuarlarina
yaptiklari katkilar1 diinyaya tanitmak amaci ile yurtdisi turneleri diizenler.

e Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.
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C. IDAREYE IiLISKIN BIiLGILER

1. Fiziksel Yap1

KARARNAME TARIHI | FAALIYETE GECIS TARIHI

?AENN}?;R“SDURWK 1949 1949
ANKARA DOB. MD. 1949 1949 (2008)
ISTANBUL DOB. MD. 1970 1970
IZMIiR DOB. MD. 1982 1982
MERSIN DOB. MD. 1990 1993
ANTALYA DOB. MD. 1997 1999
SAMSUN DOB. MD. 1993 2008
GAZIANTEP DOB. MD. 1997 -
SIVAS DOB. MD. 1997 -
VAN DOB. MD. 1997 -

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii biinyesinde;

-Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (2008),
-Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1970),
-Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1982),
-Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii (1990),
-Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirligi (1997),
-Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii (2009)

ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fiilen gorev yapan bu Midirliiklerimizin yani

Miidiirliiklerimiz sunlardir;

-Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii
(97/10593 Sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1)
-Van Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii
(97/10593 Sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1)
-Sivas Devlet Opera ve Balesi Midiirligii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar)

sira  agilmast  planlanan
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Organizasyon Semasi

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR

STRATEJi GELISTIRME

MUDURLUGD

HUKUK MUSAVIRLIGi

\ 4

A\ 4

OZEL KALEM |

\4

PERSONEL VE EGITIM DAIRES BASKANLIGI

PERSONEL SUBE MUDURLUGU

TAHAKKUK $UBE MUDURLUGD

EGiTIM SUBE MUDURLUGD

TEKNiK KURUL

SANAT KURULU

DISiPLIN KURULU

GENEL MUZiK YON.

BASREJISOR

BALE BASKOREOGRAFI

BALE BASOGRETMENi

BASKORREPETITOR

KORO SEFi

BASDEKORATOR

i EEN I N N N N N N I

—[ SANAT TEKNiK MUDURD

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

GENEL KOORDINATORLUK

FESTIVALLER, YARISMALAR VE TURNE ORG. KOOR.

ULUSLARARASI iLiSKILER VE SANATCI ORG. KOOR.

(
\

GENEL MUDUR YARDIMCISI

N\

J

\ 4

iDARI VE MALI iSLER DAIRESi
BASKANLIGI

LEVAZIM

SUBE MUDURLUGU

AB KOORDINASYON VE TELIF HAKLARI KOOR.

BASIN-YAYIN, HALKLA iLISKILER, GRAFiK TASARIM VE
WEB SAYFASI GUNCELLEME KOOR.

KURUMSAL TAN., iLETi$iM VE SPONSORLUK KOOR.

ARSIV VE BILGi BANKASI KOOR.

PROTOKOL KOOR.

iDARI, TEKNiK VE SOSYAL
iSLER SUBE MUDURLUGU

GENEL EVRAK VE ARSIV

SUBE MUDURLUGU

ANKARA
DOBM

|
iZMiR MERSIN

DOBM DOBM

ANTALYA | SAMSUN | GAZIANTEP
DOBM DOBM DOBM

SIVAS VAN
DOBM DOBM

- Heniiz faaliyete gegcmemistir.
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2. Orgiit Yapisi

Merkezde bir Genel Midiir, bir Genel Miidiir Yardimeist, bir Hukuk Misaviri,
iki Daire Bagkani, Strateji Gelistirme Midiri ve Illerde Midir ve Miidiir
Yardimcilar1 ile 1309 Sayili Kanun geregi Teknik Kurul ve Sanat Kurullarimiz

bulunmaktadir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzla ilgili tim sanatsal ve mali bilgiler ile o6zliik bilgilerine, bilet
satiglari, ihale ilanlar vs. ile ilgili tiim verilere ulasilabilen web adresleri olusturularak

kullanima ag¢ilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Adet
Masaiistii Bilgisayar Komple Sistem 516
Diziistii Bilgisayarlar 218
Yazicilar 365
Masaiistii Tarayicilar 38
Fotokopi Makineleri 45
Telefonlar 660
Klimalar 271
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 55
Kameralar / Kaydediciler 129
T1ibbi Cihazlar ve Aletler 132
Araclar 27
Miizik Aletleri Adet
Piyano, Org ve Celestalar 156
Nefesli Calgilar 328
Yayli ve Telli Calgilar 110
Vurmali Calgilar 230
Ritim Calgilar o7
Miizik Aleti Aksesuarlari 461
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4. Insan Kaynaklar

Genel Miidiirliigiimiiz 1309 sayili Kurulus Kanunu kapsaminda 2015 yilinda 1861
kadrolu sanatci, uzman ve teknik personel ile 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
kapsaminda calisan 344 idari personelle faaliyetlerini stirdiirmustiir.

1309 Sayih Yasaya Tabi S6zlesmeli Personel
Memurlar A — Sanat¢1 Memurlar B _LIJJzyrg]:lr?tlu C —Uzman | TOPLAM
Solist | Orkestra | Bale | Koro | Teknik | TOPLAM | Memurlar | Memurlar
Genel
Miidiirliik 86 i i ! i 2 3 2 i ol
Ankara
DOB 74 63 117 139 76 7 402 16 132 624
Istanbul
DOB 59 66 90 126 86 14 382 10 132 583
izmir
DOB 46 35 72 63 61 7 238 10 40 334
Mersin
DOB 33 12 51 37 35 4 139 7 35 214
Antalya
DOB 24 14 53 35 33 3 138 8 24 194
Samsun
DOB 22 5 46 29 25 2 107 6 30 165
195 429 430 | 316 39 1409 59 393
TOPLAM 344 2.205
1861
GENEL DAGILIM (PERSONEL)
15%
m657'ye Tabi Personel
m 1309'a Tabi Personel
Kadin-Erkek Dagilim
1309 SAYILI YASAYA TABI
657 SAYILI GENEL
YASAYA
. TOPLAM
A GRUBU B GRUBU C GRUBU TOPLAM TABI
Erkek 687 34 315 1.036 (%656) 222 (%65) 1.258 (%57)
Kadn 725 25 79 829 (%644) 121 (%35) 950 (%643)
TOPLAM 1.412 59 394 1.865 343 2.208
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5. Sunulan Hizmetler

e Opera temsilleri,

o Bale temsilleri,

e Operet, miizikal temsilleri,

e Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri,

e (Cocuk temsilleri,

o Konserler,

e Miizik ve sahne sanatlar ile ilintili diger etkinlikler,

e Ulusal ve uluslararas1 kurum, kurulus ve kisilerle baglantilar kurarak, opera,
bale ve miizik alanlarinda egitim ve gelistirme caligmalari yapmak, bu
amaglara uygun etkinlikler diizenlemek,

e Yurti¢i ve yurtdisi turneler yapmak,

e Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarigmalar diizenlemek,

e Opera, bale, ¢ok sesli miizik konularinda yayinlar yapmak,

e TRT ve o6zel yayin kuruluslar ile isbirligi yaparak opera, bale ve ¢ok sesli
miizik programlar1 hazirlanmasi hususunda gerekli ¢calismalar1 gergeklestirmek,

e Milli Egitim Bakanlig1 ve yerel yonetimlerle isbirligi yaparak ilkdgretim, orta
ogretim ve yiiksek 6grenim kurumlarinda sahne sanatlari ile ilgili egitimler ve
etkinlikler diizenlemek,

e Cocuk ve genclerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar ve ¢esitli egitim
caligmalar1 yapmak,

e Tiirk miizik ve sahne sanat¢ilarinin diinya ¢apinda taninmalar1 i¢in onlari
desteklemek, tesvik etmek, bu yonde diger tedbirleri almak.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve I¢ Kontrol Eylem Plam ¢alismalarma 2010
yilinda baglanmis olup, ¢alismalar 2015 yilinda da devam etmistir.

I¢ Kontrol Sisteminin Kontrol Ortami, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi Ve Iletisim
Standartlarina  Ait Bilesenlerin  Olusturulmast  Projesi tamamlanmistir. Risk
Degerlendirme ve Izleme Bilesenlerine ait standartlarm olusturulmasi ile ilgili proje
caligmalarina 2016 yilinda baslanilmasi diisiiniilmektedir.

Maliye Bakanligmin 02.12.2013 tarihli Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Genelgesi uyarinca Genel Miidiirliigiimiiz mevcut I¢ Kontrol Eylem Plani revize
edilecektir.
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AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amag¢ 1: Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda tanmirligini artirmak ve
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’niin iilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler
yiiriiten bir sanat kurumu olmasin1 ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1 : Ulusal alanda etkinlikler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2 : Uluslararasi alanda etkinlikler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3 : Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk
ve genglere yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Amag¢ 2: Tiirk opera ve bale repertuarinin gelistirilmesini 6zendirerek
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligli repertuarindaki yerli eser sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 1 : Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigi repertuarinda
yer alan ulusal opera ve bale repertuari gelistirilecektir.

B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii'niin temel degerleri, ¢aligma ilkeleri

asagidaki sekilde belirlenmistir.

o Profesyonellik: Temsil ve konserlerimizde, yurtici ve yurtdist turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve wuluslararas1 festivallerde, radyo ve televizyon
yayinlarimizda, kayitlarimizda disiplinli, meslek ilkelerine, degerlerine bagl
davranis ve kaliteli bir sunum yapmak

e Ekip Cahsmasi: Temsil ve konserlerimizde, yurti¢i ve yurtdisi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve wuluslararas1 festivallerde, radyo ve televizyon
yayinlarimizda, sanatimizin dogasina uygun, gerekli olan sanatsal biitlinliigi
saglayarak kurum misyon ve vizyonuna bagli olarak birlikte caligmak

e Yaraticthk: Opera, bale, cok sesli miizik ve sahne sanatlarinin {retilmesi,
uygulanmasi sirasinda diger sanat dallarinin olanaklarindan yararlanarak daha etkili
eserler liretmek Ve siirekli yaraticilikla bilincimizi gelistirmek

o Estetik: Estetik ve begeni diizeyini yiikseltmek i¢in farkli secenekler icinden en
1yiyi bularak, opera, bale, ¢ok sesli miizik ile sahne sanatlarin1 halkimiza sunmak

o Kalite: Kurumsal misyonumuza bagl olarak, toplumumuzdaki tim egitim
diizeylerindeki bireylerin sanatsal estetik begeni diizeyini ylikseltmek, katilimci,
sosyal, hosgoriilli, cevreye duyarl, kisiligi giiclii bireylerden kurulu bir toplum
yaratmak ilkiisiine bagli olarak opera, bale, ¢ok sesli miizik vb. sahne
sanatlarindaki repertuarlari evrensel formatlara uygun olarak sunmak

e Siirekli gelisme: Kurum vizyonumuzu en iist diizeyde gerceklestirmek iizere
Tirkiye ve diinyadaki sanatsal ortami1 izlemek ve hizmetlerimize yansitmak



DEVLET OPERA VE BALESI

I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BIiLGILER

1. Biitce Uygulama Sonugclar: (2015)

2015

BUTCE Toplam
GIDERLERI | Kod KBO Eklenen 0P Harcanan Kalan Oran
Odenek
2015
Personel 01 | 165.654.000 - 165.654.000 | 165.390.860 263.140 | 9998
Giderleri
SGK 02 | 20787.000 | 1515513 | 22.302513 | 22.302.513 ; %100
Giderleri
Cari Giderler | 03 | 39.140.000 - 39.140.000 | 34.339.111 4.800.889 | %87,7
Cari Transfer | 05 6.774.000 - 6.774.000 4.594.366 2.179.634 | %67,8
Sermaye 06 8.000.000 - 8.000.000 7.609.191 390.809 %95,1
Giderleri
TOPLAM 240.355.000 | 1.515.513 | 241.870.513 | 234.236.041 | 7.634.472 | %96,8
YILLARA GORE TOPLAM
BOTCE GIDERLERE 2013 2014 2015
01 PERSONEL GIDERLERI 141.754.710 155.598.109 165.390.860
02 SGK GIDERLERI 18.185.272 20.446.494 22.302.513
03 CARI GIDERLER 31.437.414 37.831.187 34.339.111
05 CARi TRANSFERLER 5.587.073 4.635.946 4.594.366
06 SERMAYE GIDERLERI 4.620.260 6.981.694 7.609.191
TOPLAM GiDERLER 201.584.729 225.493.430 234.236.041
BUTCE GIDERLERI 2015
B 4504366 Toplam: 234.236.041
2% @ 7.609.191
3%
B 34.339.111

15%
@01 Personel Giderleri

@02 SGK Giderleri

@03 Cari Giderler
0 22.302.513

9% Q05 Cari Transfer

@06 Sermaye Giderleri

8 165.390.860
71%

-
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BUTCE GELIRLERI Biitce Geliri oA
2015 Kod Tahmini Net Tahsilat
TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERI 03 3.628.000 3.968.416
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1 3.508.000 3.839.984
Kira Gelirleri 6 120.000 128.432
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL
GELIiRLER 04 236.311.000 232.034.579
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 1 - -
Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden 2 236.311.000 232.025.000
Alnan Yardim ve Bagislar T T
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve 4 0 9579
Bagislar
DiGER GELIiRLER 05 416.000 1.356.689
Faiz Gelirleri 1 1.000 648.249
Diger Cesitli Gelirler 9 415.000 708.441
TOPLAM 240.355.000 237.359.684
RED VE IADELER () 03 - 3.153
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1 - 3.153
GENEL TOPLAM 240.355.000 237.356.531
YILLARA GORE TOPLAM
BUTCE GELIRLERI A Ao A
03 TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI 3.556.433 4.569.113 3.968.416
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
OZEL GELIRLER 201.462.430 223.208.483 232.034.579
05 DiIGER GELIiRLER 316.890 737.565 1.356.689
TOPLAM GELIRLER 205.335.753 228.515.161 237.359.684
09 RED VE iADELER (-) 0 1.110 3.153
GENEL TOPLAM 205.335.753 228.514.051 237.356.531
BUTCE GELIRLERI 2015
1.356.689 Toplam: 237.356.531
0,57%
 ——=.  93.968.416
1,672%
(-)3.153
0,001%
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER
232.034.579 05 DIGER GELIRLER
97,758%

09 RED VE IADELER (-)
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Her yil Mali Yilda verilen biitce Odenekleri dogrultusunda kaynaklarin etkin,

verimli ve ekonomik kullanimi Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirligiince
saglanmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Harcamalar Biit¢e olanaklar1 ile karsilanmistir. 2015 yili igerisinde biitge agigi
bulunmamaktadir.

B. PERFORMANS BiLGIiLERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Festival ve Yarismalar
e 1994°den bu yana gergeklestirilen ve 1998 yilinda uluslararas: akreditasyon kazanan

Uluslararas1 Aspendos Opera ve Bale Festivali’nin 22.’si 2000 y1llik Aspendos Antik
Tiyatrosu’nda 5-24 Eyliil 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

u D OB T.C. KOLTOR VE TURIZM BAKANLIGI TRAMINISTRY OF CULTURE AND TOURISM
I DEVLET OPERA VE BALES| STATE OPERA AND BALLET

2 2 o OPERA . BALE BALLET resimi

GALA KONSER

22. Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali: Gala Konser
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e 2003 yilinda baslatilan ve her sene gerceklestirilen “Uluslararast Bodrum Bale

Festivali”nin 13.’sii, Tarihi Bodrum Kalesi’nde, 18 Temmuz - 1 Agustos 2015 tarihleri
arasinda  gerceklestirilmistir. Ulkemizin tarihi mekanlarin1 sanatla birlestirerek
taniimina 6nemli katki saglayan organizasyonlardan biri olan “Uluslararasi Bodrum
Bale Festivali”nin 13. Y1l programinda; Ankara, Istanbul, Izmir, Mersin ve Antalya
Devlet Opera ve Balesi Miidiirliiklerinin prodiiksiyonlarinin yani sira, diinyaca tinlii Los
Vivancos Dans Toplulugu (Ispanya) ve Krasnoyarsk Devlet Opera ve Balesi
(Rusya) konuk olarak yer almiglardir.

13. Uluslararasi Bodrum Bale Festivali — Los Vivancos

e Ilki 2010’da Istanbul’un Avrupa Kiiltir Baskenti olmasi vesilesiyle diizenlenen

“Uluslararasi Istanbul Opera Festivali’nin felsefesi; diinyaca iinlii bircok bestecinin
Tirk ve Osmanli kiiltiirii ve tarihinden etkilenerek yarattiklar1 incelikli, seckin
eserlerinin Istanbul’un tarihi mekanlarinda icrasidir. 6. Uluslararasi istanbul Opera
Festivali, 11-18 Haziran 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

6. Uluslararasi Istanbul Opera Festivali — “Romeo ile Jiilyet” Operast

11
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e Eskisehir ilinde 2011 yilinda sanatseverlerle bulusmaya baslayan Eskisehir Opera ve
Bale Giinleri’'nin besincisi, bu yi1l 2-16 Mayis 2015 tarihleri arasinda “Carmen”,
“Bach Alla Turca”, “Madama Butterfly”, “Aspendos Yiizyillarin Aski” ve “Liikiis
Hayat” temsilleriyle gergeklestirilmistir.

5. Eskisehir Opera ve Bale Giinleri — “Piri Reis” Balesi

eDevlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii, 29 Kasim 2014 tarihinde Ankara Devlet
Opera ve Balesi’nin Mardin Artuklu Universitesi’nde sahneledigi “Arsin Mal Alan”
miizikalinin Mardinliler tarafindan biiytik ilgiyle (635 seyirci) karsilanmasinin ardindan,
Mardin Valiligi’nin destegiyle 8-16 Mayis 2015 tarihleri arasinda ilk kez “Mardin
Opera ve Bale Giinleri’ni diizenlemistir. Etkinlik kapsaminda Cumhuriyet Meydani ve
Artuklu Universitesi AKM Salonunda 1 senfonik konser, 2 bale eseri ve 1 miizikal
eserle toplam 7 temsil iicretsiz olarak sahnelenmis olup, yaklasik 5.000 Mardinli
tarafindan izlenmistir. “Mardin Opera ve Bale Giinleri”nin gelecek yillarda da devam
ettirilmesi planlanmustir.

1. Mardin Opera ve Bale Giinleri — “Harem” Balesi
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e Ulkemizin yetistirdigi degerli geng sanatcilarin sanatseverlere tanitilmasim saglamak ve
onlara kariyer olanaklar1 yaratarak sanatlarini daha ileri diizeylere tasimalart igin
katkida bulunmak amaciyla gergeklestirilen “8. Ulusal Geng Solistler Yarismas1™, 12-
19 Subat 2015 tarihlerinde Izmir’de gergeklestirilmistir.

8. Izmir Ulusal Geng Solistler Yarismast — Odiil Sahipleri o

e Ulkemizde bale sanatinin akademik kurallarla profesyonel performanslarini
gerceklestiren tek kurumsal yapi olan Genel Miidiirliigiimiiz, “Istanbul Uluslararasi
Bale Yarismasi’nin birincisini  “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti”
etkinliklerinden biri olarak, Eylil 2008’de gerceklestirmistir. Uluslararasi bale
platformunda da Istanbul’'un adindan séz ettirmeyi basardigimiz bu yarigma,
Uluslararas1 Bale Yarigsmalar1 Federasyonu (IFBC) tarafindan Rusya’ya davet edilerek
10 Haziran 2009’da yapilan kongrede Federasyon {iyeligine oybirligi ile kabul
edilmistir. Iki yilda bir gergeklestirilen Uluslararasi Istanbul Bale Yarismasi ve
Festivali’nin besincisinin 2016 yilinda gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Yurt i¢i Turneler

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince 2015 yilinda Adana, Amasya, Balikesir,
Bingol, Bolu, Bursa, Denizli, Canakkale, Elazig, Erzincan, Erzurum, Eskisehir,
Gaziantep, Karaman, Manisa, Mardin, Mugla, Ordu, Osmaniye, Rize, Tokat, Trabzon ve
Tunceli illerine turneler gerceklestirilmistir.

Temel hedefimiz 81 ilimize turne gergeklestirebilmektir. 2015-2016 temsil sezonunda
30 ilimize, daha sonraki yillarda da asamali olarak tiim illerimize hizmet sunabilmek
amaglanmaktadir.

Yurt Dis1 Etkinlikler

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince 2015 yilinda Macaristan, Polonya,
Rusya, Hollanda, ABD, Moldova, Almanya, Norveg, Yunanistan, Ispanya, Avusturya,
Belgika, Fransa, Ingiltere, Ukrayna, Litvanya, KKTC, Italya, Tayland, Letonya,
Tiirkmenistan, Japonya, Kazakistan, Isve¢, Kibris Rum Kesimi, Isvigre, Cin, Arnavutluk,
Portekiz, Finlandiya, Giircistan, Tayvan, Sirbistan, Slovakya, Katar, Danimarka, Cek
Cumhuriyeti, Azerbaycan, Makedonya, Bulgaristan ve Giiney Kore gibi {ilkelerde
etkinlikler sergilenmis, ayrica sanatgilarimiz festival, konser ve temsillere katilarak
iilkemizin tanitimina ve imajina olumlu katkilar saglamistir.

13
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Diinya Promiyeri Yapilan Yerli Eserler

e 15 Nisan 2015 tarihinde, koreografisi Bedirhan Dehmen, miizigi Ibrahim Ozmen’e ait
“Ezel Bahar” adli modern dans eserinin,

e 21 Kasim 2015 tarihinde, bestesi Selman Ada, librettosu Tarik Giinersel’e ait “Baska
Diinya” operasinin diinya promiyerleri gerceklestirilmistir.

Uluslararasi Kuruluslara Uyelik ve Uluslararasi Toplantilar

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin Avrupa Festivaller Birligi (European
Festivals Association), Uluslararas1 Bale Yarismalar1 Federasyonu (International
Federation of Ballet Competitions), Opera Europa (The Organisation for European
Professional Opera Companies and Festivals) ve TURKSOY Operalar Birligi
tiyelikleri 2015 yilinda da devam etmistir.

Ayrica; Avrupa Birligi Komisyonu ve Avrupa Festivaller

Birligi’nin ortak projesi olarak gelistirilen EFFE "Avrupa

icin Festivaller, Festivaller icin Avrupa" (Europe for

Festivals, Festivals for Europe) projesine yapilan basvuru

tizerine, Devlet Opera ve Balesi Genel MUdirligi’'niin p——————————
diizenl"edigi ve ayr1 konseptlerde genis seyirci profiline sahip EE’SRT?\}’ELEC?%EEEG'Q@#E
olan tiim uluslararasi festivallerimiz Kalite Belgesi'ne layik EFFE LABEL 2015-2016
goriilmistir. Bu proje; Avrupa Komisyonu ve Avrupa

Parlamentosu'nun katkilariyla hazirlanan ve degerlendirme asamasinda sanata baglilik,
toplumsal katilim, uluslararasi ve evrensel bakis agisi1 kriterlerinin arandigi bir projedir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’ne bagl 6 Miidiirliik, sanat sezonu repertuvari
sanat¢1t ve uygulatict1 uzman ihtiyaglar1 ve ortaya ¢ikan diger ihtiyaglar dogrultusunda
Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigli kalite standartlar1 dogrultusunda calisan
Sanatc1 Ajanlari, Biiylikel¢gilikler ve Kiiltiir Ataseleriyle irtibata gecerek ozellikle AB,
Balkan ve Uzak Dogu Ulkeleri, Tiirki Cumbhuriyetleri, Rusya Federasyonu sinirlari
icerisinde bulunan koklii ve sanatsal gelenek sahibi Opera ve Bale Tiyatrolariyla ikili
anlasmalar gerg¢evesinde biiylik projelere imza atmaktadir. Bu gergevede, imzalanan ikili
anlagmalarin ana hedefi, biiyiik projelerin yaninda getirdigi mali ylikiimliiliiklerin her iki
tilke arasinda esit olarak paylagimini saglamaktir.

Bununla beraber, Tiirk kiiltliriiniin uluslararas1 alanda kendine 6zgii bir yer edinmesi
yolunda Tirk bestecilerinin miizigi ve Tirk kiiltiirlinii yansitan eserlerin yurtdisinda
tanitimi bagariyla saglanmaktadir.

‘Elﬂ’ Bunlara ek olarak, TURKSOY ( Tiirk Kiiltiir ve Sanatlari
@ @ Ortak Yonetimi) iiyesi Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan,
’ * < Tiirkmenistan, Altay Cumhuriyeti, Baskurdistan, Gagavuz,
@ @ Kafkas Cumhuriyeti, Hakas Cumhuriyeti, K.K.T.C. (Kuzey

‘m Kibris Tiirk Cumhuriyeti), Yakut Cumbhuriyeti, Tataristan,

-’-’_-RIGDY Tiva Cumhuriyeti ile kiiltiirel ve sanatsal iligkiler de her yil
artan bir sicaklikla stirdiiriilmektedir.
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Cocuklara ve Genglere Yonelik Faaliyetler

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli cocuklarin ve gencglerin egitimlerine sanat
yoluyla katkida bulunmay1 en st diizeyde onemsemektedir. 2015 yilinda ¢ocuklara ve
genglere yonelik olarak 145’1 yerlesik temsil, 2’si turne ve 110°u egitim etkinligi olmak
tizere 257 temsil gergeklestirilerek 87.053 seyirciye ulasilmistir. Ayrica Kurumun biitlin
Midiirliiklerinde Cocuk Balesi ve Cocuk Korosu kurslar1 verilmektedir. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel Midiirliigii ile Devlet Opera ve Balesi
Genel Miidiirliigii arasinda kiiltiir, sanat ve egitim alanlarinda igbirligini diizenlemek i¢in
13 Nisan 2010 tarihinde imzalanan protokol geregince; Cocuk Hizmetleri Genel
Miidiirliigii himayesi altindaki ¢ocuk ve gengler tespit edilerek, yetenekli cocuk ve
genclere Devlet Opera ve Balesi Cocuk ve Genglik Birimlerinde ses (koro) ve miizik ile
bale egitimleri verilmesi saglanmaktadir.

Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii ve Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii
arasinda yapilan protokol geregi orta Ogretim Ogrencilerine opera, bale ve ¢ok sesli
miizigin tanitilmasi ve sevdirilmesi amaciyla 2009 yilinda sahnelenmeye baslanan
“Opera Zaman1” adl1 egitim etkinligi siirdiiriilmektedir. Ayrica il Egitim Miidiirliikleriyle
yapilan koordinasyonlu c¢alismalar sonucunda ilk ve orta Ogretim cagindaki
cocuklarimizin “Opera Tur” adi altindaki proje g¢ercevesinde opera ve bale sahne
hazirliklarim1 daha yakindan gozlemleyebilmeleri i¢in acgiklamali opera ziyaretlerinin
yapilmasi her ilimizde baslatilmig bulunmaktadir.

Mersin Devlet Opera ve Balesi Mudiirliigli de ilk ve orta 6gretim 6grencilerini yerlesik
sahnesine okullardan toplu olarak getirmek veya bizzat bu okullara gitmek suretiyle
diizenli egitim konserlerini siirdiirmekte ve diger yandan da “Opera Zaman1” adl1 egitim
etkinligini stirdiirmektedir.

Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii ise; “1 Piyano ve 4 Solist” adli etkinligi ile
okullara giderek opera sanatindaki ses gruplarini tanitan kiiciik konserler vermekte ve
“Mavi Enstriiman” adli egitim etkinligi ile orkestra enstriimanlarini tanitan konserlerini
stirdiirmektedir.

Yayinlar

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliiglince Aralik 2009 tarihi itibari ile ¢ikarilmaya
baslanan Opera Bale Gazetesi’nin yaymmina 2015 yilinda son verilmis, yerine daha
islevsel, konular1 daha genis ele alan bir dergi ¢ikarilmaya baslanmis ve biitiin iilkeye
opera, bale ve sanat haberlerinin ulastirilmasi saglanmistir.

Ayrica Kurumun tiim yerlesik sahnelerinde oynanan eserler ile tiim festival, yarigma, yurt
ici ve yurt dist etkinliklerinin program kitap¢iklarinin ve kataloglarinin  basimi
yapilmistir.



U:L...- OPERA VE BALES!
GENEL MOOURLUGO

Devlet Opera ve Balesi Il Miidiirliikleri

e Ankara Devlet Opera ve Balesi Mudiirligii

Personel
Sayilari

. Dekor | Sanat¢1 | Uygulatica Uzman Genel
Memurlar | Solist | Orkestra | Bale | Koro Tsik Toplam Uzman (Atélyeler) Toplam
74 63 117 139 76 7 402 16 132 624

[

Opera Sahnesi

i-milmnl_i 'ﬂlwulfimil
& ||

Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigi 2015 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam 193
adet temsil gergeklestirmis olup, 90.576 seyirci tarafindan izlenerek %76’lik bir doluluk

oranina ulagmistir.
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e istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

2015

Personel
Sayilari

Memurlar | Solist | Orkestra | Bale | Koro | Teknik Samat | Uygulaticl Uzman Genel
Toplam Uzman Toplam
59 66 90 126 86 14 382 10 132 583

Siireyya Sahnesi ‘ (Kadikoy)

Istanbul AKM sahneleri faaliyette olmadigindan Istanbul Devlet Opera ve Balesi
Miidiirliigiince Kadikoy Stireyya Operas1 ve Besiktas Fulya Sanat Merkezi kullanilmaktadir.
Bu sahnelerde 2015 yilinda toplam 164 adet temsil gergeklestirmis olup, 71.668 seyirci
tarafindan izlenerek %7611k bir doluluk oranina ulagsmistir.

IV




u:n...- OPERA VE BALES!
GENEL MOOURLUGO

Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Personel
Sayilar

Memurlar | Solist | Orkestra | Bale | Koro | Teknik Sanater | Uygulatic Uzman Genel
Toplam | Uzman Toplam
46 35 72 63 61 7 238 10 40 334

Elhamra Sahnesi

Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 2015 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam 127 adet
temsil gergeklestirmis olup 47.223 seyirci tarafindan izlenerek %87°lik bir doluluk oranina
ulagmustir.

18
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Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Personel
Sayilan

. . Sanatg1 | Uygulatict Genel
Memurlar | Solist | Orkestra | Bale | Koro | Teknik Toplam Uzman Uzman Toplam
33 12 51 37 35 4 139 7 35 214

Mersin AKM

Mersin Devlet Opera ve Balesi Midiirligii 2015 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam 85 adet
temsil gergeklestirmis olup 41.644 seyirci tarafindan izlenerek %77°lik bir doluluk oranina
ulagmustir.

19
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e Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Personel
Sayilari

Memurlar | Solist | Orkestra | Bale | Koro | Teknik Sanatr | Uygulatica Uzman Genel
Toplam Uzman Toplam
24 14 53 35 33 3 138 8 24 194

Hagim Iscan Kiiltiir Merkezi

Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii 2015 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam 97
adet temsil gergeklestirmis olup 31.959 seyirci tarafindan izlenerek %42’lik bir doluluk

oranina ulasmistir.
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DOB iDARE FAALIYET RAPORU 2015

e Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

. . Sanatg1 | Uygulatict Genel
Bl Memurlar | Solist | Orkestra | Bale | Koro | Teknik Toplam Uzman Uzman Toplam
Sayilar 22 5 46 29 | 25 2 107 6 30 165

Samsun AKM

Samsun Devlet Opera ve Balesi Miudiirliigii 2015 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam 72
adet temsil gergeklestirmis olup, 27.843 seyirci tarafindan izlenerek %76’lik bir doluluk
oranina ulagmustir.

[ L
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2. Performans Sonuclar1 Tablosu

Genel Midirligimiizce gerceklestirilecek faaliyet ve projelere iliskin olarak

“2016 Yili Performans

Program1”

Performans Hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir:

1) Ulusal alanda etkinlik sayisinin artirilmasi

2) Uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi ve desteklenmesi

hazirlanmis ve Genel Miidiirligimiiz

3) Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk ve genglere yonelik

faaliyetlerin artirilmasi

4) Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigli repertuvarinda yer alan ulusal
opera ve bale repertuvarini gelistirmek

Performans  gostergelerinin

gosterilmistir;

Tablo 1 (1 Ekim 2014-30 Eyliil 2015 tarih arahgr)

gergeklesme  durumlari

asagidaki tablolarda

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii
Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligini artirmak ve Devlet Opera ve
Amag¢ Balesi Genel Midiirliigiiniin iilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler yliriiten bir
sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.
Hedef Ulusal alanda etkinlikler artirtlacaktir.
Performans Hedefi Ulusal alanda etkinlik sayisimin artirilmasi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
1 |Yerlesik sahneler temsil sayist 765 759
2 | Ulusal festival sayisi 1 2
3 | Yurti¢i turne sayist 510 438
4 |lzleyici sayist 439.000 392.010
Tablo 2 (1 Ekim 2014-30 Eyliil 2015 tarih arahgr)
Idare Adx Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii
Opera ve bale sanatlariin ulusal alanda taniirligini artirmak ve Devlet Opera
Amac¢ ve Balesi Genel Miidiirliigii'niin iilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler

yiiriiten bir sanat kurumu olmasin1 ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.

Hedef Uluslararasi alanda etkinlikler artirilacaktir.

Performans Hedefi

Uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi ve desteklenmesi

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen

1 |Uluslararasi festival sayist 3 3

2 |Uluslararasi yarisma Sayisi - -

3 | Yurtdis1 turne sayist 86 87

4 Ulus!araram festival ve yurtdisi turnelerdeki 106 109
temsil sayisi
Uluslararasi festival ve yurtdisi turnelerde

5 ! . ! 22 20
sergilenen yerli eser temsil sayisi
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Tablo 3 (1 Ekim 2014-30 Eyliil 2015 tarih arahgr)

Idare Ad1 Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii
Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligini artirmak ve Devlet Opera ve
Amag Balesi Genel Miidiirliigli’niin iilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler yiiriiten bir
sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.
Hedef Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢cocuk ve genglere yonelik

faaliyetler artirilacaktir.

Performans Hedefi

Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk ve genclere yonelik
faaliyetler artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
-Gl v el 235 257
etkinligi sayisi
o | Gocuk ve genglik 103.000 87.053
temsilleri izleyici sayisi
3 |Kursiyer sayisi 760 760

Tablo 4 (1 Ekim 2014-30 Eyliil 2015 tarih arahgr)

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

puiie Devlet Opera ve Bqlesi .Genel .Miidiirll'jgﬁ repertuvarinda yer alan ulusal opera ve
bale repertuvari gelistirilecektir.

Hedef Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli repertuvarinda yer alan ulusal opera ve

bale repertuvarini gelistirmek

Performans Hedefi

Bu kapsamda Tiirk sanat¢ilarimizeca hazirlanan, iilkemizin tarihi ve kiiltiiriini
yansitan eserlerin telif haklarimin Genel Miidiirliigiimiizce alinmasi, bu
eserlerin ¢esit ve temsil sayis1 bakimindan sanat sezonunda sergilenme oraninin
artirllmas1 ve yerli sanatcillarin tesvik edilerek ulusal opera ve bale
repertuvarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gercgeklesen

1 Desteklenen yerli eser 53 46
sayisi

2 Yerli eser temsil 360 363
sayisi

3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2014-2015 Sanat Sezonunda, ililkemizde, yasanan elim teror olaylari nedeniyle hakim olan
tedirginlik ortami, seyirciyi de etkisi altina alarak, gegici bir donem icin de olsa, temsillerimize
eskisi kadar ilgi gosterilmemesine sebep olmustur. Ayn1 zamanda; milletce yasamis oldugumuz
"ulusal yas" giinleri nedeniyle, alt1 ilimizde bulunan Il Miidiirliiklerimizde ¢ok sayida temsil iptal
edilmis; sonug¢ olarak hem temsil sayimiz, hem de seyirci sayimiz olumsuz yonde etkilenerek,
hedeflenen degerin altinda kalmistir. Buna ragmen Devlet Opera ve Balesi, temsil bagina diisen
gise hasilatini arttirmay1 bagarmistir.

Devlet Opera ve Balesince; sanatcilarin, bireysel olarak yurt i¢inde farkli etkinliklerde gorev
almalarindan ziyade, yerlesik opera-bale faaliyetlerine oncelik vermeleri saglanmig, bu nedenle
bireysel turne sayisi azalmig, bu da yurt i¢i turne sayisina yansimistir. Devlet Opera ve Balesi
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Genel Miidiirligi, 2015 yilinda ilk defa “Mardin Opera ve Bale Giinleri”ni gerceklestirerek,
hedeflenen ulusal festival sayisinin {istline ¢ikmustir.

V. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

e Devlet destegi

o Faaliyetler i¢in diger kamu kurumlarinin biirokratik iglerle ilgili destekleri
o Biitce dis1 kamu fon destekleri
o Yurtdis1 etkinliklerde ilgili kurumlarin yurt disi teskilatlarinin destekleri

e Teskilat yapisi

o Devlet Opera ve Balesi Genel Mudiirliigii teskilat yapisinin opera, bale, konser gibi
sahne sanatlarinin gereklerine uygun olmasi

e Bilgi birikimi ve tecriibe

o Idari ydneticilerinin kamuda galisma deneyimleri
o Idari yoneticilerin galigtiklart alanlarda uzun yillar ¢alisiyor olmalari
o Yoneticilerin hem idari hem temel ugras alanina dair deneyimlerinin birlesmesi

e Ust yoneticilerin sanatin icinden gelmeleri

o Ust yonetimin ugras alam iginden gelmeleri nedeni ile yasa ve ydnetmeliklerin
kuruma yiikledigi misyonla, ugras alaninin giincel sorunlarina vakif olarak saglikli
kararlar1 verebilmeleri

o Kurum hakkinda olusmus toplumsal algi ile kamusal beklentileri karsilama
yetenekleri

o Kamusal beklentilere gore onceliklerin secilmesi konusunda sanat¢ilarin yontem,
teknik ve uygulama tercihlerindeki yetkinlikleri

e Kurumun koklii sanat gecmisi
o Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii tarafindan temsil edilen opera, bale ve
miizikli sahne sanatlarinin iiretimi, icrast ve yorumlarinin Cumbhuriyetimizin
kurulusunda esas alinan sanat alanindaki temel hedefleri dogrultusunda baslamasi
ve bugiin artik Kurumun bu alanlarda yetismis sahne sanatgilarina sahip olmasi
e Yetenekli sanatc¢ilarin bulunmasi
o Ozellikle opera ve bale temsillerinde yer alan sanatgilarin uluslararasi diizeyde
yetenekli olmalar1 ve bu yeteneklerinin uluslararasi yarigmalarla kazanmis olduklar

odiil, silt ve derecelerle tasdik edilmis olmasi

e Sanat Kurulu ve Teknik Kurulun bilgi ve donanimlarinin yeterli / yiiksek olmasi

o Kurullarda yer alacak personelin kurum i¢inde var olmast
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o Kurullarda yer alacak 6zel niteliklere sahip personelin sanatsal baglamda yeterli
bilgi ve birikime sahip olmasi

B. ZAYIFLIKLAR
e Ayrilan biit¢enin yetersizligi

o Kadro tahsis edilmis olmasma karsin personel agigi kapatilamamustir. Bu nedenle
Sivas, Gaziantep ve Van Il Midiirliikleri ¢alismalarina baglayamamustir.

e Gise gelirlerini artiracak faaliyetlerin yapilamamasi.

o Biitce sinirlamalari nedeni ile ilgili tanitim faaliyetlerinin yerine getirilememesi
o Genel Midirliikk ¢alismalarma iliskin yurti¢i ve yurtdist reklam, tanitim, iletisim
yetersizlikleri

e Personel istihdam konusunda personel rejiminden kaynaklanan sikintilar ve acik
kadrolar.

o Idari personel acisindan bos kadrolarin doldurulamamasi
o Kurulmus olup ancak siirekli faaliyete gecemeyen Miidiirliiklerin varligi

e Idari yonetimin farkh mekanlarda yiiriitiiliiyor olmasi.

o Kurumun isleyisi ve kurumsal temsiliyet bakimindan bu amagclarla tasarlanmamis
binalarda hizmetlerin verilmesi

o Kurum yonetiminin farkli binalarda yiiriitiiliiyor olmasi nedeni ile is ve islemlerin
istenilen diizeylerde yiiriitiilememesi

e Sanatcillarin yeterli diizeyde var olmasma karsin yaratici, egitici, hazirlayic
kadrolarda var olan yetersizlikler

e Tanitim, duyuru, iletisim yetersizlikleri
o Sponsorluklarla yapilan faaliyetlerde tanitim konusunda sponsorlarin inisiyatifleri
¢ Geng ve yeni yetisen opera bale sanatcilarina gereken destegin verilememesi
o Sozlesme ve kadro yapisi nedeni ile yeni yetisen sanat¢ilarin kurum temsilleri iginde
degerlendirilmelerinin yeterli diizeyde saglanamamasi
o Yeni yetisen sanat¢ilarin kurum aracilign ile yurt dist deneyim ve gorgiilerinin

artirtlmas1 konusundaki yetersizlikler.
o Bu sanat¢ilarin yurt disinda farkl arayislara girmeleri ve baska kurumlarla caligmalar

e Tasrada opera, bale, miizikli sahne sanatlarinin tamtiminin ve siirekliliginin
saglanamamasi

o Personel ve fiziki mekanlarin yetersizligi nedeni ile tasrada opera, bale ve miizikli
sahne sanatlarinin icralariin periyodik olarak yapilamamasi
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e Toplumun en genis kesimlerine inilememesi

o Okul oncesi, ilkogretim ve lise diizeyinde verilen evrensel miizik egitimin miizik
egitim metodolojilerine uygun olmamasi bu baglamda opera, bale ve ¢ok sesli miizigin
dinlenmesi, se¢ilmesi, tercih edilmesi baglaminda ilginin saglanamamasi

o “Azerbaycan Operas1” gibi ulusal opera ekollerinin gelismesini saglayacak bir “Tiirk
Operas1” repertuarinin olmamast

o Klasik Tiirk Miizigi ve halk miiziginin opera, bale ve ¢ok sesli miizik yapitlarinda
yeterince degerlendirilememesi

V. ONERI VE TEDBIRLER

1309 Sayili Kurulug Kanunumuz 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak
yiirlirliige girmistir. Diinyada ve tlilkemizde 23.07.1970 tarihinden itibaren teknoloji, bilisim,
kiiltiir ve sanat alaninda birgok yenilenme ve gelisim olmustur. Giiniimiiz ihtiyacini
kargilamakta yetersiz kalan 1309 Sayili Kanunun degisen ve gelisen iilkemiz ve diinya
kosullarina uyumunun saglanarak, Devlet Opera ve Balesinin ihtiyaglarina cevap veren bir
kanun haline gelmesi en Onemli ihtiyagtir. 1309 Sayili Kurulus Kanununda yapilacak
degisikliklerde oOncelikli olarak gozetilmesi gereken unsur ise; sanat¢i, uzman memur,
uygulatict uzman memur ve idari personelin sosyal-mali-6zliik haklarinin iyilestirilmesi
olmalidir.
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EKLER

Ek-1: Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim déhilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

I. Selman ADA
Genel Mudir V.
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Y 0neticisinin Beyant1

MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yirltildiglini, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek lizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2015 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bdliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Nuray ENGUR
Strateji Gelistirme Miidiir V.




